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Introduccion

El trabajo de cuidados sostiene la vida, el bienestar y el funcionamiento de la economia (OIT 2024b).
Sin embargo, durante mucho tiempo ha sido invisibilizado, precarizado y poco valorado. La mayor
parte de estas tareas se ha asignado a mujeres y nifias, muchas veces de forma no remunerada (OIT
2019). Reconocer su valor social y econédmico, visibilizar sus multiples manifestaciones y promover una
redistribucién justa y corresponsable de las tareas de cuidado son pasos fundamentales hacia una
sociedad mas equitativa y con trabajo decente.

Los cuidados incluyen actividades y tareas que garantizan el bienestar fisico, emocional y social de las
personas a lo largo de sus vidas. Estas pueden ser directas, como atender las necesidades basicas de
un bebé, de una persona adulta mayor o de una persona dependiente; o indirectas, como cocinar y
limpiar (OIT 2019). Hoy, factores como el envejecimiento de la poblacion, los cambios en las estructuras
familiares, la desigual posicion de las mujeres en el mercado laboral y las deficiencias en las politicas
sociales hacen necesario que gobiernos, empleadores, sindicatos y ciudadania tomen medidas
urgentes para reorganizar el trabajo de cuidados. Si estos retos no se abordan adecuadamente, podrian
profundizarse las brechas existentes en la disponibilidad y calidad de los servicios de cuidado (OIT 2019).

La manera como estd organizada hoy la sociedad hace que una gran parte de este trabajo no remunerado
recaiga en las mujeres. Esto limita sus oportunidades econémicas y su participacion efectiva en el
mercado de trabajo, intensificando asi las desigualdades de género en el mundo del trabajo y privando
a muchas de ellas de un acceso adecuado a la proteccién social (OIT 20244a).

Este manual ha sido elaborado en el marco del proyecto “Abriendo puertas: mas y mejores oportunidades
de trabajo decente para las trabajadoras del hogar en el Perd”, ejecutado por la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) en colaboracion con el Gobierno de Canada desde el afio 2022. El proyecto
busca mejorar las condiciones socioeconémicas de las trabajadoras del cuidado, especialmente de las
trabajadoras del hogar remuneradas, y fortalecer su empoderamiento. De forma especifica, se trabaja
para: i) fortalecer la implementacion de politicas nacionales y marcos normativos inclusivos y sensibles
al género, incluido el Sistema Nacional de Cuidados (SNC) y ii) contribuir a incrementar la movilizacién
y liderazgo de las trabajadoras del hogar para reclamar y defender sus derechos como profesionales y
lograr la valoracién de la sociedad peruana.

En este contexto, y en el marco de las discusiones nacionales para la creacién de un Sistema Nacional de
Cuidados, este manual propone una metodologia clara, sencilla, participativa y orientada al fortalecimiento
de capacidades. Si bien esta pensado principalmente para sesiones presenciales, muchas de sus dinamicas
pueden adaptarse al entorno virtual. Aunque su enfoque se sitia en América Latina —particularmente
en el Perd—, se incluyen orientaciones para ajustar los contenidos y datos a la realidad de cada pais. Su
publico objetivo son organizaciones sindicales, entidades del Estado y organizaciones de la sociedad civil que
requieren sensibilizar y brindar conocimientos basicos sobre los sistemas de cuidado y el trabajo de cuidados.

A lo largo de sus capitulos, el manual ofrece una propuesta metodolégica con contenidos claros y
actividades participativas. El primer capitulo expone los objetivos y la metodologia y explica cémo usar
este manual. El segundo capitulo desarrolla ocho sesiones sobre el trabajo de cuidados, abordando temas
como su relacién con el trabajo decente, los marcos normativos, los cambios en las estructuras familiares,
la diferencia entre cuidados remunerados y no remunerados, el marco de las 5 “R” propuesto por la OIT,
laimportancia de invertir en la economia del cuidado y la necesidad de una corresponsabilidad justa entre
familia, comunidad, mercado y Estado. El tercer capitulo presenta una caja de herramientas con dindmicas,
recursos visuales e informacién complementaria para adaptar las sesiones a distintos contextos.

El proposito de este manual es brindar informacién importante sobre los cuidados y compartir
herramientas Utiles para facilitar espacios formativos que promuevan su valoracion, reconocimiento y
redistribucion.
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» Capitulo 1: Sobre el manual

El manual tiene como objetivo acompafiar a personas interesadas en facilitar procesos de capacitacion
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados. Para ello, ofrece una combinacion de contenidos
tedricos y actividades practicas que permiten:

» Comprender las definiciones clave sobre el cuidado

» Analizar los elementos principales de la economia del cuidado y el trabajo de cuidados desde el
enfoque de la OIT

» Promover reflexiones criticas orientadas a identificar alternativas para una organizacién mas justa
del trabajo de cuidados y para el disefio de politicas publicas transformadoras en materia de cuidados

» Contar con herramientas metodoldgicas para facilitar sesiones participativas, adaptables a distintos
contextos y publicos

Las sesiones estan pensadas para promover la reflexién colectiva y el intercambio de experiencias como
base para la construccién colectiva del conocimiento y la consolidacién de aprendizajes significativos. La
metodologia es participativa: las y los participantes son protagonistas de sus procesos de aprendizaje,
aportan lo que saben y dialogan con nuevos conceptos. Las personas que facilitan las sesiones tienen el
rol de orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para que las sesiones se desarrollen de forma exitosa, se recomienda tener en cuenta lo siguiente:

» Conocer el tema: es esencial dominar los contenidos que se van a trabajar.

» Conocer al grupo: es importante conocer las caracteristicas de las personas participantes (su nivel de
conocimiento, experiencia previa, expectativas, etc.).

> Tener objetivos claros: se debe tener claridad de lo que se espera lograr al final de cada una de las
sesiones.

> Conocer el espacio y el tiempo disponible: el contenido y las actividades deben adaptarse al tiempo
y al espacio con los que se cuenta.

» Manejar la metodologia y las herramientas: se debe fomentar la participaciény el didlogo colectivo
para la construccion de conocimiento.

> Elegir bien las actividades: si se necesita, se pueden ajustar o sustituir actividades, siempre y cuando
se mantenga el objetivo de la sesién y se facilite la comprensién de los contenidos.

Si es tu primera vez facilitando, procura participar antes en una sesién como esta,
de modo que puedas aprender de otros procesos de facilitacién. Si no es posible,
recuerda ensayar previamente toda la secuencia de actividades.
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Cada sesion del manual incluye actividades que promueven el didlogo colectivo:

» Dindmicas de presentacién e integracién

> Actividades de recojo de saberes previos

» Dindmicas de reflexién, individuales o grupales
> Exposiciones participativas

> Reflexiones finales

Ademas, hay algunas pautas que la persona que facilita debe considerar para asegurar una experiencia
de aprendizaje significativa:

Conocer en detalle los contenidos antes de iniciar las sesiones

Claridad para que la experiencia de aprendizaje sea bien recibida.

Crear un espacio seguro donde las personas se sientan
cdmodas para compartir sus experiencias y asegurar la
confidencialidad.

Aperturay creacién de
espacios seguros

Fomentar la participacién y promover un espacio de
reconocimiento y valoracién de la diversidad de opiniones e
ideas.

Participacién activay
respeto a las diferencias

> Participantes: las sesiones estan dirigidas a personas adultas.

» Modalidad: las sesiones han sido disefiadas para que se lleven a cabo en modalidad presencial. Sin
embargo, algunas actividades pueden adaptarse a la modalidad virtual. En cada sesién desarrollada
en este manual, se indicara si es posible realizar ajustes y se contara con una caja de herramientas
complementaria para facilitar estas adaptaciones.

» Duracioén: cada sesidn tiene una duracién de entre 2y 3 horas lectivas (45 minutos por hora lectiva).
» Ambiente: se recomienda realizar las sesiones en espacios amplios y con las sillas dispuestas en forma de U.

Si el espacio no permite actividades con movimientos, adapta las dinamicas para
mantener la participacion activa.

» Numero de participantes: las sesiones estan disefladas para un maximo de 40 personasy 2 personas
facilitadoras.

En grupos de hasta 20 participantes, una sola persona puede facilitar la sesion sin

inconvenientes. Si estas realizando esta tarea por primera vez, considera tener el

L 4 apoyo de una segunda facilitadora. Si el grupo supera los 40, incorpora a una tercera
persona para asegurar una facilitacion adecuada.

N
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» Estructura de una sesion: todas las sesiones siguen una misma estructura para dar claridad y
coherencia:

Generar un ambiente seguro

Introduccién Bienvenida y chequeo de participantes y brindar claridad sobre el
propésito.
Recojo de saberes previos Reconocer los saberes
Dinamicas de reflexion individuales previos, explorar los
Desarrollo o grupales contenidos y promover la
Desarrollo del contenido mediante construccion colectiva del
exposiciones participativas conocimiento.

Vincular lo aprendido con
la vida diaria y motivar a la
accion.

Cierrey ¢Qué me llevo? ;Cémo lo llevo a la
reflexién final practica?

Las sesiones fueron pensadas para ser flexibles. Esto significa que puedes ajustarlas
segun el tamafio y caracteristicas del grupo, el tiempo con el que cuentes y los
recursos disponibles, sin perder sus objetivos principales.

Este manual ha sido disefiado para acompafiar paso a paso a quien conduce las sesiones, brindandole
contenidos claros que favorezcan una facilitacién adecuada y, por lo tanto, el cumplimiento de los
objetivos de las sesiones.

Para realizar una facilitacion exitosa, es recomendable:

> Leer este capitulo para conocer las claves de la facilitacion.

> Revisar la tabla de estructura de la sesion que explica como esta organizada cada sesion.

Dentro de cada sesién, se deberd tener en cuenta lo siguiente:

> Leer latabla resumen antes de cada sesidn para tener una idea general de la sesién y de los materiales
que se deben preparar.

» Completar la bitacora de facilitacion al final de cada sesién para registrar ideas, aprendizajes y
ajustes necesarios. No se trata de una evaluacién, sino de una herramienta para consolidar la practica
de facilitacién y mejorar progresivamente el desempefio en las proximas sesiones.
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» Prestar atencion a estos simbolos:

Cada vez que aparezca el simbolo de consigna, se estd sugiriendo una frase que
puedes usar directamente al momento de dar las instrucciones de una actividad.

modalidad virtual. Para tener una idea de como hacerlo, revisa el Capitulo 3: Caja de
herramientas, numeral 3.1 Actividades y dinamicas complementarias.

@ Este simbolo sirve para recordarte que debes completar la bitacora de facilitacién al
final de cada sesion. Puedes guiarte de la estructura propuesta en el Capitulo 3: Caja
0 de herramientas, numeral 3.3. Bitacora de facilitacion.

m Este simbolo indica que las actividades y dinamicas pueden ser adaptadas a la
i

El foco sefiala sugerencias o recomendaciones. Son indicaciones que buscan
¥ enriquecer la facilitacidon, aunque no son obligatorias.

v Este simbolo sefiala informacién importante de la realidad peruana relacionada con
[ | el tema que se trata.

— El icono de la hoja de cuaderno identifica la hoja resumen, que encontraras al final
de cada sesién. Puedes recortarla y fotocopiarla para entregar una copia a cada
participante, de modo que puedan repasar en casa los mensajes clave.

Este manual no es un instructivo rigido. Se puede adaptar a las caracteristicas de cada grupo y contexto.
La persona facilitadora puede ajustar el lenguaje, los tiempos o incluso modificar o cambiar las dinamicas
propuestas, priorizando siempre un espacio seguro, respetuoso y participativo.

Finalmente, antes de asumir el rol de facilitacién, se recomienda que la persona facilitadora haya vivido la
experiencia de participar en una o varias de las sesiones propuestas. Esto le permitira tener una idea mas
clara de cémo desarrollarlas. Si no es posible, lo mas importante es que cuente con un manejo adecuado
del temay tome en cuenta la propuesta metodolégica descrita en este manual.

/

q
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Programa y requerimientos

Promover y consolidar conocimientos basicos sobre el trabajo de

Objetivo ; . ; . .
J cuidados, su vinculo con el trabajo decente y la economia del cuidado.

Duracién 3 horas lectivas (135 minutos)

Los cuidados y el trabajo de cuidados
Temas El trabajo decente
La economia del cuidado

Ovillo de lana
Post-it
Tarjetas de cartulina
Pizarra o papelégrafos
Masking tape
Materiales Plumones
Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Plataforma virtual o software para reproduccién de video
Maceta pequefia o algin contenedor*
Semillas

*También puedes usar un dibujo grande de una maceta en un papelégrafo o en la pizarra.

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

Objetivo Crear un ambiente agradable, seguro y de respeto.

Duracién 10 minutos

Materiales Papelégrafo

» Desarrollo: da la bienvenida y presenta lo siguiente:

Caracteristicas generales de las sesiones: presenta el titulo o titulos de las sesiones (en
caso de que hubiera mas de una sesién), la duracién, las fechas y los objetivos.

sl

>
b
>

Presentacion de la persona facilitadora o el equipo facilitador: preséntate
brevemente, destacando tu experiencia y motivacién.

Metodologia: explica que se utilizard una metodologia participativa que promueve el
dialogo colectivo, el respeto mutuo y la construccién colectiva de conocimientos.

&,
0@%@0

Normas de convivencia: propén normas de convivencia (puntualidad, respeto, escucha
activa, participacién) y recoge las propuestas del grupo. Escribelas en un papelégrafo.

17
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1.2. Dinamica de presentacion e integracion

Actividad Lared

Facilitar la presentacién de las personas participantes mostrando la

Objetivo ; o
interconexion entre ellas.

Duracién 20 minutos

Materiales Ovillo delana

P> Desarrollo: pide al grupo que se coloque en circulo. Explica que el ovillo se lanzar4 entre las personas
mientras se presentan.

Consigna: Coldquense en circulo. Tomando este ovillo, preséntense diciendo su nombre,
su rol y algo que quieran compartir. Luego, agarren un hilo y, sin soltarlo, pdsenselo a otra
persona que no esté a su costado. Comienzo yo.

P> Cierre: invita a observar la forma que se ha creado con la lana, resaltando que es una red que
representa lo que pueden tejer juntas y juntos en esta sesioén (o sesiones).

Consigna: Miren esta red que hemos formado. Tratemos de que nuestras sesiones se tejan
compartiendo saberes, escuchdndonos y construyendo juntas y juntos.

2.1. Recojo de saberes previos

Actividad ¢Qué entendemos por cuidados?

Reconocer y valorar las experiencias personales sobre los cuidados para

Objetivo ) s
J construir una definicién desde los saberes del grupo.

Duracion 20 minutos

Tarjetas de cartulina o post-it
. Pizarra o papeldgrafos

Materiales a0 papelog
Masking tape
Plumones

P> Desarrollo: forma cinco grupos. Entrega a cada grupo una tarjeta o una hoja de papel bond con una
pregunta distinta.
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Consigna: Todas las personas hemos recibido cuidados en algtin momento de nuestras

' vidas y probablemente también lo hemos brindado. Vamos a construir una definicién
de cuidados, a partir de nuestras vivencias. Formemos cinco grupos, y cada integrante
responderd la pregunta correspondiente a su grupo.

Grupo 1 Grupo 2. Grupo 3.
Qué spon I-os ¢Quiénes suelen ¢Cuantas horas
¢ cuidados? cuidar de otras al dia dedicas al

) personas? cuidado?
Grupo 5.

Grupo 4.
Cuando cuidas,
;recibes algo a

cambio?

¢{Qué emociones o
valores crees que estan
presentes cuando
cuidamos a alguien?

Da el tiempo necesario para que respondan con tranquilidad y organiza el espacio
para que haya cinco lugares donde pegar las respuestas (puedes usar papeldgrafos, la
pizarra o la pared).

Al finalizar, pide que cada grupo comparta sus respuestas y las peguen en la pregunta que corresponde.

P> Cierre: recoge las ideas y reflexiona con el grupo. Resalta que el trabajo de cuidados suele recaer en
mujeres, adolescentes y nifias, de manera no remunerada, lo que genera una carga desigual (OIT
2019). Luego sefiala que las siguientes preguntas se iran respondiendo a lo largo de la sesién:

¢Quiénes lo realizan
y cuanto tiempo le
dedican?

¢{Qué entendemos
por cuidado?

¢Los cuidados son
un trabajo?

¢Qué relacion hay
entre cuidados y
trabajo decente?

¢/Qué es la economia
del cuidado?

19
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2.2. Presentacion del tema
Tema 1: El trabajo de cuidados

Actividad Proyeccién de video y exposicién participativa

Reflexionar sobre la importancia del trabajo de cuidados en la
sostenibilidad de la vida y la economia, y reconocer la necesidad de

Objetivo . . ; . .
J incluir este tema en la agenda de trabajo decente del pais para garantizar
condiciones laborales dignas.
Duracién 30 minutos
. Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Materiales PEop, proy ©p )yp

Plataforma virtual o software para reproduccion de video

P> Desarrollo: explica que vas a presentar los temas de la sesién, pero antes vas a proyectar un video.
Pideles que anoten las ideas que consideren mas importantes.

Consigna: Vamos a ver un video que nos habla de los cuidados. Al mirarlo, anota qué ideas
te parecen mds importantes para comentarlas en grupo.

; Proyecta el video “;Cuanto tiempo dedican las mujeres al cuidado?”,
0% elaborado por la OIT como parte de la campafia #AlguienCuida.'

Duracién: 2:10 min Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, invita a compartir aquello que ha surgido a partir de la visualizacion del video, teniendo en
cuenta las ideas mas resaltantes:

Las rutinas de Laura y Tomas reflejan una distribucion desigual de tareas.

Laura asume la mayor parte de las tareas de cuidado en el hogar, mientras que Tomas concentra mas
horas de trabajo fuera de casa, lo que le permite acceder a mayores ingresos y acumular trayectoria
laboral.

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en el Peru las mujeres asumen el 65,5 por ciento
del tiempo destinado a cuidados no remunerados. En promedio, dedican casi el doble de tiempo que
los hombres a estas tareas (OIT 2025).

1 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “;Cudnto tiempo dedican las mujeres al cuidado?”. También puedes
acceder directamente al video haciendo clic aqui.
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Informacién adicional

Las Encuestas Nacionales de Uso del Tiempo (ENUT) son herramientas estadisticas
fundamentales para visibilizar cdmo las personas distribuyen su tiempo entre el
trabajo remunerado, las tareas domésticas, las actividades de cuidado, el estudio, el
ocio y otras actividades cotidianas. En el Peru se han realizado dos ENUT: la primera
en 2010 (publicada en 2011) y la sequnda en 2024 (publicada en 2025). Sus resultados
proporcionan informacién clave para comprender las diferencias en el uso del
tiempo entre mujeres y hombres y analizar su impacto.

Al comparar la ENUT 2010 con la ENUT 2024, se observan transformaciones
relevantes: una intensificacion del trabajo de cuidados no remunerado dentro del
hogar —que aumenta para ambos sexos, aunque con mayor peso en las mujeres—y
un crecimiento significativo del trabajo para autoconsumo, lo que sugiere estrategias
de subsistencia y una reconfiguracién de la organizacién productiva.

En las zonas urbanas, las mujeres destinan en promedio mas de 5 horas diarias
al trabajo no remunerado a lo largo de la semana: 5 horas y 2 minutos durante
el dia de semana, sabados 5 horas y 6 minutos y domingos 5 horas y 3 minutos.
En contraste, los hombres dedican considerablemente menos tiempo: 2 horasy 10
minutos en dias laborables, 2 horas y 39 minutos los sabados y 3 horas y 17 minutos
los domingos (INEI 2025a).

En las zonas rurales, la brecha es adin mas pronunciada. Las mujeres invierten en
promedio mas de 5 horas y media diarias al trabajo de cuidados no remunerado:
5 horas y 26 minutos en dias laborables, 5 horas y 34 minutos los sabados y 5 horas
y 54 minutos los domingos. Los hombres, por su parte, destinan a estas labores
2 horas y 6 minutos entre lunes y viernes, 2 horas y 32 minutos los sabados y 3 horas
y 28 minutos los domingos (INEI 2025a).

Puedes sefialar datos estadisticos del trabajo de cuidados del pais donde estés
realizando la facilitacion.

Reflexiona junto al grupo sobre el reconocimiento del cuidado como forma de trabajo y desarrolla el

tema.

&

Consigna: Con todo lo que hemos hablado, ;dirias que los cuidados también son un
trabajo? ;Por qué? ;:Como crees que afecta a la mujer la desigual distribucion del trabajo de
cuidados no remunerado? Para comprender este tema les presento lo siguiente:

El cuidado es “el conjunto de acciones necesarias para preservar el bienestar humano,
incluida la asistencia a quienes se encuentren en una situacion de dependencia o requieran
apoyo, de manera temporal o permanente (...) el cuidado constituye también una necesidad
bdsica, ineludible y universal, de la cual depende tanto la existencia de la vida humana
como el funcionamiento de la vida en sociedad, en tanto permite asequrar condiciones

de atencién minimas para una existencia digna, especialmente respecto de personas en
situacién de vulnerabilidad, dependencia o limitacién” (CIDH 2025). Asimismo, “el cuidado se
encuentra protegido por la Convencién Americana como derecho auténomo” (CIDH 2025).

Para profundizar en este tema, utiliza este cuadro que resume la importancia del derecho al cuidado,
conforme a lo establecido por la Opinién Consultiva OC-31/25 (2025), de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH).
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Aspecto destacado Importancia del derecho al cuidado

La CIDH reconoce el cuidado como un derecho humano auténomo, y
no solo como un medio para garantizar otros derechos como la salud o
el trabajo.

Derecho humano
auténomo

El cuidado es una necesidad bdsica, ineludible y universal, de la cual
depende tanto la existencia de la vida humana como el funcionamiento
de lavida en sociedad.

Necesidad basicay
universal

El derecho al cuidado comprende el derecho a ser cuidado, el derecho
Tres dimensiones del a cuidar en condiciones dignas (remuneradas o no) y el derecho al
derecho autocuidado, reconociendo el bienestar integral de todas las personas
involucradas.

El cuidado es fundamental para la reproduccién social, el desarrollo
humano y el sostenimiento de las economias, ya que permite que las
personas vivan, se desarrollen y participen en la sociedad.

Sostenibilidad de la
vida y del desarrollo

Los Estados deben respetar, proteger y garantizar el derecho al cuidado
mediante politicas publicas, legislacidn y sistemas integrales de cuidados
con enfoque de derechos humanos, género e interseccionalidad.

Obligaciones del
Estado

Proteccion de
personas en
situacion de
vulnerabilidad

El derecho al cuidado adquiere especial relevancia para nifias, nifios y
adolescentes, personas mayores, personas con discapacidad y quienes
se encuentran en situacién de dependencia o exclusion.

Fuente: Elaboracion propia en base a la Opinién Consultiva OC-31/25 de la Corte Interamericana de Derechos Humanos (2025).

Complementa lo conversado compartiendo las siguientes ideas:

La OIT reconoce el trabajo de cuidados, remunerado y no remunerado, como una forma de trabajo
presente en las cuatro categorias del marco estadistico internacional: cuidado no remunerado para
uso propio, empleo de cuidados remunerado, trabajo de cuidados en formacién y trabajo de cuidados
voluntario (OIT 2025).

“El trabajo de cuidados consiste en actividades y relaciones que tienen por objeto lograr la
sostenibilidad y la calidad de la vida; potenciar las capacidades humanas; fomentar la capacidad
de accion, la autonomia y la dignidad; mejorar las perspectivas y la resiliencia de quienes prestan
y reciben cuidados; satisfacer las diversas necesidades de las personas en las distintas etapas de la
vida, y responder a las necesidades de cuidados y apoyo en el plano fisico, psicolégico, cognitivo, de
salud mental y de desarrollo de las personas, incluidos los nifios, nifias y adolescentes, los jovenes,
los adultos, las personas mayores, las personas con discapacidad y todas las personas cuidadoras”
(OIT 2024b).

El trabajo de cuidados puede ser directo o indirecto. “El trabajo de cuidado directo se refiere a las
actividades de cuidado personal que tienen un caracter relacional, mientras que el trabajo de cuidado
indirecto comprende actividades que contribuyen al bienestar, sin que haya un contacto directo entre
las personas, como limpiar y cocinar” (OIT 2024a).

El trabajo de cuidados es generalmente realizado por mujeres, lo que limita su participacién en
el mercado laboral y profundiza las desigualdades de género. Este puede ser remunerado o no
remunerado. Este ultimo, “a menudo realizado por la familia y el entorno social de los destinatarios
de los cuidados, reviste gran valor para quienes reciben y quienes proveen el cuidado, asi como para
la sociedad” (OIT 2024b).
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“El trabajo de cuidados remunerado abarca diferentes ocupaciones y sectores. La economia del
cuidado, tanto formal como informal, incluye, entre otras, las actividades que ejercen los trabajadores
del sector de la educacion, el sector de la atencién y la educacion de la primera infancia y el sector de
la salud y social, los trabajadores domeésticos...” (OIT 2024b).

La OIT (2024a) sefiala que toda persona trabajadora del cuidado (remunerado) debe disfrutar de un
trabajo decente en la economia del cuidado, lo que supone:

» remuneracion justa;

» seguridad en el lugar de trabajo;

» proteccién laboral para todas las personas;

» igualdad de oportunidades y no discriminacién;

» libertad para organizarse y participar en las decisiones que afectan sus vidas, y
» mejores perspectivas para el desarrollo personal e integracién social.

Finalmente, el marco de las 5 R es una estrategia promovida por la OIT, que propone una hoja de ruta
para transformar las desigualdades asociadas al trabajo de cuidados, remunerado y no remunerado.
Este marco plantea reconocer, reducir y redistribuir el cuidado no remunerado, y recompensar y
asegurar la representacion de quienes realizan trabajo de cuidados remunerado. En la sesién 5 se
profundizara en cada una de estas 5 Ry en sus implicancias practicas.

P> Cierre: sefiala que a partir de lo presentado se evidencia que el trabajo de cuidados constituye una
base esencial para la sostenibilidad de la vida y del sistema econdmico. No obstante, se ha invisibilizado,
infravalorado y asignado principalmente a las mujeres. Por ello, es importante vincular este trabajo
con la agenda de trabajo decente para que sea reconocido como actividad productiva, garantizando
condiciones laborales dignas para quienes lo ejercen. En esta sesidn seguiremos abordando el impacto
econdmico y social de los cuidados.

Tema 2: La economia del cuidado

Actividad Proyeccién de video y exposicién participativa

Objetivo Comprender el impacto econdmico y social de los cuidados

Duracion 40 minutos

Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes

Materiales : s :
Plataforma virtual o software para reproduccién de video

P> Desarrollo: explica que vas a presentar el sequndo tema de la sesién. Para ello van a formar cuatro
grupos. Todos veran el mismo video y luego responderan algunas preguntas.

Consigna: Formen cuatro grupos con las personas que tengan mds cerca. A continuacion,

' veremos un video y, al finalizar, cada grupo conversard durante un momento para
responder algunas preguntas. Cuando tengan las respuestas, las anotardn en un papel y
luego las presentardn en plenaria.
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> realizado por la OIT.2

Duracién: 4:34 min

Proyecta el video “Los cuidados son la esencia de la humanidad”,

Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, invita a compartir en el grupo aquello que ha surgido a partir de la visualizacién del video.

Luego plantea las siguientes preguntas:

El video habla de
“cuidado compartido”.
¢Qué significaria eso en

¢Por qué el video
dice que el trabajo

de cuidados es tu casa, tu comunidad
invisible, pero al o tu trabajo? ;Cémo
mismo tiempo tan contribuyen los
importante? cuidados a la economia

de las sociedades?

A

¢Cémo crees que
los cuidados se
relacionan con la
igualdad de género
y con el respeto
de los derechos de
todas las personas?

Ahora invita a los grupos a compartir en plenaria lo que han conversado. Anota las ideas principales
en una pizarra o papelografo. A partir de dichas ideas y su validacién, complementa con la siguiente

informacion:

La economiay las sociedades requieren del trabajo de cuidados para funcionar y sustentar el desarrollo
humano, social y econémico. Las personas dependen de los cuidados, ya sea como beneficiarias o
como proveedoras.

La economia del cuidado comprende el trabajo de cuidados remunerado y no remunerado, los
cuidados directos e indirectos, los cuidados dentro y fuera del hogar, asi como a las personas que
proveeny reciben cuidados, y a los empleadores e instituciones que ofrecen cuidados.

Las personas trabajadoras del cuidado, remuneradas o no remuneradas, son esenciales para sostener
laviday el bienestar colectivo.

“La actual organizacién social del cuidado (...) hace recaer una parte desproporcionada del trabajo de
cuidados no remunerado sobre las mujeres, lo que dificulta su inclusién econémica y su participacién
efectiva en el mercado laboral, intensificando asi las desigualdades de género en el mundo del trabajo,
y privando a muchas de ellas de un acceso adecuado a la proteccién social”. (OIT 2025).

Sefiala que para seguir profundizando en este tema, en la sesién 2 abordaremos cémo han ido avanzando
las normas nacionales e internacionales en el reconocimiento y desarrollo de este derecho.

A partir de lo compartido, promueve la reflexién destacando cémo la economia también esta involucrada
en las actividades de cuidado, y cdmo las sociedades y economias necesitan del trabajo de cuidados para

sustentar el desarrollo humano.

2 Puedesencontrar el video en YouTube con el titulo “Los cuidados son la esencia de la humanidad”. También puedes acceder

directamente al video haciendo clic aqui.
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En la 112.2 Conferencia Internacional del Trabajo de la OIT, celebrada en junio de 2024, se adopté
la Resolucion relativa al trabajo decente y la economia del cuidado, el primer acuerdo tripartito
internacional que reconoce que “el trabajo del cuidado, remunerado y no remunerado, es esencial
para realizar cualquier otro trabajo”. Ademas, la Resolucién proporciona una concepcién comun
de la economia del cuidado, establece principios rectores y destaca la importancia de promover el
trabajo decente para todas las personas que participan en este sector. Asimismo, de acuerdo con la
Resolucion:

» La economia del cuidado comprende el trabajo de cuidados remunerado y no remunerado, los
cuidados directos e indirectos, los cuidados dentro y fuera del hogar, asi como a las personas que
proveen y reciben cuidados, y a los empleadores e instituciones que ofrecen cuidados.

» La economia y las sociedades requieren del trabajo de cuidados para funcionar y sustentar el
desarrollo humano, social y econémico. Las personas dependen de los cuidados, ya sea como
beneficiarias o como proveedoras.

» Las personas trabajadoras del cuidado, remuneradas o no remuneradas, son esenciales para
sostener la vida y el bienestar colectivo.

» “La actual organizacion social del cuidado (...) hace recaer una parte desproporcionada del trabajo de
cuidados no remunerado sobre las mujeres, lo que dificulta su inclusién econémica y su participacion
efectiva en el mercado laboral, intensificando asi las desigualdades de género en el mundo del
trabajo, y privando a muchas de ellas de un acceso adecuado a la proteccién social”. (OIT 20253).

» Para seguir profundizando en este tema, en la sesién 2 abordaremos cémo han ido avanzando las
normas nacionales e internacionales en el reconocimiento y desarrollo de este derecho.

Actividad Semillas para sembrar

Objetivo Reflexionar sobre lo aprendido y pensar en acciones concretas
Duracién 15 minutos

Post-it

Plumones
Materiales Maceta pequefia o alguin contenedor*

Semillas

*También puedes usar un dibujo grande de una maceta en un papelégrafo o en la pizarra.

P> Desarrollo: invita a reflexionar sobre lo aprendido en esta sesién y cémo puede transformarse en una
accion concreta, por pequefia que sea.

Consigna: Vamos a escribir una pequefia accién que podemos hacer en nuestras vidas

' para visibilizar y reconocer los cuidados como trabajo. Puede ser algo personal, familiar,
comunitario o en tu lugar de trabajo. Piénsalo como una semilla que hoy plantamos y en el
futuro florecerd.

3 CEPAL, ONU Mujeres y OIT, El derecho al cuidado en América Latina y el Caribe: avances normativos, 2025.
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Invita a quien desee leer su semilla en voz alta. No es obligatorio. Mientras comparten, pueden ir dejando
su semilla en la maceta o pegando su post-it en el dibujo de la maceta. Finalmente, haz una breve sintesis
de lo vivido.

Consigna: Hoy hemos abierto una conversacién sobre los cuidados, qué son, quién los
realizan y por qué es importante visibilizarlos como trabajo. Estas semillas que estamos
dejando son el primer paso hacia una transformacién que implique una distribucion mds
equitativa y justa del trabajo de cuidados. Muchas gracias.

Todas las actividades grupales de esta sesién pueden ser adaptadas a la modalidad
virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dinamicas de grupo y el chat de la
plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.

Solo la dinamica de la red debe ser reemplazada por otra mas adecuada al formato
virtual. Puedes consultar alternativas en la Caja de herramientas, que encontraras en
el capitulo 3.

iFelicitaciones por haber culminado esta sesién!

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacién:

'{é}' lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guiandote
de la Bitacora de tu facilitacién, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.
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» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

— Sesion 1. Hablemos de cuidados

Toma nota: ideas clave de la sesidn

Conocer los conceptos clave del trabajo de cuidados, el trabajo decente y

Objetivo la economia del cuidado.

Son un conjunto de acciones necesarias para preservar el bienestar humano. Es una necesidad basica,
universal e ineludible de la que depende:

La existencia de la vida humana
El funcionamiento de la vida en sociedad

La atencidn de personas en situacion de vulnerabilidad

¢Qué significael...

Derecho a ser cuidado Recibir atencién digna y de calidad
Derecho a cuidar Hacerlo en condiciones dignas, sea o no remunerado
Derecho al autocuidado Asegurar el bienestar de quienes cuidan
Directo Indirecto
Actividades relacionales con el contacto Actividades que contribuyen a gestionar
personal, tales como cuidar, acompanar, y preparar el cuidado directo, tales como
atender, etc. cocinar, limpiar, lavar ropa, etc.
Remunerado No remunerado
Salud, educacién, trabajo social, trabajo del Realizado mayormente por mujeres en el
hogar remunerado hogar
Comprende TODO el trabajo de cuidados: (',POI' qué importa?

Sostiene la vida, el desarrollo humanoy las
Remunerado y no remunerado economias.

Es esencial para cualquier otro trabajo (OIT
Directo e indirecto 2024).

Se distribuye desigualmente afectando los

DR i Ol fegs proyectos de vida de mujeres y nifias.

Incluye cadenas globales de cuidados y trabajo

Proveedores y receptores de cuidados Y=
domeéstico.
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Encuesta Nacional del Uso del Tiempo (ENUT)

Es el principal instrumento estadistico del Pert para medir cémo las personas
distribuyen su tiempo entre trabajo remunerado, cuidados no remunerados y
actividades personales. Permite visibilizar y cuantificar el trabajo del hogar. Por eso
es clave para disefiar politicas publicas con enfoque de género.

Brecha de género en cuidados Entre < .
Sabados Domingos
no remunerados semana
a Mujeres 5h 02 min 5h 06 min 5h 03 min
Urbano
; Hombres 2h 10 min 2h 39 min 3h 17 min
a Mujeres 5h 26 min 5h 34 min 5h 54 min
Rural
2 Hombres 2h 06 min 2h 32 min 3h 28 min

En Perd, el 65,5 % del tiempo de cuidados no remunerados lo asumen las mujeres. Ellas
dedican casi el doble de horas que los hombres a cuidar (OIT 2025).

Trabajo decente en la economia del cuidado (OIT 2024)

Remuneracion Seguridaden  Proteccién Igualdad de Libertad de Desarrollo
justa el trabajo laboral oportunidades organizacién personal
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Comprender cdmo las normas internacionales de alcance universaly
regional han reconocido, de forma progresiva, el derecho al cuidado y su
vinculo con otros derechos, y reflexionar sobre su importancia para la vida
y la dignidad de las personas.

Objetivo

Duracién 2 horas lectivas (90 minutos)

El derecho al cuidado en el sistema universal de derechos humanos
Temas El derecho al cuidado en el sistema interamericano
El abordaje del cuidado en los convenios y recomendaciones de la OIT

Lapices de colores y plumones
Post-it
Papelégrafos o pizarra

Materiales Tarjetas de cartulina u hojas de papel
Laptop, proyector, écran y parlantes
Papelégrafo con normas de convivencia

"

Anexo: Plantilla “Mi tiempo dedicado al cuidado

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

Objetivo Crear un ambiente agradable, seguroy de respeto.
Duracién 5 minutos
Materiales Papelégrafo con normas de convivencia

P> Desarrollo: da la bienvenida y presenta el tema, la duracién y las normas de convivencia elegidas en
la sesion 1 (si aplica).

Si se trata de la sesidn inaugural, revisa la seccion 1.1 de la sesién 1 para incorporar
el encuadre completo.
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1.2. Dinamica de presentacion e integracion

Actividad Mi tiempo dedicado al cuidado

Objetivo Reflexionar sobre el tiempo dedicado al cuidado en la vida cotidiana.

Duracién 15 minutos

. Plantilla “Mi tiempo dedicado al cuidado”
Materiales L.
Lapices de colores

P> Desarrollo: entrega la plantilla “Mi tiempo dedicado al cuidado” (que encontrarés al final de esta
sesidn) y los lapices de colores. Invita al grupo a realizar un ejercicio de visualizacion. Finalmente,
pideles que compartan en pequefios grupos.

despertaste hasta que te fuiste a dormir. ;A qué hora te levantaste? ;/Qué fue lo primero que
hiciste? ;Cudnto tiempo te tomé alistarte? ;Preparaste el desayuno o alguien te lo preparé?
¢Cuidaste a alguien? ;Trabajaste? ;Hiciste tareas domésticas? ;Tuviste tiempo para hacer algo
para ti?

Ahora abre los ojos. En el circulo, representards cémo se repartié tu dia. Cada segmento
representa una hora. Usa colores distintos para pintar las horas segun la actividad que
realizaste. Por ejemplo: si cocinaste por dos horas, pinta dos segmentos y escribe “cocinar”; si
trabajaste ocho horas, pinta ocho segmentos y escribe “trabajar”.

Al terminar, observa tu grdfico. ;Qué porcentaje de tu tiempo estuvo dedicado al cuidado o al
trabajo de cuidados? ;Hubo tiempo para ti? Comparte con la persona que estd a tu costado:
cémo te sentiste al ver tu grdfico y qué descubriste sobre el tiempo que dedicas a cuidar o ser
cuidado.

r Consigna: Cierra los ojos y respira profundamente. Recuerda tu dia de ayer, desde que te

P> Cierre: invita a colocar los dibujos al centro. Pide que los observen y reflexionen sobre lo que ha
surgido.

Consigna: ;Cémo te sientes al ver tu dia dibujado? ;Cémo fue compartir tu dia con otra
' persona? Al ver nuestros dias dibujados, nos damos cuenta de que el cuidado atraviesa
muchas horas de nuestras vidas. Reconocer cémo usamos nuestro tiempo nos permite
cuidar mejor de nosotras mismas; medir el tiempo que dedicamos al cuidado nos permite
visibilizarlo y tomar consciencia de la importancia que tiene el cuidado en nuestras vidas.
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2.1. Recojo de saberes previos

Actividad ¢El cuidado es un derecho?

Explorar las ideas y percepciones iniciales sobre el cuidado como derecho

Objetivo . .
J reconocido y su vinculo con los derechos humanos.
Duracién 15 minutos
Papelégrafos o pizarra
Materiales Post-it

Plumones

P> Desarrollo: propon reflexionar de manera grupal a partir de unas preguntas. Dales unos minutos
para pensar.

grupos. Cada grupo recibird una pregunta. Conversen unos minutos y luego compartan

' Consigna: Vamos a conversar brevemente sobre el cuidado como derecho. Formen cuatro
una idea o conclusion.

Preguntas para los grupos:

Grupo 1. Grupo 2.
¢Consideras que el cuidado es un ¢Quiénes serian titulares de ese
derecho? ;Por qué? derecho? ;Por qué?
Grupo 3. Grupo 4.

¢Qué derechos consideras que se relacionan

. , ;Qué implica el derecho al cuidado?
con el cuidado? ;Cémo? «Q P

Luego, invitalos a responder, mientras apuntas en un papelégrafo las respuestas. Promueve la
participacion y resalta la diversidad de respuestas. No es necesario que todos compartan.

P> Cierre: agrupay conecta ideas.

cuidado es una experiencia universal, indispensable para la vida cotidiana, y que estd
estrechamente vinculada al bienestar y la dignidad de todas las personas. Las reflexiones
también permiten analizar cémo el derecho al cuidado no aparece de manera aislada, sino
que se relaciona con derechos como la salud, la educacioén, el trabajo y la sequridad social.
Esto nos acerca a comprender por qué, aunque el derecho al cuidado no estd siempre
reconocido de forma explicita en la legislacidn, sus elementos han estado presentes desde
hace décadas en distintos instrumentos internacionales de derechos humanos.

' Consigna: Las ideas que han surgido a partir de estas prequntas muestran que el

Sefiala que en esta sesidn se profundizara en cémo las normas internacionales y regionales han ido
reconociendo el cuidado de manera progresiva.
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2.2. Presentacion del tema

Actividad Dinamica grupal y exposicion participativa
Reflexionar sobre el reconocimiento del derecho al cuidado en los
Objetivo sistemas universal e interamericano de derechos humanos, y conocer
cémo lo abordan los convenios y recomendaciones de la OIT.
Duracion 40 minutos
Materiales Laptop, proyector y écran (o pared blanca)

P> Desarrollo: sefiala que vas a abordar el tema del derecho al cuidado en los sistemas de derechos

humanos.

&

Consigna: Como derecho humano, el derecho al cuidado estd estrechamente relacionado
con la dignidad de las personas, la sostenibilidad de la vida y el ejercicio efectivo de

otros derechos, y ha pasado de ser reconocido de manera implicita a desarrollarse
progresivamente en la normativa internacional.

El derecho al cuidado en el sistema universal de derechos humanos

Instrumento

Declaracion Universal de
Derechos Humanos (1948)
— articulos 22y 25.2

Contenido clave vinculado al cuidado

Reconoce cuidados y asistencia especiales para maternidad e
infancia (art. 25.2) y el derecho a la seguridad social para realizar
derechos econémicos, sociales y culturales (art. 22).

CEDAW"* (1979) — articulos 5
a), 11, incisos 2 a), b) y ¢)

Establece que los Estados deben promover cambios para dejar
atras estereotipos que asignan roles distintos a hombres y mujeres.
Deben garantizar apoyos que permitan a padres y madres cuidar

a la familia y trabajar al mismo tiempo. Esto incluye contar con
servicios de cuidado infantil, proteger a las mujeres frente a
despidos por embarazo o licencia de maternidad, y asegurar que
dichas licencias sean pagadas.

CEDAW (1979) — articulos 5
a), 11, incisos 2 a), b) y c)

Recomienda a los Estados medir y valorar el trabajo doméstico y
de cuidados no remunerado que realizan las mujeres, mediante
encuestas de uso del tiempo y datos desagregados por sexo e
incluir su valor en las estadisticas econémicas nacionales.

CEDAW — Recomendacién
General N.° 17 (1991)

Insta a medir y valorar el trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado (encuestas de uso del tiempo, cuentas satélites, datos
desagregados por sexo), e incluirlo en el PIB.

CEDAW — Recomendacién
General N.° 21 (1994)

Reconoce que la maternidad y la crianza impactan en los derechos de
las mujeres (educacién, empleo, salud); por ello, reconoce el derecho de
las mujeres a decidir el nUmero y espaciamiento de las hijas y los hijos.

4 Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
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El derecho al cuidado en el sistema universal de derechos humanos

Instrumento

CEDAW — Recomendacién
General N.° 23 (1997)

Contenido clave vinculado al cuidado

Identifica falta de servicios y escasa participacién masculina en los
cuidados como barreras a la vida publica y politica de las mujeres, y
llama a redistribuir los cuidados.

CEDAW — Recomendacién
General N.° 26 (2008),
relativa a las trabajadoras
migrantes

Se promueve informar a las comunidades sobre los riesgos y
oportunidades de la migracién, garantizar la seguridad financiera
de las mujeres mediante el derecho a recibir sus salarios, y
fomentar un equilibrio entre sus responsabilidades familiares y el
bienestar personal.

CEDAW — Recomendacion
General N.° 27 (2010),
parrafos 43y 44

Establece que los Estados deben garantizar que las mujeres de
edad, incluidas quienes realizan tareas de cuidado, tengan acceso
a prestaciones econdmicas y sociales adecuadas, y asegurar
pensiones no contributivas en igualdad de condiciones con los
hombres.

Convencion sobre los
Derechos del Nifio (1989)
— articulos 3, 4, 18, 23,30y
24, inciso 2

Insta a los Estados partes a reconocer que el niflo mental o
fisicamente impedido debe disfrutar de una vida plena y decente
que asegure su dignidad, autonomia y participacién enla
comunidad, asi como el principio de responsabilidades comunes
de ambos padres en su crianza y desarrollo, atendiendo siempre al
interés superior del nifio y respetando su vida cultural, su religiény
su idioma (en el caso de minorias o pueblos indigenas).

Pacto Internacional de
Derechos Economicos,
Sociales y Culturales (1966)
— articulo 10

Se debe conceder a la familia la mas amplia proteccién y asistencia,
especialmente mientras cumple su responsabilidad en el cuidado y
la educacién de los hijos e hijas a su cargo.

Pacto Internacional de
Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales (1966)
— Observacion General
N.°3(1990), relativa a la
indole de las obligaciones
de los Estados Parte,
parrafo 10

Corresponde a cada Estado parte una obligacién minima de
asegurar la satisfaccion de niveles esenciales, por lo menos, de cada
uno de los derechos.

Pacto Internacional de
Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales (1966)
— Observacion General

N.° 6 (1995), relativa a los
derechos econdmicos,
sociales y culturales de las
personas mayores, articulo
3, parrafos 20y 30

Establece que los Estados partes deberian prestar atencion a las
mujeres de edad avanzada que, por haber dedicado su vida al
cuidado de la familia y no haber desarrollado actividad productiva
ni haber generado derecho a pensiones de vejez o viudedad, se
encuentran en situaciones de desamparo.

Convencion sobre los
Derechos de las Personas
con Discapacidad (2006)
— articulo 28, parrafo 2,
inciso ¢)

Asegurar el acceso de las personas con discapacidad y sus familias,
en situacion de pobreza, a asistencia del Estado para cubrir gastos
relacionados con la discapacidad, incluidos la capacitacion, el
asesoramiento, la asistencia financiera y los servicios de cuidados
temporales adecuados.

Fuente: Elaboracién propia en base a £/ derecho al cuidado en América Latina y el Caribe: avances normativos (CEPAL, ONU Mujeres, OIT 2025)
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El derecho al cuidado en el sistema regional de derechos humanos

Instrumento

Convencién Americana
sobre Derechos Humanos
(Pacto de San José€) (1969) —
articulos 17.4y 19

Contenido clave vinculado al cuidado

Reconoce la igualdad de derechos y la equivalencia de
responsabilidades entre los cényuges en el matrimonio, durante su
vigencia y en su disolucién, asi como el derecho de nifios y nifias a
recibir medidas especiales de proteccion por parte de la familia, la
sociedad y el Estado.

Protocolo de San Salvador
(1988) — articulo 17

Establece el derecho de toda persona a una proteccion especial
durante la vejez.

Convenciéon de Belém do
Para (1994) — articulo 8

Obliga a los Estados a adoptar medidas y programas, incluidos
los educativos, para modificar patrones socioculturales basados
en estereotipos de género que legitiman o exacerban la violencia
contra las mujeres.

Convencién Interamericana
sobre la Proteccién de los
Derechos Humanos de las
Personas Mayores (2015) —
articulo 12

Reconoce el derecho de las personas mayores a un sistema integral
de cuidados con enfoque de género, que garantice dignidad,
integridad fisica y mental, salud, servicios sociales y condiciones de
vida adecuadas, promoviendo su autonomia e independencia.

Opinién Consultiva

0OC 31/25 de la Corte
Interamericana de
Derechos Humanos (2025),
relativa al contenido y
alcance del derecho al
cuidado

Reconoce expresamente que el cuidado es un derecho humano
auténomo —que comprende el derecho a ser cuidado, a cuidar

y al autocuidado—, y establece obligaciones estatales para su
garantia. Este pronunciamiento constituye un avance clave hacia su
reconocimiento internacional explicito. Diversas organizaciones y
especialistas han subrayado su impacto regional al fijar estandares
y orientar politicas publicas en materia de trabajo, seguridad social,
salud y educacién vinculadas al cuidado.

El derecho al cuidado en los convenios y recomendaciones de la OIT

Instrumento

Contenido clave vinculado al cuidado

Establece un marco para garantizar la igualdad de

Convenio sobre los trabajadores
con responsabilidades familiares,
1981 (niim. 156) — articulos 1y 5 b)

oportunidades y de trato de las personas trabajadoras con
responsabilidades familiares, prohibiendo la discriminacién
y promoviendo la redistribucién de la carga de cuidados
mediante servicios comunitarios y politicas publicas.

Recomendacion sobre los
trabajadores con responsabilidades
familiares, 1981 (niim. 165)

Propone medidas como licencia parental, reduccion de la
jornada laboral, flexibilizacién de horarios y permisos para
el cuidado de hijas, hijos u otros familiares dependientes.

Convenio (nim. 183)y
Recomendacion (num. 191) sobre la
proteccién de la maternidad, 2000

Garantiza licencia de maternidad pagada de al menos 14
semanas, proteccién del empleo y retorno al mismo puesto
0 a uno equivalente, recomendando su ampliacion a 18
semanas.

Convenio (nim. 189) y
Recomendacion (nim. 201) sobre
las trabajadoras y los trabajadores
domeésticos, 2011

Define medidas para asegurar el trabajo decente a las
trabajadoras y trabajadores domésticos o del hogar.

Puedes sefialar cuales de las normas mencionadas han sido ratificadas por el pais donde
W estas facilitando la sesién. Ingresa a la pagina web de NORMLEX de la OIT, disponible en
L 3 normlex.ilo.org, para verificar la informacién especifica sobre los Convenios de la OIT.
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Actividad Si el Estado reconociera el derecho al cuidado...

Consolidar la comprension del derecho al cuidado como derecho
humano, conectando lo revisado en la sesién con escenarios cotidianos

Objetivo L ; .
y con las obligaciones estatales presentes en los sistemas universal e
interamericano, y en los convenios de la OIT.
Duracion 15 minutos
. Tarjetas u hojas en blanco
Materiales

Lapices

P> Desarrollo: entrega una tarjeta o una hoja en blanco a cada persona.

Consigna: Piensa en un momento de tu vida (o de la de alguien cercano) en el que cuidar

' o ser cuidado haya sido dificil. ;Qué cambiaria en tu dia a dia o en el de esa persona si
los estdndares que hemos visto que establecen las normas internacionales se cumplieran
plenamente?

Escribe una frase que empiece asi:

Si el Estado cumpliera plenamente lo establecido en las normas internacionales, ..."

Por ejemplo: “Si el Estado cumpliera plenamente lo establecido en las normas internacionales,
me hubieran renovado el contrato cuando quedé embarazada y no hubiera tenido que dejar de
trabajar”.

Pide que compartan voluntariamente algunas frases. Luego cierra con una reflexion.

Consigna: Para cerrar la sesién, recordemos que cada historia que escuchamos hoy nos

' recuerda que el cuidado no es un asunto privado, ni algo que debamos resolver en soledad.
Es necesario que los Estados nos brinden herramientas para exigir derechos. Deben
promover politicas justas en concordancia con estdndares internacionales y construir un
pais donde cuidar no signifique perder oportunidades, salud o libertad.

~ Todas las actividades grupales de esta sesién pueden ser adaptadas a la modalidad
“ virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dinamicas de grupo y el chat de la
plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.

iFelicitaciones por haber culminado esta sesién!

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacién:

{é} lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guidndote
de la Bitacora de tu facilitacion, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.
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Anexo: Mi tiempo dedicado al cuidado

12 pm 1am

5am

6 am

7 am

8 am

1pm 12 am
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Sesion 2. Marco normativo internacional
sobre los cuidados

Toma nota: ideas clave de la sesion

Comprender cdmo las normas internacionales de alcance universaly

Objetivo . ; ) .
J regional han reconocido progresivamente el derecho al cuidado.

El derecho al cuidado es resultado de un proceso histérico progresivo. Aunque no
siempre se reconoci6 de forma explicita, sus elementos han estado presentes desde
L hace décadas en distintos instrumentos internacionales de derechos humanos.

Como podemos notar en los instrumentos universales y regionales de derechos humanos, el derecho al
cuidado no aparece de manera aislada, sino que esta estrechamente relacionado con la dignidad de las
personas, la sostenibilidad de la vida y el ejercicio efectivo de otros derechos como la salud, la educacién,
el trabajo y la seguridad social.

Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948)
Arts. 22y 25.2

Cuidados especiales para maternidad e infancia y derecho a la
seguridad social

Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer (1979)

Recomendaciones Generales N.° 17, 21, 23, 26 y 27

Valorar el trabajo de cuidados no remunerado, medirlo (con encuestas
de uso del tiempo) y redistribuirlo

Convencioén sobre los Derechos del Nino (1989)
responsabilidad comin de ambos padres en la crianza, interés superior
del nifio

Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (1966)
Art. 10 y Observaciones Generales N.°3y 6

Proteccién a la familia en su rol de cuidado, atencién a mujeres mayores
cuidadoras

Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006)
Acceso a servicios de cuidados temporales
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Convencion Americana sobre Derechos Humanos
Pacto de San José (1969)

Arts.17.4y 19

Igualdad entre cényuges y proteccién especial a la nifiez

Protocolo de San Salvador (1988)

Art. 17

Proteccién especial durante la ancianidad

Convenciéon de Belém do Para (1994)

Art.8

Modificar patrones socioculturales que legitiman la violencia de género

Convencion Interamericana sobre Personas Mayores (2015)

Art. 12

Sistema integral de cuidados con enfoque de género

Convenio nim. 156
y Recomendacién
num. 165 (1981)

Hito clave para el reconocimiento explicito del cuidado
como derecho humano

Corte Interamericana de Derechos Humanos
Opinién Consultiva O0C-31/25 (12 jun. 2025)

Reconoce el cuidado como derecho humano auténomo
—ser cuidado, cuidar y autocuidado— y fija obligaciones
estatales.

Sobre los trabajadores con responsabilidades familiares: igualdad
de oportunidades, no discriminacién, licencia parental, reducciény
flexibilizacién de horarios.

Convenio nim. 183
y Recomendacién
num. 191 (2000)

Sobre la proteccién de la maternidad: licencia pagada de al menos 14
semanas (recomendable 18), proteccién del empleo y retorno al puesto.

Convenio nim. 189
y Recomendacion
num. 201 (2011)

Sobre las trabajadoras y trabajadores domésticos: medidas para
garantizar trabajo decente a quienes trabajan en el hogar.
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Sesion 3. Sistemas integrales de cuidados.
Su importancia y presencia en América Latina
y en el Pera

Programa y requerimientos

@ Conocer qué es un sistema integral de cuidados, por qué es clave para

Objetivo garantizar el derecho al cuidado, y revisar avances en América Latinay en
el Perd.

Duracién 2 horas lectivas (90 minutos)

> Definicidon y componentes de un sistema integral de cuidados

> ¢Por qué importan los sistemas integrales de cuidados? Gestion,
Q ) Temas financiamiento y calidad

» Panorama general de politicas y leyes en América Latina
> Avances normativos y de politica en el Peru

> Post-it, papelégrafos o pizarra
» Hojas en blanco

. » Plumonesy lapiceros
Materiales i
> Laptop, proyectory écran (o pared blanca)

> Papeldgrafo con normas de convivencia

> Anexo: Avances normativos sobre cuidados en América Latina y en el Peru

1. Introduccion (25 minutos)

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

@ Objetivo Crear un ambiente agradable, seguroy de respeto.

Duracién 10 minutos

@; Materiales » Papelografo con normas de convivencia

P> Desarrollo: da la bienvenida y presenta el tema de la sesion y la duracién.

Si se trata de la sesién inaugural, revisa la seccién 1.1 de la sesién 1 para incorporar el
U encuadre completo.
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1.2. Dinamica de presentacion e integracion

Actividad Lo que quedo en pausa
Reconocer y valorar las experiencias, renuncias y ajustes que realizaron
nuestras principales cuidadoras, para comprender cémo las tareas

Objetivo de cuidado influyen en la vida de quienes las realizan y por qué estas
responsabilidades recaen mayoritariamente en las mujeres dentro de los
hogares.

Duracién 15 minutos

] Hojas con preguntas
Materiales

Lapiceros

P> Desarrollo: entrega un papel con preguntas y un lapicero a cada participante.

&

infancia, o en cualquier etapa donde necesitabas apoyo diario.

Visualiza:

¢Quién cocinaba
para ti?

¢Quién
permanecia mas
tiempo contigo?

¢/Quién te daba de
comer?

Consigna: Cierra los ojos y vuelve a un momento de tu vida en el que dependias
plenamente de los cuidados de otras personas. Puedes situarte en tu nifiez, en la primera

¢Quién te bafiaba o
te aseaba?

¢Quién cuidaba de
ti cuando estabas

enferma/o?

¢Quién resolvia
tus necesidades

antes de que pudieras

expresarlas?

Observa a esa persona (selecciona solo una, la de mayor presencia): cémo se movia, qué hacia por ti, cémo te
sostenia. A esa persona la llamaremos tu cuidadora o cuidador principal.

Ahora, abre los ojos y mira las preguntas que estdn en el papel que hemos dejado en tu sitio. Respéndelas
pensando en esa persona que te cuido:

¢Quién fue
mi cuidadora

o cuidador

principal?

¢Qué cosas dejo
de hacer para
poder cuidarme?

¢Qué arreglos/ L

ajustes tuvo que
hacer para sostener
otros aspectos de su
vida cuando me tenia
a su cuidado (trabajo,
estudios, descanso,
relaciones)?

(Qué
emociones
me genera

reconocer esto
ahora?

P> Cierre: invita a compartir voluntariamente sus respuestas y reflexiones sobre este ejercicio.
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el inicio, pero con frecuencia lo hace a costa del tiempo, la salud y las oportunidades de
quienes lo brindan. Estas personas son principalmente mujeres de nuestras familias,

otras mujeres o trabajadoras remuneradas del hogar. Reconocer esta realidad permite
comprender la necesidad de avanzar hacia sistemas integrales de cuidados que garanticen
este derecho sin depender del sacrificio individual.

' Consigna: Lo que hoy recordamos evidencia que el cuidado sostiene nuestras vidas desde

2.1. Recojo de saberes previos

Actividad Lo que sé de los sistemas integrales de cuidados

Explorar percepciones y conocimientos previos sobre los sistemas de

Objetivo cuidados.
Duracién 20 minutos

Hojas con 4 preguntas por grupo
Materiales Post-it, papelégrafo o pizarra

Plumones

P> Desarrollo: forma cuatro grupos. Cada grupo conversara durante 5 minutos sobre una preguntay
compartira sus ideas:

Grupo 1.
¢Qué entiendes por un sistema integral de
cuidados y a quiénes cubre?

Grupo 2.
¢Qué componentes deberia tener?

Grupo 4.
¢Qué relacion hay entre un sistema integral
de cuidados y derechos como salud,
educacion, trabajo y seguridad social?

Grupo 3.
¢Qué ganaria la sociedad con un sistema
integral de cuidados?

Luego, invita a cada grupo a compartir las respuestas que han construido a través de una persona
representante. Pide a los demdas grupos que complementen las ideas expuestas. Promueve la
participacion y resalta la diversidad de aportes.

P> Cierre: conecta las ideas y complementa.

de avanzar hacia sistemas integrales de cuidados que garanticen el acceso universal y

r Consigna: Estas ideas reflejan que existe una comprension creciente sobre la importancia
promuevan politicas con enfoque de derechos.

También evidencian que no basta con reconocer el derecho al cuidado: es necesario que el
Estado se organice para garantizarlo de manera universal y gratuita, como condicién para
la dignidad de las personas.
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2.2. Presentacion del tema

Actividad Proyeccion de video y exposicién participativa

Comprender la importancia de los sistemas integrales de cuidados,
Objetivo identificando sus principales componentes y su aporte a la garantia del
derecho al cuidado con enfoque de corresponsabilidad.

Duracion 30 minutos

. Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Materiales ) . )
Plataforma virtual o software para reproduccién de video

P> Desarrollo: proyecta el video y luego propicia un didlogo colectivo.

cuando se habla de un sistema integral de cuidados y qué es realmente, asi como su

r Consigna: Este video nos muestra cudles pueden ser las expectativas de la poblacién
importancia.

Proyecta el video “;Qué implica un sistema nacional de cuidados?”,
> elaborado por el Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.°

~

Duracién: 1:24 min Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, inicia el didlogo con esta pregunta:

¢De qué trata un sistema integral de cuidados y por qué es importante contar con uno?

Resalta y valida las ideas aportadas y conéctalas con las afirmaciones que a continuacién compartiras:

Los sistemas de cuidado son un conjunto articulado de politicas, servicios, normas e instituciones
(nacionales y locales) que garantizan, de manera universal y con corresponsabilidad social y de género,
el derecho a cuidar, a ser cuidado y al autocuidado a lo largo del ciclo de vida.

Permiten que el derecho sea real en la practica: convierte los estdndares internacionales en acceso
efectivo y universal, con servicios claros y posibilidad de exigir su cumplimiento. Ademas, aseguran
una estructura estable de gestién y financiamiento: al tratarse de una politica de Estado, incorpora
planificacién, presupuesto y evaluacion, lo que permite asegurar cobertura de calidad y de forma
sostenida.

Las politicas y sistemas nacionales del cuidado garantizan “el acceso universal a los cuidados,
promueven la profesionalizacién y la formalizacién de los empleos del cuidado, y aseguran los mayores
niveles posibles de calidad, seguridad y salud para los trabajadores y los destinatarios del cuidado”
(OIT 2024b).

5 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “;Qué implica un sistema nacional de cuidados?”. También puedes
acceder al video haciendo clic aqui.
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Los componentes que se consideran en un sistema integral de cuidados son cinco: servicios,
regulacion, formacién, gestion de la informacion y conocimiento, y comunicacion para el cambio
cultural (ONU Mujeres y CEPAL 2021).

Garantizan el acceso universal, la calidad y la sostenibilidad del cuidado.
Pueden ser publicos, privados o comunitarios. Incluyen servicios para la
primera infancia, personas mayores, con discapacidad o en situacién de
dependencia, asi como espacios de respiro para personas cuidadoras.

Servicios

Define derechos, estandares, institucionalidad y responsabilidades

del Estado. La OIT destaca la importancia de politicas laborales y de

proteccion social como licencias de maternidad, paternidad y parentales.
Regulacion Asimismo, son importantes las normativas que reconozcan el derecho

al cuidado, promuevan la igualdad de género en la provisién de estos

servicios y garanticen el trabajo decente para quienes lo proveen de forma

remunerada.

Profesionaliza y dignifica el trabajo de cuidados, elevando la calidad. La
formaciony certificacion en el &mbito de los cuidados es fundamental
porque permite desarrollar y reconocer competencias laborales
transferibles a lo largo de la vida. Contribuye a la revalorizacion social y
econdmica del trabajo de cuidados mediante el reconocimiento formal de
habilidades técnicas y blandas, y establece estandares que garantizan la
calidad de los servicios, tanto para quienes los reciben como para quienes
los brindan.

Formacion

Contar con datos actualizados y fiables sobre temas clave como oferta
y demanda, brechas, calidad y necesidades especificas de la poblacién,
permite planificar, evaluar y tomar decisiones basadas en datos.

Informaciény
conocimiento

Promueve la corresponsabilidad y cuestiona los roles de género
tradicionales. Este componente es central para transformar las normas

Comunicacion sociales que sostienen la sobrecarga de cuidados sobre las mujeres,

parael especialmente dentro de las familias. Mediante diferentes medios,

cambio campafias, materiales educativos y estrategias de comunicacién se

cultural busca valorar socialmente los cuidados, promover la corresponsabilidad,
desnaturalizar la idea de que las mujeres deben cuidar “por amor” o “por
naturaleza”.

A pesar de los desafios que existen en la region, se evidencian avances en las politicas relacionadas
con los cuidados. Asimismo, el Perd cuenta con normas relacionadas con los cuidados y se han
presentado proyectos normativos orientados a la creacidon de un sistema nacional de cuidados. El
detalle actualizado hasta el afio 2025 lo puedes encontrar en el anexo de esta sesion.
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Actividad Si existiera un sistema integral de cuidados...

Afianzar la comprension sobre el impacto de los sistemas integrales

Objetivo de cuidados en la vida diaria, conectando lo aprendido con situaciones
concretas.
Duracion 15 minutos

. Hojas en blanco
Materiales ]
Lapiceros

P> Desarrollo: entrega una hoja en blanco a cada persona.

Consigna: Piensa en un momento de tu vida (o de la de alguien cercano) en el que cuidar o
ser cuidado haya sido dificil. ;Qué habria cambiado si hubiera existido un sistema integral
de cuidados?

Escribe una frase que empiece asi:

Si el sistema integral de cuidados hubiera existido, entonces...”

Por ejemplo: “Si el sistema integral de cuidados hubiera existido, entonces mi mama no
habria tenido que dejar su trabajo por cuidar a mi abuela”.

Pide que compartan voluntariamente algunas frases. Luego cierra con una reflexion.

Consigna: Cada historia que escuchamos hoy, nos recuerda que el cuidado no es un

' asunto privado, ni algo que debemos resolver en soledad. Un sistema integral de cuidados
bien implementado puede cambiar vidas, aliviar desigualdades y abrir oportunidades.
Conocerlo nos da herramientas para exigir derechos, promover politicas justas y construir
un pais donde cuidar no signifique perder oportunidades, salud o libertad.

~ Todas las actividades grupales de esta sesion pueden ser adaptadas a la modalidad
“ virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dinamicas de grupo y el chat de la
plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.

iFelicitaciones por haber culminado esta sesion!

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacién:

'Sé? lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guiandote
de la Bitacora de tu facilitacién, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.
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Anexo: Avances normativos sobre cuidados en Peru y
en América Latina

Avances normativos sobre cuidados en Pera®

En los ultimos afios, en el Peru se han presentado proyectos de ley orientados a reconocer
el derecho al cuidado, los derechos de quienes lo brindan y la creacién de un sistema
nacional de cuidados.

A noviembre de 2025, esos proyectos eran los siguientes:

Proyecto de ley que promueve la modernizacién de la gestién integral de la atencidn
de cuidados a lo largo del ciclo de la vida de las personas y creacién de su sistema
funcional (PL 11659/2024-PE)

Proyecto de ley que promueve la autonomia econémica de las mujeres a través de la
articulacion intergubernamental y el fortalecimiento de servicios de cuidado
(PL 13005/2025-CR)

Proyecto de ley que crea el registro nacional de cuidadores de personas adultas
mayores (PL 10077/2024-CR)

Proyecto de ley que reconoce, regula y garantiza el derecho al cuidado y crea el
sistema nacional de cuidados (PL- 05308/2022-CR)

Proyecto de ley que reconoce y garantiza a las personas cuidadoras y al derecho de
cuidado mediante el sistema nacional de cuidados. (PL- 04705/2022-CR)

Proyecto de ley que declara de necesidad publica e interés nacional la creacién del
Sistema Nacional de Cuidados para las personas adultas mayores (PL 03242/2022-CR)

Proyecto de ley de reconocimiento del derecho al cuidado y de creacion del Sistema
Nacional de Cuidado (PL- 02735/2022-PE)

Algunas de las principales normas y politicas vinculadas a cuidados que existen en el
Pert son:

Licencia de maternidad, Ley N.° 26644 y Decreto Supremo N.° 005-2011-TR
Licencia de paternidad (extendida en 2024), Ley N.° 29409, modificada por la Ley
N.° 30807

Politica Nacional de Igualdad de Género, Decreto Supremo N.° 008-2019-MIMP

Marco conceptual sobre cuidados (Resolucién Ministerial N.° 170-2021-MIMP)

Politicas multisectoriales especificas al 2030:

» Politica Nacional Multisectorial para Nifias, Nifios y Adolescentes (Decreto Supremo
N° 008-2021-MIMP)

» Politica Nacional Multisectorial para las Personas Adultas Mayores (Decreto Supremo
N.° 006-2021-MIMP)

» Politica Nacional Multisectorial en Discapacidad para el Desarrollo (Decreto Supremo
N.° 007- 2021-MIMP)

Si bien se cuenta con normas y politicas vinculadas a los cuidados, existe una creciente
demanda desde la sociedad civil para instaurar un sistema nacional de cuidados.

6 Este apartado puede ser modificado con datos de otros paises dependiendo del lugar de la capacitacion.
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Avances normativos sobre cuidados en América Latina

Nombre de la politica o ley ane d?
adopcion
Brasil Politica Nacional de Cuidados (Ley N.° 15.069) 2024
Colombia Politica Nacional de Cuidado - Documento CONPES 4143 2025
Costa Rica Politica Nacional de Cuidados 2021-2031 2021
Ecuador Ley Organica del Derecho al Cuidado Humano 2023
Cuba Sistema Nacional para el Cuidado Integral de la Vida - Decreto 109 2023
Panama Ley 431 - Sistema Nacional de Cuidados 2024
Politica Nacional de Cuidados - Decreto N.° 1783/19 y Resolucién
Paraguay 2022
N.° 327
Uruqua Plan Nacional de Cuidados 2026-2030 (tercera etapa del Sistema 2025
guay Nacional Integrado de Cuidados)
Venezuela Ley del S!stema de Cuidados para la Vida - Gaceta Oficial N.° 6.665 2021
Extraordinario
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Objetivo

» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

— Sesion 3. Sistemas integrales de cuidados

Toma nota: ideas clave de la sesidn

Conocer qué es un sistema integral de cuidados, su importanciay los
avances en América Latinay el Peru.

:/Qué es un sistema integral de cuidados? Es un conjunto articulado de politicas,
servicios, normas e instituciones (nacionales y locales) que garantizan, de manera
— universal y con corresponsabilidad social y de género, el derecho a cuidar, a ser
] cuidado y al autocuidado a lo largo del ciclo de vida. Permite que los estandares
internacionales se implementen en el territorio con financiamiento y planificacién
sostenidos por el Estado.

Servicios

Garantizan servicios de calidad y sostenibles para todos: primera
infancia, personas mayores y con discapacidad en situacién de
dependencia. Ademas, incluyen apoyo para quienes cuidan.

Regulacion

Define derechos, estandares e institucionalidad: licencias de
maternidad/paternidad/parentales y normas que garanticen trabajo
decente para quienes cuidan de forma remunerada.

Formacion

Profesionaliza y dignifica el trabajo de cuidados: reconoce
competencias adquiridas por experiencia y mejora la calidad de los
servicios.

Informacion y
conocimiento

Recoge sistematicamente datos sobre oferta, demanda y brechas
que permiten planificar, evaluar y disefiar politicas publicas basadas
en evidencia.

Comunicacion para el
cambio cultural

Promueve la corresponsabilidad y cuestiona roles de género
tradicionales; cuestiona y desmitifica la idea de que las mujeres
deben cuidar “por amor” o “por naturaleza”.

Convierte el derecho al cuidado en una realidad, con acceso efectivo, exigible y universal a través de

servicios de calidad.

Asegura financiamiento y gestién estable: planificacién, presupuesto y evaluaciéon como politica de

Estado.

Promueve la profesionalizacién y formalizacién de los empleos de cuidado (OIT 2024).

Reduce la sobrecarga que hoy recae mayoritariamente en mujeres dentro de las familias.
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#;: Uruguay Plan Nacional de Cuidados 2026-2030 (3.2 etapa SNIC) 2025
@ Brasil Politica Nacional de Cuidados (Ley 15.069) 2024
i’ Panama Ley 431 - Sistema Nacional de Cuidados 2024
gy Colombia Politica Nacional de Cuidado - CONPES 4143 2025
@ Ecuador Ley Organica del Derecho al Cuidado Humano 2023
e CostaRica  Politica Nacional de Cuidados 2021-2031 2021

Normas y politicas vigentes

Licencia de maternidad (Ley N.° 26644) y paternidad, ampliada en 2024 (Ley N.° 29409, mod. por Ley
N.°30807)

Politica Nacional de Igualdad de Género (D.S. N.° 008-2019-MIMP)
Marco conceptual sobre cuidados (R.M. N.° 170-2021-MIMP)
Politicas multisectoriales especificas al 2030:

Politica Nacional Multisectorial para Nifias, Nifios y Adolescentes
(Decreto Supremo N.° 008-2021-MIMP)

Politica Nacional Multisectorial para las Personas Adultas Mayores
(Decreto Supremo N.° 006-2021-MIMP)

Politica Nacional Multisectorial en Discapacidad para el Desarrollo
(Decreto Supremo N.° 007- 2021-MIMP)

Pendiente: sistema integral de cuidados

A noviembre de 2025, existian 8 proyectos de ley orientados a reconocer el derecho al cuidado y
crear un Sistema Nacional de Cuidados en Peru, pero aun no se cuenta con uno aprobado.

Existe una creciente demanda desde la sociedad civil para instaurar un sistema integral de cuidados
en el pais.

Perd avanza con normas sectoriales, pero alin no cuenta con un sistema integral de
cuidados aprobado.



2, |
ata'a

Sesion 4.

La transformacion
de las familias y
los desafios de
cuidados




54 P Sesion 4. La transformacién de las familias y los desafios de cuidados

Sesion 4. La transformacion de las familias y
los desafios de cuidados

Programa y requerimientos

Reconocer los cambios en las estructuras familiares, identificar su
diversidad, analizar su impacto en la organizacién de los cuidados y

@ Objetivo comprender el papel de la corresponsabilidad, las paternidades y las
redes de soporte en la construccion de sistemas de cuidado mas justos y
sostenibles.

Duracién 3 horas lectivas (135 minutos)

» Transformaciones en las estructuras familiares

Diversidad de familias y desafios en el cuidado
Masculinidades, paternidad, cuidados y corresponsabilidad
Rol de las redes de soporte en los cuidados

() reme

Hojas o tarjetas en blanco

Lapices de colores

Pizarra o papelégrafos

Masking tape

Plumones gruesos y/o delgados

Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Plataforma virtual o software para reproduccién de video
» Hojas con historias familiares

> Vifietas sobre cuidados

» Caja de cartén

» Papeldgrafo con normas de convivencia

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

%@r Materiales

1. Introduccion (20 minutos)

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

@ Objetivo Crear un ambiente agradable, seguro y de respeto.

Duracién 5 minutos

zﬂ Materiales » Papelégrafo con normas de convivencia

P> Desarrollo: da la bienvenida, presenta el tema de la sesién, la duracién y recuerda las normas de
convivencia establecidas en la primera sesién.

Si se trata de la sesién inaugural, revisa la seccién 1.1 de la sesién 1 para incorporar el
3 encuadre completo.
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1.2. Dinamica de presentacion e integracion

@ Actividad ¢Cémo llego?

©

Objetivo Crear un ambiente empatico y de conexion.

Duracién 15 minutos

=

Materiales No requiere

P> Desarrollo: pide a las personas que se pongan cémodas. Explica que van a realizar un ejercicio de
atencion plena.

&

Consigna: Vamos a tomarnos un momento para estar en calma. Cierra los ojos. Respira
profundamente. Inhala ... exhala... Siente la temperatura del aire que entra por tus fosas
nasales. Piensa como ha sido tu dia hasta ahora. ;Cémo te sentiste esta mafiana? ;Hubo
algo que te alegré o te incomodd? ;Cémo estd tu cuerpo? ;Como estd tu energia en este
momento? Ahora imagina que todo eso que has pensado y sentido se convierte en un color.
¢Qué color seria? Y si tuviera una forma, ;cémo seria? Puede ser una linea recta, una linea
ondulada, un tridngulo, un circulo, una ola, una montafa... o quizd no tenga forma.

Abre los ojos y vamos a compartir cémo llegamos. Por ejemplo, empiezo yo: Llego como un
amarillo en forma de montafa.

P> Cierre: agradece a las y los participantes por compartir sus sensaciones.

&

Consigna: Gracias por compartir lo que traen hoy. A veces, nombrar cémo estamos con
elementos simples como colores o formas nos ayuda a conectar con lo que sentimos.

2. Desarrollo del contenido (105 minutos)

2.1. Recojo de saberes previos

Actividad Cuatro familias, muchas realidades

Reflexionar sobre la diversidad de las estructuras familiares y como estas

Objetivo organizan los cuidados, reconociendo el rol de los hombres y las redes de
soporte.
Duracidn 25 minutos

B Q@

» Hojas con historias familiares
Materiales » Papeldgrafo
» Plumones
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P> Desarrollo: forma cuatro grupos y entrega una historia a cada uno. Pide que la lean y respondan
cuatro preguntas. En el anexo de esta sesion podras encontrar historias adicionales que puedes usar.

maneras diferentes. Formemos cuatro grupos y a cada uno le tocard una historia. Lean con

r Consigna: Vamos a conocer cuatro historias de familias que organizan los cuidados de
atencién, conversen y respondan, en un papelégrafo, las siguientes preguntas:

0 . . ;Existen
AT ¢Quiénes se ¢Qué papel tienen Credes de
Lfamili:es? encargan de los hombres en el Soporte?
' cuidar? trabajo de cuidados? P -
¢Cuales?

Grupo 1.

Teresa vive con sus dos hijas, su hijoy
sumama. Trabaja como cocinera en un
restaurante y, cuando vuelve a casa, cocina,
limpia y revisa las tareas escolares. Sus hijas
la ayudan con los quehaceres del hogary la
abuela cuida al hijo menor.

Grupo 3.

Ménicay Luis tienen dos hijas. Ambos
trabajan fuera de casa. Se organizan para
compartir las tareas domésticas, el cuidado
de las niflas y las responsabilidades del
hogar. Cuando uno esta ocupado, el otro
asume lo que falta.

Grupo 2.

Anay Jorge tienen dos hijos. Ana tuvo que
dejar de trabajar para dedicarse al cuidado
de sus hijos. Ella cocina, lava y organiza
todo. Jorge trabaja fuera de casa todo el dia.
Dice que esta cansado y no se involucra en
las tareas de cuidado ni en la crianza.

Grupo 4.

Carla decidi6 ser madre a través de un
tratamiento de reproduccion asistida. Tiene
licencia de maternidad, pero pronto debera

volver al trabajo. No tiene familia cercay
esta considerando buscar una cuna privada

o contratar a una trabajadora del hogar.
Pero le preocupa el costo y no sabe si podra

pagar ese servicio de manera sostenida.

Al finalizar, elijan una persona para que comparta sus respuestas.

P> Cierre: pregunta si tienen algun comentario, escucha a algunas personas y complementa.

Consigna: Lo que han compartido refleja lo que ocurre a diario en nuestras comunidades.

' Las formas de organizar el cuidado en las familias son diversas, cambiantes y muchas veces
invisibilizadas. Reconocer estas realidades nos ayuda a mirar con mds claridad el rol que
asumen los integrantes de la familia en el trabajo de cuidados, los desafios que enfrentan
para garantizar el cuidado y la importancia de contar con redes de soporte.
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2.2. Presentacion de los temas

Tema 1: Diversidad en las estructuras familiares y desafios en el

cuidado

@ Actividad
@ Objetivo
Duraciéon

@ Materiales > Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes

Exposicién participativa

Reconocer la diversidad de las estructuras familiares actuales y
reflexionar sobre cémo impactan en la organizacién del trabajo de
cuidados.

20 minutos

P> Desarrollo: haz un breve repaso de las historias de las familias compartidas en el recojo de saberes.
Puedes apoyarte en los papelografos. Plantea preguntas al grupo.

dos familias monoparentales (una nuclear y otra extensa) y dos familias biparentales
nucleares. En una de ellas, la madre se encargaba de todo el cuidado y las tareas del
hogar, mientras que el padre no asumia responsabilidades en el cuidado. En otra, la pareja
compartia las tareas de cuidado de manera equitativa. También escuchamos la historia de
una madre jefa de hogar, apoyada por sus hijas y su madre para organizar los cuidados

Yy, por ultimo, conocimos a una madre que enfrenta sola el cuidado de su hijo, sin redes de
soporte que la ayuden. Estas historias nos muestran distintas necesidades de organizacién
de los cuidados dentro de las distintas estructuras familiares (si seleccionaste alguna otra
historia adapta este texto). A partir de ello, reflexionaremos juntas y juntos:

¢Como creen L k

que estos
cambios en las
familias afectan

r Consigna: Recordemos brevemente las historias que acabamos de escuchar. Conocimos

¢Qué factores

QUL EREE dificultan una

¢Cémo son necesitan las o
. la manera en - distribucion
las familias . familias para que L
que se organizan . . mas justa del
actualmente? . los cuidados estén .
los cuidados y : trabajo de
2 7 garantizados? :
qué desafios cuidados?

enfrentan en el dia
adia?

Abre el didlogo y, a partir de las respuestas, reflexiona y conecta con el tema.

&

Consigna: Como hemos visto, las familias son mdltiples y reflejan una gran diversidad de
experiencias. Sin embargo, en casi todas las historias se repite una constante: el cuidado
sigue siendo una responsabilidad que recae principalmente en las mujeres, muchas veces
sin apoyo o reconocimiento. Ademds, las familias han cambiado y, a diferencia de lo que
sucedia antes, existen menos redes de soporte. Esta realidad nos invita a pensar cémo
transformamos esas dindmicas, cémo compartimos mejor el trabajo de cuidados y cémo
fortalecemos las redes que sostienen la vida.
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Para profundizar en esta reflexién inicial, desarrolla el tema apoyandote en las siguientes ideas:

» La familia se ha transformado en las ultimas décadas. Hoy, existen familias monoparentales,
biparentales, uniparentales, homoparentales, nucleares, extensas, entre otras.

> La disponibilidad de las personas —principalmente mujeres— para realizar trabajo de cuidados no
remunerado en los hogares ha disminuido debido a diversos factores. Los hogares tienden ahora a
ser mas pequefios y hay menos familias ampliadas que comparten una misma vivienda (OIT 2024c).

» De acuerdo con la OCDE, desde la década de 1960 se ha reducido el predominio del modelo familiar
nuclear tradicional, mientras han aumentado las tasas de divorcio y la diversidad de arreglos familiares,
como familias ensambladas, monoparentales y parejas del mismo sexo.

» América Latina y el Caribe experimentan una marcada reduccién de la fecundidad. Desde 2015, la
region se encuentra por debajo del nivel de reemplazo poblacional (2,1 hijos por mujer, promedio
necesario para que una poblaciéon se mantenga estable en ausencia de migraciones). En 2024, la tasa
global de fecundidad alcanzé 1,8 hijos por mujer en América Latinay 1,5 en el Caribe (CEPAL 2025).

> Esta tendencia implica un incremento de los hogares unipersonales y monoparentales. Asimismo, el
envejecimiento sostenido de la poblacién —con un aumento de mas de nueve afios en la esperanza de
vida al nacer entre 1990y 2019— genera un mayor nimero de personas mayores que viven solas o en
arreglos familiares menos tradicionales, lo que plantea la necesidad de nuevas formas de organizacién
del cuidado y de redes de solidaridad intergeneracional.

» En estas nuevas configuraciones familiares, los desafios para el cuidado son mayores, sobre todo
cuando una sola persona —usualmente la mujer— debe asumir tanto las tareas de cuidado como la
generacion de ingresos (UNICEF 2023).

> Aesto se suma el envejecimiento progresivoy la participacion creciente de las mujeres en el mercado
laboral, lo que hace insostenible la organizacién tradicional de los cuidados. Usualmente la abuela o
abuelo realizan el trabajo de cuidados mientras la jefa del hogar trabaja.

» Para la OIT, esta situacién describe la crisis del cuidado, una situacién en la que la demanda de cuidados
supera ampliamente la oferta de servicios accesibles y de calidad, obligando a los miembros de las
familias —principalmente a las mujeres— a asumir cargas desproporcionadas.

P> Cierre: luego de analizar estas ideas con las y los participantes, introduce una reflexion sobre el rol de
los hombres en la forma en la que se organizan los cuidados.

de familias, es momento de preguntarnos: ;cudl es el lugar que ocupan los hombres en
esta tarea? Reflexionar sobre las masculinidades y la corresponsabilidad nos ayudard a
comprender mejor por qué el trabajo de cuidados debe ser compartido y reconocido como
una responsabilidad de todas y todos.

' Consigna: Ahora que hemos explorado cémo se organizan los cuidados en diferentes tipos
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Tema 2: Masculinidades, paternidades, cuidados y corresponsabilidad

@ Actividad Video y exposicion participativa

. Reflexionar sobre el rol de los hombres en los cuidados y promover la
Objetivo L
corresponsabilidad.

Duracién 30 minutos

. > Vifietas sobre cuidados
Materiales .
> Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes

P> Desarrollo: presenta vifietas que evidencian cémo tareas de cuidado similares, realizadas por mujeres
y hombres, son socialmente valoradas de manera diferenciada y, en muchos casos, opuesta.

= |
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Consigna: Observemos estas vifietas durante unos minutos. Presten atencién a las
sensaciones, pensamientos e ideas que les generan.

Luego, reflexionemos a partir de las siguientes preguntas:

¢Reflejan la
realidad de nuestra
sociedad? ;Por qué?

¢/Qué les provocan
estas imagenes?

Escucha algunos comentarios y diles que vas a proyectar un video para seguir reflexionando.

Consigna: Vamos a ver un video sobre el rol del hombre en la distribucién del trabajo de
cuidados en el hogar y el concepto de carga mental. Al mirarlo, anota qué ideas surgen
para comentarlas en grupo.

=iss=  Proyecta el video “Ayudar en casa no es suficiente, hay que
> \ compartir la carga mental”, producido por el proyecto Aprendemos
— Juntos del BBVA’

Duracién: 5:36 min Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, invita a compartir aquello que ha surgido a partir de la visualizacion del video.

Reflexiona con el grupo sobre el rol de los hombres en el trabajo de cuidados y sobre cémo los cuidados
en el hogar no deben ser vistos como “ayuda” sino como una responsabilidad compartida. Habla sobre
la carga mental que tienen las mujeres y cémo la corresponsabilidad permite relaciones mas equitativas
y saludables.

A partir de ello, presenta el tema guiandote con las siguientes ideas:

» Tradicionalmente, los hombres han sido socializados para asumir roles vinculados a la provision
economica y la vida publica, mientras que a las mujeres se les atribuyen roles de cuidado, tareas
domésticas y el ambito privado. Esta divisién ha generado que muchos hombres se desvinculen de la
crianza de sus hijas e hijos, asumiendo la paternidad de forma pasiva. Asimismo, esto puede generar
qgue no se involucren activamente en el cuidado de otros miembros de la familia como personas
adultas mayores o personas con discapacidad que requieren cuidado.

» Aunque en las Ultimas décadas el ingreso masivo de las mujeres al mercado laboral ha modificado
algunos patrones, estos cambios no han venido acompafiados de una participacién activa de los
hombres en el trabajo de cuidados en el hogar. La division tradicional del trabajo doméstico y de
cuidados todavia se encuentra presente en la mayoria de los hogares y en la sociedad.

> A nivel mundial, el 76,2 por ciento de las horas dedicadas al trabajo de cuidados no remunerado son
realizadas por mujeres (OIT 2025). Es decir, las mujeres dedican mas del triple de tiempo que los
hombres a estas tareas, lo que evidencia una sobrecarga del trabajo de cuidados en ellas.

> Estadistribucién desigual del trabajo de cuidados perpetua las desigualdades de género en el mbito
personal, econémico y laboral.

7 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “Ayudar en casa no es suficiente, hay que compartir la carga mental”.
También puedes acceder al video haciendo clic aqui.
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» Muchas veces, se cree que los hombres deben “ayudar” en casa; sin embargo, es importante cuestionar
el rol que se les asigna al concebir sus responsabilidades domésticas como “ayuda” a las mujeres.

> La corresponsabilidad es fundamental en la realizacién del trabajo de cuidados. Ello implica comenzar
por comprender que los cuidados son una responsabilidad compartida y no deben recaer en una sola
persona, especificamente en la mujer o en las mujeres del hogar.

> La corresponsabilidad no solo se refiere a dividir tareas del hogar, sino también supone el cambio
de patrones tradicionales de género, promoviendo que los hombres se involucren de manera activa,
afectiva y responsable en la crianza de las y los hijos y en el cuidado de otros miembros del hogar.

» Ademas, compartir las tareas vinculadas al trabajo de cuidados no implica solamente hacerse cargo
de ellas y completarlas, sino también gestionar la carga mental que conlleva planificarlas, hacer
seguimiento y estar pendiente hasta finalizarlas.

» Para profundizar en estos desafios, es importante recordar que los cambios en las familias no solo
transforman la vida dentro del hogar, sino también la manera en la que las personas pueden trabajar y
participar en el mundo laboral. La OIT, a través del Convenio nim. 156, sefiala que las y los trabajadores
con responsabilidades de cuidado no deben enfrentar desventajas ni ser excluidos por ello.

> Este convenio plantea que las tareas de cuidado no deberian convertirse en un obstaculo para acceder,
mantenerse o crecer en un empleo. Por eso, invita a los Estados y a los empleadores a generar
condiciones que permitan conciliar la vida laboral y familiar en igualdad para mujeres y hombres.

» Ademas, el Convenio nim. 156 reconoce que la sobrecarga de cuidados —que suele recaer
principalmente en las mujeres— debe ser atendida a través de politicas publicas, proteccion laboral
y medidas que promuevan la corresponsabilidad. Diversos andlisis en América Latina refuerzan la
necesidad de avanzar en esta direccion.

P> Cierre: luego de analizar estas ideas con las y los participantes, cierra con una reflexién sobre la
importancia de la corresponsabilidad en los cuidados.

roles tradicionales de género y promover que mujeres y hombres compartan de manera
equitativa las responsabilidades domésticas y de cuidado. Sin embargo, incluso cuando existe
una distribucién mds justa dentro del hogar, las necesidades de cuidado pueden ser muy
demandantes y dificiles de asumir tinicamente por las familias. Por ello, es importante mirar
mds alld del hogar y reflexionar sobre las redes de soporte que pueden acompafar estas
tareas. Este es precisamente el tema que abordaremos a continuacion.

Tema 3: Redes de soporte en los cuidados

Actividad Video y exposicion participativa

r Consigna: Hemos visto que la corresponsabilidad en los cuidados implica cuestionar los

Reflexionar sobre la importancia de las redes de soporte en la

Objetivo o .
) organizacién de los cuidados.

Duracion 30 minutos

Materiales » Laptop, écran o pared blanca, parlantes

B O @©
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P> Desarrollo: vuelve a recordar las historias y pregunta: ;qué redes de soporte habia en esas historias?
¢Por qué creen que son importantes las redes de soporte?

A partir de las respuestas, reflexiona y conecta con el tema.

redes de soporte familiar: hijas, abuelas o madres que buscan soluciones solas. Pero también
hemos notado lo frdgiles que pueden ser esas redes, sobre todo cuando no hay presencia
cercana de familiares o cuando incluso los familiares requieren cuidados. Entonces, ;qué pasa
cuando las redes de soporte no alcanzan? ;Quién mds deberia involucrarse en el cuidado?
Para responder, vamos a profundizar en el rol que cumplen otras redes de soporte: el Estado,
la comunidad, las organizaciones. Porque el cuidado no es solo una responsabilidad privada
o familiar. Es también una tarea colectiva, social y politica.

r Consigna: Al escuchar estas historias, hemos visto cdmo muchas familias dependen de

A continuacién, desarrolla el tema compartiendo las siguientes ideas:

> Lasredes de soporte juegan un papel fundamental en la organizacion de los cuidados, especialmente
en contextos en los que el trabajo de cuidados recae desproporcionadamente sobre las mujeres.

> Fortalecer las redes de soporte en la organizacién de los cuidados es esencial para garantizar un
reparto mas equitativo del cuidado.

> Lasredes de soporte para los cuidados incluyen a las familias, las comunidades, el Estado, los servicios
publicos y la empresa privada. Por ello, la corresponsabilidad en los cuidados no se limita a una
distribucién equitativa dentro del hogar o entre mujeres y hombres, sino que involucra a toda la
sociedad. Cuidar es una tarea compartida de todas y todos.

> Las redes de soporte no solo deben estar disefiadas para apoyar a las personas que necesitan de
cuidados, sino también a las personas cuidadoras.

» Organizaciones como la CEPAL (2022b) indican que la participacién de las comunidades y la inversiéon
en politicas publicas, como sistemas integrales de cuidados, son fundamentales para reducir la carga
de cuidados sobre las familias y promover la corresponsabilidad entre el Estado, las familias y la
comunidad.

P> Cierre: para reconocer que es posible contar una red de soporte integral, presenta el video “Manzanas
del Cuidado”.

principalmente sobre ellas y se convirtiera en una responsabilidad compartida entre las
familias, las comunidades, el Estado y otros actores? En Bogotd, Colombia, las “Manzanas del
Cuidado” muestran una experiencia concreta de cémo la corresponsabilidad puede hacerse
realidad. Veamos el video.

' Consigna: ;Se imaginan cémo seria la vida de las mujeres si el cuidado dejara de recaer

; Proyecta el video “Manzana del Cuidado de Bosa (Bogot3,
0% Colombia)”, emitido por el canal de CityTv.?

Duracion: 3:21 min Escanea el cédigo QR.

8 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “Manzana del Cuidado de Bosa (Bogotd, Colombia)”. También puedes
acceder al video haciendo clic aqui.
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3. Cierre y reflexién final (10 minutos)

@ Actividad Puente de palabras

A Cerrar con una reflexién individual y colectiva que refuerce la importancia
Objetivo "
de las redes de soporte y la corresponsabilidad.

Duracién 10 minutos

> Hojas o tarjetas en blanco
@; Materiales » Plumones

> Caja de cartdn

P> Desarrollo: entrega una tarjeta o una hoja en blanco a cada persona, junto con un plumén. Invitales
a tomarse un momento para pensar de forma personal.

Consigna: Durante esta sesién hemos reflexionado sobre cémo las familias organizan los

r cuidados, el rol de los hombres en el trabajo de cuidados y la importancia de contar con
redes de soporte. Ahora te invito a pensar en aquello que se necesita para que el trabajo de
cuidados sea compartido de forma mds justa. Escribe, de forma anénima, una palabra o
frase breve que empiece con:

“Necesito/ ...".
“Se necesita...”

Cuando termines, colécalo en esta caja.

P> Cierre: lee cada frase, transformando cada una para volverla colectiva. Por ejemplo, si una tarjeta dice:
“Necesito que mi esposo se involucre en la crianza de nuestros hijos”, al leerla dices: “Necesitamos que
nuestros esposos se involucren en la crianza de nuestros hijos”. Haz esto con varias frases y termina
con una reflexién.

cuidado en soledad. Reconocemos que el cuidado no es un acto individual, sino una tarea
que se construye en red, con justicia, corresponsabilidad y presencia. Que estas palabras
hoy compartidas nos acompafien como un puente hacia comunidades que cuidan y se
dejan cuidar.

' Consigna: Cuando transformamos el ‘necesito’ en ‘necesitamos’, dejamos de sentir el

virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dinamicas de grupo y el chat de la

m Todas las actividades grupales de esta sesién pueden ser adaptadas a la modalidad
plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.

iFelicitaciones por haber culminado esta sesién!

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacién:

{é}' lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guiandote
de la Bitacora de tu facilitacién, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.
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Anexo: Historias de familia (copia y corta)

...................................................................................................................................................................................... >€

Grupo 1 - Familia monoparental extensa con madre jefa de hogar

Teresa vive con sus dos hijas, su hijo y su mama. Trabaja como cocinera en un restaurante y, cuando
vuelve a casa, cocina, limpia y revisa las tareas escolares. Sus hijas la ayudan con los quehaceres del
hogar y la abuela cuida al hijo menor.

Grupo 2 - Familia biparental nuclear con division de roles rigida

Anay Jorge tienen dos hijos. Ana tuvo que dejar de trabajar para dedicarse al cuidado de sus hijos.
Ella cocina, lava y organiza todo. Jorge trabaja fuera de casa todo el dia. Dice que esta cansado y no se
involucra en las tareas de cuidado ni en la crianza.

Grupo 3 - Familia biparental nuclear corresponsable

Monica y Luis tienen dos hijas. Ambos trabajan fuera de casa. Se organizan para compartir las tareas
domeésticas, el cuidado de las nifias y las responsabilidades del hogar. Cuando uno esta ocupado, el
otro asume lo que falta.

Grupo 4 - Familia monoparental nuclear

Carla decidi6 ser madre a través de un tratamiento de reproduccién asistida. Tiene licencia de
maternidad, pero pronto debera volver al trabajo. No tiene familia cerca y esta considerando buscar
una guarderia privada o contratar a una trabajadora del hogar. Pero le preocupa el costo y no sabe si
podra pagar ese apoyo a largo plazo.

Adicional 1 - Familia homoparental femenina corresponsable

Valeria y Sandra viven con su hija de ocho afios. Ambas trabajan fuera de casa y se organizan para
compartir las tareas domésticas, el cuidado de su hija y las responsabilidades familiares. Se alternan
para llevarla a la escuela, preparar las comidas y acompafiarla en sus actividades. No cuentan con
familiares cerca ni con apoyo remunerado, por lo que deben organizarse permanentemente para
cubrir todas las necesidades de cuidado.

Adicional 2 - Familia homoparental masculina con apoyo familiar

Miguel y Javier viven con sus dos hijos. Ambos trabajan fuera de casa y comparten el cuidado de los
nifios y las tareas del hogar. La madre de Miguel vive a pocas cuadras y los apoya recogiendo a los
nifios de la escuela y cuidandolos algunas tardes. Gracias a esta red familiar, pueden conciliar mejor
sus responsabilidades laborales y de cuidado.

Adicional 3 - Hombre viudo jefe de hogar

Ricardo enviud6 hace tres afios y vive con sus dos hijos adolescentes. Trabaja durante el diay es

el principal responsable de las tareas domésticas, las compras, la preparacion de alimentos y el
acompafiamiento de sus hijos. No cuenta con familiares cercanos ni con apoyo remunerado, por lo
que le resulta dificil equilibrar el trabajo remunerado con las responsabilidades de cuidado.
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Sesion 4. La transformacion de las familias

y los desafios de cuidados

Toma nota: ideas clave de la sesion

los cuidados, la necesidad de la corresponsabilidad y la importancia de

Reconocer los cambios en las familias y su impacto en la organizacion de
@ Objetivo
las redes de soporte.

ciclo de vida. Cuando estas tareas recaen principalmente en las mujeres, se generan
desigualdades y limitaciones para su autonomia. Cuidar es una responsabilidad
compartida entre familias, Estado, comunidad y sector privado, y requiere también
corresponsabilidad entre mujeres y hombres.

; Las familias han cambiado y las necesidades de cuidado aumentan a lo largo del

La familia se ha transformado

» Hoy coexisten familias monoparentales, biparentales, homoparentales,
nucleares, extensas y ensambladas, entre otras.

» Hogares mas pequefios, con menos familias ampliadas bajo un mismo techo
(OIT 2024b).

» Mayor participacién de las mujeres en el mercado laboral y menor disponibilidad de personas para
realizar cuidados no remunerados.

» Lafecundidad en América Latina alcanzé 1,8 hijos por mujer en 2024, por debajo del nivel de
reemplazo poblacional (CEPAL 2025).

» Envejecimiento poblacional: en 2050, 1 de cada 4 peruanos (aproximadamente el 25 por ciento)
tendra mas de 60 afios (INEI 2021).

» Mas hogares unipersonales o monoparentales y adultos mayores viviendo solos.

> Estos cambios incrementan las necesidades de cuidado y reducen las redes familiares disponibles
para brindarlo.

La crisis de los cuidados

Situacién en la que la demanda de cuidados supera ampliamente la capacidad de las sociedades para
proveerlos de manera adecuada, accesible y equitativa. Esto exige a las familias (y, dentro de ellas,
principalmente a las mujeres) asumir cargas desproporcionadas de trabajo de cuidados.

Considerando los cambios en las familias —mas reducidas, con alta demanda de cuidados de adultos y
con una mayor insercién laboral de las mujeres—, sino se generan politicas de cuidado se puede crear
un problema social y econédmico insostenible.
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Masculinidades, paternidad y corresponsabilidad

A nivel mundial, el 76,2 % de las horas de cuidado no remunerado son realizadas por
mujeres (OIT 2025): ellas dedican mas del triple de tiempo que los hombres a estas tareas
de cuidado.

> Se mantienen roles de género tradicionales: en donde los hombres son socializados para ser
proveedores econdmicos y las mujeres socializadas para realizar el trabajo de cuidado y doméstico, lo
que produce paternidades pasivas.

> El cuidado en el hogar no es “ayuda”: es una responsabilidad compartida.

> La corresponsabilidad incluye también gestionar la “carga mental”: planificar, hacer sequimiento
y anticiparse a las necesidades de cuidados de las personas, no solo ejecutar tareas de cuidado.

Convenio nium. 156 de la OIT

k Las personas con responsabilidades de cuidado no deben enfrentar
desventajas ni ser excluidas del empleo por ello. Este Convenio llama a los
’ Estadosy a los empleadores a generar condiciones para conciliar la vida
laboral y familiar en igualdad para mujeres y hombres.

Redes de soporte en los cuidados

El cuidado no es solo una responsabilidad privada o familiar: es también una tarea colectiva, social y
politica.

il

Familias Comunidad Estado / servicios Empresa privada
publicos
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Sesion 5. El marco de las 5 R para el trabajo de
cuidados decente

Programa y requerimientos

Obietivo Reflexionar colectivamente sobre el marco de las 5 R para el trabajo de
J cuidados decente y explorar acciones para promover su implementacién.

Duracién 2 horas lectivas (90 minutos)

» Reconocer, reducir y redistribuir el trabajo de cuidados no remunerado
Q Temas » Recompensar el trabajo de cuidados remunerado
» Representar: garantizar la representacién efectiva de las personas
trabajadoras de cuidados, el didlogo social y la negociacién colectiva

Plumones

Masking tape

Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Plataforma virtual o software para reproduccién de video
Hojas en blanco

Papelégrafos con titulos: Reconocer, Reducir, Redistribuir,
Recompensar, Representar

Papelégrafo con normas de convivencia

Preguntas escritas en una hoja A4 con letra grande

VVvVVvVvVVyYVYY

@ Materiales

\ A 4

1. Introduccioén (20 minutos)

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

@ Objetivo Crear un ambiente agradable, seguro y de respeto.

Duracién 5 minutos

@ Materiales » Papelégrafo con normas de convivencia

P> Desarrollo: da la bienvenida, presenta brevemente el objetivo y contenido de la sesién, y recuerda las
normas de convivencia construidas colectivamente.

Si se trata de la sesién inaugural, revisa la seccién 1.1 de la sesién 1 para incorporar el
g encuadre completo.
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1.2. Dinamica de presentacion e integracion

@ Actividad La cajita brillante

@ Objetivo Conectar y generar un clima de confianza.

Duracién 15 minutos

zﬂ Materiales No requiere

P> Desarrollo: invita a las personas a cerrar los ojos. Guiales con voz pausada y amable a través de la
visualizacién. Luego pide que compartan cémo se han sentido.

&

P> Cierre: pide a algunas personas voluntarias que deseen compartir brevemente cémo se sintieron.

Consigna: Cierra los ojos por unos momentos. Toma una respiracién lenta y profunda.
Imagina que estds en un lugar donde te sientes en calma. Puede ser real o imaginario: la
playa, la montafa, un bosque, una habitacién acogedora... Estds en ese lugar. Siente el
clima, los colores, los sonidos. Observa a tu alrededor. En una esquina de ese lugar ves algo
que brilla. Te acercas. Es una cajita pequefia y hermosa. La tomas con tus manos y la abres.
Dentro hay dos papeles.

El primero dice: ;Cuidas de ti? Toma un momento para reflexionar. ;Lo haces? ;Cémo lo
haces?

El segundo papel tiene un mensaje para ti. Léelo en silencio. ;/Qué dice? Gudrdalo contigo.
Agradece ese momento.

Ahora, cuando estés lista o listo, abre lentamente los ojos.

Comparte con la persona que estd a tu costado cdmo te sentiste durante el ejercicio, qué
reflexion tuviste y cudl fue el mensaje que encontraste dentro de la cajita.

Luego cierra con una reflexion:

&

Consigna: Asi como abrimos una cajita que nos hizo reflexionar sobre el autocuidado,
hoy también abrimos un espacio para mirar con otros ojos el trabajo de cuidados y la
necesidad de reconocerlo, reducirlo, redistribuirlo, recompensarlo y representarlo.
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2. Desarrollo del contenido (55 minutos)

2.1. Recojo de saberes previos

Actividad ;Qué dicen estas R?

Identificar ideas previas sobre las 5 Ry activar reflexiones en torno a su

Objetivo significado y aplicacion.

Duracién 20 minutos

© @ ©

» Plumones
» Plataforma virtual o software para reproduccién de video
Materiales » Laptop, proyectory écran (o pared blanca)
» Papelégrafos con titulos: Reconocer, Reducir, Redistribuir,
Recompensar, Representar

s

P> Desarrollo: proyecta el video y pide a las personas que estén atentas a las ideas que les parezcan
mas importantes.

Consigna: Vamos a ver un video sobre las 5 R del trabajo de cuidados. Les invito a observar
con atencién y registrar mentalmente las ideas que consideran mds importantes, porque
luego vamos a compartirlas entre todas y todos.

Proyecta el video “;Conoces las 5 R que dan valor al trabajo de
> cuidados?”, producido por ONU Mujeres, como parte de la campafa
% #HablemosDeCuidados.?

Duracién: 0:45 min Escanea el cédigo QR.

Antes de la sesidn, pega en la pared los cinco papelégrafos (ubicalos en diferentes lugares, alejados unos
de otros). Después del video, invita a las personas a escribir o decir qué creen que significa cada una de
las R. Puedes ir tomando nota si no se sienten cémodos escribiendo.

creadas para reducir las desigualdades en este sector. ;Habian escuchado hablar de ellas?
¢Qué creen que significan? Vayamos compartiendo qué nos sugiere cada una de estas
palabras. Pueden escribir en los papeldgrafos o compartir en voz alta.

' Consigna: Hoy vamos a trabajar las 5 R de los cuidados. Estas recomendaciones fueron

P> Cierre: lee todo lo que se ha recogido en los papeldgrafos o haz un recuento de lo compartido de
manera oral. Valida los aportes y sefiala que cada idea compartida es un punto de partida importante
para el desarrollo de esta sesién. Concluye resaltando la relevancia de las 5 R.

Consigna: £/ marco de las 5 R para el trabajo de cuidados decente es una estrategia
promovida por la OIT para valorar el trabajo de cuidados, sobre la base de los derechos
humanos y considerando la perspectiva de género para las politicas publicas.

9 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “,Conoces las 5 R que dan valor al trabajo de cuidados?”. También puedes
acceder al video haciendo clic aqui.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

2.2. Presentacion del tema

Tema: El marcode las 5 R

Actividad Dinamica grupal y exposicidn participativa

Comprender el contenido y propoésito del marco de las 5 R, asi como su

Objetivo L o . N :
aplicacién en las politicas publicas y en las organizaciones sociales.

Duracion 35 minutos

» Papeldgrafos con los titulos de las 5 R (utilizadas en la actividad
Materiales anterior)
» Preguntas escritas en una hoja A4 con letra grande

B O @

P> Desarrollo: presenta los contenidos clave de cada R, destacando las siguientes ideas:

» Reconocer: la primera “R” se refiere a la necesidad de valorar y visibilizar el trabajo de cuidados no
remunerado como un trabajo esencial que sostiene la vida y la economia, y que histéricamente ha sido
invisibilizado y asumido mayoritariamente por mujeres. Para ello, es necesario:

» Medir todas las formas de trabajo de cuidados e incorporar el trabajo no remunerado en la
formulacién y toma de decisiones de politicas publicas.

» Generary sistematizar informacién sobre cémo el cambio climatico impacta en las tareas de cuidado
—especialmente en el tiempo y la carga de trabajo de las mujeres—, considerando su efecto en el
acceso a servicios basicos como agua, saneamiento, energia y vivienda segura y resiliente.

» Reducir: la segunda “R"” se refiere a disminuir el tiempo y la carga del trabajo de cuidados no
remunerado, que recae principalmente en las mujeres, especialmente en aquellas en situacién de
mayor vulnerabilidad. Para ello, es necesario:

» Promover informacién y educacién que fomenten relaciones mas igualitarias de género en los
hogares, los espacios de trabajo y la sociedad.

» Reducir el tiempo y la carga del trabajo de cuidados no remunerado mediante la provisién de
servicios sociales basicos, infraestructura y tecnologias adecuadas.

» Garantizar sistemas de proteccién social con perspectiva de género y sensibles a los cuidados.

» Implementar politicas de licencias con perspectiva de género, financiadas publicamente y accesibles
para mujeres y hombres.

» Incorporar medidas que reduzcan la carga de cuidados no remunerados en las politicas de
adaptacion al cambio climatico y de mitigacién de sus efectos.

» Redistribuir: la tercera “R" se refiere a equilibrar la distribucién de las responsabilidades de cuidado,
tanto al interior de los hogares como entre el Estado, las familias, la comunidad y el mercado. Para
ello, es necesario:

» Invertir en servicios, politicas e infraestructura de cuidado que garanticen calidad y cobertura.

» Promover politicas activas del mercado laboral que faciliten la incorporacién, reintegracién y el
desarrollo de las personas cuidadoras no remuneradas en la fuerza laboral.

» Promulgar e implementar medidas laborales favorables a la familia, que fomenten la
corresponsabilidad entre mujeres y hombres.

» Garantizar el acceso universal a servicios de cuidado de calidad.

» Desarrollar servicios publicos de cuidado de calidad (para nifias y nifios, personas mayores y
personas con discapacidad que lo requieran), con empleo decente e infraestructura sostenible y
ambientalmente responsable.
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» Recompensar: la cuarta “R" se refiere a garantizar condiciones de trabajo decente para las personas
que realizan trabajo remunerado de cuidados. Para ello, es necesario:

» Regulary asegurar condiciones de empleo decente en el sector de cuidados.

» Garantizar la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor para todas las personas
trabajadoras del cuidado.

» Asegurar entornos laborales seguros, atractivos y adecuados para quienes trabajan en el cuidado.

» Promulgar leyes e implementar medidas que protejan a las personas trabajadoras migrantes en el
sector de cuidados.

» Profesionalizar el trabajo de cuidados mediante programas de formacién y certificacién de
competencias.

»> Representar: la quinta “R" se refiere a garantizar la representacién efectiva de las personas
trabajadoras del cuidado, asi como el didlogo social y la negociacidn colectiva. Para ello, es necesario:

» Garantizar la participacion plena y efectiva de las mujeres, asi como la igualdad de oportunidades
de liderazgo en todos los niveles de toma de decisiones, en la vida politica, econémica y publica.

» Promover la libertad de asociacién de las personas trabajadoras del cuidado y de los empleadores.

» Fortalecer el didlogo social y el derecho a la negociacidn colectiva en el sector de cuidados.

» Fomentar alianzas entre los sindicatos que representan a las personas trabajadoras del cuidado y
las organizaciones de la sociedad civil que representan a quienes reciben cuidados y a las personas
cuidadoras no remuneradas.

Para finalizar, sefiala que estas recomendaciones son Utiles para:

» Reconocer el valor del trabajo de cuidados y de las personas que lo realizan.

» Promover el trabajo decente en el sector de cuidados, especialmente para quienes lo desempefian
de forma remunerada.

» Fortalecer la representacién de las personas trabajadoras del cuidado.

» Reafirmar la responsabilidad principal de los Estados en la provisién, financiacién y regulacién de los
servicios de cuidado, garantizando altos estandares de calidad, seguridad y salud tanto para quienes
trabajan en el sector como para quienes reciben cuidados.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

P> Dinamica “Mi ruta de las 5 R": antes de iniciar esta dindmica de reflexién individual, pega en cada
papelégrafo una pregunta que esté relacionada con la R correspondiente.

Preguntas para cada R

¢Cémo se podria
redistribuir
. ¢Qué se podria mejor en tu hogar,
¢Cémo se puede . .
hacer para reducir comunidad o centro
reconocery L .
. y aliviar la carga laboral el trabajo de
valorar el trabajo . . o
. de cuidados de cuidados? ;Quiénes
de cuidados no . .
las personas mas tienen un papel
remunerado? .
pobres? importante para
lograr un balance
mas justo?

¢Coémo consideras
que se puede
promover el trabajo
decente para que
quienes desarrollan
labores de
cuidados de forma
remunerada sean
recompensados
justamente?

¢Como fortalecer
a quienes
representan a
las personas que
cuidan?

Ahora que ya conocen lo que significa cada una de las R del cuidado, invita a las personas a ponerse de
pie y caminar por el espacio. Pide que se acerquen a los papelégrafos, lean la pregunta y escriban sus
respuestas de forma breve en una frase corta.

propone la OIT como camino para construir una sociedad mds justa: reconocer, reducir,
redistribuir, recompensar y representar. Ahora que ya conoces lo que significa cada una de
las R del cuidado, te invito a reflexionar desde tu experiencia personal o comunitaria para
responder las preguntas. Camina, elige una, léela y deja tu respuesta escrita.

r Consigna: Vamos a caminar por el espacio y nos vamos a detener en cada una de las R que

P> Cierre: lee algunas de las respuestas y sefiala que las 5 R:

» Son recomendaciones que brinda la OIT para su incorporacion en las politicas publicas, con el
objetivo de disminuir o cerrar las brechas estructurales en materia de cuidados a nivel global.

» Contribuyen a reducir las desigualdades relacionadas con los cuidados, abordar las barreras que
limitan la participacién de las mujeres en el empleo remunerado y mejorar las condiciones de
quienes realizan estas labores —tanto remuneradas como no remuneradas—, fortaleciendo asi la
calidad de los servicios.

75



76 P Sesién 5. El marco de las 5 R para el trabajo de cuidados decente

3. Cierre y reflexion final (15 minutos)

@ Actividad Mi R en accién

@ Obietivo Generar una reflexion colectiva orientada a la accién, desde los entornos
J organizativos y sindicales.

Duracién 15 minutos

. » Hojas en blanco
Materiales
» Plumones

P> Desarrollo: forma cinco grupos y entrega a cada uno una hoja en blanco y plumones. Explicales que
cada grupo trabajard una pregunta distinta, identificando una accién concreta que podrian llevar a
cabo en sus organizaciones o espacios sindicales.

Consigna: De todo lo trabajado hoy, reflexionemos en grupo para responder una de las
siguientes preguntas. Elijan una accién concreta que puedan llevar a cabo en sus espacios
organizativos o sindicales:

Grupo 1y 2. Grupo3y4. Grupo 5.
¢Qué acciones se pueden Desde mi central ¢Qué medidas se
llevar a cabo desde sindical ¢qué es factible pueden tomar al interior
nuestras organizaciones promover para asegurar de mi organizacién
para promover una el reconocimiento, para redistribuir mas
mejor recompensa la reducciony la equitativamente el
y representacion del redistribucién del trabajo trabajo de cuidados entre
trabajo de cuidados? de cuidados en el pais? hombres y mujeres?

P> Cierre: invita a leer, por lo menos, una respuesta por cada pregunta. Agradece y finaliza animando a
las personas participantes a comprometerse con las 5 R.

Consigna: Las 5 R son rutas para transformar la forma en que cuidamos y valoramos a

r quienes cuidan. Que las acciones que hemos escrito se conviertan en compromisos que
nos ayuden a construir una sociedad donde el trabajo de los cuidados sea justo, visible y
compartido.

virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dindamicas de grupo y el chat de la

m Todas las actividades grupales de esta sesidn pueden ser adaptadas a la modalidad
plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.

iFelicitaciones por haber culminado esta sesion!

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacién:

'{é% lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guiandote
de la Bitacora de tu facilitacién, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.
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@ Objetivo

» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

Sesion 5. El marco de las 5 R para el
trabajo de cuidados decente

Toma nota: ideas clave de la sesion

Reflexionar sobre el marco de las 5 Ry explorar acciones para promover
su implementacion.

humanos y perspectiva de género, para transformar la organizacién social del

g ¢Qué son las 5 R? Una estrategia promovida por la OIT (2024), basada en derechos

cuidado y avanzar hacia el trabajo decente y la igualdad de género.

Reconocer @

Visibilizar y valorar el
trabajo de cuidados
no remunerado como
esencial para sostener
lavida y la economia

» Medir todas las formas de

cuidado en politicas publicas.

Difundir el valor del trabajo de
cuidados, incluyendo su aporte
ala economiay al bienestar
social.

'@@

Disminuir el tiempo que
dedican principalmente
las mujeres mas pobres
al trabajo de cuidados

Proveer servicios sociales,
infraestructura, equipamiento
y tecnologia adecuada.

Garantizar licencias y
proteccién social con enfoque
de género.

Redistribuir

Balancear
responsabilidades
entre familia, Estado,
comunidad y mercado

Invertir en servicios e
infraestructura de cuidados.

Garantizar acceso universal a
servicios de calidad.

Realizar campanfias que
promuevan el cambio cultural
sobre los roles de género
tradicionales.
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» Asegurar laigualdad de
remuneracion por trabajo de
Asegurar trabajo igual valor.
decente para quienes
Recompensar - B
cuidan de forma » Promover la formacién,
remunerada certificacién y proteccién de
cuidadoras, con énfasis en
poblaciones vulnerables.

» Promover el liderazgoy
participacion plena de las
E E Garantizar voz, dialogo personas que realizan trabajo
social y negociacién de cuidados.
Representar colectiva para quienes

cuidan de manera

remunerada » Asegurar la libertad de
asociacién y negociacién
colectiva.

¢Para qué sirven las 5 R?

Las 5 R son una hoja de ruta de la OIT para construir una sociedad mas justa en torno a los cuidados.

Al reconocer, reducir y redistribuir se busca que el cuidado no remunerado se valore, pese menos
y se reparta de forma mas justa.

Recompensar y representar se alude al trabajo de cuidado remunerado que debe ser realizado
en condiciones justas y con representacion.

Las 5 R promueven el trabajo decente para quienes cuidan, de forma remunerada y no remunerada.
Actlan en conjunto: reconocer y reducir la carga no remunerada, redistribuirla entre actores,
recompensar el trabajo remunerado y representar a quienes cuidan.

Su aplicacion reduce desigualdades de género, mejora el acceso de las mujeres al empleo remunerado
y eleva la calidad de los cuidados para todas las personas.




2, |
ata'a

Sesion 6.

¢Por que invertir
en el trabajo de
cuidados y en

la economia del
cuidado?
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Sesiodn 6. ;Por qué invertir en el trabajo de
cuidados y en la economia del cuidado?

Programa y requerimientos

Comprender por qué es central para la sostenibilidad de la sociedad
Objetivo invertir en la economia del cuidado y reflexionar sobre sus beneficios,

desafios e impactos.

Duracion 3 horas lectivas (135 minutos)

» La division sexual del trabajo y la injusta organizacién social de los

cuidados
Q Temas » Razones generales para invertir en los cuidados y en la economia del
cuidado
Beneficios e impacto de esta inversion

Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Papelégrafos

Plumones gruesos y delgados

Lapiceros

Masking tape

Hojas o tarjetas en blanco

Sobres

Papelégrafo con normas de convivencia

Plataforma virtual o software para reproduccién de video

@ Materiales

VVVVVVYVVYVYYVY |V

1. Introduccion (25 minutos)

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

Objetivo Crear un ambiente agradable, seguroy de respeto.

Duracion 5 minutos

N

Materiales » Papelografo con normas de convivencia

P> Desarrollo: da la bienvenida, presenta el tema de la sesién y su duracién, y recuerda las normas de
convivencia construidas colectivamente.

Si se trata de la sesién inaugural, revisa la seccién 1.1 de la sesién 1 para incorporar el
g encuadre completo.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

1.2. Dinamica de presentacion e integracion

Actividad ¢Quién sostiene?

Reconocer la importancia del cuidado en nuestras vidas, creando un

@ Objetivo . . L
vinculo emocional con el tema desde la experiencia personal.
Duracién 20 minutos
. » Hoja en blanco doblada por la mitad
@ Materiales ) P

» Lapiceros

P> Desarrollo: entrega una hoja en blanco doblada por la mitad y un lapicero. Pide a las personas que se
sienten cdmodamente y cierren los ojos durante unos instantes.

s

Consigna: Siéntate cdmodamente, cierra los ojos y respira profundamente. Piensa en una
situacion de tu vida en la que alguien te sostuvo o cuidé. Puede haber sido un momento
dificil, de enfermedad, de tristeza o simplemente de mucho cansancio. Recuerda quién estuvo
alli para ti. ;Qué hizo por ti? ;Como te hizo sentir su presencia o su gesto de cuidado? Ahora
cambia la imagen. Piensa en una situacién donde tu hayas sostenido a alguien. Puede ser
una hija o un hijo, una amiga, un familiar, una pareja, una persona mayor... ;Qué hiciste?
¢;Qué entregaste de ti? ;Como te sentiste cuidando?

Escribe en la hoja una palabra o frase breve que resuma lo que sentiste al recordar esos
momentos: como quien cuida o como quien ha sido cuidado.

Luego, en grupos de 3 personas, compartan lo que escribieron y cémo se sintieron.

P> Cierre: pide a personas voluntarias que compartan brevemente c6mo se sintieron. Luego, cierra con
una reflexion.

&

Consigna: Cada historia compartida es una muestra del valor que tiene el cuidado en
nuestras vidas. Lo hacemos, lo recibimos, lo necesitamos. A veces estd sostenido por redes
visibles, a veces queda escondido en lo cotidiano. Hoy hablaremos de por qué es necesario
invertir en ese cuidado que sostiene al mundo y que, cuando se reconoce y se organiza con
igualdad, genera bienestar para todos.
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2. Desarrollo del contenido (85 minutos)

2.1. Recojo de saberes previos

@ Actividad La divisién sexual del trabajo de cuidados: ;qué futuro imaginamos?

Reflexionar colectivamente sobre los nudos estructurales que reproducen
las desigualdades de género, especialmente la divisién sexual del trabajo

Objetivo o . ) . . .
) y la organizacion social del cuidado, y la necesidad de invertir para cerrar
esas brechas.
Duracién 25 minutos

» Papelografos
Materiales » Plumones
» Masking tape

B O @

P> Desarrollo: forma cinco grupos. Cada grupo responderé en un papeldgrafo y elegira a una persona
para que lea sus respuestas.

Consigna: De acuerdo con las tendencias actuales, existe una demanda creciente de
cuidados, servicios insuficientes para cubrirla y una distribucion de las tareas de cuidados
profundamente desigual entre hombres y mujeres. Esta tendencia continuard. Vamos a
formar cinco grupos y a responder a las siguientes preguntas:

s

¢Qué servicios
, de cuidados ;Qué inversiones
¢Por qué se habla : Q .
de una iniusta que necesitan podrian marcar una
- ,J hoy ustedesy diferencia para que
organizacién de los o
) sus familias son se responda a esta
cuidados? . - p
insuficientes o estan demanda?
faltando?

Alfinalizar, solicita que una persona representante de cada grupo presente las ideas centrales recogidas
en su grupo.

P> Cierre: repasa las ideas en comun de los grupos y enlaza sus reflexiones con los contenidos que se
desarrollaran a continuacién.

Consigna: Estas reflexiones nos muestran que invertir en la economia del cuidado no es
' solo un asunto técnico o econémico, sino profundamente humano y urgente; afecta nuestra

vida cotidiana y la sostenibilidad social. Escuchemos ahora por qué, ante este panorama, es

imprescindible la inversidn en cuidados, qué beneficios trae y qué retos nos plantea.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

2.2. Presentacion del tema

Tema 1: Razones generales para invertir en los cuidados y en la

economia del cuidado

@ Actividad Video y exposicion participativa

@ Objetivo Explorar algunas razones para invertir en los cuidados.

Duraciéon 30 minutos

. » Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Materiales ) L .
» Plataforma virtual o software para reproduccién de video

P> Desarrollo: proyecta el video y luego propicia un didlogo colectivo.

Consigna: Este video nos muestra por qué es urgente y estratégico invertir en los cuidados.
Miralo con atencidn, identificando las frases o ideas que resuenan mds contigo.

producido por ONU Mujeres.'°

N Proyecta el video “Inversiones publicas en la economia del cuidado”,
Duracién: 2:46 min Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, abre el didlogo con estas preguntas:

» ;Por qué el cuidado se ha vuelto mas complejo en la actualidad?

» ;Por qué existe sobrecarga de cuidados en las mujeres?

» ;Qué factores mencionados en el video explican la creciente demanda de cuidados?
» ;Qué soluciones o acciones propone el video para enfrentar estos desafios?

» ;Como se relacionan estas ideas con la realidad de sus familias y sus comunidades?

Resalta las ideas principales del video:

» El cuidado es fundamental para la vida y el funcionamiento de la economia.

» La distribucion desigual en el trabajo de cuidados disminuye las posibilidades de las mujeres de
trabajar, estudiar y cuidar de su salud.

» La demanda de cuidados estd aumentando por el envejecimiento poblacional, cambios en las
estructuras familiares y mayor participacion laboral de las mujeres.

» Las familias son mas pequefias y hay mas hogares monoparentales, lo que reduce las redes de apoyo
para cuidar.

» La falta de servicios de cuidados afecta principalmente a las mujeres, limitando su acceso al empleo
y perpetuando desigualdades.

10 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “Inversiones publicas en la economia del cuidado”. También puedes
acceder al video haciendo clic aqui.
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» No invertir en cuidados genera impactos negativos en la salud, la economiay el bienestar social.

» Es necesario que los Estados inviertan en infraestructura, servicios y formacién para profesionales
del cuidado.

» Invertir en cuidados genera empleo formal, mejora la calidad de vida, reduce las brechas de género
y contribuye al crecimiento econémico.

» El cuidado debe ser visto como una responsabilidad colectiva, no solo familiar.

Explica que actualmente existe una crisis de los cuidados, tanto a nivel global como en la regién.
Sefiala que cada vez hay mas demanda de cuidados, pero los servicios disponibles no son suficientes
para cubrirla, lo que afecta la vida cotidiana de muchas personas y profundiza las desigualdades de
género. Indica que esta situacion tiene causas estructurales: la divisién sexual del trabajo y la forma
en que se organizan los cuidados, que histéricamente han recaido principalmente en las mujeres,
especialmente como trabajo no remunerado.

A continuacién, desarrolla algunas de las razones para invertir en los cuidados y en la economia del
cuidado, apoyandote en las siguientes ideas clave.

Déficit de
cobertura de Cambios en el
las politicas de mercado laboral
cuidados
Necesidades
Cambio Razones de cuidados
climatico desafiantes
Cambio de las Envejecimiento
estructuras de la poblacién

familiares

Existe un déficit en la cobertura de las politicas de cuidados a nivel mundial: esto tiene consecuencias
sanitarias, sociales y econémicas, y afecta tanto a quienes requieren cuidados como a quienes los
brindan, en su mayoria mujeres.

En las Ultimas décadas se han producido cambios en el mercado laboral: mas mujeres han ingresado
al empleo, lo que ha afectado su disponibilidad para la provisién de cuidados no remunerados y ha
incrementado la demanda de cuidados remunerados.

Necesidades de cuidado desafiantes: para 2030 se estima un aumento significativo de la demanda
de cuidados, que no ira de la mano de un incremento en la oferta de potenciales proveedores de
cuidado.

Envejecimiento de la poblacidn: se eleva la tasa de dependencia (es decir, aumenta la proporcién de
poblacion no activa en relacién con la poblacién activa). Esto implica que cada vez menos personas
deben sostener a un nimero creciente de personas dependientes.
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» El cambio climatico también afecta la organizacién del cuidado, especialmente en zonas rurales, al
incrementar el trabajo de cuidados no remunerado (por ejemplo, el trabajo doméstico adicional y el
cuidado ante el deterioro de la salud de los miembros de la familia).

» Se observan cambios en las estructuras familiares: los hogares tienen menos integrantes y aumenta
el nimero de hogares monoparentales, en su mayoria encabezados por mujeres. Estos cambios
reducen la disponibilidad de apoyo familiar para brindar cuidados.

» Esta combinacién de factores evidencia que el trabajo de cuidados sostiene la vida y la economia, pero
continuda invisibilizado y subfinanciado, lo que genera cargas desiguales que limitan la autonomia
econdmica de las mujeres.

» Invertir en cuidados ya no es solo una opcién, sino una respuesta estratégica y urgente frente a
esta crisis: permite ampliar la cobertura de servicios, mejorar su calidad, profesionalizar al personal
cuidador y promover una corresponsabilidad efectiva entre el Estado, el mercado, la comunidad, las
familias, y entre mujeres y hombres.

» Las inversiones adecuadas no solo atienden la crisis, sino que también generan empleo formal,
impulsan el crecimiento econédmico, favorecen la autonomia econémica de las mujeres y mejoran el
bienestar de las personas que requieren cuidados a lo largo de su vida.

» Lainversién en cuidados es una fuente importante de generacién de empleo. Segun la OIT, invertir
en servicios universales de atencion infantil y cuidados de larga duracion podria generar cerca de 1,9
millones de empleos en el Pert de aqui a 2035.

» Asimismo, en situaciones de conflicto, desplazamiento o crisis climatica, el cuidado sostiene el
funcionamiento de los hogares y las comunidades, aunque su aporte suele permanecer invisible.

» Finalmente, integrar el cuidado en las estrategias de respuesta permite articular la ayuda humanitaria
con el desarrollo a largo plazo y la construccién de paz, fortaleciendo la resiliencia social.

Pueden acceder al Simulador de inversiones en politicas de cuidados de la OIT en:
www.ilo.org/globalcare

Tema 2: Beneficios e impactos de inversion en politicas de cuidados

Actividad Video y exposicién participativa

Objetivo Identificar los beneficios y los impactos de la inversién de cuidados.

Duracion 30 minutos

» Papeldgrafos

» Plumones

» Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes

» Plataforma virtual o software para reproduccion de video

Materiales

9;
©
S
=

P> Desarrollo: proyecta el video y luego propicia un didlogo colectivo.
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P Sesién 6. ;Por qué invertir en el trabajo de cuidados y en la economia del cuidado?

Consigna: Este video nos muestra que invertir en politicas de cuidados no solo es un
beneficio para la sociedad y para las personas que requieren cuidados, sino que es también
un generador de empleo para el pais y contribuye al crecimiento del PIB.

; Proyecta el video “Portal mundial de la OIT sobre las politicas de
% cuidados y el Simulador de inversiones”, producido por la OIT."

Duracién: 4:08 min (solo hasta 1:31 min) Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, abre el didlogo preguntando:

» ;Quélesllamo la atencién?
» ;Cuales son algunas de las inversiones que se pueden hacer para abordar el problema?

» Estas inversiones, ademas de mejorar el cuidado, ;podrian generar empleo? ;Cémo seria el empleo
que se podria generar? ;Quiénes serian las principales personas beneficiarias?

Luego resalta las ideas principales del video:
» El trabajo de cuidados, tanto remunerado como no remunerado, es esencial para que las sociedades
y las economias prosperen.

» Actualmente, 2 mil millones de madres y padres potenciales viven en paises sin una proteccion
adecuada de la maternidad y la paternidad, y sin servicios de cuidado decentes.

» La falta de politicas de cuidado adecuadas nos afecta a todas las personas.

» Para atender este problema se requieren grandes inversiones en licencias de cuidado, servicios de
cuidado infantil y cuidados de larga duracién. Estas inversiones podrian generar 300 millones de
puestos de trabajo para 2035, especialmente para las mujeres, y aumentar el PIB mundial en un 3,6
por ciento para ese mismo afio.

» Para contribuir a alcanzar estos objetivos, la OIT ha creado el Portal Mundial sobre Politicas de Cuidado
y el Simulador de Inversiones.

A continuacién, comparte las cifras para América Latina y el PerU, obtenidas del Simulador de Inversiones
en Politicas de Cuidados de la OIT'%

América Latina:
» Lainversion en cuidados podria generar 31,3 millones de empleos, de los cuales el 88 por ciento serian
formales.

» La brecha de género en empleo se reduciria en 7,7 puntos porcentuales (pp) y la brecha salarial en
11,3 pp en 10 afios.

» Lainversion promedio necesaria seria del 4,7 por ciento del PIB.

» Algunas inversiones especificas serian: licencias (0,2 por ciento del PIB), servicios de cuidado infantil
(2,0 por ciento del PIB) y cuidados de larga duracién (2,4 por ciento del PIB).

» Cada unidad monetaria invertida en cuidados genera un incremento del PIB de 2,2 unidades
monetarias.

» La recuperacion fiscal estimada seria del 18 por ciento de la inversién a través de mayores ingresos
laborales.

11 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “Portal mundial de la OIT sobre las politicas de cuidados y el Simulador
de inversiones”. También puedes acceder al video haciendo clic aqui.

12 CEPALYy OIT, Economia del cuidado y trabajo decente: escenarios y recomendaciones para América Latina y el Caribe, 2025



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

Pera:'?

» La OIT calcula que la inversién en servicios universales de atencién infantil y cuidados de larga duracién
podria generar hasta 1,9 millones de empleos al 2035:

» 552 000 empleos directos en el cuidado de nifios;
» 851 000 empleos directos en cuidados de larga duracion, y
» 451 000 empleos indirectos en sectores no relacionados con los cuidados.

» Cerrar estas grandes brechas politicas requeriria una inversién anual progresiva y sostenible de
11 000 millones de ddlares para 2035 (3,5 por ciento del PIB antes de impuestos).

» Lainversion en un paquete de politicas de cuidado universal e integral podria mejorar los indicadores
de empleo de las mujeres:

» La tasa de empleo femenino alcanzaria el 78 por ciento en 2035 (un aumento de 12 puntos
porcentuales).

» EI 83 por ciento del empleo seria formal.

» La brecha de género en el empleo se reduciria del 17,6 por ciento al 13,7 por ciento.

» Se calcula que un paquete de cuidados que amplie los permisos relacionados con el cuidado de los
hijos, adecuadamente remunerados, asi como los servicios de cuidado y educacién de la primera
infancia, supondria un aumento de 2,8 délares del PIB por cada délar gastado.

Otros impactos de la inversién en cuidados:

» La creacién de infraestructura y servicios de calidad para el cuidado de la primera infancia, asi como
la educacién preescolar gratuita y obligatoria, contribuye a una nifiez saludable y segura.

» Las politicas de licencias, tanto de maternidad como de paternidad, facilitan la conciliacién de la vida
familiar y laboral para mujeres y hombres, y contribuyen a una mayor autonomia econémica de las
mujeres.

» Los servicios de cuidados de larga duracidn, suficientes y de calidad, contribuyen a cerrar la brecha
frente a una poblacion creciente que requiere atencion.

» Se deben mitigar las desigualdades en la distribucion del trabajo de cuidados entre mujeres y hombres
y aumentar la participacién de los hombres, promoviendo la corresponsabilidad. Para ello, es necesario
establecer incentivos que involucren a hombres y mujeres, empresas y Estado.

» Se deben reducir las brechas laborales de género. En el Pert [adaptable a cada pais], alrededor del 70
por ciento de las mujeres en la poblacién econédmicamente inactiva (PEI) —es decir, que no trabajan
ni buscan empleo— son cuidadoras a tiempo completo (mas de 2,6 millones). En los hombres, esta
proporcién es considerablemente menor: solo el 27 por ciento de la PEI corresponde a hombres
cuidadores a tiempo completo (poco mas de 400 000) (OIT 2025). Abordar esta situacion requiere
aumentar el financiamiento y la infraestructura de cuidados, mejorar las condiciones de quienes
trabajan en el sector y reducir las desigualdades de género. Esto es posible considerando que la
inversién en cuidados es un importante generador de empleo.

13 OIT, Los cuidados en el trabajo en Peru: Invertir en licencias y servicios de cuidados para una mayor igualdad en el mundo del
trabajo - ficha pais, 2023
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P Sesién 6. ;Por qué invertir en el trabajo de cuidados y en la economia del cuidado?

3. Cierre y reflexion final (25 minutos)

@ Actividad La carta al futuro

Favorecer la integracion del aprendizaje y proyectar compromisos
@ Objetivo

individuales o colectivos para transformar la realidad del trabajo de
cuidados.

Duracién 25 minutos

» Hoja en blanco
zﬂ Materiales » Sobres

» Plumones o lapiceros

P> Desarrollo: entrega una hoja a cada participante. Invita a las personas a tomarse un momento en
silencio para escribir una carta breve.

Consigna: Imagina que esa carta serd leida dentro de 10 afios por alguien a quien amas

' profundamente: una hija, una nieta, tu yo del futuro, etc. En esta carta, escribe en una frase
lo mds importante que aprendiste hoy sobre la economia del cuidado. Luego, escribe una
accién o compromiso que estds dispuesta a asumir desde tu lugar para que vivamos en una
sociedad que invierta mds y valore mejor el trabajo de cuidados.

Invita a que guarden la carta en el sobre y, si lo deseen, escriban en el sobre “para abrir en 10 afios".
Quienes lo deseen pueden compartir lo que sienten respecto al ejercicio.

P> Cierre: concluye inspirando a las personas participantes a trabajar por una sociedad mas justa.

Consigna: Hoy escribimos desde el presente para cuidar el futuro. Porque invertir en

r cuidados no es solo una demanda, es una promesa de una sociedad mds justa, mds vivible
¥ mds humana. Que estas cartas sean un recordatorio de que el cambio empieza también
por lo que decidimos y hacemos hoy.

virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dinamicas de grupo y el chat de la

m Todas las actividades grupales de esta sesion pueden ser adaptadas a la modalidad
plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.

iFelicitaciones por haber culminado esta sesion!

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacién:

{é:? lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guiandote
de la Bitacora de tu facilitacion, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.



______________________________________________________________________________________________________________________________________>€

» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

Sesion 6. ;Por qué invertir en el trabajo

de cuidados y en la economia del cuidado?

Toma nota: ideas clave de la sesion

. Comprender por qué es clave invertir en la economia de los cuidados:
Objetivo . . .
beneficios, desafios e impactos.

El mundo enfrenta una crisis de cuidados: demanda creciente y oferta insuficiente.
Invertir en cuidados ya no es una opcioén, sino una respuesta estratégica y urgente y
L 4 gue ademas tiene retornos econémicos para el pais.

Razones para invertir en cuidados

» Déficit global en cobertura de politicas de cuidados, con consecuencias sanitarias, sociales y
econémicas.

» Mas mujeres en el mercado laboral: menor disponibilidad para cuidar y mayor demanda de
cuidados remunerados.

» Demanda de cuidados creciente al 2030, sin un aumento proporcional de la oferta de cuidadores.

» Envejecimiento poblacional: sube la tasa de dependencia (menos poblacién activa financiando a mas
personas dependientes).

» Cambio climatico: incrementa el trabajo de cuidados no remunerado, especialmente en zonas rurales.

» Familias mas pequefias y mas hogares monoparentales (mayoria liderados por mujeres): menos
redes de apoyo.

de la maternidad/paternidad ni servicios de cuidado decentes (OIT 2022b). La falta de

& 2000 millones de madres y padres potenciales viven en paises sin proteccién adecuada
politicas de cuidados nos afecta a todas y todos.

Simulador de inversiones
Cifras clave de América Latinay el mundo

El cuidado sostiene la vida y la economia, pero sigue invisibilizado y con financiamiento insuficiente.

31,3 77 pp

millones
de empleos podrian podria aumentar el de empleos podrian podria reducirse la
generarse en el PIB mundial al 2035 generarse en América brecha de empleo
mundo al 2035 si se hacen esas Latina y el Caribe entre mujeresy
inversiones (88 % formales) hombres en América

Latinay el Caribe
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P Sesién 6. ;Por qué invertir en el trabajo de cuidados y en la economia del cuidado?

Simulador de inversiones
Cifras de Pera

Invertir en cuidados genera empleo formal, impulsa el PIB y reduce las brechas de género.

78 % 7 de cada 10

de inversién anual de empleos se seria la tasa de mujeres
progresiva seria podrian crear al empleo femenino econémicamente
necesaria al 2035 2035 en servicios proyectada al inactivas son
para cerrar brechas de cuidado infantil 2035 (+12 puntos cuidadoras a tiempo
de cwdpalcéo Bk y de personas porcentuales mas que completo
) en situacion de en la actualidad)

dependencia

Otros beneficios de invertir en cuidados

» Nifiez saludable y segura, con infraestructura y educacion preescolar de calidad.

» Licencias de maternidad y paternidad: mejor conciliacién familia-trabajo y mas autonomia
econdémica para las mujeres.

» Reduccién de la brecha de género en la participacion laboral.

» Cierra brechas de cuidado para personas adultas mayores.

» Promueve la corresponsabilidad entre hombres, mujeres, empresas y Estado, generando empleo
formal.

El cuidado también sostiene en tiempos de crisis

» En situaciones de conflicto, desplazamiento, pandemias o crisis climatica, el cuidado mantiene
funcionando a los hogares y comunidades, aunque su aporte suele invisibilizarse.

» Integrar el cuidado en las estrategias de respuesta humanitaria permite vincular la ayuda de
emergencia con el desarrollo a largo plazo y la construccién de paz, aumentando la resiliencia social.
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» Sesion 7. El trabajo de cuidados y las personas trabajadoras del cuidado

Objetivo

Comprender la situacion del trabajo de cuidados y de las personas
trabajadoras de los cuidados, diferenciando entre el trabajo remunerado y
no remunerado, y reflexionar sobre las condiciones sociales y laborales en
las que se desarrolla.

Duracion

2 horas lectivas (90 minutos)

Temas

Trabajo de cuidados remunerado y no remunerado
¢Quiénes cuidan? Brechas desde un enfoque interseccional

Derechos y condiciones laborales de las personas trabajadoras de los
cuidados

Materiales

Pizarra o papelégrafos

Masking tape

Plumones

Hojas en blanco

Tiras de papel

Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Plataforma virtual o software para reproduccién de video
Papelégrafo con normas de convivencia

Anexo: Historias de trabajo remunerado y no remunerado

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

Objetivo Crear un ambiente agradable, seguro y de respeto.
Duracidn 5 minutos
Materiales Papelégrafo con normas de convivencia

P> Desarrollo: da la bienvenida, presenta el tema de la sesién y su duracién, y recuerda las normas de
convivencia construidas colectivamente.

— Si se trata de la sesién inaugural, revisa la seccién 1.1 de la sesién 1 para incorporar el
L encuadre completo.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

1.2. Dinamica de presentacion e integracion

Actividad Doy y recibo

Conectar con la experiencia personal de cuidado y generar vinculos entre

Objetivo .
las demas personas.
Duracién 15 minutos
. Hojas en blanco
Materiales

Plumones

P> Desarrollo: entrega una hoja a cada participante. Pide que dibujen ambas manos, una junto a la otra.
En una mano, que escriban a quiénes han cuidado; y en la otra, quiénes los han cuidado.

Consigna: Dibuja tus dos manos. En una escribe a quiénes has cuidado tu (personas,

' animales, etc.). En la otra, escribe quiénes te han cuidado. Obsérvalas. ;Qué ves? ;Se
parecen? Comparte con la persona que estd a tu costado: ;qué te sorprendid de lo que
aparecié en tus manos?

P> Cierre: pide que coloquen el dibujo de las manos al centro del espacio y observen en silencio. Invita a
algunas personas (maximo 5) a compartir brevemente y cierra con esta frase:

vida, de distintas maneras y por diferentes personas. Muchas veces, quienes han cuidado
de nosotras han sido nuestras madres, abuelas, hermanas, tias o vecinas. Pero también
existen espacios colectivos de cuidado como este, donde podemos escucharnos, mirarnos y
compartir nuestras historias con confianza.

' Consigna: Todas y todos cuidamos. Y también hemos sido cuidados a lo largo de nuestra
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» Sesion 7. El trabajo de cuidados y las personas trabajadoras del cuidado

2.1. Recojo de saberes previos

Actividad Lo mismo, pero diferente
A Visibilizar las distintas formas de trabajo de cuidados, quiénes lo ejerceny
Objetivo . .
reflexionar sobre sus condiciones cuando este es remunerado o no.
Duracidn 25 minutos
. Hojas con historias impresas
Materiales

Papelégrafos

P> Desarrollo: forma cuatro grupos. Entrega la primera parte de las historias 1y 2 a dos grupos y las

historias 3y 4 a los otros dos. Pide que lean y respondan las preguntas.

que recibe una remuneracion economica por lo que hace? ;Por qué lo creen? Al terminar,

r Consigna: £n grupo, lean las dos historias y respondan: ;cudl de las dos personas creen

elijan a alguien del grupo para compartir sus respuestas.

Historias para grupos 1y 2

Historia 1

Primera parte:

Se levanta temprano, prepara el desayuno,
alista a dos nifias y a un nifio, los acompafa al
colegio, recoge los platos, barre, lava la ropa,
cocina, guarda los alimentos, vuelve a organizar
la casa. Por la tarde apoya con las tareas
escolares y prepara la cena.

Historia 2

Primera parte:

Se levanta temprano. Prepara el desayuno,
acompania a una nifia pequefia todo el dia, juega
con ella, organiza la cocina, lava los servicios,
barre, limpia los cuartos y vuelve a recoger
juguetes o ropa fuera de lugar. También cocina,
sirve el almuerzo y prepara la cena.

Historias para grupos 3y 4

Historia 3

Primera parte:

Inicia su dia muy temprano. Cuida a una persona
que no puede movilizarse sola, prepara los
alimentos, le da de comer, lo ayuda a levantarse
o0 acostarse, le cambia los pafiales, conversa con
él, mide su temperatura y permanece atenta a
cualquier cambio en su estado de salud. Informa
sobre su salud a los hijos de esta persona. Anota
informacion importante sobre lo que observay
coordina con los doctores cuando es necesario.

Historia 4

Primera parte:

Inicia su dia muy temprano. Cuida a una persona
que no puede movilizarse sola, le da de comer,
la ayuda a levantarse o acostarse, le cambia los
pafiales, conversa con ella, mide su temperatura
y permanece atento a cualquier cambio en su
estado de salud. Informa sobre su salud a los
hijos de esta persona y anota informacién
importante sobre lo que observa y coordina con
otras personas cuando es necesario.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién

sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

Invita a cada grupo a leer sus respuestas. Al terminar, lee las segundas partes de las historias a todo el

grupo.

Historias para grupos 1y 2

Historia 1

Segunda parte:

Ella es Maria, 37 afios. Vive con su pareja y sus
tres hijos. Se dedica exclusivamente al trabajo
del hogary al cuidado de su familia. No recibe
una remuneracion por estas tareas, aunque
trabaja todo el dia.

Historia 2

Segunda parte:

Ella es Rosa, 48 afios. Es trabajadora del hogar.
Vive lejos de sus lugares de trabajo. Trabaja en
dos casas distintas durante la semana. Recibe
una remuneracion por este trabajo, pero no
tiene contrato ni beneficios laborales.

Historias para grupos 3y 4

Historia 3

Segunda parte:

Ella es Carmen, 65 afios. Vive con su papa,
que tiene 90 afios, y es responsable de su
cuidado. Cada semana informa sobre el
estado de su padre a sus hermanos. No recibe
remuneracioén por el cuidado, aunque trabaja
todo el dia.

Haz preguntas abiertas para profundizar:

¢Por qué fue dificil
saber quién recibia
una remuneracion?

P> Cierre: concluye con una reflexion final.

Historia 4

Segunda parte:

El es Juan, 30 afios. Es enfermero a domicilio.
Su trabajo se centra en cuidar a adultos
mayores. Recibe una remuneracién mensual,
tiene contrato formal y acceso a seguridad
social.

¢Qué nos dice
esto sobre cémo
valoramos el trabajo
de cuidados?

igual. A veces se paga, a veces no. Y muchas veces, quienes mds cuidan son las personas

r Consigna: Estas historias nos muestran que cuidar se parece, pero no siempre se valora

que menos reconocimiento reciben. En esta sesién vamos a mirar con mds detalle estas
diferencias y las condiciones en que se realiza el trabajo de cuidados.
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2.2. Presentacion del tema

Actividad Exposicién participativa

Comprender las diferencias entre el trabajo de cuidados remunerado y no

Objetivo L ) .
remunerado y sus implicancias sociales y laborales.
Duracién 35 minutos
. Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Materiales PLop. proy P P

Plataforma virtual o software para reproduccion de video

P> Desarrollo: haz un breve repaso de las historias para invitar a ver el video.

Consigna: Las historias nos mostraron que cuidar es una tarea fundamental, aunque
no siempre reconocida ni pagada. Veamos este video que pone en escena eso que
muchas veces queda oculto.

Proyecta el video “Contemos los cuidados. Una experiencia social
> para visibilizar los cuidados”, elaborado por ONU Mujeres.™

Duracion: 4:54 min Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, abre el didlogo con estas preguntas:

¢Qué nos dice

¢Qué les parecio el ¢Cémo se sintieron sobre el tema
video? al verlo? gue estamos
analizando?

Deja un espacio para compartir.

Recoge algunas ideas de las personas y sefiala que este video nos ayuda a visibilizar el trabajo de
cuidados y a comprender como, al ser realizado mayoritariamente por mujeres, esta atravesado por
desigualdades. Ademas, su falta de reconocimiento afecta el acceso a derechos laborales y a una
valoracién justa para quienes lo ejercen.

14 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “Contemos los cuidados. Una experiencia social para visibilizar los
cuidados”. También puedes acceder al video haciendo clic aqui.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

A partir de las reflexiones, presenta el tema:

El trabajo de cuidados consiste en dos tipos de actividades: las actividades de cuidado directo, es decir,
cuidar de una persona, y las actividades de cuidado indirecto, como cocinar y limpiar (OIT 2019).

Puede ser:

Remunerado: realizado a cambio de un salario (por ejemplo, trabajadoras del hogar, enfermeras,
entre otras), y

No remunerado: realizado sin pago, generalmente dentro del hogar y en la comunidad (por ejemplo,
cuidado de nifias y nifios, tareas domeésticas, entre otras)

Para la OIT, el trabajo de cuidados remunerado incluye las actividades de quienes trabajan en la
educacion, la atencién y educacién de la primera infancia, los sectores sanitario y social, y el trabajo
doméstico. Por su parte, el trabajo de cuidados no remunerado es proporcionado por las familias y las
redes sociales de las personas que reciben cuidados.

Datos estadisticos de Pert (OIT 2025)

De acuerdo con un estudio de la OIT para el Perq, las personas que se dedican
al trabajo de cuidados como actividad principal —tanto remunerado como no
remunerado— superan los 5,3 millones; de ellas, el 79 por ciento son mujeres (mas
de 4 millones).

El 67 por ciento de las personas dedicadas al trabajo de cuidados a tiempo completo
no recibe remuneracién (mas de 3,1 millones), mientras que el 33 por ciento (poco
mas de 1,5 millones) si lo hace.

En el trabajo de cuidados no remunerado, el 86 por ciento corresponde a mujeres,
mientras que en el trabajo remunerado su participacién es del 72 por ciento.

Esto significa que el nUmero de personas que realizan trabajo de cuidados no
remunerado a tiempo completo es mas del doble que el de quienes lo realizan de
manera remunerada como actividad principal.

Cuando el trabajo de cuidados es remunerado, la participacién masculina se
duplica: pasa del 14 por ciento en el cuidado no remunerado al 28 por ciento en el
remunerado.

2,7 millones de mujeres no ingresan al mercado laboral por dedicarse al trabajo de
cuidados no remunerado a tiempo completo.

La estructura familiar condiciona las variables de empleoy evidencia una penalizacién
asociada a la maternidad y al cuidado. A mayor demanda de cuidados, menor
participacién en el mercado laboral, mayores niveles de informalidad y menores
salarios. Las mujeres sin personas dependientes de cuidado presentan una mayor
tasa de participacién en la fuerza laboral (19 puntos porcentuales mas) y mayores
ingresos (31 por ciento mas) que aquellas con responsabilidades de cuidado.

Del total de personas que realizan trabajo de cuidados remunerado, el 25 por ciento
corresponde a trabajadoras del hogar (poco mas de 385 000), el 30 por ciento al
sector salud (456 000) y el 45 por ciento al sector educaciédn (mas de 676 000).

De la fuerza laboral de cuidados, las trabajadoras del hogar son quienes se
encuentran en mayor situacién de vulnerabilidad: en su mayoria son migrantes,
tienen menor nivel educativo y se desempefian en la informalidad.

Se estima que el aporte econdmico del trabajo de cuidados no remunerado representd
el 25,4 por ciento del PIB en 2024, replicando la metodologia del INEI (2016) en la
Cuenta Satélite del Trabajo Doméstico No Remunerado (OIT de préxima publicacion).
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Luego de compartir estos datos, sefiala que esta realidad evidencia profundas brechas de género, tanto
en el trabajo de cuidados no remunerado como en el remunerado. Estas son algunas de las brechas en
el trabajo de cuidado remunerado:

El sector mas feminizado es el trabajo del hogar (94,9 por ciento de mujeres en 2024) y es también
donde se registran las condiciones mas precarias: el 91,7 por ciento de las trabajadoras del hogar se
encuentra en la informalidad; solo el 18,7 por ciento esta afiliado a algun sistema de pensiones y el 8,1 por
ciento a EsSalud. Asimismo, el 94,9 por ciento carece de contrato laboral y el 47 por ciento percibe
menos de la remuneraciéon minima vital (INEI 2025b).

Asimismo, en los sectores de salud y educacién, donde también predomina la participaciéon femenina,
persisten brechas de género, especialmente en los salarios. En el sector salud, los hombres ganan casi
25 por ciento mas, mientras que en educacion la brecha salarial alcanza el 23 por ciento en detrimento
de las mujeres.

— Utiliza datos estadisticos y marcos normativos del pais donde se esté realizando la

 J sesion.
P> Cierre: termina con una reflexion.

Consigna: Comprender esta realidad es un primer paso para transformar la organizacién
de los cuidados y avanzar hacia condiciones laborales justas para quienes cuidan.

Actividad Un compromiso en voz alta

Promover una reflexién individual que se traduzca en una accién concreta

Objetivo para reconocer, redistribuir o apoyar el trabajo de cuidados.
Duracién 10 minutos
. Tiras de papel
Materiales
Plumones

P> Desarrollo: entrega una tira de papel a cada participante. Pide que piensen en una accién posible
desde su vida cotidiana para transformar la realidad del cuidado. Por ejemplo: conversar con mifamilia
sobre cémo repartimos las tareas, agradecer el trabajo de cuidados que hace mi mama, organizarme
para exigir la aprobacién de normativas laborales.

realidad, a partir de lo aprendido hoy. Luego, si deseas, compdrtela empezando con:
“Me comprometo a...”

r Consigna: Escribe una accién concreta que puedas realizar para transformar esta
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P> Cierre: finaliza reforzando los compromisos formulados por las personas participantes.

Consigna: E/ cuidado se transforma también con nuestras decisiones diarias. Que este
compromiso que hoy hemos compartido en voz alta siga creciendo en nuestros hogares,
trabajos y comunidades.

Todas las actividades grupales de esta sesién pueden ser adaptadas a la modalidad
virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dinamicas de grupo y el chat de la

plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.
iFelicitaciones por haber culminado esta sesion!

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacion:

@ lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guidandote
de la Bitacora de tu facilitacién, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.
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» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

Sesion 7. El trabajo de cuidados y las
personas trabajadoras del cuidado

Toma nota: ideas clave de la sesidn

Conocer la magnitud de las personas que realizan trabajo de cuidados
Objetivo remunerado y no remunerado, las condiciones en que lo realizan y cémo
esto afecta a las mujeres.

Las personas pueden realizar trabajo de cuidado de manera remunerada o no
remunerada, y en ambos casos la OIT lo reconoce como trabajo. Sin embargo, son
L principalmente las mujeres quienes lo realizan, lo que afecta su autonomia econémica.

33 % 2,7

millones
de personas se del cuidado a tiempo del cuidado a tiempo de mujeres no
dedican al cuidado completo no es completo S es entran al mercado
cor_no.actwldad remunerado (86 % remunerado (72 % laboral por cuidar sin
principal (79 % mujeres) mujeres) pago

mujeres)

La participacién masculina se duplica al pasar de no remunerado a remunerado: de 14 por ciento a
28 por ciento.

El aporte del cuidado no remunerado equivaldria al 25,4 por ciento del PBI en 2024 (OIT de préxima
publicacién).

Sector % del total Brecha de género destacada
Trabajo del hogar (385 000) 25 % | Sector mas feminizado y con mayor informalidad.
Salud (456 000) 30 % | Los hombres ganan casi 25 % mas que las mujeres.
Educacién (676 000) 45 % | Brecha salarial del 23 % en detrimento de las mujeres.

Dentro de la fuerza laboral de cuidados, las trabajadoras del hogar son quienes enfrentan mayor
precariedad: en su mayoria migrantes, con menor nivel educativo y altos niveles de informalidad.

18,7% / 8,1% 47 %

trabajaenla tiene contrato de afiliadas a pensiones/ recibe menos de la
informalidad trabajo con cobertura de RMV
EsSalud

101






2, |
atala)

Sesion 8. La
corresponsabilidad
de los cuidados

y politicas
transformadoras



104 P Sesion 8. La corresponsabilidad de los cuidados y politicas transformadoras

Sesion 8. La corresponsabilidad de los
cuidados y politicas transformadoras

Programa y requerimientos

Promover la reflexion y el andlisis sobre la corresponsabilidad en los
cuidados, identificando el rol de la familia, la comunidad, el mercadoy

@ Objetivo el Estado, asi como la importancia de contar con politicas de cuidados
transformadoras para garantizar el trabajo decente y prevenir la violencia
de género.

Duracién 3 horas lectivas (135 minutos)

> Definicion de corresponsabilidad e identificacion de los actores
involucrados

Q > Rol del Estado, la comunidad, el sector privado y la familia en los
Temas .
\) cuidados

> Relacién entre politicas de cuidados transformadoras y la prevencion/
reduccién de la violencia de género

Papelégrafos

Plumonesy lapices

Tarjetas pequefias

Tarjetas o papel recortado en forma de piedra
Hojas en blanco

Imagenes impresas

%@ Materiales

Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Plataforma virtual o software para reproduccién de video
Papeldgrafo con normas de convivencia

VvV VvV VvVVVVYVYVYY

Imagenes diversas (recortes de revistas, fotografias o impresiones de
imagenes de Internet) que representen diferentes escenas de cuidado

1. Introduccion (20 minutos)

1.1. Bienvenida y encuadre del espacio

@ Objetivo Crear un ambiente agradable, seguro y de respeto

Duracién 5 minutos

zﬂ Materiales » Papelégrafo con normas de convivencia

P> Desarrollo: da la bienvenida, presenta el tema de la sesién y su duracién, y recuerda las normas de
convivencia construidas colectivamente.



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién
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= Si se trata de la sesién inaugural, revisa la seccién 1.1 de la sesién 1 para incorporar el
L encuadre completo.

1.2. Dinamica de presentacion e integracion

Actividad Y t0, ¢con quién compartes el cuidado?

Favorecer la integracién grupal y reflexionar desde la experiencia

Objetivo " .
J personal sobre la corresponsabilidad en los cuidados.
Duracidn 15 minutos
. Tarjetas
Materiales o
Lapices

P> Desarrollo: entrega una tarjeta a cada persona y explica que van a escribir una breve frase y luego la
van a compartir en grupos.

organizar, limpiar o cuidar a alguien. Escribela en una frase corta. Luego, responde: ;con

r Consigna: Piensa en una situacion cotidiana en la que tu cuidas: puede ser al cocinar,
quién compartes esa tarea de cuidado o con quién te gustaria compartirla?

Luego de unos minutos, invita a las personas a caminar por el salén con paso normal, siendo conscientes
de sus pisadas, ocupando todo el espacio. Diles que, al sonido de una palmada (o campana) se van a
agrupar en trios para que compartan la frase de la siguiente manera:

Soy (hombre), y la labor de cuidado que realizo es
(frase) y la comparto con (persona o institucion) o me
gustaria compartirla con (persona o institucion).

P> Cierre: agradece la participacién y sefiala:

Consigna: Cuando hablamos de corresponsabilidad, no nos referimos a “ayudar”, sino a

r compartir de manera equitativa la responsabilidad. Cuidar no es o no debe ser una tarea
individual, es una red que se entreteje entre personas o instituciones. Reconocerlo es el
primer paso para transformarlo.
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2.1. Recojo de saberes previos

Actividad ;Qué veo?

Explorar percepciones sobre las personas que principalmente proveen

Objetivo ; B} :
J cuidado y qué roles se les atribuyen.
Duracién 30 minutos
Imagenes diversas (recortes de revistas, fotografias o impresiones de
imagenes de Internet) que representen diferentes escenas de cuidado
Materiales

Papelégrafos
Plumones

P> Desarrollo: organiza cinco grupos. A cada grupo entrégale dos imagenes que muestren diversas
escenas de cuidados (por ejemplo, una madre realizando tareas del hogar, un adulto mayor siendo
atendido, nifios en un jardin infantil, una mujer embarazada trabajando, etc.). Entrega también un
papeldgrafo y plumones para que respondan unas preguntas.

Consigna: En grupo, observen con atencién las imdgenes que recibieron y respondan las
siguientes preguntas:

, . . , ;Qué roles se
;Qué vemos en ¢Quién cuida aqui? ’LQ. .
_ - repiten? ;Cuales
estas imagenes? ¢Aquien? 2
estan ausentes?
¢Hay servicios del
¢Quién falta en ¢Esto ocurre en Estado accesibles para
estas escenas de nuestras casas o todas las personas que
cuidado? comunidades? alivien el trabajo de

cuidados?
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Luego de 15 minutos, pide que cada equipo comparta brevemente sus respuestas. Mientras se presentan,
anota algunas ideas en comun y refuerza la informacién con algunas cifras:

A nivel mundial, las mujeres realizan el 76,2 por ciento del total del trabajo de cuidados no remunerado;
es decir, invierten 3,2 veces mas tiempo que los hombres (OIT 2025).

En ningun pais del mundo hombres y mujeres realizan en partes iguales el trabajo de cuidados no
remunerado (OIT 2024b).

En el Perd, al 2024, de acuerdo con la ENUT, 8 de cada 10 mujeres de 12 afios a mas realizan trabajo
de cuidados no remunerado.

Al 2022, en el Perq, del total de personas mayores de 18 afios que realizan trabajo de cuidados no
remunerado como actividad principal (3,1 millones), el 86 por ciento (2,7 millones) eran mujeres (OIT 2025).

Asimismo, “casi la mitad de las mujeres mayores de edad dedicadas a labores de cuidado no
remunerado son migrantes internas y presentan niveles de pobreza mayores que el promedio
de mujeres. La incidencia de pobreza tiende a aumentar en las zonas rurales y entre las personas
cuidadoras mas jovenes. Las mujeres dedicadas a labores de cuidado no remunerado son en
general menos educadas que el promedio nacional y presentan condiciones socioeconémicas mas
deterioradas que sus pares remunerados” (OIT 2025).

P> Cierre: concluye con una reflexion final.

Consigna: A partir de lo que conversamos, vemos que los cuidados siqguen siendo

' asumidos mayoritariamente por mujeres, tanto en los hogares como en la comunidad.
También notamos la ausencia del Estado. A lo largo de esta sesién, vamos a profundizar en
cémo lograr que el trabajo de cuidados sea mds equitativo y coémo la corresponsabilidad,
no solo de género, al interior de las familias, sino también por parte del Estado, el mercado
y la comunidad, puede transformar nuestra forma de cuidar y vivir.

2.2. Presentacion del tema

Actividad Video y exposicion participativa

Comprender el concepto de corresponsabilidad de género y social en los
cuidados, identificando a los actores involucrados y sus roles, y reconocer

Objetivo . o . . L
J el impacto de las politicas de cuidado en el trabajo decente y la reduccion
de la violencia.
Duracién 45 minutos
Papelografo
. Plumones
Materiales

Laptop, proyector, écran (o pared blanca) y parlantes
Plataforma virtual o software para reproduccién de video

P> Desarrollo: haz un breve repaso de lo visto en el recojo de saberes previos para invitar a ver el video.
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Consigna: Hemos visto que las tareas de cuidado recaen en las familias y, al interior

r de estas, de forma desproporcionada sobre las mujeres. En ese contexto, ;/qué otros
actores de la sociedad deberian tener un rol dentro del trabajo de cuidados y cudl seria
ese rol? Para responder esta prequnta vamos a ver este video. Miralo con atencion,
reconociendo qué frases o ideas resuenan mds contigo.

Proyecta el video “;Qué significa la corresponsabilidad social de los
> cuidados?”, producido por ONU Mujeres.'®

Duracién: 1:46 min Escanea el cédigo QR.

Al finalizar, abre el didlogo con preguntas como:

¢Quiénes son los ¢Qué significa
;0Ué les lamo | actores clave en para ustedes la
(_Quet es 't’an;o @ los cuidados y qué corresponsabilidad
atencion: rol desempefian social en los
actualmente? cuidados?

Recoge las respuestas y resalta las ideas principales del video:

El Estado es el principal garante y tiene responsabilidad, pero también la comparten los hogares, la
comunidad y el mercado.

Urge pensar las respuestas a las necesidades de cuidado desde un enfoque de género, ya que
este recae principalmente en las mujeres y la carga es mayor en aquellas en situacién de mayor
vulnerabilidad.

La crisis de los cuidados evidencia que la demanda supera significativamente a la oferta y que las
familias no podran responder por si solas a esta demanda.

Se requiere formalizar a las personas y empresas que proveen servicios de cuidado.

Es necesario avanzar en legislacion, politicas e iniciativas que permitan equilibrar la vida laboral y
personal de quienes cuidan.

La desigualdad en la distribucién de los cuidados se profundiza con la crisis social y econémica,
afectando especialmente a los hogares mas pobres, que soportan la mayor carga de esta inequidad.

Invertir en cuidados contribuye a una recuperacién econémica sostenible y a la construccién de una
sociedad mas justa e igualitaria.

15 Puedes encontrar el video en YouTube con el titulo “;Qué significa la corresponsabilidad social de los cuidados?”. También
puedes acceder al video haciendo clic aqui.
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A partir de las reflexiones, presenta el concepto de corresponsabilidad social desde la economia del
cuidado:

La economia del cuidado comprende el trabajo de cuidados, tanto remunerado como no remunerado,
el cuidado directo e indirecto, su provision dentro y fuera del hogar, asi como a las personas que
proveen y reciben cuidados y a los empleadores e instituciones que los ofrecen (OIT 2024a).

Es importante promover la corresponsabilidad de género y social en los cuidados para lograr una
organizacién mas igualitaria y justa (OIT 2024a).

La corresponsabilidad social implica que el Estado, el mercado, las familias y la comunidad compartan
la responsabilidad del cuidado; pero ello debe ir acompafiado de corresponsabilidad de género, lo que
supone redistribuir el trabajo de cuidados entre mujeres y hombres, transformar las normas sociales
que asignan el cuidado principalmente a las mujeres y promover nuevas practicas que modifiquen
las relaciones de poder.

El trabajo de cuidados es provisto por el sector publico y el sector privado, incluidas las micro, pequefias
y medianas empresas (mipymes), asi como por el sector sin fines de lucro, la economia social y solidaria
y los hogares (OIT 2024a).

En el caso del Estado, este asume la responsabilidad principal de la provisidn, la financiacién y la
regulacion de los cuidados, y vela por la aplicacion de los mas altos estandares en materia de calidad,
seguridad y salud para las personas trabajadoras y quienes reciben cuidados. Ello incluye asignar
los recursos necesarios y adoptar y mantener actualizado un marco regulatorio y de politicas sélido,
por ejemplo, mediante la creacién de servicios universales de cuidado infantil y de cuidados de larga
duracién, asi como el financiamiento de licencias y prestaciones (OIT 2024a).

El mercado, es decir, el sector privado, debe impulsar politicas laborales que faciliten la conciliacion,
como horarios flexibles, teletrabajo o servicios de cuidado provistos o subsidiados por las empresas,
por ejemplo, mediante la implementacién de salas cuna o convenios con centros de cuidado para hijas
e hijos de personas trabajadoras (OIT 2024a).

Estas medidas estan alineadas con los planteamientos de la OIT para fortalecer la economia del
cuidado y mejorar la productividad a través del bienestar laboral.

Las familias, por su parte, deben redistribuir equitativamente las tareas de cuidado entre todos los
integrantes del hogar, promoviendo una participacion equilibrada de mujeres y hombres, por ejemplo,
mediante acuerdos para compartir las rutinas de cuidado diario, como la alimentacién, la asistencia a
controles médicos o el apoyo escolar, lo que contribuye a superar la division sexual del trabajo.

Desde la comunidad se pueden desarrollar redes de soporte que fortalezcan el bienestar colectivo,
como centros comunitarios de cuidados, redes vecinales o iniciativas de acompafiamiento a personas
mayores, nifias, nifios o personas en situaciéon de dependencia, por ejemplo, mediante la organizacién
de turnos rotativos para apoyar a familias cuidadoras.

Estas acciones complementan los sistemas publicos y fortalecen la resiliencia social.

La participacién de estos actores evidencia la diversidad y el caracter heterogéneo de la provisién de
cuidados y la necesidad de compartir esta responsabilidad entre ellos.
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Luego, presenta el impacto de las politicas de cuidado en el trabajo decente y en la lucha contra la
pobreza, introduciendo el concepto de politicas de cuidados transformadoras.

cuidados y cémo deberia ser compartida entre distintos actores, vamos a ver c6mo
contar con politicas de cuidados transformadoras impacta en la generacién de
trabajo decente y, con ello, en la reduccién de la pobreza, especialmente para las
mujeres.

r Consigna: Ahora que hemos comprendido qué implica la corresponsabilidad en los

Repasa algunas ideas clave sobre el impacto transformador de las politicas de cuidados:

Es necesario acceder a un conjunto transformador de politicas de cuidados, incluyendo licencias para
cuidados, interrupciones para la lactancia, cuidado infantil y servicios de cuidados de larga duracién
para la totalidad de trabajadoras y trabajadores con responsabilidades familiares (OIT 2022a).

Las politicas de cuidados son fundamentales para garantizar:

» El derecho a cuidar y ser cuidado
» El trabajo decente
» Laigualdad de género

La Declaracion de la OIT para el futuro del trabajo (2019) sefiala que:

» Laigualdad de género requiere un programa transformador.
» Es necesario invertir en la economia del cuidado.
» Se debe promover una distribucién mas equitativa de las responsabilidades familiares.

Las politicas de cuidados tienen mayor impacto transformador cuando:

» Atienden las necesidades de progenitores que trabajan y de familias en todas las etapas de su vida.
» Se basan en el didlogo social y en la representacion de trabajadoras y trabajadores del cuidado.
» Se sustentan en derechos, licencias, prestaciones y servicios de calidad con enfoque de género.

Estas politicas dependen de:

» La disponibilidad de empleos de cuidado de calidad.
» Prestaciones adecuadas y financiadas colectivamente.
» Sistemas universales e integrales de proteccion social o fondos publicos (OIT 2022a).

El Convenio num. 156 y la Recomendacidon num. 165 sobre los trabajadores con responsabilidades
familiares brindan orientaciones para que estas personas puedan obtener un empleoy permanecer en
él sin que ello suponga un conflicto entre sus responsabilidades profesionales y sus responsabilidades
familiares.

Espacios de formacion y certificacién de las competencias de las personas que ejercen trabajo de
cuidados contribuiran a superar las barreras de acceso al mercado laboral que enfrentan las mujeres,
especialmente las que realizan trabajo de cuidados no remunerado.

El desarrollo de politicas especificas que promuevan la igualdad de género en la formacion profesional
contribuira a superar las barreras que limitan el acceso de las mujeres a nuevas oportunidades
laborales y a la adquisicion de habilidades.
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Actividad Lluvia de ideas y exposicién participativa

Reflexionar sobre como contar con politicas de cuidados transformadoras

Objetivo s . ; . .
puede aportar en la prevencion y reduccién de la violencia de género.
Duracion 20 minutos
. Papelégrafo
Materiales

Plumones

P> Desarrollo: inicia con una pregunta abierta para activar el anélisis colectivo.

los cuidados involucra a diversos actores y como contar con politicas transformadoras
de cuidados impacta positivamente en la generacion de trabajo decente. Ahora nos
toca preguntarnos: ;como contar con politicas transformadoras de cuidados puede
aportar a la prevencién y reduccion de la violencia de género? ;Qué podemos decir
desde nuestras experiencias cotidianas o desde la experiencia que tenemos en nuestras
organizaciones?

r Consigna: A lo largo de la sesion, hemos explorado cémo la corresponsabilidad de

Reflexionemos sobre cémo promover la implementacién de politicas de cuidados puede
impactar en nuestras relaciones y prevenir situaciones de violencia de género.

Recoge las opiniones en el papelégrafo, validando y conectando los aportes.

A continuacidn, explica que contar con politicas transformadoras de cuidados tiene un impacto directo
en la prevencién y reduccién de la violencia de género. Detalla los motivos por los que podemos afirmar
esto.

Cuando el cuidado se comparte al interior de las familias y con otros actores, como el Estado a través
de servicios accesibles y universales, las mujeres cuentan con mayor autonomia econémica, lo que
reduce su vulnerabilidad a la violencia de género y su dependencia econémica de una pareja.

La asignacion tradicional de roles sobrecarga el tiempo de las mujeres, genera desigualdades y
constituye la base de las limitaciones que enfrentan en el ambito laboral, ademas de exponerlas a
relaciones desiguales de poder.

Las politicas transformadoras promueven una distribucién mas equitativa de las responsabilidades
familiares, desafiando las normas tradicionales de masculinidad y propiciando cambios de
comportamiento. Por ello, es crucial que los compromisos asumidos por los paises de la region
aborden la dimensién cultural que sustenta los patrones de género tradicionales.

La participacién activa de los hombres en los cuidados puede contribuir a transformar las relaciones
de podery a fomentar una sociedad mas equitativa. Un enfoque transformador no solo busca corregir
las desigualdades actuales, sino también modificar las dindmicas de género, sociales y culturales que
subyacen a la discriminacién que enfrentan principalmente las mujeres.

Las politicas transformadoras de cuidados contribuyen a desnaturalizar la violencia de género al
promover modelos de convivencia basados en el respetoy la equidad.
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Actividad La piedra en el mar

Visualizar el impacto que puede tener una accién de corresponsabilidad en

Objetivo N k
la transformacion social.
Duracién 20 minutos
. Tarjetas o papel recortado en forma de piedra
Materiales

Lapiceros

P> Desarrollo: entrega una tarjeta o papel en forma de piedra a cada persona y explica la consigna.

&

Consigna: Piensa en una accién, por mds pequefia que sea, que podrias hacer o impulsar
en tu familia, comunidad o trabajo para promover la corresponsabilidad de los cuidados.
Escribela en la tarjeta o papel.

Luego invita a las personas a cerrar los ojos y respirar profundamente. Pideles que imaginen que estan
en la orilla de un mar calmo, transparente y silencioso. Diles que, cuando se sientan listas, imaginen que
lanzan la piedra al agua. Observa el movimiento que genera en el mar. Después, invitalas a abrir los ojos
lentamente y, si lo desean, a compartir la accién que escribieron y a describir el movimiento del agua
que imaginaron.

P> Cierre: luego de algunas intervenciones, recuerda:

&

Consigna: Cada una de estas acciones es como una piedra que rompe la quietud,
desafiando la inercia de lo cotidiano y generando nuevas formas de actuar. Cuidar entre
todos no es un ideal lejano, es una prdctica que empieza con gestos cotidianos, voluntad,
reconocimiento, redistribucion y representacion.

Todas las actividades grupales de esta sesién pueden ser adaptadas a la modalidad
virtual. Puedes usar las salas de trabajo para las dinamicas de grupo y el chat de la
plataforma para que las y los participantes compartan sus reflexiones individuales.

iFelicitaciones por haber culminado esta sesion!

5

Te invito a tomarte unos minutos para reflexionar sobre lo vivido durante la facilitacién:
lo que funciond, los retos que surgieron y cémo te sentiste. Puedes hacerlo guidndote
de la Bitacora de tu facilitacién, que encontraras en el capitulo 3, “Caja de herramientas”,
numeral 3.3, “Herramientas complementarias”.

13
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Toma nota: ideas clave de la sesion

. Reflexionar sobre la corresponsabilidad en los cuidados y la importancia
Objetivo - .
de las politicas de cuidado transformadoras.

Corresponsabilidad no es “ayudar”: es compartir de forma equitativa la
responsabilidad del cuidado. Cuidar no debe ser una tarea individual. Requiere

n corresponsabilidad social: entre Estado, mercado, familias y comunidad y
corresponsabilidad de género: entre mujeres y hombres al interior de las familias,
transformando las normas que asignan el cuidado solo a ellas.

La desigualdad en cifras

76,2 % 8de 10 86 %

del cuidado no paises donde mujeres peruanas de quienes cuidan
remunerado a nivel hombres y mujeres de 12+ afios de forma no
mundial lo hacen cuidan en partes hacen trabajo no remunerada, a
mujeres (OIT 2025) iguales remunerado tiempo completo en
(INEI 2025a) Perd son mujeres
(OIT 2025)

Los 4 actores de la corresponsabilidad social

£ iy ¢

Estado Mercado/Privado Familias Comunidad
Responsable principal: Politicas laborales Redistribuir tareas Redes de apoyo
provee, financiay regula. para conciliar: horarios entre todos sus vecinal: turnos
Asegura servicios de flexibles, teletrabajo, integrantes, superando rotativos, centros
cuidado universales y de salas cuna, etc. la division sexual del comunitarios de
calidad, licencias. trabajo. cuidado, etc.

La corresponsabilidad social (4 actores) debe ir acompafiada de
corresponsabilidad de género (entre mujeres y hombres).
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El Convenio 156 de la OIT orienta politicas para que el cuidado no impida a
‘ las mujeres acceder y permanecer en el empleo.

Conjunto de acciones a implementar (OIT 2022a)

Licencias para cuidados e interrupciones para lactancia
Cuidado infantil y servicios de cuidado infantil y de larga duracién
Dialogo social y representacion de quienes cuidan

Empleos de cuidado de calidad y proteccién social financiada colectivamente

Compartir el cuidado da mas autonomia econémica a las mujeres y reduce su vulnerabilidad ante la
violencia de género.

Los roles tradicionales sobrecargan el tiempo de las mujeres y las exponen a relaciones desiguales
de poder.

La participacién activa de los hombres en el cuidado transforma las relaciones de poder hacia una
sociedad mas equitativa.

Las politicas de cuidados transformadoras generan trabajo decente, reducen la pobreza y
previenen la violencia de género.
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La caja de herramientas contiene actividades, dindmicas, informacién y herramientas complementarias
para faciltar las sesiones de aprendizaje.

Dinamica de presentacion
(puede reemplazar la dinamica de la red — sesién 1, dinamica 1.2)

Actividad ¢Quién soy? ;Quién eres?

Favorecer la presentacion entre participantes y fomentar una primera

Objetivo - S )
J conexién desde la escuchay la experiencia compartida.

Modalidad  Virtual

Duracion 20 minutos

Sala principal y salas de trabajo (Zoom, Meet, etc.)

Materiales
Chat de la plataforma

P> Desarrollo: explica al grupo que realizardn una dindmica para conocerse. Divide a las y los
participantes en grupos de cuatro o cinco personas por sala de trabajo. En cada grupo, cada persona
se presentara respondiendo tres preguntas. Indica que tendran 10 minutos para conversar.

Consigna: Iremos a las salas de trabajo para conocernos. En grupos de cuatro o cinco

r personas, van a presentarse diciendo su nombre, desde dénde se conectan y respondiendo
a las siguientes preguntas: ;qué te gusta cuidar?, ;qué esperas de este espacio? Tendrdn 10
minutos. Cuando regresen, algunas personas podrdn compartir lo que mds les llamé la
atencion.

P> Cierre: escucha atentamente a las personas que comparten su experiencia. Invitalas a escribir por el
chaty lee lo que comparten. Agradece su participacion.
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Dinamica para recoger saberes previos

Actividad El trabajo y su importancia

Objetivo Reflexionar sobre el valor del trabajo en la vida cotidiana.

Modalidad Presencial / Virtual

Duracién 10 minutos

Papelégrafos
Materiales Masking tape
Plumones

trabajo, en aquel trabajo que mds te gustd. ;Como te sientes? ;Qué haces? ;Cudnto tiempo

r Consigna: Cierra los ojos y respira profundamente. Imagina que te encuentras en el
le dedicas? Mantén ese recuerdo y respira profundamente. Lentamente, abre los 0jos.

Al finalizar, realiza las siguientes preguntas, una por una, dando tiempo a las personas para que
participen y compartan sus respuestas.

¢Qué significa el ¢Qué importancia tiene ¢Cuanto tiempo le
trabajo para ti? el trabajo en tu vida? dedicas al trabajo?

En modalidad presencial, toma apuntes en un papelégrafo o en la pizarra. En modalidad virtual, puedes
registrar las ideas en una pizarra digital, documento compartido o en el chat de la plataforma.

P> Cierre: a partir de las respuestas, reflexiona sobre el tema que vas a desarrollar (puedes adaptarlo
para la sesion 1).

Dinamica para recoger saberes previos
(dinamica adaptada a la modalidad virtual — sesion 1, actividad 2.1)

Actividad ¢Qué entendemos por cuidados?

Reconocer y valorar las experiencias personales sobre los cuidados para

Objetivo ; L
J construir una definicién desde los saberes del grupo.

Modalidad Virtual

Duracion 20 minutos

Sala principal y salas de trabajo (Zoom, Meet, etc.)

Materiales Pizarra digital
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P> Desarrollo: divide a los participantes en cuatro salas de trabajo. A cada sala, asignale una de las cuatro
preguntas. Cada integrante responde la pregunta y la comparte en su grupo.

vidas y probablemente también lo hemos brindado. Vamos a construir una definicién de
cuidados, a partir de nuestras vivencias. Formaré cuatro salas y cada integrante de la sala
responderd individualmente una pregunta y la compartird dentro del grupo. Tomen nota
de lo mds importante. Van a tener 10 minutos para hacerlo.

r Consigna: Todas las personas hemos recibido cuidados en algtin momento de nuestras

Grupo 1. C-it:upo 2. G,rupo 3. Grupo 4..
;Qué son los gQwenes suelen gCu:amtas horas Cuar.1do cuidas,
cuidados? cuidar de otras al dia dedicas al irecibes algoa
personas? cuidado? cambio?

P> Cierre: regresa a la sala principal y pide a un integrante de cada grupo que comparta lo que hayan
anotado. Recoge las ideas y reflexiona con el grupo:

¢Quiénes lo
realizan y cuanto
tiempo le dedican?

¢Los cuidados son
un trabajo?

¢Qué entendemos
por cuidado?

¢Qué relacién hay (Quéesla
entre cuidadosy economia del
trabajo decente? cuidado?

Sefiala que estas preguntas se irdn respondiendo a lo largo de la sesién. Resalta que el trabajo de
cuidados suele recaer en mujeres, adolescentes y nifias, de manera no remunerada, lo que genera una
carga desigual (OIT 2025).

¢Qué dicen las Normas Internacionales del Trabajo de la OIT...

Sobre los trabajadores con responsabilidades familiares'®

Los trabajadores con responsabilidades familiares se definen en el Convenio nim. 156 como aquellas
personas con hijos o hijas a su cargo u otros miembros de su familia inmediata que claramente
necesitan su cuidado o apoyo. Las responsabilidades familiares no constituiran, como tales, un motivo
valido de discriminacion, incluido el despido.

El Convenio nim. 156 y la Recomendacidn nim. 165 que lo acompania se centran en el reconocimiento,
la reducciony la redistribucion del trabajo de cuidados no remunerado, con el objetivo de permitir a
los trabajadores, tanto mujeres como hombres, armonizar las responsabilidades laborales y familiares
sin ser objeto de discriminacion.

16 Resumen tomado del curso de OIT “Los QUE y los POR QUE de la economia del cuidado y del trabajo de cuidados”.
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Se busca crear igualdad de oportunidades y de trato en el empleo para hombres y mujeres, con o
sin responsabilidades familiares. Esto implica una serie de politicas de cuidado que garanticen el
derecho a elegir libremente el empleo, a entrar, reingresar y progresar en él sin verse afectados
por las responsabilidades familiares, a tener en cuenta las necesidades de estos trabajadores en la
planificacion comunitaria y a desarrollar o promover servicios comunitarios.

Las medidas de equilibrio entre el trabajo y la familia incluyen la seguridad social; los servicios
e instalaciones para el cuidado de nifios y familias; los cuidados de larga duracién; los servicios
comunitarios; y la orientacion y formacion profesional, la informacién y la educacion. Un total de 49
Estados han ratificado el Convenio num. 156 (a julio de 2026).

La Recomendaciéon ndm. 165 enumera otras medidas para que los trabajadores con responsabilidades
familiares puedan conciliar su empleo, como la reduccion progresiva de la jornada laboral, la
disminucion de las horas extraordinarias, acuerdos mas flexibles (horarios de trabajo, periodos de
descanso, vacaciones), la proteccion de las personas trabajadoras a tiempo parcial, temporalesy a
domicilio, asi como la provisién de permisos parentales (posteriores a la licencia de maternidad) y para
quienes tienen hijos o familiares enfermos.

Las autoridades competentes, en cooperacion con las organizaciones publicas y privadas, deben
fomentar y facilitar la creacién de servicios de cuidado infantil y familiar, asi como el desarrollo de
servicios de ayuda y cuidados a domicilio. Estos deben ser gratuitos o estar disponibles a un costo
razonable, de acuerdo con la capacidad de pago de los trabajadores. Cuando sea necesario, los
trabajadores con responsabilidades familiares deberian disponer de prestaciones de la seqguridad
social, desgravaciones fiscales u otras medidas apropiadas coherentes con la politica nacional.

Sobre la proteccion de la maternidad'

El Convenio nim. 183 y la Recomendacion nim. 191 que lo acompafia promueven la igualdad de
oportunidades para las mujeres en el empleo. La proteccidon que debe brindarse en caso de maternidad
incluye:

» licencia de maternidad, con derecho a un periodo de descanso no inferior a 14 semanas, de las
cuales al menos seis deben tomarse después del nacimiento del hijo, pudiendo extenderse hasta
18 semanas;

» prestaciones econémicas y médicas durante la ausencia por maternidad, con una tasa minima de
sustitucién de ingresos de dos tercios de los ingresos anteriores, financiadas por el seguro social
obligatorio o fondos publicos;

» proteccién de la salud de la madre y el nifio durante el embarazo, el parto y la lactancia;

» derecho de la madre a amamantar a su hijo tras su regreso al trabajo; y

» proteccién del empleoy la no discriminacién, garantizando el derecho a volver al mismo puestoo a
uno equivalente con la misma remuneracién.

Especificamente para la proteccién de las trabajadoras de cuidados, estos instrumentos establecen
que todas las mujeres empleadas, incluidas aquellas en formas atipicas de trabajo dependiente, deben
estar cubiertas.

Al establecer un enfoque de financiacién de la atencién médica y de las prestaciones econémicas
por maternidad basado en la solidaridad entre mujeres y hombres, la mancomunacién de riesgos
y, principalmente, la financiacién colectiva —mediante contribuciones obligatorias a la seguridad
social, impuestos o una combinacién de ambos—, el convenio orienta a los paises en el desarrollo de
mecanismos sostenibles para la provisién de estas prestaciones, lo que resulta fundamental para la
economia del cuidado. Las licencias remuneradas permiten a las mujeres realizar trabajo de cuidados
no remunerado con seguridad de ingresos durante la maternidad.

17 Resumen tomado del curso de OIT “Los QUE y los POR QUE de la economia del cuidado y del trabajo de cuidados”.
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La garantia de conservar el puesto de trabajo al reincorporarse tras la licencia de maternidad les
permite cubrir, al menos parcialmente, los gastos asociados al cuidado de nifias y nifios.

La Recomendacion nim. 191 también prevé otros tipos de licencias: para el padre, en caso de
fallecimiento, enfermedad u hospitalizacion de la madre antes de la finalizacién de la licencia postnatal;
permiso parental durante un periodo posterior a la expiracién de la licencia de maternidad; y licencia
por adopcion. Estas medidas contribuyen a una distribucion mas equitativa de las responsabilidades
de cuidado entre mujeres y hombresy, con ello, a promover la igualdad de género.

Sobre la seqguridad social (OIT 2022a)

El Convenio num. 102 establece normas minimas en materia de seguridad social en nueve ramas:
atencion médica, enfermedad, desempleo, vejez, accidentes de trabajo, enfermedades profesionales,
prestaciones familiares, maternidad, invalidez y sobrevivencia. También define los requisitos que los
paises deben cumplir en cuanto a la cobertura de la poblacién y la suficiencia de las prestaciones.

El Convenio num. 102 es clave para garantizar que las personas con responsabilidades de cuidado
cuenten con proteccién ante eventos como enfermedad, maternidad o vejez. Esto les permite no
tener que elegir entre cuidar y asegurar su subsistencia. Garantizar el acceso a servicios de salud,
prestaciones por maternidad o pensiones contribuye a redistribuir el trabajo de cuidados, facilitando
que sea reconocido como una responsabilidad social y no solo individual o familiar.

Aunque no se centra exclusivamente en el trabajo de cuidados, el Convenio nim. 102 sienta las bases
para asegurar prestaciones sociales minimas tanto para quienes cuidan como para quienes requieren
cuidados, promoviendo condiciones de vida dignas. Esto contribuye a la construccién de sistemas
integrales de cuidados que incluyan servicios y prestaciones.

Otros marcos de la OIT vinculados a cuidados

La Declaracién del Centenario de la OIT para el Futuro del Trabajo (2019) identifica la economia del
cuidado como una fuente importante de empleo con gran potencial para impulsar la igualdad de
género, asi como un sector fundamental para el desarrollo econémico, sanitario y social.

El Llamamiento Mundial a la Accién de junio de 2021 promueve una recuperacion de la crisis de la
COVID-19 centrada en las personas, inclusiva, sostenible y resiliente.

Las Directrices de politica sobre la promocién del trabajo decente para el personal del sector de la
educacién de la primera infancia (2013) buscan garantizar el acceso universal a servicios de educacion
inicial de alta calidad.

La Resolucién de la 112.2 Conferencia Internacional del Trabajo (2024) sobre trabajo decente y la
economia del cuidado subraya la importancia del trabajo de cuidados, tanto remunerado como no
remunerado, para el bienestar humano, social, econémico y ambiental. Destaca la necesidad de
fortalecer la economia del cuidado para mejorar la salud, crear empleo, apoyar a las empresas y
aumentar la productividad. Asimismo, enfatiza que una economia del cuidado sdlida es clave para la
resiliencia ante crisis, la igualdad de género, la inclusién y la justicia social, y reconoce que la mayor
parte del trabajo de cuidados recae en las mujeres, asi como que la pandemia de COVID-19 evidenci6
brechas en las politicas publicas relacionadas con el cuidado.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por ejemplo, el ODS 1 sobre el fin de la pobreza, plantean
la implementacién de sistemas y medidas de proteccion social adecuados a nivel nacional para todas
las personas, incluidos los pisos de proteccion social (meta 1.3), en relacién con la maternidad, la
infancia, las personas con discapacidad y las personas mayores. La proteccién social contribuye a
reducir los gastos de bolsillo asociados a los cuidados y, por tanto, puede disminuir la proporcion de
personas en situacién de pobreza (meta 1.2).



» Hablemos de cuidados: manual para facilitar sesiones de capacitacién 123
sobre la economia del cuidado y el trabajo de cuidados

Nombre de la sesion:

¢Qué hiciste?

¢(Coémo te sentiste?

¢Hubo dificultades? ;Cédmo las resolviste?

¢Hubo alguna sorpresa?

¢Qué mejorarias?
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