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» Introduccion

El Informe Bienal 2024-2025 de la OIT en Argentina presenta los resultados de una
estrategia basada en el didlogo social y la articulacion tripartita, que contribuy6 a
fortalecer politicas publicas, capacidades institucionales e instrumentos orientados a
la formalizacién, la inclusién laboral y la proteccién de derechos.

En el marco del Programa de Trabajo Decente por Pais (PTDP) 2022-2025 y del Marco
Estratégico de Cooperacion del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MECNUD) 2021-2025, la OIT acompafié a sus constituyentes en la implementacion
de medidas e iniciativas frente a los principales desafios y transformaciones del mun-
do del trabajo.

Durante el bienio, las iniciativas impulsadas alcanzaron multiples sectores y territo-
rios —Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, provincias de Buenos Aires, Catamarca,
Chubut, Cérdoba, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquén,
Rio Negro, Salta, San Juan, Santa Fe, Santiago del Estero y Tucuman— y promovieron
la articulacién entre niveles de gobierno, actores sociales, organismos internaciona-
les, academia y organizaciones de la sociedad civil.

Se impulsaron procesos estratégicos orientados a la generacién de evidencia y el
fortalecimiento del didlogo social y de capacidades institucionales de los constitu-
yentes tripartitos de la OIT. Estos resultados se complementaron con el desarrollo de
herramientas para orientar la politica publica e instrumentos operativos, asi como
la implementacién de acciones de sensibilizacién que ampliaron su alcance. En este
marco, la Oficina de Pais desarroll6 ciento una actividades técnicas que se presentan
en detalle en la version completa del informe.

Esta arquitectura de cooperacién permitié avanzar en la formulacion de politicas, el
fortalecimiento institucional y la adopcién de herramientas aplicables, sentando las
bases para ampliar el alcance y profundizar el impacto de las acciones en el préximo
periodo.



» Gréfico 1. Tipo de colaboracién de la Oficina de OIT en Argentina (2024-2025)
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La distribucién de colaboraciones refleja un enfoque integral que combina incidencia en politicas,
generacién de evidencia y fortalecimiento de capacidades.

Esta articulaciéon permite abordar el mundo del trabajo de manera estratégica, integrando iniciati-
vas de sensibilizacion y formacién encaminadas a producir cambios estructurales.

Las acciones desarrolladas se concentran en metas vinculadas al empleo, la inclusion laboral y la
transicién hacia la formalidad, en linea con las prioridades del MECNUD.

Esta focalizacién refleja una contribucion estratégica para dar respuesta a los desafios estructura-
les del mercado de trabajo y al fortalecimiento de medidas orientadas al trabajo decente.



P Grafico 2. Impacto en lineas
estratégicas del MECNUD
(Oficina de OIT
en Argentina, 2024-2025)
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Apoyar al Estado en el disefio, implementacién y evaluacién de medidas
que permitan una mayor incorporacion al mercado del trabajo de las
poblaciones en situaciones de vulnerabilidad, por medio de politicas de
educacién y formacién profesional, politicas activas del mercado de tra-
bajo, proteccién social, promocién y garantia de derechos y por medio
del diadlogo social. Especial atencion debera ponerse en las mujeres, de
modo de facilitar su insercién laboral, y en la ampliacion de los sistemas
de cuidado de calidad, con atencion a las necesidades de nifias y nifios.

Apoyar al Estado en fomentar la transicién de la economia informal a
la economia formal, y en el proceso de eliminacién del trabajo infantil
y del trabajo forzoso, asi como de toda forma de discriminacién en el
mercado laboral.

Fomentar las innovaciones y los emprendimientos sostenibles y ge-
neradores de empleo formal. Incluir las micro, pequefias y medianas
empresas. Apoyar el establecimiento y la conduccién de espacios de
dialogo social entre sindicatos, sector privado, sector publico, sociedad
civil y academia, e incorporar el enfoque de futuro del trabajo centrado
en las personas, el enfoque de géneroy el de vulnerabilidades.

Proveer asistencia al Estado y al sector privado en el fortalecimiento
de los marcos regulatorios e institucionales para la proteccion de las
personas trabajadoras y la promocién del cumplimiento efectivo de los
principios y derechos fundamentales en el trabajo.

Apoyar el desarrollo de herramientas, tales como la economia cir-
cular, y el desarrollo de las capacidades institucionales del Estado

para mejorar la eficiencia energética, asi como recursos y técnicas de
produccién mas limpias, que hagan un uso racional y sostenible de

los recursos naturales. De este modo, se incrementara la resiliencia

de las poblaciones, a partir de una resolucién mas auténoma de los
principales problemas socioeconémicos (salud publica, acceso al agua,
infraestructura digital, etc.).

Apoyar al Estado en la identificacién y consolidacién de alternativas de
sostenibilidad financiera del sistema de proteccion social, de tal manera
que se garantice cobertura total de las poblaciones en condiciones de
pobrezay exclusion, y equidad en las asignaciones y el acceso a oportu-
nidades.

Fortalecer las capacidades del Estado para el desarrollo cientifico tec-
nolégico, productivo y territorial. Incluir las cadenas de valor y los sis-
temas productivos locales, la creacién de empresas y el apoyo a microy
pequefios productores y productoras mediante politicas de innovacion,
capacitacion y articulacion con redes para el desarrollo inclusivo y la
generacion de empleo formal (Marco respuesta y recuperaciéon COVID).

Nota: Se transversaliza en las actividades de la oficina la linea estrategica 11.1: Promover el cumplimiento de la Agenda 2030,
a través de contribuir al fortalecimiento de los espacios de didlogo y concertacién entre personas, grupos y organizaciones

sociales y el Estado.
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Alcance territorial

Las acciones alcanzaron una amplia cobertura territorial, con presencia en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y en diversas provincias del pais.

Esta distribucién refleja un enfoque federal que fortalece la articulacién con actores locales y la adaptacion
de las acciones a las realidades territoriales.

» Grafico 3. Alcance territorial
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Accedé a version completa
del Informe bienal
2024 - 2025

P A continuacién, se presentan seis mensajes clave que sintetizan los principales
resultados, enfoques y contribuciones del bienio, acompafiados por una
seleccion de actividades representativas. La referencia de color corresponde a
los capitulos del Informe bienal.

Cap. 1. Empleo productivo y apoyo a las transiciones laborales

Cap 2. Crecimiento inclusivo para el trabajo decente

Cap. 4. Proteccion en el trabajo para todas las personas

Cap. 5. Principios y derechos fundamentales en el trabajo

Cap. 6. Inclusion laboral de personas con discapacidad


https://www.ilo.org/es/publications/informe-bienal-2024-2025

El dialogo social tripartito impulsa
acuerdos que se traducen

en recomendaciones de politicas
y hojas de ruta sectoriales

Los espacios de didalogo social impulsados
por la OIT favorecieron la construcciéon de
consensos tripartitos que derivaron en ins-
trumentos concretos de politica publica y
sectorial. Incluyeron el intercambio técnico
y permitieron definir hojas de ruta opera-
tivas, con prioridades, lineas de accién y
compromisos entre Gobierno, empleadores
y trabajadores. Este enfoque resulté clave
para abordar desafios —como la informa-
lidad y la transformacién productiva— me-
diante estrategias consensuadas y con
potencial de implementacién. Su aplicacién
en sectores como la construccién, carac-
terizada por altos niveles de informalidad,
la industria automotriz, atravesada por
cambios tecnoldgicos, y el sector textil,
con fuertes brechas de formalizacién, per-
mitié traducir el didlogo social en instru-
mentos concretos de politica y de gestién.
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Fortalecimiento de la Impulso al desarrollo del sector automotriz:
concertacion y del federalismo laboral didlogo social y construccion tripartita

de una hoja de ruta

Hacia la pramocifn del trabajo
formal en el sector de la
construcciin en Argentina:
Hoja de ruta

Desarrollo de una hoja de
ruta para la promocion
del trabajo formal en el
sector de la construccién

Diagnéstico y validacién VIII Seminario sobre

sobre las barreras para la Economia Informal: desafios
formalizacion del sector textil del trabajo decente para

jovenes y sectores clave




Decisiones basadas en evidencia
orientan el diseno de politicas

y la respuesta frente a nuevas
tendencias

La generacidén y el uso de datos y evidencia
constituyeron un eje central para fortalecer
la toma de decisiones informadas en el
ambito laboral y productivo. A través de
estudios sectoriales, diagnésticos, encuestas
y herramientas analiticas con recomen-
daciones de politicas, la OIT contribuyé

a mejorar la comprensiéon de fenémenos
clave como la informalidad, las brechas

de habilidades y las transformaciones del
empleo. Estos diagnésticos y sus hallazgos
fueron validados en espacios tripartitos y
se encuentran a disposicion de actores pa-
blicos y privados para orientar politicas,
programas y estrategias en sus respectivos
ambitos de aplicacién. Esta linea de trabajo,
centrada en sectores estratégicos y tema-
ticas clave como el litio, la biofarmacéutica,
el sector textil, las pymes industriales y el
trabajo en plataformas digitales, permitié
anticipar demandas futuras, identificar bre-
chas estructurales y promover recomenda-
ciones de politicas basadas en evidencia.

10
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* Formacién técnico- profesional
y capacidades productivas:
diggnidstico y oportunidades

an Argentina
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Instrumentos que convierten
evidencia en accion para avanzar
en el trabajo decente

La OIT desarrolld, en consulta y respuesta

a las necesidades de sus constituyentes
tripartitos, herramientas e instrumentos
operativos que apoyan el disefo y la imple-
mentacion de acciones escalables basadas en
evidencia y marcos normativos existentes, a
fin de contribuir a la implementacion de poli-
ticas publicas y facilitar la adopcién de buenas
practicas para avanzar en la promocién de la
formalizacidn laboral y el trabajo decente.

Estas incluyen tableros de informacién, quias
sectoriales, metodologias de trabajo y herra-
mientas de autoevaluacion empresarial, orien-
tadas a la mejora de la capacidad de actores
publicos y privados para abordar problematicas
complejas. Estas herramientas se aplicaron

en sectores como el rural y el vitivinicola, con
la promocidén de practicas laborales sosteni-
bles; y de confecciones y sector autopartista,
con el fortalecimiento de la debida diligencia.
Ademas, también se brindaron herramientas
innovadoras a los servicios publicos de empleo.
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« Conducir con
perspectiva

Empresas autopartistas Tablero del empleo informal Guia para practicas laborales
fortalecen sus practicas en Argentina sostenibles en el sector rural
en derechos laborales

y humanos

P> {Buen trabajo!

Horramageias de dobids dilegencia
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Promocion de la debida dili-
gencia en derechos humanos para promover derechos
en el sector de confecciones laborales entre adolescentes
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La capacidad del Gobierno

y de los actores sociales se
fortalece para disenar

e implementar medidas eficaces
frente a los desafios del mundo
del trabajo

Durante el bienio, se consolidaron capa-

cidades institucionales en el Estado y en

las organizaciones de empleadores y tra-
bajadores, con efectos sostenibles en

la gestion de politicas laborales.

A través de instancias de formacion, asis-
tencia técnica y cooperacion, se fortalecieron
areas clave como los servicios publicos de
empleo, la inspeccién laboral, los sistemas de
informacion y la formacién sindical, asi como
las capacidades de los empleadores para im-
pulsar la transformacién digital y la industria
4.0 en las pequenas y medianas empresas.

Este enfoque no solo mejoré la implementacién
de politicas en el corto plazo, sino que también
contribuyé a generar bases institucionales sélidas
para enfrentar los desafios del futuro del trabajo.
En particular, resulté relevante para ambitos
como la administracién laboral, la formacién pro-
fesional y la negociacion colectiva, al incorporar
dimensiones emergentes como la digitalizacién,
la inteligencia artificial y la transicidn justa.
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Desarrollo y gestién de servicios publicos de empleo
eficientes

Encuesta Provincial de
Actividades de Nifnos, Nifias

. o y Adolescentes (EPANNA)
Nuevas competencias para la transformacién digital

en las PyMES
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Curso sobre prevencion del Encuentro Federal de Multiplicar oportunidades:

trabajo infantil y proteccién Formadores Sindicales formacién de formadores
del trabajo adolescente en Erradicacién del Trabajo para promover la inclusion
Infantil y Proteccién del laboral
Trabajo Adolescente



La transformacion productiva
integra estandares de trabajo
decente, sostenibilidad y
competitividad

La OIT acompafio procesos de trans-
formacién en sectores clave de la
economia, articulando la agenda de
empleo con la productividad, la con-
ducta empresarial responsable, la
sostenibilidad ambiental y la competi-
tividad. Ademas, se impulsaron estrate-
gias orientadas a mejorar la calidad

del empleo en sectores dindmicos y

en transicion. Las acciones implemen-

tadas permitieron promover practicas
de conducta empresarial responsable
y facilitar la adaptacién a nuevos es-
tandares productivos y ambientales.

Este enfoque refuerza la vinculacién
entre desarrollo econémico y trabajo
decente, integrando competitividad,
sostenibilidad y empleo de calidad en las
estrategias sectoriales y productivas.

16
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Acortar distancias

Fortalecimiento de la agenda de la Conducta
Empresarial Responsable en el sector
empresarial

Promocién del empleo en
el sector automotriz

3
Curso de sustentabilidad productiva PyME

Formacioén sindical para los desafios
del futuro del trabajo
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La inclusion e insercion laboral
se amplia mediante articulacion
interinstitucional y estrategias
territoriales

Un enfoque que integra derechos, ter-
ritorialidad e inclusion laboral permitié
ampliar el acceso al empleo decente y
abordar desigualdades estructurales.

La articulacién entre actores, junto con
el desarrollo de herramientas especi-
ficas —quias, plataformas, instancias de
formacion—y la implementacion de es-
trategias territoriales, permitié forta-

lecer la integracion socioecondémica de
poblaciones con mayores barreras de
acceso al empleo, entre ellas, personas
migrantes, jévenes, mujeres, personas
con discapacidad y trabajadoras y traba-
jadores de la economia social y solidaria.

Estas acciones generaron mejoras en la
empleabilidad, facilitaron procesos de for-
malizacién y reforzaron la cohesién social.
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Creacion de mesas multiactorales para

la integracion socioeconémica de personas
migrantes y refugiadas

Accion sindical para la inclusién de personas
migrantes

Pasaporte ladrillero: una herramienta
para promover el trabajo decente

Fortalecimiento Programa Aprender
a Prevenir



» Trabajo decente para el bienio 2026-2027:

fortalecer el enfoque territorial, sectorial y de derechos

El bienio 2024-2025 consolida una agenda de trabajo basada en el didlogo social
y la cooperacion tripartita, que traduce el enfoque de trabajo decente en resul-
tados concretos con alcance territorial y con base en las necesidades y priori-
dades de los constituyentes tripartitos.

La combinacién de generacién de conocimiento, fortalecimiento de capacidades,
desarrollo de herramientas y articulacién entre actores da lugar a politicas mas
informadas, concertadas y aplicables, asi como a mejores condiciones para su
implementacion. Este entramado favorece decisiones basadas en evidencia 'y
una mayor capacidad para anticipar tendencias del mundo del trabajo, en un
contexto de transformaciones que presentan nuevas oportunidades y desafios.

En este marco, se fortalecen las trayectorias de acceso al empleo, se amplian
practicas institucionales y productivas mas inclusivas y se consolida el dialogo
social como mecanismo de gobernanza laboral.

En conjunto, estos avances configuran una base para ampliar la escala territorial,
profundizar la integracién en politicas publicas y extender el alcance sectorial del
acompafiamiento técnico de la OIT.

De cara al bienio 2026-2027, el desafio radica en consolidar este proceso me-
diante estrategias de mayor alcance que amplifiquen impactos, refuercen la
capacidad de anticipacion frente a las transformaciones del mundo del trabajo
y afiancen el trabajo decente como eje del desarrollo sostenible en Argentina.







» ilo.org/es/argentina



