¢\, T8 chire
gﬁ@\'; Lao dong
‘\ij Quoc té

Xu hu'éng Viéc lam
Thanh nién Toan cau
nam 2026

Nhin lai d& hwéng t&i twong lai

Téom tat bao cao
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» TémM tat

Hanh trinh nhiéu thach thirc cia thanh nién khi buéc vao thi truong
lao dong...

Da phuc hoi clia thi trudng lao déng thanh nién sau dai dich COVID-19, vén con mong manh va chi kéo
dai trong thdi gian ngan, hién da chirng lai. B&o cdo Xu huéng Viéc lam Thanh nién toan cau (GET for Youth)
ndm 2026 cho thdy tang trudng kinh té toan cau suy giam, kha nang tao viéc lam yéu di, cang thang dia
chinh trj gia tdng cling v&i nhirng thay ddi cdng nghé dién ra nhanh chéng dang tao ra nhigu rao can déi
v@i thanh nién trong qua trinh chuyén tiép tir truding hoc sang viéc lam thoa dang.

Sau khi gidm xudng murc thap nhat trong hon hai thap ky vao nam 2023, ty 1é that nghiép cta thanh
nién trong do tudi 15-24 trén toan cau da nhich 1&n 12,4% vao nam 2025, tuong duong 67 triéu thanh
nién that nghiép trén thé gidi. Dang lo ngai hon, ty 1& thanh nién khéng cé viéc lam, khéng tham gia hoc
tap, va khong tham gia dao tao (NEET) trén toan cau dang c6 xu huéng tang trd lai, tor 19,7% nam 2023
|&n 20% nam 2025. Dy la tin hiéu dang bao déng bai nhém thanh nién NEET khéng chi cé quy mo I6n
hon nhém thanh nién that nghiép ma viéc hé trg ho tai hda nhap vao thi trudng lao déng hodc hé théng
gido duc thudng gap nhiéu khé khan han.! Nhu vay, ké tir nam 2023, s6 thanh nién thudc nhém nay da
tang thém 9 triéu ngudi, ndng téng sé thanh nién NEET trén toan cau |én 257 triéu ngudi vao nam 2025.

...trong boi canh ty 1é that nghiép clia thanh nién gia tang & hau hét
cac khu vuec trén thé gidi.

Khac véi cac an ban trudc day cla bao cado Xu huéng Viéc lam Thanh nién Toan cdu, khi cac chi s6 chinh
cla thj truong lao ddng thanh nién cé xu hudng bién déng khac nhau gilra cac khu vur, tinh trang khé
khan trong qué trinh chuyén ti€p tir hoc tap sang viéc lam cla thanh nién trong nhirng nam gan day lai
dién ra kha phé bién trén pham vi toan cau. Trong giai doan 2023-2025, ty Ié that nghiép cla thanh nién
tang tai 8 trén 11 khu vuc trén thé gidi, dong thai gia tang & cac quéc gia thu nhap cao, thu nhap trung
binh thap va thu nhap thap (Bang ES.1). Mirc tang manh nhat dugc ghi nhan tai Bac Phi, Bac My va khu
vurc Béc Au, Nam Au va Tay Au.

Tai Trung A va Tay A cling nhu Péng Au, va & cac quéc gia thu nhap trung binh cao, tin hiéu tich cuc tir
ty [& that nghiép thanh nién gidm da phan nao bilu ma bdi sy gia tang ty |1é thanh nién roi vao tinh trang
NEET. Trong khi d6, My Latinh va Caribe la khu vyrc duy nhat ghi nhan sy cdi thién & ca ty & that nghiép
thanh nién va ty 1& NEET. Tuy nhién, cac phan tich sdu han cho thay két qua nay mét phan bat nguén tir
sy suy gidm quy mo dan so thanh nién. Déng thdi, tai phan I6n cac quéc gia trong khu vurc nay, mirc d6
tham gia cla thanh nién vao thij truéing lao déng van dang c6 xu hudng gidam sut.

1 Nhan dinh nay phan anh mérc dé gan két khac nhau cda thanh nién vdi thi trudng lao déng. Theo dinh nghia, thanh nién that
nghiép 1a ngudi sdn sang lam viéc va dang tich cuc tim ki€ém viéc lam, do d6, ho van duy tri sy gan két vai thi trudng lao dong.
Trong khi d6, thanh nién thuéc nhém NEET nam ngoai thi trudng lao ddng - khéng c6 viéc lam, khong tim viéc lam va cting khong
tham gia hoc tap hay dao tao. So v&i thanh nién that nghiép, thanh nién thudéc nhém NEET c6 s6 lugng I6n hon va cling kho tai
hoa nhap vao thj trudng lao ddng hoac hé théng gido duc théng qua céc chinh sach va chuong trinh hé tro.
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» Bang ES.1. Xu huéng ty Ié that nghiép thanh nién va ty & thanh nién NEET, theo viing va nhém
quodc gia theo murc thu nhap, giai doan 2023-25

Khu vuc N.h6m thu nhap quéc
gia
Ty I& that nghiép thanh nién ting, ty Cac qudc gia A Rap Thu nhéap cao
Ié thanh nién NEET tang Péng A Thu nhap trung binh
Bc Phi el ,
Bic My Thu nhap thap
B&c Au, Nam Au va Tay Au
Nam A

Péng Nam A va Thai Binh Duong
Chau Phi can Sahara

Ty lé that nghiép thanh nién giam, Trung Ava Tay A Thu nhap trung binh
ty Ié thanh nién NEET tang . cao

boéng Au
Ty Ié that nghiép thanh nién giam, ty My Latinh va Caribe -
Ié thanh NEET khéng d6i hoac gidm

Khodng cach gidi van dai dang; nam thanh nién van cé lgi thé hon khi
gia nhap thi trudng lao dong.

Tinh trang thanh nién NEET ti€p tuc anh hudng nang né dén nit thanh nién & hau hét cac khu vuc trén
thé gidi. Nam 2025, hon hai phan ba (2/3) sé thanh nién thudc nhém NEET la nit gidi. Ty 1é NEET cla nlr
thanh nién dat 27,4%, cao gap hon hai lan so véi ti 1é cdia nam thanh nién (13,1%). Trén pham vi toan cau,
giai doan 2023-2025, ty I1& NEET cla nir thanh nién tang 0,5 diém phan tram, cao hon mét chit so vai
nam thanh nién (tang 0,2 di€ém phan tram) khi€n khoang cach gidi trong chi sé nay tiép tuc ndi réng.

& chigu nguac lai, khoang cach gigi trong ty 1& thanh nién cé viéc lam da thu hep phan nao. Tuy nhién,
vao nam 2025, ty | viéc lam trén dan sé (EPR) ciia nam thanh nién (43,3%) van cao han gan 13 diém phan
tram so v&i nir thanh nién (30,6%). Khoang cach nay khéng phai do su khac biét vé co héi ti€p can gido
duc, bdi hién nay ty I& tham gia hoc tdp cia nam va nir thanh nién gan nhu tuvong duong nhau. Thay vao
dé, nguyén nhan chd yéu 1a do nir thanh nién cé xu huéng rai vao tinh trang NEET cao hon dang ké, do
khong tham gia luc lugng lao ddng (du cling khéng con tham gia hoc tap hay dao tao). Nhirng rao can
dai dang lién quan dén trach nhiém cham séc khdng dugc trd cong, tinh trang phan biét déi xir va co hoi
ti€p can viéc Iam chat lugng con han ché van dang can trd su tham gia cla nir thanh nién vao thj trudng
lao ddng, ddc biét tai cac quoc gia A Rap, Bac Phiva Nam A.



| Xu hwéng Viéc lam Thanh nién Toan cau nam 2026 |

Khé khan trong ti€p can viéc lam théa dang dang lam giam dong luc
tham gia thi truong lao dong ctia thanh nién tai cac khu vuc dang
phat trién.

Cac quéc gia A Rap va Bac Phi tiép tuc 1a nhirng khu vire cé ty |é that nghiép thanh nién cao nhat thé gidi.
Tai day, cr nam thanh nién tham gia luc lugng lao déng thi c6 hon mét ngudi khdng tim dugc viéc lam
(ty Ié that nghiép thanh nién [an lugt 1a 26,2% va 22,6%), va it nhat mét phan ba (1/3) thanh nién rgi vao
tinh trang NEET (ty 1& NEET lan lugt la 32,4% va 30,1%). Viéc cac chi s6 nay tiép tuc gia tang tlr mdrc von cao
cho thay céc rado can mang tinh cdu trdc vén da an sau bam ré déi véi thanh nién dang ngay cang tram
trong hon, ddy nhiéu ngudi tré - dac biét 1a nir thanh nién - ra ngoai & cac hoat déng kinh té va xa hoi.

Trong khi dé, birc tranh vé thanh nién tai chau Phi can Sahara lai phan anh mét thure té khac. Nam 2025,
ty | that nghiép thanh nién cdia khu vuc nay 1a 8,4%, thap hon 4 diém phan trdm so v&i mirc trung binh
toan cau. Tuy nhién, ty |1& thanh nién NEET van & mirc 21,6%, cao hon mirc trung binh thé gigi. Ty 1é that
nghiép thanh nién thap (du dang ¢ xu huéng tang) tai chau Phi cdn Sahara phan anh mot thuc té rang
rat it thanh nién c6 diéu kién kinh t&€ d€ khéng lam viéc. D€ dam bao cudc séng va tao thu nhap, phan
I&n thanh nién budc phai chap nhan cac cong viéc trong khu vure phi chinh thire, vén thiéu su bao vé clia
hé théng an sinh xa hoi va it ddm bao vé viéc lam hodc thu nhap. Tai cac quéc gia c6 thu nhap thap va
thu nhap trung binh thap (phan I&n nam & chau Phi can Sahara) - gan 9 trén 10 thanh nién ¢ viéc lam
dang lam viéc trong khu vuc phi chinh thirc. Ngay ca khi budc vao giai doan trudng thanh (25-29 tudi),
hai phan ba (2/3) s6 thanh nién nay van lam cac cdng viéc thi€u én dinh (lao dong tu lam hoac lam céng
an luong tam thai).

Bén canh do6, ap luc dan s6 tai chau Phi can Sahara hién dang rat I&n. Gan hai phan ba (2/3) mirc tang clia
dan sé thanh nién toan cau hién tap trung tai khu vuc nay, va xu hudng dé dugc du bao sé tiép tuc trong
nhirng ndm t&i. Trong bi canh hang triéu thanh nién mai gia nhap thj trudng lao ddng mbi ndm phai
canh tranh dé ti€p can s6 lugng viéc lam thda dang con han ché, trong khi 4p luc dan s6 van tiép tuc gia
tang, viéc ty lé thanh nién NEET tai chau Phi can Sahara ngay cang tang la dau hiéu cho thay tinh trang
nan long va mdc d6 gan két clia thanh nién vai thi trudng lao dong dang suy giam.

Khé khan ngay cang gia tang khi gia nhap thi trudng lao dong tai cac
nuéc thu nhap cao dang tré thanh mot xu huéng dang lo ngai.

Thanh nién tai cac qudc gia thu nhap cao thudng c6 diéu kién ti€p can céac hinh thirc viéc 1am 6n dinh
hon. Viéc lam chinh thirc 13 hinh thire viéc lam phé bién (chi 11,7% thanh nién lam viéc phi chinh thirc),
cling nhu cac hinh thire viéc 1am 6n dinh hon vai hgp déng lao déng co6 thdi han trén moét nam (75% lao
déng tré tai cac nudc thu nhap cao cé viéc Iam én dinh). Tuy nhién, viéc ti€p can nhirng viéc lam nhu vay
cing ngay cang trd nén khé khan hon déi vai thanh nién & cac nudce thu nhadp cao. Tai Bac M§, ty 1€ that
nghiép ctia thanh nién tang manh tir 8,3% ndm 2023 lén 9,8% nam 2025. O khu virc Béc Au, Nam Au va
Tay Au, tuy mirc tang it han nhung ty 1 that nghiép thanh nién van duy tri & mirc cao han vao nam 2025
(15%). Trong s6 29 qudc gia thudc khu vyre nay, co t&i 20 quéc gia ghi nhén sy suy gidm kha nang tao
viéc lam va hap thu luc lugng lao déng tré ctia nén kinh t&, khién co hdi ti€ép can viéc lam thda dang cla
thanh nién ngay cang thu hep.

Thanh nién t6t nghiép bac trung hoc & hai khu vurc néi trén va & Béng Au 1a nhém dang gap nhiéu khé
khan nhat trong tim kiém viéc lam. Nhirng nam gan day, nhém nay ngay cang gap nhiéu kho khan hon
trong tim kiém viéc lam, tuwang ty nhu nhém thanh nién cé trinh d6 dai hoc. Nguoc lai, & cac quéc gia
thu nhap thdp va thu nhap trung binh thap, ty 1& that nghiép thanh nién da cai thién ké tir nam 2023 & ca
nhém cé trinh d6 dai hoc va trung hoc.
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Toc do tao viéc lam chua theo kip sur gia tang dan so thanh nién tai
nhiéu khu vuc.

Tinh d&n nam 2024, t6¢c d6 tang dan s6 thanh nién da vugt téc d tang trudng viéc lam ndi chung tai
Pong A, Bong Au, B&c My va khu vuc B&c Au, Nam Au, Tay Au. Bidu nay c6 nghia |3 s6 lugng thanh nién
tai cac khu vuc nay dang tang nhanh hon kha nang tao viéc lam mdi, lam day |én lo ngai vé kha nang ctia
nén kinh té trong viéc dap (rng ca hdi viéc lam cho lyc lugng lao dong tré.

Trong khi co hoi viéc lam clia thanh nién c6 xu hudéng chirng lai hoac suy gidm, thi viéc lam ctia nhom
ngudi trudng thanh van ti€p tuc mé rong. Trén pham vi toan cau, ty 1& thit nghiép cla thanh nién tang
tlr 12,3% nam 2023 1&n 12,4% nam 2025, trong khi ty |1& that nghiép cla ngudi trudng thanh (tir 25 tudi
tr& 1én) gidm tir 3,7% xudng 3,6% trong clng giai doan. Xu hudng trai chiéu nay lam gia tang khoang
cach vé tinh trang that nghiép gilta thanh nién va ngudi trudng thanh. Nam 2025, ty 1é that nghiép cla
thanh nién cao gap 3,4 lan so vdi ty & clia ngudi trudng thanh, cho thay thanh nién dang gap nhiéu khé
khan hon trong qua trinh tim kiém viéc lam va gia nhap thj trudng lao déng. Pay cling la dau hiéu cho
thay nén kinh té toan cau dang ngay cang gap thach thirc trong viéc hap thu va phat huy nguén nhan
Iuc tré. Ty & that nghiép cda thanh nién so v@i ngudi trudng thanh cling tédng |én tai nhiéu khu vure, bao
gdém Béng A, Bac Phi, B&c My, B&c - Nam - Tay Au va Nam A.

Tri tué nhan tao (AI) va nhirng thay d6i sdu rong hon -Viéc lam doi hoi
ky nang trung binh dang dan thu hep déi v&i thanh nién.

Tai nhirng nai viéc lam danh cho thanh nién dang c6 xu hudng suy gidm, nhém nghé bij dnh hudng nhét
va dai ddng nhat |3 cac nghé doi héi k§ ndng & muc trung binh, bao gdm: nhan vién van phong hé trg;
nhan vién dich vu va ban hang; lao déng cé k§ nang trong néng -1dm- ngu nghiép; thg thi céng va cac
nghé lién quan; va thg van hanh, 1ap rdp mdy méc va thiét bi. Xu hudng suy gidm cac co hdi viéc lam thudc
nhém k§ ndng trung binh dang dién ra ngdy cang rd nét, trong dé c6 nhitng nghé dugc danh gia la chju
tdc dong manh nhat bdi tri tué nhan tao (AI) - dac biét la cac vi tri vdan phong va hanh chinh.

B4o cdo udc tinh rang 6,1% viéc lam hién do thanh nién trong dd tudi 15-29 ddm nhiém thudc nhém nghé
dé bj Al tdc ddng nhat, va do dé, ho ciing 1a nhém cé nguy co cao nhat bi Al thay thé mét phan nhiém vu
c6ng viéc (hodc toan bd cong viéc). Néu chi 10% sé viéc lam thudc nhdm nay bj bién mat hoan toan, thi
khoang 5,6 triéu thanh nién dang c6 viéc lam - chli yéu & cac quéc gia thu nhép cao - sé phai déi mat véi
tinh trang tht nghiép, chuyén déi nghé nghiép hoac rdi khoi luc lugng lao dong.

Trién vong viéc lam cGa thanh nién trong cac nghé ky thuat van hanh cling dang dat ra nhiéu thach thirc.
P4y la cac nghé k§j thudt trong Iinh vurc xay dung, san xuat va ché bién thuc pham -thudng gan vdi gido
duc nghé nghiép va dao tao ky thuat. Su thu hep ca hdi viéc lam cho nguai mdi ra trudng trong nganh
san xudt la mot tin hiéu dang lo ngai, dac biét d6i vai cac nén kinh té dang phat trién vén dang tim cach
tham gia sdu hon vao chudi cung (rng sén xudt toan cau nhu mét déng luc dé ting trudng kinh té.

Nguac lai, viéc lam danh cho thanh nién trong céc linh vurc ki thuat doi héi tri thirc va k§ nang cao - nhu
khoa hoc, ky thuat, y té, cong nghé théng tin va ky thuat truyén théng - lai c6 xu hudng kha quan hon,
va tiép tuc tang trudng & hau hét cac quéc gia. Xu huéng nay dugc ghi nhan & tat cd cdc nhém quéc gia
theo muc thu nhdp, nhung néi bat nhat 1 tai cac nudc thu nhap thdp va thu nhap trung binh thap.
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Cling c6 nén tang con mong manh cdia qua trinh chuyén tiép sang
viéc lam théa dang cho thanh nién doi héi nhirng chinh sach va cach
ti€p can manh mé va thich &rng hon

Day la giai doan day thach thirc doi véi thanh nién. Nhung & nhiéu khia canh, day khéng phai la mét
hién twgng mdi. Khi tang trudng kinh té chirng lai, va khi nén kinh té gdp kho khan, thanh nién thuong
la nhédm chiu dnh hudng ndng né nhat do ca hi viéc lam suy gidm va toc do tao viéc lam cham lai. biéu
nay da tirng dién ra trong cudc dai suy thodi tai chinh toan cau (giai doan 2007-2009), trong thdi ky dai
dich COVID-19 (2020-2021) va nhiéu giai doan khdng hoang kinh té & cap quéc gia hodc khu vuc khac.

Trong b6i cdnh d6, cac chinh phl va déi tac xa hoi can déi mdi va thiic ddy manh mé viéc trién khai cac
chién lugce viéc lam thanh nién mot cach déng bd va hiéu qua han, dua trén bén tru cot bé trg 1an nhau:
(i) tao co hoi viéc lam cho thanh nién théng qua cac chinh sach kinh té vi mo va chinh sach nganh cé tinh
dén yéu té gidi, dong thai thic ddy phat trién doanh nghiép va tinh than khéi nghiép; (ii) trang bi cho
thanh nién nhirng ndng luc can thiét d€ tham gia hiéu qua vao thj trudéng lao déng théng qua gido duc
chat lugng, tap nghé va hoc tap sudt ddi; (iii) hd trg qua trinh chuyén tiép tir hoc tp sang thi trudng lao
ddéng théng qua cac dich vu viéc lam hiéu qud va chinh sach thj truong lao ddng chd déng; va (iv) bao
dam co hoi ti€p can binh dang va bao trum thdng qua hé théng an sinh xa héi, quyén tai noi lam viéc va
cac chuong trinh hé trg ¢ muc tiéu cho cadc nhém thanh nién yéu thé.

DPong thai, nhiéu y kién cho rang nhirng thach thdrc ma thanh nién dang gap phai trén thi trudng lao déng
hién nay mang nhirng dac di€ém khac biét so vdi trudc day, mot phan nguyén nhan 1a bai tinh trang nay
khdéng dién ra trong b&i cadnh clia mdt cudc khiing hodng kinh té rd rét. Mac du tdng trudng kinh té toan
cau dang cham lai, nén kinh t& van duy tri da tang trudng duong. Dau vay, ngay cang nhiéu thanh nién,
V@i tiéng noi dugc khuéch dai trén truyén théng, dang lo ngai rang céng viéc clia ho sé bi cdng nghé thay
thé& va co héi c6 dugc viéc 1am cung thu nhap én dinh dang bi de doa bdi nhirng bién ddng co6ng nghé
(va cac xu hudng khéc clia thé gidi viéc lam) chua tirng cé tién [é.

Trong b&i canh nhirng lo ngai clia ngudi tré gan lién véi nhirng bién chuyén clia thé gidi viéc lam - du
thurc té hay chi la cdm nhan- thi cac giai phap chinh sdch nham dua thanh nién “trd lai tuong lai”, noi qua
trinh chuyén tiép sang thi trudng lao déng mé ra ca héi ti€p can viéc lam thoéa dang, can dugc thiét ké
theo huéng linh hoat, thich (rng va manh mé hon. Nhirng dinh hudng quan trong bao gém:

» ap dung cach ti€p can Idy con ngudi lam trung tdm trong quan tri Al (va cac cdng nghé khac);
P dau tu vao cac k§ nang két hgp nang luc ky thuat véi nang lurc xa héi va nhan thie;

» tang cudng hé thong hoc tap sudt doi;

» hién dai hda dich vu viéc lam;

» mé& rong do bao phd clia hé théng an sinh xa héi d6i vai cac hinh thirc viéc lam da dang; va

» day manh hop tac qudc té€ nham thu hep khodng cach vé co hoi phat trién gilra cac quéc gia.

Cudi cling, bao cdo Xu huéng Viéc lam Thanh nién Toan cau 2026 (GET for Youth 2026) két luan rang
thach thirc cot 16i hién nay khéng chila tao thém viéc lam cho thanh nién, ma quan trong hon la phai bao
dam nhirng viéc Iam d6 mang lai an toan, pham gia va co héi phat trién - nén tang giup ngudi tré chuyén
ti€p thanh cong sang giai doan trudng thanh. D& cling ¢4 niém tin cGa thanh nién hién nay, can tiép tuc
tang cudng dau tu vao viéc lam thda dang, cling c6 cac thé ché thj trudng lao déng, va xay dung nhirng
chinh sach d kha nang hé trg thanh nién thich irng v&i mot tuang lai ngay cang nhiéu bién déng. Béng
thoi, can bao dadm rang ti€n b6 cong nghé va qua trinh chuyén dai kinh té sé tao thém co hdi cho thanh
nién, thay vi tr& thanh rao can doéi vdi ho.
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Cau truc ctia bao cao

B4o cdo st dung cac bang ching dinh lugng va dinh tinh dé€ 1am ré nhirng thach thirc ngay cang phirc
tap cda thij trudging lao déng cling nhu qua trinh chuyén tiép tir hoc tap sang viéc lam cda thanh nién.
Chuong 1 phan tich cac xu huéng hién nay thj trudng lao ddng thanh nién trén pham vi toan cau va khu
Ve, tap trung vao tinh trang that nghiép, tinh trang NEET, va viéc lam clia thanh nién, bao gom xem xét
cd khia canh chat lugng viéc lam.

Chuong 2 di sau tim hi€u nguyén nhan khién két qua thi trudng lao déng chua c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc d6i vai thanh nién. Chuong nay phan tich béi canh kinh té vi mo, su gia tang cla cac cudc xung dot
trén thé gidi, s dnh hudng ngay cang rd nét clia Al va hién tugng “lam phat yéu cau vé kinh nghiém lam
viéc” - nhirng yéu t6 lam gia tang rao can déi véi thanh nién khi gia nhap thi truong lao déng.

Chuong 3 tap trung xem xét khung chinh sach viéc lam thanh nién, d6ng thoi thao ludn cach thirc digu
chinh va déi méi cac chinh sach nay nham hé trg ngudi tré thich (rng tét han vdi nhirng bién ddng clia
thi trudng lao déng. Muc tiéu 1a gidp thanh nién vugt qua qué trinh chuyén tiép tir hoc tap sang viéc lam
ngay cang nhiéu thach thirc, ddng thdi tao diéu kién dé ho ti€p can va duy tri viéc 1am théa dang.



Thuc day céng bang xa hdi,
tang cuwong viéc lam théa
dang

T6 chirc Lao ddng Quéc té 1a mot
co quan chuyén trach clia Lién
Hop Quéc vé lao dong va viéc lam.
Chung t6i két n6i cac chinh phd,
ngudi lao déng va ngudi str dung
lao ddng nham thuc ddy cach tiép
can lay con ngudi lam trung tam
déi vai tuong lai clia viéc lam,
théng qua qua trinh tao viéc lam,
quyén trong lao déng, an sinh xa
hoi va déi thoai xa hoi.
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