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Informacion actualizada sobre la aplicacion
del proceso de reforma de la OIT

» Introduccion

1. En su 356.2 reunién (marzo-abril de 2026), el Consejo de Administracion examind las
propuestas de la Oficina para mejorar su eficacia y eficiencia en un entorno multilateral
cambiante’. En su decisién, el Consejo de Administracion:

a) reiterd su preocupacion con respecto a las dificultades financieras y presupuestarias que
atraviesa la Organizacion;

b)  recorddy reafirmé su decision anterior sobre este asunto y refrendo la visidn estratégica
para la OIT, segun se ha ido afinando en el documento GB.356/INS/7, y solicit6 al Director
General que tuviera en cuenta sus orientaciones en el proceso de reforma;

¢) acogié con agrado las propuestas de redefinicion de prioridades y otras medidas para
aumentar la eficiencia en el bienio 2026-2027 y solicité al Director General que tomara en
cuenta sus orientaciones al afinar y aplicar dichas propuestas, asegurandose de que todo
ahorro realizado se administrara con prudencia y se utilizara en estricta conformidad con
las prioridades establecidas en el Programa y Presupuesto aprobado;

d) solicité al Director General que continuara examinando los solapamientos y las sinergias
con otros organismos de las Naciones Unidas a fin de aumentar la eficiencia y generar
mas ahorros, preservando al mismo tiempo el mandato constitucional de la OIT;

e) solicité al Director General que le presentara en su 357.7 reunién (junio de 2026)
informacién actualizada sobre la aplicacién del proceso de reformaZ.

" GB.356/INS/7.
2 GB/356/INS/7/Decision.


https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/gb356/la-oit-en-un-entorno-multilateral-cambiante-hacia-una-mayor-eficacia-y
https://www.ilo.org/es/resource/registro-de-decisiones/gb/gb356/decision-relativa-la-oit-en-un-entorno-multilateral-cambiante-hacia-una

» GB.357/INS/7 2

El presente documento responde a esa solicitud. Proporciona informacién actualizada sobre
los tres pilares establecidos: i) redefinicion de prioridades y reorganizaciéon de la Oficina;
ii) fortalecimiento de la capacidad de las oficinas exteriores, y iii) planificacién estratégica,
servicios de apoyo e infraestructura de oficinas. También proporciona informacion actualizada
sobre la situacion financiera y la participacién de la OIT en las iniciativas de reforma de todo el
sistema, incluida la Iniciativa ONUSO.

Desde marzo de 2026, la Oficina ha avanzado en el proceso de reforma a través de la labor de
los equipos de tareas especificos y ha informado al respecto al Comité de Gobernanza. Entre
los avances, cabe mencionar la reorganizacion de la Oficina, la elaboracion de informes
analiticos y el ajuste de los analisis de costos y beneficios y de las evaluaciones de riesgos, tal
como solicité el Consejo de Administracion®. Se han mantenido consultas y, cuando ha
correspondido, negociaciones con el Sindicato del Personal, de conformidad con el marco
aplicable. Si bien las opiniones son divergentes en cuanto a algunos aspectos del proceso, la
Oficina otorga suma prioridad a seguir fortaleciendo la comunicacion, el intercambio de
informacién, la transparencia y la eficacia general del dialogo social. Numerosos aspectos de
la reforma siguen elaborandose y estan sujetos a consultas, pero la direccién general del
proceso es congruente con la visidn estratégica y los plazos refrendados por el Consejo de
Administracion.

En consonancia con su compromiso de transparencia y tal como se indicé en la reunion de
marzo de 2026 del Consejo de Administracién, la Oficina ha creado un sitio web especifico para
publicar informacién actualizada con regularidad sobre la aplicacién de las medidas de la
reforma. En él pueden consultarse los documentos de referencia, los plazos y las etapas clave.
Por otro lado, se esta avanzando en la definicién de parametros e indicadores para efectuar el
seguimiento de la aplicacién y los resultados. Los mandantes y otros interesados pueden
suscribirse en el sitio web para recibir informacion actualizada, lo que facilita la comunicacion
de novedades mientras avanza la reforma. Desde 2025, la Oficina tiene un centro de
informacién interno para mantener al personal informado. Ademas, ha organizado una
reunién abierta a todo el personal, con el que seguira dialogando en forma regular.

» Informacion actualizada sobre la situacion financiera

5.

Al 22 de mayo de 2026, la Oficina habia recibido o acreditado 186,5 millones de francos suizos?*,
incluidos 12,22 millones de francos suizos correspondientes a contribuciones atrasadas que se
utilizaron para reembolsar parcialmente los préstamos contraidos para cubrir el déficit en el
bienio 2024-2025. Los otros 174,3 millones de francos suizos representan un 46 por ciento de
las contribuciones prorrateadas para 2026. Si bien este nivel refleja en gran medida las
tendencias recientes, la incertidumbre respecto de si y cuando se recibiran las contribuciones
sigue siendo alta. Por este motivo, es preciso seguir administrando los recursos del
presupuesto ordinario con prudencia, habida cuenta de las obligaciones financieras de la
Organizacion.

3 En noviembre de 2025, el Consejo de Administracién solicité al Director General que «bas[ara] todas las decisiones
necesarias, incluidas las relativas a las repercusiones financieras, en un andlisis transparente y empirico de los costos,
ahorros, beneficios y riesgos, sin que ello condicion[ara] el ejercicio de redefinicion de prioridades» (GB.355/INS/7/Decision).

4En el sitio web de la OIT, se ofrece informacién actualizada sobre las contribuciones recibidas y pendientes de pago.


https://www.ilo.org/es/acerca-de-la-oit/la-reforma-de-la-oit
https://webapps.ilo.org/public/contributions/ILO_AR_Contributions_Received_EN.pdf
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En paralelo, la Oficina ha seguido aplicando las medidas de contencién del aumento de los
costos iniciadas en la segunda mitad de 2025. De enero a abril de 2026, los gastos incurridos
con cargo al presupuesto ordinario ascendieron a aproximadamente 127,8 millones de doélares
de los Estados Unidos, monto que es 27,3 millones de délares de los Estados Unidos inferior al
presupuesto prorrateado y 15,8 millones de délares de los Estados Unidos inferior al gasto
promedio para el mismo periodo de los ultimos siete bienios (grafico 1). Esto refleja el impacto
combinado de algunas medidas de la reforma, como la racionalizacion de los puestos
directivos superiores, con medidas de contingencia, como la gestién estricta de la contratacion
y de los gastos distintos de los de personal. Se esta contribuyendo de esta manera a mitigar
las presiones en el flujo de tesoreria, apoyar la estabilidad financiera de la Organizacién y
facilitar la aplicacion de las medidas de la reforma. Sin embargo, las rigurosas medidas de
contingencia repercuten en la ejecucién de las actividades y en la carga de trabajo y el
bienestar del personal; por lo tanto, se las deberia aplicar con cautela para garantizar la
capacidad de accidn y el deber de cuidado, y no se las deberia ver como una solucién de largo
plazo

» Grafico 1. Gastos con cargo al presupuesto ordinario a abril de 2026 en comparacion

con el presupuesto prorrateado y el promedio histérico (2012-2025)
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En eneroy abril de 2026, el Director General envié comunicaciones al Gobierno de Suiza en las
que reiterd la firme determinacién de la OIT de mantener su sede y preservar las competencias
normativas, técnicas y en materia de politicas necesarias en Ginebra, como lo solicité el
Consejo de Administracion en noviembre de 2025°. Luego se acordé que la Oficina y el Estado
anfitrién continuarian trabajando conjuntamente en varias cuestiones puntuales, como la
posibilidad de suspender en 2026 el reembolso del capital prestado para la renovacion del
edificio (por un monto de 2,3 millones de francos suizos) y el apoyo financiero para la
organizacién de la Conferencia Internacional del Trabajo. La Oficina desea expresar su
profundo agradecimiento al Gobierno Federal de Suiza y al Canton de Ginebra por su apoyo
sostenido y constructivo, que ha sido fundamental para conseguir que el Centro Internacional

5 GB.355/INS/7/Decision.


https://www.ilo.org/es/resource/registro-de-decisiones/gb/355/decision-relativa-la-oit-en-un-entorno-multilateral-cambiante-hacia-una
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de Conferencias de Ginebra (CICG) esté disponible para la Conferencia Internacional del
Trabajo en 2026, asi como para cubrir los correspondientes gastos de arrendamiento y
transporte. La Oficina mantiene estrechos contactos con las autoridades del Estado anfitrién a
fin de estudiar opciones para el uso eficiente del espacio de oficinas y de las salas de reuniones
por parte de las entidades de las Naciones Unidas con sede en Ginebra. La Oficina también ha
presentado varias propuestas de proyectos por los que recibiria fondos para adoptar
soluciones de inteligencia artificial a fin de incrementar la eficiencia.

» Iniciativa ONU8O y participacion de la OIT

La Iniciativa ONU80 ha seguido avanzando en sus diferentes lineas de trabajo, tal como se ha
informado en una guia integral publicada en abril de 2026°. Se progresa a diferente ritmo en
los diversos paquetes de trabajo; en un namero significativo de ellos, se han finalizado las
etapas iniciales de analisis y disefio y se estd avanzando hacia la aplicacién de las medidas, las
pruebas piloto y, cuando corresponde, la preparacién de propuestas para someter a
consideracién intergubernamental. A través de la reconfiguracién regional y de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises, los centros de conocimiento conjuntos, los servicios
compartidos y los mecanismos a nivel del sistema para la facilitacién de conocimientos
especializados a demanda, la Iniciativa se propone fortalecer la coherencia de todo el sistema,
reducir la fragmentacion y mejorar el acceso a las competencias y los servicios.

La OIT sigue participando activamente en la Iniciativa ONUB8O, contribuyendo a los paquetes
de trabajo pertinentes y presentando su perspectiva como organismo especializado en el
mundo del trabajo en las discusiones generales sobre la reforma, incluida la promocion de los
principios y derechos fundamentales en el trabajo. Respecto del paquete de trabajo 8
(conocimientos especializados a demanda), la iniciativa abarcé la confeccién de un inventario
de conocimientos especializados y servicios y la elaboraciéon de un catalogo en linea, y ha
pasado ahora a una etapa operativa que consiste en la identificacidon de actividades piloto
iniciales en ambitos relacionados con el mandato de la OIT, en particular las cuestiones de
empleo y trabajo, la economia del cuidado y la proteccidn social. Las actividades piloto iniciales
en una selecciéon de equipos de las Naciones Unidas en los paises comenzaran en junio de
2026; luego se las ajustara y se las implementara en todo el sistema para septiembre. Se
proporcionard nueva informaciéon al Consejo de Administracién a medida que avance el
proceso.

» Avances en la aplicacion de la reforma de la OIT

10.

Desde marzo de 2026, la reforma de la OIT ha pasado a la etapa de aplicacién. Los avances
logrados hasta la fecha reflejan una combinacién de decisiones operativas —en particular, la
reorganizacion de la Oficina en la sede— y actividades analiticas para apoyar la toma de
decisiones sobre elementos mas complejos de la reforma. El proceso de aplicacion es
conducido por el Director General y apoyado por una estructura de gobernanzay coordinacion
especifica pensada para garantizar la coherencia entre las lineas de trabajo, facilitar la toma

6 Naciones Unidas, Progress and Next Steps. A Comprehensive Guide to UN8O Initiative Work Packages, abril de 2026.


https://www.un.org/un80-initiative/sites/default/files/2026-04/UN80_Progress-Next-Steps_260427_2108.pdf
https://www.un.org/un80-initiative/sites/default/files/2026-04/UN80_Progress-Next-Steps_260427_2108.pdf
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1.

12.

13.

14.

de decisiones fundadas y mantener la sintonia con la visién estratégica refrendada por el
Consejo de Administracidn.

El Comité de Gobernanza, copresidido por la Subdirectora General para las Regiones y
Directora de CABINET y por el Tesorero y Contralor de Finanzas, es responsable de formular
recomendaciones al Director General sobre cuestiones relacionadas con la reforma, al tiempo
gue supervisa su disefio, secuenciacion y aplicacién. Ademas, procura que las medidas se
pongan en practica de manera coherente, transparente y responsable, y en linea con la
evolucion de todo el sistema, incluida la Iniciativa ONU80. Entre diciembre de 2025 y mayo de
2026, el Comité mantuvo seis reuniones para abordar la reorganizacién de la Oficina, el
refuerzo de la capacidad de las oficinas exteriores, el centro mundial de servicios y el examen
de los procesos operativos, asi como la participacion del personal y las medidas de apoyo.

El Equipo de Gestion del Cambio, dirigido por el Subdirector General de Servicios
Corporativos, es responsable de proporcionar orientacién y apoyo durante el proceso de
transicion, con miras a garantizar la participacion del personal y la continuidad de las
actividades. Su trabajo ha avanzado de forma continua en tres ambitos clave: i) articulacion de
los fundamentos generales para el cambio; ii) identificacién y elaboracién de medidas de
apoyo al personal, y iii) fortalecimiento de la participacién del personal y la comunicacién. Los
fundamentos generales para el cambio y las propuestas iniciales en materia de apoyo al
personal han sido revisados y respaldados por el Comité de Gobernanza. Este Equipo mantuvo
tres reuniones desde marzo de 2026. En abril de este afio, se realizd un taller sobre la
participacidn del personal, y se estdn tomando nuevas medidas para mejorar la comunicacion,
la transmision de comentarios y observaciones del personal y los mecanismos de apoyo.
Basandose en estos elementos, la Oficina estd preparando un plan integral de apoyo al
personal que combina medidas generales y especificas, cuya aplicacién esta prevista a partir
de junio de 2026. El plan incluira apoyo psicosocial a todo el personal en las diferentes etapas
del proceso de cambio (en particular, se contratara temporalmente un Responsable del
Bienestar del Personal adicional), asi como orientacién y coaching profesionales, apoyo para
la reubicacién y recualificacion del personal afectado, ademas de formacién para los directivos
a fin de que puedan apoyar a sus equipos en el proceso de cambio. Este plan se propondra al
Sindicato del Personal en el contexto del didlogo social.

El didlogo social con el Sindicato del Personal ha continuado. Como se detalla en el
documento GB.356/INS/7, la Oficina y el Sindicato del Personal mantuvieron reuniones
quincenales en el marco de la Comision Paritaria de Negociacion. En marzo de 2026, la
Direccién y el Sindicato del Personal firmaron un memorandum de entendimiento sobre el
marco aplicable para el dialogo social en el contexto de la reforma de la OIT. La Comisidn
Paritaria de Negociacién llevd a cabo un retiro los dias 22 y 23 de abril de 2026, seguido de
otras reuniones en mayo, para examinar las medidas de contingencia y la metodologia para
definir posibles ajustes de la fuerza de trabajo.

En este contexto, la Direccidn y el Sindicato del Personal estan trabajando para establecer un
marco comun que guie los ajustes de la fuerza de trabajo y establezca los principios clave en
los que ha de basarse la aplicacion de las medidas de reestructuracién, incluidos los traslados
y, de corresponder, las terminaciones de contratos. Estos principios son los de igualdad,
equidad y justicia, proporcionalidad, transparencia y rendicidon de cuentas. La Direccion y el
Sindicato del Personal han acordado que la terminaciéon de contratos por iniciativa del
empleador se considerara solo como una medida de Ultimo recurso, de manera que se
preserve la capacidad de la Organizacién para cumplir su mandato y se reduzca lo mas posible
el impacto en el personal. La Oficina también ha reafirmado su deber de cuidado hacia todo el
personal, incluido el apoyo a su bienestar a lo largo del proceso de reforma.
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15.

Pilar 1.

16.

Redefin
17.

18.

En las secciones que siguen, se presenta informacién actualizada sobre los avances en la
aplicacion de la reforma en sus tres pilares.

Redefinicion de prioridades y reorganizacion de la Oficina
Linea de trabajo Responsabilidad Plazo (estado)
Redefinicién de Equipo de trabajo dirigido por el Subdirector Noviembre de 2025 -
prioridades General de Servicios Corporativos enero de 2026 (finalizada)
Reorganizacién de la Director General, con el apoyo de la Subdirectora Noviembre de 2025 -
Oficina General para las Regiones y Directora de diciembre de 2026
CABINET y la Directora del Departamento de (en curso)

Desarrollo de los Recursos Humanos

El trabajo previsto en este pilar se centra en armonizar el programa de trabajo para el bienio
2026-2027, la estructura organica y la asignacion de recursos con las prioridades y la vision
estratégica refrendadas por el Consejo de Administracion. Combina la redefinicion de las
actividades prioritarias para acentuar el enfoque puesto en el mandato fundamental de la OIT
y mejorar la eficacia, con la reorganizacién de la Oficina para apoyar un modelo operativo mas
coherente y eficaz.

icion de prioridades

El ejercicio de redefinicion de prioridades, realizado entre noviembre de 2025y enero de 2026,
sigue siendo la base para la aplicacién de la reforma con el objetivo de salvaguardar el
mandato fundamental y la ventaja comparativa de la OIT, reforzando al mismo tiempo el
enfoque, la coherencia y la eficiencia del programa de trabajo para el bienio 2026-2027. Si bien
en las discusiones que mantuvo el Consejo de Administracién y en las consultas posteriores se
expresaron opiniones divergentes respecto de las medidas especificas de redefinicién de
prioridades, hubo un amplio consenso acerca de la necesidad de que el proceso de reforma
fortaleciera el mandato fundamental de la OIT relativo a la actividad normativa y el desarrollo
de la capacidad institucional y apoyara la ejecucion de sus actividades en el marco de los
objetivos estratégicos fijados por el Programa de Trabajo Decente, en consonancia con el Plan
Estratégico de la OIT para 2026-2029. El ejercicio de redefinicién de prioridades también sirve
como base para la revisién que esta realizandose sobre el marco de resultados de la Oficina
para el bienio 2028-2029 (pilar 3 de la reforma).

La Oficina realizé un inventario inicial para valorar la colaboracién existente entre la OIT y otras
entidades de las Naciones Unidas, en coordinacion con los departamentos y oficinas exteriores
correspondientes. La finalidad de este ejercicio es apoyar una evaluacion preliminar mas
amplia de los ambitos de complementariedad, posibles solapamientos y oportunidades para
fortalecer la cooperacion entre organismos a medida que avanzan las discusiones sobre la
futura configuracion operativa del sistema de las Naciones Unidas. Se han identificado
oportunidades para una mayor colaboracion con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) en actividades de respuesta a emergencias; con
la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) en migracién laboral y contratacién
internacional; con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en financiacién e inversidn del
sector privado; con el PNUD en programas de inversiones intensivas en empleo; y con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) en agricultura
y economia rural. Dado que muchas de estas oportunidades estan relacionadas con
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actividades de cooperacién para el desarrollo dentro de la OIT, se las estudiara mas a fondo
cuando se formulen y negocien proyectos de cooperacion para el desarrollo en plena
consonancia con las prioridades estratégicas y el mandato de la Organizacién.

Reorganizacion de la Oficina en la sede

19.

En marzo de 2026, el Director General anunci6 la reforma de la estructura organica de la sede
de la OIT, que ahora comprende cuatro nodos y 17 departamentos u oficinas. La implantacion
de la nueva estructura ha conllevado una reducciéon del 20 por ciento de los puestos directivos
superiores en la sede financiados con cargo al presupuesto ordinario, incluidos dos puestos
de subdirector general y tres puestos de director de departamento (D2) (gréfico 2)’. Esta
reorganizacion se propone alinear mas estrechamente las estructuras directivas con las
prioridades estratégicas y optimizar los procesos de toma de decisiones. Se suprimieron otros
58 puestos en virtud de terminaciones de contratos por acuerdo mutuo o de jubilaciones (entre
ellos, seis puestos de D1, 17 puestos de la categoria de servicios organicos (P) y 35 puestos de
la categoria de servicios generales (G)). Se tomd la decision de reubicar 21 puestos (12 Py 9 G),
y de redefinir 31 puestos (21 P y 10 G). Estos cambios generaran ahorros por un monto de
25,7 millones de doélares de los Estados Unidos en 2026-2027.

» Grafico2. Cambios en los puestos de subdirector general y director de departamento
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La Oficina esta revisando ahora la estructura de los departamentos, incluida la definicién de
servicios, unidades y equipos. Este proceso participativo y consultivo, que concluira a finales
de 2026, se esta llevando a cabo en consonancia con los objetivos de la reforma y la situacion
general de la dotacion de personal de la Oficina, y tomando como principio la necesidad de
preservar las competencias normativas, técnicas y en materia de politicas necesarias en la
sede. El examen en curso de los programas de accidn prioritarios también servird como base
para decisiones relativas a la reorganizacion. En paralelo, el equipo de tareas encargado del
fortalecimiento de las oficinas exteriores esta llevando a cabo una revision de las estructuras
y funciones de dichas oficinas para fortalecer el apoyo a los mandantes y mejorar la eficacia

7 Esta reduccién corresponde a los planes presentados en el documento GB.355/INS/7, parr. 36.


https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/355/la-oit-en-un-entorno-multilateral-cambiante-hacia-una-mayor-eficacia-y
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21.

de las actividades en las regiones. Se espera que estas lineas de trabajo den lugar a una nueva
racionalizacién de los puestos directivos, incluidos puestos de nivel P5y D1. La Oficina sigue
de cerca estos avances para asegurarse de que la nueva estructura mantenga una diversidad
geografica apropiada y el equilibrio de género.

El establecimiento de la Oficina del Economista Jefe (OCE) en la nueva estructura ya esta
ayudando a fortalecer la influencia politica de la OIT basada en su analisis econémico. En el
marco de disposiciones transitorias, la OCE ha comenzado a trabajar en iniciativas prioritarias,
como una evaluacion rapida de los posibles impactos en el mercado de trabajo de la actual
crisis en el Oriente Medio como parte de su actualizacién de las Perspectivas Sociales y del
Empleo en el mundo, preparada en colaboracién con las regiones. Durante las reuniones de
primavera del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial (abril de 2026), la OCE
contribuyé a las discusiones sobre como los sistemas de evaluacion del Banco Mundial,
incluido su sistema de clasificacion, podrian reflejar mejor las dimensiones clave de la calidad
del empleo, y apoyd a las organizaciones de trabajadores y de empleadores en la transmision
del mensaje de la OIT sobre mas y mejores puestos de trabajo. A modo de seguimiento, se ha
invitado a la OIT a actuar como facilitador técnico en la colaboracién emergente entre los
bancos multilaterales de desarrollo en torno a un enfoque comun para medir los resultados
en materia de empleo?. Este trabajo estd realizdndose en estrecha colaboracién con las oficinas
regionales para apoyar su interaccién con los bancos regionales de desarrollo. La OCE también
esta dirigiendo las consultas sobre la agrupacién de los informes de referencia, con el objetivo
de fortalecer la comunicacién estratégica, mejorar la visibilidad externa y generar mayor
eficiencia en la Oficina.

Pilar 2. Fortalecimiento de la capacidad de las oficinas exteriores

22.

Linea de trabajo Responsabilidad Plazo (estado)
Fortalecimiento de la Equipo de tareas dirigido por la Subdirectora Enero - diciembre de 2026
capacidad de las General para las Regiones y Directora de (en curso)
oficinas exteriores CABINET y la Subdirectora General de Relaciones

Exteriores y Corporativas, junto con subequipos

especificos

El fortalecimiento de la capacidad de las oficinas exteriores es un pilar central de la reforma. El
objetivo es reequilibrar la distribucién de las capacidades técnicas entre la sedey las regiones,
incrementar la proximidad con los mandantes y adaptar las modalidades de ejecucién a la
evolucion de la demanda. En esta etapa, la labor efectuada en este pilar es principalmente de
indole analitica y preparatoria, y se centra en la reubicaciéon de puestos de especialistas
técnicos y oficinas seleccionadas, la descentralizacién de las actividades de cooperacién para
el desarrollo y las medidas destinadas a reforzar la sostenibilidad financiera de las oficinas
exteriores, asi como en el examen mas amplio de las estructuras, funciones y modalidades de
trabajo de las oficinas exteriores.

Reubicacion de puestos de especialistas técnicos en las regiones

23.

Sobre la base del analisis preliminar de necesidades que se presentdé al Consejo de
Administracidon en noviembre de 2025, el equipo de tareas actualizé la evaluacion de las
necesidades de capacidad técnica a nivel regional mediante un proceso consultivo en el que

8 Declaracién de los bancos multilaterales de desarrollo del 16 de abril de 2026.


https://www.bancomundial.org/es/news/statement/2026/04/16/mdb-common-approach-to-measuring-jobs-outcomes
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24.

25.

26.

27.

participaron las oficinas regionales y los departamentos de la sede. Esta evaluacion servira
como punto de partida para las propuestas relativas a la descentralizaciéon gradual de los
puestos de especialistas técnicos, teniendo en cuenta las orientaciones proporcionadas por el
Consejo de Administracidn, las exigencias operacionales, las limitaciones de recursos y la
necesidad de preservar la coherencia entre las funciones de la sede y las de las oficinas
exteriores®.

En las consultas realizadas, se confirmd la existencia de lagunas en materia de capacidad
técnica en todas las regiones y esferas prioritarias del Plan Estratégico de la OIT para
2026-2029. En total, las oficinas regionales indicaron la necesidad de 108 puestos de
especialistas técnicos adicionales, lo que refleja tanto los déficits existentes como las
demandas emergentes (véase el anexo). Estas necesidades se concentran en los siguientes
ambitos: igualdad y proteccién social y de los trabajadores (27); normas internacionales del
trabajo, principios y derechos fundamentales en el trabajo y gobernanza (23); empleo,
competencias y empresas sostenibles (20), y estadistica e investigacidn (12), asi como un grupo
adicional de necesidades relacionadas con la coherencia de las politicas para transiciones
justas (22). Dicho analisis también revelé oportunidades para una organizacion mas
estratégica de los conocimientos especializados en las regiones, en particular mediante el
establecimiento de centros de conocimientos tematicos a fin de fortalecer la prestacién de
servicios a nivel regional y apoyar la innovacion.

El inventario de las capacidades existentes reveld que de los 459 puestos de especialistas
técnicos financiados con cargo al presupuesto ordinario, el 57 por ciento se encuentra
actualmente en la sede y el 43 por ciento en las regiones. Si bien los puestos financiados con
cargo a la cooperacion para el desarrollo brindan un apoyo adicional, estos no pueden colmar
plenamente los déficits de capacidades fundamentales en el terreno. Esto cimienta los
argumentos en favor de un reequilibrio gradual de las capacidades técnicas, salvaguardando
al mismo tiempo las competencias normativas, técnicas y en materia de politicas necesarias,
asi como las funciones altamente especializadas en la sede.

En las consultas también se subray6 que el fortalecimiento de las capacidades regionales
deberia ir acompafiado de una mejora de las modalidades de ejecucién, como un apoyo
operacional adecuado en las oficinas exteriores; una mayor movilidad y un despliegue flexible
en las regiones y esferas tematicas, y una mayor integraciéon entre los equipos basados en la
sede y en las oficinas exteriores. Estos elementos seran cruciales para que la reubicacién de
los puestos de especialistas técnicos se traduzca en una mejora de la eficacia, la capacidad de
respuesta y el impacto, y no afecte negativamente la labor de la Organizaciéon en materia de
normas, politicas y andlisis.

Sobre esa base, la Oficina aplicara un enfoque por etapas para la reubicacién de puestos de
especialistas técnicos en las regiones. En una primera etapa, que se implementara en
2026-2027, se reubicaran 30 puestos, en particular mediante la reasignacién de puestos
vacantes y movimientos de personal. La segunda etapa se centrara en la reubicacién de otros
30 a 60 puestos técnicos en 2028-2029. Este enfoque por etapas permitira que la Oficina
gestione las repercusiones operacionales, financieras y en materia de recursos humanos de
forma gradual, asegurando al mismo tiempo que la asignacién de la capacidad adicional en
las regiones siga siendo equilibrada y esté en consonancia con las necesidades detectadas y
las prioridades institucionales.

9 El informe del equipo de tareas sera revisado por el Comité de Gobernanza, lo que puede tener una repercusion sobre el
andlisis final.
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Reubicacion de oficinas regionales

28.

29.

30.

31.

La reubicacion de varias oficinas regionales forma parte de un esfuerzo mas amplio para
aumentar la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad financiera de la Oficina, y fortalecer al mismo
tiempo la proximidad con los mandantes. En consonancia con las orientaciones establecidas en
los documentos GB.355/INS/7 y GB.356/INS/7, la Oficina ha emprendido una labor analitica
exhaustiva para evaluar los costos, beneficios y riesgos asociados a las distintas opciones de
reubicacién, teniendo en cuenta las consideraciones operacionales, financieras, juridicas y en
materia de recursos humanos, asi como las obligaciones derivadas del deber de cuidado.

Con respecto a la Oficina Regional para Europa y Asia Central, el equipo de tareas ha
analizado varias opciones, en particular, la reubicacién completa de la Oficina y dos
posibilidades de reubicacion parcial. Para cada opcién, ha evaluado sus repercusiones desde
la perspectiva de la eficacia operacional, la proximidad a los mandantes, las relaciones
institucionales, la relacion costo-eficiencia y los riesgos asociados al proceso de transicion. El
equipo ha estudiado las expresiones de interés para acoger las funciones de la OIT
presentadas por siete paises europeos. En la actualidad, la Oficina esta debatiendo las posibles
opciones con los potenciales Gobiernos anfitriones y también consultara al personal y a los
representantes del personal.

Con respecto a la Oficina Regional para los Estados Arabes, la Oficina ha examinado la
reubicacidn de Beirut a Doha, sobre la base de la expresion de interés manifestada por el
Gobierno de Qatar. El andlisis ha abarcado multiples hipétesis, incluidas las opciones de
reubicacion completa, gradual y parcial, y se han evaluado sus respectivas repercusiones
financieras, operacionales y estratégicas, en particular la continuidad de las actividades, el
bienestar del personal y las oportunidades de establecer alianzas. La Oficina esta prosiguiendo
las conversaciones con el Gobierno de Qatar.

El analisis efectuado para ambas oficinas regionales pone de manifiesto la necesidad de
mantener un cuidadoso equilibrio entre los posibles incrementos de eficiencia y de
oportunidades estratégicas, por un lado, y la continuidad de las actividades, la seguridad, la
coherencia institucional y las consideraciones con respecto al deber de cuidado, por otro.

Descentralizacion de los proyectos de cooperacioén para el desarrollo

32.

33.

La descentralizacién de los proyectos de cooperacién para el desarrollo es un componente
importante de los esfuerzos destinados a fortalecer la capacidad de las oficinas exteriores. Con
arreglo a la politica en vigor, ya se han logrado importantes avances a lo largo de este Ultimo
decenio: se estima que, en 2025, las oficinas exteriores han gestionado el 82 por ciento de los
proyectosy el 85 por ciento de los presupuestos de estos. Por consiguiente, los actuales niveles
de descentralizacién son elevados. Si bien al 31 de diciembre de 2025 el nimero de miembros
del personal de cooperacién para el desarrollo ubicado en la sede ascendia a 271", solo
81 puestos técnicos y administrativos con cargo a la cooperacion para el desarrollo en
departamentos de politicas tenian contratos que venzan después de junio de 2027.

La Oficina se asegurara de efectuar una aplicacidon coherente de esta politica en los nuevos
proyectos y en las futuras etapas de los proyectos en curso. Las mejoras propuestas tienen por
objeto aumentar la transparencia, responder mejor a las necesidades sobre el terreno y favorecer
un enfoque mas sistematico con respecto a la descentralizacion, manteniendo al mismo tiempo la
flexibilidad necesaria para satisfacer las necesidades programaticas y las exigencias de los

'® GB.356/PFA/INF/6.


https://www.ilo.org/es/resource/prueba-de-conferencia/gb/gb356/composicion-y-estructura-del-personal-de-la-oit-al-31-de-diciembre-de-2025
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donantes. Se seguird trabajando a fin de formalizar estos elementos dentro del marco de
gobernanza interna pertinente y de revisar el estado de los proyectos en curso con base en la sede.

Sostenibilidad financiera de las oficinas exteriores y apoyo de los paises anfitriones

34.

35.

36.

La Oficina ha entablado conversaciones con los Gobiernos correspondientes, en particular en
Europa Occidental y el Japén, para estudiar oportunidades de incrementar el apoyo financiero
y en especie que prestan a las oficinas de la OIT ubicadas en sus paises, por ejemplo, para
sufragar los costos de los locales y de su funcionamiento. Entre los recientes avances, cabe
destacar los acuerdos suscritos con varios paises anfitriones para sufragar total o parcialmente
los costos de las oficinas, mientras que prosiguen las conversaciones con otros paises.

Ademas, el equipo de tareas ha emprendido un examen integral de la cartera de arrendamientos
de oficinas en todo el mundo y de los costos conexos con miras a hallar oportunidades de
incrementar la eficiencia y el apoyo de los paises anfitriones. El andlisis revela que la OIT tiene
en la actualidad una cartera diversificada de arrendamientos de oficinas en las distintas regiones:
se estima que cuenta con 127 contratos de arrendamiento en vigor, con un gasto anual total de
aproximadamente 8,4 millones de dodlares de los Estados Unidos. Un porcentaje
desproporcionado de los costos se concentra en un numero relativamente pequefio de oficinas,
lo que muestra el potencial para aplicar medidas de optimizacion especificas.

Sobre la base de este examen, la Oficina proseguird sus conversaciones con los Gobiernos
anfitriones para hallar formas practicas de reducir los gastos relacionados con el arrendamiento
en una seleccioén de paises. Ello puede incluir acuerdos mediante los cuales los Gobiernos faciliten
los locales o asuman, integra o parcialmente, los costos de arrendamiento conexos, teniendo en
cuenta las condiciones locales y las necesidades operacionales. Estos esfuerzos se complementan
con una serie de medidas destinadas a mejorar la relacién costo-eficiencia, como la renegociacién
de los arrendamientos, la optimizacion del espacio de oficinas, un mayor uso de los locales
comunes de las Naciones Unidas y una mayor armonizacién con las practicas del sistema de las
Naciones Unidas. Todos los acuerdos con los paises se regiran por la necesidad de preservar
plenamente la naturaleza tripartita de la OIT y tomaran en cuenta la evaluacion de la eficacia, la
eficiencia, la coherencia y la armonizacién estratégica con la estructura y las funciones de la OIT en
el terreno que esta realizando el equipo de tareas.

Pilar 3. Planificacion estratégica, servicios de apoyo e infraestructura

de oficinas

Linea de trabajo Responsabilidad Plazo (estado)

Planificacién Equipo de tareas dirigido por el Director del Marzo-diciembre de 2026

estratégica y gestion Departamento de Programacion y Gestiéon (en curso)

basada en los Estratégicas

resultados

Centro mundial de Equipo de tareas dirigido por el Subdirector Febrero de 2026-abril de

servicios General de Servicios Corporativos 2027 (primera etapa, en
curso)

Gestion del espacio de  Directora del Departamento de Servicios Septiembre de 2025-

oficinas en la sede Internos y Administracion diciembre de 2026 (en

curso)
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37.

Este pilar abarca la elaboracién de propuestas relativas al marco de resultados para 2028-2029,
la mejora de los procesos institucionales y el establecimiento de un centro mundial de
servicios, asi como la adopcion de medidas para mejorar el uso y la relacion costo-eficiencia
del espacio de oficinas en la sede. La labor realizada en el marco de este pilar se ha centrado
principalmente en actividades analiticas y preparatorias, en particular en los ambitos de la
planificacidon estratégicay la prestacion de servicios a nivel mundial. Ademas, se han adoptado
medidas concretas con respecto a la produccién de informes utilizando herramientas basadas
en xml y han continuado las conversaciones con posibles arrendatarios, con miras a generar
mas eficiencia e ingresos y reducir los costos operacionales.

Planificacién estratégica

38.

39.

40.

Esta linea de trabajo se centra en el fortalecimiento de la coherencia entre el mandato
fundamental de la OIT, las prioridades estratégicas, el programa de trabajo y la asignacion de
recursos, en consonancia con los objetivos de la reforma. En el marco de esta labor, el equipo
de tareas que se encarga de esta linea de trabajo ha emprendido un examen del actual marco
de resultados, sobre la base del proceso de redefinicidn de prioridades y teniendo en cuenta
la necesidad de fortalecer el enfoque estratégico, reducir la fragmentacién y reforzar la
adecuacién al mandato fundamental y la ventaja comparativa de la OIT. Ello incluye el examen
de la estructura y el nimero de resultados y productos, la articulacion de la «teoria del cambio»
y la integracion de las prioridades transversales y los catalizadores en el marco de resultados.

Se esta empezando a perfilar un esbozo inicial del marco de resultados para 2028-2029,
centrado en los elementos fundamentales del mandato y la ventaja comparativa de la OIT. Ello
refleja los principios y objetivos establecidos en la Constitucién de la Organizacion, la
Declaracién de la OIT sobre la justicia social para una globalizacién equitativa (2008), en su
version enmendada en 2022, y la Declaracién del Centenario de la OIT para el Futuro del
Trabajo, y se ajusta a las prioridades estratégicas del Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029.
Se esta elaborando un marco que se articularad en torno a un ndmero limitado de resultados,
que contemplan las principales dimensiones del Programa de Trabajo Decente, la labor
normativa en torno a las normas internacionales del trabajo y la promocién de los principios y
derechos fundamentales en el trabajo, el didlogo social y el tripartismo, el empleo productivo
y las empresas sostenibles, la proteccidon social y de los trabajadores, siendo la igualdad de
género y la no discriminacién una cuestiéon transversal. Se espera que las prioridades
transversales relacionadas con el enfoque sectorial del trabajo decente y las transiciones en el
mercado de trabajo, como la formalizacién, la promociéon de una transicion justa y la
digitalizacién, se integren en estos resultados y en los correspondientes productos. El marco
también articulara la forma en que estos productos se ejecutan en distintos contextos,
incluidas las crisis y las situaciones de fragilidad.

La labor de este equipo de tareas servira de base para la elaboracidn de la Carta de orientacion
sobre el programa, de caracter interno, y la consiguiente formulacion del Examen preliminar
de las Propuestas de Programa y Presupuesto, que el Consejo de Administracion debatira en
su 358.2 reuniodn (noviembre de 2026).

Centro mundial de servicios

41.

La Oficina ha emprendido la labor de establecimiento de un centro mundial de servicios, en el
marco de sus esfuerzos destinados a mejorar la eficiencia, la coherencia y la relacién
costo-eficacia de los servicios administrativos y de apoyo. Durante estos ultimos meses, la
labor del equipo de tareas se ha centrado en la evaluacién de la viabilidad, el alcance y las
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42.

43.

44.

modalidades de ejecucion de un centro mundial de servicios adaptado al contexto operacional
de la OIT.

Esta etapa inicial se ha concentrado en una labor de analisis y evaluacién comparativa, lo que
ha incluido un examen de los modelos de centros mundiales de servicios en todo el sistema
de las Naciones Unidas y extensas consultas con otras organizaciones. Ademas, se han llevado
a cabo conversaciones bilaterales y visitas in situ a determinados centros mundiales de
servicios para que la Oficina pudiera adquirir una comprension practica de la forma en que se
ejecutan los procesos, asi como para recoger datos concretos sobre las lineas de servicios, las
estructuras de dotacion de personal, los volimenes de transacciones y los marcos de
desempefio.

Los centros mundiales de servicios se utilizan en todo el sistema de las Naciones Unidas para
prestar servicios transaccionales en ambitos como los recursos humanos, néminas y
pensiones; adquisiciones y logistica; cuentas por pagar; servicios de viaje; servicios de gestion
de adjudicaciones para los proyectos de cooperacién para el desarrollo, incluida la revisién de
los acuerdos con los donantes; servicios de apoyo a la tecnologia y gestion de la informacion;
servicios de control del cumplimiento y gestién de los riesgos, y servicios de elaboracion de
informes y controles financieros, por citar solo algunos ejemplos. Los organismos de las
Naciones Unidas que han establecido centros mundiales de servicios confirman que esta
modalidad les ha permitido generar un incremento de la eficiencia, mejorar la calidad de los
servicios y contribuir a la reorientacion de los recursos hacia los mandatos fundamentales,
gracias a la obtencién de mejoras graduales y constantes.

Sobre la base de ese analisis, la proxima etapa en la labor del equipo de tareas sera preparar
opciones para el disefio de un centro mundial de servicios para la Oficina, en particular con
respecto al alcance de los servicios, el modelo de ejecucién, las disposiciones en materia de
gobernanza y las posibles ubicaciones. Para ello, se tendran en cuenta las ensefianzas
extraidas por otras organizaciones, como la necesidad de una ejecucién por etapas, la escala
adecuada para lograr incrementos de la eficiencia y una inversién sostenida en la gestion del
cambio y los sistemas. Se presentara una propuesta detallada al Consejo de Administracién en
su 358.2 reunidn (noviembre de 2026) para que la examine y brinde orientaciones al respecto.

Gestion del espacio de oficinas en la sede

45.

Una vez concluido el proyecto de transformacion del espacio en la sede, tal como se informé
al Consejo de Administracién en marzo de 2026, la Oficina ha seguido desplegando esfuerzos
para optimizar el uso de sus instalaciones. En la actualidad, aproximadamente 9 410 metros
cuadrados de espacio de oficinas (equivalente a cinco medias plantas) estan disponibles para
su posible arrendamiento. Sobre la base de las conversaciones iniciales mantenidas con
diversas entidades de las Naciones Unidas, se estan llevando a cabo discusiones con varios
posibles arrendatarios. La OIT esta en el proceso de firmar una carta de entendimiento con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que
ha expresado su interés en alquilar aproximadamente 745 metros cuadrados, a partir del 1 de
junio de 2026. También se han mantenido conversaciones con la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados. Ademas, se han recibido expresiones de interés
de varias misiones permanentes en Ginebra. La Oficina esta analizando las repercusiones
juridicas y financieras de esas solicitudes, con miras a asegurarse de que se ajusten a los
marcos aplicables y contribuyan a reducir los costos de funcionamiento a través de los ingresos
derivados del arrendamiento.
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» Préoximas etapas

14

46. En el cuadro infra, se proporciona una vision de conjunto de las principales lineas de trabajo
de la reforma y sus plazos indicativos, incluidas las etapas clave para el periodo restante de
2026. El proceso incluye intercambio de informacidn, consultas o negociaciones con el
Sindicato del Personal, segun corresponda.

» Cuadro 1. Préximas etapasy plazos en el proceso de reforma de la OIT

Linea de trabajo Etapa Plazo
Pilar 1. Redefinicién de prioridades y reorganizacién de la Oficina
Reorganizacion de la Oficina Finalizacion de la estructura departamental en la sede Diciembre de 2026
Pilar 2. Fortalecimiento de la capacidad de las oficinas exteriores
Reubicacién de puestos de  Decisién y tratamiento de la primera tanda de Diciembre de 2026
especialistas técnicos en las reubicaciones
regiones
Finalizacion del andlisis de  Finalizacién de hipétesis y refundicién de propuestas  Junio de 2026
necesidades a nivel regional
Examen de la estructura Finalizacién de las propuestas relativas al examen de  Junio de 2026
exterior y de las funciones  la estructura exterior
sobre el terreno
Descentralizacién de los Presentacién al personal directivo superior de los Diciembre de 2026
proyectos de cooperaciéon  criterios de descentralizacién y de las disposiciones
para el desarrollo propuestas
Pilar 3. Planificacién estratégica, servicios de apoyo e infraestructura de oficinas
Planificacién estratégicay Nota conceptual sobre el marco de resultados Junio de 2026
gestion basada en los como contribucion a la Carta de orientacion interna
resultados del Director General sobre el programa relativa a
las propuestas de Programa y Presupuesto para
2028-2029
Recomendaciones practicas para el ajuste de los Noviembre de 2026
procesos de seguimiento y asignacién de recursos
Centro mundial de Determinacién de los procesos y servicios que se Septiembre de 2026
servicios incluirdn en el centro mundial de servicios y
evaluacién de posibles ubicaciones
Gestién del espacio de Prosecucion de las negociaciones para alquilar el En curso
oficinas en la sede espacio disponible
47. La aplicacion de la reforma seguira estando estrechamente vinculada a la situacién financiera

de la Organizacion, en particular al calendario y nivel de percepcién de las contribuciones
prorrateadas. En el actual contexto de incertidumbre, las limitaciones de flujo de tesoreria
pueden afectar al ritmo y secuenciacidn de ciertas medidas de reforma, lo que requiere una
constante prudencia en la gestion de los recursos y en el establecimiento del orden de
prioridades de las actuaciones sobre la base de consideraciones estratégicas, como la gestion
de las contrataciones y las vacantes. A ese respecto, el Consejo de Administracion examinara,
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en el marco del documento GB.357/PFA/4, las medidas de contingencia en caso de déficit
significativo de ingresos. Estas medidas se formularian con el objetivo de preservar la
sostenibilidad financiera de la Organizacion manteniendo, en la mayor medida posible, la
continuidad y el impulso del proceso de reforma, aunque es posible que tengan repercusiones
en el alcance y el calendario de las actividades de reforma.

48. La continua colaboracion con el Consejo de Administracion sera esencial para obtener
orientaciones sobre los elementos clave de la reformay asegurar que su aplicacidn siga siendo
coherente, equilibrada y reactiva con respecto a la evolucién de las condiciones financieras y
operacionales, mientras que el didlogo social sostenido con el Sindicato del Personal seguira
siendo central para la formulacién de las medidas de reforma y contingencia y su aplicacion.

» Proyecto de decision

49. El Consejo de Administracion:

a) toma nota de los progresos alcanzados en el proceso de reforma y solicita al Director
General que tome en cuenta sus orientaciones al aplicar las medidas de la reforma;

b) solicita a la Oficina que le presente, en su 358.? reunién (noviembre de 2026),
informacién actualizada sobre la aplicacion del proceso de reforma.
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» Anexo

Actualizacion del analisis de las necesidades técnicas en las regiones

La distribucién de las solicitudes de especialistas técnicos en las diferentes esferas
tematicas y regiones se ha definido a través de amplias consultas con las oficinas regionales y
los departamentos de la sede. Refleja también las prioridades determinadas por los
mandantes de la OIT en los Programas de Trabajo Decente por Pais, otros documentos de
planificacién a nivel de los paises y conclusiones de reuniones regionales, considerando
también el ejercicio de redefinicién de prioridades en toda la Organizacién. El resultado se
presenta en el cuadro a continuacion por regiény por las esferas de accién prioritarias del Plan
Estratégico de la OIT para 2026-2029.

Si bien el niumero total de puestos identificados en el cuadro es de 108, en la préxima
etapa se determinara la cohorte inicial de 30 puestos y, posteriormente, los puestos restantes.
El proceso se llevara adelante por etapas para facilitar la transicidon y responder con eficacia a
las necesidades mas urgentes en las regiones.

Esfera tematica/region Africa Américas Estados Asiay el Europay

Arabes Pacifico Asia Central

Gobernanza del trabajo inclusive y eficaz

Normas internacionales del 3 5 1 1 2
trabajo, principios y

derechos fundamentales en

el trabajo y legislacion

laboral (12)

Dialogo social, tripartismo, 5 2 1 3 -
administracion del trabajo y
relaciones laborales (11)

Empleo pleno y productivo y empresas sostenibles en pro del trabajo decente (20)

Empleo y desarrollo de 6 4 2 2
competencias (14)

Empresas sostenibles (6) 2 1 1 2 -
Igualdad y proteccion en el trabajo (27)

Igualdad de género, - 1 - 3 -
economia del cuidado y no
discriminacion (4)

Condiciones laborales, 5 1 3 2
seguridad y salud en el
trabajo y salarios (11)

Proteccién social universal (7) 5 - 1 1 -

Migracion laboral (5) - 2 - 1 2
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Coherencia de las politicas para transiciones justas (22)

Digitalizacion para el trabajo 4 - 2 3 1
decente (10)
Transiciones, incluida la 2 1 1 2 2

formalizacién (8)

Respuesta a crisis (4) 1 1 1 1 -
Otras (16)

Estadisticas e investigacion (12) 2 3 2 4 1
Coherencia de las politicas 3 1

y evaluacién (4)






