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Celebrando 100 años del fin de semana



El camino hacia la jornada de 40 horas en Estados Unidos

1908
1926

1938

1940

Práctica de gestion

Actores: Empresas y trabajadores

Mecanismos: Productividad y 
         bienestar

Política macroeconómica

Actores: Gobiernos y sindicatos

Mecanismos: Beneficios más amplios

Legislación
Fair Labour Standards Act



¿Cómo pensar la reducción de la jornada laboral?

Trabajadores

El valor que atribuyen a la 
reducción de la jornada 
laboral

Empresas

Productividad y costes
(¿positivos o negativos?) Contrato

• Salario
• Horas

Efectos sociales y económicos más amplios

Derivados de lo que las personas hacen en su tiempo 
libre, así como de los efectos de coordinación, las 
externalidades y el equilibrio general.



1. Trabajadores más descansados

2. Reducción del absentismo 

3. Reducción de la rotación laboral

4. Elección inteligente del formato

5. Cambios en la organización del trabajo, mejora de los 

procesos y adopción de tecnología y buenas prácticas.

6. Reducción de los costes intermedios

A partir de los 
efectos sobre los 
trabajadores

Depende de la 
implementación y 
requiere un 
esfuerzo conjunto 
entre trabajadores 
y directivos.

Empresas
¿Aumenta la productividad la 

reducción de la jornada laboral?

Productividad por hora => Sí!

Productividad por trabajador => Depende



Evidencia (causal) de los efectos sobre la 
productividad tras la legislación?

Carry et al. (2025), Francia, 39=>35 horas (2000)
↓6% de horas por trabajador →↓1% Valor añadido por trabajador
   

Asai et al. (2024), Portugal, 44=>40 horas (1996)

↓10 % de horas por trabajador →  ↑ 8% de productividad por hora

¿Cómo compensarlo? 

• Contratación 
adicional

Es necesario experimentar 
para cuantificar las posibles 
ganancias de productividad y 
valor para los trabajadores 

¿Cómo financiarlo? 

• Moderación salarial 

• Aumento de los precios relativos

• Reducción de los costes intermedios



Empresas



Empresas



Trabajadores



Trabajadores



Trabajadores



Trabajadores El valor que atribuyen a la reducción 
de la jornada laboral



Efectos sociales y 
económicos más amplios Aumento de la 

oferta de trabajo

Aumento de la demanda de 
ocio, entretenimiento, 
cultura y turismo

Aumento del 
“emprendimiento 
híbrido”

Mitigación de los 
efectos negativos del 
progreso tecnológico

Efectos sobre la 
fecundidad y la familia

Aumento salarial y 
reducción de la 
desigualdad

Efectos sobre la 
salud global

Efectos sobre el 
medio ambiente

Efectos sobre la 
participación 
cívica y política



Base de Datos sobre Regulación del Tiempo de Trabajo (Rasmussen, 2024)

Total: 250 episodios legislativos después de 1910.

Evidencia sobre los efectos de legislación sobre reducción del 
tiempo de trabajo en el crecimiento del PIB

• Uruguay: 48 horas (1915)

• Chile: 48 horas (1924)

45 horas (2001)

• Argentina: 48 horas (1929)

• Mexico: 48 horas (1931)

• Brazil: 48 horas (1932)

• Colombia: 48 horas (1935)



Crecimiento del PIB en torno a los episodios legislativos



2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Financial Times, 
business books of
the month

Wall Street Journal

Books of the Year, 
Jason Furman
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