Reduccion del tiempo de trabajo

Tres perspectivas: empresas, trabajadores v gobiernos
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Celebrando 100 anos del fin de semana

The 5-Day Week in the Ford Plants

R. HENRY FORD'S statement of his reasons for instituting
the 5-day week in the various Ford plants is set forth as
follows in an authorized interview by Mr. Samuel Crowthers

appearing in the World’s Work for October, 1926:

“We have,”” Mr. Ford said, “decided upon and at once put into
effect through all the branches of our industries the 5-day week.
Hereafter there will be no mere work with us on Saturdays and
Sundays. These will be free days, but the men, according to merit,
will receive the same pay equivalent as for a full 6-day week. A
day will continue to be 8 hours, with no overtime.




El camino hacia la jornada de 40 horas en Estados Unidos

A Legislacion
Practica de gestion Fair Labour Standards Act
Actores: Empresas y trabajadores
Mecanismos: Productividad y
bienestar
Politica macroecondmica
Actores: Gobiernos y sindicatos
Mecanismos: Beneficios mas amplios
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:Como pensar la reduccion de la jornada laboral?

Efectos sociales y econdmicos mas amplios

0 0
@ Derivados de lo que las personas hacen en su tiempo /\/II |€

libre, asi como de los efectos de coordinacion, las
externalidades y el equilibrio general.

Trabajadores

El valor que atribuyen a la
reduccion de la jornada

laboral

Empresas

h Productividad y costes
(é positivos o negativos?)

«___’

Contrato
e Salario
* Horas




¢Aumenta la productividad la
reduccion de la jornada laboral?

Productividad por hora => Si!
Productividad por trabajador => Depende

1. Trabajadores mas descansados

A partirde [0S wp 2. Reduccion del absentismo
efectos sobre los
trabajadores 3. Reduccion de la rotacion laboral

Depende de la 4. Eleccion inteligente del formato

implementacion y
requiere un

esfuerzo conjunto
entre trabajadores
y directivos. 6

5. Cambios en la organizacion del trabajo, mejora de los

procesos y adopcion de tecnologia y buenas practicas.

Reduccion de los costes intermedios



Evidencia (causal) de los efectos sobre la
productividad tras la legislacion?

Asai et al. (2024), Portugal, 44=>40 horas (1996)
4 10 % de horas por trabajador - 1~ 8% de productividad por hora

Carry et al. (2025), Francia, 39=>35 horas (2000)
J 6% de horas por trabajador -, 1% Valor anadido por trabajador

¢Cémo compensarlo? ¢Como financiarlo? Es necesario experimentar
Contratacion  Moderacion salarial para cuantificar las posibles
adicional  Aumento de los precios relativos ganancias de productividad y
Reduccion de los costes intermedios valor para los trabajadores




NUMERO DE EMPRESAS QUE HAN

E m p resa S IMPLANTADO LA SEMANA DE 4 DIAS EN

PORTUGAL
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Consultoria, Ciencia y Tecnologia
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Empresas

LA SEMANA DE 4 DIAS NO CONSISTE SOLO EN REDUCIR EL NUMERO DE
HORAS TRABAJADAS

Reduccion del tiempo y el nimero de reuniones
Adopcién de nuevos programas informaticos
Automatizacion o eliminacidn de procesos
Creacién de bloques de trabajo

Reorganizacién de turnos

Definicion de una guia de comunicacién interna

Ningin cambio aplicado
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Numero de empresas
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¢MANTIENE UNA SEMANA DE 4 DIAS? Ij

No
19%

A

Si, en el mismo formato
52.4%

Si, pero a menor escala

23.8%
Si, en otro formato

4.8%

LOS CAMBIOS EN LOS PROCESOS SON LA CLAVE DEL EXITO DE LA SEMANA
DE 4 DIAS

Entre las empresas del proyecto piloto, la probabilidad de mantener la reduccién de la
jornada laboral:

EMPRESAS QUE CAMBIARON EMPRESAS QUE SOLO HAN CAMBIADO
2 O MAS PROCESOS UNO O NINGUN PROCESO



—( Trabajadores
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HORAS REALMENTE TRABAJADAS:

ANTES DEL PILOTO DURANTE LA PRUEBA PILOTO

41.6 ol k 36.5
HORAS ﬁ.ﬁ. - HORAS

GRUPO EXPERIMENTAL

332 trabajadores de empresas que
participaron en el proyecto piloto Pre-piloto 3 meses 6 meses

GRUPO DE CONTROL

160 trabajadores de empresas
del grupo de control

Baseline 6 meses



Trabajadores
AA

REDUCCION DEL AGOTAMIENTO Y LA FATIGA

ANTES DEL DURANTE LA
SIENTE: PILOTO PRUEBA PILOTO

CANSANCIO AL FINAL DE - 47

LA JORNADA LABORAL
EL TRABAJO ES
EMOCIONALMENTE 44 33
AGOTADOR

AGOTAMIENTO POR EL

TRABAJO 39 24

TENER ENERGIA PARA LA 61 80

FAMILIA Y LOS AMIGOS

% de trabajadores que responden que lo sienten la mitad de las
veces, a menudo o siempre

REDUCCION DE LOS SINTOMAS NEGATIVOS DE SALUD MENTAL

siNToMA Ecopll [esUREbHE
ANSIEDAD 42 27
FATIGA 64 £
INSOMNIO O PROBLEMAS 57 30
PARA DORMIR
ESTAR DECAIDO O 27 16

DEPRIMIDO

TENSION 39 25 L
W 2

-
SOLEDAD 13 7 %
L >~>

% de trabajadores que tienen este sintoma a diario o una o dos
veces por semana



Trabajadores
AA

MEJOR CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR
HORAS DE SUENO

DIFICULTADES DE CONCILIACION ANTES DEL DURANTE LA
PILOTO PRUEBA PILOTO
ANTES DEL PILOTO DURANTE LA PRUEBA PILOTO
o zZ
@ | — TRABAJO CON e . .z
RESPONSABILIDADES FAMILIARES
6HA3M [ 6H54M
E ; TRABAJO CON VIDA PERSONAL O
SOCIAL so 16
% de trabajadores que dicen que es dificil o muy dificil
MAYOR SATISFACCION CON: z
2 * 2 MEJOR SALUD MENTAL Y FISICA
#*\#
ANTES DEL DURANTE LA
situacién econémica PILOTO PRUEBA PILOTO
relaciones personales SALUD MENTAL 15 3
tiempo libre
SALUD FisICA 20 27
trabajo
% de trabajadores que lo evalian como muy bueno o excelente
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Aumento porcentual medio del indicador (de 1a 10)
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GENERO

J

HIJOS O
HIJASTROS

781

Trabajadores

Valor que dan los trabajadores en % del salario

CATEGORIA VALOR
HOMBRES 21
MUJERES 32

CON HIJOS O 32

HIJASTROS

SIN HIJOS NI

HIJASTROS 24

El valor que atribuyen a la reduccion
de la jornada laboral

EDUCACION SIN ESTUDIOS
SUPERIORES
& -
LICENCIATURA

MASTER O DOCTORADO

NIVEL MENOS DE 1100€
SALARIAL

[@ MAS DE 1100€

37

29

24

33

24



Aumento del Aumento salarial y
“emprendimiento reduccidn de la

hibrido” desigualdad
Aumento de la demanda de

ocio, entretenimiento,
cultura y turismo

Mitigacion de los
efectos negativos del
progreso tecnologico

Aumento de la
oferta de trabajo

Efectos sociales y
econodmicos mas amplios

@ 'm
Efectos sobre el Efectos sobre la
: . Efectos sobre la : -
medio ambiente fecundidad y la familia
salud global

Efectos sobre la
participacion
civica y politica




Evidencia sobre los efectos de legislacion sobre reduccion del
tiempo de trabajo en el crecimiento del PIB

Base de Datos sobre Regulacion del Tiempo de Trabajo (Rasmussen, 2024)

e Uruguay: 48 horas (1915) Argentina: 48 horas (1929)
Mexico: 48 horas (1931)

e Chile: 48 horas (1924) Brazil: 48 horas (1932)
45 horas (2001) Colombia: 48 horas (1935)

Total: 250 episodios legislativos después de 1910.



Crecimiento del PIB en torno a los episodios legislativos

Crecimiento del PIB
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Financial Times,
business books of
the month

Wall Street Journal

Books of the Year,
Jason Furman
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https://sites.google.com/view/pedromaiagomes

https://www.linkedin.com/in/pedro-gomes-69b79119b/
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