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On dinh trong bdi canh nhiéu bién déng

Tién bd vé chat Ilweng viéc 1am chivng lai

Trén pham vi toan cau, nhirng cai thién vé chat lwgng viéc lam
da cham lai trong hai thap ky qua. Giai doan 2015-2025, ty & ngudi
lao déng séng trong tinh trang nghéo cuing cyc chi giam 3,1 diém
phan tram xudng con 7,9%, so v&i mdrc giam 15 diém phan tram cla
thap ky trudc dé. Bidu ndy dong nghia vdi viéc van con 284 triéu
ngudi lao dong séng trong tinh trang ngheo cling curc, véi murc thu
nhap dudi 3,00 USD/ngudi/ngay. Bang luuy, tinh trang nghéo cung
cuc va ngheo vira phdi trong lao dong déu gia tang tai cac quoc gia
thu nhap thap trong giai doan 2015-2025; dén nam 2025, gan 68%
ngudi lao ddng tai cac qudc gia nay séng trong tinh trang nghéo
cung cuc hodc nghéo vira phai.

Ty I& lao ddng phi chinh thirc toan cau tdng thém 0,3 diém phan
tram trong giai doan 2015-2025, sau khi da gidm trong thap ky
trudc d6. DEn nam 2026, du kién c6 2,1 ty lao déng trén toan cau
lam viéc trong khu vuc phi chinh thirc. Lao déng phi chinh thirc
thudng gan vai chat lugng viéc lam thap hon do han ché tiép can
an sinh xa hdi, quyén tai noi lam viéc, an toan lao dong va bao ddm
viéc lam. Su gia tang nay chd yéu phan anh ty trong viéc lam toan
cau ngay cang Ién tai cac quoc gia co ty Ié phi chinh thirc cao, dac
biét tai chau Phiva Nam A, khién viéc giai quyét tinh trang phi chinh
thirc tai cac nén kinh té nay trd nén cap thiét. Bén canh dé, ty Ié lao
déng tu lam/ty cap - vén thudng cd thu nhap thap va chid yéu xuat
phat t nhu cdu muu sinh tai cac quéc gia thu nhap thap va trung
binh - cling gia tang trd lai trong giai doan 2015-2025.

Sw cham lai trong qua trinh chuyén dich co cdu kinh té sang cac
nganh cé nang suat cao hon va diéu kién lam viéc tot hon dang
trd thanh rao can Ién dai véi viéc bao dam tién b bén virng trong
khac phuc cac thi€u hut vé viéc Iam bén virng. T6c d6 chuyén dich
lao déng gilra cac hoat dong kinh té da gidm mot nlra trén pham vi
toan cau trong hai thap ky qua. Viéc lao ddng cham chuyén sang cac
nganh c¢é mirc do chinh thirc cao hon, véi vi thé nhan vién cao hon
la mét trong nhirng nguyén nhan chinh dan dén sy cham lai trong
cdi thién chat lugng viéc lam va tang trudng nang suat.

Ty Ié that nghiép chwa c6 dau hiéu bién
dong, song van tiém an rui ro

Nén kinh té va thi trwéng lao déng toan cau ti€p tuc duy tri kha
ning chéng chiu trodc mirc dé bat dinh cao va nhirng thay déi

chinh sach. Dy béo tang trudng GDP giai doan 2025-2027 hau nhu
khong thay déi so vdi trién vong nam 2024. Nam 2025, su chuyén
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hudng va diéu chinh dong thuong mai da gitp
gidm thiéu tac déng tdrc thai cda cac gian doan
thuong mai; déng thoi, doanh nghiép va hé gia
dinh day nhanh tiéu dung va dau tu trong nira dau
nam, qua dé thdc day hoat déng kinh té. DU murc
d6 bat dinh cao va niém tin clla doanh nghiép va
ngudi tiéu dung suy gidm c6 thé lam suy yéu téng
cau, nhung lam phat gidm, chinh sach tai khéa va
tién té hé trg, cuing véi dau tu vao cdng nghé lién
quan dén tri tué nhan tao (Al), dugc ky vong sé
hé trg tdng trudng trong ndm 2026. Tuy nhién,
trién vong van déi mat vdi cac rii ro dang ke lién
quan dén ng cong gia tang, bat dinh trong chinh
sach thuong mai va cac tac ddng gidn doan do Al
doi vai thé gigi viéc lam. Néu cac rai ro nay hién
thuc hda, chiing cé thé gay hé qua dang ké khéng
chi d6i véi tang trudng viéc lam ma con doi vdi
cac khia canh cot I6i ctia chat lugng viéc lam nhu
murc d6 phi chinh thirc, nghéo trong lao déng va
tién luong thurc té.

Tang trudng luc lwgng lao déng cham lai trong
b&i cAnh thay d6i nhan khau hoc gép phan én
dinh ty Ié that nghiép du tang trwdng viéc lam
thap. Ty lé tham gia luc lugng lao déng toan cau
du kién gidm khodng 0,2 diém phan tram mbi
nam, xuéng con 60,5% vao nam 2027. Xu huéng
gidm mang tinh co cau nay - mét phan do déan sé
gia hda va s6 ngudi nghi huu tang - da tang toc
tré lai do sy chirng lai cda xu hudng gia tang ty
|é tham gia lyc lugng lao ddng cla phu nir tai cac
quéc gia thu nhap trung binh thap va thu nhap
cao trong giai doan 2015-2025

Ty lé that nghiép toan cau udc dat 4,9% nam
2025, khéng thay ddi so véi nam 2024, va dw
ki€n duy tri quanh mirc nay dén nam 2027. S6
ngudi that nghiép toan cau du kién dat 186 triéu
ngudi vao nam 2026, trong khi thudc do rong hon
vé khoang trong lao dong - d6 la khoang tréng
viéc lam - udc khodng 408 triéu ngudi. Theo khu
vue, My Latinh va Caribe dugc du béo tiép tuc
gidm ty 1é that nghiép trong trung han, trong khi
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khu vuc Bac My c6 thé chirng kién tinh trang that
nghiép gia tang.

Tang trwdng viéc lam toan cau du kién dat 1,0%
nam 2026, thap hon déi chit so v&i mirc trung
binh clia thap ky truéc, véi sw khac biét dang
ké gitra cac quéc gia do thay d6i nhan khau hoc.
Viéc lam duy ki€n sé gidm tai cac qudc gia thu nhap
cao trong nam 2026 - day la mét sy dao chiéu
dang ké so vdi murc tang trudng binh quan 1,1%/
nam giai doan 2010-2019. Cac quéc gia thu nhap
trung binh cao cling d6i mat vai tang trudng viéc
lam th&p (0,5%) do yéu t6 nhan khau hoc, trong
khi cac quoc gia thu nhap trung binh thap du kién
dat 1,8%. Nho tang trudng dan sé manh va luc
lrgng thanh nién dong dao gia nhap thj truong
lao ddng, cac quac gia thu nhap thap du kién dat
murc tang trudng viéc lam 3,1% nam 2026, sau khi
dat murc tang trudng binh quan 2,3% trong giai
doan 2010-2019. Tuy nhién, thiéu tang trudng nang
suéat va co hoi viéc lam thda dang c6 thé khién cac
quaoc gia nay khdéng tan dung dugc lgi thé “co cau
dan sé vang”.

N&m 2025, phu ni chi chi€m hai phan ndm téng s
viéc lam toan cau, phan anh nhirng rao can dang
ké vé gigi trong ti€p can viéc lam. Phu nir c6 kha
nang tham gia lyc lugng lao ddng thap hon nam
gidi 24,2%, trong khi thanh nién nir ¢é kha nang
khdng c6 viéc lam, khéng di hoc hoac khéng dugc
dao tao (NEET) cao hon 14,4 diém phan tram. Ty |&
that nghiép ctia phu nit chi cao hon nam gi¢i mét
chat, cho thady rao can chi yéu nam & khau tiép
can thi truong lao déng. Khoadng trong viéc lam
d6i v&i phu nir van cao hon so v&i nam gidi, véi
khoang cach dy kién & murc 4,3 diém phan tram
nam 2026. Khoang cach gidi khac biét dang ké
theo khu vuc, phan anh vai tro clia chudn muc xa
hoi va dinh kién. Dang chuy, cac khodng cach gidi
van chua dugc thu hep & céac chi s6 nhu ty |€ lao
déng gia dinh khéng hudng luong va ty 1é nguoi
lao ddng sdng trong tinh trang nghéo cung curc.

Ting trvéng ning suat va thu nhap lao ddng chwa du dé thic

day viéc Iam théa dang

Tang trwdng GDP va nang suat lao dong tai
cac qudc gia thu nhap thap tié€p tuc & mirc
thap, han ché cai thién cac thiéu hut vé viéc
lam théa dang. Tang dan s6 cao két hgp véi tang
trudng nang suat yéu lam cham qua trinh héi tu
murc séng gilra cac quoc gia thu nhap thap va cac
nén kinh té€ phat trién haon. Theo khu vurc, tang
trudng nang suat lao dong du kién thap nhat tai
M§ Latinh va Caribe (1,0%) va cao nhat tai Nam A

(3,9%). V&i cac thé ché thi trudng lao dong phu
hgp, tdng nang sudt thudng dan dén tang tién
lurong va theo thoi gian gép phan thic day tang
trudng viéc lam manh hon.

Tang trudng tién lwong thuc té va thu nhap lao
ddng toan cau van chua da dé bu dap tén that
thu nhap thuc té do do't lam phat tang cao giai
doan 2022-24. Ty trong thu nhap lao dong trong
GDP toan cau dat 52,6% nam 2024, thap hon mirc



53,0% cia nam 2019, cho thay tién luong thuc té
chua theo kip tang trudng nang suat lao dong. Du
tién luong thuc té tinh theo chi so gid tiéu dung tai
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cac quéc gia thu nhap cao ndm 2024 van thdp hon
murc nam 2019, chi philao déng thurc té tinh theo
chi s6 gia san xuat lai cao hon so v&i nam 2019.

Viéc *ng dung tri tué nhan tao (Al) gia tang dat ra thach thirc

m¢&’i cho thanh nién

Piéu kién thi trwong lao dong dai véi thanh
nién van dang quan ngai, dic biét tai cac quéc
gia thu nhap thap. Nam 2025, ty |é that nghiép
thanh nién toan cau tang lén 12,4%, so v&i murc
12,3% cla nam 2024, trong khi ty 1& NEET cling
tang nhe 1&n 20,0% so v&i mirc 19,9%. Khoang 257
triéu thanh nién thuéc nhém NEET dang bd 16 co
hdi tich 10y giao duc, k§ nang va kinh nghiém cho
tuong lai nghé nghiép. Tinh hinh ddc biét nghiém
trong tai cdc quoc gia thu nhap thap, noi ty 16 NEET
cao hon tdi 17 diém phan trdm so vdi cac qudc
gia thu nhap cao.

Mac du gido duc dai hoc mé ra trién vong tiép
can viéc lam t6t hon, nhung diéu nay khdong
phai lic nao ciling dong nghia v§i ty 1é that
nghiép thap hon. O cic qudc gia ¢é thu nhap
cao, thanh nién c6 trinh d6 hoc van cao cé ty 1& that
nghiép thap hon so v&i nhirng ngudi cing trang
I&ra 6 trinh d6 hoc van thap hon. Tuy nhién, xu
huéng nay khong ddng & cac nudce thu nhap thap
va trung binh. Trong khi n&r thanh nién trung binh

¢4 ty 1é that nghiép thap hon nam thanh nién, diéu
nay khéng dung trong cac truong hop sau: khi ho
séng & cac nudc thu nhap cao va co trinh d6 dudi
co ban hoéc co ban; khi ho séng & cac nudc thu
nhap thap va trung binh thap va cé trinh d6 hoc
van cao; hoac khi ho séng & cac nudc thu nhap
trung binh cao va cé trinh d6 hoc & murc trung.

Gan day xuat hién nhirng lo ngai vé tac dong
cua viéc Al ddi véi lao dong tré, dac biét la
nhirng ngu'di dang tim kiém cdng viéc dau tién
trong cac nghé doi héi k§ nang cao. Nhirng bang
chirng so bd tai cac quoc gia thu nhap cao cho thay
thanh nién c6 trinh d6 cao khi md&i gia nhap thi
trudng lao ddng co6 thé déi mat nhiéu kho khan
hon do tac déng cda AL Phan tich theo mirc d6 rai
ro ti€p xuc véi Al cho thdy nguy co ty dong hoda
ré rét hon & nhém thanh nién 15-24 tudi c6 trinh
dé dai hoc so v&i nhém c6 trinh d6 thap hon. Du
tac déng day dd clia Al d6i vdi viéc lam clia thanh
nién con chua rd rang, quy md anh hudng tiém
tang cda né can dugc theo ddi chat ché.

Gian doan thwo’ng mai va thay d6i mé hinh thwong mai tac

dong dén viéc lam

Nhirng gian doan gan day do bat dinh thuong
mai, ciing v&i cac bién ddi dai han trong thuong
mai toan cau, c6 thé anh huéng dang ké dén
két qua thi trwong lao dong. M6 hinh cda ILO
cho thay su gia tang vira phai cla bat dinh chinh
sach thuong mai cé thé lam gidm lgi tirc lao déng
va tién luong thuc té cho ca lao dong cé ky nang
va khéng 6 k§ nang trong tat ca cac nganh. Tén
that udc tinh Idn nhat tai cac khu vuc héi nhap
sdu vao chudi cung rng toan cau - 1én t&i 0,45%
tai Pong Nam A va 0,3% tai chau Au va Nam A.

Tiém ndng cta thwong mai trong viéc tao ra
co hoi viéc lam méi cling dang bi thach thirc
bé&i cac gian doan nay. Trén toan cau, khoang
465 triéu viéc lam tai 80 qudc gia phu thudc
vao nhu cdu nwédc ngoai théng qua xuit khiu
hang héa va dich vu cling cac chudi cung rng
lién quan trong nam 2024. Khu vurc Chau A - Thai
Binh Duong chiém hon mét nira sé viéc lam nay
(278 triéu), tiép theo 1a chau Au va Trung A (96
triéu). Viéc lam lién quan dén thuong mai phan

anh xu hudéng thuong mai toan cau: giam trong
dai dich COVID-19, phuc hbéi sau dé va nhin chung
van tuong déi 6n dinh, chiém khoang 15,3% viéc
lam toan cau vao nam 2024.

Thuong mai c6 tiém nang thic day viéc lam
théa dang, dac biét tai cac qudc gia thu nhap
thap va trung binh. Cac nganh cé ty trong viéc
lam lién quan dén thuong mai cao thuong co ty
1& phi chinh thirc thap hon, mirc lvong t6t hon va
nhiéu co hoi hon cho phu nir va thanh nién so vdi
cac nganh it phu thudc vao nhu cau nudc ngoai.
Tuy nhién, tang trudng thuong mai cham lai va
hdi nhap sau han va chudi cung (rng toan cau lam
gidm t&c d6 chuyén dich lao déng gilta cac nganh,
gép phan lam cham cai thién cac chi sé viéc lam
thda dang trén toan cau.

Trong tat ca cac nganh lién quan dén thuong
mai, ty trong viéc lam trong linh vuc dich vu
thi trwdong da tang véi toc dé ngay cang nhanh,
tlr 35,9% nam 1995 Ién 48,6% nam 2022. Diéu
nay phu hop vaéi tam quan trong ngay cang tang
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cla dich vu trong thuong mai qudc té, chiém
khoang mét phan tu lubng thuong mai quoc té.
Mot trong nhitng phan khuc tdng trudng nhanh
nhat - thuong mai dich vu cung cap qua moi
trudng sé - da tang hon gap dé6i trong thap ky
qua va chiém 14,5% tong kim ngach xuat khau
toan cau nam 2024.

Viéc tan dung thuong mai d€ tao thém nhiéu
viéc 1am va viéc lam chit lwgng hon van dién
ra khéng déng déu. Cac qudc gia thu nhap thap
phan I&n dirng ngoai cac dong chay thwong
mai va dau tu xuyén bién gidi, va c6 nguy co
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bi bé lai phia sau khi cac chuéi cung rng toan
cau dang duogc tai cau triuc. Cac dong thuong
mai va dau tu gilra cac quéc gia thu nhap thap va
trung binh da tang tur 6% nam 2005 [én 14% vao
nam 2024. Tuy nhién, ty trong viéc lam lién quan
dén thuong mai gan vgi thuong mai ndi ving chi
khodng 5% & chau Phi va cac Quéc gia A Rap, va
9,5% & Nam MY, so v&i mirc cao hon nhiéu & cac
khu vuc do cac quéc gia thu nhap cao chiém uu
thé - 47,1% & Canada, Mexico va Hoa Ky va 57,4%
& chau Au va Trung A.

Can ting trwéng nhanh hon va thé ch& manh horn dé giai quyét
cac thiéu hut vé viéc 1am théa dang

Mac du ty Ié that nghiép toan cau van duy tri
&n dinh trudc nhirng tré ngai cta kinh té toan
cau, nhung thé gidi van chua dat duogc tién
bd dang ké trong giam cac thi€u hut vé viéc
1am théa dang. Trudc nhirng thay déi nhan khau
hoc, cac thiéu hut nay cé nguy co gia tang trd lai
sau mot thai gian dai cai thién. Trong khi do, viéc
rng dung Al ngay cang nhiéu, sy bat dinh cla
chinh sach thuong mai, dong von dau tu truc tiép

nudc ngoai thap va tang trudng thuong mai tri
tré khién viéc cai thién diéu kién lam viéc théng
qua mé& réng viéc lam trong cac nganh lién quan
dén thuong mai trd nén khé khan hon. Trong boi
canh tang trudng toan cau dm dam va nguoén vién
trg phat trién chinh thirc sut gidm, cac quéc gia
sé ngay cang phai dua nhiéu hon vao chinh sach
trong nudc va cac déng luc chuyén déi kinh té dé
thuc day viéc 1am thda dang.



Thc day céng bang xa hai,
tang cwdng viéc lam thoa dang

T6 chirc Lao ddng Quéc té€ la co quan
chuyén trach ctia Lién Hgp Quéc vé
lao dong va viéc lam. Chung t6i két
néi cac chinh ph, ngudi lao déng
va ngudi sir dung lao ddng nham
thuc ddy cach tiép can ldy con ngudi
lam trung tam d6i vai tuang lai cha
viéc lam, théng qua qua trinh tao
viéc lam, quyén trong lao déng, an
sinh x& héi va déi thoai xa hoi.
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