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 الأصلي  تمهيد ال 

الواردة    2027-2026إن  مقترحات البرنامج والميزانية للفترة  
، هي ثاني  لينظر فيها مجلس الإدارة ويوافق عليها  في هذه الوثيقة

التي والميزانية  البرنامج  إعدادها    مقترحات    إشرافي، تحت  جرى 
والأولى التي تم وضعها بموجب الخطة الاستراتيجية لمنظمة العمل  

للفترة   في    2029 -2026الدولية  الإدارة  مجلس  اعتمدها  التي 
وهذه المقترحات التي استفادت بشكل    .2024ر  تشرين الثاني/ نوفمب

غير   والمشاورات  فيها  للنظر  الإدارة  مجلس  مناقشة  من  كبير 
الرسمية التي تلتها، تجسد وتنفذ التزام منظمة العمل الدولية بتسريع  
اللائق   والعمل  الاجتماعية  العدالة  تعزيز  على  ثابت  بعزم  العمل 

 .للجميع

في فترة محورية، فالعالم يحتاج إلى العدالة الاجتماعية أكثر   إننا
من أي وقت مضى لتحقيق السلام الدائم والرخاء المشترك وتكافؤ  
الفرص والانتقال العادل. ويؤكد السياق العالمي اليوم على الطبيعة  

للفترة   الاستراتيجية  الخطة  وترسم  لمهمتنا.    2029-2026الملحة 
 ً قدما للمضي  بولايتها    طريقاً  للوفاء  الدولية  العمل  منظمة  أمام 

السنوات   في  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  في  المتمثلة  الدستورية 
القادمة، من خلال عقد اجتماعي متجدد يرتكز على برنامج العمل  
اللائق ويدعمه التحالف العالمي من أجل العدالة الاجتماعية. وتدعونا  

نمية المستدامة القائمة على نهج  الخطة إلى تصور نموذج جديد للت
 محوره الإنسان. 

تصمي في  استرشدت  السياق،  هذا  بوفي  مقترحاتي  شأن م 
بالخطة الاستراتيجية مع    2027-2026البرنامج والميزانية للفترة  

توفير  في  المتمثل  العام  بغية    الهدف  المكونة  للهيئات  الفعال  الدعم 
، مع الأخذ بعين الاعتبار ليس  التصدي للتحديات الجمة التي تواجهها

فقط الفرص الجديدة المتاحة أمامها ولكن أيضاً أوجه القصور في  
العمل اللائق القديمة والجديدة التي يتعرضون لها، لاسيما في ضوء  
تأثير التكنولوجيا والتغير الديمغرافي وتغير المناخ على عالم العمل.  

لالتزام الذي تعهدت  وتشكل هذه المقترحات جزءاً من استمرارية ا
المجا التقدم في  المنظمة بتعزيز  التي تقع في  به  الاستراتيجية  لات 

صميم ولايتها، من خلال التركيز على الترقب والابتكار والتكيف  
فضلاً عن التحسين المستمر في أساليب عملنا. وهي تتمحور حول 
ثماني نتائج سياسية ونتيجة واحدة تتعلق باتساق السياسات وثلاث  

 نتائج تمكينية. 

والجدير بالذكر أن  المقترحات المعروضة على مجلس الإدارة 
تتضمن نتيجة سياسية جديدة تشمل المبادرات التي اتخذتها منظمة  
العمل الدولية لدعم الهيئات المكونة في ضمان أن تكون التحولات  
الرقمية في جميع أنحاء العالم عادلة وشاملة وتولد فرص عمل لائق  

تكثي خلال  ومن  منظمة  للجميع.  ستقدم  المجال،  هذا  في  عملها  ف 
العمل الدولية أيضاً مساهمة كبيرة في تنفيذ الميثاق الرقمي العالمي  

 . 2024المعتمد في قمة الأمم المتحدة للمستقبل في أيلول/ سبتمبر 

الثابت   الدولية  العمل  منظمة  التزام  أيضاً  المقترحات  وتعكس 
بأن تكون لاعباً مؤثراً في السعي إلى تحقيق اتساق السياسات من  
والإقليمي   العالمي  المستوى  على  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  أجل 

باتساق   المتعلقة  النتيجة  في  خاص  بشكل  هذا  ويتجلى  والوطني. 
التآزر الداخلي والخارجي عن    أوجه  السياسات. ومن خلال تعزيز 

برامج العمل  التحالف العالمي من أجل العدالة الاجتماعية وطريق  
ع العالمي للوظائف والحماية الاجتماعية من   ذات الأولوية والمسر 
التحديات   معالجة  إلى  المقترحات  تهدف  العادلة،  التحولات  أجل 

 .  منظمة العمل الدولية نشاطالنظامية وزيادة تأثير 

وأود أن أؤكد على أن  مقترحات البرنامج والميزانية هذه قد تم  
إعدادها مع العلم التام بالقيود المفروضة على المالية العامة في العديد  
من الدول الأعضاء، في وقت تواجه فيه منظمة العمل الدولية طلباً  
اهتمام كبير   المكتب إيلاء  ومتزايداً، مما يجعل من واجب  مرتفعاً 

إعادة  للتكال المقترح  لذلك. ومن  الميزانية وفقاً  يف وتحديد مستوى 
أمر   16.6توزيع   بفضل  يمليون دولار  كي، وهو ما أصبح ممكناً 

الجهود المتواصلة لتحديد مكاسب الكفاءة ونقل الموارد من الخدمات  
الإدارية المكتبية إلى الأنشطة التحليلية والتقنية في الخطوط الأمامية.  

لغ الموارد اللازمة لتعزيز القدرات في الأقاليم، بما  ويشمل هذا المب
في ذلك إنشاء مكتبين قطريين جديدين )أحدهما في أفريقيا والآخر  
تعزيز  عن  فضلاً  إقليميين،  اجتماعين  وعقد  العربية(  الدول  في 
المقر. وسيتم   في  والإدارية  التقنية  الإدارات  تقدمها  التي  الخدمات 

وزيع الموارد من المقر الرئيسي إلى  تحديد فرص إضافية لإعادة ت
الأقاليم، بما في ذلك الوظائف الممولة من الميزانية العادية ومشاريع  

 التعاون الإنمائي، كلما أمكن ذلك، أثناء تنفيذ البرنامج. 

 2027-2026ويبلغ إجمالي الميزانية العادية المقترحة للفترة  
كي، وهو ما يمثل زيادة متواضعة  يدولار أمر   883  296  800  نحو

المائةف  0.4قدرها   مقارنة    ي  الأمريكي  للدولار  الثابتة  بالقيمة 
الفترة   لتعزيز 2025-2024بميزانية  ضرورية  الزيادة  وهذه   .

لتلبية   المهارات  من  الحرجة  الكتلة  وتوحيد  الإشراف  على  القدرة 
هناك   ذلك،  إلى  بالإضافة  الأولوية.  ذات  العمل  برامج  احتياجات 

  في  1.7كي )يمليون دولار أمر   15.2قدرها  سمية  إحاجة إلى زيادة  
للميزانية    المائة  الفعلي  المستوى  للحفاظ على  السنتين(  فترة  خلال 
 .العادية

 2027-2026الاستراتيجية للفترة  وأخيراً، تتضمن الميزانية  
في المبلغ المقدر للموارد من خارج    في المائة  4ة بنسبة  أيضاً زياد 

وهذا   السياسية.  النتائج  لتحقيق  التي سيجري تخصيصها  الميزانية 
يدل على الثقة المستمرة التي ما زال شركاؤنا في التنمية يضعونها  
في المنظمة، فضلاً عن الآثار المتوقعة لزيادة الجهود الرامية إلى  

 .سيما في إطار التحالف  لاحشد الموارد من أجل التعاون الإنمائي، و

وأنا على قناعة بأن  هذه الميزانية مبررة وضرورية إذا كانت  
منظمة العمل الدولية تريد الحفاظ على قدرتها وتوسيع نطاقها لجعل  
للجميع   اللائق  والعمل  الاجتماعية  العدالة  إلى  الجماعي  الطموح 

 .حقيقة واقعة

وأقدم مقترحات البرنامج والميزانية التالية إلى مجلس الإدارة 
 للموافقة عليها. 

  

 هونغبو . ف جيلبرت 2025 كانون الثاني/ يناير 27

 المديـر العـام 
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   2027- 2026للفترة  اعتماد الميزانية 

 إن  المؤتمر العام لمنظمة العمل الدولية، 

 شكل  أي  بمكافحة  وتعهدها   الدولية  العمل  منظمة  بالتزام   يُذك ر 
 كان؛  سبب  لأي والاستبعاد التمييز  أشكال من

  استخدام   بشأن   الإدارة  مجلس  في  الآراء   باختلاف  يقُر  
 الجنسانية؛ والهوية الجنسي التوجه  مصطلحي

آذار/  )  353  دورته  في  الإدارة  مجلس  اتخذه  الذي  بالقرار   يقُر  
يدرج(  2025  مارس  تشرين )  355  دورته  أعمال  جدول  في  أن 

  بشأن  السياسات وضع   قسم بنداً للمناقشة في( 2025 الثاني/ نوفمبر 
  العمل،   عالم  في  التمييز   عدم  مبدأ  بتطبيق  المتعلقة  التحديات  تحديد
 معالجتها؛  وكيفية  الآراء، اختلاف  ذلك في بما

 المستوى  على  المكتب  يوفرها  التي  التقنية  المساعدة  أن    يؤكد
 الوطنية؛  والأوضاع  الظروف  مراعاة مع  الطلب عند  تقدَم القطري

 الثمانين،   المالية  للفترة  المالية،   اللائحة  بمقتضى  يعتمد،
  مصروفات   ميزانية  ،2027  ديسمبر   /الأول   كانون   31  في  المنتهية
ً   دولاراً   930  500  000  البالغة  الدولية  العمل  منظمة   أمريكيا

 أي  أمريكياً،  دولاراً   930  500  000  تبلغ  للإيرادات  وميزانية
000  010  763   ً   يبلغ  صرف  سعر   أساس  على  سويسرياً،  فرنكا
0.82   ً ً   فرنكا   توزيع  يتم  أن  ويقرر   الأمريكي،  للدولار   سويسريا
  الدول  على   ،السويسري  بالفرنك   المحددة  الإيرادات،   ميزانية

ً   الأعضاء   اللجنة  به  أوصت  الذي  الاشتراكات   لجدول  وفقا
 . المالية

  2027-2026ميزانية المصروفات والإيرادات للفترة 

         الإيرادات      المصروفات

 

 ميزانية 
2024-2025 

 تقديرات 
2026-2027 

 2027- 2026تقديرات  2025- 2024ميزانية   

  
 بالدولار
 الأمريكي 

 بالدولار
 الأمريكي 

 بالدولار  
 الأمريكي 

بالفرنك  
 السويسري 

 بالدولار
 الأمريكي 

بالفرنك  
 السويسري 

          
          الجزء الأول 

 اشتراكات   548 296 915 878 764 865 الميزانية العادية 
 الدول الأعضاء 

879 800 000 800 618 000 930 500 000 763 010 000 

           الجزء الثاني 
       000 875 000 875 المصروفات الطارئة 

            الجزء الثالث
 صندوق رأس المال  

 العامل 
– – 

     
        الجزء الرابع 

الاستثمارات المؤسسية  
      452 328 14 122 160 13 والبنود الاستثنائية 

 000 010 763 000 500 930 000 618 800 000 800 879  000 500 930 000 800 879 مجموع الميزانية 
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  ًلمحة عامة تنفيذية -أولا  

 رؤية عقد اجتماعي متجدد 

من أجل   2027-2026جرى تصميم البرنامج والميزانية للفترة   . 1
وحفز   الاجتماعية  بالعدالة  المتعلق  التحويلي  العمل  وتيرة  تسريع 
العمالة المنتجة وضمان العمل اللائق للجميع في عالم يتسم بإحراز  

آ في  مستمرة  تحديات  ويواجه  ملحوظ  من    ن  تقدم  وبالرغم  معاً. 
الصعيد العالمي وعودتها إلى   أسواق العمل والعمالة على  انتعاش 

  -، لا يزال مليارات الأشخاص  19-مستويات ما قبل جائحة كوفيد
النامية البلدان  بسبل عيش    الظفر يكافحون من أجل    -  لا سيما في 

 ملائمة وظروف عمل لائقة. 
وتؤدي الأنماط المتغي رة للعولمة والمنافسة الجيوسياسية والتقدم   . 2

ر المناخ والتحولات الديمغرافية إلى إتاحة فرص  التكنولوجي وتغي 
احتمال مفاقمة أوجه  طرح  غير مسبوقة للنمو والابتكار، كما أنها ت

عدم المساواة. ويمكن لهذه التحولات إما أن تحس ن مستوى المعيشة 
العالمي   الالتزام  يزال  ولا  والاستبعاد.  والتمييز  الفقر  تفاقم  أن  أو 

التزاماً راسخاً،   2030بتحقيق أهداف التنمية المستدامة بحلول عام 
التقدم المحرز في هذا المجال قد تعث ر. و بات تسريع وتيرة  إلا  أن  

تحقيق   إلى  والسعي  وقت مضى.  أي  من  أكثر  الآن  العمل حاسماً 
ه الاجتماعية  تطل  العدالة  من  و  العالمي  التحالف  يناصره  عالمي  ع 

د البلدان والشركاء   أجل العدالة الاجتماعية )"التحالف"(، الذي يوح 
بد  من تحقيق هذا الطموح من   الأطراف. ولا  النظام متعدد  ضمن 
أجل استعادة الثقة العامة في المؤسسات العالمية والوطنية وضمان  

 التنمية المنصفة والمستدامة للجميع. 

والميزانيةستند  يو . 3 لمنظمة    البرنامج  الاستراتيجية  الخطة  إلى 
  هدف إلى تفعيلها وهي خطةيو 20291-2026العمل الدولية للفترة 

دورته  اعتمدها   الأول/ أكتوبر   352مجلس الإدارة في    -  )تشرين 
الثاني/ وتستمد  2024نوفمبر   تشرين  الاستراتيجية   (.  الخطة 

جذورها من دستور منظمة العمل الدولية ومن الإعلانات الأربعة  
عنها.  الصادرة  تحقيق هي  و  2البارزة  نحو  المنظمة  مسار  ترسم 
رؤية عقد اجتماعي متجدد  وتحمل    2030عام  لالاستحقاق المحوري  

ا من شأنه  ويدعمه  على برنامج العمل اللائق    يقوم أن  التحالف، مم 
القيام  الهيئات المكونة  يمك ن   لمنظمة العمل الدولية وشركاءها على 

 بما يلي: 

إدارة سديدة شاملة وفعالة في    تحقيق  تعزيز المؤسسات من أجل •
الاجتماعي   والحوار  الدولية  العمل  معايير  إلى  استناداً  العمل 

 والهيكل الثلاثي؛ 

ومنتجة  • كاملة  عمالة  تحقيق  أجل  من  الاستراتيجيات  تعزيز 
 العمل اللائق؛  ر ية ومنشآت مستدامة توفومختارة بحر  

 

 . GB.352/PFA/1 الوثيقة  1
الدولية )   2 العمل  العمل الدولية بشأن  ( )إعلان فيلادلفيا(؛ إعلان  1944الإعلان الخاص بأهداف ومقاصد منظمة  العمل )منظمة  (،  1998المبادئ والحقوق الأساسية في 

؛ إعلان مئوية منظمة  2022(، بصيغته المعدلة في عام  2008؛ إعلان منظمة العمل الدولية بشأن العدالة الاجتماعية من أجل عولمة عادلة ) 2022بصيغته المعدلة في عام  
 . ( 2019العمل الدولية من أجل مستقبل العمل )

    تحسين المساواة والحماية في العمل؛ •

العادل • والانتقال  السياسات  اتساق  التحولات    ضمان  ظل  في 

 الهيكلية في عالم العمل. 

ط الخطة الاستراتيجية الضوء على عوامل التغيير اللازمة  وتسل   . 4

تقد   قيادة  م في تحقيق هذه الأولويات، بما في ذلك: تعزيز  لإحراز 

و  الدولية  العمل  ب منظمة  العدالة  النهوض  مجال  في  الشراكات 

الاجتماعية والعمل اللائق؛ تعزيز إدارة المعارف والتوعية وتنمية  

 القدرات؛ تحسين إدارة الموارد بغية تحقيق أكبر النتائج. 

الاستراتيجية،   . 5 الخطة  مع  صياغةوتماشياً  البرنامج    جرت 

والمقررات    والميزانية القرارات  الناشئة عن  الالتزامات  إطار  في 

تضم  وهي  الإدارة.  ومجلس  الدولي  العمل  مؤتمر  اعتمدها    التي 

  البيولوجية واقتصاد المنصات بشأن المخاطر    وضع المعايير   عمليات

س تالتي  في  وف  السنتين  جري  في  2027-2026فترة  وتأخذ   ،

والدروس   حسبانال التقييمات  من  المستمد ة  المستخلصة    التوصيات 

البرامج السابقة تنفيذ  أن    . من  في التعاون  ها  كما  مُحكماً  تجس د نهجاً 

المك الهيئات  لا يتجزأ من دعم  الذي يمثل جزءاً  بناءً  والإنمائي  نة 

 على احتياجاتها وأولوياتها.  

إلى ضمان أن تتمتع منظمة العمل    نامج والميزانيةبر دف الهيو . 6

نتائج   متابعة  في  ريادي  بدور  الاضطلاع  على  بالقدرة  الدولية 

مؤتمرات القمة العالمية الرئيسية، لا سيما مؤتمر القمة العالمي الثاني  

المزمع   الاجتماعية  عام  عقده  للتنمية    والمبادرات ،  2025في 

الحكومية الدولية الأخرى ذات الصلة بعالم العمل. وتهدف منظمة  

بهدف   الريادة  هذه  إظهار  إلى  التحالف،  الدولية، من خلال  العمل 

التقدم نحو اتساق    تحقيق  تسريع  المستدامة وضمان  أهداف التنمية 

العالمي من أجل الزخم  العدالة الاجتماعية  إرساء    السياسات وبناء 

ال تعزيز  وبالتالي  اللائق،  العمل  خلال  ودعم  من  الدولي  تعاون 

 . الهيئات المكونة الثلاثية

 برنامج يهدف إلى تسريع التقدم نحو تحقيق  
 العدالة الاجتماعية من خلال العمل اللائق

الخطة  تجس   . 7 في  الواردة  الأولوية  ذات  الأربعة  المجالات  د 

رؤيةً   لالاستراتيجية  هذه  صلبة  وترسي  متجدد.  اجتماعي  عقد 

ن  التي يقوم عليها برنامج شامل    الأولويات الأسس ثماني نتائج  يتضم 

سياسية ونتيجة واحدة بشأن اتساق السياسات وثلاث نتائج تمكينية 

 (. 1 )انظر الشكل

 

https://www.ilo.org/resource/conference-paper/gb/352/ilo%E2%80%99s-strategic-plan-2026%E2%80%9329


 9 2027-2026 فترةلالبرنامج والميزانية ل
 

 

  2027-2026ترة  لبرنامج للفإطار ا : 1الشكل 

 

 

 الإدماج والتكييف

في إطار العملية الرامية إلى الموافقة على البرنامج والميزانية   . 8
، قد م مجلس الإدارة توجيهات مستفيضة بشأن  2025-2024للفترة 

فترة السنتين تلك.  لتحديد اتجاه النتائج السياسية ونطاقها ومحتواها  
السنتين   فترة  في  أهمية  ذات  النتائج  هذه  . 2027-2026وستبقى 

إلى التقدم المحرز حتى   يستندان  هذا البرنامج والميزانيةوعليه، فإن   
تكييفات تدفعها الحاجة إلى العمل بعزم وسرعة من   ندخلايُ الآن و

أجل المضي قدماً في السعي نحو تحقيق العدالة الاجتماعية والتصدي  
نتائج   تأثير منظمة العمل الدولية وتحقيق  للتحديات الناشئة وزيادة 

إلى تسريع وتيرة الدعم    يهدفان لخصوص،  أكبر وقعاً. وعلى وجه ا
تلبيةً   الأعضاء  الدول  جميع  إلى  الدولية  العمل  منظمة  من  المقد م 
أجل   من  الدولية  العمل  منظمة  مئوية  إعلان  في  الواردة  للدعوة 

( العمل  سياسات  2019مستقبل  اعتماد  إلى  المئوية(  )إعلان   )
"تستجيب للتحديات والفرص المطروحة في عالم العمل وذات الصلة  

 تحول الرقمي للعمل". بال
للفترةو . 9 البرنامج  تنفيذ  عن  الناشئ  الزخم  إلى   استناداً 

دعم  بهدف    7إلى    1، صُممت النتائج السياسية من  2024-2025
النهوض   إلى  ترمي  سياسات  وتكييف  وضع  في  نة  المكو  الهيئات 
التحديات   ومواجهة  اللائق  العمل  واستحداث  الاجتماعية  بالعدالة 

 المستمرة والناشئة المرتبطة ببرنامج العمل اللائق. 

النتائج   .10 هذه  تحقيق  أجل  من  المتبعة  الاستراتيجية  وتتضم ن 
الأخيرة،   دوراته  في  المؤتمر  اعتمدها  التي  الاستنتاجات  متابعة 

سيما الاستنتاجات المتعلقة بالمبادئ والحقوق الأساسية في العمل   لا
ومجتمعات   اقتصادات  نحو  العادل  والانتقال  الرعاية  واقتصاد 
والعنف   العمال  وحماية  الجيدة  الصناعية  والتلمذة  بيئياً  مستدامة 
ز الإجراءات الرامية إلى وضع   ش في العمل. كما أنها تعز  والتحر 

للسياسات   شاملة  الإنتاجية  أطر  نمو  إلى  تفضي  للعمالة  المؤاتية 
والمنشآت المستدامة من أجل تحقيق العمل اللائق. ومن الضروري  

هادف تدابير  اعتماد  النتائج  هذه  جميع  النهوض  لتحقيق  أجل  من  ة 
الفئات   بها  تنفرد  التي  الاحتياجات  وتلبية  الجنسين  بين  بالمساواة 
ما تواجه   التي تعاني من أوضاع استضعاف والتي غالباً  السكانية 

 الاستبعاد والتمييز لأسباب متعددة ومتداخلة. 

 زيادة التركيز على الرقمنة 

بات التغي ر التكنولوجي، والرقمنة على وجه الخصوص، يعيد   .11
رسم معالم عالم العمل وينشئ مشاريع ووظائف جديدة ولكنه يؤث ر  
أيضاً على نوعية الوظائف وعلاقات الاستخدام، مما قد يؤدي إلى  
تخل ف جزء من القوى العاملة عن الركب. وإدراكاً للحاجة الماسة  

ل الدولية في هذا المجال الرئيسي، فإن   إلى تعزيز عمل منظمة العم
والميزانية النتيجة    يتضمنان  البرنامج  هي  جديدة  سياسية   8نتيجة 

التي تهدف إلى ضمان ألا تكون التحولات الرقمية منصفةً وشاملةً  
العمل   أجل توليد  ة فع الة من  بمثابة قو  أيضاً  أن تكون  فحسب، بل 

 اللائق للجميع. 

وتهدف الاستراتيجية الرامية إلى تحقيق هذه النتيجة إلى تعزيز  .12
ال الدولية  العمل  منظمة  معارف  الرقمية  خاصة  قاعدة  بالتحولات 

قوي   ودعم  منسقة  خدمات  تقديم  على  للمنظمة  الداخلية  والقدرة 
نة التي تتعامل مع مشهد الرقمنة والتقدم التكنولوجي  للهيئات المكو  

العمل عالم  في  متسارعة  بخطى  التطور  في  شأن  الآخذ  ومن   .
الدخل   ومتوسطة  منخفضة  البلدان  في  الهادفة  تعالج  المبادرات  أن 

الفجوة الرقمية من خلال ضمان حصول الجميع، بغض النظر عن  
وضعهم الاجتماعي والاقتصادي، على الفرص التي يتيحها الاقتصاد  

وتستند ال  الاستراتيجية  الرقمي.  والمبادرات  البحوث  بدأ  إلى  تي 
ال في  وتأخذ  السابقة  السنتين  فترات  في  العمليات  حسبان  تنفيذها 

والسياسية   تنفيذهاالمعيارية  المناقشات  الجاري  ذلك  في  بما  في  ، 
كما ستعمل   لعمل اللائق في اقتصاد المنصات. فيما يخص ا المؤتمر 

على تعزيز وإبراز عمل منظمة العمل الدولية في هذا  الاستراتيجية 
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المجال وتحفيز الشراكات، لا سي ما في إطار الميثاق الرقمي العالمي  
سبتمبر  أيلول/  في  بالمستقبل  المعني  القمة  مؤتمر  اعتمده  الذي 

2024. 

 من أجل تحقيق النتائج  تعزيز اتساق السياسات

يتط لب إحراز تقدم مستدام نحو عقد اجتماعي متجدد قائم على   .13
العدالة الاجتماعية والعمل اللائق تعزيز الثقة في تعددية الأطراف  

التضامن من أجل تسريع تنفيذ خطة التنمية المستدامة لعام  تحسين و
( والمتابعة الفعالة لنتائج مؤتمرات القمة  2030)خطة عام    2030

نهج   وضع  أيضاً  يتطل ب  وهو  العمل.  بعالم  الصلة  ذات  العالمية 
سياسية متماسكة ومتسقة تهدف إلى التصدي للتحديات الرئيسية في 

 عالم العمل. 
السياسات   .14 باتساق  الخاصة  السياسية  النتيجة  صُم مت  وقد 

( بغية تعزيز اتساق السياسات في كافة المنظمات متعددة  9)النتيجة 
التنسيق والتآزر  بهدف تحسين  الأطراف وداخل منظمة العمل الدولية  

ال تأثير  والإقليمي  المستوى  على  واستدامتها  نتائج  وزيادة  العالمي 
 والقطري.

بأهمية   .15 المجال  هذا  في  الدولية  العمل  منظمة  نشاط  ويت سم 
على   بالغة وسيرك ز  السياسية  النتائج  بجميع  قدماً  الدفع  أجل  من 
 :يلي ما

تعزيز فهم مشترك للدور الحيوي الذي تؤديه العدالة الاجتماعية   •
التنمية   وتحقيق  الاجتماعي  العقد  تجديد  في  اللائق  والعمل 
المستدامة بغية حفز اتساق العمل ضمن النظام متعدد الأطراف  
نة، من خلال   وتحسين الدعم المقدم لتحقيق أولويات الهيئات المكو 

الاستراتي والتوعية  العالمية  التحالف  المنتديات  في  من    و أجية 
ع  خلال   المبادرات الرئيسية متعددة أصحاب المصلحة مثل المسر 

العالمي بشأن الوظائف والحماية الاجتماعية من أجل انتقال  عادل  
ع العالمي"(    ؛)"المسر 

الأدل   • على  وقائم  ومتكامل  منس ق  دعم  الأبعاد  تقديم  ومتعدد  ة 
المكونة   إضفاء  للهيئات  العادل  بشأن  والانتقال  المنظمة  السمة 

من خلال  وسلاسل التوريد والإمداد وإدارة الأزمات، بما في ذلك  
السنتين   فترة  في  المقررة  الأولوية  ذات  العمل  برامج  توحيد 

2024-2025 . 

ن   .16 لستراتيجية  الاوتتضم  إلى المحددة  تستند  التي  النتيجة،    هذه 
للفترة والميزانية  البرنامج  تنفيذ  من  المستفادة   الدروس 

جهود منظمة  إبراز  ، نواتج محددة من شأنها زيادة  2024-2025
التنمية   أهداف  التقد م نحو تحقيق  إلى تسريع  الهادفة  الدولية  العمل 

وذلكوتأثير   هاتنسيقوتعزيز  المستدامة   خلال    ها  بعمن  قد  الدفع 
حفز  اجتماعي متجدد والاستفادة من التحالف )انظر الإطار أدناه( و

ع العالمي، بما يتماشى مع نتائج مؤتمر القمة العالمي الثاني   المسر 
 . للتنمية الاجتماعية

 

 اتساق السياسات وتحقيق نتائج العمل اللائقلتعزيز الاستفادة من التحالف العالمي من أجل العدالة الاجتماعية 

ضمان إدراج العدالة الاجتماعية والعمل اللائق في النقاش السياسي العالمي وفي جدول أعمال  السليم للتحالف أمرٌ ضروري لداء  إن  الأ 
المالية، المؤسسات  ذلك  في  بما  الرئيسية،  الدولية  الأولويات  فضلاً عن    المنظمات  مع  يتماشى  بما  والمؤسسية  السياسية  التغييرات  دعم 

" إعمال حقوق العمل بصفتها من حقوق الإنسان وضمان كرامة  2" التصدي لعدم المساواة والتمييز والاستبعاد؛ "1التالية: "المواضيعية  
" الأساسية؛  الاحتياجات  وتلبية  وإلى  3الإنسان  ية  بحر  والمختارة  المنتجة  العمل  إلى فرص  الوصول  نطاق  توسيع  المستدامة  المنشآت  " 

" تعزيز الانتقالات العادلة والبعد الاجتماعي للتنمية المستدامة  5؛ "" توفير الحماية وبناء القدرة على الصمود4والقدرات المتاحة لها؛ "
 " تعزيز مؤسسات الحوار الاجتماعي. 6والتجارة والاستثمار؛ "

لونها وفقاً لهذه الأولويات  يتخذها  التي    الملموسةالمبادرات  من شأن  و النتائج  إطار  الواردة في  هداف  في تحقيق الأأن تسهم  الشركاء ويمو 
  وهي:  السياسية لمنظمة العمل الدولية، ولا سيما فيما يتعل ق بتطبيق معايير العمل الدولية وتعزيز جميع المبادئ والحقوق الأساسية في العمل

المستدامة والنُظم    المنشآت؛ تعزيز  المتواصلوتطوير المهارات ذات الصلة ونظم التعل م    -خاصة للشباب    -استحداث فرص عمل لائقة  
ظم الحماية الاجتماعية  المساواة والتمييز في عالم العمل؛ تعزيز نُ   انعدام والسلوك المسؤول للشركات؛ القضاء على    الإيكولوجية للإنتاجية 

ً وف سفي هذا الإطار، امة والشاملة. والمستد   الموارد من أجل دعم مبادرات منظمة العمل الدولية. حشد على  يعمل التحالف أيضا

 

دة والتعاون الإنمائي والإدارة السديدة  ياتعزيز الق
 والإشراف والإدارة 

تواصل منظمة العمل الدولية بذل الجهود الساعية إلى  وف  س .17
ً عالميهدفاً  العدالة الاجتماعية    لجعل  ترسيخ قيادتها وتوسيع نطاق    ا

العالمي والقطري وتعزيز قدرتها  المستويين  سلطتها ونفوذها على  
وس بفعالية.  المكونة  هيئاتها  خدمة  على  وف  على  التركيز  ينصب  
مركزاً   الدولية  العمل  منظمة  المعارف  للتمي ز  جعل  مجال  في 

كفاءة   تعزيز  مع  العمل،  بعالم  المرتبطة  القضايا  بجميع  والتوعية 
الإدارة  في مجال التعاون الإنمائي و   ها وممارساتإجراءاتها  وفعالية  

والإشراف   على  و  والتنظيم.السديدة  السابقة  بناءً  الاستراتيجيات 

 

تحديث وتجديد منظومة الأمم المتحدة من خلال  إلى    2.0مبادرة الأمم المتحدة  تهدف،  2021في إطار "خطتنا المشتركة" التي أطلقها الأمين العام للأمم المتحدة في عام     3
صفت هذه المهارات بأنها "عوامل التغيير  تواكب متطل بات القرن الحادي والعشرين. وقد وُ قدمة من خلال تزويدهم بمهارات مت  نموظفيالاعتماد ثقافة تطل عية وتطوير قدرات 

 . تشمل الخبرة في مجال البيانات والقدرة على الابتكار والخبرة الرقمية والاستشراف الاستراتيجي والعلوم السلوكيةهي " والخمسة

ب المتحدة  واسترشاداً  الهدف في  3"، 2.0مبادرة "الأمم  جعل   يكمن 
.  اً منظمة العمل الدولية منظمة أكثر مرونة وتنوعاً واستجابةً وتأثير 

  النتائج التمكينيةإطار  في هذه المجالات في  محددة  مبادرات  رد  وت
   ألف وباء وجيم.

التمكينية   .18 النتيجة  على أهمية الاستفادة من أحدث  ألف  وتؤكد 
من أجل إنتاج رؤى قابلة    اتوالبيانات الإحصائية والابتكار   البحوث

للتنفيذ وتعزيز الشراكات بهدف النهوض بالعدالة الاجتماعية والعمل  
يرك ز المكتب على تطوير  وف  سبغية دعم النتائج السياسية،  اللائق. و

وتحسين إمكانية الوصول  للمنظور الجنساني    منتجات بحثية مراعية
إلى التقارير الرائدة لمنظمة العمل الدولية وتعزيز تأثيرها ووضع  
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التواصل   وتسهيل  القدرات  بناء  إلى  تهدف  مبتكرة  رقمية  منصات 
   .وتعزيز الشراكات من أجل التعاون الإنمائي

ينفك   .19 الإنمائي  ولا  بالتعاون  الاستجابة  يضطلع  في  مهم  دور 
العمل   أهداف  تحقيق  إلى  سعيها  في  المكونة  الهيئات  لاحتياجات 

نتائج لتحقيق  أساسية  وكوسيلة  الصدد.   اللائق،  هذا  في    ملموسة 
نة  ودعم الهيئات المكالهادفة إلى  جهوده  على تكثيف  المكتب  وسيعمل  

وتعزيز للعمل اللائق،  كافية ومستدامة في وضع أطر تمويل وطنية 
بغية   الفعال  حشد  الشراكات  التنفيذ  على  التركيز  وسيتم   الموارد. 

وتوصيات التقييم المستقل رفيع المستوى لاستراتيجية لاستنتاجات  
  سيما  لا،  2025-2020فترة  لمنظمة العمل الدولية للتعاون الإنمائي ل

برامج ومشاريع التعاون الإنمائي مع أولويات  النتائج واتساق  تعزيز  
والإرشادات  والميزانية وذلك من خلال تحسين الإجراءات  البرنامج  

 بتصميم التقارير وتقييمها ورصدها وتقديمها. المتعل قة  بشأن القضايا  
لامركزية تطبيق ال المكتب  وف يواصل  وبالتوازي مع ذلك، س .20

بما في ذلك الموظفون،    ، الإنمائيالمخصصة للتعاون موارد على ال
تحقيقاً لهذه  . ومن أجل تقريب خبراته من الهيئات المكونةفي الأقاليم  

في  الغاية، سوف ينظر في   الموجودة حالياً  الوظائف  خيارات نقل 
القطرية و إلى المكاتب  فرق الدعم التقني للعمل اللائق،  إلى  المقر 

ومشاريع التعاون    في برامجسياسة اللامركزية الحالية    وسيقوم بدمج
الإنمائي الجديدة. وستشمل استراتيجية منظمة العمل الدولية الخاصة  

تدابير وأهدافاً    2029-2026لفترة  لبالتعاون الإنمائي والشراكات  
 تفعيل هذا الهدف. لمحددة  

التمكينية   .21 النتيجة  الإدارة  باء  وتهدف  تحسين  السديدة  إلى 
والمساءلة   الشفافية  وضمان  اتخاذ    وفعالية والإشراف  عملية 

ضمان   إلى  الرامية  الجهود  دعم  المكتب  وسيواصل  القرارات. 
الإدارة   في  والديمقراطية  والمتساوية  الكاملة  السديدة  المشاركة 

الدولية و للهيئات الإدارية.    الأداء الفعالفي  الثلاثية لمنظمة العمل 
منظومة  أنشطة    إدماجها فيوزيادة  شراف  ومن شأن تعزيز آليات الإ

  منظمة العمل الدولية فيالدور القيادي لالأمم المتحدة أن يعززا من 
العالمية. وس  رسم معالم ممارسات تقييم  عزز  توف  سياسات العمل 
والذكاء  وإدارتهاالمخاطر   الرقمية  بالأدوات  المدعومة   ،

النهج  في  التعلم المؤسسي والتحسين المستمر  في دمج  الاصطناعي،  
 البي نات.  القائم على

الفع .22 التنفيذ  وتحقيق  ال  ويعتمد  الدولية  العمل  منظمة  لبرنامج 
المحتملة  المنشودة  النتائج   التهديدات  توق ع  المكتب على  قدرة  على 

في بعض  الاستقطاب الجيوسياسي وعدم الاستقرار  ويعُد وإدارتها.  
التجارية    البلدان  دعموالتوترات  من  ال  وعدم  عوامل  بين  تعددية 

الخطر الرئيسية التي قد تعترض طريق تحقيق العدالة الاجتماعية  
في للجميع  اللائق  الملحق    .2027-2026  الفترة  والعمل  ويوجز 

وف  الرئيسية التي تواجه المنظمة والتدابير التي س  الأخطار   الأول
 . لهايتخذها المكتب للتصدي 

يواصل المكتب  س،  جيم  وكما هو مفص ل في النتيجة التمكينية .23
بذل الجهود الرامية إلى تعزيز كفاءة عملياته وفعاليتها ومرونتها،  
بما في ذلك من خلال تبسيط الإجراءات الإدارية وتوحيدها وضمان  

والشفافية الموارد.    المساءلة  من  القصوى  ذلك  والاستفادة  ويشمل 
وتحقيق الوفورات والحد     المباني اتخاذ تدابير لتنقيح سياسات إدارة  

لمكاتب منظمة العمل الدولية عن طريق  البيئية الشاملة  من البصمة 

 

الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة    ،79/226ار  نظر الجمعية العامة للأمم المتحدة، القرا   4
 . A/RES/79/226  ،(2024 )القرار  من أجل التنمية،

مراكز العمل  عد. وفي الاستفادة من الفرص التي يتيحها العمل عن بُ 
تبها، ولا  االتي تمتلك فيها منظمة العمل الدولية المبنى الذي يضم  مك

مستأجرين مناسبين   للعثور علىبذل الجهود  تُ وف  سيما في المقر، س
مبادرة   أي  وستكون  الدولية.  العمل  منظمة  مع  المكاتب  يتقاسمون 

ب  لمراجعة مصحوبة  الإجراءات  قدرات  أنشطة  وتحسين  بناء 
 الموظفين المعنيين. 

تحديثها   .24 جرى  التي  والمادية  الرقمية  البيئات  خلال  ومن 
للفترة البشرية  للموارد  جديدة  باستراتيجية   والمدعومة 

كفاءة واستدامة مكان  على رفع  المكتب  وف يعمل  ، س2026-2029
الأولوية  وتعزيز  العمل   وستعُطى  والشمول.  والإنصاف  ع  التنو 

والتحرش   والاعتداء  الاستغلال  منع  إلى  الرامية  الشاملة  للتدابير 
آمنة   عمل  بيئة  ينشئ  أن  شأنه  من  مما  له،  والتصدي  الجنسي 

وشاملة.   المكتب  ومحترمة  الاصطناعي  وسيستفيد  الذكاء  من 
قدرات  حسين  تبسيط إدارة الموارد وتل  والرؤى المستندة إلى البيانات

 القوى العاملة وتعزيز ثقافة الابتكار والشمولية.
من أجل  تواصل منظمة العمل الدولية بذل جهود حثيثة  سوف  و .25

قدر  أخرى،  اتعزيز  تدابير  في جملة  ذلك،  ويشمل  الميدان.  في  تها 
الممو   الشاغرة  الوظائف  لجدوى نقل  العادية  تقييماً  لة من الميزانية 

الوظائف   القطرية قبل نشر الإعلانات عن  إلى المكاتب  المقر  من 
للفترة  وستحدد  الشاغرة.   البشرية  للموارد  الجديدة  الاستراتيجية 

ً تدابير وأهداف 2026-2029  ملموسة في هذا المجال.  ا

 تحسين قياس النتائج والمساهمة في أهداف 
 التنمية المستدامة

أجل ضمان   .26 الفع من  ن  االإدارة  يتضم  النتائج،  القائمة على  لة 
إطاراً  والميزانية  السنتين  كاملاً   البرنامج  لفترة  مصحوباً    ،للنتائج 

الأمؤشرات  ب والنتائج  لقياس  الحصائل  مستويات  على  داء 
الملحق  في  يرد  وكما  الفترة  الثاني  والتأثيرات.  إطار  يتضم ن   ،

و  2026-2027 للنتائج  جديدة  مؤشرات  جديد  12ثلاثة    اً مؤشراً 
الفترة  ائل  للحص بإطار  أن  2025-2024مقارنة  من شأنه  وهذا   .

من   المكتب  الاجتماعي    رصديمك ن  الحوار  في  المحرز  التقد م 
في عالم العمل واتساق    الرقمنة  وآثار   بشكل أفضل  والهيكل الثلاثي

ينشر المكتب نسخة محدثة  سوف  ،  2026السياسات. وفي بداية عام  
جديدة   مستهدفة  وأرقام  أساس  خط  ذلك  في  بما  الإطار،  هذا  من 

لمعايير النوعية  حد د اللمؤشرات، إلى جانب مذكرات تقنية ومنهجية ت
تحقيقها بدعم من منظمة العمل الدولية.  نبغي  لنتائج التي يعي ن ا التي ت

وضع نظام لقياس    من خلال  وسيواصل المكتب تحسين هذا الإطار 
العمل  منظمة  عمل  من  المباشرين  وغير  المباشرين  المستفيدين 

ً الدولية وفق للنتائج السياسية كافة، وذلك بغية تحسين التبليغ عن أثر   ا
 منظمة العمل الدولية على حياة الأفراد. 

إطار المتوقعة  نتائج  الوتسهم   .27 والنتيجة    في  السياسية  النتائج 
الخاصة باتساق السياسات بشكل مباشر في تحقيق مقاصد مختارة  

.  الثالث  ي الملحقوارد فعلى النحو ال  ،من أهداف التنمية المستدامة 
للأمم  الجمعية العامة  التي وجهتها  لدعوة  ل وتستجيب هذه المساهمة  

جميع   إلى  على    كياناتالمتحدة  أهداف  المنظومة  تعميم  مواصلة 
مع  التنمية المستدامة في وثائق التخطيط الاستراتيجي الخاصة بها  

 4بها.  تتمتعوالمزايا النسبية التي مراعاة ولايتها ودورها 

https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=a%2Fres%2F79%2F226&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
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 إدارة المعارف والابتكار وتنمية القدرات 

سعي  يتطل ب تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال العمل اللائق ال .28
بشكل متواصل من أجل تعزيز قاعدة معارف منظمة العمل الدولية  

والقطري.  المستويين  على   سيالعالمي  الإطار،  هذا  واصل  وفي 
في إدارة المعارف والابتكار    ومنتظمالمكتب اتباع نهج استراتيجي  

المك الهيئات  تمكين  بهدف  القدرات  معالجة  ووتنمية  من  الثلاثية  نة 
ت التي  الجديدة  بتحويل  القضايا  العمل،قوم  الفرص    واغتنام  عالم 

تواجهها.  التي  المستمرة  للتحديات  والتصدي  لهذه    المتاحة  وتحقيقاً 
سالغاية ي،  المعرفية وف  والمنتجات  البحوث  بتطوير  المكتب   قوم 

الجودة  و عالية  عمل  إحصاءات  وضعإنتاج  السياسات    لأغراض 
ونشر   نطاقها  وتوسيع  المبتكرة  الحلول  بطريقة المعارف  وتحديد 

 تدعم وتبني قدرات الهيئات المكونة الثلاثية. 
للبحوث  ويعتمد هذا النهج في جوهره على التطوير المستمر   .29

بشأن  جديدة استشرافات معارف وبلورة  الالمتقد مة بهدف بناء قاعدة  
السياسية   الناشئةالنتائج  مثل  والمسائل  المناخ  ،  تغي ر  تأثير 

على عالم   ،بما في ذلك الذكاء الاصطناعي ،الرقميةوالتكنولوجيات  
أن تنتج أدلة تسمح بالنهوض بالعدالة  البحوث   هومن شأن هذ  .العمل

وس كافة.  بأبعادها  التنفيذ  وف  الاجتماعية  باستنتاجات  يسترشد 
لاستراتيجيات    2020وتوصيات التقييم المستقل رفيع المستوى لعام  

الدولية   العمل  منظمة  مجال  ونهُج  و في    .المعارفإدارة  البحوث 
من خلال  المعارف  وسيجري التركيز بشكل خاص على تعزيز نشر  

ومنتجات   إليها.  ينسُق  الوصول  مع  وسيكث ف  سهل  تعاونه  المكتب 
مركز التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدولية )مركز تورينو( 

ا يضمن الاستفادة من القدرات  مم   المعارف،بداية عملية تطوير  منذ
 العالمي. المستوى على  إلى أقصى حد ممكن المعرفية 

بروز منشورات منظمة العمل الدولية وتأثيرها  تعزيز وبهدف  .30
السياسات،   لتقاريره  سعلى  التخطيط  تحسين  على  المكتب  يعمل 

نشرها  الرائدة   وسوعرضها  وإنتاجهاوتوقيت  التقارير  كمل  تسُت. 
ً ب استهدافا أكثر  معرفية  غرار    ،منتجات  ولوحات  على  الإحاطات 

الذي  هذا النهج  ومن شأن  المعلومات وغيرها من المنصات الرقمية.  
الا المكو  المعرفية  حتياجات  سيدمج  أن يسهم  وأولويات الهيئات  نة، 

 في الاستخدام الأمثل لقدرات المكتب وموارده. 
والمنشورات  وف  وس .31 والمعارف  البحوث  على  ترتكز 

بالعمل،   خاصة  الجودة  عالية  سإحصاءات  الذي  يتطل ب  الأمر 
إنتاج  استمرار   على  المكونة  الهيئات  قدرة  تعزيز  في  الاستثمار 

تُ  بالعمل  خاصة  في  إحصاءات  وسيرك ز وضع  ستخدم  السياسات. 
والمبادئ التوجيهية  النهج على وضع وصقل التعاريف والمنهجيات  

المعايير   تطبيق  على  الأعضاء  الدول  مساعدة  وعلى  الإحصائية 
من أجل تحسين عملية جمع البيانات وإنتاجها. ويعكس  بشكل أفضل  

التي   التوجيهية  والمبادئ  القرارات  في  الواردة  الأولويات  النهج 
  ته الإحدىدور لخبراء إحصاءات العمل في    اعتمدها المؤتمر الدولي

في   أكتوبر  تشر والعشرين  الأول/  مجلس    2023ين  أقرها  والتي 
دورته   في  مارس  )  350الإدارة  إلى    (2024آذار/  بالإضافة 

لعام  استنتاجات   المستوى  رفيع  المستقل  التقييم    2024وتوصيات 
مجال   في  ونهجها  الدولية  العمل  منظمة  إعداد  لاستراتيجيات 

 (.2023-2018واستخدام إحصاءات العمل )

المحد   .32 الدولية  العمل  منظمة  استراتيجية  مع  بشأن  وتماشياً  ثة 
المعارف والابتكار والتوجيهات التي قد مها في هذا الصدد مجلس  

دورته   في  أكتوبر   352الإدارة  الأول/  الثاني/    -  )تشرين  تشرين 
الاستراتيجية 2024نوفمبر   هذه  تنفيذ  استعراض  مراعاة  ومع   ،)

ز المكتب قدرته على  س،  2025نهاية عام  بحلول  المزمع إجراؤه   يعز 

إنتاج وتحديد حلول مبتكرة لصالح الهيئات المكونة وتوسيع نطاقها،  
تماشياً  الأنشطة التي ينفذ ها مركز تورينو. وفي إطار  بما في ذلك  

ة" الواردة في مبادرة  خمسمع المبادئ التوجيهية "لعوامل التغيير ال
هج  لأدوات والمنهجيات والنُ سيجري نشر أحدث ا،  2.0الأمم المتحدة  

الأساليب   من  الاستراتيجي  وستستفيد  الاستشراف  وطرق  الرقمية 
تزيد منظمة العمل  وف والعلوم السلوكية، حسب مقتضى الحال. وس

في  مشاركتها  للابتكار من خلال  قائدة  كجهة  بروزها  من  الدولية 
  شبكات الابتكار العالمية، بما في ذلك شبكة الأمم المتحدة للابتكار 

ب  الشراكاتوتعزيز   الدفع  إلى  وتبادل  التعل  الهادفة  الأقران  من  م 
 بشأن المسائل المستحدثة. المعارف 

على  ترك  وف  وس .33 المؤسسية  القدرات  تنمية  استراتيجية  ز 
ذات   المواضيعية  المجالات  على  الدولية  العمل  منظمة  مستوى 

كل  نتيجة من النتائج السياسية. وستشمل مبادرات محددة  في  الأولوية  
تنفَّذ بالتعاون مع مركز تورينو للاستفادة من التكنولوجيات الرقمية  

وس اللائق.  والعمل  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  أجل  يجري  من  وف 
التركيز بشكل خاص على بناء القدرة المؤسسية لمنظمات أصحاب  

العمال   ومنظمات  الأعمال  قطاع  ومنظمات  أجل  وذلك  العمل  من 
وتعزيز ما تقدمه من خدمات  تأثيرها على السياسات وتحسين زيادة 

للم التحليلية  التنظيمي واستدامته وتطوير قدراتها  شاركة في  أدائها 
علىوضع   القائمة  التدريب  البي نات.    السياسات  إلى  وبالإضافة 

م من  شمل عملية تنمية القدرات تيسير مبادرات التعل  وف تالمنتظم، س
بالاستفادة من تكنولوجيا  المكتب، حيثما أمكن،  وف يقوم  الأقران. وس

عد الذي يلبي احتياجات الهيئات  م عن بُ المعلومات من أجل دعم التعل  
المكونة، مما يتيح الوصول إلى معلومات عملية وسهلة الاستخدام،  
بما في ذلك لأغراض التصديق على معايير العمل الدولية والتبليغ  

 . تطبيقاً فعالاً عنها وتطبيقها 

 تصميم البرنامج وفقاً للأولويات الإقليمية والوطنية

م برنامج العمل العالمي  سوف   .34 لاستجابة للأولويات  بغية ايصمَّ
يراعي   بما  الإقليمية  البرامج  تنف ذ  وسوف  والوطنية.  الإقليمية 

ورد كما  وآرائها،  الثلاثية  المكونة  الهيئات  في    ت احتياجات 
المنتديات   العمل الدولية وغيرها من  لمنظمة  الإقليمية  الاجتماعات 
الإجراءات   تستند  سوف  الوطني،  المستوى  وعلى  الصلة.  ذات 

المتوقعة المدرجة في   المتخذة إلى الأولويات المتفق عليها والنتائج
اللائق   للعمل  التخطيط القطرية، ولا سيما البرامج القطرية  أدوات 
وأطر الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة )أطر الأمم  

تقوم منظمة العمل الدولية بتكييف استراتيجية وسالمتحدة للتعاون(.  
ظروف الوطنية، مع مراعاة الاحتياجات المحددة للبلدان  الدعم وفقاً لل

الأقل نمواً والدول الجزرية الصغيرة النامية والسياقات التي تعاني  
دور أساسي  بالتحالف  في جميع الأقاليم، سيضطلع  من الهشاشة. و

والإقليمية   الدولية  المنظمات  مع  والتحالفات  الشراكات  تعزيز  في 
التي تدعم    بما في ذلك المؤسسات المالية الدولية،   ،والوطنية الرئيسية

 . التقدم نحو تحقيق العدالة الاجتماعية والعمل اللائق

 أفريقيا 

الاقتصاد الأفريقي بشكل عام من أزمة تعافي  على الرغم من   .35
استحداث  19-كوفيد إلى  بعد  يترجم  لم  الاقتصادي  النمو  أن   إلا   ،

يزال  ف.  المستمرة  هيكليةالتحديات  البسبب    كبيرة،  عملفرص   لا 
الملتحقين   غير  الشباب  وعدد  البطالة  أو  التعليم  بمعد ل  العمل  أو 

سعالياً.  التدريب   بحلول  كما  العاملة  للقوى  المتوقع  النمو  يؤدي 
في الوقت نفسه،  وإلى زيادة الضغط على سوق العمل.   2050 عام
ولا سيما النساء    -في المائة من القوى العاملة  80يزال أكثر من  لا
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يعملون في الاقتصاد غير المنظم. ولا تزال أوجه    -وسكان الريف  
ويؤدي   قائمة.  الجنسين  بين  المساواة  وعدم  المهارات  تطابق  عدم 

المناخ   والوظائف  تغي ر  الاقتصادي  النمو  تهدد  أخطار  نشوء  إلى 
الحماية   تغطية  تزال  ولا  والإنتاجية.  المهنيتين  والصحة  والسلامة 

عاجلة من  وهناك حاجة أيضاً إلى اتخاذ تدابير  الاجتماعية منخفضة.  
 الأطفال. عمل في الزيادة الأخيرة أجل معالجة 

أبيدجان   .36 إعلان  على  اعتمده  وبناءً  الإقليمي  الذي  الاجتماع 
وفي انتظار نتائج الاجتماع    2019الرابع عشر في عام  الأفريقي  

الأفريقي   عشر  الإقليمي  عام  الخامس  في  عقده  ،  2026المزمع 
الدولية   العمل  منظمة  أولويات  ن   2027-2026لفترة  لستتضم 

 التالية:  النقاط
استحداث فرص عمل لائقة في الاقتصاد المنظم، لا سيما للنساء   •

والأشخاص شاملة    والشباب  سياسات  خلال  من  الإعاقة،  ذوي 
للعمالة ل الاقتصادي والهيكلي تدفع ا  مؤاتية  وبيئة مؤاتية    ،لتحو 

المتوسطة  والمستدامة  للمنشآت   المنشآت  المهارات ودعم  تنمية 
والتضامني   الاجتماعي  والاقتصاد  الصغر  وبالغة  والصغيرة 
والاستثمارات كثيفة العمالة وتعزيز نُظم معلومات سوق العمل  

 والمبادرات الرامية إلى سد الفجوة الرقمية؛

مع   • العمل،  ظروف  وتحسين  الاجتماعية  الحماية  نطاق  توسيع 
على   الريفيالتركيز  والاقتصاد  المنظم  غير  إيلاء  و  الاقتصاد 
 المهنيتين؛ بالسلامة والصحة  اهتمام خاص 

الثلاثية وتحسين الحوار  نة  مكوهيئات التعزيز القدرة المؤسسية لل •
على   التركيز  مع  العمال،  وحقوق  النقابيةالاجتماعي    الحرية 

الاعتراف الفعلي بالحق في المفاوضة الجماعية والوصول إلى  و
والمساواة بين الجنسين وعدم التمييز والقضاء على  قضاء العمل  

 العنف والتحرش في العمل وحماية العمال المهاجرين؛

ل الأخضر والرقمي ومعالجة الأثر   • دعم السياسات من أجل التحو 
لتغي  والاقتصادي  والتغي الاجتماعي  البيئي  والتدهور  المناخ  ر  ر 

التكنولوجي والتحولات الديمغرافية، بما في ذلك من خلال تعزيز 
من أجل انتقال    المبادئ التوجيهية لمنظمة العمل الدوليةتطبيق  

)"المبادئ    عادل نحو اقتصادات ومجتمعات مستدامة بيئياً للجميع 
العادل"(   للانتقال  بشأن  والتوجيهية  الثلاثي  المبادئ  إعلان 

بصيغته المعدلة    ، المنشآت متعددة الجنسية والسياسة الاجتماعية
 (.المنشآت متعددة الجنسية )إعلان 2022عام 

تعمل منظمة العمل الدولية على تعزيز شراكاتها مع  وسوف   .37
و الأفريقي  التنمية  وبنك  الأفريقي  المتحدة   جنةلالاتحاد    الأمم 

نفوذها وتأثيرها في الإقليم. وسوف  تقوية  الاقتصادية لأفريقيا بهدف  
الأفريقية   القارية  الحرة  التجارة  منطقة  من  زيادة  تستفيد  أجل  من 

  . وسوففرص الاستثمار وتحفيز النمو الاقتصادي الغني بالوظائف
الرئيسية   التمويلية  الشراكات  تعزيز  الأولويات  بهدف  يجري  دعم 

 وتوسيع حافظة برامج التعاون الإنمائي. الوطنية والإقليمية 

 الدول العربية

تتمتع  بلداناً مرتفعة الدخل  على حد سواء  العربية    الدولتشمل   .38
إنمائية   اقتصاد هش  متقدمة  ببرامج  ذات  تعتمد بشكل كبير وبلداناً 

ع  المعونة  على   التنو  ومحدودية  الموارد  ندرة  من  وتعاني  الدولية 
وتتأثر البلدان التي تعاني من أوضاع هشة بشكل خاص  .  الاقتصادي
أسواق  تعاني  ر المناخ والكوارث الطبيعية. والمسلحة وتغي بالنزاعات  

استمرار  العمل   الجنسين  من  بين  المساواة  عدم  أوجه  انتشار 
في   المساواة  وعدم  العاملة  القوى  في  المرأة  مشاركة  وانخفاض 

يواجه العمال المهاجرون،  والدخل. ولا تزال بطالة الشباب مرتفعة  
كبيرة  قصور  لة، أوجه  الذين يشكلون شريحة كبيرة من القوى العام

ض للاستغلال.  تحقيق  في   العمل اللائق، بما في ذلك مخاطر التعر 
.   معايير العمل الدولية والحوار الاجتماعيتنطبق ولا   بشكل كاف 
منظمة العمل الدولية في الإقليم مع بيان  تتسق أنشطة  وسوف   .39

الذي   الإقليمي  اعتمده  سنغافورة  لآالاجتماع  عشر  سيا  السابع 
  تسعى إلى تلبية الاحتياجات سوف  و  2022والمحيط الهادئ في عام  

مجلس التعاون لدول الخليج العربية وتلك الخاصة  المختلفة لأعضاء  
وبالبلدان   بالنزاعات.  المتأثرة  أو  منظمة  سالهشة  أولويات  تشمل 

 : النقاط التالية 2027-2026لفترة لالعمل الدولية  

الإقليمية   • التنمية  لخطط  نات  كمكو  الدولية  العمل  معايير  تعزيز 
 البناء والزراعة؛ مثل والوطنية، لا سيما في قطاعات 

العمل   • عالم  في  والمهاجرين  والشباب  النساء  وحماية  تمكين 
الاستضعاف من خلال   الذين يعانون من  العاملين  وغيرهم من 
والعمل   الاجتماعية  العدالة  تعزز  سياسات  اعتماد  إلى  الدعوة 
اللائق، بالشراكة مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات  

 الدولية؛ 

استحداث فرص عمل لائقة في القطاعات الناشئة، مع التركيز  •
في   المهارات  تنمية  الرعاية  على  واقتصاد  الرقمي  الاقتصاد 

ودعم استراتيجيات الانتقال العادل وتعزيز والاقتصاد الأخضر  
 لة؛ االسياسات الفعوضع نظم معلومات سوق العمل لدعم 

تعزيز العمالة والعمل اللائق لأغراض الوقاية والتعافي والقدرة   •
أزمات ناشئة  السياقات التي تعاني من  على الصمود والسلام في 
 ؛ عن النزاعات والكوارث

ظم الحماية الاجتماعية المستدامة وتشجيع  توسيع نطاق تغطية نُ  •
الحماية الاجتماعية  نُظم الانتقال من برامج المساعدة النقدية إلى  

إدماج العمال المهاجرين في أطر  والشاملة في السياقات الهشة  
 الحماية الاجتماعية.

الدولية  تعزز  وسوف   .40 العمل  المؤسسات  تعاونها  منظمة  مع 
وأصحاب المصلحة، مثل منظمة العمل العربية والمكتب  الإقليمية  

التنفيذي لمجلس وزراء العمل ومجلس وزراء الشؤون الاجتماعية  
الموارد  ونشر  من الخبرات  للاستفادة    في مجلس التعاون الخليجي

العربية باللغة  ذلك،    والأدوات  إلى  وبالإضافة  أوسع.  نطاق  على 
ومع  س المتحدة  الأمم  منظومة  داخل  استراتيجية  تحالفات  تقيم 

المؤسسات المالية الدولية وأصحاب المصلحة الإقليميين، بما في ذلك  
الاقتصادية والاجتماعية    الأمم المتحدة  البنك الإسلامي للتنمية ولجنة

على   الدعوة  تعزيز  خلال  ومن  آسيا.  الوطني  المستويين  لغرب 
والإقليمي، سوف تقوم منظمة العمل الدولية بتحسين مشاركة الدول  
للعدالة   الإقليمية  والشبكات  العالمية  المبادرات  في  الأعضاء 

 الاجتماعية والعمل اللائق. 

 آسيا والمحيط الهادئ 

الم .41 العقد  مدى  الهادئ    نصرم،على  والمحيط  آسيا  إقليم  ر  طو 
التكنولوجية   ذلك،  وبنيته  قدراته  ومع  قها.  وعم  تتباين  التحتية 
الاقتصادية   بين  تبايناً  التوقعات  وآخر  كبيراً  فرعي  بلد     وبين إقليم 

لجنوب آسيا والمحيط الهادئ  ففي حين يسج ل الإقليم الفرعي  . وآخر 
ً قوي  اً نمو السكان  بسبب تشي خ  طؤاً اقتصادياً  اشرق آسيا تبيشهد إقليم  ،  ا

، لا تزال  قليموالقيود المفروضة على الإنتاجية. وفي جميع أنحاء الإ
الدول تعاني من أوجه قصور في العمل اللائق، مثل ارتفاع مستويات  
العمالة غير المنظمة وانخفاض الأجور وعدم المساواة بين الجنسين.  
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يواجه العاملون في الاقتصاد غير المنظم، خاصة النساء والشباب،  و
الصغيرة والمتوسطة  منشآت  ظروف عمل سيئة وتكافح العديد من ال

لرقابة    الآخذ في التوسعالمنصات اقتصاد  ويخضع من أجل البقاء.  
كافية. غير  الجيوسياسية    تنظيمية  والتوترات  المناخ  تغي ر  ويضع 

والقدرة   العمالة  على  إضافياً  المتكررة ضغطاً  الطبيعية  والكوارث 
ذلك،   إلى  بالإضافة  الصمود.  الحماية  يؤدي  على  كفاية  عدم 
للرعاية ونُ  التحتية  القطاع  الاجتماعية والبنية  للعمال في  ظم الدعم 

والعم المنظم  الديمغرافية  اغير  التحديات  تفاقم  إلى  المنزليين  ل 
 والاقتصادية.

سنغافورة،   .42 بيان  مع  العمل  سوتماشياً  منظمة  أولويات  تشمل 
 النقاط التالية:  2027-2026الدولية للفترة 

وتقديم   • الدولية  العمل  معايير  على  التصديق  على  التشجيع 
أجل تطبيقها التقنية من  الحرية يتعلق ب  مالا سيما في  ،المساعدة 

الجماعية  والنقابية   المفاوضة  في  بالحق  الفعلي  الاعتراف 
والسلامة   الاجتماعي  التركيز والصحة  والحوار  مع  المهنيتين، 

التوريد    على المعايير ذات الصلة بتعزيز العمل اللائق في سلاسل
وتعزيز آليات تفتيش العمل وتسوية النزاعات من أجل  والإمداد  

 ضمان الامتثال وحماية العمال؛ 

تعزيز أطر السياسات المؤاتية للعمالة والمنشآت المستدامة، مع   •
وإضفاء   الأخضر  والاقتصاد  الرقمي  الاقتصاد  على  التركيز 
المرأة   ومشاركة  للشباب  اللائق  العمل  وتوفير  المنظمة  السمة 

المشاريع   تنظيم  التعل  وروح  وتعزيز  الأزمات  بعد  م  والتعافي 
في القطاعات ذات  والتدريب المهني وتنمية المهارات  المتواصل  

 ؛ المرتفع  النمو

ضين لخطر  العمال  تعزيز المساواة بين الجنسين وحماية   • المعر 
المنصات،   اقتصاد  في  ذلك  في  بما  كبير،  بشكل  الاستبعاد 
العمل   وظروف  العادلة  الهجرة  على  خاص  بشكل  والتركيز 

 إلى قضاء العمل؛ النازحين قسراً   أو المهاجرين ووصول العمال 

نُظم   • سديدة  إرساء  وإدارة  بتمويل  تتمت ع  الاجتماعية  للحماية 
تعالج التحديات الديمغرافية والاقتصادية، مع التركيز مستدامين و

الصحية والحماية  الأساسي  الدخل  في  سيما    لا  ،على  للعاملين 
الاقتصاد غير المنظم والعمال المهاجرين والعاملين في اقتصاد  

 المنصات. 

منظمة العمل الدولية تحالفاتها مع المنظمات متعددة  وستعزز   .43
الإنمائي  وشركاء  الأطراف   الأطراف  التعاون  والكيانات  ثنائيي 
والاجتماعية    ،الإقليمية الاقتصادية  المتحدة  الأمم  لجنة  على غرار 

وأمانة   الهادئ  المحيط  منتدى جزر  وأمانة  الهادئ  والمحيط  لآسيا 
التنمية   بأهداف  الدفع قدماً  أجل  أمم جنوب شرق آسيا، من  رابطة 
الاجتماعية.   العدالة  تحقيق  إلى  الهادف  التمويل  وتأمين  المستدامة 

عل القدرة  تحسين  خلال  والتحليلات ومن  البيانات  إنتاج  على    ى 
، ستعمد منظمة العمل الدولية إلى دعم الحكومات  المستوى الإقليمي

نولوجيا وتغير المناخ  في تطوير أبحاث سوق العمل بشأن تأثير التك
الجنوب والتعاون   بلدان  العمالة. وسيقود التعاون بين  المثلث  على 

لصالح  جهود  اليدعم  و  ،والابتكار المعارف  تبادل   العدالة  المبذولة 
 الاجتماعية في جميع أنحاء الإقليم. 

 أوروبا وآسيا الوسطى

حين   .44 المفي  من  وآسيا  أنه  أوروبا  اقتصادات  تنمو  أن  توقع 
الاجتماعية التنمية  تزال  لا  عام،  بشكل  الاقتصادية    -  الوسطى 

العمل   البلدان  وأسواق  هذه  الاقتصادية  في  بالصدمات  تتأثر 

المسل حة والكوارث الطبيعية، مما أدى إلى زيادة الهجرة  والنزاعات  
ر المناخ.  المعيشة والآثار السلبية لتغي تكاليف  وفاقم أزمة  قليم  داخل الإ

عدد السكان    في حين أن  فمتنوعة.  يواجهها الإقليم  والتحديات التي  
هذا العدد آخذ   والانخفاض، فإن  التشي خ  في أوروبا الشرقية آخذ في  

تعُتبر الفجوة الرقمية    علاوة على ذلك،في الازدياد في آسيا الوسطى.  
السكان  في المائة من    60صارخة في جميع أنحاء الإقليم حيث يعيش  

في القوقاز من دون  السكان  في المائة من    40في آسيا الوسطى و
الوصول إلى الإنترنت. وتصن   الوسطإمكانية  ضمن    من  ىف آسيا 

البلدان المدرجة في  العديد من    وتضم  أكثر أقاليم العالم تأثراً بالمناخ،
 الدول العشرين الأكثر إنتاجاً لانبعاثات غازات الدفيئة.قائمة 

وفي انتظار نتائج الاجتماع الإقليمي الأوروبي الحادي عشر   .45
تشمل أولويات منظمة العمل الدولية  س،  2027المزمع عقده في عام  

 النقاط التالية:  2027-2026فترة الفي 

وإصلاحات قانون العمل وتطبيق  للعمل  دارة السديدة  الإتعزيز   •
على   التركيز  مع  الدولية،  العمل  ومعايير  الصحة  السلامة 

بالحق في المفاوضة  الفعلي  المهنيتين والحرية النقابية والاعتراف  
ش في العملفضلاً عن    ، الجماعية دعم  تقديم  مع    ، العنف والتحر 

 هادف للدول الأعضاء في طور الانضمام إلى الاتحاد الأوروبي؛

وعمالة  وضع   • عمل  الجنس  سياسات  لنوع  ومراعية  شاملة 
السكان  ل تشي خ  مسألة  إلى  ومعالجة  العادل  الانتقال  تعزيز 

استحداث   على  التركيز  مع  الكربون،  منخفضة  الاقتصادات 
عمل وتنمية المهارات والتكنولوجيات الخضراء والقدرة  الفرص 

 ر المناخ؛ على التكيف مع تغي 

المكونة   • إدارة التحولات الرقمية والقائمة  على  مساعدة الهيئات 
القوى  فيما يتعلق بآثارها على    ، لاسيماعلى الذكاء الاصطناعي

الفجوة   وسد   الرقمي  والإدماج  المهارات  ومتطلبات  العاملة 
 الرقمية في جميع أنحاء الإقليم؛  

توسيع نطاق الحماية الاجتماعية وإضفاء السمة المنظمة عليها   •
والتصدي لأشكال التمييز المتعددة والمتقاطعة، مع التركيز بشكل 

وإدماج   الجنسين  بين  المساواة  على  ذوي  الأشخاص  خاص 
 الإعاقة؛ 

شاملة وبلورة  المستدامة و المداد التوريد والإدعم تطوير سلاسل  •
قادرة على   منشآت  وبناء  الإنتاجية  تعزيز  إلى  تسعى  مبادرات 

 لا سيما في السياقات المتأثرة بالنزاع.  ، الصمود

الإقليمية  وستعزز   .46 استراتيجيتها  الدولية  العمل  بشأن  منظمة 
استناداً إلى    ، وذلكتطبيق معايير العمل الدوليةالتوعية بغية تعزيز  

الدوليةفي منظمة  تعليقات هيئات الإشراف   عمل على  توس  .العمل 
البحوث والمنتجات المعرفية ومبادرات التواصل والتدريب  تحسين  

بشكل يراعي احتياجات كل إقليم وبلد. وسوف يجري التركيز بشكل 
الاقتصادية   المتحدة  الأمم  لجنة  مع  الشراكات  تعزيز  على  خاص 
البنك   مثل  الإقليمية  المالية  والمؤسسات  أوروبا  ومجلس  لأوروبا 

وبنك الاستثمار الأوروبي وبنك    ةالأوروبي لإعادة الإعمار والتنمي
ز وجود منظمة العمل  تعزيفضلاً عن  ،التنمية التابع لمجلس أوروبا

 الدولية على المستوى القطري. 

 اريبيومنطقة البحر الكأمريكا اللاتينية 

اللاتيني .47 أمريكا  الاقتصادي في  النمو  البحلا يزال  ر  ة ومنطقة 
سوق  الهيكلية في  لتحديات  لمواجهة ا الكاريبي محدوداً وغير كاف  

زال   وما  المساواة.  وعدم  والفقر  العاملة  نحو  العمل  القوى  نصف 
بانخفاض   ترتبط  ظاهرة  وهذه  المنظ م  غير  الاقتصاد  في  يعمل 
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 خاصة في المنشآت المتوسطة والصغيرة وبالغة الصغر   -  الإنتاجية
إنفاذ  - . ويشك ل توسيع نطاق الحماية الاجتماعية  القوانين وضعف 

بارزاً   بسبب  تحدياً  المنظ مة  وذلك  غير  العمالة  مستويات  ارتفاع 
في بما  الديمغرافية  توالضغوط  الذين  ه  المسنين  السكان  عدد  زايد 

ولكنهم  يحتاجون   متزايدة  صحية  ورعاية  تقاعدية  معاشات  إلى 
لعمل من أجل معالجة  وانين ا إصلاح قولا بد  من  يحصلون عليها.   لا

بُ  عن  العمل  مثل  المتغي رة،  العمل  بمصادر  أنماط  والاستعانة  عد 
اقتصاد وتوس ع  مخاطر  تغي ويطرح  .  المنصات  خارجية،  المناخ  ر 

م في  النامية  الصغيرة  الجزرية  الدول  على  البحر  كبيرة  نطقة 
الشديدة  المناخية  الظواهر  بفعل  ضغوطاً  تواجه  التي    الكاريبي 

 والهجرة. 
لأمريكا اللاتينية  العشرين  على نتائج الاجتماع الإقليمي    وبناءً  .48

أكتوبر   الأول/  تشرين  في  عقده  المزمع  الكاريبي  البحر  ومنطقة 
فيس،  2025 الدولية  العمل  منظمة  أولويات   الفترة  تشمل 
 النقاط التالية:  2026-2027

دعم الهيئات المكونة في جهودها الرامية إلى تيسير الانتقال من   •
على   التركيز  مع  المنظم  الاقتصاد  إلى  المنظم  غير  الاقتصاد 

والتحول الرقمي والتحول  تعزيز المنشآت المستدامة والإنتاجية  
والتضامنيالأخضر   الاجتماعي  عنوالاقتصاد  فضلاً  تنمية   ، 

بدعم من مركز البلدان الأمريكية و، المتواصلم  المهارات والتعل  
التابع لمنظمة العمل   لتنمية المعارف في مجال التدريب المهني 

 الدولية؛ 

تعزيز الحوار الاجتماعي والهيكل الثلاثي وتحسين إدارة العمل   •
لعمل وتسويتها  افعالة لمنع نزاعات  إرساء نُظم  السديدة من خلال  

مع التركيز بشكل خاص على   -والامتثال لمعايير العمل الدولية 
 بالحق في المفاوضة الجماعيةالفعلي  الحرية النقابية والاعتراف  

من    وتعزيز الدعم لمنظمات أصحاب العمل ومنظمات العمال   -
التنمية  أجل   لأهداف  الوطنية  الأطر  في  المشاركة  من  تمكينها 

 المستدامة؛ 

الاجتماعية  نُظم  توسيع   • الحماية  العمال  وأرضيات  لتشمل 
ضين لخطر استبعاد كبير، كعمال المنصات، وتعزيز   نُظم  المعر 

الصحة المهنيتين، خاصة في القطاعات  السلامة ووبروتوكولات  
اقتصاد   في  الاستثمارات  وتشجيع  البيولوجية،  المخاطر  ذات 

 الرعاية بما في ذلك بهدف حماية العاملين في مجال الرعاية؛ 

العمال المهاجرين واللاجئين  إدماج  تشجيع التوظيف العادل ودعم   •
في أسواق العمل وبناء أطر تهدف إلى إشراك الشعوب الأصلية  

التنمية  شمولية مبادرات  من أجل ضمان    ،السياساتوضع  في  
 الانتقال العادل والتصدي للعنف والتحرش في عالم العمل. و

الإقليميين  منظمة العمل الدولية تعاونها مع الشركاء  وستعزز   .49

منظمة الدول الأمريكية والأمانة العامة  ودون الإقليميين، من قبيل  

الأمريكية ومصرف التنمية لأمريكا اللاتينية والكاريبي    -  الأيبيرية

البحر   ومنطقة  اللاتينية  لأمريكا  الاقتصادية  المتحدة  الأمم  ولجنة 

الكاريبية.   الوسطى والجماعة  التكامل لأمريكا  ومنظومة  الكاريبي 

الموارد ترك ز على العدالة الاجتماعية  لحشد  ذ استراتيجية  وسوف تنف  

مثل المبادرة  ، تواصل قيادة الشراكات متعددة أصحاب المصلحةوس

ومنطقة   اللاتينية  أمريكا  في  الأطفال  عمل  على  للقضاء  الإقليمية 

البحر الكاريبي وخارطة الطريق من أجل تحسين الرعاية والعمل  

استراتيجية  تنفيذ  الدولية  العمل  منظمة  تواصل  وسوف  المنزلي. 

فترة  لتعزيز إضفاء السمة المنظمة في أمريكا اللاتينية والكاريبي ل

بشأن  2.0)فورلاك    2024-2030 الإقليمية  والاستراتيجيات   )

العاملة   اليد  الأشخاص  هجرة  الاجتماعي  وتنقل  الحوار  وبشأن 

وعلاقات العمل للتصدي للتحديات التي طال أمدها من خلال تبادل  

 ة القدرات والابتكار. المعارف وتنمي

 الموارد تخصيص

  تنفيذ   دعمبهدف    2027-2026  للفترة  الميزانية  صُممت .50

الزيادة المتوقعة في الطلب    مراعاةو  أعلاه  مشار إليهاال  الأولويات

  الأموال على  المفروضة والقيود  الدولية  العمل  منظمة  خدمات  على

  . الأعضاء  الدول  من  كبير   عدد   ترخي بثقلها على  زالت  لا  التي  العامة

الموارد    من  حد   أقصى  لتحقيق  جمة  جهود  بُذلت  وقد استخدام 

  الميزانية  مستوى  حدود  ضمن  النفقات  ستيعابا  خلال  منالمخصصة  

  الأولوية  ذات  المجالات  على  الموارد  توزيع  وإعادة   الحالي

 بشكل   التركيز   انصب   وقد .  المباشرة  والتحليلية  التقنية  والوظائف 

  بغية  الميدان،  في  الدولية  العمل  منظمة  قدرات  تعزيز   على  خاص

  مستوىال  على  المكونة  الهيئات  احتياجاتمع    المكتبمواءمة أنشطة  

 . قطريال

 الميزانية العادية 

  2027-2026  فترةلل  راتيجيةالاست  العادية  الميزانية  تبلغ .51

  ، 1  الجدول  في  مبي ن  هو  كما  الأمريكي،  للدولار   الثابت  بالسعر 

  3  772 989  قدرهو انخفاض  وه  أمريكي،  دولار   876  027 011

  مقارنة  الحقيقية،  بالقيم  المائة  في  0.4  نسبته  ما  أو  أمريكي  دولار 

  للدولار   الثابت  بالسعر   2025-2024  للفترة  المعتمدة  بالميزانية

  من  المزيد   1  رقم  المعلومات  ملحق  ويتضمن  .الأمريكي

  وحدة   لكل  المخصصة  والموارد  التشغيلية  الميزانية  بشأن التفاصيل

 .تنظيمية
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  الميزانية الاستراتيجية حسب باب الاعتماد  : 1الجدول 

 

الميزانية الاستراتيجية  
 5202- 4202للفترة 

1  
 ( الأمريكيدولار ال)ب

 الميزانية الاستراتيجية  
   2027- 2026للفترة 

دولار  الب))بالسعر الثابت 
- 2024للفترة   (الأمريكي

2025) 

   الميزانية الاستراتيجية
   2027- 2026للفترة 

 )المعاد تقدير تكلفتها  
 ( (الأمريكيدولار الب)

  الاستراتيجيةيزانية الم
  2027- 2026للفترة 

المعاد تقدير تكلفتها  (
 والمعاد تقدير قيمتها 

 )) الأمريكيدولار  الب(

     الميزانية العادية  -الجزء الأول 

 071 913 55 305 502 51 111 662 50 088 061 56 2أجهزة رسم السياسات - ألف  

 440 320 750 856 896 711 828 471 705 617 743 699 النتائج السياسية  -باء  

 019 991 74 94 841 369 201 199 69 834 634 68 خدمات الإدارة -جيم  

 210 877 46 411 323 44 021 436 48 822 436 48 اعتمادات الميزانية الأخرى -دال  

 192 805 12- -192 932 11 -272 777 11 -483 111 7 تسوية تجدد الموظفين 

 548 296 915 323 632 865 889 991 861 865 764 878 ( الجزء الأول)مجموع 

     المصروفات الطارئة -الجزء الثاني  

 000 875 000 875 000 875 000 875 المصروفات الطارئة  

     صندوق رأس المال العامل  - الجزء الثالث 

     صندوق رأس المال العامل  

 548 171 916 323 507 866 889 866 862 878 639 866 مجموع )الأجزاء الأول إلى الثالث( 

 الاستثمارات المؤسسية   - الجزء الرابع 
 والبنود الاستثنائية 

   
 

 452 328 14 677 292 13 122 160 13 122 160 13 الاستثمارات المؤسسية والبنود الاستثنائية 

 000 500 930 000 800 879 011 027 876 000 800 879 مجموع )الأجزاء الأول إلى الرابع( 

مواءمة التكاليف الموحدة المتمايزة حسب الدرجات في المقر وفي    تجلىتبحيث  5202-4202، جرى تنقيح ميزانية الفترة 7202- 6202لتسهيل المقارنة مع أرقام الفترة    1
 كل دولار أمريكي. لفرنكاً سويسرياً  0.91الميزانية المعاد تقدير تكلفتها بسعر صرف للميزانية قدره  المكاتب الميدانية بعد إعادة تقدير قيمة 

تدعم أنشطة  التنظيم،  وإدارة الخدمات الداخلية و  إدارة العلاقات والاجتماعات الرسمية والخدمات اللغوية السياسات موارد من    رسم تشمل الميزانية الاستراتيجية لأجهزة     2
 . بشكل مباشر  الإدارة السديدة

 

 للموارديع توزالالمكاسب من حيث الفعالية وإعادة 

إ .52 الميز   عدادعند    الوحدات   إلى  طلُب  العادية،   انيةمقترحات 
  د يتحدأن تبذل قصارى جهدها بغية   الأقاليم  وفي  المقر   في التنظيمية
نحو    الموارد   استخدام  توجيه  إعادة   من خلالها   يمكن  التي  الفرص 

  التمرين،  هذا   إلى  واستناداً .  2027-2026أولويات البرنامج للفترة  
  أي  أمريكي،  دولار   مليون  16.6  قدره  إجمالي   مبلغ  جرى توزيع

  ،2025-2024  للفترة  العادية  الميزانية  نم  المائة  في  1.9  يعادل  ما
 : يلي لما نتيجة

بو  السفر   تكاليف  خفض • المرتبطة    الاجتماعاتالتكاليف 
التشغيل    والمنتديات   استخدام  زيادة  خلال  من  العامةونفقات 
 الرقمية؛ التكنولوجيا

  من  2027  عام   نهاية  حتى  لها  المخطط   التقاعد   حالات   استخدام  •
  الهيئات  إلى  المقدمة  والتقنية  التحليلية  الخدمات  تعزيز   أجل

 المكونة؛ 

أو    البنود  تحديد  خلال  منوأساليب العمل    البرامجإعادة توجيه   •
بشكل    التي   المنتجات تقديمها  يمكن  التي  أو  أقل  بأهمية  تحظى 
 ؛مختلف

  بالموظفين  المتعلقة  غير   موارد لل  ونجاعة  فعالية  أكثر   استخدام  •
 تعاقدية؛  وخدمات خارجيين معاونينب والمرتبطة

العمل   • المساحة في مقر منظمة  اتخاذ تدابير جديدة بشأن إدارة 
 الدولية. 
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 : يلي كما   أمريكي  دولار   مليون  16.6  لغ مب  توزيعدة  إعاوجرى   .53

أجل    6 • من  أمريكي  دولار    العمل  منظمة  قدرة  تعزيز ملايين 
 سياسية   ومشورة  صلة  وذات  فعالة  خدمات  تقديم  على  الدولية

  من تقنيةال الخبرة تعزيز  عن طريق ، لأقاليما  في ة مكونهيئات اللل
  وهذا واستحداثها. المهنية  الفئة  من وظائف توصيف إعادة خلال
  وعقد  5وقطر،   أنغولا  في  الدولية  العمل  منظمة  وجود  تعزيز   يشمل

 جنيف؛ خارج  إقليميين اجتماعين

  أجل  من   العالمي  التحالف  أمانة  لإنشاء  أمريكي  دولار   مليون  1.1 •
 ها وتعزيز  الجماعية الجهود تنسيق لمواصلة الاجتماعية، العدالة
  العدالة  تعزيز   إلى  الرامية  والمبادرات   الإجراءات  إبراز   وزيادة

 ؛ على مستوى الأقاليم و العالميالمستوى   على الاجتماعية

  تقدمها  التي  التقنية  الخدمات   لتعزيز   أمريكي  دولار   ونملي  4.4 •
الحوار    ذلك  في  بما   المقر،  في  السياسية  الإدارات  يخص  فيما 

الحماية   السديدة؛  والإدارة  العمل  علاقات  الاجتماعي؛ 
الاجتماعية؛ الإحصاءات؛ المنشآت المتوسطة والصغيرة وبالغة  

 الصغر. 

  مجالات  في  المكتب  قدرة  لزيادة  أمريكي  دولار   مليون  5.1 •
الرسمية    القانونية  الخدمات المرافق    وإدارةوالاجتماعات 

  واستحداث الوظائف توصيف إعادة خلال من البشرية المواردو
أجل    الموارد   وتخصيص  المهنية  الفئة  من  جديدة  وظائف من 
 . العمليات تحسين تمويل

  من   للموارد  أخرى  تحركات  الميزانية  تعكس  عام،   بشكلو .54
والتحليلية    التقنية  الخدمات  إلى  الدعم  وخدمات  الإدارية  خدماتال

قدره  المباشرة إجمالي  مبلغ  توزيع  إعادة  مع  دولار    3،  ملايين 
وعلى المنوال    .أمريكي على تسع وظائف من الفئة المهنية في المقر 

وظيفة من الفئة المهنية ممولة من    15وظائف من أصل    10ذاته،  
بما فيها    2025-2024في الفترة    العادية  للميزانية  التكميلي  الحساب 

جميع الوظائف السبع الموجودة في الأقاليم، أدرِجت إما في الميزانية  
   .لميزانيةالمتوقعة من خارج ا  مواردالعادية أو في ال

لمقترحات   .55 الإدارة  مجلس  مناقشة  بعد  ذلك،  إلى  بالإضافة 
 ، أعُيد تخصيص الموارد من أجل:2025الميزانية في آذار/ مارس  

  خلال  من   والإشراف  الداخلية  المراجعة  مكتب  قدرة  تعزيز  •
الاستدلال    المهنية  الفئة  من  جديدة  وظيفة  استحداث مجال  في 

المقدرة: )التكلفة  والتحقيقات  دولار    405 600 الجنائي 
 أمريكي(؛

الجنسيين   مكتب ال  قدرة  تعزيز  • والاعتداء  الاستغلال  منع  على 
  من الفئة المهنية  جديدة  وظيفة  استحداث   خلال  منوالتصدي لهما  
 .دولار أمريكي( 487 200 )التكلفة المقدرة:

 الاستثمار المؤسسي 

56.  ً   الإدارة  مجلس  عليها  وافق  التي   الأجل  طويلة  للاستراتيجية  وفقا
  التأثيث   إعادة  تمويل  بشأن(  2011  مارس  /آذار )  310  دورته  في

  جرى  الدولية،  العمل  منظمة  لمباني   الدورية  المستقبلية  والتجديد
من أجل    أمريكي  دولار   يونمل  8.2  حوالي  قدره  اعتماد  تخصيص

  1  الاعتماد  هذا  ويمثل  .الأساسية  والمرافق  المبنى  صندوق  تمويل
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  على   علاوة  .الدولية  العمل  منظمة  مباني  تأمين  قيمة  من  المائة  في
الحيوية للبنى الأساسية    مشاريعال  لتمويل  موارد  الميزانية  تشمل  ذلك،
  أمريكي،  دولار   ملايين  5  حوالي  إلى  تصل  إجمالية  بكلفة  التالية
 : يلي كما

  المعالجة  إدارةبهدف    والاجتماعات  المؤتمرات  نُظم  تحديث •
تمت    الواردة  للتعديلات   الفورية   دورات  خلال  ناقشتهاموالتي 
  اقتراحات  وعرض  الإدارة  ومجلس  الدولي  العمل  مؤتمر 

  المؤتمر   طاقم  وإدارة  فعليال  الوقت  في  التعديلات  بشأن  المتحدثين
 ؛ةالإضافي  ساعاتوال

الإ  • بال  طار استبدال وتحديث    معلوماتالمؤسسي الحالي الخاص 
وتحليلاتالو   اللازمة  الأساسيةالنظُم    التكنولوجيا  هذه   توفر . 

الفعلي    في  التقارير   إصدار   لتسهيل   البيانات  لمجموعاتالوقت 
المقارن  في   المستخدمة  الرئيسية والتحليل  القرار    والتنبؤ  صنع 

 البيانات؛   علوم نهُج وتمكين وإدارة المخاطر 

الهيكلية   • وتكوين  التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  نشر 
 الأساسية لحلول جديدة في مجال الذكاء الاصطناعي؛ 

 المقر؛  لمبنى  الخارجية  الصحي  الصرف  شبكةواستبدال    إصلاح •

 ؛ ر المق  مبنى في السيارات مواقففي  رضياتتجديد الأ •

ً اتم   المقر   مبنى  في   الدخان  عن   الكشف  أجهزة  استبدال •   مع  شيا
 .السويسري القانون 

 زيادة في التكاليف ال

  وتقلبات   التضخم  أثر   مراعاة  مع  الميزانية  مستوى  تحديد  جرى .57
  المنظمة  قدرة  بهدف ضمان  وغيرها من العوامل،   الصرف  أسعار 
العملية  .عملها  برنامج  تنفيذ  على هذه    محدداً   تحليلاً   وتضمنت 

  يتباين بشكل  إن  التضخم  إذ  ،الميدانية  المكاتب   في  التكاليف   لاتجاهات 
  المطلوب   من  التحليل،  هذا  إلى  وبالاستناد  .والبلدان   الأقاليم  بين   كبير 
  يمثل  ما  بالقيمة الإسمية، أي  أمريكي  دولار   مليون  3.8  قدرها  زيادة
وبغية الإبقاء على    .السنتين  فترة  خلال   ائةالم  في  0.4  بنسبة  زيادة

ميزانية    2027-2026  ميزانية مستوى  من   2025-2024عند 
ميزانية   قيمة  تخفيض  الأسمية، جرى  القيمة   2027-2026حيث 

في   الأمريكي  للدولار  الثابت  ويرد2025-2024  الفترةبالسعر   .  
  المعلومات  ملحق   في   التفصيل من  بمزيد   هذه  التكلفة   عوامل  وصف

 .2 رقم

 الميزنة المتكاملة القائمة على النتائج

  في  المتاحة  الموارد  من  العمل  برنامج  تنفيذ  تمويل  سيجري .58

  مشاريع  خلال  من  الموجهة  الطوعية  والمساهمات   العادية  الميزانية

  وتجري إدارة.  العادية  للميزانية  التكميلي  والحساب  الإنمائي  التعاون

.  والتأثير   والنجاعة  الفعالية  لزيادة   متكاملة  بطريقة  الموارد   هذه

ما يزيد مجموعه عن    ينفق  أن  المكتب   وخلال فترة السنتين، يتوقع

اتساق   السياسية  النتائج  على  دولار   مليار   1.3   السياسات،   ونتيجة 

  العادية الميزانية  من من هذا المبلغ في المائة 52 يتم تمويل وسوف

 (. 2 الجدول) الطوعية  المساهمات من في المائة 48و

https://www.ilo.org/resource/conference-paper/gb/352/establishment-new-country-offices-angola-and-qatar
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  حسب النتيجةب ، 2027-2026فترة ال و 2025-2024مجموع الموارد في الفترة  :الإطار الاستراتيجي : 2الجدول  
 (الأمريكية  اتدولار البملايين ) 

الميزانية   النتيجة 
العادية 
 المنقحة للفترة 
2024 - 
2025 

1 

 تقدير الإنفاق  
من خارج  
الميزانية للفترة 

2024-2025 

تقدير الحساب  
التكميلي 
 للميزانية 
العادية للفترة  

2024-2025 

الميزانية  
العادية للفترة  

2026 -
2027   

 تقدير الإنفاق  
من خارج  
الميزانية للفترة 

2026-2027   

تقدير الحساب  
التكميلي 
للميزانية العادية  

- 2026للفترة 
2027   

 :  1 السياسية النتيجة
إجراءات معيارية مُحكمة  

ومحد ثة من أجل تحقيق العدالة  
  131.6 99.1 1.5 127.1 98.5 الاجتماعية 

 :  2 السياسية النتيجة
هيئات مكونة ثلاثية قوية  
وتمثيلية ومؤثرة وحوار  

وإدارة سديدة   اجتماعي فعال
  29.6 113.5 2.0 27.0 113.3 لأسواق العمل 

 :  3 السياسية النتيجة
بوصفها  عمالة كاملة ومنتجة 

  186.5 104.3  177.7 107.1 سبيلاً إلى العدالة الاجتماعية 

 :  4 السياسية النتيجة
المنشآت المستدامة والقدرة  

التنافسية ونمو الإنتاجية من أجل  
  75.0 52.3  61.6 51.6 العمل اللائق 

 :  5 السياسية النتيجة
المساواة بين الجنسين وتكافؤ  
الفرص والمساواة في المعاملة  

  20.3 45.4 0.5 35.9 45.1   للجميع 

 :  6 السياسية النتيجة
  88.2 62.6 0.9 83.9 61.7 الحماية في العمل للجميع 

 :  7 السياسية النتيجة
  63.0 48.4 0.4 62.5 48.1 الحماية الاجتماعية الشاملة 

 :  8 السياسية النتيجة
الرقمنة من أجل العمل اللائق  

  11.5 16.5  7.3 13.5 والعدالة الاجتماعية 

 : 9  اتساق السياسات نتيجة
السياسات وتوسيع   اتساق تعزيز 

نطاق العمل من أجل تحقيق  
جتماعية من خلال  لاعدالة ا ال

  17.3 12.6 4.0 17.0 14.3 العمل اللائق 

 35.0   25.7   لم تخصص بعد

 المجموع الفرعي للنتائج 
السياسية ونتيجة اتساق  

 35.0 623.0 554.7 35.0 600.0 553.2 السياسات 

   150.8   146.5 2خدمات الدعم

 35.0 623.0 705.5 35.0 600.0 699.7 المجموع

  مواءمة بحيث يتجلى فيها  حسب النتيجة بإطار النتائج الجديد وجرت مراجعتها  5202-4202ميزانية الفترة  ربط ، جرى  7202-6202لتسهيل المقارنة مع أرقام الفترة   1
فرنكاً    0.91بعد إعادة تقدير قيمة الميزانية المعاد تقدير تكلفتها بسعر صرف للميزانية قدره   ،المكاتب الميدانيةفي  التكاليف الموحدة المتمايزة حسب الدرجات في المقر و

 سويسرياً مقابل كل دولار أمريكي. 
إدارة العلاقات والاجتماعات الرسمية  وإدارة تنظيم المعلومات والتكنولوجيا و  والتنظيمشمل الميزانية الاستراتيجية لخدمات الدعم موارد من إدارة الخدمات الداخلية  ت    2

 . تسهم في تحقيق النتائج السياسية ، وإدارة الاتصالات والمعلومات العامة ومكتب المشتريات والخدمات اللغوية
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  الميزانية  مخصصات  زادت  ،2027-2026  الفترة  فيو .59
  مليون  1.5 بمقدار  السياسات اتساق ونتيجة يةالسياس نتائجلل  العادية
الأمريكي  مقارنة  أمريكي  دولار  الثابت للدولار    الفترةفي    بالسعر 
  النتائج،   لجميع  الموارد  من  المزيد  تخصيص  جرىو.  2024-2025
 لتعزيز  الموارد  توجيه  إعادة  إلى   هذا  ويرجع.  3  النتيجة  باستثناء

  فيما   وخاصة  الرقمي،  الاقتصاد  بشأن  الدولية  العمل  منظمة  عمل
إطار   التوظيف  وخدمات  المتواصل  والتعلم  بالمهارات  يتعلق   في 
  9  لنتيجةل   العادية   الميزانية  مخصصات  هدف وت.  8  الجديدة   النتيجة

  ذات الأولوية  العمل  برامج  تنسيقإلى    السياسات  اتساقالمرتبطة ب
لا  مبادراتالو  تحالفوال الرئيسية  .  السياسات  تساقالأخرى 
الأنشطة    المخصصة  الموارد   إدراج جرىو   فيلتمويل 

  نتائجال  في إطار   المبادرات  هذه  تغطيها  التي  المواضيعية المجالات
 . السياسية

  من   مدخلات  نتيجة  لكل  المخصصة  العادية  الميزانية  وتشمل .60
  إلى   وتستند  لأقاليماو  المقر   في  المعنية  التنظيمية  الوحدات   جميع
رقم    لمعلومات ا  ملحق  في  و وارد ه  كما   ، الإجمالية  التشغيلية   هاتميزاني

  وبالتالي، .  العادية  الميزانية  في  تقنيال  التعاون  موارد  ذلك  في  بما  ،1
  في  المبين   النحو  على   معينة  لنتيجة  المخصصة   الموارد حجم    فإن  

  للوحدات   المرصودة  المواردحجم    منأكبر    الاستراتيجية  الميزانية
  موارد   توزيع  ويرد.  التشغيلية  الميزانية  في  المعنية  الرائدة  التقنية
  كما   ، 3المعلومات رقم    ملحق  في   العادية  الميزانية  ي ف  التقني  التعاون 
  الميزانية  موارد  تخصيص   حول  تفصيلاً   أكثر   معلومات   أدرِجت
النتائج  بين  العادية نتيجة  السياسية  حصائل    اتساق  وحصائل 

 . 4المعلومات رقم  ملحق في السياسات،

  ذلك في بما الميزانية، خارج من تقدير الإنفاق
 العادية للميزانية التكميلي الحساب

  ة واردال   الميزانية  خارجمن    للنفقات  المقدرة  المستويات  تستند .61
اتبعه    مسار ال  إلى  2  لالجدو  في السنتين  في  المكتبالذي    فترات 

  يةالسياس  نتائجال  لدعم  الموارد  حشد  مواصلة   إلى  وطموحه  ةالأخير 
  واستناداً .  تحالفال  خلال  من   ذلك   في   بما   ، تالسياسا  اتساق   يجةنتو

  إنفاق   في  زيادة   يشهد   أن  المكتب   يتوقع  ، والتوقعات  الاتجاهات   إلى 
  رتبطةالم  5  النتيجة  باستثناء   النتائج،   لجميع   الطوعية  المساهمات 
أن     .التمييز   وعدم  الجنسين  بين  بالمساواة إلى  التقديرات  تشير  إذ 

نجاحاً   إلا  تحقق  لم  مؤخراً  بشأنها  المبذولة  الموارد  تعبئة  جهود 
ً   المكتب   يظل  ذلك،  ومع   .محدوداً    المرجح  من  مبادرات   باتخاذ   ملتزما

 .التنمية شركاء من  الدعم  تجتذب أن

  سوف  الميزانيةج  خار من    الموارد  غالبية  أن    2  الشكل  يبينو .62
  والمحيط  آسيافي  و  أفريقيا  في   والمشاريع  البرامج  لتمويل   ستخدمتُ 

للتعاون   في   زيادة  المكتب   ويتوقع.  الهادئ المخصصة    الأموال 
  حين  وفي.  الهادئ  والمحيط  آسيا  باستثناء  ،لأقاليم ا  لجميع   الإنمائي

  أفريقياإلى    بالنسبة  وخاصة  كبيرة،  زيادات  حدوث  المتوقع  من
تبقى    الهادئ   والمحيط  آسيا   في  الموارد   تعبئة  فإن    العربية،   والدول
فئة    إلى  الإقليم  في  البلدان  من   المزيد ينضم  إذ  ،إثارة للتحديات  أكثر 

  أنواع   على  للحصول  مؤهلة  غير   يجعلها  مما  الدخل،البلدان متوسطة  
  الدعم   لزيادةمساعي الجارية  لل  ونظراً .  يةائنملإا  المعونة  من  معينة

 اللامركزية   ضفاءوإ   قطريال  مستوىال  على  ةمكونهيئات اللل  المباشر 
ً   المتوقع   فمن  ،لأقاليم ا  في  الإنمائي  التعاون  إدارة  على حدوث    أيضا

 . العالمية للمشاريع المخصصة الموارد انخفاض في  

  حسب الإقليمب  ،2027ـ2026والفترة    2025-2024 للفترة ج الميزانيةالإنفاق من خارتقدير  : 2الشكل   
 (الدولارات الأمريكيةبملايين ) 
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  العادية للميزانية  التكميلي  الحساب  نفقات تبلغ أن  المتوقع ومن .63
 الفترة  في  ذاته  المبلغ  وهو  كي،يأمر   دولار   مليون  35

  التكميلي   الحساب  موارد  استخدام  المكتب  وسيواصل.  2024-2025
  في  المحددة   الأولويات  لتمويل  استراتيجي  بشكل  العادية  للميزانية
 نتائج   تحقيقبغية    الأخرى  الموارد  من  والاستفادة  والميزانية  البرنامج
  التي  المتقاطعة  المجالات  على  التركيز   وسيستمر.  تأثيراً   أكثر قطرية  

  والتنسيق  التآزر   تعزيز   في  يساهم   مما  متكاملة،  تدخلات   تتطلب
  3  رقم  الشكل  ظهر وي.  المستويات  جميع  على  السياسات  اتساقو

  لمنظمة  المتاحة  العادية   للميزانية  التكميلي  الحساب   موارد   تطور 
 للفترة  والتقديرات  الماضية  السنتين  فترات   في  الدولية  العمل
 . 2027-2026 والفترة 2024-2025

  رة السنتين  ادية المتاحة على أساس فت الع للميزانية  التكميلي الحساب موارد : 3الشكل 
 (مريكيةدولارات الأال)بملايين  
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  ًالنتائج السياسية  - ثانيا 

 معيارية مُحكمة ومحد ثة من أجل تحقيق العدالة الاجتماعية إجراءات  :1النتيجة 

 

 الاستراتيجية

والتصديق   .64 وترويجها  الدولية  العمل  معايير  وضع  يزال  لا 
الدولية. العمل  منظمة  مهمة  لتنفيذ  أساسياً  أمراً  عليها   والإشراف 
ويدعم عمل المنظمة المعياري تعزيز العدالة الاجتماعية عن طريق  
العمل اللائق باتباع نهج متمحور حول الإنسان، وبالتالي فإنه ركيزة  

 أساسية تستند إليها رؤية العقد الاجتماعي المتجدد.  
وبغية تسريع وتيرة التقدم نحو تحقيق التنمية المستدامة، ستعمل   .65

إلى   السعي  من  المكونة  الهيئات  تمكين  الدولية على  العمل  منظمة 
الامتثال بشكل كامل لجميع الصكوك التي تعزز حقوق الإنسان في  

وتحميها. المتكررة    العمل  بالمناقشة  المتعلقة  للاستنتاجات  ووفقاً 
اعتمدها   التي  العمل،  في  الأساسية  والحقوق  المبادئ  بشأن  الثالثة 

(، واستناداً إلى المعلومات القطرية  2024)  112المؤتمر في دورته  
إعلان   متابعة  إطار  في  السنوية  التقارير  استعراض  من  المستقاة 

المب بشأن  الدولية  العمل  العمل  منظمة  في  الأساسية  والحقوق  ادئ 
عام  1998) في  المعدلة  بصيغته  العمل  2022(،  منظمة  ستقدم   ،

الدولية الدعم إلى هيئاتها المكونة في مواجهة التهديدات الماثلة أمام  
العمل   بعلاقات  تضر  والتي  الجماعية  والمفاوضة  النقابية  الحرية 
والتمييز   الجبري  والعمل  الأطفال  عمل  مخاطر  وتفُاقم  السليمة 

الخطرة. العمل  الوعي   وظروف  استثارة  على  المنظمة  وستعمل 
بالدور المحوري الذي تؤديه المبادئ والحقوق الأساسية في العمل  
الإنتاجية والنمو الشامل واستحداث الوظائف والانتقال   في تحسين 

 إلى السمة المنظمة. 

وتوخياً لضمان أن تظل معايير العمل الدولية مواكبة للظروف   .66
العمل وأصحاب  الحكومات  تواجه  التي  والعمال،    المعاصرة 

ستواصل منظمة العمل الدولية دعم العمل الجاري الذي يؤديه الفريق  
العامل   )الفريق  المعايير  استعراض  بآلية  المعني  الثلاثي  العامل 
الثلاثي( وستكثف الدعم المقدم إلى هيئاتها المكونة في مجال إدماج  
جميع قرارات مجلس الإدارة في الاستراتيجيات الوطنية والإقليمية  

 القطاعية وفي أولويات التنمية المحددة في أطر التعاون. و

أن يدعم الامتثال لمعايير   .67 ومن شأن نظام إشراف ذي حجية 
وستقوم منظمة العمل الدولية بتيسير استكمال خطة  العمل الدولية.

ترتيبات   الإشراف ووضع  نظام  تعزيز  بشأن  الإدارة  عمل مجلس 
التقارير. تقديم  تحديث  أجل  من  القطري،   مبسطة  المستوى  وعلى 

ستقدم منظمة العمل الدولية المساعدة المستمرة من أجل دعم التطبيق  
ذلك على   في  بما  الإشراف،  لتعليقات هيئات  وفقاً  للمعايير  الفعال 
الحوار   آليات  استخدام  طريق  عن  وكذلك  القطاعي،  المستوى 

 الاجتماعي المعززة في معالجة النزاعات المعيارية. 

الانتقال العادل نحو اقتصادات  المتعلق بالقرار  ومن شأن متابعة   .68
للجميع مؤتمر في دورته  الالذي اعتمده    ،ومجتمعات مستدامة بيئياً 

والقرارات المتعلقة بالمناقشة المتكررة الثالثة عن   6(،2023) 111

 

 . GB.349/INS/3/3الوثيقة   6
 . GB.352/INS/3/2  والوثيقة GB.352/INS/3/1الوثيقة   7

وباقتصاد   اللائق  وبالعمل  العمل  في  الأساسية  والحقوق  المبادئ 
أن ترشد  7(،2024)  112الرعاية، التي اعتمدها المؤتمر في دورته  

الديمغرافية   التحولات  دعم  بغية  الممكنة  المعيارية  الإجراءات 
والعدالة   اللائق  العمل  تعزيز  إلى  المفضية  والرقمية  والبيئية 
الاجتماعية، بما في ذلك عن طريق الإصلاحات الرامية إلى توفير  
فعالية. أكثر  نحو  للجميع على  الاجتماعية  والحماية  العمل   حماية 
تطبيق   وتعزيز  الجنسين  بين  للمساواة  اهتمام خاص  يولى  وسوف 
التقنية من أجل حماية الفئات التي تعاني من   معايير العمل الدولية 
الاستبعاد   يواجهون  الذين  والأشخاص  الاستضعاف  أوضاع 
والتمييز، لا سيما عمال الاقتصاد غير المنظم والعمال المعرضون  

ذ والأشخاص  والتحرش  العنف  في  لخطر  والعاملون  الإعاقة  وو 
مجال الرعاية، بما في ذلك العمال المهاجرون والعمال المنزليون  

 والشعوب الأصلية وصيادو الأسماك والبحارة. 

المخاطر   .69 من  الحماية  بشأن  جديدة  معايير  اعتماد  حال  وفي 

اقتصاد   في  اللائق  العمل  وبشأن  فسيجري البيولوجية   المنصات، 

نشطة. بصورة  لها  الخيارات    الترويج  استكشاف  سيتواصل  كما 

التحديات   المنافع ومواجهة  المعيارية بغية تسخير  المعيارية وغير 

المحتمل أن تنشأ عن تطور التكنولوجيا والإدارة السديدة الاقتصادية  

المعني بالمستقبل    القمة  مؤتمر العالمية، باعتبار ذلك متابعة لنتائج  

الثاني للتنمية    القمة  مؤتمر و  2024المزمع عقده في عام   العالمي 

. كذلك، ستواصل منظمة  2025الاجتماعية المزمع عقده في عام  

العمل الدولية دعم هيئاتها المكونة في اختيارها بنود وضع المعايير  

 المزمع إدراجها على جدول أعمال مؤتمر العمل الدولي. 

وسيجري الحفاظ على النهج الثلاثي الذي تتبعه منظمة العمل   .70
الأمم   منظومة  مع  الشراكات  نطاق  توسيع  مع  بالتوازي  الدولية، 
المتحدة   للأمم  التابعة  الإنسان  حقوق  وآليات  الإنمائية  المتحدة 
الدولية   المالية  والمؤسسات  الأطراف  متعددة  الأخرى  والمنظمات 

العمل والضمانات الاجتماعية، ومع    التي تسعى إلى تعزيز سياسات
التنمية   تحقيق  أجل  من  التجارة  يدعمون  الذين  الإنمائيين  الشركاء 
المستدامة )مع التركيز بوجه خاص على الدول الأعضاء التي لم  
تعد في فئة "أقل البلدان نمواً"( ومؤسسات حقوق الإنسان الإقليمية  

  والتعاون   الجنوب  انبلد   بين  التعاون وسيجري استخدام    أو الوطنية.
  المعايير،  إنفاذ  الرامية إلى  جهودها  في  المكونة  الهيئات  دعمل المثلث  

  خاص   اهتمام  إيلاء  مع   الإشراف  هيئات  تعليقات وفقاً ل  ذلك  في  بما
  في  سيما  لا  العمل،  في  الأساسية  والحقوق  للمبادئ  الخمس  لفئاتل

إلى  ف.  لتحالل   المواضيعية  الأولويات  إطار    المبادئواستناداً 
  الإنسان   وحقوق  التجارية  الأعمال  بشأن  المتحدة   للأمم  التوجيهية

  والسياسة  الجنسية  متعددة  المنشآت  بشأن  الثلاثي  المبادئ  إعلانو
ستقدم منظمة العمل الدولية أيضاً الدعم لإدماج حقوق  ،  الاجتماعية

مستوى   على  الواجبة  العناية  وممارسات  سياسات  ضمن  العمل 
 المنشآت. 

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40relconf/documents/meetingdocument/wcms_900291.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-10/GB352-INS-3-1-%5BGOVERNANCE-240828-001%5D-Web-AR.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-10/GB352-INS-3-2-%5BWORKQ-240828-002%5D-Web-Ar.pdf
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 تركيز منظمة العمل الدولية محور 
 2027- 2026في الفترة 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على تصديق  : 1-1الحصيلة 

 معايير العمل الدولية

العمل الدولية دعم الجهود التي تبذلها الدول  ستواصل منظمة   .71

والشركاء   الحكومات  بين  مشاورات  إلى  استناداً  الأعضاء، 

، من أجل المضي قدماً في التصديق على معايير العمل  الاجتماعيين

مراعاة احتياجات المنشآت المستدامة  مع    ، الدولية بغية حماية العمال

مراعية   ،الاستراتيجية تهدف و للقرارات السيادية. الاحترام الكامل  و

 ً الظروف الوطنية وأولويات التنمية، إلى زيادة قدرة الهيئات    أيضا

على   بما    التعهدالمكونة  وتنفيذها  بالمعايير  المتعلقة  بالالتزامات 

التي   المؤسسية  والأولويات  الاستراتيجية  الاتجاهات  مع  يتماشى 

ويشمل ذلك   ولية.تحددها هيئات الإدارة السديدة في منظمة العمل الد

التزام جميع الدول الأعضاء بإحراز تقدم نحو بلوغ التصديق العالمي  

على الاتفاقيات الأساسية واتفاقيات الإدارة السديدة وتنفيذها والنظر  

ومنظمات   العمل  أصحاب  منظمات  مع  بالتشاور  دوري،  بشكل 

العمال، في التصديق على أحدث المعايير التقنية المتعلقة بالأهداف  

 تراتيجية الأربعة لبرنامج العمل اللائق. الاس

  هيئاتها ، ستدعم منظمة العمل الدولية  القطريوعلى المستوى   .72
 المكونة في النواحي التالية: 

الصكوك   • جميع  على  العالمي  التصديق  بلوغ  نحو  تقدم  إحراز 
الصكوك   ذلك  في  بما  السديدة،  الإدارة  واتفاقيات  الأساسية 
الأساسية التي حظيت بأقل عدد من التصديقات )اتفاقية السلامة  

المهنيتين،   الإطار  155)رقم    1981والصحة  واتفاقية   )
المهنيتين،   والصحة  للسلامة  ( 187م  )رق  2006الترويجي 

( 1930،  التابع لاتفاقية العمل الجبري  2014وبروتوكول عام  
 وكذلك نحو التصديق على الاتفاقيات التقنية المحد ثة؛ 

مع   • التصديقات  زيادة  إلى  ترمي  معيارية  استراتيجيات  وضع 
مرور الوقت والاستفادة الكاملة من الأولويات الوطنية المتعلقة  
على   التصديق  أجل  من  العالمية  والحملات  المستدامة  بالتنمية 
معايير العمل الدولية وتطبيقها في ظل الأنماط المتغيرة في عالم  

والتكامل    أن المساواة بين الجنسينالعمل والبرنامج التحويلي بش
والاستثمارية  التجارية  والترتيبات  الإقليمي  الاقتصادي 

 التفضيلية؛ 

والممارسات   • القوانين  في  الموجودة  للفجوات  تحليلات  إجراء 
يتعلق    عندالوطنية   )فيما  التقنية  الاستشارية  الخدمات  طلب 

التقنية المقدمة في إطار   السياسية    النتائجبالخدمات الاستشارية 
 الأخرى(؛

الثلاثية  ز  • المشاورات  في  المشاركة  المؤسسية على  القدرة  يادة 
من خلال تقاسم خبرات    لا سيمابشأن المسائل المتعلقة بالتصديق،  

  فيما يتعلقالدول الأعضاء الأخرى وتقديم المشورة قبل التصديق  
 مشاريع قوانين ولوائح العمل والضمان الاجتماعي؛ ب

لتسه • الموارد  الدولية  يحشد  العمل  معايير  على  التصديق  ل 
 وتطبيقها. 

 ، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: العالميوعلى المستوى  .73

الاستمرار في تسهيل مشاركة هيئاتها المكونة في اعتماد وتنفيذ   •
رهناً   المستويات،  جميع  على  الثلاثي  العامل  الفريق  توصيات 

 بموافقة مجلس الإدارة؛ 

  في  الأعضاء  الدول  بغية دعم  هادفةترويجية    الاضطلاع بأنشطة •
  الصلة ذات الدولية العمل  معايير   على  التصديق خطوات  دراسة
  القوانين في وتطبيقها والإمداد التوريد سلاسل في اللائق بالعمل

  التي  للصكوك  خاص  اهتمام  إيلاء  مع  الوطنية،  والممارسات
  العمل  في  الخمسة  الأساسية  والحقوق  المبادئ  جميعب  تعلقت

 السديدة؛   الإدارة واتفاقيات 

التابع لمنظمة العمل الدولية   • التعاون مع مركز التدريب الدولي 
تكنولوجيا   استخدام  فرص  زيادة  أجل  من  تورينو(  )مركز 
المعلومات والتعلم عن بعُد تلبية لاحتياجات الهيئات المكونة، مما  
وبناء   الاستخدام  وسهلة  عملية  معلومات  إلى  الوصول  يضمن 

 غ والتطبيق الفعال؛ القدرات المتعلقة بالتصديق والإبلا

توسيع نطاق الترويج لمعايير العمل الدولية المتعلقة بوجه خاص   •
بالعقد الاجتماعي المتجدد والأولويات المواضيعية لدى التحالف،  

  1952بما في ذلك اتفاقية الضمان الاجتماعي )المعايير الدنيا(، 
 (.102)رقم 

   تحفيززيادة قدرة الهيئات المكونة على : 2-1الحصيلة 

 الدول الأعضاء على تطبيق معايير العمل الدولية 
 بصورة فعالة 

قدرة   .74 إلى  فعالة  بصورة  الدولية  العمل  معايير  تطبيق  يستند 
وبغية   الهيئات المكونة على المشاركة بفعالية في عمليات الإشراف. 

أن يكون نظام الإشراف ذا حجية، يجب أن يواصل مواكبة الوقائع  
وسيستمر تحديث نظام الإشراف في   والتحديات المجتمعية المتغيرة.

مجلس   اعتمدها  التي  القرارات  تنفيذ  بهدف  الدولية  العمل  منظمة 
العدالة   بتحقيق  المعيارية  الالتزامات  وضع  يمكن  حتى  الإدارة 
التنفيذ الفعلي وإحراز تقدم قابل   الاجتماعية والعمل اللائق موضع 

الإ والتعاون  وحديث  منتظم  إبلاغ  نظام  طريق  عن  نمائي  للقياس 
المتح الأمم  منظومة  في  أخرى  كيانات  مع  الإنمائية.بالشراكة   دة 

وستواصل منظمة العمل الدولية مساعدة الدول الأعضاء في تحديد  
الخيارات القابلة للتطبيق من أجل سد الفجوات المعيارية التي حددتها  
النزاعات   وتسوية  الدولية  العمل  لمنظمة  التابعة  الإشراف  هيئات 

 المتعلقة بتطبيق معايير العمل الدولية.

وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتها   .75
 المكونة في النواحي التالية: 

متابعة التعليقات الواردة من هيئات الإشراف فيما يتعلق بتطبيق   •
القطرية   البرامج  سياق  في  ذلك  في  بما  الدولية،  العمل  معايير 

اللائق   التنمية  و للعمل  أجل  من  للتعاون  المتحدة  الأمم  أطر 
 واستراتيجيات التنمية الوطنية؛  المستدامة

التنظيمية • النصوص  مشاريع  طلبات  ،استعراض  إلى    استناداً 
تشريعات  سيما  لا  الدولية،  العمل  منظمة  من  التقنية  المساعدة 

و البحري  العمل  ولوائح  الاجتماعي  والضمان    تفاقاتالاالعمل 
هجرة اليد العاملة والضمان الاجتماعي، بهدف مواءمة  ل  الدولية

تعليقات ذلك  في  بما  الدولية،  العمل  معايير  مع  النصوص    هذه 
وتوجيهات   المقارن  العمل  قانون  مراعاة  مع  الإشراف،  هيئات 

 الصياغة المراعية لقضايا الجنسين؛ضرورة الأمم المتحدة و
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متابعة تعليقات هيئات الإشراف في  و تعميم معايير العمل الدولية •
بين   للمساواة  خاص  اهتمام  إيلاء  مع  الوطنية،  التنمية  أطر 
الجنسين والمعايير التي تجسد الفئات الخمس للمبادئ والحقوق  

 الأساسية في العمل؛ 

وفي  • المنتظمة  الإشراف  عملية  في  بفعالية    جميع  المشاركة 
الطوعي، عندما تتفق    الإجراءات الخاصة، بما في ذلك التوفيق

الأطراف،  إجراء    اً جزءباعتباره    عليه  تفعيل    الاحتجاجاتمن 
شياً مع  امن دستور منظمة العمل الدولية، تم  24بموجب المادة  

تعزيز   أجل  من  الإدارة  مجلس  اتخذها  التي    منعالقرارات 
 ؛ النزاعات المتعلقة بالمعايير من خلال معالجة أسبابها الجذرية

التجارة   • اتفاقات  في  وإنفاذها  بالعمل  المتعلقة  الأحكام  مراعاة 
 والاستثمار.

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:  .76

 تسهيل عمل هيئات الإشراف وضمان متابعة توصياتها؛  •

الإشراف، عند الطلب، مع آليات حقوق   • تيسير مشاركة هيئات 
 الإنسان التابعة للأمم المتحدة؛ 

تسهيل قيام هيئات الإشراف بفحص مستمر لطرق عملها، بهدف   •
 دعم تحسينها بشكل متواصل؛ 

الإشراف عن   • العمل المتعلقة بتعزيز نظام  تنفيذ خطة  استكمال 
طريق تحديث طرائق إعداد التقارير المنتظمة على النحو الذي  
باللوائح   المتعلقة  المعلومات  وإتاحة  الإدارة  مجلس  قرره 

 والسياسات للجمهور؛ 

تحسين وترويج اعتماد نهج قائم على البيانات المصنفة في تنفيذ  •
العمل المعياري والاستمرار في تقديم تقارير سنوية عن المؤشر  

العمال،    8-8-2 بحقوق  المتعلق  المستدامة،  التنمية  أهداف  في 
المكونة   الهيئات  لدى  أفضل  فهم  تكوين  ضمان  مع  بالتوازي 

العمل الدولية على   الأساسية وموظفي منظمة  للمنهجية  السواء 
 لهذا المؤشر وترميزه.

زيادة قدرة الهيئات المكونة والشركاء : 3-1الحصيلة 
  وأصحاب المصلحة على المشاركة في العمل المعياري

إن  بناء قدرة الهيئات المكونة الثلاثية على المشاركة بصورة   .77
كاملة وفعالة في جميع مراحل الدورة المعيارية، بما في ذلك وضع  
حياة   على  للمعايير  أثر  أكبر  لتحقيق  الأهمية  بالغ  أمر  المعايير، 
الناس، بما في ذلك من خلال المتابعة الفعالة لتوصيات الفريق العامل  

وبغية تعزيز اتساق السياسات في النظام متعدد الأطراف،   الثلاثي. 
يتعين على منظمة العمل الدولية أيضاً تشجيع ملكية معايير العمل  
المكونة   الهيئات  قدرات  وبناء  الوطني  المستوى  على  الدولية 
والشركاء وأصحاب المصلحة الآخرين بغية استخدامها وتطبيقها في  

نتقالات المعقدة والسعي في الوقت  الاسياق إدارة الأزمات المتعددة و 
ذاته نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة، لا سيما من خلال المشورة  

 التقنية والتواصل وتقاسم المعارف واستثارة الوعي. 

وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتها   .78
 المكونة في النواحي التالية: 

جميع   • بشأن  وفعال  منتظم  نحو  على  ثلاثية  مشاورات  إجراء 
بالمعايير، بما في ذلك متابعة قرارات مجلس   المسائل المتعلقة 

لاتفاقية   وفقاً  المعايير،  استعراض  بآلية  المتعلقة  الإدارة 
 (؛144)رقم    1976المشاورات الثلاثية )معايير العمل الدولية(،  

فيما يتعلق  المشاركة بنشاط في عمليات وضع المعايير، لا سيما  •
البنود المدرجة في جدول    بشأنتقديم الردود على الاستبيانات  ب

المقترحة  الدولي والتعليق على النصوص  أعمال مؤتمر العمل 
 التي سيناقشها المؤتمر؛ 

تسهيل المشاورات الإقليمية وتقاسم المعارف بشأن جميع المسائل   •
 المتعلقة بالمعايير، عند الطلب؛ 

المشاركة مع نظام الإشراف بأسلوب فعال وفي الوقت المناسب،   •
بما في ذلك عن طريق تقديم تقارير منتظمة من جانب الحكومات  

 وتقديم الملاحظات من جانب الشركاء الاجتماعيين؛ 

  بحيث تضمن فيالتصديق    تإجراء استعراضات شاملة لسجلا  •
المتخذة  تجسد  التعهدات  والحقوق    أن:  المبادئ  بجميع  الالتزام 

والمفاوضة   النقابية  الحرية  سيما  لا  العمل،  في  الأساسية 
ً تقدم دعم الجماعية؛ ً مناسب  ا المساواة بين    بشأنللبرنامج التحويلي    ا
تنفذ توصيات مجلس الإدارة فيما يتعلق بآلية استعراض   الجنسين؛
الأربع  تشمل المعايير؛ الاستراتيجية  العمل   ةالأهداف  لبرنامج 
تغطي العمال بالحماية التي يحتاجون إليها، مع مراعاة   اللائق؛ 

 . احتياجات المنشآت المستدامة

 : يلي بما الدولية العمل منظمة ستقوم  العالمي، المستوى وعلى .79

الثلاثي   • الفريق العامل  الذي يجريه  بالفحص الثلاثي  الدفع قدماً 
بحلول   استكماله  بغية  الحالية،  المعايير  مجموعة  على 

 ؛ 2028 عام

مواصلة تيسير الحوار الثلاثي بشأن سياسة معايير العمل الدولية   •
ووضع خيارات من أجل مبادرات محتملة تكم ل مجموعة معايير 
العمل الدولية كي تواكب عالم العمل المتغير والتحديات الماثلة  
أمام سلاسل التوريد والإمداد العابرة للحدود والفجوات في التنفيذ  

اء عن طريق اتخاذ تدابير معيارية جديدة  والظروف الوطنية، سو
توجيهية  مبادئ  أم عن طريق وضع  الحالية،  التدابير  تنقيح  أو 

 وأدوات إضافية؛ 

التنظيمية   • بالآليات  يتعلق  فيما  الجيدة  الممارسات  تبادل  تيسير 
وغير التنظيمية التي تستخدمها الهيئات المكونة من أجل تحقيق 
المحتمل،   وتأثيرها  والإمداد  التوريد  سلاسل  في  اللائق  العمل 

 وكذلك التعليقات التي أبدتها هيئات الإشراف في هذا الصدد؛ 

مواصلة تنمية قدرات الهيئات المكونة الثلاثية وأعضاء السلطة   •
القضائية وأجهزة تفتيش العمل وهيئات تسوية المنازعات العمالية  
والمهنيين القانونيين وأصحاب المصلحة الآخرين، مثل الشركاء  
في التنمية والكيانات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  

لدولية، بهدف المشاركة في النظام المعياري  والمؤسسات المالية ا
 بالتعاون مع مركز تورينو.

 قدماً  زيادة قدرة الهيئات المكونة على الدفع: 4-1الحصيلة 
بتحقيق المبادئ والحقوق الأساسية في العمل واحترامها  

 وتعزيزها بصورة فعالة 

المبادئ   .80 بشأن  الثالثة  المتكررة  المناقشة  استنتاجات  أك دت 
  112، التي اعتمدها المؤتمر في دورته  والحقوق الأساسية في العمل

في    مدى أهمية المبادئ والحقوق الأساسية في العملعلى    ،(2024)
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أساس المجتمعات الشاملة    على أنها ضمان كرامة الإنسان ورفاهه، و
التي تحول   والعادلة. وبغية الاستجابة للتحديات المعقدة والمستمرة 

سيما   لا  العمل،  في  الأساسية  والحقوق  بالمبادئ  النهوض  دون 
النقابية والاعتراف   بالحق في    الفعلي التهديدات التي تواجه الحرية 

المفاوضة الجماعية، ستنفذ منظمة العمل الدولية استراتيجية منقحة 
المترابطة   طبيعتها  إلى  نظراً  الأساسية،  المبادئ  ترك ز على جميع 

خطة العمل    بفضلالاستراتيجية    وستتعزز  والمتداخلة والمتعاضدة.
التي    8 (2030-2024)  بشأن المبادئ والحقوق الأساسية في العمل

بالمعايير    بين  جمعت المتعلقة  القدرات  والإجراءات  وبناء  البحوث 
  وتقاسم المعارف وإبرام الشراكات وحشد الموارد والتعاون الإنمائي

  تعزيز الإدارة السديدة؛ الحرية  في مجالات التركيز الأربعة التالية:
  النقابية والحوار الاجتماعي، بما في ذلك المفاوضة الجماعية؛ إضفاء 

 السمة المنظمة والمنشآت المستدامة؛ المساواة والإدماج. 

  هيئاتها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية   .81
 المكونة في النواحي التالية: 

لقضايا   • ومراعية  موحدة  وبرامج  واستراتيجيات  سياسات  تنفيذ 
الجنسين من أجل معالجة الأسباب الجذرية الكامنة وراء العقبات  
العمل   في  الأساسية  والحقوق  المبادئ  احترام  أمام  الماثلة 
في   الفجوات  عن  فضلاً  فعال،  نحو  على  وتحقيقها  وتعزيزها 

ابعة لمنظمة العمل الدولية،  التنفيذ التي حددتها هيئات الإشراف الت 
بما في ذلك ما يتعلق باتفاقية الحرية النقابية وحماية حق التنظيم،  

الجماعية،  87)رقم    1948 والمفاوضة  التنظيم  حق  واتفاقية   )
 (؛98)رقم  1949

وضع الاستراتيجيات والسياسات والتشريعات والبرامج والآليات   •
المراعية لقضايا الجنسين وتمويلها وتنفيذها من أجل معالجة عمل  
الأطفال والعمل الجبري وأسبابهما الجذرية، في إطار البرنامج  
من   وغيره  الجبري  والعمل  الأطفال  للقضاء على عمل  الدولي 

 منظمة العمل الدولية. البرامج الرائدة التي تنفذها 

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:  .82

القياس،   • وتقنيات  التوجيهية  والمبادئ  الأدوات  وتجربة  إعداد 
إجراء   أجل  من  الاقتضاء،  عند  الاصطناعي  الذكاء  باستخدام 
بحوث نوعية وكمية على جميع المبادئ والحقوق الأساسية في 

 العمل، بما في ذلك على طبيعتها المتعاضدة؛ 

تعزيز اتساق السياسات العالمية بشأن المبادئ والحقوق الأساسية   •
الانخراط في الشراكات العالمية والإقليمية، بما    قويةفي العمل وت

ذلك التحالف   والمبادرة الإقليمية "إنهاء عمل الأطفال    7-8في 
في أمريكا اللاتينية والكاريبي" ومبادرة التوظيف العادل وشبكات  

 الأعمال العالمية؛ 

دعم تنظيم المؤتمر العالمي السادس للقضاء على عمل الأطفال   •
 ؛ 2026في عام 

 إجراء تقديرات عالمية بشأن العمل الجبري والرق المعاصر؛  •

والحقوق   • المبادئ  جميع  بتحقيق  المتعلقة  الموارد  حشد  دعم 
الأساسية في العمل، رفداً لجهود حشد الموارد الأخرى المبذولة  

 بشأن مبادئ محددة. 
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زيادة قدرة الهيئات المكونة على تطبيق  : 5-1الحصيلة 
 معايير العمل الدولية القطاعية ومدونات الممارسات 

 والمبادئ التوجيهية والأدوات

وهي   .83 قطاع،  بكل  الخاصة  التحديات  من  كبيرة  ثمة مجموعة 
والبرنامجية على   والسياسية  المعيارية  الناحية  من  العمل  تستدعي 

النهُج القطاعية الرامية إلى   المستوى القطاعي. ولهذا السبب، تظل 
يستند  أساسية  ركيزة  المستدامة  والمنشآت  اللائق  بالعمل  النهوض 

الاجتماعية. العدالة  تحقيق  الدولية   إليها  العمل  منظمة  وستساعد 
هيئاتها المكونة في تطبيق معايير العمل الدولية القطاعية والأدوات  
ذات الصلة بقطاعات اقتصادية محددة، بما في ذلك معالجة الآثار  
والتكنولوجي،   والبيئي  الديمغرافي  التغير  عن  الناجمة  التحويلية 

 وضمان تحقيق أقصى إمكانات العمل اللائق. 

وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتها   .84
 المكونة في النواحي التالية: 

تطبيق معايير العمل الدولية القطاعية وتعزيزها بفعالية، بما في   •
التوجيهية  والمبادئ  الممارسات  مدونات  خلال  من  ذلك 
الاجتماعات   اعتمدتها  التي  الاستنتاجات  وترويج  والأدوات، 
الثلاثية القطاعية وأقرها مجلس الإدارة من أجل وضع السياسات  

تعا  التي  الأخرى  والمبادرات  والفرص  والبرامج  التحديات  لج 
الحوار   اللائق والمحددة من خلال  العمل  أمام  الماثلة  القطاعية 

 الاجتماعي؛ 

وتسترشد  • الجنسين  قضايا  تراعي  قطاعية  سياسات  تنفيذ 
بالأولويات الحكومية ومعايير العمل الدولية المعنية ويشارك فيها  

 الشركاء الاجتماعيون؛ 

بالقطاعات في خطط التنمية   • الخاصة  إدماج المعايير والأدوات 
المتحدة   الأمم  وأطر  اللائق  للعمل  القطرية  والبرامج  الوطنية 
خاص   تركيز  صب  مع  الإنمائي،  التعاون  ومشاريع  للتعاون 

الآمنة   على العمل  بيئات  وتعزيز  خطورة  الأكثر  القطاعات 
 والصحية. 

 :يلي بما الدولية العمل منظمة ستقوم  العالمي، المستوى وعلى .85

والأدوات   • التوجيهية  والمبادئ  الممارسات  مدونات  إعداد 
التحولات   معالجة  من  المكونة  الهيئات  تمك ن  التي  القطاعية 
طريق   عن  القطاعي  الاجتماعي  الحوار  وتعزيز  القطاعية 
مجلس   يطلب  التي  التقنية  والاجتماعات  الخبراء  اجتماعات 

 الإدارة عقدها؛ 

القدرات، بما في ذلك بمشاركة مركز  • بناء  دعم وتنظيم برامج 
الصلة   ذات  الدولية  العمل  معايير  تطبيق  بهدف  تورينو، 

وعدم   بالظروف الجنسين  بين  المساواة  مراعاة  مع  القطاعية، 
 التمييز؛

الأمم   • كيانات  مع  بالتنسيق  القطاعية  السياسات  اتساق  تعزيز 
وجه   وعلى  الأطراف،  متعددة  والمنظمات  الأخرى  المتحدة 
الخصوص أي متابعة تتعلق بالمعايير للتوصيات الصادرة عن  
الفريق الرفيع المستوى للأمين العام للأمم المتحدة المعني بمهنة 

 لإدارة؛ التدريس، على النحو الذي يقرره مجلس ا
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البحوث ومواصلة   • المعارف القطاعية عن طريق  تعزيز قاعدة 
أجل   من  الإنترنت  شبكة  على  قطاعية  بيانات  واجهة  تطوير 

استخدامها في تعزيز قدرات الهيئات المكونة ووضع السياسات  
 القائمة على الأدلة. 

 

 هيئات مكونة ثلاثية قوية وتمثيلية ومؤثرة وحوار اجتماعي فعال وإدارة سديدة لأسواق العمل  :2النتيجة 

 

 الاستراتيجية

قوية   .86 منظمات  وجود  العمل  لأسواق  السديدة  الإدارة  تتطلب 
إلى   وللعمال،  الأعمال  ولقطاع  العمل  لأصحاب  وتمثيلية  ومستقلة 
جانب نظم إدارة عمل فعالة ووفيرة الموارد، بما في ذلك مفتشيات  

الهيئات المكونة الثلاثية قادرة على قيادة   العمل. أن تكون  وينبغي 
العمل.   في  الديمقراطية  تعزيز  أجل  من  وشاملة  تشاركية  عمليات 
ومن شأن ضمان استقلالية الشركاء الاجتماعيين ومشاركتهم على  
جميع المستويات أن يدعم الهيكل الثلاثي والحوار الاجتماعي الفعال  

  العمل. والإدارة السديدة لأسواق

الأعمال   .87 قطاع  ومنظمات  العمل  أصحاب  منظمات  وتؤدي 
المنتج   العمل  يدعم  المجتمعات  في  كبيراً  دوراً  العمال  ومنظمات 

الاجتماعي. الاقتصادي والتقدم  وعلى غرار   واللائق وكذلك النمو 
العمل، ركيزة   ذلك مفتشيات  العمل، بما في  إدارة  نُظم  ذلك، تمثل 
للفرص   تستجيب  لأنها  المستدامة  التنمية  إليها  تستند  أساسية 
والتحديات الناشئة في عالم العمل الآخذ في التطور من خلال دفع  
مكان  في  الامتثال  وتعزيز  العمل  وقوانين  إصلاح سياسات  عجلة 

مؤس ودعم  الاجتماعي.العمل  الحوار  وعمليات  ويفضي   سات 
تهيئة   إلى  المطاف  نهاية  في  الأدوار  بهذه  الكامل  الاضطلاع 

تنع الصمود  مجتمعات  على  والقدرة  السلام  من  أكبر  بقدر  م 
 والشمولية.

وبالنظر إلى تسارع وتيرة التغيير في علامات العمل بالاقتران   .88
من   فإنه  العالمي،  الاقتصاد  في  والهشاشة  اليقين  عدم  حالة  مع 
الضروري الاستفادة من نقاط القوة الفريدة التي تتمتع بها الهيئات  
المكونة الثلاثية بغية ضمان استجابات مستدامة لتحديات عالم العمل  

وبالمثل،   الاجتماعي دون ترك أحد خلف الركب.عن طريق الحوار  
وجود   يتطلبان  واستدامته  الدولية  العمل  منظمة  برنامج  تنفيذ  فإن  
ضمان   أجل  من  وفعالين  مؤثرين  اجتماعي  وحوار  ثلاثي  هيكل 
مشاركة الهيئات المكونة بصورة نشطة وتمتعها بالملكية الفعلية بما  

 يكفل تحقيق جميع النتائج. 

على تعزيز مؤسسات    2027-2026وتركز استراتيجية الفترة   .89
الاحتياجات   تلبية  من  تمكينها  أجل  من  الثلاثية  المكونة  الهيئات 

فعالية. أكثر  تلبية  وللعمال  العمل  وعند ضمان   المتغيرة لأصحاب 
المكونة   الهيئات  تشارك  أن  يمكن  الاجتماعيين،  الشركاء  مشاركة 
الثلاثية بصورة فعالة وهادفة في الحوار الاجتماعي بجميع أشكاله،  
والمنتجات   التدريب  طريق  عن  دعمها  يجري  عندما  سيما  لا 

  وجيدة  ويشمل ذلك الوصول إلى بيانات ومعلومات شاملة المعرفية.
 النوعية ومحد ثة عن سوق العمل والتمتع بالقدرة على استخدامها. 

مؤسسات   .90 باعتبارهم  الاجتماعيين،  الشركاء  دعم  وسيجري 

القدرات   تنمية  وأدوات  مبادرات  طريق  عن  تمثيلية،  ديمقراطية 

العمل   سوق  وفي  المجتمع  في  دورهم  تعزيز  أجل  من  المؤسسية 

والتأثير   حولهم  تنشأ  التي  التحويلية  التغيرات  مع  بفعالية  والتكيف 

الريادي الدور  تعزيز  سيجري  كما  منظمات    فيها.  تؤديه  الذي 

أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال ومنظمات العمال وقدرتها  

الرئيسية  العمل  سوق  لتحديات  التصدي  أجل  من  الاستشرافية 

والتمك ن من تنظيم العمل والاستجابة للتهديدات التي تواجه الحوار  

الاجتماعي الفعال والإدارة السديدة لأسواق العمل والديمقراطية في  

النتائج   عمل.ال على  المجالات  هذه  في  المبذولة  الجهود  وستعتمد 

العمل أصحاب  لمنظمات  المخصص  البرنامج  إطار  في    المحققة 

  ومنظمات قطاع الأعمال ومنظمات العمال، الذي جرى تمويله في

 من الحساب التكميلي للميزانية العادية.  2025-2024الفترة 

وسيجري تعزيز القدرة القانونية والمؤسسية لنُظم إدارة العمل،   .91

بما في ذلك مفتشيات العمل، بغية تطوير أو تقوية الحوار الاجتماعي  

إلى   بالتالي  يفضي  مما  العمل،  إلى قضاء  الجميع  وتيسير وصول 

وسيشمل ذلك تقديم الدعم من   تكوين علاقات عمل سليمة ومستدامة.

أجل استخدام البيانات والمعارف المكتسبة من خلال التكنولوجيا أو  

الوسائل   من  بالاستنتاجات    أفضلغيرها  بالاسترشاد  استخدام، 

  2024الناجمة عن الدراسة الاستقصائية العامة التي أجريت في عام  

توسيع   وسيجري .إدارة العمل في عالم عمل آخذ في التغير بعنوان  

وتسويتها وتعزيز   لنزاعاتمنع انطاق العمل الرامي إلى تعزيز نُظم  

وصول الجميع إلى قضاء العمل استناداً إلى نتائج الاجتماع الثلاثي  

 .2025التقني الذي سيعقد في شباط/ فبراير 

المكونة   .92 للهيئات  المحددة  بالاحتياجات  الاعتراف  وسيكون 

ضمن سياقاتها الفردية هو الأساس الذي يستند إليه تحديد الأهداف  

وستوفر منظمة   طويلة الأجل فيما يتعلق بتنمية القدرات المؤسسية.

عن   فضلاً  السياسات،  مجال  في  والتدريب  التوجيه  الدولية  العمل 

إتاحة الوصول إلى المعارف والأدوات والبحوث القائمة على الأدلة  

وسيسند هذا النهج الأولوية   والبحوث الموجهة إلى اتخاذ الإجراءات. 

على   يرك ز  وسوف  المؤسسية  للقوة  اللازمة  التأسيسية  للجوانب 

العمل   عالم  في  التحولات  عن  الناشئة  والفرص  التحديات  معالجة 

أو التحولات الديمغرافية  والتي يسببها تغير المناخ أو التدهور البيئي  

 أو التقدم التكنولوجي أو الأزمات الناشئة. 

والحقوق   .93 المبادئ  تعزيز  على  أيضاً  التركيز  وسينصب 

 الأساسية في العمل وجميع معايير العمل الدولية ذات الصلة بها.
وبغية تعزيز المساواة بين الجنسين والإدماج، ستدعم منظمة العمل  

الدولية منظمات أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال ومنظمات  

المرأة في الإدارة   العمال وإدارات العمل من أجل تعزيز مشاركة 

وسيجري  السديدة والمناصب القيادية ومنتديات الحوار الاجتماعي. 

أعضائها   تزويد  على  الاجتماعيين  الشركاء  منظمات  قدرة  تعزيز 

والتنوع   الجنسين  بين  بالمساواة  المتعلقة  والمعلومات  بالأدوات 

 والإدماج. 

الهيئات   .94 تمكين  بغية  الدعم  تقديم  سيجري  ذلك،  على  علاوة 

المكونة الثلاثية من تأدية دور حاسم في صياغة وتطبيق السياسات  

المتعلقة بالجوانب الاجتماعية والاقتصادية والبيئية في استراتيجيات  

التنمية الوطنية وأطر الأمم المتحدة للتعاون والبرامج القطرية للعمل  

وستعمل الشراكات وعمليات التعاون، بما فيها تلك المنفذة   اللائق. 

مع مركز تورينو، على تعزيز أداء التدخلات التي تقوم بها منظمة  

  العمل الدولية على المستوى القطري.
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 تركيز منظمة العمل الدولية محور 
 2027- 2026في الفترة 

 زيادة القدرة المؤسسية لدى منظمات  : 1-2الحصيلة 

 أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال كي تكون  
  قوية ومستقلة وتمثيلية

تضطلع منظمات أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال التي   .95
التنمية المستدامة  تحقيق  تمثل منشآت القطاع الخاص بدور حاسم في  

العمل اللائق والعمالة المنتجة وخلق فرص العمل وتدعو إلى    حفز وت
الازدهار   وتحقق  المستدامة  للمنشآت  مؤاتية  بيئة  تعزز  سياسات 

قوة هذه المنظمات    وتكمن الاقتصادي المشترك والعدالة الاجتماعية.
وكذلك    في التمثيلية،  وصفتها  تلبية    في استقلاليتها  على  قدرتها 

  الفعالة  والخدمات  يةالسياس  التوعيةعن طريق    ئهااحتياجات أعضا
والاجتماعية   والديمغرافية  التكنولوجية  التغيرات  ظل  في 

والبيئية. والسياسية  ذلك والاقتصادية  تلك  أن    ويستدعي  تقوم 
السديدة   الإدارة  خلال  من  المؤسسية  فعاليتها  بتعزيز  المنظمات 
التمثيلية   صفتها  وزيادة  البشرية  للموارد  الاستراتيجية  والإدارة 

أن تعزز   يتعينكما   بالتوازي مع الحفاظ على استقلاليتها وتنميتها.
البيانات   دورها القيادي ومرونتها وقدرتها على الصمود باستخدام 

ً استراتيجي  باعتبارها أصلاً  من أجل تكوين الرؤى المتعلقة بصنع    ا
  القرار وتقديم الخدمات وتوصيات السياسات القائمة على الأدلة.

، بما في  وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية .96
بالتنسيق مع مركز تورينو، منظمات أصحاب العمل ومنظمات   ذلك

 قطاع الأعمال في النواحي التالية: 

العمل على الدعوة إلى وضع سياسات قائمة على الأدلة من أجل   •
القطاع   ريادة  وتعزيز  المستدامة  للمنشآت  مؤاتية  بيئة  تهيئة 
يجعل   مما  الاجتماعية،  والقضايا  العمل  قضايا  في  الخاص 
منظمات أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال جهات فاعلة  

 رئيسية في الاستقرار والازدهار المجتمعي؛

إقامة   • طريق  عن  ذلك  في  بما  السياسات،  على  التأثير  تعزيز 
تحالفات وشراكات استراتيجية وتحسين التواصل والمشاركة في 

 عمليات التنمية التي تقودها الأمم المتحدة؛ 

أفضل،   • بصورة  وتوفيرها  ومبتكرة  مستدامة  خدمات  إعداد 
الجنسين  لا بين  والمساواة  العمل  بعلاقات  منها  يتعلق  ما  سيما 

والإنتاجية   العادل  والانتقال  العاملة  اليد  وهجرة  التمييز  وعدم 
 والمهارات والقضايا البيئية والاجتماعية وقضايا الإدارة السديدة؛

إدارة   • طريق  عن  المالية  والاستدامة  السديدة  الإدارة  تعزيز 
الموارد البشرية بصورة استراتيجية وتحسين الصحة التنظيمية 

وإسناد الأولوية للتمثيل من خلال الاحتفاظ   والقدرة على الصمود
مع   التواصل  طريق  عن  والنمو  المشاركة  وزيادة  بالعضوية 
 القطاعات والمناطق الجغرافية الناشئة أو الممثلة تمثيلاً ناقصا؛ً 

زيادة القدرات الكامنة في البيانات من أجل تكوين ثقافة الابتكار   •
أصحاب   منظمات  لاستراتيجيات  البيانات  بأهمية  تعترف  التي 

 العمل ومنظمات قطاع الأعمال وصنع القرار. 

 :يلي بما الدولية العمل منظمة ستقوم  العالمي، المستوى وعلى .97

تطوير منتجات معرفية من أجل تعزيز الدور الريادي الذي تؤديه   •
إدارة   في  الأعمال  قطاع  ومنظمات  العمل  أصحاب  منظمات 
التحولات في عالم العمل، بما في ذلك الأشكال المتنوعة لترتيبات  

التكنولوجيا   عن  الناجمة  العمل  مكان  في  والتغيرات  العمل 
 والاتجاهات الديمغرافية؛

خلال   • من  المنظمات  هذه  بين  العلاقات  وتكوين  التعلم  تعزيز 
بين   والمساواة  السديدة  بالإدارة  المتعلقة  والأدوات  البحوث 
المبكر من   الانتقالات والانتعاش  الجنسين وعدم التمييز وإدارة 
الأزمات والمراحل التالية لها، مع التركيز على تعزيز الإنتاجية 

 مسؤول؛ والمهارات وسلوك الأعمال ال

المطلوب تهيئتها من أجل تمكين  • الظروف  إجراء بحوث حول 
منظمات أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال المستقلة من  

 تمثيل أعضائها وتعزيز بيئة أعمال مؤاتية؛ 

تطوير البحوث المتعلقة بتأثير التغير التكنولوجي المتسارع على   •
ذاتها،   بحد  الأعمال  قطاع  ومنظمات  العمل  أصًحاب  منظمات 
التحول   بعمليات  النهوض  تكفل  بأدوات  البحوث  تلك  ودعم 

 الرقمي. 

زيادة القدرات المؤسسية والتقنية والتمثيلية  : 2-2الحصيلة 

 لدى منظمات العمال وتعزيز تأثيرها في السياسات  

إن  منظمات العمال القوية والمؤثرة ضرورية لتحقيق الأهداف   .98
الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والدفاع عن الديمقراطية والمشاركة  

وستدعم منظمة العمل الدولية منظمات   في صنع القرار الديمقراطي.
العادل   الانتقال  المسائل مثل  العمال وتعززها في معالجة عدد من 

التكنولوجي. والتغير  المهنيتين  والصحة  تولي   والسلامة  وسوف 
اهتماماً خاصاً لمعالجة أوجه عدم المساواة في عالم العمل، لا سيما  
غير   الاقتصادات  في  والعمال  والشباب  النساء  تواجه  التي  تلك 
أوضاع   في  يعيشون  الذين  العمال  من  وغيرهم  والريفية  المنظمة 

والحوا الأجور  تحديد  على  التركيز  مع  الاجتماعي  هشة،  ر 
 والمفاوضة الجماعية، فضلاً عن تنفيذ معايير العمل الدولية المعنية.
التأثير في أطر   ومن الضروري زيادة قدرة منظمات العمال على 
السياسات المتكاملة والتفاوض بشأنها على جميع المستويات، بما في  
للتعاون،   المتحدة  الأمم  وأطر  اللائق  للعمل  القطرية  البرامج  ذلك 
التنمية   تحقيق  بغية  السياسات  اتساق  من  أكبر  قدر  إلى  والدعوة 

وسيجري تقديم الدعم من خلال توفير المشورة السياسية   المستدامة.
وتنفيذ مبادرات تنمية القدرات وإعداد المنتجات والأدوات المعرفية،  

  بما في ذلك بمشاركة مركز تورينو.

وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية منظمات   .99

 العمال في النواحي التالية: 

نقابات  • تمثيل  تعزيز  أجل  من  وسياسات  استراتيجيات  وضع 

الداخلية،   وديمقراطيتها  واستدامتها  السديدة  وإدارتها  العمال 

ورفدهم   ودعمهم  العمال  تمثيل  على  قدرتها  تحسين  وبالتالي 

بالخدمات في أشكال متنوعة من ترتيبات العمل، بمن فيهم العمال  

 اب؛ في الاقتصاد غير المنظم والنساء والشب

إنشاء منصات نقابات العمال أو تعزيز القائم منها من أجل تنمية  •
السياسية   والإجراءات  المواقف  بشأن  توطيده  أو  التعاون 

 المشتركة؛

تنفيذ استراتيجيات وسياسات تحويلية من أجل معالجة أوجه عدم   •
للعمالة   المؤاتية  الكلي  الاقتصاد  وسياسات  والأجور  المساواة 
العادل   والانتقال  الاجتماعية  الحماية  تغطية  في  والفجوات 

 والسلامة والصحة المهنيتين والتغير التكنولوجي؛ 
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وعمليات   • الاجتماعي  الحوار  بشأن  شاملة  مواقف  صياغة 
  المفاوضة الجماعية؛

القطرية   • البرامج  تنفيذ  مثل  العمل  وعمليات  مؤسسات  تعزيز 
العالمي   ع  والمسر  للتعاون  المتحدة  الأمم  وأطر  اللائق  للعمل 

وما يصدر بعدها، والمشاركة في النقاشات    2030وخطة عام  
المتجدد   الاجتماعي  بالعقد  المتعلق  النقاش  مثل  السياسية 

 والمشاركة في رصد النتائج وتقييمها؛ 

تعزيز  • أجل  من  والبيانات  التواصل  في  القدرات  زيادة 
السياسات   الاعتراف صنع  في  وتأثيرها  العمال  بمنظمات 

 والقرارات. 

 :يلي  بما  الدولية  العمل  منظمة  ستقوم  العالمي،  المستوى  وعلى .100

الاحتياجات   • تقييم  طريق  عن  متكامل  تدخل  نموذج  وضع 
الأكاديميات   وفعاليات  المؤتمرات  وعقد  والتحديات  والفرص 
والدورات التدريبية من أجل دعم برامج التنمية المبتكرة لنقابات  

 العمال؛ 

اتخاذ   • بهدف  النقابات  بين  التعاون  وشبكات  منصات  تعزيز 
المواقف والإجراءات السياسية المشتركة، بما في ذلك من خلال  

 البحوث وحلقات العمل؛ 

إعداد برنامج سياسي متكامل، بما في ذلك عن طريق المنتجات   •
حول   الندوات  وعقد  الاحتياجات  وتقييمات  المعرفية  والأدوات 

 الأولويات السياسية المحددة على المستوى الوطني؛ 

السياسية   • الموجزات  ذلك  في  بما  القدرات،  لبناء  برنامج  وضع 
الحالة،   والمبادئ التوجيهية وحلقات العمل والندوات ودراسات 
الجماعية   المفاوضة  وعمليات  الاجتماعي  الحوار  تعزيز  بغية 
العمل   مؤسسات  تحسين  على  العمال  منظمات  قدرة  وزيادة 

عام   لخطة  اللاحقة  المرحلة  في  والنقاشات    2030والتأثير 
 السياسية؛ 

في   • الكامنة  والقدرة  الابتكاري  التواصل  حول  برنامج  إعداد 
وتوسيع   العمال  بمنظمات  الاعتراف  تعزيز  أجل  من  البيانات 

 نطاق تأثيرها في سياسات التنمية المستدامة. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على جعل  : 3-2الحصيلة 

الحوار الاجتماعي أكثر تأثيراً وجعل مؤسسات وعمليات  
 علاقات العمل وقضاء العمل أكثر فعالية 

  ها ستعكف منظمة العمل الدولية على تعزيز ومساعدة هيئات .101
لقضايا   المكونة في وضع أطر وإجراءات فعالة وشاملة ومراعية 
الجنسين بغية إدارة العمل إدارةً سديدةً، بما يعزز الثقة بالمؤسسات  

كافة. وسينصب    ويقلص أوجه انعدام المساواة ويضمن حماية العمال
والدعم   المعارف  وتوليد  العالمية  التوعية  أنشطة  على  التركيز 

المباشر  بناء    ،القطري  بهدف  الدولية،  العمل  معايير  في  الراسخة 
و الحكومات  لدى  المؤسسية  العمل  القدرة  أصحاب  منظمات 

لتواجه التحولات الجارية في عالم العمل من خلال    ومنظمات العمال
نُظم   تحسين  على  أيضاً  سينصب  كما  الاجتماعي،  تسوية  الحوار 

لجميع إلى  التي تدعم وصول ا  ، القضائية وغير القضائية  المنازعات
العمل.   العمل  وقضاء  الجماعية    بشأنسيسترشد  المفاوضة 

الدولية المتكاملة   العمل  تعزيز وتنفيذ    من أجلباستراتيجية منظمة 
الجماعية المفاوضة  في  الإدارة    ، الحق  مجلس  اعتمدها  في  التي 

أكتوبر )  349دورته   الأول/  نوفمبر   -  تشرين  الثاني/  تشرين 
2023).  

  ها على المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتو .102
 المكونة في النواحي التالية: 

إرساء مؤسسات الحوار الاجتماعي الثلاثية والثنائية الوطنية أو   •
أجل   من  رئيسية  منصات  باعتبارها  وفعاليتها  شموليتها  تعزيز 
صياغة سياسات مستدامة وتسهيل الانتقال العادل وتجديد العقد  

 الاجتماعي وتعزيز العدالة الاجتماعية؛ 

المفاوضة   • عمليات  وتعزيز  وترسيخ  النقابية  الحرية  تعزيز 
ظروف   تحسين  بهدف  ونتائجها  الأدلة  على  القائمة  الجماعية 

 العمل وضمان الانتقال العادل؛ 

الجماعية   • المفاوضة  وعمليات  الاجتماعي  الحوار  نطاق  توسيع 
الاقتصاد   إلى  المنظم  غير  الاقتصاد  من  الانتقال  دعم  ليشمل 
من   ناقصاً  تمثيلاً  الممثلة  الفئات  احتياجات  ومعالجة  المنظم 

 أصحاب العمل والعمال؛ 

إرساء نُظم شاملة  من أجل  تحسين الأطُر التنظيمية والمؤسسية   •
منع    وفعالة وتسويتهابغية  العمل  معالجة  نزاعات  سيما  لا   ،

 الشكاوى لضمان وصول الجميع إلى قضاء العمل؛  

الجماعية،   • المفاوضة  سيما  لا  الاجتماعي،  الحوار  إرساء 
آمنة   عمل  أماكن  لضمان  العمل  مكان  في  والتعاون  والتشاور 
وصحية وشاملة ومنتجة، تمشياً مع مبادئ ومعايير منظمة العمل  

 الدولية. 

 على المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: و .103

معيار   • لوضع  مقترح  إعداد  الثلاثية،  المشاورات  خلال  من 
المؤتمر  إحصائي بشأن مؤشرات العلاقات الصناعية ليبُحث في 

العمل إحصاءات  لخبراء  والعشرين  الثاني  والارتقاء  الدولي   ،
ذات   البيانات  جمع  استمرار  بغية ضمان  به  المتعلقة  بالبحوث 
دعم   بهدف  الصناعية  والعلاقات  الاجتماعي  بالحوار  الصلة 
الاجتماعي   الحوار  تعزز  الأدلة  على  قائمة  سياسات  صياغة 

 وعلاقات العمل المتينة، ومنها المفاوضة الجماعية؛ 

وبناء   • التوعية  أنشطة  وتعزيز  متكامل  سياسي  إرشاد  وضع 
المستويات،   كافة  على  الاجتماعي  الحوار  مجال  في  القدرات 
وتطوير علاقات عمل تشمل المفاوضة الجماعية وقضاء العمل  

ل منسقة  وتسويتهاونُظم  العمل  نزاعات  معالجة  منع  فيها  بما   ،
 الشكاوى؛ 

إصدار طبعة جديدة من التقرير الرائد بشأن الحوار الاجتماعي   •
تقرير  و المناقشة  إعداد  الحوار  المتكرر عن  بشأن  الثالثة  ة 

ل2026)  114الاجتماعي والهيكل الثلاثي في الدورة   مؤتمر  ( 
الدولي  مجلس   العمل  لمراجعة  يخضع  أن  خلال  الإدارة    )على 

مارس  )  353الدورة   المناقشات  بشأن    (2025آذار/  طرائق 
الاالمتكررة نتائج  تنفيذ  وصول  التقني  الجتماع  (؛  حول  ثلاثي 

العمل قضاء  إلى  في    ،الجميع  انعقاده  )رهناً   2025المقرر 
 بموافقة مجلس الإدارة(؛

بغية حشد الموارد لدعم    على مستوى المكتب إعداد خطة عمل   •
تحقيقاً لحماية حقوق  من أهداف التنمية المستدامة    8-8المقصد  

لعمال مع التركيز على الحرية النقابية والاعتراف الفعلي بالحق  ا
 ؛ في المفاوضة الجماعية
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شمل حملات التصديق،  تللاتصال والتواصل،    اتتطوير إجراء •
النقابية   الحرية  فوائد  في  بشأن  بالحق  الفعلي  والاعتراف 

 .لعمل اللائق باعتبارها حقوقاً تمكينية تحقيقاً ل  المفاوضة الجماعية

ل العم ةإدارنظُم زيادة القدرة المؤسسية ل: 4-2الحصيلة 
 وتفتيش العمل وتعزيز أطُر تنظيمية وطنية تحقيقاً  

 للإدارة السديدة في العمل

وتفتيش .104 العمل  إدارة  نُظم  وظيفة    العمل،  تؤدي  بصفتها 
حوار اجتماعي فعال  قيام  ل  مؤاتيةتهيئ وتعزز إرساء بيئة    حكومية

إنفاذ   وتضمن  العمل  وتنظم ظروف  متينة  عمل  وعلاقات  وشامل 
قوانين العمل الوطنية، دوراً محورياً في تعزيز الإدارة السديدة في  

منظمة العمل الدولية جهودها الرامية إلى دعم الدول    كثفالعمل. وست
على   العمل  وتفتيش  العمل  إدارة  نُظم  قدرة  تعزيز  في  الأعضاء 
صياغة سياسات وقوانين واستراتيجيات وعمليات قائمة على الأدلة  
 وتحسين الأطُر التنظيمية الوطنية وتعزيز الامتثال في مكان العمل.  

  ها على المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتو .105
 المكونة في النواحي التالية: 

إجراء   • خلال  من  العمل  إدارة  لنُظم  المؤسسية  القدرة  تعزيز 
تقييمات وتقديم المشورة والتدريب في المجالين السياسي والتقني،  
بهدف تمكينها من أداء وظائفها ذات الصلة بالإدارة السديدة تمشياً  
مع معايير ومبادئ منظمة العمل الدولية، بما فيها نتائج مناقشة  

دورته   في  عن  2024)  112المؤتمر  الاستقصائية  (  الدراسة 
بشأن   العملالعامة  متغير   إدارة  عمل  عالم  الأمم  في    ومبادئ 

 من أجل التنمية المستدامة؛  المتحدة للإدارة الفعالة

مراجعة قوانين العمل وتوسيع نطاق التغطية القانونية بما يتماشى   •
الطلب   عند  المقارنة،  والممارسات  الدولية  العمل  معايير  مع 
تنظيمية   أطُر  إرساء  بهدف  الاجتماعي،  الحوار  إلى  وبالاستناد 

مؤاتية ودعم سيادة القانون، بما في ذلك من أجل ضمان التصنيف  
 الصحيح للعمال؛ 

تعزيز القدرة المؤسسية لمفتشيات العمل من خلال التخطيط القائم   •
على الأدلة وإدخال التحسينات على العمليات وزيادة التعاون مع  
وبرامج   المختصة  العامة  والسلطات  الاجتماعيين  الشركاء 

، بغية تعزيز  ستراتيجيةالامتثال  الانهُج  التدريب محددة الأهداف و
ومع   الوطنية  واللوائح  القوانين  مع  العمل  مكان  في  الامتثال 

 الاتفاقات الجماعية. 

 على المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: و .106

وإرشادات   • الأدلة  على  قائمة  بحوث  وتطوير  البيانات  جمع 
وأدوات سياسية بشأن نُظم إدارة العمل بغية دعم العمل الهادف  
سياسات   وتنفيذ  صياغة  في  أعمالها  وسير  دورها  تعزيز  إلى 

 العمل الوطنية تمشياً مع معايير منظمة العمل الدولية؛ 

بشأن  • السياسية  والأدوات  الإرشادات  وتطوير  البحوث  إجراء 
سياسات قانون العمل بغية دعم الإصلاحات في الدول الأعضاء،  
بشأن   المقارنة  والمعلومات  الدولية  العمل  بمعايير  مستنيرةً 

 القوانين والممارسات؛ 

تطوير أدوات الإرشاد السياسي والتوعية وغيرها من الأدوات   •
  لتفتيش العامة  المبادئ  بشأن  التوجيهية المبادئ  تنفيذ  بغية تعزيز 

الدولية للارتقاء بدور تفتيش    العمل  منظمة  عن  الصادرة ،العمل
العمل في تحسين الامتثال لقانون العمل وتعزيز أماكن عمل آمنة  

 وصحية وشاملة ومنتجة؛ 

تعزيز التعاون مع المؤسسات الشريكة ودعم الشبكات الإقليمية   •
نُظم   قدرات  وبناء  المتبادل  للتعلم  منصات  باعتبارها  والعالمية 

التعاون بين  إدارة العمل وتفتيش العمل، بما في ذلك من خلال  
 . بلدان الجنوب

 

 بوصفها سبيلاً إلى العدالة الاجتماعيةعمالة كاملة ومنتجة   :3النتيجة 

 

 الاستراتيجية

اليقين  .107 انعدام  وأوجه  الجيوسياسية  المخاطر  ظل  في 
.  19-الاقتصادي، انتعشت العمالة العالمية تدريجياً من أزمة كوفيد

وعاد نمو الوظائف إلى مساره ما قبل الجائحة في العديد من البلدان  
ً وسط مواجهة البعض منها نقص  في المهارات واليد العاملة.    اً حاد   ا

أنه البلدان    بيد  في  سيما  لا  النامية،  الاقتصادات  من  العديد  في 
ويتسم    الدخلمنخفضة   بطيئاً  الانتعاش  زال  ما  وآسيا،  أفريقيا  في 

لا سيما في المناطق  )فقر العاملين  باستمرار العمالة غير المنظمة و
الحصول على فرص    تدني سبل زال  ماو. وانعدام المساواة( الريفية

و مع ضعتكافئعدم  تعلم جيدة  بالاقتران  التعليم    فها  نظُم  استجابة 
للطلب العمل  التغير   ةسريع  اتوالتدريب  سوق    المهارات على    في 

القابلية للاستخدام والإنتاجية    ، يشكل عائقاً أمام وطموحات المتعلمين
والمشاركة والانتقالات الناجحة في سوق العمل، لا سيما بين النساء  

 والشباب. 

تسريع وتيرة التقدم    فيأساسية    هي  العمالة الكاملة والمنتجةو .108

الاجتماعية واستدامتهما. وهناك    تحقيق  نحو العمل اللائق والعدالة 

العالمي   المستوى  على  دامغة  وأدلة  متين  بد توافق  لا  أنه    مفادها 

وتلك  تجارية  وال  قطاعيةة والصناعية والالكلي  يةسياسات الاقتصادلل

المتواصل   والتعلم  المهارات  وتنمية  المستدامة  بالمنشآت  المتعلقة 

بغية تحقيق   ، من أن تكون متسقةالحماية الاجتماعيةووأسواق العمل  

سياسة   أطُر  من  كجزء  اللائقة  العمالة  شاملة.  العمالة  الاستحداث 

لتحقيق المزيد من التنمية    هي كذلك عنصر أساسي  والعمالة اللائقة

وال والاجتماعية  من  الاقتصادية  العديد  أن  غير  المستدامة.  بيئية 

فعالة،   إجراءات  إلى  الطموح  هذا  لتحويل  تكابد  زالت  ما  البلدان 

الأساسي السبب  ذلك  ويعزى  المؤسسية    في  القدرة  غياب  إلى 

 ومحدودية الحيز المالي. 

وتوخياً للاستفادة من الفرص ومواجهة التحديات الناجمة عن  .109
التحولات البيئية والرقمية والديمغرافية، ستدعم منظمة العمل الدولية  

المكونة الحوار الاجتماعي،هيئاتها  في صياغة وتنفيذ    ، من خلال 
للعمالة   مؤاتية  وتكون  الجنسين  قضايا  تراعي  لسياسة  شاملة  أطُر 
هذه   مثل  وتتضمن  معاً.  والطلب  العرض  جانبي  تدخلات  وتدمج 

ال الاقتصادالأطُر  والالكلي  يةسياسات  والصناعية  والبيئية    قطاعيةة 
والمهارات والاستثمار العام والخاص، التي تسهل التحول  تجارية  وال

المتوسطة والصغيرة وبالغة  الهيكلي الشامل وتعزز إنتاجية المنشآت  
الب  الصغر  في  الاستثمارات  حفز  الاقتصادية  بهدف  التحتية  نى 

اللائقة،   الوظائف  تول د  التي  الاستراتيجية  والقطاعات  والاجتماعية 
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اقتصاد   لا وفي  والرقمي  والأزرق  الأخضر  الاقتصاد  في  سيما 
المساواة في الدخل. وتشكل انعدام    الرعاية، بالإضافة إلى معالجة 

ً   عنصراً   للعمالة  الشاملة  العمل  أطر    من  الملموس   للبرنامج  أساسيا
في    المساواة  انعدام  أوجه  من  الحد  أجل عليها  المنصوص 

  اعتمدها  المساواة وعالم العمل، التي انعدام أوجه  بشأن الاستنتاجات
 (. 2021) 109 دورته في المؤتمر 

والخدمات الاستشارية التي    حافظة التعاون الإنمائيستدعم  و .110
النساء    بالنسبة إلىتقدمها منظمة العمل الدولية تحسين نتائج العمالة 

ظروف   في  والأشخاص  أولئك  الاوالشباب  بخاصة   ستضعاف، 
المتضررين من الانتقالات والأزمات والصراعات، ممن هم أكثر  
عرضةً للتخلف عن الركب ما لم يحصلوا على دعم متخصص، لا  
سيما من خلال الحماية الاجتماعية. وسينصب التركيز على زيادة  
المناطق   في  سيما  لا  للنساء،  لائقة  وظائف  على  الحصول  فرص 

 في العمالة.   بين الجنسَين تقليص أوجه انعدام المساواةالريفية بغية 

ستقدم منظمة العمل الدولية المشورة بشأن السياسة القائمة  و .111
أنشطة    بقدر أكبر على الطلب والدعم لتنمية القدرات، كما ستعزز  

من خلال جمع    التي تقوم بها بما في ذلك  البحث والتحليل العالمية
الأثر على العمالة. و ابتكارية وعمليات تقييم  عند  البيانات بصورة 

بما    ،حصاءات العمالةإ  مجال  بذلك ستعزز أيضاً عملها فيقيامها  
الحضرية، بهدف تعزيز  - التصنيف حسب المناطق الريفية  في ذلك

الناشئة بغية    الاتجاهاتعمليات الرصد الوطنية وقياس الأثر وتحديد  
 تنوير عملية وضع السياسات. 

سينصب تركيز شديد على دعم الهيئات المكونة بغية تعزيز  و .112
العمل   الشامل والروابط الصناعية والإنتاجية نحو  التحول الهيكلي 

واسع  سياسي مستنير واللائق والعدالة الاجتماعية من خلال حوار  
الجنسين قضايا  يراعي  وزار   ،النطاق  والصناعة    اتيضم  المال 

تعزيز   بهدف  المركزية  والمصارف  السياسات    تقاربوالتجارة 
لعمالة الكاملة والمنتجة.  اتحقيق    في اتجاه  الاقتصادية والاجتماعية

ذلك على   المهارات    تطبيق ويشتمل  تنمية  إلى  تهدف  قطاعية  نهُج 
على   التركيز  مع  المتواصل  الاقتصاد    تنميةوالتعلم  في  المهارات 

الرعاية   واقتصاد  والرقمي  والأزرق  مع الأخضر  يتكيف   بشكل 
ثار الإنتاجية على المنشآت بما  آالشباب والشرائح المتشيخة وتقييم  

وبافيها   والصغيرة  المتوسطة  الصغر المنشآت  إلى    لغة  بالإضافة 
 تحسين الروابط بين المهارات والمنشآت والحماية الاجتماعية.  

هذه  و .113 بموجب  المتخذة  الإجراءات  كل   النتيجةستسترشد 
الدولية العمل  لمنظمة  المعياري  المتعلقة    ،بالإطار  تلك  سيما  لا 

بتعزيز المساواة بين الجنسين وعدم التمييز والتلمذة الصناعية الجيدة  
تعزيز   على  التشديدونوعية الوظائف ومعالجة انعدام المساواة، مع  

العمالة،   الموارد  و   (122)رقم    1964اتفاقية سياسة  تنمية  اتفاقية 
التوظيف،    (142)رقم    1975البشرية،   إدارات    1948واتفاقية 

 ( 181)رقم    1997اتفاقية وكالات الاستخدام الخاصة،  و  (88)رقم  
مثل   الريفية  بالمناطق  الصلة  ذات  التجمع  والمعايير  حق  اتفاقية 

العمو  (11)رقم    1921)الزراعة(،   منظمات  الريفيين،  اتفاقية  ال 
  2001واتفاقية السلامة والصحة في الزراعة،  (141)رقم  1975
 .(184)رقم 

وسيسُعى إلى تلقف الفرص الهادفة إلى بناء الشراكات عبر  .114
والتعاون التعاون   الجنوب  بلدان  وسيساهم  المثلث   بين  ع  المسر  . 
والحماية    العالمي العمالة  بشأن  متكاملة  سياسات  تطوير  في 

لاقتصاد الكلي وسياسات قطاعية مؤاتية  ا سياسات  تدعم    ،الاجتماعية
وتعزز الحيز المالي وتحس ن نتائج الاستثمارات الاجتماعية    للعمالة

تهدف  مبادرات محددة    التحالففي العمالة. وسيدعم الاستثمارات  و

المواضيعية    إلى الأولوية  إطار  في  لائقة  وظائف    بشأناستحداث 
الوصول إلى فرص العمل المنتجة والمختارة    سبلُ وقدراتتوسيع  

 . بحرية والمنشآت المستدامة

  الدولية العمل منظمة تركيز محور
 2027- 2026 الفترة في

الدول الأعضاء على تطوير  زيادة قدرة  : 1-3الحصيلة 
 وإدراج العمالة  أطر شاملة لسياسات العمالةوتنفيذ 

 في السياسات الاقتصادية والاستثمارية

الدعم   .115 الدولية  العمل  منظمة  مجال  ستقدم  وتنفيذ  في  تطوير 
ومتسقة    وشاملةتكون خاصة بكل بلد    عمالةال  اتسياسل  شاملةأطُر  

منتجة قائمة على  كاملة و  ومراعية لقضايا الجنسين بغية تحقيق عمالة
سياسات عمالة وطنية    وسيتحقق ذلك عن طريقالحوار الاجتماعي.  

وعبر إدماج أهداف العمالة اللائقة في الخطط الاقتصادية الوطنية  
والصناعة.   والتنمية  الاستثمار  سياسات  وفي  الوطنية  شبه  أو 

على معالجة أوجه انعدام المساواة في نتائج    الجهود  وسينصب تركيز 
العمل، لا سيما من خلال زيادة  على  العمالة و سبل  تحسين نوعية 

م النساء العاملات  الوصول إلى الحماية الاجتماعية للجميع، بمن فيه
المسن والعمال  الشباب  يتجاوز  ووالعمال  دخلاً  لهم  يضمن  بما  ن، 

 ل الانتقال إلى الاقتصاد المنظم. مستويات الفقر ويسه  

  ها على المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتو .116
 المكونة في النواحي التالية: 

لقضايا   • ومراعية  وتنفيذ ومراجعة سياسات عمالة شاملة  وضع 
الجنسين تأخذ بعين الاعتبار الأثر الاجتماعي والاقتصادي لتغير  
والتغيرات   التكنولوجية  والتحولات  البيئي  والتدهور  المناخ 
السياسات   في  اللائق  العمل  وأهداف  مبادئ  وتدمج  الديمغرافية 

و والاستثمارية  الاقتصادية  والاجتماعية  والخطط  التجارية 
المناطق   في  سيما  لا  الاجتماعية،  التنمية  وخطط  وسياسات 

 المتأثرة بالأزمات وعلى المستوى شبه الوطني؛  

الوزارات على   • بين  التنسيق  وتدعيم  المؤسسية  القدرات  تعزيز 
المستويين الوطني وشبه الوطني بغية إعداد سياسات تعزز النمو  

الفصل  المستدام والشامل والغني بالوظائف بالترافق مع معالجة  
 ؛ القائم على نوع الجنس والقطاعي  المهني 

لقضايا   • والمراعية  الشاملة  العمالة  وتشخيصات  تقييمات  إجراء 
التكنولوجية   التحولات  آثار  بشأن  ذلك  في  بما  الجنسين، 

 والديمغرافية وتغير المناخ؛ 

الاستثمارية  • والسياسات  الكلي  الاقتصاد  سياسات  فعالية  تقييم 

والقطاعية بشأن كمية ونوعية الوظائف من خلال تقييم الأثر على  

محركات   وبوصفها  الرعاية،  اقتصاد  في  ذلك  في  بما  العمالة، 

 لاستحداث العمالة المنظمة؛ 

إدماج أهداف العمالة في الإنفاق الحكومي، بما في ذلك من خلال   •
 الميزانيات المؤاتية للعمالة. 

 على المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: و .117

إثراء قاعدة المعارف من خلال إجراء بحوث مستندة إلى الأدلة   •

بشأن أطُر سياسة العمالة ووضع بيانات أكثر دقة بشأن البطالة  

 ونقص استخدام اليد العاملة؛ 
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تعزيز إرشادات وأدوات السياسة ذات الصلة بكافة مراحل دورة   •
 سياسة العمالة؛ 

 مركز تورينو تنظيم مبادرات التدريب وتعلم الأقران بالتعاون مع   •
بشأن أطُر سياسة العمالة الشاملة الموجهة إلى الهيئات المكونة  

 ؛وغيرها من أصحاب المصلحة الرئيسيين

تعزيز التصديق على معايير العمل الدولية ذات الصلة بالعمالة   •
 . 122وتنفيذها بصورة فعالة، لا سيما الاتفاقية رقم 

 إرساء زيادة قدرة الدول الأعضاء على : 2-3الحصيلة 

 متواصل تكون شاملة التعلم المهارات ولل نظُم
 ومستدامة وقادرة على الصمود

استراتيجية منظمة العمل الدولية بشأن المهارات  استرشاداً ب .118
التلمذة الصناعية  بشأن  وصية  والت  2030والتعلم المتواصل حتى عام  

الدولية  (208)رقم    2023الجيدة،   العمل  منظمة  ستستمر  في  ، 
و   نُظم وسياسات    تعزيز  تكون  للمهارات  المتواصل  شاملة  التعلم 

الجودة العمل  تيحاتلبي  ووقادرة على الصمود    وعالية  اجات سوق 
المتعلمين.   طموحات  إلى  بالإضافة  تركيزوالمنشآت   وسينصب 

في  يلي:  على  2027-2026  الفترة  العمل  التمكين    ما  عوامل 
للاستخدام   الرئيسية القابلية  تحسين  واحتياجات    ؛بهدف  الإنتاجية 

لمنشآت المتوسطة والصغيرة  التعلم في المنشآت المحلية، لا سيما ا
  ؛ تنويع آليات التمويل  والإمداد؛  سلاسل التوريدفي  و  ،وبالغة الصغر 

 رقمنة نُظم المهارات والتعلم المتواصل الشاملة. 

  ها الدولية هيئات  العمل  منظمة  ستدعم  القطري،  المستوى  وعلى .119
 المكونة في النواحي التالية: 

للمهارات   • شاملة  وطنية  وبرامج  ونظُم  سياسات  وتنفيذ  وضع 
والسياسات   التنمية  استراتيجيات  مع  تتماشى  المتواصل  والتعلم 
بين   والمساواة  العادل  الانتقال  وتدعم  والاقتصادية  الاجتماعية 

 الجنسين؛

حالات عدم  و  المهارات  من  والمستقبلية  الحالية  الاحتياجات   تحديد •
  والمعلومات  الاجتماعي  الحوار   إلى  استناداً   والتطلعات  تتطابقها

 العمل؛  بشأن سوق

الثلاثية في • السديدة  والإدارة  الاجتماعي  الحوار   تطوير  تعزيز 
 المهارات وتنفيذها؛  تنمية وبرامج سياسات

تطوير   • في  الخاص  والقطاع  العام  القطاع  بين  تعزيزالشراكات 
  والتعلم  المهارات  لتنمية  والبرامج  والسياسات  التحتية  البنية

 الرقمنة؛ خلال من  ذلك في بما  المتواصل،

تنفيذ نهُج ابتكارية وشاملة للإدارة السديدة والتمويل والمعلومات   •
عن المهارات والهيئات القطاعية المعنية بتنمية المهارات والتعلم  
الجيدة(   الصناعية  التلمذة  ذلك  في  )بما  العمل  على  القائم 

الأساسية   والمهارات  الصغرى  المهني  والمؤهلات  والتوجيه 
، وبخاصة لدى النساء )بما في ذلك ما  الاعتراف بالتعلم السابق و

مجال في  المهن  إلى  بالوصول    والتكنولوجيا  العلوم   يتعلق 
و   والهندسة والمسنين  الإعاقةوالرياضيات(  ذوي    الأشخاص 

والعمال المهاجرين والعمال في المنشآت المحلية والاقتصاد غير 
 ؛ التي تواجه حالات الهشاشةالمنظم والبلدان 

للمهارات   • الشامل  نُظم وبرامج الانتقال الأخضر والرقمي  دعم 
الاقتصاد   على  خاصة  بصورة  التركيز  مع  المتواصل  والتعلم 

والاقتصادالاقتصاد  وخضر  لأا واقتصاد    الأزرق  الرقمي 
ت خلال  من  ذلك  في  بما  مرنة  عزيز الرعاية،   بشأن   مسارات 

اكتسابها مع مراعاة الاحتياجات من    بالمهارات وإعادة  الارتقاء
وربط    الرقمي والبيئي  خطط الانتقالب  جديدة المرتبطةالمهارات ال

هذه النُظم والبرامج بخطط الحماية الاجتماعية لا سيما في سياق  
ع العالمي.   المسر 

 على المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: و .120

بشأن   • العالمي  المستوى  على  الأدلة  على  قائمة  بحوث  إجراء 
عدم   وحالات  المهارات  من  والمستقبلية  الحالية  الاحتياجات 

المالي    تطابقها المالي وغير  للمهارات والدعم  السديدة  والإدارة 
اليد   وحراك  الصغرى  والمؤهلات  المتواصل  للتعل م 

 والمعزز  الشامل  المتواصل  والمهارات والرقمنة والتعلم العاملة
  اكتسابالمنشآت والتعلم القائم على العمل وآليات    في  للإنتاجية

 المهارات؛ 

بشأن   • المكونة  الهيئات  إلى  المقدمة  السياسية  الإرشادات  تعزيز 
وضع وتنفيذ سياسات وبرامج المهارات والتعلم المتواصل الفعالة  
الاقتصادات   على  التركيز  مع  الاجتماعية  بالحماية  المرتبطة 
إلى   والانتقال  الرعاية  واقتصاد  والرقمية  والزرقاء  الخضراء 

 الاقتصاد المنظم؛ 

الارتقاء بتقاسم المعارف وجهود تنمية قدرات الهيئات المكونة،   •
مركز البلدان الأمريكية بما في ذلك بالتعاون مع مركز تورينو و

التابع لمنظمة العمل   لتنمية المعارف في مجال التدريب المهني 
 ؛ الدولية

والتعلم   • المهارات  بشأن  الاستراتيجية  الشراكات  تعزيز 
مع   مع  سيما  لا  للهجرةالمتواصل،  الدولية  الاتحاد  و   المنظمة 

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  و  الدولي للاتصالات
)اليونيدو(  )اليونسكو( الصناعية  للتنمية  المتحدة  الأمم    ومنظمة 

)اليونيسف( للطفولة  المتحدة  الأمم  التنمية    ومنظمة  ومصارف 
 الإقليمية والبنك الدولي. 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على صياغة  : 3-3الحصيلة 

 وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات بهدف استحداث  
 العمل اللائق في المناطق الريفية 

المائة  80يتواجد قرابة   .121 العالم في    في  المدقع في  الفقر  من 
المناطق الريفية التي تتسم بالسمة غير المنظمة وفقر العاملين ونمو  
الإنتاجية المتباطئ وانعدام الأمن الغذائي والأثر السلبي لتغير المناخ.  

من  ستستفيدو الدولية  العمل  النسبية    منظمة  تحسين   بهدفميزتها 
المنشآت   تعزيز  بغية  الريفية  المناطق  في  والمؤسسات  السياسات 
والحماية   اللائقة  الوظائف  واستحداث  الإنتاجية  ونمو  المستدامة 

سيما   لا  صفوفالاجتماعية  والمهاجرين    في  والشباب  النساء 
بما في ذلك مصائد   ،الأغذية الزراعيةوالشعوب الأصلية في قطاع 

والحراجة وغيرها من القطاعات الريفية.    الأسماك وتربية المائيات
)السياسات(  وس الكلي  المستوى  على  المبادرات  دعم  ذلك  يتضمن 

)المجتمعات   الجزئي  والمستوى  )المؤسسات(  المتوسط  والمستوى 
والأشخاص(    المنشآت المتوسطة والصغيرة وبالغة الصغر المحلية و

التوريد  الريفي وسلاسل  الاقتصاد  في  اللائق  العمل  تعزيز    بهدف 
الناشئة على غرار استخدام    الاتجاهات، مع التركيز على  والإمداد 
التركيز أيضاً  بين العمال الريفيين و  التكيف مع تغير المناخالرقمنة و

 الصناعات الناشئة على غرار الطاقة المتجددة.   على
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  ها على المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتو .122
 المكونة في النواحي التالية: 

الريفي • العمل  سوق  لإدارة  تحقيقاً  الاجتماعي  الحوار    تعزيز 
ذلك،  بفعالية في  تنظيم  من خلال  بما  منظمات    تحسين  وتمثيل 

 في المناطق الريفية؛منظمات العمال و أصحاب العمل

وتدخلات على المستوى المحلي   متكاملةصياغة وتنفيذ سياسات  •
الاجتماعية   والحماية  اللائقة  الوظائف   وتنمية لاستحداث 

و المستدامة  والمنشآت  المهنيتين المهارات  والصحة   السلامة 
المنظمة،   السمة  وإضفاء  الإنتاجية  تعزيز   ةموازافي  وتنمية 

غازات   انبعاثات  وتقليص  المناخ  تغير  مع  التكيف  ممارسات 
 الدفيئة في القطاع الزراعي؛ 

الحقوق   • وتطبيق  الاتفاقيات  في  دعم  تصديق  خلال  من  العمل 
المحد ثة الريفيين  العمال  حماية  ومعايير  وتنفيذها    الأساسية 

منظمة العمل  المبادئ التوجيهية لدعم  ، ومن خلالبصورة فعالة
الأدوات    بشأنالدولية   من  وغيرها  الزراعية  الأغذية  قطاع 
 ؛ المعنية

في برامج   الاستثمار كثيف العمالةوتنفيذ نهُج وممارسات   وضع •
الاستثمار في البنى التحتية الريفية بغية تحسين الأصول الريفية 

 والبيئة الطبيعية. 

 على المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: و .123

تعزيز العمل اللائق    من أجل  تحسين مبادرات التوعية والتواصل  •
وتدعيم غيرها    عبر منظومة الأمم المتحدةفي الاقتصاد الريفي  

من الشراكات الاستراتيجية والمبادرات التي تقودها منظمة العمل  
ع العالمي؛  ،الدولية والتي تتضمن هذا الهدف  مثل المسر 

خلال  • من  الريفية  المناطق  في  المكونة  الهيئات  قدرات  تعزيز 
التدريب وتعلم الأقران بالتعاون مع مركز تورينو، مع التركيز 

 على المبادرات القطاعية؛ 

إجراء بحوث بشأن الإجراءات الناجحة في تعزيز العمل اللائق   •
التوريد وسلاسل  الريفي  الاقتصاد  المعنية  في  مع  والإمداد   ،

التركيز على محركات التغيير بما في ذلك الانتقالات الديمغرافية  
و المناخ  تغير  السمة  التغير  وآثار  وإضفاء  والمهارات  البيئي 

 المنظمة والإنتاجية وحقوق وظروف العمل. 

  الأعضاء على وضعزيادة قدرة الدول : 4-3الحصيلة 

 برامج وخدمات فعالة وناجعة لسوق العمل  وتنفيذ
 بما في ذلك من خلال   ،دعم الانتقالات من أجل
 كثيف العمالة  الاستثمار برامج

وتنفيذ    وضعالمكونة في    هاستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .124
برامج سوق العمل النشطة الشاملة وخدمات التوظيف العامة وبرامج  
والمبادئ   الاجتماعي  الحوار  أساس  على  العمالة  كثيف  الاستثمار 
توفير  تركيز شديد على  العمل. وسينصب  في  الأساسية  والحقوق 

الدخل  و  متكاملةحزم   ودعم  النشطة  العمل  برامج سوق  من  فعالة 
في   والمجموعات  المسنين  والعمال  والشباب    أوضاع للنساء 

الأشخاص   الاستضعاف سيما  لا  العمل،  سوق  الإعاقة    وذو   في 
ستعالج  ون والعمال في الاقتصاد غير المنظم.  ون واللاجئووالمهاجر 

هذه الحزم والبرامج مواطن الحرمان المتعددة التي يواجهها الأفراد  
تدابير الحماية الاجتماعية    بحيث تعزز للاندماج في أسواق العمل،  

معالجة    بما في ذلك بهدف التخفيف من الفقر وأوجه انعدام المساواة،  
 نزاعات.  الكوارث و الخسارة الوظائف الناجمة عن 

  ها على المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتو .125
 المكونة في النواحي التالية: 

القدر  • المؤسسية بهدف صياغة وتنفيذ سياسات وبرامج    اتبناء 
الجنسين   لقضايا  والمراعية  النشطة  العمل  مع  وسوق  المنسقة 

ت حيثما  الاجتماعية  الحماية  متسياسات  روح    ةوفر كون  ودعم 
ضمن سياق    بما في ذلكتنظيم المشاريع والمنشآت المستدامة،  

 ع العالمي؛ المسر  

تحديث وتعزيز قدرة خدمات التوظيف العامة من خلال تعزيز  •
 الابتكار والرقمنة والشراكات؛ 

والقانونية   • السياسية  الأطُر  أجلدعم  الاستخدام    من  وكالات 
 ؛ 181شياً مع الاتفاقية رقم االخاصة تم

الاستثمارات   • في  العمالة  مضمون  وتقي م  تستهدف  آليات  تعزيز 
تم العامة  المشتريات  وعقود  التحتية  البنى  في  مع  االعامة  شياً 

 ؛(94)رقم  1949اتفاقية شروط العمل )العقود العامة(، 

بما في ذلك  كثيفة العمالة،    اتإعداد وتنفيذ وتعزيز نهُج استثمار  •
عزز المساواة بين الجنسين تالانتعاش من الأزمات،   في أوضاع

العادلة   والانتقالات  اللاجئين  وإدماج  الاجتماعي  والإدماج 
 وتنمية المهارات.  السلامة والصحة المهنيتينو

 على المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: و .126

النشطة  وضع • العمل  سوق  لبرامج  وأدوات  إرشادات    وتنفيذ 
التوظيف العام  وخدمات  التوظيف  تسهيل   ةوبرامج  بغية 

الابتكارية،   النهُج  الشاملة وتنفيذ  للعمالبما في  الانتقالات    ذلك 
 المسنين؛ 

 ؛ 181رقم و 88حملة التصديق على الاتفاقيتين رقم  تحفيز  •

ً لتشمل مستودع  وابة سياسة العمالةتوسيع نطاق ب • لبرامج سوق   ا
 ؛ الناميةالعمل النشطة مع التركيز على البلدان 

بما في  برامج وخدمات عمالة متسقة، من أجل  تعزيز الشراكات •
من خلال المؤسسات العالمية والإقليمية ومؤسسات القطاع    ذلك

من   وغيرها  المالية    كياناتالخاص  المتحدة والمؤسسات  الأمم 
 الدولية؛ 

الشركاء الوطنيين من   اتمع مركز تورينو لتطوير قدر   التعاون  •
وتقييم   ورصد  وتنفيذ  تصميم  بغية  والخاص  العام  القطاعين 
سياسات سوق العمل وخدمات التوظيف العامة وبرامج التوظيف  

 العامة. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تعزيز  : 5-3الحصيلة 
 اللائق لصالح الشباب لالعم

ب .127   عمالة   بشأن  الدولية  العمل  منظمة  عمل  خطةاسترشاداً 
وضع    ،2030-2020  للفترة  الشباب  بغية  الدعم  المنظمة  ستوفر 

لصالح   للتوسيع  وقابلة  وهادفة  متكاملة  وبرامج  سياسات  وتنفيذ 
  التعليم   أو   العمل ب  الملتحقين  غير   الشباب   على  التركيز   مع   الشباب،

ً   .التدريب  أو هذه    الوطنية،  بالظروف  ورهنا مثل  تشمل  أن  يمكن 
المتكاملة     قطاعية  سياساتو  كلي  اقتصاد  سياساتالاستراتيجيات 
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سيما    للعمالة  مؤاتية والاقتصاد    الأخضر   الاقتصاد  إطار   في)لا 
وتحسين  الرعاية  واقتصاد  الرقمي  والاقتصاد  الأزرق  قابلية ( 

مبادرات   الشباب  لدى  الاستخدام  احتياجات سوق    عن طريق  تلبي 
بالجودة   العمل تتسم  مهارات  تنمية  الشباب    ومبادرات  لصالح 

  الشباب العمال    انتقالالمحرومين )بما في ذلك التلمذة الصناعية( و 
وتعزيز حقوق الشباب في العمل وتحسين جودة    المنظمة  العمالة  إلى

ومشاركة الشباب المجدية، بما في ذلك   العمل )بما في ذلك الأجور(
بين   المساواة  قوي على  تركيز  وسينصب   الاجتماعي.  الحوار  في 

مراعاة   مع  المهارات،  وتنمية  التجانس   التنوع الجنسين    في  وعدم 
 الشباب.   صفوف

وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتها   .128
 المكونة في النواحي التالية:  

وضع برامج وسياسات مراعية لقضايا الجنسين لصالح الشباب   •
العالمي،   ع  المسر  ذلك عن طريق  في  بما  وتنفيذها،  وتعزيزها 
على أن تقوم هذه البرامج والسياسات على الأدلة وتراعي جوانب  
التضامن بين الأجيال ويدعمها الحوار الاجتماعي وتتطرق إلى  

الانتقا عن  الناشئة  والفرص  الانتقال  و   الرقميل  التحديات 
 الأخضر؛   والانتقال الديمغرافي

 وتحسينها وتنفيذها بغية تعزيز عمالة الشباب؛ وضع خطط عمل •

إرساء هيكليات تنسيق بين الوزارات أو تعزيزها من أجل تفعيل   •
دورات   عبر  مشاركتهم  وتسهيل  الشباب  لصالح  تدخلات 

 السياسات وفي عمليات صنع القرار؛ 

من أجل قياس نتائج عمالة    والتقييم  الرصدو   الإبلاغ  نُظم  تعزيز  •
ذلك  بماالشباب،   بشأن    المستدامة  التنمية  أهداف  مؤشرات  في 

 عمالة الشباب؛ 

لقضايا    مهنيو  تعليمي  مسار   تطوير   دعم  نُظمتعزيز   • مراعية 
طوال   الشباب  لصالح  نجاعة  أكثر  لانتقالات  ومؤاتية  الجنسين 

 حياتهم؛ 
العمل   • إقليمية وعالمية بغية تعزيز  استراتيجيات  تفعيل وتكييف 

ذلك   في  بما  الشباب،  لصالح    الشباب  عمالة  استراتيجيةاللائق 
 في أفريقيا.  الأفريقي  والاتحاد   الدولية  العمل  منظمة  بين  المشتركة

 : بما يلي  منظمة العمل الدولية  ستقوموعلى المستوى العالمي،   .129

وضع  تعزيز  • طريق  عن  و  المعارف  توجيهية أدوات  مبادئ 
إلى  وتحديثها ق  التطر  بعمالة    بغية  صلة  ذات  ناشئة  مواضيع 

التكنولوجي  بمشاركة الشباب والتقدم الشباب، خاصة فيما يتعلق  
وتغير المناخ والتدهور البيئي والتحولات الديمغرافية، بما فيها  

والنزوح القسري والانتقال إلى السمة المنظمة    هجرة اليد العاملة
الريفي   الاقتصاد  في  الشباب  لصالح  اللائقة  الوظائف  وتعزيز 

 ؛ والانتقال من عمل الأطفال إلى عمالة الشباب اللائقة

على وضع وتنفيذ برامج وسياسات   المكونة الهيئات قدرة تعزيز  •
متكاملة ومراعية لقضايا الجنسين لصالح عمالة الشباب، بما في  

 ذلك بالتعاون مع مركز تورينو؛

الأمم    منظومة  إقامة وتعزيز شراكات لصالح عمالة الشباب في •
اتساق   زيادة  بغية  آخرين،  استراتيجيين  شركاء  ومع  المتحدة 

  العالمية  المبادرةقيادة  السياسات العالمي، بما في ذلك عن طريق  
 للشباب؛   اللائق  العمل فرص بشأن

و • التوعية  لصالح  استثارة  تعزيز  اللائق  العمل  بشأن  الوعي 
الحوار   عمليات  ضمن  المجدية  الشباب  ومشاركة  الشباب 

مع بالشراكة  خاصة  وخارجها،  الأمم    مؤسسات   الاجتماعي 
 .الأخرى  متعددة الأطراف المؤسساتالمتحدة و

 

 المنشآت المستدامة والقدرة التنافسية ونمو الإنتاجية من أجل العمل اللائق  :4النتيجة 

 

 الاستراتيجية 

إن  تعزيز استدامة المنشآت والقدرة التنافسية ونمو الإنتاجية  .130
يستلزم اللائق  العمل  أجل  الاجتماعية    من  السياسات  التنسيق عبر 

والصناعية.   والاقتصادية  يستلزم  والبيئية  الاعتبار  كما  إيلاء 
مستوى    ظروف لل ذلك  في  بما  بلد،  بكل  وموارده    تنميتهالخاصة 

خدمة   على  المالي  النظام  قدرة  إلى  بالإضافة  المؤسسية،  وقدرته 
  كانت  سواء  الاقتصاد الحقيقي والمنشآت بمختلف أنواعها وأحجامها 

خاصة  أو  ً   عامة  ً   أو  كليا   وميس ر   كمنظم  الحكومات   تعملو  . جزئيا
، بما في ذلك من خلال تشغيلها بنفسها،  المستدامة للمنشآت  ومشجع
المنشآت    تشكلوكمقدمين للسلع والخدمات. و  عمل  كأصحابلا سيما  

الخاص   القطاع  وتشك ل    . العالمية  العمالة  عشُر   على  يزيد  ما في 
يقارب    وبالغة  والصغيرة  المتوسطة  المنشآت ما  في    90الصغر 

المحلي   الناتج  ونصف  العمالة  وثلثي  المنشآت  مجموع  من  المائة 
في غير    أنحاء  جميع  الإجمالي  المنشآت  نسبة  وتتخطى  العالم. 

في المائة، كما أن ها تستخدم تقريباً نصف القوى العاملة    80المنظمة  
أن ها غالباً ما تترافق مع    ضروريةفي العالم وتوف ر سبل عيش   مع 
ووظائف متدنية  المنشآت    نوعية  ذات   إنتاجية  أما  رديئة. 

بما   متعددة العالمي،  الناتج  ثلث  تقريباً  فتمث ل  وفروعها  الجنسية 
ذلك حوالي ثلثي التجارة العالمية وتضطلع بدور مهم في تحديد   في

الاقتصاد ويوف ر  والإمداد.  التوريد  سلاسل    الاجتماعي   معالم 

مس أعمال  نماذج  محلياً،  والتضامني  وراسخة  وشاملة  تدامة 
أنحاء   تضم   إذ جميع  في  مليار عضو  من  أكثر  وحدها  التعاونيات 

 العالم. 

الدولية    ستقومو .131 العمل  المنشآتبمنظمة    المستدامة   تعزيز 
دعم    العمل  أجل  من  الإنتاجية  ونمو  التنافسية  والقدرة اللائق عبر 
  واحتياجات   العمال  حقوقب  ينهضمتكامل    نهج  المكونة باتباع  هاهيئات
مؤاتية   بيئةوسيوطد هذا النهج    .وحقوقهم  وطموحاتهم  الناس  جميع

تمكينية   طريق  عن  المستدامة  للمنشآت  أطر سياسية  التركيز على 
ظم الدعم المالي والتجاري، فضلاً عن تعزيز نماذج وممارسات  ونُ 

أعمال شاملة ومستدامة قائمة على الابتكار وكفاءة استخدام الموارد  
نتقال المنشآت غير  لاخاص  اهتمام ومعايير العمل والبيئة. وسيولى

المنظم،   الاقتصاد  إلى  فيولأالمنظمة  الكيانات    الاقتصاد   همية 
والتضامني وأهمية ضمان انتقال عادل. كما أن  هذا النهج    الاجتماعي
الدولية ويشدد على أهمية الحوار الاجتماعي    العمل  معايير   يستند إلى

ال كافة  المفاوضةعلى  ذلك  في  بما  أشكاله،  وبجميع    مستويات 
التعاون عن  فضلاً  بأن     مكان  في  الجماعية،  أيضاً  ويسل م  العمل. 

المستدامة التنافسية  القدرة  أخرى،تحقيق  بعبارة  أي  على    ،  القدرة 
  ،المضي قدماً بالعدالة الاجتماعية لصالح الأجيال الحالية والمستقبلية

يتطلب نمواً مستداماً في الإنتاجية بغية الحفاظ على التقدم وضمان  
 . للمنافعتقاسم عادل 
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  ومن شأن الدعم أن يعالج مجالات رئيسية، بما في ذلك النظُم  .132
اللائق وإضفاء السمة المنظمة    العمل  أجل  من  للإنتاجية  الإيكولوجية

الأعمال    الصغر ونماذج   وبالغة  والصغيرة  المتوسطة  المنشآت   على
والتمويل والمستدامة  وسلوك  الشاملة  المسؤول  الأعمال    المستدام 

التدخلاتيوتخض المنشآت. وستستهدف  الروابط المفيدة    :ر  تعزيز 
والأسواق   التمويل  إلى  الوصول  تحسين  المنشآت؛  بين  للجميع 

تعزيز  والتكنولوجيا؛  الاستدامة    التآزر   أوجه  والمعارف  بين 
والاقتصادية والبيئية  القياسالاجتماعية  نهُج  تحسين  وسي؛   جرى . 

وإمداد   توريد  أو سلاسل  قطاعات  أو  لأوضاع  وفقاً  الدعم  تصميم 
 الوطنية.  والظروف الأولويات ، مع مراعاةمحددة

الجنسين   كذلك،  .133 بين  المساواة  الاستراتيجية  هذه  ستعزز 
والمهنة على    الاستخدام  المعاملة في  في  والمساواة  الفرص  وتكافؤ

المنشآت،   المتعددة   أشكال  وستراعيمستوى  والمتقاطعة.    التمييز 
  والأشخاص والعمال المسنين    خاص للنساء والشباب   اهتمام   وسيُولى

الأشخاص  أوضاع  في فيهم  بمن  الإعاقة    ذوو  استضعاف، 
والقبلية والأقليات الإثنية    الأصلية  الشعوب  إلى   المنتمون  والأشخاص 

والأشخاص المناطق    النازحون  والمهاجرون  في  سيما  لا  قسراً 
وسي المنظم.  غير  والاقتصاد  وقابلية  جريالريفية  عمالتهم    تعزيز 

سياق    تنظيم  وروح  استخدامهم في  ذلك  في  بما  لديهم،  المشاريع 
 النهوض بانتقال عادل. 

الدولية،   .134 العمل  منظمة  بولاية  هذه    تتماشىواسترشاداً 
والقرارات   الاستنتاجات  مع    المعنية  والمقرراتالاستراتيجية 

وتنف ذها،    فيالمعتمدة   الإدارة  ومجلس  الدولي  العمل  مؤتمر 
المستدامةكالا المنشآت  تعزيز  بشأن  اعتمدها  ستنتاجات  التي   ،

  مهارات منبشأن  ( والاستنتاجات  2007)  96المؤتمر في دورته  
، التي اعتمدها المؤتمر  أجل تحسين الإنتاجية ونمو العمالة والتنمية

المتعلقة بالمنشآت الصغيرة  ( والاستنتاجات  2008)  97في دورته  
والمنتجة اللائقة  العمالة  واستحداث  اعتمدها  والمتوسطة  التي   ،

بشأن العمل اللائق  ( والاستنتاجات  2015)  104المؤتمر في دورته  
، التي اعتمدها المؤتمر في دورته  الاقتصاد الاجتماعي والتضامنيو

  346  تهفي دور   الذي اعتمده مجلس الإدارة  ( والقرار 2022)  110
نوفمبر   الثاني/  الإيكولوجية  بشأن  (  2022)تشرين  النُظم  تعزيز 

في   العمل الدولية . وستستمر منظمةللإنتاجية من أجل العمل اللائق 
حقوق الإنسان  و  المبادئ والحقوق الأساسية في العملتعزيز احترام  

الدولية    الأخرى العمل  المنشآت بكافة أنواعها    في   المعنيةومعايير 
من إعلان المنشآت متعددة  كامل    على نحو  وأحجامها، مستفيدة بذلك

 .الجنسية

منظمة .135 المشورة  وستعزز  تقديم  الدولية  السياسية   العمل 
بشأن    تقنيةالمساعدة  وال المعارف  وتقاسم  والإحصاءات  والبحوث 

والقدرة   المنشآت  ستعزز   التنافسيةاستدامة  كما  الإنتاجية،  ونمو 
المصلحة   وأصحاب  المكونة  الهيئات  قدرات  لتنمية  مبادراتها 

تورينوالآخرين   مركز  مع  ستوس عبالتعاون  ذلك،  إلى  بالإضافة   .  
الإنمائي  المنظمة التعاون  بلدان  وتعزز    لديها  حافظة  بين  التعاون 

المثلث  والتعاون  التنميةوتجدد    الجنوب  شركاء  مع    التحالفات 
القطاع الخاص  ، بما في ذلك  الأطراف  يومتعدد  نيثنائيال  والتمويل

 .والجهات الفاعلة غير الحكومية

استدامة  ج كل من العمل اللائق والعدالة الاجتماعية في  ر ويند .136
الإنتاجية. وبالتالي، يستلزم تحقيق    ونمو  التنافسية  والقدرة  المنشآت

المساهمة  مجالات سياسية أخرى و  عدةتقد م في    إحراز هذه النتيجة  
وفيه الاجتماعية  والحماية  والعمل  العمالة  بخاصة  انتقال  تحقيق  ، 

إلى عادل،   من    نظراً  الأكبر  الجزء  ن  تؤم  المستدامة  المنشآت  أن  

و  ومنتجة  آمنة  عمل  أماكن  وتوف ر  الاقتصاد  في    ظروفالوظائف 
عمل لائقة، كما تعزز نُظم الحماية الاجتماعية عن طريق الضرائب  

 للبيئة.   مراعيةوالاشتراكات وتطب ق ممارسات 

 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
   2027- 2026في الفترة 

   تصميم زيادة قدرة الهيئات المكونة على: 1-4الحصيلة 
 من أجل   أطر سياسية متكاملة وتنفيذها ورصدها 

 بيئة مؤاتية للمنشآت المستدامة

  عن طريق المساعدة التقنية التي تشجع الحوار الاجتماعي،  .137
ستسه ل   بما في ذلك المفاوضة الجماعية والتعاون في مكان العمل،

تصميم   في  المكونة  الهيئات  مشاركة  الدولية  العمل  وتنفيذ  منظمة 
  بيئة مؤاتية للمنشآت المستدامة  تعزز ورصد أطر سياسية متكاملة  

والقدرة التنافسية ونمو الإنتاجية من أجل عمل لائق. وسيشمل ذلك  
وتعميم   السياسات  اتساق  الدوليةتعزيز  العمل  منظمة  لتعزيز   نهج 

المستدامة والحقوق    المنشآت  للمبادئ  الكامل  الاحترام  إلى  استناداً 
العمل في  الدولية  الأساسية  العمل  الإنمائية    ، ومعايير  الأطر  في 

والسياسات   والقطاعية  الأطر  و  المعنية. الوطنية  هذه  ستتناول 
قبيل   من  رئيسية  مجالات  والعمالة  والسياسات  والتنمية  الرعاية 

  المنشآت المتوسطة والصغيرة وبالغة الصغر والاقتصادية المحلية  
الاجتماعية   والحماية  والمهارات  والصناعية  الإنتاجية  والتنمية 

والتكنولوجيا المستدام  الشباب  والتمويل  وعمالة  .  والأجور 
التحول  وسيتمحور التركيز على جهود الهيئات المكونة في النهوض ب

من أجل انتقال عادل، بما في ذلك عن طريق أطر    الهيكلي الشامل 
  يعزز في الوقت الذي  التجارة والاستثمار وسلاسل التوريد والإمداد،  

بالإضافة إلى قدرتهم على   قدرة المنشآت والعمال على الصمود فيه
 ت. التكيف لمواجهة الانتقالا 

  ها منظمة العمل الدولية هيئات  ستدعموعلى المستوى القطري،   .138
 :  النواحي التالية  المكونة في

سياس • استعراض  عمليات  الجنسين   ةيإجراء  لقضايا   مراعية 
وقائمة على الأدلة عن طريق الحوار الاجتماعي بشأن المنشآت  

من أجل   ونمو الإنتاجيةالمستدامة، بما في ذلك التمويل المستدام 
 العمل اللائق؛ 

أطر سياسية متكاملة  عيلوتفتصميم   •  ومتسقة ومتوازنة   ورصد 
 ؛ بيئة مؤاتية للمنشآت المستدامة لاستحداث

على المستويين    السياسات   تعزيز التنسيق بين الوزارات ووضع •
مؤاتية   بيئة  تعزز  سياسات  وضع  بغية  الوطني  وشبه  الوطني 

 للمنشآت المستدامة.  

 : بما يلي  منظمة العمل الدولية  ستقوموعلى المستوى العالمي،   .139

  تنمية القدراتإجراء بحوث مراعية لقضايا الجنسين ومبادرات ل •
منشآت  الناجعة من أجل  السياسية  الطر  الأ  بشأنوتقاسم المعارف  

ونمو  ال وال عمل  ال  لصالحنتاجية  الإمستدامة  قياس    بشأنلائق 
 ؛الإنتاجية

 أجل برامج  من للإنتاجية الإيكولوجية توسيع نطاق تطبيق النُظم •
تدخ    العمل نماذج  الأدلة  اللائق عن طريق وضع  قائمة على  ل 

 ومتكيفة مع البلد؛ 
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  العامة  ، بما فيها مصارف التنميةالماليةمؤسسات  المع    تعاونال •
من أجل العمل    ةوشبكاتها بغية وضع وتطبيق أطر تمويل مستدام

 . اللائق

تعزيز ودعم  زيادة قدرة الهيئات المكونة على: 2-4الحصيلة 
النهوض بالمنشآت المستدامة   سلوك أعمال مسؤول بغية

  والعمل اللائق، بما في ذلك في سلاسل التوريد والإمداد

فرصاً    المسؤول  الأعمالسلوك  تشكل المبادرات التي تعزز   .140
وتحديات للمنشآت بكافة أنواعها وأحجامها من أجل اعتماد الاستدامة  
اللائق.   العمل  واستحداث  والإنتاجية  التنافسية  القدرة  وتعزيز 
تعزيز  على  المكونة  الهيئات  قدرة  الدولية  العمل  منظمة  وستقوي 

وتقنية    المسؤول   الأعمال سلوك   توفير مشورة سياسية  عن طريق 
الدولية   العمل  معايير  في  ومتجذرة  الأدلة  على  والمبادئ  قائمة 

العمل   في  الأساسية  الجنسية و والحقوق  متعددة  المنشآت   إعلان 
عادلو انتقال  أجل  من  الدولية  العمل  لمنظمة  التوجيهية  .  المبادئ 

ا سلاسل  ذلك  في  بما  المنشآت،  مساعدة  ذلك  لتوريد  ويتضمن 
لعملياتها    الآثار السلبيةوالإمداد، على معالجة آثار التحولات وتحديد  

شامل   نمو  تحقيق  في  يساهم  مما  منها،  والتخفيف  لها  والتصدي 
 وانتقال عادل وعدالة اجتماعية.  

ها  منظمة العمل الدولية هيئات  ستدعموعلى المستوى القطري،   .141
 : النواحي التالية  المكونة في

سلوك   • تعزز  أخرى  وتدابير  الأدلة  على  قائمة  سياسات  وضع 
المسؤول من أجل نمو شامل وانتقال عادل وعمل لائق،    الأعمال

و  الإرشادات  إلى  المنشآت  بالاستناد  لإعلان  التشغيلية  الأدوات 
 ؛متعددة الجنسية

والبلد  إجراء   • الأصل  البلد  بين  وحوارات  وطنية  حوارات 
سلوك    المضيف بغية    الأعمالبشأن  فيها  والمساهمة  المسؤول 
اللائق معالجة   العمل  في  العجز  العمل    أوجه  فرص  وتحفيز 

 اللائق، بما في ذلك في سلاسل التوريد والإمداد؛ 

من سلوك   • الاستفادة  قدرتها على  في  المسؤول    الأعمالتعزيز 
الاستثمار  اتباع  التجارةو  ترتيبات  طريق  عن   يشمل نهج  ، 

الاجتماعيينو  بأكملها  العامة  السلطات  الشركاء    ،بمشاركة 
مجالب  النهوض  غيةب في  الوطنية  العمل  و  التنمية  الأولويات 

 اللائق. 

 : بما يلي  منظمة العمل الدوليةستقوم  وعلى المستوى العالمي،   .142

و  • أدوات  تدريبيةاستحداث  تقاسم    أنشطة  وتسهيل  وموجزات 
المعارف بشأن الممارسات الجيدة التي تنهض بالعمل اللائق عن  

المسؤول، بما في ذلك في سلاسل التوريد   الأعمال طريق سلوك  
وتعزز   الاجتماعيوالإمداد،  للحدود    الحوار  والعابر  الوطني 
 ؛  والعمل الجماعي 

الجنسية تعزيز   • متعددة  المنشآت  لإعلان  التشغيلية   الأدوات 
مكتب المساعدة في منظمة العمل الدولية لقطاع  وتوسيع نطاق  

عن طريق توفير معلومات    بشأن معايير العمل الدولية  الأعمال
 لمنشآت التي تبذل العناية الواجبة؛ل مناسبة

تقوية الشراكات الدولية والإقليمية بغية تعزيز اتساق السياسات   •
سلوك   بشأن  ب  الأعمالوالإرشاد  مسترشدة  إعلان  المسؤول، 
المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة بشأن  و  المنشآت متعددة الجنسية

 ؛ الأعمال التجارية وحقوق الإنسان

والاجتماعية    الاقتصاديةتعزيز البعد الاجتماعي ضمن المعايير   •
السديدة  ومعايير  استدامة    الإدارة  وأطر  مبادرات  من  وغيرها 

 الشركات.  

تسهيل   زيادة قدرة الهيئات المكونة على: 3-4الحصيلة 
الخدمات و خدمات تنمية الأعمالإلى المنشآت وصول 
   التنافسية  وقدرتها  استدامتها  يعزز مما ، المالية
 اللائق  العمل أجل من

العمل تعزيز  في  ستدعم منظمة العمل الدولية الهيئات المكونة   .143
إقامة   خلال  من  عادل  وانتقال    لتقديم   فعالة  أساسية  يةهيكلاللائق 

خدمات    الخدمات  مقدمو  ذلك  في  بما  وعمالها  المنشآت  أجل  من 
المالية.   الخدمات  ومقدمو  والخاص  العام  القطاعَين  في  الأعمال 

نماذج   اعتماد  سعي إلىوسيسه ل هذا الدعم روح تنظيم المشاريع وال
ومستدامة شاملة  يعزز   ،أعمال  الصمود  المنشآت    ةقدر   مما  على 

نمو يسه ل  أن  الدعم  هذا  شأن  ومن  الانتقالات.  لإدارة    والتكيف 
الصغر  وبالغة  والصغيرة  المتوسطة  إلى    المنشآت  مثلاً  ووصولها 

والأسو والإمداد  التوريد  وسلاسل  الصناعية  ق  االمجموعات 
والتكنولوجيا والمهارات. ومن الممكن أن ترك ز التدخلات المراعية  

السياقلقضايا   ومحددة  أو سلاسل    الجنسين  مناطق جغرافية  على 
 ، بما في ذلك في اقتصاد الرعاية.  معينةتوريد وإمداد أو قطاعات 

  هيئاتها منظمة العمل الدولية    ستدعموعلى المستوى القطري،   .144
 :  النواحي التالية  المكونة في

الوصول إلى التمويل   • التي تعيق  الكامنة  القيود  تحليل ومعالجة 
والأسواق وسلاسل التوريد والإمداد، مع إيلاء الاعتبار الواجب  

الأشخاص  وعمالها، بمن فيهم  للمنشآتإلى الاحتياجات المحددة 
 ؛ في أوضاع الاستضعاف

  والخدمات  الأعمال  تنمية  خدمات  تعزيز نماذجعلى    ةقدر التقوية   •
، مع إيلاء الاعتبار الواجب إلى النساء والشباب  المبتكرة  المالية

قسراً و من  و  النازحين  أوضاع  غيرهم  في  الأشخاص 
 ؛ الاستضعاف

للمنشآت وتعزيز   • المستدامة  التنافسية  القدرة  روح تنظيم  تعزيز 
النساء)  المشاريع لدى  الرقمية   (خاصة  الفرص  من  والاستفادة 

وتعزيز نمو الإنتاجية والقدرة على الصمود وترويج ممارسات  
 أعمال مراعية للبيئة.

 :  بما يلي  منظمة العمل الدولية  ستقوموعلى المستوى العالمي،   .145

الرقمية  • التغيرات  للتأقلم مع آثار  المنشآت  تعزيز خدمات تدعم 
على   التركيز  مع  تأثيرها،  من  والتخفيف  والديمغرافية  والبيئية 

 تعزيز قدرتها على الصمود وتحسين نتائج العمل اللائق؛ 

الجنسين إزاء القدرة التنافسية ونمو  هج المراعية لقضايا  تعزيز النُ  •
طريق   عن  ذلك  في  بما  المنشآت،  في  اللائق  للعمل  الإنتاجية 

 استخدام المنشآت الذكاء الاصطناعي والأدوات الرقمية. 

 تسهيل   زيادة قدرة الهيئات المكونة على: 4-4الحصيلة 
 انتقال المنشآت إلى الاقتصاد المنظم 

ً ستقوم منظمة العمل الدولية، بوصف ذلك   .146 في    عنصراً أساسيا
تسهيل النشاط   بغية  المتكاملة  الاستراتيجيات  لتعزيز  منظمة 

من باب  الانتقالات من الاقتصاد غير المنظم إلى الاقتصاد المنظم و
العامةا  متابعة غير    لمناقشة  للسمة  للتصدي  المبتكرة  النهُج  بشأن 



 35 2027-2026للفترة البرنامج والميزانية  
 

المنظمة وتعزيز عمليات الانتقال نحو السمة المنظمة بغية النهوض  
، (2025)  للمؤتمر   113بالعمل اللائق، المزمع إجراؤها في الدورة  

المنشآت غير المنظمة وعمالها    علىإضفاء السمة المنظمة  بتسهيل  
ق  اللائ  العمل  في  العجز   أوجه تعالجهج مبتكرة ومكيفة  عن طريق نُ 

قدرة و وتعزز  الإنتاجية  ونمو  المستدامة  التنافسية  القدرة  تدعم 
عمال على الصمود وتساهم في انتقال عادل. وسينصب  الالمنشآت و 

الاجتماعيةالتركيز على   العمال والحماية  المهارات    حماية  وتنمية 
والأمور    التكنولوجيا الرقميةوالاعتراف بها ونمو الإنتاجية والإلمام ب 

التكنولوجية والاجتماعية، بما في ذلك    المالية وإدماجها والابتكارات
  العمل الدولية  الدفع الرقمي للأجور. علاوة على ذلك، ستعزز منظمة

المعارف وقاعدة  المنظمة    الإحصاءات  غير  بالمنشآت  المتعلقة 
 وإضفاء السمة المنظمة عليها.  

  هيئاتها منظمة العمل الدولية    ستدعموعلى المستوى القطري،   .147
 : النواحي التالية  المكونة في

تشخيصات • وإقرار  الاجتماعي    إجراء  الحوار  إلى  بشأن  تستند 
على   المنظمة  السمة  إضفاء  أمام  الماثلة  والحوافز  الحواجز 

عن   المعنيةوتعزيز الإحصاءات  وعمالها   غير المنظمة المنشآت 
 ؛ أحدث المعايير الإحصائية الدوليةطريق اللجوء إلى 

استراتيجيات وتدابير مراعية لقضايا الجنسين وتصميمها    تشجيع •
  غير المنظمة  إضفاء السمة المنظمة على المنشآت وتطبيقها، بغية  

ذلك  وعمالها  في  بما  وفي  ،  والإمداد  التوريد  المناطق  سلاسل 
وحصولها  وقطاعات محددة، عن طريق تسهيل تسجيلها   الريفية

للقوانين واللوائح ذات الصلةعلى التمويل   ، بالإضافة  وامتثالها 
 ؛ تحسين ظروف العملإلى تحفيز نمو الإنتاجية و

على • دعمهم  ونُظم  المنظمين  غير  المشغلين  أو    مساعدة  إنشاء 
كيانات في الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بغية تسهيل    توطيد

المنظمة، بما في ذلك عن طريق تحسين  السمة  الانتقالات إلى 
إلى   والأسواقالوصول  العملو  التمويل  ظروف    تحسين 

 والإنتاجية.  

 : بما يلي  منظمة العمل الدولية  ستقوموعلى المستوى العالمي،   .148

الخبراتتعزيز   • و  تبادل  التدريب الدولية  تقوية    مبادرات  بغية 
، بمن فيهم وأصحاب المصلحة الرئيسيينقدرات الهيئات المكونة  

المالية، لتسهيل إضفاء السمة المنظمة المراعية    خدماتال  ومزود
 لقضايا الجنسين على المنشآت؛ 

الجيدة   • الممارسات  بشأن  المعارف  وتقاسم  الشراكات  تعزيز 
شاملة  والنُ  بطريقة  المنظمة  السمة  إضفاء  لتسهيل  المبتكرة  هج 

ومراعية لقضايا الجنسين على المنشآت غير المنظمة وعمالها،  
و الجنوب  بلدان  بين  التعاون  ذلك عن طريق  في  في سياق  بما 

 .  ع العالميالمسر  

تعزيز   زيادة قدرة الهيئات المكونة على: 5-4الحصيلة 

 متين وقادر على الصمود اقتصاد اجتماعي وتضامني 
 من أجل تحقيق العمل اللائق 

تنفيذ   .149 في  الدولية  العمل  منظمة  بشأن    ستنتاجات الاستستمر 
اعتمدها  التي  والتضامني،  الاجتماعي  والاقتصاد  اللائق    العمل 

دورته    المؤتمر  العملو  (2022)  110في  الموضوع،   خطة    عن 
الإدارة مجلس  عليها  وافق  دورته    التي  الأول/    346في  )تشرين 

نوفمبر    -أكتوبر   الثاني/  المكونة    (،2022تشرين  الهيئات  فتمد 
المراعي لقضايا الجنسين ومحدد السياق  القائم على الحقوق و بالدعم  

أجل   من  والتضامني  الاجتماعي  الاقتصاد  إمكانات  من  للاستفادة 
الإدماج   المنظمة  ستعزز  وبذلك،  ومستدامة.  شاملة  اقتصادات 

والاقتصادي،   والشباب  الاجتماعي  بالنساء  يتعلق  فيما  سيما  لا 
الأشخاص  غيرهم من و النازحين قسراً و الأصلية والقبلية  والشعوب 

الاستضعاف أوضاع  وفي  خاص.  منظمةبشكل  ستعزز  العمل    ، 
الوصول المنصف إلى الرعاية والعمالة والتمويل والأسواق    الدولية

الاجتماعية،   المستدامة    وستتناولوالحماية  التنمية  أهداف  توطين 
في أوضاع  ، بما في ذلك  وتحقيق انتقال عادل  وإضفاء السمة المنظمة
بعدها. وما  الابتكار    الأزمات  تعزيز  على  الدعم  تدابير  وستشتمل 

والإنتاجية   المشاريع  تنظيم  وروح  المهارات  وتنمية  الاجتماعي 
قاعدة    تقوية ستواصل المنظمة  كما  والقدرة على الصمود والتعاون.  

عن    الاجتماعي والتضامني، بما في ذلك  المعارف بشأن الاقتصاد
لتنوير السياسات    الإحصائي هاقياس من أجل وضع إرشاداتطريق 

 أفضل.   المعنية تنويراً   والبرامج

ها  يئاتهمنظمة العمل الدولية    ستدعموعلى المستوى القطري،   .150
 : النواحي التالية  المكونة في

الاجتماعي   • الاقتصاد  بشأن  وبرامج  سياسات  وتنفيذ  وضع 
وبرامج   سياسات  ضمن  تعزيزه  وإدماج  وكياناته  والتضامني 
أخرى، بما في ذلك تلك المتعلقة بالمبادئ والحقوق الأساسية في  

وإضفاء السمة المنظمة والاستجابة إلى   والتمويل المستدام العمل
 الأزمات والاقتصاد الريفي؛ 

الاجتماعي   • الاقتصاد  بشأن  اجتماعي  حوار  في  الانخراط 
ه  الأفقي والعرضي لكياناتو التنظيم العمودي    احةتإوالتضامني و

 وإقامة شراكات مع شبكاته؛ 

تعزيز تنمية الكيانات في الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، مع   •
وتوفير   الصمود  على  والقدرة  الإنتاجية  تحسين  على  التركيز 

 الخدمات والمساهمة الاجتماعية والاقتصادية. 

 : بما يلي  منظمة العمل الدولية  ستقوموعلى المستوى العالمي،   .151

، بما  الإحصاءات والمعارفو القدرات في إدارة البحوث  تعزيز   •
من باب  بشأن تمويل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني وفي ذلك  

الاجتماعي   الاقتصاد  قياس  أجل  من  منهجيات  لوضع  الإعداد 
خلال   والعشر والتضامني  الثاني  الدولي  لخبراء  يالمؤتمر  ن 

 ؛ إحصاءات العمل

اللائق   • بالعمل  قدماً  للمضي  الاستراتيجية  الشراكات  تعزيز 
ومن   والتضامني  الاجتماعي  الاقتصاد  في  المستدامة  والتنمية 

ذلك مع   المشتركة خلاله، بما في  الأمم المتحدة  مجموعة عمل 
لجنة  و  بين الوكالات والمعنية بالاقتصاد الاجتماعي والتضامني

رابطة  و  الحلف التعاوني الدوليو   تعزيز التعاونيات والنهوض بها
 ؛النساء في مجال عولمة وتنظيم العمالة في الاقتصاد غير المنظم 

عزيز في تاستثارة الوعي بدور الاقتصاد الاجتماعي والتضامني   •
 الاقتصادات الشاملة والمستدامة، خاصة مع شركاء التحالف. 
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 للجميع  تكافؤ الفرص والمساواة في المعاملةو المساواة بين الجنسين  :5النتيجة 

 

 الاستراتيجية 

المساواة بين الجنسين وتكافؤ الفرص والمساواة في  مبدأ إن    .152
  أساسيان وحق عالمي من حقوق الإنسان، مبدأ وحق    المعاملة للجميع

اجتماعي   عقد  لإرساء  ومحوري  الاجتماعية  العدالة  في  متأصل 
قدراتهم   تنمية  في  البشر  حرية  تتقيد  التمييز  يقع  وحيثما  متجدد. 

إلى تحقيق تطلعاتهم المهنية والشخصية. نتيجة لذلك، تهُدَر   والسعي
المواهب ويغيب الإنصاف في مكافأة العمل مما يول د انعدام المساواة  
المساواة   انعدام  أوجه  ويزيد  المجموعات  بين  العمالة  نتائج  في 

القضاء على التمييز الهيكلي    من   . وهذا ما يجعلوالأفقيةالعمودية  
وال أمراً والمؤسسي  م  فردي  عنه  غنى  الفقر  لا  من  الحد  أجل  ن 

.  الإدماج الاجتماعي والنمو الاقتصادي المنصف والمستدامتحقيق و
القانونية   الأطر  تعزيز  الدولية  العمل  منظمة  ستواصل  ولذلك، 

العمال  والسياسية للقضاء على التمييز في الاستخدام والمهنة لجميع  
التي تحميها معايير العمل الدولية وحقوق    الأسباب  جميع على القائم

 .  الإنسان

الرقمنة   .153 التكنولوجيوتتيح   البيئية  والتحولات  والتقدم 
أمام    الديمغرافيةو جديدة  العملفرصاً  فرص  التصدي  و   استحداث 

ً  على حد سواء، غير أن ها قد تساهم  لأوجه انعدام المساواة في    أيضا
القائمة مؤث رة بذلك   تكرار أو ترسيخ ممارسات التمييز والاستبعاد 

و النساء  السكانالعلى  تفاقم  و،  المحرومة  يةمجموعات  العنف  في 
المعارف وتضافر الجهود بغية   زيادة . وتبرز الحاجة إلى والتحرش

الناجمة عن  التخفيف من المخاطر واستحداث حد أقصى من الفرص  
الجميع على قدم المساواة من الإمكانات   هذه التطورات، كي يستفيد

 التي قد تنطوي عليها. 

أن   .154 للتفاوض. غير  قابل  والمساواة غير  التمييز  ومبدأ عدم 
بمرور الوقت. ويتطلب وضع    ومظاهره وآثاره يتطور مفهوم التمييز  

مصممة  تحويلية  وسياسية  تشريعية  إجراءات  اتخاذ  للتمييز  حد 
بحسب ظروف البلد، فضلاً عن التغييرات في الأذهان والسلوكيات.  

   باختلاف البلدان. تحقيقه ختلف مسار يو

المجال   .155 هذا  في  الدولية  العمل  منظمة  نشاط  وسيسترشد 
بين   المساواة  لتحقيق  التحويلي  والبرنامج  المئوية  بإعلان  السياسي 

و الدولية  المعايير  على  يرتكز  وسوف  المبادئ  على  الجنسين. 
العمل   في  الأساسية  إلىوالحقوق  بين    والداعية  المساواة  تعزيز 

التمييز  وعدم  هذه    الجنسين  في  المحرز  التقدم  ويؤدي  والإدماج. 
وفي   والقضاء  المجالات  العمل  في  والتحرش  العنف  ظاهرة  منع 

في سوق العمل من جانب النساء    والنتائج  إلى تحسين المشاركة  عليها
العائليةو المسؤوليات  ذوي  الإعاقةوا  العمال  ذوي    لأشخاص 

والشعوب   البشرية  المناعة  نقص  بفيروس  المصابين  والأشخاص 
بسبب    المحرومة  السكانية  المجموعاتوغيرهم من    لقبليةالأصلية وا

ومتقاطعة. وبناء على ذلك،    أسس متعددةالتمييز، بما في ذلك على  
المنظمة   السمة  وإضفاء  ومنتجة  كاملة  عمالة  تحقيق  في  يساهم 
الاجتماعية   والحماية  العمال  جميع  وحماية  المنشآت  واستدامة 

 الشاملة.  

  المكونة على   هاقدرات هيئات  العمل الدولية  وستعزز منظمة .156
أمام   المنهجية  لعوائقا   وتفكيك تحديد    تحسين تحقيق    المطروحة 

المساواة بين الجنسين وتكافؤ الفرص والمساواة في المعاملة، بما في  
طريق عن  فرص   ذلك  وسبل  معالجة  اللائق  إل  العمل    يهالوصول 

المهنيواستئصال   العمل  وتعزيز    الفصل  الأجر عن  في  المساواة 

القيمة في  المعاشات    ،المتساوي  في  الثغرات  تقليص  ذلك  في  بما 
الجنسَين   بين  لأعمال  وتقليص  التقاعدية  المتكافئ  غير  التوزيع 

والتصدي  في الغالب    المرأة  اتؤديه   ، التي الرعاية غير مدفوعة الأجر 
مكونة في  ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتها الو .للعنف والتحرش
الحواجز  فيأمام    تذليل  النساء  القرارات   مشاركة  صنع    مناصب 

وتمثيلهن  فيها وتعزيز التقدم    قياديةالمناصب  الو  والحوار الاجتماعي 
في مجالات   في وظائف  النساء  وإدماج  المهني  المسار    العلوم في 

وضمن أطر السلامة والصحة    والرياضيات  والهندسة  والتكنولوجيا
، تهدف الاستراتيجية إلى تعزيز في هذا الصدد و المهنيتين وغيرها.

العمل  مؤسساتقدرة   ذلك  سوق  في  بما  ب،  منها  يتعلق  الحوار  ما 
الثلاثي الجماعيةو   الاجتماعي  العملو  المفاوضة  بغية  تفتيش   ،

 المضي قدماً بالمساواة والإدماج وعدم التمييز.  

  ات اسسيالوسيعزز التنفيذ قدرة الهيئات المكونة على وضع   .157
المبتكرة   البحوث  طريق  عن  الأدلة  على  قائمة  قرارات  وصنع 
التي   الإحصائي  القياس  ومنهجيات  التوجيهية  والمبادئ  والأدوات 

أبعاد  تستشف إلى  أيضاً  المتداخلة وتمتد  كالاقتصاد    أخرى  الأبعاد 
الريفي.   والاقتصاد  المنظم  ومنظمات  غير  الحكومات  وتضطلع 

أصحاب العمل ومنظمات العمال بدور أساسي في النهوض بالمساواة  
العمل.   مكان  في  والإدماج  ع  والتنو  الجنسَين  جمع   جريوسيبين 

الجيدة   الممارسات  ناجع ونشر  هو  بين    عما  المساواة  تعزيز  بغية 
  م مع الاهتماالجنسين وتكافؤ الفرص والمساواة في المعاملة للجميع،  

المستهدفة   السكان بالتدابير  تلك لمجموعات  سيما  لا    ةالمعرض  ، 
   .الاستبعاد وللتمييز 

وأولويته العم  منظمة  وستستفيد .158 التحالف  من  الدولية  ل 
معالجة المواضيعية   والاستبعاد   بشأن  والتمييز  المساواة  من    انعدام 

وحشد الموارد بغية توسيع   تساق السياساتأجل إرساء شراكات لا
منظمة عمل  الدولية  نطاق  ستعزز   العمل  كما  المجال.  هذا  في 

مثل   القائمة  الاستراتيجية  الشراكات  الدولي  المنظمة  الائتلاف 
ع الفرق  التعاون م  عزز ع العالمي. وسيتوالمسر    للمساواة في الأجور 

، بما في ذلك  الأخرى  ت الأمم المتحدةكياناو  القطرية للأمم المتحدة
ال والمنصات  الشبكات  الجنسين  معنيعبر  بين  بالمساواة  والتمييز  ة 

أجلوالمساواة    العنصري الإعاقة   من  بفيروس  والمصابين    إدماج 
المناع الإيدز نقص  البشرية/  الأصليةو  ة  الشعوب  وتغير    قضايا 

الاصطناعي   والذكاء  المواضيع المناخ  من  ذلك  وسيكون  وغير   .
ومركز البلدان الأمريكية لتنمية المعارف  التعاون مع مركز تورينو 

مهماً لوضع   ،في مجال التدريب المهني التابع لمنظمة العمل الدولية
 مبادرات شاملة لتنمية القدرات، لا سيما فيما يتعلق باقتصاد الرعاية. 

 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
   2027- 2026في الفترة 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على تصميم  : 1-5الحصيلة 
 المساواة بين الجنسين   بشأنوتنفيذ برنامج تحويلي 
 وعدم التمييز والإدماج 

في   إحراز   إن   .159 التمييز  أشكال  القضاء على جميع  نحو  تقدم 
الفرص   وتكافؤ  الجنسين  بين  المساواة  وتعزيز  والمهنة  الاستخدام 

  ها يتطلب من منظمة العمل الدولية تقديم دعم متكامل لهيئات  ، للجميع
مجال  المكونة   والمؤسسية  في  والسياسية  التشريعية  الأطر  تعزيز 
إلى  المعنية التمييز  ضحايا  وصول  الأطر  هذه  تكفل  أن  ويجب   .
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العدالة وسبل الانتصاف من خلال إجراءات مُيس رة لتقديم الشكاوى.  
ألا   يجب  ذلك،  على  على  تقتصر علاوة  الأطر  الأفراد   هذه    منح 

بل التمييز،  من  القانونية  ً   يجب  الحماية  أيضا تتصدى  للتمييز    أن 
الهيكلي. واستجابة للاحتياجات والأولويات الخاصة بكل بلد، ستدعم  
منظمة العمل الدولية التدابير محددة الأهداف لصالح النساء والفئات  

الاستبعاد والتمييز  الاأوضاع    فيالسكانية   ستضعاف والتي تواجه 
 غالباً على أسس متعددة ومتقاطعة.  

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .160
 المكونة في النواحي التالية: 

بالمساواة بين    المتعل قةتعزيز التصديق على معايير العمل الدولية   •
الجنسين وعدم التمييز والإدماج وتنفيذها الفع ال، والاستفادة من  

 الحوار الاجتماعي؛  

الأخرى  • والتدابير  والسياسات  التشريعات  لتعزيز  القدرات  بناء 
انعدام  والرامية إلى القضاء على التمييز في الاستخدام والمهنة  

المهني والفصل  الأجور  في  ذلك، من خلال  المساواة  في  بما   ،
 إدماج بنود خاصة بالجنسين في اتفاقات المفاوضة الجماعية؛ 

ونُ  • العمل  سوق  مؤسسات  وآليات  جعل  الاجتماعية  الحماية  ظم 
للنساء والأشخاص ذوي الإعاقة    الحوار الاجتماعي أكثر شمولاً 

الأصلية   والشعوب  البشرية  المناعة  نقص  بفيروس  والمصابين 
التمييز  من  المتضررة  الأخرى  السكانية  والفئات  والقبلية 
والتوجه   العرق  أساس  على  التمييز  ذلك  في  بما  والاستبعاد، 

 ؛استناداً إلى البحوث الكمية والنوعية  ،الجنسي والهوية الجنسانية

تنفيذ تدابير وبرامج موجهة للفئات الأكثر عرضة لمواطن العجز   •
في العمل اللائق، لا سيما فيما يتعلق بالمبادئ والحقوق الأساسية  

 في العمل؛ 

القيادة   • مراكز  في  المهمشة  والمجموعات  النساء  تمثيل  زيادة 
 وعمليات اتخاذ القرار؛ 

الشعوب   • اتفاقية  على  التصديق  لتعزيز  تدابير  وتنفيذ  وضع 
 . فعالاً  ( وتنفيذها تنفيذاً 169)رقم  1989الأصلية والقبلية، 
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مدى   • لقياس  اللازمة  والأدوات  والمنهجيات  المعارف  تطوير 
انتشار التمييز على أسس مختلفة في الاستخدام والمهنة، وتطوير  
أدوات عملية للنهوض بالمساواة في الأجر عن العمل ذي القيمة  
المتساوية، بما في ذلك من خلال معالجة الفصل المهني، وتعزيز 

 جور؛ الائتلاف الدولي للمساواة في الأ

تطوير المعارف بشأن سبل إزالة الحواجز التي تعرقل الحرية  •
النقابية والمفاوضة الجماعية لفائدة العمال المعرضين أكثر من  

 غيرهم للتمييز وتعزيز إدماجهم في الحوار الاجتماعي؛ 

إجراء ونشر البحوث بشأن التدابير الفعالة للنهوض بإدراج مسألة   •
ذلك  الإعاقة في عالم العمل،   من خلال الشبكة العالمية  بما في 

 لمنظمة العمل الدولية المتعلقة بالأعمال والإعاقة؛ 

الفرص  القدرات بشأن  المعارف و   وتنمية  ونشرها   البحوث   إجراء •
مظاهر التمييز الناشئة في  و  التحولات التكنولوجيةالتي توفرها  

ال الجنسين والإدماج    فضلاً عن  ،سياقهذا  المساواة بين  تعزيز 
 الاجتماعي من خلال سياسات الانتقال العادل؛ 

الدولية • العمل  منظمة  الأمم    بوصف  لبرنامج  مشاركاً  راعياً 
  المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/ الإيدز،

هج ومعايير منظمة العمل الدولية، بما في  النهوض بنُ ستسعى إلى  
(  111)رقم    1958التمييز )في الاستخدام والمهنة(،    ذلك اتفاقية

والإيدز،   البشرية  المناعة  نقص  فيروس    2010وتوصية 
(، وذلك بتنفيذ استراتيجية الإيدز العالمية التي تهدف  200 )رقم

المناعة البشرية في عالم   إلى القضاء على وباء فيروس نقص 
 . 2030العمل بحلول عام 

زيادة قدرة الهيئات المكونة على النهوض : 2-5الحصيلة 

 بالعمل اللائق في اقتصاد الرعاية ومن خلاله

تقديم .162 تنظيم  طريقة  تعزيز   أساسيةبأنها  الرعاية    تتسم   في 
فمن  .  في عالم العمل  المساواة بين الجنسين وعدم التمييز والإدماج

عاملة  ىفي توفير قو يسهم أن بشكل جيد يعمل اقتصاد رعايةشأن 
صحة في الحاضر والمستقبل ويستحدث فرص العمل ويدعم  بال  تتمتع

المنشآت المستدامة ويعزز الإنتاجية ويبني القدرة على الصمود في  
وجه الأزمات. ويشمل تحقيق العمل اللائق اعتماد سياسات إجازة  

 ً تصميما المصممة  تنفيذاً   جيداً   الرعاية  عن  ،  فعالاً   وتنفيذها  فضلاً 
الوصول إلى الخدمات بصورة منصفة وتعميم الرعاية عن طريق  

، بما في ذلك العمالة والمهارات والاقتصاد  الملائمةالسياسات العامة  
والهجرة والسياسات   اليد العاملةالكلي والحماية الاجتماعية وحماية 
 ً في توفير العمل اللائق للعاملين   البيئية. وتسهم الرعاية الجيدة أيضا

" بشأن العمل اللائق في  5R" في مجال الرعاية. ويرشد إطار العمل 

الرعاية غير    أنشطة  الرعاية  بأعمال  الاعتراف  إلى  يدعو  )الذي 
مدفوعة الأجر والحد منها وإعادة توزيعها ومكافأة أعمال الرعاية  

سقة  تصميم وتنفيذ استراتيجيات متكاملة ومت    وتمثيل عمال الرعاية(
ً محد   وطنيا ا  دة  وتحسن  لفائدة  اللائق  العمل  تعزز  الرعاية  قتصاد 

العمل   منظمة  تدخلات  وستسترشد  الرعاية.  الحصول على  فرص 
با المجال  هذا  في  واقتصاد  لاالدولية  اللائق  العمل  بشأن  ستنتاجات 

اعتمدها  الرعاية التي  الدولي ،  العمل  دورته    مؤتمر    112في 
في إطار نتائج السياسات    المعنية( وستتماشى مع الأنشطة  2024)

 الأخرى.

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .163
 التالية:  النواحيالمكونة في  

•  ً   الدعوة إلى تنمية اقتصاد الرعاية وتعزيزه كوسيلة للمضي قدما
،  فعالاً   وتنفيذها تنفيذاً   المعنيةبالتصديق على معايير العمل الدولية  

 بما في ذلك جميع الاتفاقيات الأساسية؛

ظم رعاية وطنية من خلال تشجيع الاستثمارات  سياسات ونُ   وضع •
تنمية  في اقتصاد الرعاية لضمان حصول الجميع على الرعاية و

إضفاء السمة المهنية والسمة المنظمة على وظائف  و   المهارات
الرعاية وتحسين معايير الجودة والسلامة والصحة للعاملين في  

المهاجرون،  العمال  مجال الرعاية، بمن فيهم العمال المنزليون و
 الرعاية؛ كذلك من يتلقون  

تعزيز تقاسم مسؤوليات الرعاية على نحو أكثر مساواة من خلال   •
قياس أعمال الرعاية مدفوعة وغير مدفوعة الأجر وإذكاء الوعي  

بين الجنسين، بما في ذلك تلك    القائمة  ومعالجة القوالب النمطية
 المتعلقة بدور الرجال في تقديم الرعاية؛ 

ً   ودعم نُظم  تجريب حلول مبتكرة للرعاية • فائدة  ل  مصممة خصيصا
ذلك    علىاقتصادات   في  بما  التنمية،  من  مختلفة  من  مستويات 



 38 2027-2026 فترةلالبرنامج والميزانية ل
 

والقبلية  أجل الأصلية  ذووا  الشعوب  الإعاقة،    يلأشخاص 
 بمشاركة الأشخاص المعنيين؛ 

والحياة • العمل  بين  التوازن  تحسين  ووضع    الخاصة  تشجيع 
في مكان العمل، بما في    ةالسياسات والممارسات المراعية للأسر 

 بناء القدرات بالتعاون مع مركز تورينو. عن طريق تعزيز ذلك 
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تقييم ما إذا كانت هناك ثغرات في مجموعة معايير العمل الدولية   •
بحماية الأبوة والحماية الوالدية   فيما يتعلقلمنظمة العمل الدولية 

المعيارية و/أو    الإجراءاتوإجازات الرعاية الأخرى وصياغة  
 غير المعيارية المناسبة؛

اللائق   • العمل  بشأن  والتواصل  النشر  وتحسين  البحوث  تعزيز 
التنمية   مستويات  ذات  الاقتصادات  في  الرعاية  واقتصاد 
المتفاوتة، بما في ذلك من خلال منصة التعاون بين بلدان الجنوب  

 لتعزيز عمل الرعاية اللائق؛  

بشأن آثار تغير المناخ والتغير التكنولوجي على    المعارفتطوير   •
  بهدفالرعاية، بما في ذلك أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر، 

في  ا الرعاية  مراعاة  لمساعدة  مسائل  قضايا  نطاق  الإدارة  في 
الناشئة مع  ل  السديدة  التكيف  وإجراءات  وسياسات  العمل  سوق 

 تغير المناخ والتخفيف من آثاره؛ 

عالمية   • مشاورة  دولية جديدة    لوضع قيادة  من  معايير إحصائية 
الأجر  أجل   مدفوعة  وغير  مدفوعة  الرعاية  أعمال  وفقاً  قياس 

المؤتمر الدولي الحادي والعشرين لخبراء   للتكليف الصادر عن
 إحصاءات العمل. 

زيادة قدرة الهيئات المكونة على منع العنف  : 3-5الحصيلة 

 والتحرش في العمل والتصدي لهما

سيستند عمل منظمة العمل الدولية إلى الزخم الناجم عن العدد   .165
والتحرش،   العنف  اتفاقية  على  التصديقات  من    2019الكبير 

وتنفيذ  190 )رقم وضع  من  المستفادة  والدروس  الخبرات  وإلى   )
الرامية إلى جعل عالم العمل   خالي من العنف والتحرش  الالتدابير 

 ً ً   واقعا للجميع. ولا يزال العنف والتحرش في العمل يؤثران   ملموسا
أوضاع   من  تعاني  التي  والفئات  النساء  على  متناسب  غير  بشكل 

من    متأصلاً   الاستضعاف. ويمثل العنف والتحرش في العمل شكلاً 
و التمييز  ً   عاملاً أشكال  والفقر  محدداً    هيكليا المساواة  لانعدام 

الناس   كرامة  يقوض  إذ  والاقتصادي،  الاجتماعي  والاستبعاد 
المبادئ  حرمانهم من  عن    وسلامتهم وفرصهم واستقلاليتهم، فضلاً 

والحقوق الأساسية في العمل، بما في ذلك الحق في بيئة عمل آمنة 
يؤثر   أنه  كما  تدخلات    فيوصحية.  وستعزز  المنشآت.  استدامة 

المكونة على منع العنف والتحرش    ها منظمة العمل الدولية قدرة هيئات
العنف   أشكال  من  ذلك  وغير  الجنس  نوع  أساس  على  القائمين 

في   ذلك  في  بما  لهما،  والتصدي  التمييز  على  القائمة  والتحرش 
  المعنيةمن أوجه التآزر مع التدخلات  مستفيدةً  الاقتصاد غير المنظم،  

النتائج السياسية الأ مراعاة أصوات ووجهات  مع  خرى وفي إطار 
 نظر المتضررين بشكل خاص من العنف والتحرش.  

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .166
 التالية:  النواحيالمكونة في  

رقم   • الاتفاقية  على  التصديق  لتعزيز  تدابير  وتنفيذ    190وضع 
 ؛ فعالاً  وتنفيذها تنفيذاً 

والسياسية   • القانونية  الأطر  تعزيز  أجل  من  القدرات  بناء 
والمؤسسية بشأن القضاء على العنف والتحرش في العمل، بما  
في ذلك آليات الحوار الاجتماعي وتفتيش العمل، وغير ذلك من  

 آليات الإنفاذ؛ 

طر المساواة وعدم التمييز أإدماج ومعالجة العنف والتحرش في  •
 والسلامة والصحة المهنيتين؛

أماكن عمل   • العنف    ومنشآتتعزيز  من  تكون خالية  وقطاعات 
ومدونات   السياسات  وضع  خلال  من  ذلك  في  بما  والتحرش، 
الوقائية   والتدابير  الجماعية  المفاوضة  واتفاقات  السلوك  قواعد 

 وآليات الإبلاغ وتسوية المنازعات الفعالة؛ 

التدابير   • تنفيذ  في  المحرز  التقدم  العنف    الموجودةرصد  لمنع 
والتحرش القائمين على التمييز في العمل والتصدي لهما والقضاء  

 عليهما، ومعالجة الثغرات في السياسات والتنفيذ. 

 العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:   المستوىوعلى   .167

السياسية   • والدروس  المقارنة  التجارب  بشأن  بحوث  إجراء 
الوسائل الناجحة لمنع العنف والتحرش في  ب فيما يتعلقالمستفادة 

العمل والتصدي لهما، بما في ذلك عن طريق الاستفادة من العلوم  
 السلوكية؛ 

من    فعالاً   وتنفيذها تنفيذاً   190تعزيز التصديق على الاتفاقية رقم   •
خلال التواصل والتوعية وتطوير الأدوات الداعمة لتنفيذها، بما  

 في ذلك على مستوى مكان العمل والمستوى القطاعي؛ 

سياق  والن    المعارفتطوير   • في  والتحرش  العنف  لمعالجة  هج 
والاستجابة   والإمداد  التوريد  وسلاسل  المنظم  غير  العمل 

 التطورات التكنولوجية؛   مراعاة مع للأزمات، 

توسيع قاعدة الأدلة والمعارف المتعلقة بانتشار العنف والتحرش   •
وآثاره التي  موأشكالهما  تلك  ذلك  في  بما  الأشخاص    تواجها، 

 ن لأشكال متداخلة من التمييز؛ يالمعرض

•  ً قدما دولية  ب   الدفع  إحصائية  معايير  نحو وضع  المنهجي  العمل 
 لقياس العنف والتحرش في العمل.  تشغيليةوإرشادات 
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 الحماية في العمل للجميع  :6النتيجة 

 

 الاستراتيجية

بمكان   حماية  إن   .168 الأهمية  من  والفعالة  الكافية  العاملة  اليد 
للجميع و  لحد  للضمان حصة عادلة من ثمار التقدم ونمو الإنتاجية 

من أوجه عدم المساواة ومنعها وبناء القدرة على الصمود. علاوة  
،  متكافئة  ، من خلال تحقيق فرصاليد العاملةحماية    على ذلك، فإن  

 تسهم في استدامة المنشآت والتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

اتجاه نحو الانخفاض في معدل    ظهر الأخيرة،  السنوات في و .169
أن   من  الرغم  بالعمل، على  المرتبطة  والأمراض  الأرقام    الوفيات 

فاقم التحولات البيئية والتكنولوجية  تزال عالية. وفي الوقت نفسه، تُ  لا
الإجهاد    مخاطر   المخاوف المتعلقة بالسلامة والصحة، بما في ذلك

النفسية والمخاطر  إلى  و  الاجتماعية  الحراري  بالنسبة  المخاطر 
التقدم التكنولوجي يعزز أشكال العمل    في حين أن  والصحة الذهنية. 

استحداث فرص العمل    الذي يمكن أن يعزز عمل المنصات    من قبيل
الذي يمكن  عد  وأشكال متنوعة من ترتيبات العمل مثل العمل عن بُ 

ثلث العمال    لا يزالة،  التوازن بين العمل والحياة الخاص  أن يحس ن
في    ثغرات على مستوى العالم يعملون لساعات طويلة، كما تظهر  

الأجور قد زادت في المتوسط    إدارة سوق العمل. وعلى الرغم من أن  
فإن   الأخيرة،  العقود  حالاتخلال  الأجور      في  المساواة  عدم 

الأجور    الثغرات و ذوي  العمال  وعدد  الجنسين  بين  الأجور  في 
، كما أن  حصة الدخل من العمل آخذة  لا تزال مرتفعة  ،المنخفضة

الانخفاض فرص    في  إلى  الافتقار  ويؤدي  البلدان.  من  العديد  في 
مسارات هجرة اليد العاملة المستندة إلى    كفايةالعمل اللائق وعدم  

والتحولات   والبيئية  المناخية  والتغيرات  والصراعات  الحقوق 
 ر الآمنة والنزوح القسري. إلى تفاقم الهجرة غي ،الديمغرافية

السياق   .170 هذا  بالاوفي  المناقشة وبالاسترشاد  بشأن  ستنتاجات 
العمال حماية  عن  الثانية  اعتمدها  المتكررة  التي  العمل  ،  مؤتمر 

دورته    الدولي على    وبالارتكاز   ومتابعتها،  (2023)  111في 
ستدعم منظمة العمل الدولية  المبادئ والحقوق الأساسية في العمل،  

الحوار  نُ   وضع خلال  من  العمل  في  للحماية  متكاملة  سياسية  هج 
الاجتماعي المدعوم من منظمات قطاع الأعمال ومنظمات العمال  
الحرة والمستقلة والقوية والممثلة لأعضائها. وسينصب التركيز على  
العمال الأكثر عرضة لخطر الاستبعاد من حماية اليد العاملة، بما  

نتيجةً  ذلك  القانونية  في  الأطر  قبيل  لقصور  من    ،المهاجرين، 
 ً داخليا النازحون  فيهم  بمن  الإعاقة  ؛اللاجئين،  ذوو  ؛  الأشخاص 

المنظم غير  الاقتصاد  في  في    ؛العمال  المتوسطة  العمال  المنشآت 
العمال من فئات وقطاعات مهنية محددة،    ؛والصغيرة وبالغة الصغر 

والرعاية  في ذلك العمال المنزليون والعاملون في مجال الصحة    نبم
المنزل في  والعاملون  عملاً    ؛المجتمعية  يمارسون  الذين  العمال 

 ترتيبات العمل.  مختلف أشكال في العمالمؤقتا؛ً 

منظمة العمل الدولية التصديق على معايير العمل    وستشجع .171
ً   بوصفها إطاراً   فعالاً   وتنفيذها تنفيذاً   المعنيةالدولية   لتوفير    توجيهيا

إلى الأنشطة السابقة والإرشاد    الحماية الفعالة لجميع العمال. واستناداً 
قدرات   وتطور  السياسية  المشورة  المنظمة  ستقدم  القائم،  الثلاثي 
تورينو  مركز  مع  بالتعاون  ذلك  في  بما  الثلاثية  المكونة   الهيئات 

ً   ملائمة محدثةوسيجري إعداد منتجات معرفية     ومكيفة لتكون أساسا
الذي   العالم  في  الأجور  تقرير  ذلك  ويشمل  السياسية.  للمبادرات 

البحوث بشأن حصص الدخل  سنتين، وقواعد البيانات و  كليصدر  
حثية التحليلية بشأن بيئات العمل  الأدوات والورقات البمن العمل و

الأجور   ذلك  في  بما  والمناسبة  العادلة  والأجور  والصحية  الآمنة 
وترتيبات   في  المعيشية  ومتوازنة  العملمرنة  العمل  وقت    وتنظيم 

عرضة لخطر    شدوالحماية الكافية لمجموعات العمال في المهن الأ
المنظم،   غير  الاقتصاد  وفي  محددة  عمل  ترتيبات  في  الاستبعاد 

العاملة لليد  العادلة  الهجرة  الرائد  .  وكذلك بشأن  البرنامج  وسيلعب 
الصحة   + السلامة  له    بشأن  التابع  الرؤية صفر  للجميع وصندوق 

ومبادرة التوظيف العادل ومشاريع التعاون الإنمائي بشأن سياسات  
الأجور وهجرة اليد العاملة، دوراً حاسماً في دعم تحقيق النتائج في  

 ن. البلدا

الاستراتيجية بشكل متزايد على تحديث مؤسسات   وستركز  .172
المتعددة   الأزمات  خضم  في  للجميع  الحماية  لضمان  العمل  سوق 

 وعالم العمل المتطور، ولا سيما: 

الأجور المعيشية، كمسار عمل جديد ضمن  ب  المعني العمل    حفز  •
الإطار الأوسع لسياسات الأجور بما يتماشى مع توجيهات مجلس  

 الإدارة؛ 

لمعالجة   • المهنيتين  والصحة  للسلامة  الوطنية  الأطر  تكييف 
الناشئة   التيالمخاطر  تظهر من جديد، بما في ذلك    والمخاطر 

والكيميائية   البيولوجية  الاجتماعيةالمخاطر  وآثار  والنفسية   ،
التغيرات المناخية والبيئية والتكنولوجية على السلامة والصحة  

السلامة والصحة    مسائل  في العمل، بما في ذلك عن طريق تعميم
 ؛المعنيةالمهنيتين في السياسات العامة الأخرى 

تكييف المشورة السياسية والمساعدة التقنية لتعكس واقع الهجرة   •
وتدفقات   البلدان  من  العديد  في  واللاجئين  المهاجرين  المتغير 

التعقيد  في  التي  الآخذة  المشتركة  بالتحديات  الاعتراف  مع   ،
حقوق   مجال  في  الفئات  هذه  عن    العمالتواجهها  فضلاً 

 ؛ خصائصها

أوقات   • بترتيبات  المتعلقة  والتشريعات  السياسات  دعم  تعزيز 
آثارها على حماية   بالنظر إلىعد، العمل المرنة مثل العمل عن بُ 

 . اليد العاملة

تحقيق هذه النتيجة التآزر القوي مع المبادرات في    ويتطلب .173
كيانات    سائر   جميع مجالات السياسة الأخرى وتعزيز التحالفات مع

الدولية،  المالية  والمؤسسات  الإقليمية  والمنظمات  المتحدة   الأمم 
شراكات لتعزيز ثقافة اللا سيما تحت رعاية التحالف. ويشمل ذلك  

وقائية للسلامة والصحة في العمل ومبادرة بشأن سياسات الأجور  
العمال   حماية  بشأن  وتحالفات  المعيشية،  الأجور  ذلك  في  بما 

النُ  تعزيز  سيجري  ذلك،  إلى  بالإضافة  على  المنزليين.  القائمة  هج 
الحقوق في التعامل مع هجرة اليد العاملة من خلال الاتفاقات الثنائية  

ل أنشطة التوعية التي  ومتعددة الأطراف والحوار الأقاليمي ومن خلا
  بها منظمة العمل الدولية في شبكة الأمم المتحدة للهجرة. تضطلع 
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 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
 2027- 2026في الفترة 

  توفر أن الهيئات المكونة على  ةزيادة قدر: 1-6الحصيلة 

 بيئات عمل آمنة وصحية  بفعالية

من   .174 الاستفادة  على  بنشاط  الدولية  العمل  منظمة  ستعمل 
  مصاف   إلىالفرص التي يتيحها الارتقاء ببيئة عمل آمنة وصحية  

في العمل وتعزيز قدرة من المبادئ والحقوق الأساسية  مبدأ وحق  
الجهود   في  التحالف،  ذلك من خلال  في  بما  التأثير،  المكتب على 

  تظهر لتحديات التقليدية والناشئة والتي  ا   لمواجهةالعالمية المتضافرة  
السلامة والصحة المهنيتين، بما في ذلك التحديات    في مجال  من جديد

وستشتمل  والبيئية.  المناخية  والتغيرات  التكنولوجيا  تطرحها  التي 
الاستراتيجية، مسترشدة بالاستراتيجية العالمية لمنظمة العمل الدولية  

وخطة العمل    2030-2024ة  السلامة والصحة المهنيتين للفتر   بشأن
تعزيز   إلى  الرامية  الجهود  على  بتنفيذها،    المعارفالمتعلقة 
  السديدة   والمساعدة المقدمة إلى الهيئات المكونة بشأن الإدارة الوطنية

مكان   في  المخاطر  وإدارة  المهنيتين  والصحة  للسلامة 
السلامة والصحة   العمل، وشبكات  بين مؤسسات  التعاون  وستيسر 

 المهنيتين.

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .175
 المكونة في النواحي التالية: 

الوطنية   • الأطر  في  الثغرات  ومعالجة  والصحةتقييم    للسلامة 
  الاتفاقيتين الأساسيتين المتعلقتينالمهنيتين إعداداً للتصديق على 

الاتفاقية    ما، وهفعالاً   ا تنفيذاً مبالسلامة والصحة المهنيتين وتنفيذه
في عمل   يارينالمع  هذين، وإدماج  187والاتفاقية رقم    155رقم  

  والشركاءالأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية سائر كيانات 
 ؛ الآخرين المعنيين

وضع سياسات للسلامة والصحة المهنيتين تكون منسقة وشاملة   •
وتراعي   الأدلة  إلى  ويدعمها وتستند  الجنسين  الحوار    قضايا 

الاجتماعي وتتماشى مع السياسات العامة الأخرى وتعززها، بما  
في  الأخرى  الأساسية  والحقوق  بالمبادئ  المتعلقة  تلك  ذلك  في 

 العمل والصحة والبيئة؛ 

ظم وطنية متينة للسلامة والصحة المهنيتين ضمن أطر  إنشاء نُ  •
احتياجات    عناصر تشملقانونية وسياسات وبرامج ملائمة تتناول  

و إلى  التأهيل  الإصابات  الحاجة  والشاملة عن  المحدثة  البيانات 
 والأمراض وخيارات التمويل المستدام؛ 

ومنظمات   • المهنيتين  والصحة  السلامة  مؤسسات  قدرات  تعزيز 
العمال   ومنظمات  الأعمال  قطاع  ومنظمات  العمل  أصحاب 

  فئاتوالهيئات الاستشارية الثلاثية لمعالجة خصوصيات مختلف  
المخاطر   من  الوقاية  على  التركيز  مع  والأخطار  المخاطر 

 ؛ البيولوجية والكيميائية والنفسية الاجتماعية

عمال   • ومجموعات  مهن  احتياجات  لتلبية  التدخلات  تكييف 
لخصوصيات  محددة، مع إيلاء اهتمام خاص    منشآت وقطاعات و

في    المنشآت  والكيانات  الصغر  وبالغة  والصغيرة  المتوسطة 
والإمداد   التوريد  وسلاسل  والتضامني  الاجتماعي  الاقتصاد 

 والإدارة العامة والاقتصاد غير المنظم. 

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:  .176

التقنية    المعارفتطوير   • تفاقيات  لا  تعزيزاً والسياسات والأدوات 
 السلامة والصحة المهنيتين وتنفيذها الفعال؛ 

والصحة   • السلامة  للخبراء حول  اجتماع  وتنظيم  التقارير  إعداد 
تنظيم   المهنيتين إلى  بالإضافة  المتطرفة،  المناخية  والظواهر 

مجلس   لطلب  استجابةً  أخرى  مواضيع  بشأن  ثلاثية  مشاورات 
المخاطر   بشأن  معايير  وضع  بهدف  مناقشة  وتنظيم  الإدارة، 

، وإجراء دراسات تحضيرية بشأن 2027الكيميائية بدءاً من عام  
 ؛ الأرغونوميات وسلامة الآلات 

نشر تقرير عالمي كل ثلاث سنوات يتضمن تقديرات واتجاهات   •
إصابات محدثة   وغير    بشأن  المميتة  المهنية  والأمراض  العمل 

والتطورات   والصحة    في المميتة  للسلامة  الوطنية  الأطر 
 المهنيتين والمخاطر الناشئة والآخذة في الظهور من جديد؛ 

وضع استراتيجية للمبادئ التوجيهية الإحصائية الدولية وأدوات   •
والصحة   السلامة  ببيانات  المتعلقة  والإرشادات  القدرات  بناء 

استعداداً  لخبراء    المهنيتين  والعشرين  الثاني  الدولي  للمؤتمر 
 إحصاءات العمل؛ 

منظمة العمل  ل  ةمكونالهيئات التيسير وقيادة عمليات التبادل بين   •
والخبراء  المتخصصة  والمؤسسات  السلامة    الدولية  مسائل  في 

المهنيتين عالمية  والصحة  منصة  خلال  من  ذلك  في  بما   ،
وتنظيم للمعارف بشأن    ،  والتقنية  اجتماعات  العلمية  الجوانب 

و المهنيتين  والصحة  عالمية  للسلامة  توعية  وحملات  أنشطة 
  في العملوالصحة    وإقليمية، بما في ذلك اليوم العالمي للسلامة

عقد  الذي يُ   ،والمؤتمر العالمي بشأن السلامة والصحة في العمل
 كل ثلاث سنوات. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تحديد : 2-6الحصيلة 
 أجور مناسبة وتعزيز وقت العمل اللائق 

وغير  .177 المنظم  الاقتصادين  في  العمال  من  الملايين  يزال  لا 
المنظم في جميع أنحاء العالم يحصلون على أجور منخفضة للغاية  
ويعملون لساعات طويلة بشكل مفرط. وستكثف منظمة العمل الدولية  

المكونة في تحديد الأجور المناسبة والحد من    هاجهودها لدعم هيئات
الأجور  في  المساواة  بين    ، انعدام  الأجور  فجوات  ذلك  في  بما 

المكونة في جهودها الرامية    ها كذلك هيئات  المنظمة  وستدعم   .الجنسين
إلى خفض ساعات العمل المفرطة واعتماد ترتيبات مرنة ومتوازنة  

العمل  وتنظيم  العمل  وقت  تحسين    ،في  على  المساعدة  شأنها  من 
ب المساواة بين  التوازن بين العمل والحياة الخاصة والرفاه، إلى جان

والإنتاجية. ً و  الجنسين  أيضا المكتب  استنتاجات    سيعمل  تنفيذ  على 
الأجور   ذلك  في  بما  الأجور،  سياسات  بشأن  الخبراء  اجتماع 

  مارس  )آذار/  350المعيشية، التي اعتمدها مجلس الإدارة في دورته  
2024.) 

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .178
 المكونة في النواحي التالية: 

الحوار   • خلال  من  الأجور  تحديد  ونُظم  الأجور  تناسب  تحسين 
أو   القانونية  للأجور  الأدنى  الحد  ذلك  في  بما  الاجتماعي، 

والتفاوض الجماعي    الأجور في القطاع العام المتفاوض عليها و
على الأجور وتقليص الفجوات في الأجور، مع مراعاة احتياجات  
العمال وأسرهم فضلاً عن مراعاة العوامل الاقتصادية، بما في  

 ذلك الإنتاجية؛ 



 41 2027-2026للفترة البرنامج والميزانية  
 

تقدير وتفعيل مفهوم الأجر المعيشي بما يتماشى مع مبادئ منظمة  •
 العمل الدولية؛ 

الأخرى  • الوطنية  والتدابير  والسياسات  القوانين  وتعديل  وضع 
ذلك  الالتفاوض  عند  و للحد من ساعات العمل، بما في  جماعي 

 ساعات العمل الإضافية، وضمان فترات راحة كافية؛ 

التدابير،   • من  وغيرها  الجماعية  والاتفاقات  القوانين  خلال  من 
لوقت العمل وتنظيم العمل، بما   ومرنة  ترتيبات متوازنة  تطبيق

 للعمال وتحفيزاً للإنتاجية.  عد، حمايةً في ذلك العمل عن بُ 

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:  .179

و  • الأجور  لتحديد  تقييمي  إطار  للسياسات  إنشاء  وضع  مستودع 
 المتعلقة بالأجور؛ 

خبراء بشأن سياسات الأجور،  التعزيز وتنفيذ استنتاجات اجتماع   •
 بما في ذلك الأجور المعيشية؛

 جديد بشأن الأجور؛ العالمي التقرير النشر  •

والمتوازنة لوقت    المرنة  ترتيباتالتوسيع قاعدة المعارف بشأن   •
عد، وتأثيرها على  ، بما في ذلك العمل عن بُ وتنظيم العمل  العمل

حماية اليد العاملة، لا سيما فيما يتعلق بصحة العمال والتوازن  
العمال    حقبين العمل والحياة الخاصة والمساواة بين الجنسين و

 .في قطع الاتصال والانتاجية

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على توسيع : 3-6الحصيلة 
نطاق حماية اليد العاملة لتشمل العمال المعرضين بشدة 

 لخطر الاستبعاد من الحماية المناسبة

ذلك   .180 في  بما  بعينها،  مهنية  مجموعات  من  العمال  يتعرض 
العمال المنزليون والعاملون في مجال الصحة المجتمعية والرعاية  
الاجتماعية، وفي قطاعات معينة وترتيبات عمل محددة والعاملون  
في المنشآت المتوسطة والصغيرة وبالغة الصغر، لخطر استبعادهم  

يرهم، لا سيما في الحالات التي  من حماية اليد العاملة أكثر من غ
يسود فيها قصور الحماية القانونية وضعف الإدارة السديدة. ولا تزال  
السمة غير المنظمة تشكل عقبة رئيسية تحول دون تحقيق الحماية  
المناسبة لليد العاملة. وستعمل منظمة العمل الدولية على المستوى  

هيئات قدرة  لتعزيز  والقطاعي  والوطني  على  العالمي  المكونة  ها 
لقضايا   ومراعية  وشاملة  خصيصاً  مصممة  تدابير  وتنفيذ  تصميم 
المناسبة   العاملة  اليد  بحماية  العمال  جميع  لتمتع  ضماناً  الجنسين، 
لخطر   عرضةً  أكثر  هم  لمن  خاص  اهتمام  إيلاء  مع  والفعالة، 
الاستبعاد بسبب خصائص عملهم، أو هم في حالات الأزمات أو ما  

ستتناول المداخلات السمة غير المنظمة في المنشآت  و  بعد الأزمات. 
الإطار   في  المبذولة  الجهود  مكملةً  المعيشية،  الأسر  المنظمة وفي 

بشأن إضفاء السمة المنظمة على المنشآت غير المنظمة،    4-4الناتج  
ومتماشية مع التوصية بشأن الانتقال من الاقتصاد غير المنظم إلى  

 (.204م )رق 2015الاقتصاد المنظم، 

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .181
 المكونة في النواحي التالية: 

أفضل   • فهم  أجل  من  الجنسين  تراعي قضايا  تشخيصات  إجراء 
وتحديد   العاملة،  اليد  حماية  من  للاستبعاد  الجذرية  للأسباب 
والإجراءات   السياسات  وإرشاد  للتحسين  القابلة  المواطن 

 تيسيراً لإدماج جميع العمال؛  المعنيةالتنظيمية 

وضع وتنفيذ سياسات وتدابير تشريعية وتدابير الامتثال تحسيناً  •
 الأكثر عرضةً لخطر الاستبعاد؛  العمال  لحماية العمال، ولا سيما

نُ  • المنشآت  وضع  في  المنظمة  غير  السمة  لمعالجة  مبتكرة  هج 
المنظمة والأسر المعيشية ومنع إضفاء السمة غير المنظمة على  

 الوظائف المنظمة؛ 

الاجتماعيين على   • الشركاء  قدرة  أوضاعتعزيز  وآراء    مراعاة 
الاستبعاد   لخطر  عرضة  الأكثر  إطار العمال  الحوار    في 

 الاجتماعي بشأن حماية اليد العاملة.  

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:  .182

عرضة   • الأكثر  العمال  حماية  كيفية  بشأن  البحوث  إجراء 
للاستبعاد، مع مراعاة الترابط بين حماية اليد العاملة والأهداف  

 الاستراتيجية لبرنامج العمل اللائق؛ 

توسيع نطاق المعارف بشأن الوصول إلى حماية اليد العاملة من   •
غير   الاقتصاد  من  الناجح  الانتقال  لتيسير  استراتيجيات  خلال 
العمل   الآمن إلى  العمل غير  الاقتصاد المنظم ومن  المنظم إلى 

 الآمن؛ 

تطوير منتجات التوعية والمعرفة بشأن الطريقة التي تعزز بها   •
أدوات أخرى  النقابية والمفاوضة الجماعية، فضلاً عن  الحرية 

 مثل التعاون في مكان العمل، حماية اليد العاملة؛ 

هج لتغيير المعايير الاجتماعية وتحسين حماية وتوثيق نُ   استحداث •
العمال المنزليين، بما في ذلك من خلال العلوم السلوكية، وزيادة  

والرعاية  بالاعتراف   المجتمعية  الصحة  مجال  في  العاملين 
مع   الاجتماعية يتماشى  بما  في    وحمايتهم  الواردة  الإرشادات 
، التي اعتمدها  بشأن العمل اللائق واقتصاد الرعاية الاستنتاجات

 (. 2024) 112المؤتمر في دورته 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تعزيز  : 4-6الحصيلة 

 وتنفيذ أطر عادلة وفعالة لتنظيم هجرة اليد العاملة 

هجرة اليد العاملة لا تزال الشكل الرئيسي   على الرغم من أن   .183
  التحولات الديمغرافية والتكنولوجية، فضلاً   في العالم، فإن  للحراك  

عن العوامل المناخية والبيئية والسياسية، تسهم في استمرار زيادة  
هيئات الدولية  العمل  منظمة  وستدعم  المختلطة.  الهجرة    ها تدفقات 

بذلك   معززة  الجديدة،  الديناميات  هذه  مع  التكيف  في  المكونة 
العمل وحسن   الاستجابات الفعالة والمتسقة لضمان شمولية أسواق 

، بالإضافة إلى تكييف التدخلات مع الاحتياجات والظروف  سيرها
. ويتطلب الاهتمام المتزايد  الخاصة لمختلف مجموعات المهاجرين

ظامية لتلبية الطلب في  بتوسيع المسارات نحو هجرة اليد العاملة الن
الحيوية على    ، القطاعات  القائمة  العاملة  اليد  هجرة  إدارة  تعزيز 

الحقوق والمراعية لقضايا الجنسين من أجل حماية العمال المهاجرين  
حد   أقصى  إلى  الهجرة  فوائد  وزيادة  منافعها واللاجئين    وتقاسم 

 . هجرة الأدمغة في بلدان المنشأ ومعالجة آثار 

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .184
 المكونة في النواحي التالية: 

الدولية • العمل  معايير  على  للتصديق  لعمال  ا  بشأن  الاستعداد 
التوجيهية   المبادئ  وتعزيز  وتنفيذها  في    المعنيةالمهاجرين  بما 

التشغيلية الصادرة عن  المبادئ  ذلك   العامة والمبادئ التوجيهية 
العادل التوظيف  أجل  من  الدولية  العمل  و منظمة  المبادئ  . 
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وصول سبل  بشأن  الدولية  العمل  لمنظمة  للاجئين  ا  التوجيهية 
قسراً  النازحين  من  العمل  وغيرهم  سوق  معالجة  بغية    ،إلى 

الن   السمة خلال  من  النظامية  غير  والهجرة  المنظمة  هج  غير 
القطاعية المستهدفة والخدمات والحوار الاجتماعي، بما في ذلك  

الجماعية،   آراء المفاوضة  مراعاة  المهاجرين   مع  العمال 
 واللاجئين؛

عمل آمنة   ةتعزيز المساواة في المعاملة وعدم التمييز وتوفير بيئ •
وسبل    قضاء العملوصحية وحماية الأجور والوصول إلى آليات  

وتوسيع نطاق الحماية الاجتماعية لتشمل المهاجرين   الانتصاف
 واللاجئين وأسرهم؛ 

واللاجئين    تنميةتعزيز   • المهاجرين  العمال  ومؤهلات  مهارات 
  للإدماجوالاعتراف بها ومطابقتها وتعزيز وتنفيذ برامج موجهة  

 المشاريع؛   تنظيمفي سوق العمل وإعادة الإدماج و

وتنفيذ   • في    الإرشادات تكييف  العادل  التوظيف  بشأن  العالمية 
المنشآت والسياقات المحلية والقطاعية، مع مراعاة تأثير الرقمنة 

 على ممارسات التوظيف؛ 

هجرة اليد العاملة والنزوح   من أجلتعزيز استراتيجيات التكيف  •
 والبيئة والنزاعات والكوارث.  المناخالناجم عن تغير 

وعلى المستوى الإقليمي والأقاليمي والعالمي، ستقوم منظمة   .185
 العمل الدولية بما يلي: 

الدولية   • العمل  معايير  الهام    المعنيةتعزيز  بالدور  والارتقاء 
و للهجرة  المتحدة  الأمم  شبكة  داخل  الاجتماعيين  في  للشركاء 

الاتفاق العالمي من    في سياق  غيرها من المنتديات، بما في ذلك
الآمنة والمنظمة والنظامية والميثاق العالمي بشأن  أجل الهجرة  

 اللاجئين؛

دعم إصدار إحصاءات هجرة اليد العاملة وتوسيع قاعدة بيانات   •
الدولية   العمل  لمنظمة  التابعة  العاملة  اليد  هجرة  إحصاءات 
وتحديث التقديرات المتعلقة بالعمال المهاجرين وإجراء تحليلات  
بشأن هجرة اليد العاملة والعمال اللاجئين وما لذلك من روابط  

 مع الاتجاهات الناشئة؛ 

تعزيز أنشطة التوعية والشراكات وتعبئة الموارد من أجل اتباع   •
هج قائمة على الحقوق إزاء هجرة اليد العاملة وحراكها، بما في  نُ 

ذلك من خلال اتفاقات ثنائية ومتعددة الأطراف في مجال العمل  
المنشآت   ومبادرات  الأقاليمي  والحوار  الاجتماعي  والضمان 
والتدفقات   بالهجرة  المتعلقة  الجارية  والمشاريع  والبرامج 

بال المتعلقة  ذلك  في  بما  قسراً المختلطة،  أدوات  نازحين  ونشر   ،
 منظمة العمل الدولية وإرشاداتها. 

 

 الحماية الاجتماعية الشاملة  :7النتيجة 

 

 الاستراتيجية

المساواة وتحد منهما،  تمنع   .186 الفقر وعدم  الحماية الاجتماعية 
ً   تسهم في بناء مجتمعات أكثر عدلاً كما   . وتعمل نظم الحماية  وإنصافا

بأقصى قدر من الفعالية عندما تدمج  المستدامة  و   الشاملة الاجتماعية
في سياسات الاقتصاد الكلي والسياسات الصناعية وسياسات العمالة  
والسياسات الاجتماعية التي توسع نطاق توافر فرص العمل اللائق  

الجيدة.    تحقيق  إلى   تهدف  متوازنة  استراتيجيةوجود  و  والخدمات 
  الاجتماعية  والحماية  والمنتجة  الكاملة  والعمالة   الاقتصادي  النمو 

  وهو   لائق،  عمل  على  الجميع  حصول  لضمان  ضروري  أمر   الشاملة
ً   بل  الفقر،  من  الأفراد  انتشال  في  فقط  ليس  أساسي  عامل   في  أيضا
الحماية    تفضيو.  والاستبعاد   الفقر   منع في  الاستثمارات  زيادة 

إتاحة  الاجتماعية الاقتصادية    إلى  الهيكلة  لإعادة  مؤاتية  بيئة 
الكاملة والمنتجة   العمالة  السمة  وواستحداث  وإضفاء  اللائق  العمل 

المنظمة ونمو الإنتاجية واستدامة المنشآت، مما يوسع بدوره قاعدة  
التدابير    سهمتت الاجتماعية. علاوة على ذلك،  كا االاشتر الضرائب و
إلى  تحسين شفافية وجودة خدمات الحماية الاجتماعية و   الرامية إلى 

 في تعزيز الثقة في مؤسسات الدولة.  ، تعزيز الحوار الاجتماعي

وعلى الرغم من التقدم المحرز في السنوات الأخيرة، لا يزال   .187
في المائة من سكان العالم محرومين من جميع أشكال    47أكثر من  

الحماية   لتحقيق  التمويلية  الفجوة  وتبلغ  الاجتماعية.  الحماية 
البلدان منخفضة ومتوسطة الدخل   في    3.3الاجتماعية الشاملة في 

الإ المحلي  الناتج  من  ً المائة  سنويا وتتفاقم  جمالي  المتوسط.  في   ،
التحديات القائمة منذ أمد طويل أمام توسيع نطاق التغطية، بما في  

المنظمة السمة غير  القيود المالية واستمرار  التحولات    ، ذلك  بفعل 
العمل   في  العجز  ومواطن  السكان  تشيخ  ذلك  في  بما  الديمغرافية 

خ المستمرة وأوجه  شباب وأزمة المناوال  النساء  في صفوف  اللائق
 عالم العمل.  الآخذة في تحويلالتقدم التكنولوجي الجديدة 

وستواصل منظمة العمل الدولية دعم الهيئات المكونة الثلاثية  .188
إنشاء وتفي   اجتماعية شاملة  نُظم  قويةتسريع  ذلك  ،  حماية  بما في 

الاجتماعية الحماية  نطاق    ،أرضيات  وتوسع  اللائق  العمل  تعزز 
ل في  تالتغطية  العمال  يؤدونه  مختلف شمل  الذي  العمل  وفي    أنواع 

أحجامها،   تكون مستدامة وقادرة على الصمود  والمنشآت بمختلف 
ً والتكيف في أوقات الأزمات   ولئك المعرضين لخطر المعاناة  لأ   دعما

إلى اقتصادات ومجتمعات أكثر    لاً عاد بالتالي انتقال  تس هل  المتزايد، و
 . وشمولاً  استدامةً 

الدولية   .189 العمل  بمعايير  مسترشدة  الإجراءات،  وستتركز 
إلى الحوار الاجتماعي الفعال، على توسيع نطاق  المعنية ومستندة  

التي تواجه عوائق معينة   الفئات  الاجتماعية لتشمل  الحماية  تغطية 
الوصول   دون  الحمايةتحول  ذلك إلى  في  بما  في    :،  العمال 

المنظمة والريفية واقتصادات الرعاية؛ العام ن  لوالاقتصادات غير 
المؤقتون والعاملون  العاملون  ن وول المنزلياالخاص والعملحسابهم 

المهاجر  جزئي؛  والشباب    واللاجئونن  وبدوام  النساء  وأسرهم؛ 
 الإعاقة.  وذو  والأشخاص 

المكونة في بناء وتعزيز   هاوستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .190
اجتماعية مستدامة وشاملة  نُ  قادرة على    تكون  وملائمة،ظم حماية 

السياسات   مع  بالتنسيق  الوطنية،  والظروف  السياقات  مع  التكيف 
نُ  وستعزز  أوجه  الأخرى.  تعالج  التي  الاجتماعية  الحماية  ظم 

وتيس   التكي الاستضعاف  على  ر  القدرة  وتبني  السكان  وتحمي  ف 
ارتفاع   مثل  المناخ،  بتغير  المرتبطة  الآثار  مواجهة  في  الصمود 

ذلك   الدخل. ويشمل  أو فقدان  الصحي  الاعتلال  في    دعمالمخاطر 
سياسات  المرتبطة ب الحماية من البطالة والمساعدة الاجتماعية توفير 

النشطة العمل  العيش    سوق  وسبل  الوظائف  فقدان  عن  للتعويض 
ي حين توفر تدابير الحماية  وفسياسات الحد من تغير المناخ.  بسبب

، تسُهم  للدخل  الضروري  الأمن البطالة،    من   حمايةالالاجتماعية، مثل  
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العمل   مثل خدمات التوظيف والتدريب    - السياسات النشطة لسوق 
التدخلات في سوق   المهارات وإعادة التأهيل، وغيرها من  وتنمية 

، إلى جانب  للاستخدام  المتضررين تعزيز قابلية العمالفي    - العمل
أخرى ً   .فوائد  أيضا الدولية  العمل  منظمة  اعتماد    وستشجع  على 

الحماية الاجتماعية القائمة على الحقوق في سياقات الأزمات، بهدف  
 تعزيز النظم الوطنية كأساس للانتعاش المستدام. 

تشي  .191 تحدي  تواجه  التي  البلدان  عدد  تزايد  السكان، ومع  خ 
 ً أيضا اهتمام خاص  الصحية    لمعالجة  سيولى  الحماية  في  الثغرات 

الاجتماعية وتوسيع نطاق الحصول على الرعاية طويلة الأجل لكل  
الشيخوخة. وسيمنح دعم    من يحتاجها وضمان أمن الدخل في سن  

السياسات الأولوية لتوسيع نطاق التغطية لتشمل من ليس لهم القدرة  
الاجتماعي،   التأمين  على  للحصول  الاشتراكات  دفع  على  الكافية 

العاملات   لا العمل  السيما  انقطاع عن  فترات  إلى  عادة  معرضات 
بسبب التوزيع غير المتكافئ لمسؤوليات الرعاية    أطول وأكثر تواتراً 

 ً ظم  دامة نُ على دعم است غير مدفوعة الأجر. وستركز الأنشطة أيضا
المعاشات التقاعدية وتعزيز سياسات متسقة ومتكاملة في مجالات  
العمالة وسوق العمل والسياسات الاجتماعية وسياسات الرعاية، بما  

 في ذلك لفائدة الشباب. 

وضع   .192 مجال  في  المشورة  الدولية  العمل  منظمة  وستقدم 
القانونية   الوطنية  الأطر  تحسين  أجل  من  والسياسات  المعايير 
والسياسية والمؤسسية للحماية الاجتماعية. وستعزز قدرات واضعي  
السياسات والإداريين في مجال الحماية الاجتماعية وممثلي أصحاب  

من لتعاون مع مركز تورينو،  العمل وممثلي العمال، بما في ذلك با
نُ   أجل ورصدها تصميم  وتنفيذها  وتمويلها  الاجتماعية  الحماية    ظم 

ستدعم    كذلك،  مع تعزيز الحوار الاجتماعي في نفس الوقت.  بالترافق
منظمة العمل الدولية صياغة وتنفيذ سياسات مشتركة بين القطاعات  
وغيرها من التدابير المتكاملة الرامية إلى سد الثغرات المستمرة في  

عادل إلى اقتصادات ومجتمعات  التغطية والملاءمة وتيسير انتقال  
على تعزيز تطوير استراتيجيات تمويل    ستعملكما  .  أكثر استدامة

إلى    لنُظممستدامة   تستند  الاجتماعية،  السليم الحماية  المالي    الحيز 
الو الرائد.لفةتكتحليلات  البرنامج  الاجتماعية  وسيواصل    للحماية 

  ، الاضطلاع بدور بشأن إرساء أرضيات الحماية الاجتماعية للجميع
إلى الهيئات المكونة بما في  رئيسي في دعم تقديم الخدمات التقنية  

 ع العالمي. ذلك في سياق المسر  

وستجري الاستفادة من الشراكات الاستراتيجية لتوسيع نطاق   .193
وتأثير عمل منظمة العمل الدولية وتعزيز دورها القيادي في ضمان  
اتساق السياسات المتعلقة بالحماية الاجتماعية بما يتماشى مع معايير 
ذلك من خلال   في  بما  الأطراف،  متعدد  النظام  في  الدولية  العمل 

الحماية  المسر   أجل  من  العالمية  والشراكة  والتحالف  العالمي  ع 
المستدامة   التنمية  أهداف  تحقيق  إلى  الرامية  الشاملة  الاجتماعية 

الوكالات بشأن    2030بحلول عام   المشترك بين  ومجلس التعاون 
النق في  الدولية  العمل  منظمة  وستسهم  الاجتماعية.  شات  االحماية 

اية الاجتماعية وستدعم  الجارية بشأن السياسات المتعلقة بتمويل الحم
النتائج   والقطري.  تنفيذ  والإقليمي  العالمي  المستوى  على  المعنية 

إلى الدروس المستفادة من التعاون مع صندوق النقد الدولي،    واستناداً 
المشاركة مع المؤسسات   إلى تعزيز  الدولية  العمل  ستسعى منظمة 
المالية الدولية لإنشاء حيز مالي ومع الشركاء الآخرين في النظام  

العالمي   التضامن  لزيادة  الأطراف  الحماية  في  متعدد  تمويل 
 الاجتماعية.

 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
 2027- 2026في الفترة 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على وضع : 1-7الحصيلة 
 سياسات واستراتيجيات وأطر قانونية للحماية الاجتماعية 

 ن تكون مستدامة وفعالة وشاملة ومراعية لقضايا الجنسي

استراتيجيات وسياسات   .194 ستدعم منظمة العمل الدولية وضع 
وأنظمة وطنية شاملة للحماية الاجتماعية قائمة على الحقوق، تتماشى  

خلق فرص  مع معايير العمل الدولية إلى جانب الجهود الرامية إلى  
تعزيز عمل   على  ذلك  وينطوي  المستدامة.  المنشآت  وتعزيز 

التغطية   نطاق  لتوسيع  الأدلة  على  القائمة  المبتكرة  الاستراتيجيات 
لتشمل المنشآت والعمال والأفراد الذين يواجهون حواجز تحول دون  

 ً على تعزيز التنسيق    حصولهم على الحماية. وستركز الجهود أيضا
بين النُظم الاكتتابية وغير الاكتتابية لضمان توفير حماية اجتماعية 

النهج تكمن مبادئ  مستدامة وشاملة ومناسبة للجميع. وفي قلب هذا  
الأعباء    ءالإنصاف والتضامن من خلال تجميع المخاطر بهدف در 

العمال. وستعزز و أصحاب العمل    فرادى  المالية غير الضرورية عن
منظمة العمل الدولية التحسينات السياسية والإدارية التي تضمن نقل  

العمال   لضمان    ومستحقاتهم حقوق  الاستخدام  أشكال  مختلف  عبر 
وتعزيز  الحياة  دورة  طوال  الاجتماعية  الحماية  على  حصولهم 

 الحراك داخل سوق العمل.  

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .195
 المكونة في النواحي التالية: 

ظم حماية اجتماعية  وتعزيز القدرات على تصميم وتنفيذ نُ   تنمية •

وتشمل مسائل   نمناسبة تراعي قضايا الجنسيومستدامة وشاملة  

وتستند إلى  ،  بما في ذلك أرضيات الحماية الاجتماعية،  الإعاقة

بأحدث   تسترشد  قانونية  أطر  على  وترتكز  الاجتماعي  الحوار 

الاتفاقية   ذلك  في  بما  الاجتماعي،  للضمان  الدولية  المعايير 

الاجتماعية،    102 رقم الحماية  أرضيات    2012وتوصية 

 (؛202 )رقم

الاجتماعية   • الحماية  لتوفير  مبتكرة  استراتيجيات  وتنفيذ  تصميم 

الشاملة مع التركيز بشكل خاص على توسيع نطاق تغطية الحماية  

الاجتماعية لتشمل العاملين في الاقتصاد غير المنظم وفي جميع  

أشكال الاستخدام، بمن فيهم العاملون لحسابهم الخاص والعاملون  

عن أسرهم وعبر   مال الريفيون فضلاً على المنصات الرقمية والع

 مختلف أنواع وأحجام المنشآت؛ 

الشاملة   • الصحية  للتغطية  تصميم وتنفيذ سياسات وآليات تمويل 

وتأمين الدخل من خلال مخططات الأمومة والمرض والمعاشات  

من   ذلك  وغير  والإعاقة  العمل  وإصابات  والبطالة  التقاعدية 

التحولات الديمغرافية    مراعاة مخططات الحماية الاجتماعية، مع  

والاسترشاد بمعايير الضمان الاجتماعي الحديثة لضمان ملاءمة  

 . بهاالإعانات وإمكانية التنبؤ 

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:  .196

وتنفيذها بالإضافة إلى    102التصديق على الاتفاقية رقم    تشجيع •
 الأخرى؛ معايير الضمان الاجتماعي المحدثة 
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إجراء البحوث وإعداد إرشادات سياسية بشأن العلاقة بين الحماية   •
الطرق   بين  تجمع  والعمالة،  على الاجتماعية  الاكتتاب    القائمة 

متعدد   نظام  تكوين  بغية  الضريبي  التمويل  على  القائمة  وتلك 
 الاستخدام؛  المستويات يحمي العمال في جميع أشكال

الاستفادة من الشراكات الاستراتيجية، بما في ذلك مجلس التعاون   •
والشراكة   الاجتماعية  الحماية  بشأن  الوكالات  بين  المشترك 
العالمية من أجل الحماية الاجتماعية الشاملة الرامية إلى تحقيق  

وشبكة حماية الصحة    2030أهداف التنمية المستدامة بحلول عام  
الدولي    دمجل   ،الاجتماعية المستويين  على  الاجتماعية  الحماية 
 .بما يتماشى مع معايير العمل الدولية ،والوطني

 درة الدول الأعضاء على تعزيز  قزيادة : 2-7الحصيلة 

 ظم الحماية الاجتماعية وضمان التمويل المناسب نُ 
   الجيدة الإدارة السديدةووالمستدام 

ظم مصممة  يتطلب تحقيق الحماية الاجتماعية الشاملة وجود نُ  .197
 ً ل على نحو مستدام بما يتماشى مع  دار بفعالية وتمو  ، تُ جيداً  تصميما

 ً وتحقيقا الدولية.  العمل  العمل    معايير  منظمة  الغاية، ستساعد  لهذه 
هيئات تحسين    ها الدولية  على  وإدارة  دارةالإالمكونة  ظم  نُ   السديدة 

الحماية الاجتماعية مع التركيز على تحديث الإدارة العامة ورقمنتها  
الأمثل للموارد وتعزيز فعالية   الاستخدام  أجل  الإعاناتمن  .  تقديم 

الاجتماعية من   الحماية  نُظم  استدامة  الجهود على تعزيز  وستركز 
  خلال إجراء استعراضات اكتوارية منتظمة وعمليات تقدير التكاليف

الميزاني هامش  للإصلاح    ةوتحليلات  خيارات  استحداث  أجل  من 
وتحديد مصادر التمويل المحلية للتوسع، مع استكمالها عند الاقتضاء  

الدولي. خلال    بالتمويل  من  ذلك  في  بما  الدعم،  تقديم  وسيجري 
. بالإضافة إلى  للحماية الاجتماعية  ع العالمي والبرنامج الرائدالمسر  

الدعم   هذا  سيشمل  الإحصائية    استحداثذلك،  الأدوات  وتعزيز 
وأدوات الرصد المستخدمة لتتبع التقدم المحرز نحو تحقيق أهداف  

 الحماية الاجتماعية الوطنية والعالمية. 

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .198
 المكونة في النواحي التالية:  

أجل   • من  ومستدامة  ومنصفة  متينة  تمويل  استراتيجيات  وضع 
ومعايير   الوطنية  الأهداف  مع  يتماشى  بما  الاجتماعية  الحماية 
العمل الدولية وبالتشاور مع وزارات المالية والمؤسسات المالية  

 للحماية الاجتماعية؛   الدولية، لضمان وجود حيز مالي كاف  

وتحليل   • الوطنية على جمع  الإحصائية  السلطات  قدرات  تعزيز 
النُ   المعنيةبيانات الحماية الاجتماعية   ظم  من أجل تحسين إدارة 

والبرامج وأثرها وإرشاد المناقشات المتعلقة بالسياسات ورصد  
الوطنية والعالمية والإبلاغ   التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف 

 عنه؛

السديدة تحسين   • مؤسسات    الإدارة  وإدارة  المؤسسي  والتنسيق 
الحماية الاجتماعية، بما في ذلك من خلال التقييمات الاكتوارية  

الحماية    المتماشية نظم  ورقمنة  الدولية،  العمل  معايير  مع 
 . تها للتشغيل البينيالاجتماعية وقابلي

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:   .199

على   • المعمقة  الإحصاءات  وتحليل  جمع  على  القدرات  دعم 
المستوى القطري بشأن مختلف أبعاد نظم الحماية الاجتماعية،  

المستدامة التنمية  أهداف  رصد  ذلك  في  الوكالة    ،بما  بوصفها 

ونشر تقرير الحماية الاجتماعية    1-3-1  المسؤولة عن المؤشر 
 الإجراءات السياسية؛   لإرشاد في العالم

التقارب   • مبادرة  بها  التي تضطلع  الرقمية  المعايير  تطوير  دعم 
بإمكانية   يتعلق  فيما  الحماية    البينيالتشغيل  الرقمي  لنظم 

الاجتماعية بهدف تعزيز فعالية ونتائج نظم الحماية الاجتماعية  
 الوطنية؛  

جمع الأدلة ووضع الإرشادات والممارسات الجيدة لتعزيز آليات   •
أنواع   جميع  في  الامتثال  وتحسين  الاجتماعي  الضمان  تفتيش 

 الاستخدام؛ 

سياسات   • تمويل  بشأن  السياسات  وتنسيق  الأدلة  قاعدة  توسيع 
المؤتمر الدولي   حصائل  الحماية الاجتماعية، بما في ذلك متابعة

 الرابع لتمويل التنمية؛ 

البحوث ووضع   • بالسياسات لتحسين   الإرشاداتإجراء  المتعلقة 
الضمان   لنظم  والاقتصادية  المالية  والاستدامة  المالية  الإدارة 
المتعلقة   الإصلاحات  خلال  من  ذلك  في  بما  الاجتماعي، 

وغير  السكان  تشي خ  سياق  في  التقاعدية،  من    ذلك  بالمعاشات 
 الاتجاهات الكبرى.

زيادة قدرة الدول الأعضاء على استخدام : 3-7الحصيلة 
سياسات متكاملة لتسخير الحماية الاجتماعية لصالح  

 الانتقالات الشاملة بين الحياة والعمل والتحولات الهيكلية  

ستدعم منظمة العمل الدولية    التطور،  سريع  عمل  عالم   في .200
تعزيز سياسات ونظم الحماية الاجتماعية بالاقتران مع غيرها من  
التدابير الاجتماعية والمالية والاقتصادية والمتعلقة بالعمالة، بما في  
والعمل   الحياة  بين  الفردية  الانتقالات  لتسهيل  العمال،  حماية  ذلك 

افية وتغير المناخ  ديمغر ل ومعالجة التحولات الهيكلية مثل التحولات ا
الكبرى الاتجاهات  من  وغيرها  الإنسانية.  و  والرقمنة  الأزمات 

هج المتكاملة  ستجابة لتشيخ السكان، سوف تركز الجهود على النُ او
التي ترمي إلى توسيع نطاق الحصول على خدمات الصحة والرعاية  

ي  للعاملين فو   للشباب  طويلة الأجل، فضلاً عن توفير العمل اللائق
ظم المعاشات  مجال الرعاية، وبالتالي توسيع قاعدة الاشتراكات في نُ 

العام للقطاع  .  الاجتماعية  الحماية  ظمنُ   استدامة  وضمان  التقاعدية 
 ً على ربط سياسات الحماية الاجتماعية    وسوف تركز الجهود أيضا

الصحة والرعاية    مجالات  بما في ذلكوتنفيذها بالسياسات الأخرى )
والعمالة المنشآت  و   النشطة  العمل  سوق   وسياسات  الاجتماعية 

العمالة  الضريبةو على  المنظمة  السمة  إضفاء  في  للمساهمة   )
 . العادل والمنشآت وتسهيل الانتقال

  هيئاتها تدعم منظمة العمل الدولية  وعلى المستوى القطري، س .201
 :  التالية النواحيالمكونة في  

نُ  • الاجتماعية  اتباع  والحماية  العمالة  مجالات  في  متكاملة  هج 
ذلك   في  بما  البيئية،  والسياسات  الاجتماعية  والرعاية  والصحة 

  السمة المنظمة، بما يتماشى مع  كجزء من استراتيجيات إضفاء
ع العالمي؛ 204رقم  التوصية  ، بما في ذلك من خلال المسر 

تعزيز تغطية حماية الصحة الاجتماعية بما يتماشى مع الاتفاقية   •
للطلب على خدمات    المعنيةوالتوصيات    102رقم   والاستجابة 

الرعاية طويلة الأجل ومواءمة الحماية الاجتماعية مع سياسات  
الرعاية لتوفير الحماية المناسبة للعاملين في مجال الرعاية في  

والاعتراف بأعمال الرعاية غير مدفوعة   الاستخدامجميع أنواع  
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التأمين   في  الرعاية  اعتمادات  خلال  من  ذلك  في  بما  الأجر، 
العمل اللائق  ب  المتعلقةستنتاجات  الاالاجتماعي، بما يتماشى مع  

، التي اعتمدها مؤتمر العمل الدولي في دورته  واقتصاد الرعاية
 (؛ 2024) 112

  توسيع نطاق تغطية الحماية من البطالة مع تسهيل الوصول إلى •

النشطة  العمل  اللائو  سياسات سوق  المتواصل  العمل  ق والتعلم 

وربط تنفيذ برامج  وإعادة اكتسابها    المهارات ب  برامج الارتقاء و

في سياق   ذلك  في  بما  التوظيف،  وخدمات  الاجتماعية  الحماية 

 تدابير التكيف والتخفيف المتعلقة بالمناخ؛ 

  بما يتماشىظم الحماية الاجتماعية القائمة على الحقوق  تعزيز نُ  •
توصية العمالة والعمل اللائق  مع معايير العمل الدولية، وخاصة 

، في  (205)رقم    2017من أجل السلام والقدرة على الصمود،  
سياقات الأزمات كأساس لتحقيق الانتعاش وبناء السلام والتنمية  

 المستدامة. 

 منظمة العمل الدولية بما يلي:    ستقوموعلى المستوى العالمي،   .202

إجراء البحوث وإعداد الإرشادات لحماية السكان من التأثيرات   •
القدرة   وتعزيز  الاستضعاف  من  والحد  المناخ  لأزمات  السلبية 
الحماية   خلال  من  العادل  الانتقال  لتسهيل  الصمود  على 

 الاجتماعية؛

وتنفيذ   • ونشر  وتحديث  البيانات  جمع  ودعم  البحوث  إجراء 
  وقابلية نقلها  الإرشادات بشأن توسيع نطاق الحماية الاجتماعية

العمال   مع  لتشمل  يتماشى  بما  وأسرهم،  واللاجئين  المهاجرين 
 معايير العمل الدولية؛ 

و  • البحوث  الصحة  اإجراء  بحماية  المتعلقة  الإرشادات  عداد 
في   جيدة  خدمات  إلى  المتزايدة  للحاجة  والاستجابة  الاجتماعية 
مجال الرعاية طويلة الأجل وتحسين ظروف العمل في اقتصاد  

 الرعاية؛ 

مع   • الدولية  كياناتالتعاون  المالية  والمؤسسات  المتحدة    الأمم 
متعددة   والشركاء الآخرين، بما في ذلك صناديق المناخ الأخرى
انتقال تحقيق  ، بشأن دور الحماية الاجتماعية في تعزيز  الأطراف

 عادل. 
 

 الرقمنة من أجل العمل اللائق والعدالة الاجتماعية :8النتيجة 

 

 الاستراتيجية

بموجة من التكنولوجيات الرقمية الجديدة،    العمليتأثر عالم   .203
سلسلة  ت والروبوتاوإنترنت الأشياء و  بما يشمل الذكاء الاصطناعي

. وتؤدي الحكومات ومنظمات أصحاب العمل  غير ذلكو  السجلات
ومنظمات العمال دوراً حاسماً في ضمان أن تكون هذه التكنولوجيات  
والعدالة   اللائق  العمل  تحقيق  في  وتساهم  الإنسان  حول  متمحورة 
من   النامية،  البلدان  في  المحددة  القيود  إلى  وبالنظر  الاجتماعية. 

ب هذه التكنولوجيات  الضروري أيضاً بذل الجهود لضمان ألا تسب
تفاقم الفجوة الرقمية بل أن تساهم في الحد من أوجه انعدام المساواة  

التقدم نحو تحقيق    وأن تدعم في الوقت نفسه  داخل البلدان وفيما بينها
 أهداف التنمية المستدامة.  

تطلب خلق فرص عمل لائق جديدة قادرة على استيعاب  يو .204
  الحوار   إطار   في  وُضعت  ،العمال النازحين وضع سياسات مناسبة

، في حين تستلزم المخاوف الأخلاقية والمخاوف المتعلقة  الاجتماعي
دارة  للإبالخصوصية المحيطة بالذكاء الاصطناعي توفير أطر متينة  

ً ال للمبادئ والحقوق الأساسية في    سديدة لضمان أن يظل نشره مراعيا
علىالعمل،   الأمر    علاوة  يتعلق  عندما  الخصوصية  في  الحق 

بالبيانات الشخصية للعمال. ويمكن للمنصات الرقمية أن تتيح إمكانية 
الوصول إلى الأسواق العالمية وتبسيط العمليات وتوفير المرونة في  

القو ض  ىإدارة  بمكان  الأهمية  من  أنه  بيد  توفر  العاملة.  أن  مان 
الفرص التي تتيحها هذه المنصات عملاً لائقاً، بصرف النظر عن  

 مكان هذا العمل في العالم.  

 بإعلان  النتيجة  هذه  تحقيق  أجل  من  العمل  يسترشد  وسوف .205
  بالبعُد   المعني  العامل  الفريق مناقشات  بنتائج  يستنير   وسوف  المئوية

  350  للدورة  المستوى  رفيع  القسم  أعمال  خلال  للعولمة  الاجتماعي
  العمل  مؤتمر   مناقشة  وبنتائج  الإدارة  لمجلس  )2024  مارس  /آذار (

  بوضع المتعلقة( 2026)  114و( 2025) 113 دورتيه  في الدولي
 سيستنير  كما  المنصات،  اقتصاد  في  اللائق  العمل  بشأن  المعايير 
.  التكنولوجيا  طاقات   أقصى  تسخير   بشأن  للمؤتمر   العامة  بالمناقشة

 ً مرجعية مهمة للعمل الجديد    وتوفر معايير العمل الدولية القائمة نقاطا

في مجال التكنولوجيا والعمل اللائق. ويشمل ذلك على سبيل المثال،  
تكميلية(،    جزءال )أحكام  العمالة  توصية سياسة  من    1984الرابع 

 .(169)رقم 

ومن خلال إجراءات متكاملة، سوف تضطلع منظمة العمل   .206
الدولية بتطوير ونشر المعارف وتعزيز قدرة هيئاتها المكونة على  
الاستفادة من التكنولوجيات الرقمية، بما يشمل الذكاء الاصطناعي،  

أدوات التشخيص وعمليات  من شأن  من أجل تحقيق العمل اللائق. و
العمليات السياسية والتنظيمية على المستوى    أن تدعم  التقييم المحددة

القطري، في حين سيجري تعزيز الحوار الاجتماعي لضمان تحقيق  
بشكل خاص  منظمة العمل الدولية    ركز نتائج مستدامة وشاملة. وست

هيئاتعلى   الأكثر    فيالمكونة    هامساعدة  الفئات  احتياجات  تلبية 
 ً ء والشباب وكبار  للفجوة الرقمية، بما يشمل العمال من النسا تعرضا

السن والعمال الريفيين والمهاجرين واللاجئين والعاملين في المنشآت  
 المتوسطة والصغيرة وبالغة الصغر في الاقتصاد غير المنظم. 

207.  ً المكونة    هيئاتهاقدرة    وسوف تعُزز منظمة العمل الدولية أيضا
التزايد من خلال وضع   في  الآخذ  الرقمي  العمل  عالم  إدارة  على 
سياسات ولوائح شاملة وفعالة، بما يتماشى مع معايير العمل الدولية.  
تنمية   مبادرات  الدولية  العمل  منظمة  ستنفذ  ذلك،  إلى  بالإضافة 
من   للاستفادة  تورينو  مركز  مع  بالتعاون  المؤسسية  القدرات 

ا  مثل  التكنولوجيات  والخدمات،  العمل  إدارة  تحسين  بهدف  لرقمية 
الاجتماعية   والحماية  الأعمال  تنمية  وخدمات  التوظيف  خدمات 

وسيكون  إدارات  و وشموليتها.  النتائج  فعالية  وزيادة  العمل  تفتيش 
والعمل الاصطناعي  للذكاء  الدولية  العمل  منظمة  في    مرصد 

رئيسية   عالمية  منصة  بمثابة  الرقمي  المعارف    لتقاسمالاقتصاد 
 مع الهيئات المكونة والشركاء الآخرين.  والتعاونوالتعلم 

المستويات    وسوف .208 على  الاستراتيجية  الشراكات  تعُزز 
العالمية والإقليمية والقطرية للاستفادة من الخبرات وأوجه التآزر،  
المعني   المتحدة  للأمم  العام  الأمين  مبعوث  مع  ذلك  في  بما 
بالتكنولوجيا والاتحاد الدولي للاتصالات واليونسكو وبرنامج الأمم  

كيانا  من  وغيرها  الإنمائي  جانب  المتحدة  إلى  المتحدة،  الأمم  ت 
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والمؤسسات   الإقليمية  والمنظمات  الدولية  المالية  المؤسسات 
الحال.  مقتضى  حسب  التفكير،  وفرق  تعزيز   الأكاديمية  وسيؤدي 

ً  التعاون الإنمائي دوراً  في تنفيذ الاستراتيجية بنجاح. وسوف   أساسيا
الرائدة التي أعطت الأولوية    للبلدانع العالمي في المسر    يقدم الدعم

 للانتقال الرقمي. 

بالمستقبلالمؤتمر    حصائلوستوفر   .209 المعني  عام   قمة  في 
، بما في ذلك الميثاق الرقمي العالمي ومؤتمر القمة العالمية  2024

  لرسم أطر   معايير عالمية  2025الثاني للتنمية الاجتماعية في عام  
المجال.   هذا  في  الدولية  العمل  منظمة  في  سكما  استراتيجية  تؤخذ 

ة )مثل الميثاق الرقمي لأفريقيا التابع  المعنيالأطر الإقليمية الاعتبار 
 للاتحاد الأفريقي(. 

 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
 2027- 2026في الفترة 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على وضع : 1-8الحصيلة 
 سياسات واستراتيجيات متكاملة لخلق فرص عمل لائق 

 في الاقتصاد الرقمي 

ً يحمل التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي تحديات وفرص .210   ا
وتقادم   جديدة  وظائف  استحداث  إلى  يؤدي  مما  العمل،  سوق  إلى 

عن تغييرات في تكوين المهن القائمة والطلب    فضلاً وظائف أخرى،  
على المهارات. ومن المحتمل أن تؤثر هذه التحولات على ملايين  
اكتسابها   وإعادة  بالمهارات  الارتقاء  يجعل  مما  المنشآت والعمال، 
أمراً ضرورياً للتكيف مع القدرات الرقمية أو الانتقال إلى وظائف  

السر  الوتيرة  تؤدي  أن  ويمكن  ً جديدة.  أيضا للتغيير  عدم    يعة  إلى 
الهياكل    إلى  صولوالفجوات في ال  المهارات، في حين أن    مواءمة

التمويلعدم كفاية  الأساسية و الرقمية ونقص  تالمهارات  أن  ،    عني 
الصغر،   وبالغة  والصغيرة  المتوسطة  المنشآت  وخاصة  المنشآت 

ج الذكاء الاصطناعي وغيره من  ا دمإ أكبر فيما يتعلق ب  تواجه قيوداً 
التكنولوجيات الجديدة في عملياتها، لا سيما في البلدان النامية حيث  

 تسود السمة غير المنظمة.  

القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتها    المستوىوعلى   .211
 :  النواحي التاليةالمكونة في  

يشمل النمذجة، بشأن تأثير  إجراء عمليات التشخيص والتقييم، بما •
الرقمية )من    التكنولوجيات  والوظائف  القطاعات  مختلف  على 

 المهارات؛  المتطلبات من  حيث الكمية والنوعية( والمنشآت و

متطلبات  ا دمإ • يشمل  بما  اللائق،  العمل  فرص  وخلق  العمالة  ج 
للمنشآت المستدامة، في صياغة   المهارات والمتطلبات المسبقة 
المعنية   والقطاعية  الوطنية  والاستراتيجيات  السياسات  وتنفيذ 

 بالرقمنة والذكاء الاصطناعي؛ 

الاجتماعي بشأن سياسات واستراتيجيات   • الحوار  المشاركة في 
التحول الرقمي على المستويين الوطني والقطاعي للاستفادة من  
العمل   فرص  وخلق  العمالة  مجال  في  حد  أقصى  إلى  إمكاناته 
آليات تنسيق بين   إنشاء وتعزيز  اللائق، بما في ذلك من خلال 

ال عن  المسؤولة  والوزارات  العمل  الرقميوزارات    تحول 
 . وتهيئة السبل لمشاركتهم الفع الة الشركاء الاجتماعيينو

 العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:   المستوىوعلى   .212

تعزيز البحوث وإعداد إرشادات سياسية بشأن تأثيرات سياسات   •
مختلف   على  الاصطناعي  والذكاء  الرقمنة  واستراتيجيات 

عن   فضلاً  المنشآت،  وأنواع  والمهارات  والوظائف  القطاعات 
على المختلفة  والآثار  الرقمية  الفجوة  لمعالجة    منشآت  نهُج 

خلال من  ذلك  في  بما  والعمال،  خبرة   الأعمال  من  الاستفادة 
الثلاثية المكونة  للذكاء  و  الهيئات  الدولية  العمل  منظمة  مرصد 

 الاصطناعي والعمل في الاقتصاد الرقمي؛

لتقييم   • تورينو  مركز  مع  بالتعاون  المكونة  الهيئات  قدرات  بناء 
تأثير الرقمنة والذكاء الاصطناعي على عالم العمل، فضلاً عن  
المتكاملة   والاستراتيجيات  السياسات  المترتبة على  الانعكاسات 

 للرقمنة والذكاء الاصطناعي؛ 

مراجعة   • لتحديث  الاصطناعي  بالذكاء  يعمل  نظام  تطوير 
التصنيف الدولي الموحد للمهن من خلال تحليل بيانات الوظائف  
الشاغرة في البوابات الإلكترونية وتحديد الوظائف الجديدة على  

 أساس المعايير الحديثة للمهن وتتبع اتجاهات الوظائف.  

زيادة قدرة الدول الأعضاء والشركاء  : 2-8الحصيلة 
الاجتماعيين على تعزيز الإدارة السديدة الشاملة والفعالة 

 للاقتصاد الرقمي 

أنه يلزم  الرقمية في جميع أنحاء العالم    التحولات  يسُتشف من .213
لضمان إدارة سديدة شاملة وفعالة للعمل والاستفادة من    الجهود بذل  

  التكنولوجيات الرقميةالفرص الجديدة التي تكفلها. ويمكن أن تطرح  
أو   المهنيتين  والصحة  بالسلامة  تتعلق  مخاطر جديدة  مثل  تحديات 
نتائج تمييزية محتملة ناتجة عن استخدام الخوارزميات. وفي الوقت  

العمال ضمن نطاق أوجه    لإدماجنفسه، قد تقدم الرقمنة فرصاً جديدة  
حماية العمل القائمة )تسهيل الانتقال إلى الاقتصاد المنظم( وتحسين  
الأجور(. وقد يلزم  للقوانين واللوائح )مثل تحسين حماية  الامتثال 

العمال   حماية  أوجه  الأمر  تعزيز  هو  كما  الاجتماعية،  والحماية 
البيانات الشخصية للعمال وضمان الشفافية فيما   بالنسبة إلى حماية 
يتصل باستخدام الخوارزميات ووضع مبادئ تنظيمية جديدة )مثل  

الإشراف البشري على القرارات التي تؤثر على الأمن   الحاجة إلى
ذلك  ب ،الوظيفي وظروف العمل(. ويظل الحوار الاجتماعي ما في 

الجماعية الرئيسية    ،المفاوضة  الأداة  السديدة  هو  الإدارة  لضمان 
 الشاملة والفعالة لأسواق العمل في الزمن الرقمي.  

وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئاتها   .214
 :  النواحي التالية  فيالمكونة 

تأثير   • الرقميةرصد  حماية    على   المعنية واللوائح    التكنولوجيات 
المحتملة وتقديم  و  العمال  التنظيمية  العمل وتقييم الثغرات  جودة 

العمال   لجميع  اللائق  العمل  تعزيز  إلى  الرامية  الإرشادات 
 المتأثرين؛ 

للاستفادة   • العمل  في  والفعالة  الشاملة  السديدة  الإدارة  ضمان 
أي من ومواجهة  قد    ةالفرص  عالم    أمامالرقمنة    تثيرهاتحديات 

 العمل؛ 

الدولية  يار أو معايير التصديق على مع  تشجيع • المحتملة    العمل 
اقتصاد المنصات و اللائق في  العمل  تطبيقها، في تعزيز  بشأن 

 حال الموافقة عليها؛ 

الجماعية   • المفاوضة  وتعزيز  الاجتماعي  الحوار  في  المشاركة 
بشأن اعتماد ونشر التكنولوجيات الرقمية في القطاعات وأماكن  

 العمل بطريقة تتمحور حول الإنسان وتعزز العمل اللائق. 

 وعلى المستوى العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:  .215
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إجراء البحوث بشأن تأثيرات الرقمنة على الإدارة السديدة للعمل   •
ع ونشر ممارسات الإدارة السديدة القائمة التي تعزز العمل  يجمتو

اللائق، بما في ذلك في إطار مرصد منظمة العمل الدولية للذكاء  
 الاصطناعي والعمل في الاقتصاد الرقمي؛

دعم المناقشة الثانية بشأن العمل اللائق في اقتصاد المنصات في   •
 (؛2026) 114مؤتمر في دورته ال

تقديم الدعم التقني للاجتماع الثلاثي للخبراء بشأن حماية البيانات   •
 الشخصية للعمال في الزمن الرقمي؛ 

العمل   • لأبعاد  الأولوية  وإيلاء  الأطراف  متعدد  الاتساق  تعزيز 

للرقمنة  السديدة  بالإدارة  المتعلقة  العالمية  المبادرات  في  اللائق 

والذكاء الاصطناعي، بما في ذلك من خلال دعم تنفيذ الالتزامات  

وأطر أخرى ذات    المتفق عليها بموجب الميثاق الرقمي العالمي

 . صلة

زيادة قدرة الدول الأعضاء والشركاء  : 3-8الحصيلة 
 الاجتماعيين على الاستفادة من رقمنة الخدمات  

 من أجل تحقيق العمل اللائق 

الذكاء    التكنولوجياتأصبحت   .216 يشمل  بما  الرقمية، 
مد نظم  ر الاصطناعي،  مثل  العمل  مؤسسات  في  متزايد  بشكل  جة 

وإدارات   العامة  التوظيف  وإدارات  العمل  وتفتيش  العمل  إدارة 
والبيانات   الرقمية  التكنولوجيات  شأن  ومن  الاجتماعي.  الضمان 

وفعالية    المعنية نجاعة  تحسين  على  المؤسسات  هذه  تساعد  أن 
خدماتها وأن تدعم في الوقت نفسه الإدماج من خلال تذليل العقبات  
التي تعيق الوصول إليها. ومن شأن الرقمنة أن تدعم الانتقال إلى  
 ً تقديم أدوات مصممة خصيصا المنظمة، لا سيما من خلال    السمة 
لمعالجة الأسباب المتعددة للسمة غير المنظمة، بما يشمل الحواجز  

الامتثال. بالإضافة إلى    تآ المنشل  أمام تسجي أو العمال أو ضعف 
الأعمال   قطاع  ومنظمات  العمل  أصحاب  منظمات  تستخدم  ذلك، 
ومنظمات العمال الرقمنة لتعزيز خدماتها وتواصلها مع الأعضاء  

 جمع البيانات ونشرها.   حسينوت

  ها وعلى المستوى القطري، ستدعم منظمة العمل الدولية هيئات .217
 : النواحي التاليةالمكونة في  

الرقمية  • للتكنولوجيات  الابتكارية  الاستخدامات  ونشر  توثيق 
تحقيق   أجل  من  الخدمات  فعالية  لتحسين  الاصطناعي  والذكاء 
العمل اللائق، بما في ذلك على سبيل المثال، في نظم إدارة العمل  

 وإدارات الضمان الاجتماعي وإدارات التوظيف العامة؛ 

تمكين المؤسسات من دعم المنشآت المتوسطة والصغيرة وبالغة   •
الصغر لمعالجة الفجوة الرقمية والاستفادة من الفرص الجديدة،  
والخدمات   الأعمال  تنمية  تقديم خدمات  ذلك من خلال  في  بما 

 المالية؛ 

وتنفيذ • وتصميم  دفع   ترويج  مثل  الرقمية،  والأدوات  الخدمات 
رقمي ً الأجور  إدارات  والنُ   ا لدعم  الملفات  لإدارة  الإلكترونية  ظم 

تفتيش العمل، بما في ذلك بالتعاون مع مركز تورينو ومنظمات  
 أخرى.

 العالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي:   المستوىوعلى   .218

والنُ  • الجيدة  الممارسات  بشأن  والشراكات  المعارف  هج  تعزيز 
الابتكارية ونشرها فيما يتعلق بتطبيق التكنولوجيات الرقمية التي  
التكنولوجيات   ذلك  في  بما  المنظمة،  السمة  إلى  الانتقال  تدعم 

رقمي الأجور  ودفع  المالية  ً الرقمية  الحكومية    ا والمنصات 
 الإلكترونية؛

المعارف وال • الرقمية   بي ناتتعزيز  العالمية بشأن تقليص الفجوة 
من خلال رقمنة الخدمات، بما في ذلك من خلال نشر الممارسات  
الاصطناعي   للذكاء  الدولية  العمل  منظمة  مرصد  عبر  الجيدة 

 والعمل في الاقتصاد الرقمي؛ 

ج بيانات سوق  ادمإ توفير الإرشادات وبناء القدرات فيما يتعلق ب •
البيانات   لنظم  البيني  والتشغيل  الوكالات  متعددة  العمل 
العمل   سوق  عن  المعلومات  تعزيز  ذلك  في  بما  والمعلومات، 
ورصد   الاجتماعية  الحماية  وتقديم  العمل  سوق  في  والوساطة 

 إدارات تفتيش العمل للامتثال الفعال. 
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  ًات اتساق السياس يجةنت - ثالثا 

 جتماعية  لاعدالة اال السياسات وتوسيع نطاق العمل من أجل تحقيق اتساق تعزيز  :9النتيجة 
 العمل اللائق من خلال 

 

 الاستراتيجية

العدالة   .219 تعزيز  في  المتمثلة  الدولية  العمل  منظمة  ولاية  إن  
في   وعملها  ونهجها  الثلاثي  وهيكلها  اللائق،  والعمل  الاجتماعية 
الجهود   قيادة  في  تنفرد  المنظمة  تجعل  أمور  هي  المعايير،  مجال 
متعددة الأطراف وتنشيطها وتحديد معالمها من أجل دعم البلدان في  

لسياسات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  معالجة المقايضات بين ا 
الأزمات   .المتنافسة تسوده  التطور  سريع  عالمي  سياق    وفي 

المناخ    -المتشابكة    والتحولات  الاقتصادي إلى تغير  الانكماش  من 
الديمغرافية   والتحولات  الاجتماعي  التفاوت  حاجة    -وأوجه  تبرز 

ملحة وحاسمة إلى تعزيز اتساق السياسات ومضاعفة العمل من أجل  
ووضع   المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  نحو  التقدم  وتيرة  تسريع 

عا  بعد  متجددة  عالمية  لخطة  إلى  2030  مالأسس  استناداً  عقد  ، 
 .  اجتماعي متجدد

إلى تعاون أعمق وأكثر  المكانة القيادية  هذهؤدي تيجب أن و .220
المتحدة ومع المؤسسات المالية الدولية    منظومةداخل    تأثيراً  الأمم 

نتائج مؤتمر  والعالمية والإقليمية والوطنية.    المنظماتغيرها من  و
المعني   للتنمية  و  بالمستقبلالقمة  الثاني  العالمي  القمة  مؤتمر 

التنميةوالاجتماعية   لتمويل  الرابع  الدولي  المجال    المؤتمر  تفسح 
لمعالجة الآثار الاجتماعية والاقتصادية والعمالية المباشرة للأزمات  

لية ضرورية لتحقيق التنمية  يالعالمية الأخيرة، مع دفع تغييرات تحو
منظمة العمل الدولية أن تواصل الدفاع عن هذه  لينبغي والمستدامة. 

مجموعة  تعددة الأطراف ذات الصلة، مثل  الأهداف في المنتديات م
ومجموعة  العشرين  ومجموعة   بريكسال  بلدان   السبعة 

ومؤتمر    9
إلى   الدولية  الالتزامات  ترجمة  بهدف  المناخ،  لتغير  المتحدة  الأمم 

ً   لاً إجراءات فعالة تنُتج عم   .العدالة الاجتماعية عزز وت لائقا

العمل    سيكونو .221 إلى جهود منظمة  بالنسبة  التحالف محورياً 
الدولية الرامية إلى تعزيز اتساق السياسات وتوسيع نطاق العمل في  

سيكون بمثابة منصة دينامية من أجل حشد  و .جميع النتائج السياسية
واستقطاب   الاستراتيجية  الشراكات  وتعزيز  السياسي  الالتزام 
والعمل   الاجتماعية  بالعدالة  للنهوض  الضرورية  الاستثمارات 

المستوى    أو علىعلى المستويين العالمي والإقليمي    ، سواءً اللائق
والقطر  تدعم  ي.  ملموسة  إجراءات  اتخاذ  من  شركاءه  سيمك ن 

الأولويات الوطنية وسيوسع نطاق تأثير هذه الإجراءات من خلال  
ة من  ستستفيد منظمة العمل الدوليو .تنسيق التعاون متعدد الأطراف

التحالف لإنشاء  داعية  جهة  بوصفها  لأمانته  مكانتها    ومستضيفة 
المواضيعي  ل التطور  توجيه  في  رائداً  دوراً  بما  لتؤدي  لتحالف، 

ما  ك  .أولوياتها الاستراتيجيةو يضمن تماشي جهوده مع قيم المنظمة  

أجل   من  التحالف  في  مع شركائها  الدولية  العمل  منظمة  ستتعاون 
تنفيذ نتائج مؤتمر القمة العالمي الثاني للتنمية الاجتماعية، مما يعزز  

 . إدماج أهداف العدالة الاجتماعية والعمالة في البرامج السياسية

 

 البرازيل والاتحاد الروسي والهند والصين وجنوب أفريقيا.   9

الأمم   .222 مبادرات  إحدى  وهو  العالمي،  ع  المسر  وسيتولى 
المتحدة عالية التأثير الهادفة إلى تسريع وتيرة تحقيق أهداف التنمية  

التعاون    إحدى و  المستدامة، تعزيز  للتحالف،  الرئيسية  التدخلات 
وتوسيع نطاق  استحداث فرص عمل لائقة  السياسات من أجل    اتساقو

ضمن النتائج السياسية الأخرى  يعزز النتائج  سو  .ةالحماية الاجتماعي
وضع  مساعدة الهيئات المكونة لمنظمة العمل الدولية على    من خلال
وتراعي  وتمويل   الحقوق  على  وقائمة  متكاملة  وبرامج  سياسات 

  لمن خلا. والاجتماعيةقضايا الجنسين في مجال العمالة والحماية  
والشركاء في التنمية   بين كيانات الأمم المتحدة  توسيع نطاق التعاون

المسر   سيدعم  المالية،  الوالمؤسسات  العالمي  المكونة ع  في    هيئات 
من أجل الاستفادة من فرص الالتزام السياسي رفيع  الرائدة    لبلدان ا

المستويات  جميع  يشمل  حكومي  نهج  واتباع  زيادة  بغية    المستوى 
لسياس المحلية  الاجتماعيةالموارد  والحماية  التوظيف  وبرامج    ات 

الاجتماعية وتو  فيز وتح المكاسب  ذات  مضاعِفات    ليد الاستثمارات 
اللائق   الالتزاماجتماعية واقتصادية قوية و  العمل  سيقوم  . وبمبادئ 

التوعية   جهود  بدعم  العالمي  للمسرع  التابع  التوجيهي  الفريق 
والإقليمي العالمي  المستويين  على  السياسي  والحوار    المشتركة 

  مرفق الدعم التقني الذي تقوده منظمة العمل الدولية تقديم   وسيواصل
القدرات   وتوفير  التمويل  فرص  وتعزيز  الاستشارية  الخدمات 

التوجيهية الوطنية والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة من   للجان
الوطنية    تحقيقأجل   الطريق  خرائط  خلالأهداف  الحوار    من 

 . الاجتماعي

المرتبطة  و .223 للتحديات  يتطلب    التحولاتبالتصدي  العالمية 

 ً تعزيز التعاون على مستوى المكتب لدعم نهُج متكاملة ومتسقة    أيضا

السياسية النتائج  مختلف  مع  تتقاطع  سياسات  وتنفيذ  تصميم  .  في 

سوف يؤدي هذا النهج إلى اتخاذ إجراءات مطردة ومنسقة من أجل  و

العمل  منظمة  مكانة  وتعزيز  القطري  المستوى  التأثير على  زيادة 

ال على  الأربعة    مستوىالدولية  المواضيعية  المجالات  في  العالمي 

الانتقال من الاقتصاد غير المنظم إلى الاقتصاد المنظم؛    "1"ة:  التالي

" تحقيق انتقال عادل نحو اقتصادات ومجتمعات مستدامة بيئيا؛ً  2"

د والاستثمار والتجارة؛  " العمل اللائق في سلاسل التوريد والإمدا3"

تواصل منظمة  وس  ." العمل اللائق في أوضاع الأزمات وما بعدها4"

مستوى   على  المتكامل  العمل  وتعزيز  التنسيق  حفز  الدولية  العمل 

من خلال   المكتب في هذه المجالات المواضيعية الأربعة وفيما بينها 

برامج العمل ذات الأولوية المنصوص عليها في البرنامج والميزانية  

سيتطلب ذلك تنسيق المشورة التقنية ودعم  و.  2025-2024للفترة  

تصميم سياسات وتدابير متكاملة تعزز الابتكار والقدرة على التكيف،  

وسوف يستنير اتخاذ القرارات  ي.  بما في ذلك من خلال نهج قطاع

المتعلقة بالترتيبات المستقبلية باستعراض منتصف المدة لتنفيذ برامج  

   .2026ذات الأولوية في عام العمل  
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 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
 2027- 2026في الفترة 

 متعدد الأطراف  تحسين الاتساق في الدعم : 1-9الحصيلة 

من أجل وضع استجابات سياسية متكاملة وتمويلها بغية  
 تحقيق العدالة الاجتماعية عن طريق العمل اللائق 

رؤية إرساء عقد اجتماعي متجدد يجعل العدالة  يتطلب تحقيق   .224
  الاجتماعية أساس السلام الدائم والازدهار المشترك وتكافؤ الفرص 

 ً ً   شاملاً   نهجا يشمل استجابات سياسية ومؤسسية أقوى على   ومنسقا
وما يؤكد على الحاجة الملحة إلى هذه الرؤية هو  .  جميع المستويات

ضرورة الاستجابة للضغوط العالمية المتزايدة وتسريع وتيرة التقدم  
بالاستناد إلى زخم الالتزامات   ،نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة

السياسية التي جرى التعهد بها مؤخراً وتجهيز إطار لمرحلة ما بعد  
 .يسند الأولوية للعدالة الاجتماعية 2030عام 

العمل الدولية بشكل استراتيجي من موقعها    منظمةستستفيد  و .225
هيئ لدعم  المستوى  رفيعة  السياسية  المنتديات  في  تها  اومشاركتها 

عملها   نطاق  وتوسيع  العالمية  التحديات  مواجهة  في  المكونة 
على   يركز  الذي  المنظمة  نهج  انعكاس  يضمن  مما  وتضخيمه، 

  بشكل فعال.  وتنفيذهاالإنسان في جداول أعمال السياسات العالمية  
سيكون التحالف هو الأداة الرئيسية للعمل والدعوة وإدارة المعرفة  و

وحشد الالتزامات السياسية والتعاون والاستثمارات من أجل العدالة  
ع  الاجتماعية على جميع المستويات. وفي هذا الإطار، سيلعب المسر  

دوراً  ً   العالمي  لتط  رئيسيا والدعم  التعاون  دفع  وتمويل  في  وير 
نطاق    عوتوسي  خلق فرص عمل لائق استجابات السياسات المتكاملة ل

 .الحماية الاجتماعية

 يلي:  ستقوم منظمة العمل الدولية بماو .226

هيئات المكونة على مختلف المستويات في تشكيل ال  جهود  دعم •
المعرفية  المنتجات  تطوير  المتجدد من خلال  الاجتماعي  العقد 
المتعلقة   النتائج  تنفيذ  في  تساهم  التي  القدرات  بناء  ومبادرات 
التي نظمتها الأمم المتحدة وفي   القمة  لمؤتمرات  اللائق  بالعمل 

 ؛ 2030تطوير خطة ما بعد عام 
العشرين ت • ومجموعة  السبع  مجموعة  مع  المشاركة  عزيز 

الو وشبكات  ومؤسسات  بريكس  الدولية    تمويلمجموعة 
مثل المشتركشبكة    والإقليمية،  الحكومية  و  التمويل  العمليات 
لتحقيق  الدولية الأخرى   أجل العدالة    اتساقسعياً  السياسات من 

توفير تقييمات الأثر المسبقة واللاحقة  و  الاجتماعية والعمل اللائق
   رفيعة المستوى؛ والتقنيةة يوالمدخلات المعيارية والسياس

برنامج العمل  إدماج    المكونة في جهودها الرامية إلى  هادعم هيئات •
للتعاون   في  اللائق المتحدة  الأمم  التنمية    أطر  واستراتيجيات 
الالوطنية أجل  من  للعمل  ،  القطرية  البرامج  تنفيذ  في  مشاركة 
التحالف    اللائق يقودها شركاء  محددة  مبادرات  في  والمشاركة 

 ؛ لتعزيز العدالة الاجتماعية والعمل اللائق 
التدخلات   • تنفيذ  على  التركيز  مع  التحالف  تطوير  مواصلة 

الرئيسية التي تستجيب لاحتياجات الهيئات المكونة وحشد الجهود  
المع ونشر  والدعوة  للعمل  نتائج  الدعم  بغية  رف  االجماعية 

 ؛ منظمة العمل الدوليةلة يسياسال

التحالف فرص    شجيعت • شركاء  مع  الجديدة  وتعزيز   التعاون 
على أرض الواقع    اديةلتحقيق نتائج ملموسة وم  الفرص القائمة

الحوار الاجتماعي والهيكل    دمجدعم الأولويات المواضيعية وت ت
 ؛ العمل الدولية  والإطار المعياري لمنظمة  الثلاثي

سياسات تسهيل تنفيذ  بهدف  ع العالمي  المسر  ريادة  الاستمرار في   •
مجال   في  الجنسين  لقضايا  ومراعية  ومتسقة  متكاملة  وبرامج 
في   استثمارات  وتنفيذ  الاجتماعية  والحماية  والمنشآت  العمالة 

التأثير  عالية  ومستدام  القطاعات  ملائمة  وطنية  تمويل  ة  وأطر 
 ؛ حشد الموارد المحليةو

  تعزيز قدرة الهيئات المكونة على تنفيذ خرائط الطريق الوطنية •
يادة التمويل وتحقيق نتائج مستدامة تتماشى مع أهداف التنمية  وز 

والمنهجيات    المستدامة، التقنية  المساعدة  تقديم  خلال  من 
الابتكارية والأدوات والدورات التدريبية المتوافقة مع احتياجاتها  
في تصميم وتنفيذ سياسات متكاملة في مجال العمالة والمنشآت  

استناداً إلى معايير    والحماية الاجتماعية من أجل دعم الانتقالات، 
 العمل الدولية المعنية؛ 

التحالف والمسر   • تأثير  العالمي وتوثيق أفضل  إعداد أدلة عن  ع 
تحقيق  في  المحرز  التقدم  البحوث ورصد  وإجراء  الممارسات 

 المنشودة.   النتائج

 والإجراءات الدعم في الاتساق  تحسين: 2-9 الحصيلة
  المنظم غير الاقتصاد من الانتقال تسهيل إلى الرامية

 المنظم  الاقتصاد إلى

  بما   المنظمة،   السمة  إلى   الانتقال   في   التقدم   وتيرة  تسريع  إن   .227
  الأسباب   لمعالجة  أساسي  أمر   ،204  رقم  التوصية  مع  يتماشى
  المساواة   وانعدام  والفقر   اللائق  العمل  عجز   لمواطن  الجذرية

  خلال  ومن.  الاجتماعية  العدالة  مجال  في  للتطلعات  والاستجابة
  دفع   أجل  من  الدعم   وتقديم   السياسات   في   الفع الين  والتكامل  التنسيق
  في الدولية  العمل منظمة  ستساهم  المنظمة،  السمة إلى  الانتقال  عجلة
  قائم   مشترك  فهم  بناء"  1: "طريق  عن  للجميع  اللائق  العمل  تحقيق
  الأطراف   متعدد  النظام  وضمن  المكونة  الهيئات  بين  البي نات  على
 تعزيز"  2"  الجذرية؛  وأسبابها   المنظمة  غير   السمة  معالجة  بشأن
  شاملة  استراتيجيات  ورصد   وتنفيذ   تصميم  على   المكونة  الهيئات  قدرة

  إقامة" 3" فعالة؛ تنسيق وآليات اجتماعي حوار  إلى تستند ومتكاملة
 . الأطراف  متعدد النظام داخل استراتيجية شراكات

  على   المجال  هذا  في  السياسات  واتساق  التنسيق  زيادة  وبغية .228
 : يلي بما الدولية العمل منظمة ستقوم  والعالمي، القطري المستويين

  المستوى  على  المنظمة  غير   السمة  بشأن  البي نات  قاعدة  تطوير  •
  الدولي  المؤتمر   معايير   تنفيذ  دعم  خلال  من  ذلك  في  بما  القطري،
  غير  الاقتصاد بشأن العمل إحصاءات خبراءل والعشرين الحادي
  والنظام  المكونة  الهيئات  صفوف  في  الوعي   لاستثارة  المنظم،
 بشأن   الآخرين  الرئيسيين  المصلحة  وأصحاب  الأطراف  متعدد

  المنظمة  غير   السمة  إضفاء  ومنع  المنظمة  للسمة  الفعالة  المسارات
  هذه  وتنفيذ   تحديد   في  الاجتماعي   الحوار   خلال  من  الدعم   وتقديم

 والتدابير؛  المسارات

  استراتيجيات  بشأن  القدرات  تنمية  أنشطة  تنفيذ  وتنسيق  تصميم •

  ودعم  الجنسين  لقضايا   والمراعية  المتكاملة   المنظمة  السمة

  على  المختلفة  السياسية  التدخلات  بين  التآزر   وأوجه  الاتساق

  بدور   خاص  بشكل  الاهتمام   مع   والقطاعي،   الوطني   المستويين

 ؛ 204 رقم التوصية تفعيل في الاجتماعيين  الشركاء
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  تنفيذ  المكتب،  مستوى  على   والعمل  التعاون  خلال  من  تنسيق، •
  المؤتمر   في  العامة  المناقشة  استنتاجات  عن  المنبثقة  الاستراتيجية

  للسمة  للتصدي  المبتكرة  النهُج  بشأن(  2025)  113  دورته  في
  بغية  المنظمة  السمة  نحو   الانتقال  عمليات   وتعزيز   المنظمة   غير 

 اللائق؛  بالعمل النهوض

 لتسهيل   الفعالة  المتكاملة  النهُج  بشأن  المعارف  ونشر   زيادة •
  أساس  على   البي نات  إقامة  خلال  من  المنظمة   السمة  إلى   الانتقال
 الناجحة؛  التجارب

  في  بما   الابتكارية،  التدخل  ونماذج  والأدوات   الأساليب   تطوير  •
  أجل  من   السلوكية،   والعلوم   الرقمية التكنولوجيات   خلال   من   ذلك
  في  الإنتاجية  وزيادة  اللائق  العمل  في  العجز   مواطن  من  الحد

 المنظمة؛  السمة إلى   الانتقال ودعم  المنظم غير  الاقتصاد 

  على  المنظمة  السمة  إلى  الانتقال  بشأن  متكاملة  نهُج  تعزيز  •
  للأمم  القطرية  الأفرقة خلال  من  ذلك  في  بما  القطري،  المستوى
  بين  الخبرات تبادل  عبر   الأطراف  متعدد  النظام  وضمن  المتحدة
  عند  تشمل،  التي  التعاوني  التدخل  ونماذج   والأقاليم  البلدان 

  ذات  العمل  برامج  تغطيها   التي   الأربعة  المجالات   الاقتضاء، 
 الأولوية؛ 

  الانتقال بشأن البحوث وإجراء مشتركة سياسية مبادرات تطوير  •
  والمؤسسات  الأخرى  المتحدة   الأمم   كيانات   مع   المنظمة   السمة  إلى 

  النقاشات  في  الدولية  العمل  منظمة  دور   تعزيز   بهدف  الدولية
 . المجال هذا  في الإنمائي  التعاون وتقوية السياسية

 والإجراءات الدعم في الاتساق  تحسين: 3-9 الحصيلة

   اقتصادات نحو عادل انتقال تسهيل إلى الرامية
 للجميع بيئياً  مستدامة  ومجتمعات

  المناخ   تغير   مواجهة  إلى  رامية  إجراءات  اتخاذ  من  بد    لا .229
  للجميع،   عادل  انتقال   إتاحة  بغية  البيولوجي   التنوع   وفقدان  والتلوث 

  الضروري  ومن.  اللائق  والعمل  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  أجل  من
  الاجتماعيين  الشركاء  من  نشطة  بمشاركة  متكاملة،  سياسات  وضع
  المجالات   مختلف  مع  تتقاطع  الاجتماعي،  الحوار   خلال  ومن

  البيئية  التحديات  مواجهة  أجل  من  التمويل  وتوفير   والقطاعات
  ضمان  وسيجري.  والاجتماعية  الاقتصادية  الفرص  من   والاستفادة
  من  العمل   وخطة  الاستراتيجية  تنفيذ   بغية  المكتب  نطاق   على  التنسيق

  ومجتمعات   اقتصادات  نحو  العادل  الانتقال  بشأن  القرار   تنفيذ  أجل
ً   مستدامة   111  دورته  في  المؤتمر   اعتمده  الذي  للجميع،   بيئيا

  من  الدولية  العمل  لمنظمة  التوجيهية  المبادئ  جعل  وبغية  ،(2023)
ً  عادل انتقال  أجل ً   مرجعا   مراعاة وستجري.  السياسات  لصنع  أساسيا

  العمل  مكان   في   الحراري  بالإجهاد  المتعلقة   تلك   مثل  المستجدات
  من  الطاقة  مجال  في  للانتقال  اللازمة  المعادن  تسخير   إلى   والحاجة

  ومكافحة  المتجددة  الطاقة  مجال  في  تكنولوجيات  استحداث  أجل
  والدائرية  والزرقاء  الخضراء  والاقتصادات  البلاستيكي  التلوث

  في  العادل  الانتقال  وإدماج  الإيكولوجية  والنُظم  الأراضي  وإصلاح
ً   المحددة   المساهمات    من  ذلك   وغير   باريس  اتفاق  بموجب  وطنيا

 .المناخية الاستراتيجيات

  على   المجال  هذا  في  السياسات  واتساق  التنسيق  زيادة  وبغية .230
 : يلي بما الدولية العمل منظمة ستقوم  والعالمي، القطري المستويين

  عادل  انتقال  تحقيق  أجل  من  والمعارف  البيانات   قاعدة  تعزيز  •
  القطاعات  مستوى  على  الجنسين  قضايا   تراعي  تقييمات  وإجراء

  الاقتصادية  الآثار   وقياس  والاستخدام  والإمداد  التوريد  وسلاسل
  آثار   عن  فضلاً   والبيئة،   المناخ   تغير   عن   الناجمة  والاجتماعية
 العمل؛   فرص استحداث  على السياسية  الاستجابات

  في  العادل  الانتقال  وإدراج  المتكاملة  السياسات  دعم •
  والتنسيق  الاجتماعي   الحوار  طريق عن  المناخية  الاستراتيجيات

  نشط،  نحو  على  الاجتماعيين  الشركاء  ومشاركة  الوزارات   بين
  أجل  من   الدولية  العمل  لمنظمة  التوجيهية  المبادئ  إلى   استناداً 
  والاجتماعية  الاقتصادية  للآثار   الاهتمام  إيلاء  مع   العادل،  الانتقال

  الصغر   وبالغة  والصغيرة  المتوسطة  المنشآت  واحتياجات
  في  والعاملين   الأزمات  أو   الاستضعاف  أوضاع   في   والعمال
  العمال  سيما  لا  والقبلية،  الأصلية  والشعوب  المنظم  غير   الاقتصاد
 الجزرية   والدول  نمواً   البلدان  أقل  في  الاقتصادية  والوحدات
 النامية؛  الصغيرة

  والبرامج  السياسات  مجال  في  القدرات  تنمية  أنشطة  تصميم •
  بمسائل  الاهتمام  مع  تنفيذها،  وتنسيق  العادل  بالانتقال  المتعلقة
 والهجرة؛  الإعاقة  وإدماج الشباب  وعمالة الجنسين بين المساواة

إعداد بحوث متكاملة حول قضايا الانتقال العادل الملائمة للهيئات   •
 المكونة؛ 

  في  عادل  انتقال  تحقيق  إلى  الرامية  والمتكاملة  المتسقة  النهُج  دعم •
  ذات  العمل برامج تشملها  التي   والمجالات السياسية النتائج جميع

  أجل  من  المناخي  العمل  لمبادرة  مدخلات  وتوفير   الأولوية
  ومنظمة  المتحدة   الأمم   تنفذها  التي   الأخرى  والبرامج  الوظائف

 العادل؛   الانتقال تعزز  التي  منها والاستفادة  الدولية العمل

 البيئية   والمنصات  العمليات  في  المكونة  الهيئات  مشاركة  تعزيز  •
  المتحدة  الأمم   جمعية  ذلك  في  بما   الأطراف،  ومتعددة  الإقليمية

 بشأن  الإطارية  المتحدة  الأمم اتفاقية في الأطراف ومؤتمر  للبيئة
  منتدى  في   المالية  لوزراء  العشرين  ومجموعة  المناخ   تغير 

  قضايا  على  القائمة  المتحدة  الأمم  وائتلافات  المناخ  تغير   مخاطر 
 محددة؛ 

  التنمية  بنوك  مع  ذلك  في  بما  والشراكات،  الموارد  حشد  تعزيز  •
  العادل  الانتقال  إدماج  أجل  من   المناخ،  وصناديق  الأطراف  متعددة

  المتعلقة  الأخرى  والمسائل  البيولوجي  والتنوع  المناخ  تمويل  في
 .بالبيئة

 والإجراءات الدعم في الاتساق  تحسين: 4-9 الحصيلة

   سلاسل في اللائق العمل بنتائج النهوض إلى الرامية
 والإمداد  التوريد

  النهوض   في  حاسمة  روافع  والإمداد   التوريد  سلاسل  تمثل .231
.  والاقتصادية  الاجتماعية  والتنمية  اللائق  والعمل  الاجتماعية  بالعدالة 
  يمكن  التنظيمية،  واللوائح  السياسات  من   مناسب  مزيج  وباعتماد
  إلى   المؤدية  والعوامل  الجذرية  الأسباب   تعالج  أن  المكونة  للهيئات
  بما   والإمداد،  التوريد  سلاسل  ضمن  اللائق  العمل  في  العجز   أوجه
  العمل  معايير   واحترام  الوطنية  للقوانين  بالامتثال  يتعلق  ما  ذلك   في

  العمل  منظمة  ستركز .  العمل  في  الأساسية  والحقوق  والمبادئ  الدولية
ً   الدولية،    سلاسل  في   اللائق   العمل   بشأن  استراتيجيتها  مع   تمشيا
  المكونة هيئاتها  دعم على ،(2027-2023 للفترة) والإمداد  التوريد

  اللائق   العمل  تحقيق  أجل  من  المتاحة  عملها  وسائل  جميع   باستخدام
  في  السياسات  اتساق على  سترك ز   كما   والإمداد؛   التوريد  سلاسل  في
  متعددة   الأخرى  والمنظمات  المتحدة   الأمم  منظومة  ضمن  الصدد   هذا 
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  الآخرين،  المعنيين  والشركاء   الدولية  المالية   والمؤسسات  الأطراف
 . الدولي   التجاري الهيكل ضمن  الشركاء فيهم بمن

  على   المجال  هذا  في  السياسات  واتساق  التنسيق  زيادة  وبغية .232
 : يلي بما الدولية العمل منظمة ستقوم  والعالمي، القطري المستويين

  القطري  والمستوى  المكتب   مستوى  على  متكاملة  مبادرات  تنفيذ •
  المنشآت  تعزيز   في  والإمداد  التوريد  سلاسل  من  الاستفادة  تكفل

  المهارات  ونقل  والإنتاجية  العمل  فرص   وزيادة  المستدامة
  الحماية  على  والحصول  العادل  والانتقال  المنظمة  السمة  وإضفاء

  أوضاع  في  العمال  وإدماج  المعاملة  في  والمساواة  الاجتماعية
 الاستضعاف؛ 

  الصلة  ذات  الدولية  العمل  معايير   تطبيق  بشأن  المعارف  توليد •
ً   والإمداد  التوريد  بسلاسل   خاص  اهتمام  إيلاء  مع  فع الاً،  تطبيقا
  العمل  في  الأساسية  والحقوق  للمبادئ  الخمس  الفئات   لجميع

 الإشراف؛  آليات تعليقات ومعالجة

  الامتثال  زيادة  أجل  من  القدرات  تنمية  أنشطة  تنفيذ  وتنسيق  تصميم •
  اللائق  العمل  أجل  من  الواجبة  العناية  ودعم  الوطنية  للتشريعات

  بسلاسل  المتعلق  والسياسي  التنظيمي  المشهد   تطور   ظل  في
  الفعالة  الانتصاف  سبل  إلى  الوصول  وإتاحة  والإمداد  التوريد
 المهنية؛  أنشطتهم في حقوقهم انتهُكت الذين  العمال لصالح

  سياسات  دور   بشأن  القدرات  تنمية  أنشطة  تنفيذ  وتنسيق  تصميم •
  عليها  تنص  التي  العمل  أحكام   ذلك  في  بما   والاستثمار،  التجارة
  واستحداث  مستدام  نمو  تحقيق  في  والاستثمار،  التجارة  ترتيبات
 لائقة؛ عمل فرص

  في  اللائق  العمل  بشأن  البي نات  على   قائمة  بحوث  ونشر   إعداد •
 للتنفيذ؛   قابلة توصيات  مع بالترافق والإمداد  التوريد سلاسل

  واتساق  الأطراف  متعدد  بالتعاون   النهوض  بغية  الشراكات  تعزيز  •
  من  الموارد  وحشد  والقطري  العالمي   المستويين  على  السياسات 

 والإمداد؛  التوريد سلاسل استراتيجية تنفيذ أجل

  والإمداد التوريد  سلاسل  قدرة  ضمان  إلى  الرامية  الجهود  تحفيز  •
  الاجتماعية  التنمية  دعم   على   والاستثمار   التجارة   وسياسات

  المستدامة  والمنشآت  المنظمة  السمة  وإضفاء  والاقتصادية
 . الاجتماعية الحماية نطاق  وتوسيع العادل والانتقال

 والإجراءات الدعم في الاتساق  تحسين: 5-9 الحصيلة
  والسلام بالشمولية تنعم مجتمعات توطيد إلى الرامية

  اللائق العمل طريق عن الصمود على والقدرة والاستقرار
   ومراحل الأزمات سياقات في الاجتماعية والعدالة

 الهشة والأوضاع الأزمات بعد ما 

  العمل   تحقيق  دون  والهشاشة  والكوارث   النزاعات   تحول .233
  بموجب  الدولية،  العمل  منظمة  وتنكب  .  الاجتماعية  والعدالة  اللائق

  والاستفادة   الإدماج  وترسيخ  الاتساق  تعزيز   على  ،205 رقم  التوصية

  للأزمات   الاستجابة  مراحل  جميع  في  والخارجية  الداخلية  الموارد  من

  على   والقدرة  السلام  تعزيز   في  المكونة  هيئاتها   ودعم   إشراك  أجل  من
  الإنساني  العمل  بين  الرابط  عبر   اللائق  العمل  ومبادئ  الصمود
  الفاعلة  الجهات   تقدمها   التي  الاستجابة  واستكمال  والسلام،  والتنمية
  نطاق  توسيع  وسيجري.  الأجل  وطويل  متوسط  منظور   من  الإنسانية

  والقدرات   الابتكارية  البيانات  مصادر   باستخدام  البيانات  جمع
  تخلفها   التي  الآثار   ومواجهة  المعرفية  الفجوات  سد  بغية  التحليلية
  تبُذل  وسوف.  الاجتماعية  والحماية  العمل  أسواق  على   الأزمات
 الاستجابة   عملية  في  والتواصل  المعارف  وتبادل  التوعية  جهود

  المتعلقة  المخاطر   وإدارة  الموارد  حشد   دعم   أجل  من   للأزمات 
  العمل  لمنظمة   المكونة   الهيئات  صفوف  في  الوعي   وزيادة  بالسمعة
 . وشركائها  الدولية

على    في هذا المجال  زيادة التنسيق واتساق السياسات  وبغية .234
 المستويين القطري والعالمي، ستقوم منظمة العمل الدولية بما يلي: 

ضمان مشاركة الهيئات المكونة على نحو مبكر في آليات منع   •
التوعية  تحسين  لها، عن طريق  والاستجابة  والتأهب  الأزمات 
الوطنية   الفاعلة  الجهات  مع  شراكات  وإبرام  المعارف  وتبادل 
والثنائية ومتعددة الأطراف بما في ذلك المؤسسات المالية الدولية  

 والمنظمات الإنسانية؛ 

العم  تيسير  • في  الأساسية  والحقوق  المبادئ  وحماية  تعزيز ل 
ضمن الرابط بين العمل الإنساني والتنمية    معايير العمل الدولية

التوصية    والسلام مع  تتماشى  استراتيجية  نهُج  اتباع  من خلال 
 ؛205 رقم

  الإعاقةالنزاعات وقضايا الجنسين وإدماج  تأثير  تعميم مراعاة   •
التأهب  تخطيط  الحد من مخاطر الكوارث وووالتجاوب مع السلام  

الوطنية    ،لها التنمية  وأطر  اللائق  للعمل  القطرية  البرامج  في 
 ؛ المعنية

طريق   • عن  الجنسين  لقضايا  مراعية  وتحليلات  أدوات  إعداد 
تقييم الأثر الذي    تسهيلمصادر بيانات موثوقة وابتكارية من أجل  

تخلفه الأزمات على العمل اللائق، بهدف تصميم تدابير استجابة  
والتخفيف من حدتها والانتعاش    منعهامحددة الأهداف من أجل  

 منها في مختلف المجالات السياسية؛ 

تعزيز قدرات منظمة العمل الدولية على الاستجابة للأزمات من   •
خلال التصدي للتحديات الأمنية والتشغيلية والتنفيذية وعن طريق  
اعتماد بروتوكولات فعالة في إدارة الأزمات بالتنسيق الوثيق مع  

المتحدة الأمم  فيها  الأخرى  كيانات  بما  طريق،  عن    الممولة 
 صندوق بناء السلام التابع للأمين العام للأمم المتحدة؛ 

تنفيذ أنشطة تنمية القدرات بغية معالجة الأزمات    تصميم وتنسيق •
غير  المترابطة السمة  ظهور  وعودة  البيئية  الكوارث  مثل   ،

المنظمة بسبب النزوح القسري وتدفقات الهجرة والتداعيات التي  
 سل التوريد والإمداد؛يشهدها سوق العمل بسبب اضطرابات سلا

مناقشة   • إلى  استناداً  والقدرات  المعارف  تنمية  مبادرات  تكثيف 
العامة الاستقصائية  رقم    الدراسة  التوصية  التي  ،  205بشأن 

 . (2026) 114في دورته  مؤتمر السيعقدها  
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 النتائج التمكينية  - اً رابع 

 زيادة المعارف وتحسين التواصل والشراكات والمنصات بهدف تشجيع الابتكار وتنمية القدرات  النتيجة ألف:

 

 الاستراتيجية

إلى الدروس المستخلصة من    العملستستند منظمة   .235 الدولية 
التي  ،  تنفيذ استراتيجية منظمة العمل الدولية بشأن المعارف والابتكار 

(،  2023)آذار/ مارس    347وافق عليها مجلس الإدارة في دورته  
تعزيز قدرته على توليد المعارف ونشرها،  المكتب في في مواصلة  

الوقت   وفي  دقيقة  إحصاءات  وإعداد  جمع  منها  أمور  طريق  عن 
أجل   من  التواصل  وتحسين  المتطورة  البحوث  وإجراء  المناسب 

العمل. عالم  في  الاجتماعية  بالعدالة  سي النهوض  المكتب    نكب  كما 
مستنداً إلى   نهجه في الشراكة من أجل التعاون الإنمائي على تعزيز 

لاستراتيجية التعاون    2024 لعام  نتائج التقييم المستقل رفيع المستوى
الدولية  ئيالإنما العمل  وسيعزز 2025-2020  للفترة  لمنظمة   ،

الابتكارات في مجال تنمية القدرات وتقديم الخدمات بدعم من مركز  
"عوامل   تورينو. عليها  تسير  التي  التوجيهية  المبادئ  مع  وتمشياً 

المتحدة   الأمم  مبادرة  في  الواردة  الخمسة"  ستعتمد  2.0التغيير   ،
العمل   إدارة المعارف في منظمة  الناتجة عن  المنتجات والخدمات 

البيانات والابتكار وسيجري تعزيزها   اً متزايد  اعتماداً الدولية   على 
ر طرق الاستشراف الاستراتيجي  من الناحية الرقمية، وسوف تسخ 

وفي تقديم المشورة في   مبادرات تنمية القدراتفي  والعلوم السلوكية 
 ، حسب مقتضى الحال. مجال السياسات

الفترة  العملوسيكون   .236 في  الإحصاءات  مجال   في 
القرارات    2026-2027 في  المحددة  الأولويات  مع  متماشياً 

والمبادئ التوجيهية التي اعتمدها المؤتمر الدولي الحادي والعشرون  
أكتوبر   الأول/  )تشرين  العمل  إحصاءات  والتي  2023لخبراء   )

دورته   في  الإدارة  مجلس  مارس    350أقرها    ؛(2024)آذار/ 
المستوى  يوس رفيع  المستقل  التقييم  وتوصيات  نتائج    لعام تضمن 

تطوير    2024 بشأن  الدولية  العمل  منظمة  ونهُج  لاستراتيجيات 
العمل  إحصاءات  المؤتمر   (.2023-2018)  واستخدام  حدد  وقد 

لخبراء إحصاءات العمل خارطة طريق    ونالدولي الحادي والعشر 
طموحة بشأن عمل المكتب في المستقبل في مجال إحصاءات العمل  
والمنهجيات   التعاريف  وصقل  تطوير  على  التركيز  مع  الرئيسية، 
والمبادئ التوجيهية الإحصائية بمشاركة الهيئات المكونة ومساعدة  

ج أجل  من  وتطبيقها  المعايير  تحسين  على  الأعضاء  مع  الدول 
 البيانات وتوليدها على نحو أفضل. 

تلبية   .237 المكونة    الاحتياجاتوبغية  الهيئات  لدى  المعرفية 
تأثير  أكثر فاعلية وتعزيز  العمل الدولية على نحو  على  ها  لمنظمة 

العمل   منظمة  ستواصل  والوطنية،  والإقليمية  العالمية  المستويات 
الدولية إتاحة المعارف الحالية وإجراء بحوث شاملة ومراعية لقضايا  

مسائل العمل اللائق من أجل تقديم توصيات سياسية    بشأنالجنسين  
وعملية. استفادة   واضحة  ضمان  على  مرك زة  الجهود  وستكون 

وموجزات البحوث والمنتجات   ائدةالهيئات المكونة من التقارير الر 
البحوث   إجراء  في  الدولية،  العمل  منظمة  عن  الصادرة  المعرفية 

توصيات التقييم  وستؤدي نتائج و المجتمعات الأكاديمية.  في العالمية و
المستوى   رفيع  إدارة    2020عام  لالمستقل  ونهُج  لاستراتيجيات 

البحوث والمعارف لدى منظمة العمل الدولية إلى إدخال تحسينات  
 في هذا المجال. 

والأدوات    وسيستفيد .238 التواصل  تقنيات  أحدث  من  المكتب 
الابتكارية من أجل المساعدة على تعزيز سمعة منظمة العمل الدولية  

في   عالمياً  مرجعاً  مجال  مجال  باعتبارها  في  ورائدة  العمل  عالم 
المكتب على إنشاء   نكب  كما سي المعارف وشريكة نشطة في التنمية.

الضوء   يسلط  الجنسين  بين  ومتوازن  وشامل  مؤثر  محتوى  ونشر 
المتعلقة   وأنشطتها  وبياناتها  الدولية  العمل  منظمة  بحوث  على 
اللائق   العمل  على  العالمي  وتأثيرها  السياسية  والمشورة  بالتوعية 

ويشمل ذلك تعزيز ولاية منظمة العمل الدولية   والعدالة الاجتماعية.
لإنمائية والنتائج  وهيكلها الثلاثي ومعايير العمل الدولية والشراكات ا

 . التي حققتها الهيئات المكونة والشركاء

التعاون الإنمائي وتوطيده وضمان   .239 أجل توسيع نطاق  ومن 
أهميته، سيعزز المكتب الشراكات التمويلية وغير التمويلية محددة  
الأهداف واتفاقات التعاون مسترشداً بالأولويات العالمية والإقليمية  
والوطنية لمنظمة العمل الدولية واحتياجات هيئاتها المكونة ومراعياً  

ا  وتوصيات  المستوىنتائج  رفيع  المستقل    2024لعام    لتقييم 
لتعاون الإنمائي للفترة  ا لاستراتيجية منظمة العمل الدولية من أجل  

وسيكون من بين الشركاء الهيئات المكونة لمنظمة    .2020-2025
المالية   والمؤسسات  الأخرى  المتحدة  الأمم  وكيانات  الدولية  العمل 

والمؤسس الآخرين  التنمية  وشركاء  والمنشآت  الدولية  الخاصة  ات 
والأوساط الأكاديمية ووسائل الإعلام والحكومات المحلية والإقليمية  

  ومنظمات المجتمع المدني.

 تركيز منظمة العمل الدولية محور 
 2027- 2026في الفترة 

تعزيز إحصاءات العمل المدعومة : 1- الحصيلة ألف

 ظم معلومات بالمعايير الإحصائية الدولية ونُ 
 سوق العمل الموثوقة 

المكتب تطبيق معايير إحصاءات العمل الرئيسية التي   سيدعم .240
والعشر  عشر  التاسع  الدولي  المؤتمر  والحادي  واعتمدها  ن 

المساعدة  ووالعشر  تقديم  خلال  من  العمل،  إحصاءات  لخبراء  ن 
برامج   وتنفيذ  والإقليمي  الوطني  المستويين  على  المباشرة  التقنية 

وسيدعم المكتب الهيئات المكونة في تعزيز قدرتها   تدريب عالمية.
من أجل   النوعيةعلى إعداد واستخدام إحصاءات سوق العمل عالية  

الدولية. الإحصائية  المعايير  أحدث  باستخدام  السياسات   صياغة 
وستواصل منظمة العمل الدولية جمع البيانات من أجل تعزيز قاعدة  

العملبياناتها   إحصاءات  البيانات  ILOSTAT  بشأن  ذلك  في  بما   ،
تُ المتع التي  المستدامة  التنمية  أهداف  بمؤشرات  المنظمة  لقة  عتبر 

الجهة الراعية لها، وستدعم البلدان في تحسين نظم معلومات سوق  
تحليل   أساليب  وتطبيق  جديدة  بيانات  مصادر  بدمج  لديها  العمل 

كما ستعزز الابتكار في جمع البيانات وصياغة التقديرات   ابتكارية.
البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي والبيانات    إدماجعن طريق  

الإدارية وغيرها من المصادر حيثما أمكن ذلك، إلى جانب المصادر  
الوقت   في  وتوفيرها  البيانات  موثوقية  تعزيز  أجل  من  التقليدية 

 المناسب. 
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الحصائل   .241 السنتين   المتوخاةوستشمل  فترة  خلال  المحددة 
 يلي:  ما

بغية   • المكونة،  الهيئات  مع  بالتشاور  إحصائية،  معايير  وضع 
إحصاءات   لخبراء  والعشرين  الثاني  الدولي  للمؤتمر  تقديمها 

للمهن  بالعمل،   الموحد  الدولي  التصنيف  تنقيح  تشمل  حيث 
وستتناول قياس موضوعات رئيسية مثل عمل الرعاية والعمالة  
الصناعية   اليد العاملة والعلاقات  الرقمية وهجرة  المنصات  في 

 والعنف والتحرش المرتبطين بالعمل؛ 

إعداد استراتيجية ترمي إلى تعزيز إحصاءات العمل التي تحس ن  •
التقديرات الوطنية والإقليمية   صدار آليات التنسيق ضمن عملية إ

الأخرى التي    والرئيسية  والعالمية والمنشورات والنماذج الرائدة
 يصدرها المكتب؛ 

توسيع مستودع البيانات الجزئية المنسقة ورفده بمصادر إضافية،   •
المنشآت   على  المجراة  الاستقصائية  الدراسات  ذلك  في  بما 
المعيشية  الأسر  دخل  على  المجراة  الاستقصائية  والدراسات 

عنونفقاتها،   بالقوى    فضلاً  المتعلقة  الاستقصائية  الدراسات 
 العاملة؛ 

الإحصائية   • البيانات  قاعدة  عبر  العمل  إحصاءات  نشر  تحسين 
ILOSTAT  اصطناعي ذكاء  وأدوات  بمدونات  مدعومة   ،

وتتيح   إليها  الوصول  يسهل  وتحديثات  إحصائية  وموجزات 
وأبعاد   والإعاقة  والعمر  الجنس  نوع  حسب  البيانات  تصنيف 

 أخرى؛

إعداد أدوات من أجل تعزيز نظم معلومات سوق العمل من خلال   •
 استخدام البيانات الإدارية الوطنية ومصادر أخرى.

بحوث شاملة ورائدة تعزز النهوض : 2- الحصيلة ألف
 بالعدالة الاجتماعية عن طريق العمل اللائق والمنتج 

،  البي ناتإجراء بحوث متطورة قائمة على  المكتبسيواصل  .242
المكونة الهيئات  خبرات  من  احتياجاتهمع    مستفيداً    ا مراعاة 

الثلاثيةاستنتاجات  و والاجتماعات  الدولي  العمل  ستركز و .مؤتمر 
الاجتماعية؛    البحوث  العدالة  على  المؤثرة  العوامل  يلي:  ما  على 

ديناميات العمالة وتحديات نوعية العمل في الاقتصاد الرقمي؛ تأثير  
الأتمتة والذكاء الاصطناعي على الوظائف؛ سبل تكيف الإدارة مع  

التغيرات.  المستوى   هذه  على  المساواة  عدم  البحوث  وستتناول 
العالمي والفقر ودور مؤسسات العمل الفعالة وأثر النمو الاقتصادي  
الشامل على الحد من الفقر في العمل والمهارات والتعلم المتواصل  

 ظم الحماية الاجتماعية على المساواة.والحوار الاجتماعي وآثار نُ 
ع بين العمل اللائق  بالإضافة إلى ذلك، فإنها ستستعرض أوجه التقاط

العمل    إدماج على    شديدوالتنمية المستدامة وتأثير تغير المناخ، مع الت
عادل. انتقال  أجل  من  المناخية  السياسات  في  وستقوم   اللائق 

المنشورات البحثية باستخدام مجموعة متطورة من تحليلات البيانات  
وسيناريوهات   آنية  رؤى  توفير  أجل  من  الرقمية  والأدوات 
الاتجاهات   توقع  في  السياسات  صانعي  يساعد  مما  استشرافية، 

  الاستفادة منها   تحقيق أقصىوستكون واضحة وموجزة بغية   الناشئة.
  وسهولة الوصول إليها.

السنتين   الحصائلوستشمل   .243 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة 
 يلي:  ما

الهيئات   • احتياجات  مع  متوائمة  وإقليمية  عالمية  بحوث  إجراء 
وقنوات   صيغ  باستخدام  المناسب  الوقت  في  ونشرها  المكونة 

والرئيسية  الرائدة  التقارير  ذلك  في  بما  إليها،  الوصول  يسهل 
من  الأخرى   وغيرها  البحثية  والموجزات  العمل  وأوراق 

 الموجزات المتعلقة بالعدالة الاجتماعية ومستقبل العمل؛ 

شاملة   • وقطرية  وقطاعية  وإقليمية  عالمية  بحثية  مشاريع  تنفيذ 
المكونة، مع   الهيئات  لقضايا الجنسين وتعالج شواغل  ومراعية 
التركيز على مجالات مثل الاقتصاد الرقمي والتنمية المستدامة  
والانتقالات   العالم  في  المساواة  عدم  وأوجه  المناخي  والعمل 

 الدينامية في الوظائف؛ 

إعداد مجموعة ابتكارية من الأدوات ومنتجات الوسائط المتعددة،   •
الفيديو   ومقاطع  الاجتماعي  التواصل  وسائل  محتوى  مثل 
البحوث   نشر  تسهيل  أجل  من  والمدونات،  البيانية  والرسوم 
وتمكين الهيئات المكونة والشبكات الخارجية المعنية والشركاء  

 في التنمية من الاستفادة منها؛ 

صنع   • مجال  في  قدراتها  وبناء  المكونة  الهيئات  تدريب  تعزيز 
السياسات القائمة على الأدلة عن طريق مبادرات مثل أكاديمية  

المقدم   والدعم  الجنوب  بلدان  بين  والتعاون  برامج  للالبحوث 
 القطرية للعمل اللائق. 

قدر أكبر   زيادة تأثير التواصل من أجل: 3- الحصيلة ألف

 العدالة الاجتماعية  من

سيواصل المكتب تقييم أدوات ومنصات التواصل الابتكارية  .244
تطويرها، بما في ذلك وسائل التواصل الاجتماعي والموقع  زيادة  و

و الداخلية  وشبكتها  الدولية  العمل  لمنظمة  منظمة  قناة  الإلكتروني 
العمل الدولية الخاصة بالبث المباشر، بغية توسيع نطاق الوصول  

ممكن. حد  أقصى  إلى  القرارات   والتأثير  اتخاذ  عملية  وستسترشد 
استخدام   وسيجري  الجمهور  وبيانات  بالتحليلات  الاستراتيجية 
مجموعة مختارة من أدوات الذكاء الاصطناعي بشكل مسؤول بغية  

التواصل. مجال  في  العمل  إيصال   تعزيز  إلى  النهج  هذا  ويهدف 
محدد الرئيسية   الأهداف  محتوى  والجماهير  المكونة  الهيئات  إلى 

الأخرى على نحو فعال، وتحسين العلاقات الإعلامية وزيادة إطلالة  
بالإضافة إلى ذلك، سينصب  تركيز قوي على   الشركاء في التنمية.
الداخلي،   علىالتواصل  دراية    حرصاً  على  الموظفون  يكون  أن 

و   بمهمة الدولية  العمل   .بموجبها  ا ويعملوفيها    ايشاركو أن  منظمة 
والتخطيط   التواصل  قدرات  تعزيز  المبذولة  الجهود  وستشمل 
المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية، مع   الاستراتيجي والتنسيق بين 
التركيز على التواصل الرقمي والتواصل بصفة "منظمة عمل دولية  

 واحدة". 

السنتين   الحصائلوستشمل   .245 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة 
 يلي:  ما

وحملات  م • وحزم  وشاملة    تواصلحتوى  ومؤثرة  إبداعية 
تتصل   الجنسين  بين  ومتوازنة  الإنسان  حول  ومتمحورة 

الدولية بنتائج العمل  منظمة  سمعة  تعزز  وتمكينية   سياسية 
عالم   بين في  الرائدة  الوكالة  باعتبارها  الأولوية  ذات  الجماهير 

 العمل؛ 

تستجيب   ،الخارجيةو تحسينات على المنصات الرقمية الداخلية   •
وتحس ن تجربة المستخدم وتقدم عمل المنظمة بطريقة    تعقيباتلل

مؤثرة لضمان استهداف الجماهير الرئيسية بأكثر الطرق فعالية،  
بما يشمل الموقع الإلكتروني وقناة البث المباشر لمنظمة العمل  

 الدولية والشبكة الداخلية إنترانت التابعة للمنظمة؛ 
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بناء   • ومختبرات  الاتصالات  وبيانات  الإرشادات  من  مجموعة 
ذلك   في  بما  والجديدة،  القائمة  الاتصال  طرق  بشأن  المهارات 
لغرض   التوليدي  الاصطناعي  للذكاء  المسؤول  الاستخدام 

التحريري  الاتصالات  الإشراف  ضمان  مع  بهدف  يكون،    أن 
الدولية العمل  منظمة  موظفي  دراية  جميع  مسؤوليتهم  ب  على 

 كجهات اتصال وامتلاكهم المهارات اللازمة للتواصل الفعال؛ 

تدافع عن قضايا عالم    منتقاةشراكة اتصال استراتيجية مع منظمة   •
تعزيز  لمواصلة  مختارة،  عالمية  إعلامية  شركة  مع  أو  العمل 

 وتوسيع نطاق وصول منظمة العمل الدولية إلى الجمهور. 

 تعزيز الشراكات والتحالفات  : 4- الحصيلة ألف

   من أجل التعاون الإنمائي

أجل    على تعزيز   المكتب  عملسي .246 الشراكات والتحالفات من 
الإنمائي تطوير    التعاون  المكونة على  الهيئات  قدرة  تعزيز  بهدف 

تائج سياسات منظمة العمل الدولية  ن  مبادرات فعالة وكفؤة تتماشى مع
ومصممة بما يتناسب مع السياقات الاجتماعية    والأولويات الوطنية

الموارد    حشدالاستراتيجية    يسر وست.  ةوالاقتصادية والثقافية المحدد
مشاركة الهيئات المكونة في تصميم برامج    زز وتع  التقنية والمالية

لاحتياجاته تستجيب  التي  الإنمائي  التعاون    ها وتنفيذا  ومشاريع 
الوطنية  هاوتقييم الملكية  زيادة  الجهود  .  وبالتالي  تستمر  وسوف 

تعزيز التعاون بين بلدان  و  توسيع نطاق البرامج الناجحةالرامية إلى  
تعزيز  الأولويات  من  يظل  وسوف  المثلث.  والتعاون  الجنوب 
المساءلة والتخطيط والرصد وإعداد التقارير والشفافية فيما يتصل  

 باستخدام الموارد والنتائج المحققة.  

السنتين   الحصائلوستشمل   .247 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة 
 يلي:  ما

المالية، بما في  التقنية والمعرفية والاستمرار في حشد الموارد   •
المحلية الاستئمانية  الصناديق  منظمة    ،ذلك  أولويات  أجل  من 

و الإنمائي  التعاون  خلال  من  الدولية  تطور    مراعاةالعمل 
استقلالية المكتب في    المساعدة الإنمائية الرسمية والحفاظ على 
 ؛متابعة أولوياته الاستراتيجية

النتائج على أساس    جميع  التنسيق الفعال لجهود حشد الموارد بين •
تبادل   وتسهيل  التمويل  واحتياجات  المكونة  الهيئات  أولويات 

 المعارف بين النتائج لتحقيق نتائج أفضل؛ 

الشراكات المعززة والابتكارية لتكثيف العمل وحشد التمويل من   •
 أجل تحقيق العمل اللائق والعدالة الاجتماعية؛

•  ً لموظفي منظمة العمل الدولية   الدعم المعزز والمصمم خصيصا
المكونة من أجل مشاركتهم النشطة في الشراكات مع   وهيئاتها 
الدولية   الحكومية  المنظمات  من  وغيرها  المتحدة  الأمم  كيانات 

متعددة   والتحالفات  والمنصات  الدولية  المالية  والمؤسسات 
أصحاب المصلحة، مع التركيز بشكل خاص على الجهات الفاعلة  

التحالف العالمي و   في  ع  الجنوب    المسر  بلدان  بين  والتعاون 
والتعاون المثلث والقطاع الخاص والمؤسسات والمنظمات غير  
 الحكومية، وكذلك مع المؤسسات الأكاديمية والبحثية والتدريبية. 

 هج الابتكارية لتنمية القدرات  النُ : 5- الحصيلة ألف

 من أجل تسريع التغيير الإيجابي 

والابتكار  .248 المعارف  استراتيجية  على  العمل    بناءً  لمنظمة 
، سيركز المكتب على تصميم وتعزيز عمليات  2023لعام    الدولية

على   التركيز  ينصب  وسوف  الابتكارية.  القدرات  لتنمية  وأدوات 
" مجالات:  الابتكار تقوية  "  1أربعة  إدارة  ؛  ةالداخلي  اتقدرات 

حلول ابتكارية للهيئات المكونة لمنظمة العمل الدولية؛  استحداث   "2"
"تعزيز  "  3" متانة؛  أكثر  تنظيمية  ابتكار  تحسين   ضمان  "4ثقافة 

 العالمي للابتكار.   الإيكولوجي  إدماج منظمة العمل الدولية في النظام 

السنتين  .249 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة  الحصائل  وستشمل 
 يلي:  ما

تحسين  • مبادرات  ذلك  في  بما  الداخلية،  الابتكار  قدرات  تعزيز 
القدرات الداخلية لتمكين المكاتب الميدانية لمنظمة العمل الدولية  
من تقديم الخدمات الاستشارية للهيئات المكونة في مجال الرقمنة 
 والذكاء الاصطناعي وتحديد الحلول الابتكارية وتوسيع نطاقها؛ 

للهيئات المكونة لمنظمة العمل الدولية    تتيح  تقديم حلول ابتكارية •
تبني الابتكار    أن  وتحديات  التصميم  قدراتها من خلال سباقات 

لاستكشاف    ةآمنكمساحات  وأنشطة استشراف المستقبل المصممة  
الذكاء   مثل  الأساسية  التكنولوجيات  من  الاستفادة  كيفية 
الاصطناعي والحوسبة الكمية والبيولوجيا الاصطناعية لتعزيز 

الاجتماعية والعدالة  اللائق  الإ ،  العمل  كهدف    دماجمع  الرقمي 
ً شامل تعزيز نسُق التعلم الابتكارية الأخرى  ؛ وسيشمل هذا أيضا

 مثل مبادرة جامعة بلدان الجنوب لقادة المستقبل في عالم العمل؛ 

التتنظيم   • وحملات  السنوية  الابتكار  على  واأيام  والتوعية  صل 
المكونة   الهيئات  دعم  وحشد  الوعي  لاستثارة  المكتب  مستوى 
الابتكارية،   الأنشطة  بشأن  وشركائها  الدولية  العمل  لمنظمة 

 ؛ الابتكار والتغيير والنمو تعتنقوبالتالي تعزيز ثقافة تنظيمية 

مجال   • في  رائدة  باعتبارها  الدولية  العمل  منظمة  إطلالة  تعزيز 
الابتكار   في شبكات  تورينو  مركز  مشاركة  الابتكار من خلال 
الأمم   الابتكار على نطاق منظومة  ذلك شبكة  العالمية، بما في 
المتحدة، ومن خلال تنظيم أحداث لأصحاب المصلحة على نطاق  

التأثير   بشأن  المتحدة  الأمم  للتكنولوجيات  منظومة  المحتمل 
 . الأساسية على عالم العمل
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 تحسين الإدارة السديدة والإشراف  النتيجة باء:

 

 الاستراتيجية

في ضمان   .250 أساسية  بأهمية  والإشراف  السديدة  الإدارة  تت سم 
في    منظمةاضطلاع   ريادي  بدور  المكونة  وهيئاتها  الدولية  العمل 

صياغة السياسات والمعايير التي تنهض بالعدالة الاجتماعية وتعزز  
أعلى   ضمان  عن  فضلاً  للجميع،  اللائق  والعمل  المنتجة  العمالة 

والشفافية   المساءلة  في  بوصفها  مستويات  الثقة  لتعزيز  وسيلة 
 المنظمة. 

السبيل لتحقيق الإدارة السديدة الفعالة، سيواصل   تهيئةوبغية  .251
ال المكتب   الأعمال ولدعم  تقديم  الخدمات  توفير  عملية وضع جدول 
عالية الجودة والمقدمة في الوقت المناسب للهيئات  المستقلة و  القانونية

تعزيز الحلول الابتكارية المستدامة في  والمكونة. وسيواصل ترسيخ  
  هيئاتها الإداريةخدمات الاجتماعات وإنتاج الوثائق لدعم سير أعمال  

وسوف يعزز الإدارة السديدة الرقمية من خلال احتضان التطورات  
. وسيواصل  في عمليات تسيير العمل جها بسلاسةادم إالتكنولوجية و 

المنظمة تحقق أهدافها بفعالية ونجاعة   ن  بأالمكتب توفير الضمانات 
راف والتقييم مع التركيز على المساءلة  من خلال تعزيز وظائف الإش

 والتعلم. 

مع    وسيواصل .252 التعاون  الكيانات المكتب  والعمليات    سائر 
التابعة للأمم المتحدة على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية،  
المتحدة   الأمم  منظومة  في  التنفيذيين  الرؤساء  ذلك مجلس  في  بما 
المتحدة   الأمم  وفريق  المشتركة  التفتيش  ووحدة  بالتنسيق  المعني 
  المعني بالتقييم. ومن خلال ذلك، ستستفيد منظمة العمل الدولية من
الممارسات الجيدة في الريادة والإدارة السديدة والإشراف والتقييم.  

فرصة    ،قائمة على البي نات للتعلم والمساءلةو  ويشكل توفر ثقافة متينة
لتعزيز الجوانب الفريدة لمنظمة العمل الدولية، بما في ذلك معايير  

ا والهيكل  الدولية  منظومة  العمل  داخل  الاجتماعي  والحوار  لثلاثي 
 الأمم المتحدة الأوسع.  

 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
 2027- 2026في الفترة 

 تعزيز الريادة والتوجه الاستراتيجي  : 1- الحصيلة باء

 بغية ضمان التأثير التنظيمي 

المكتب مؤتمر العمل الدولي ومجلس الإدارة ولجانهما  سيدعم   .253
الفرعية لتوفير التوجه الاستراتيجي لعمل المنظمة وسيضمن التنفيذ  
الإدارية.   الهيئات  تتخذها  التي  للقرارات  المناسب  الوقت  في 
من هيكلها   استفادة  أفضل  تحقيق  الدولية  العمل  منظمة  وستواصل 

لقيادة ورس التنظيم  وسلطة  الاجتماعي  الثلاثي  العقد  تجديد  معالم  م 
العالمي عن طريق عملية صنع قرار ثلاثية فعالة وتحسين المشاركة 
السياسية. وسوف تكرس جهود خاصة لتعزيز الدور الريادي لمنظمة  

المستوى القطري بالمهارات والموارد المناسبة.   العمل الدولية على
العمل الدولية    وسوف يتحقق ذلك من خلال تزويد موظفي منظمة

التحولات   وتوقع  الناشئة  الاتجاهات  لتمييز  اللازمة  بالقدرات 
المكتب   يدعم  وسوف  استباقي.  بشكل  لها  والاستجابة  المحتملة 

نطاقاً   الأوسع  المتحدة  الأمم  لمنظومة  ثقافة الالتزام  بزرع 
الاستراتيجي  الاستشراف   والتخطيط  الأمد  طويل  التفكير  لتعزيز 

 .  والجهوزية من أجل طيف واسع من صور المستقبل المحتملة

السنتين   وستشمل .254 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة  الحصائل 
 يلي:  ما

حجية   المؤتمر اعتماد   • ذات  ومعيارية  سياسية  وصكوك  نتائج 
بدور قيادي في وضع    من الاضطلاع  منظمة العمل الدولية  تمك ن

،  2030جدول أعمال مشترك للتحالف وفي تحقيق برنامج عام  
للتنمية   الثاني  العالمي  القمة  مؤتمر  لنتائج  كمتابعة  ذلك  في  بما 
الاجتماعية؛ وسيجري السعي إلى تحقيق ذلك من خلال المشاركة  
المنتديات   في  السياسي  والحوار  والشاملة  المعززة  السياسية 

والإ والوطنية  العالمية  البناءة  وقليمية  المشاركة  خلال  من 
الحكومية   لممثلي غير  الدولية  والمنظمات  الدولية  المنظمات 

بنسقها    لاجتماعات الإقليميةافي  والأخرى ضمن إطار المؤتمر  
 ؛ الجديد

المناقشات المتكررة في إطار متابعة إعلان منظمة    سير تحسين   •
عادلة   عولمة  أجل  من  الاجتماعية  العدالة  بشأن  الدولية  العمل 

، في ضوء القرار الذي  2022بصيغته المعدلة في عام    )2008(

اتخذه مجلس الإدارة لاستعراض طرائق المناقشات المتكررة من 
أجل تعزيز عملية تحديد الأولويات الاستراتيجية لمنظمة العمل  

 البي نات التقييمية؛ب رةالاستنابالدولية 

على  اعتماد   • القائمة  المتكي فة  الاستراتيجية  البرمجة  منصات 
الطلب والبيانات ومبادرات تنمية القدرات لدعم مشاركة الهيئات  
البرامج   وتقييم  التقارير  وإعداد  والرصد  التخطيط  في  المكونة 
الأمم   وأطر  اللائق  للعمل  القطرية  البرامج  سيما  لا  القطرية، 

 نولوجيات الرقمية.المتحدة للتعاون والاستفادة من التك

 دعم فعال وناجع لعملية صنع القرار  : 2- الحصيلة باء
 في الهيئات الإدارية 

الإدارية   سيتواصل .255 الهيئات  إلى  المكتب  من  المقدم  الدعم 
بهدف إضفاء المزيد من التحسينات على عملياتها وزيادة شموليتها  
وشفافيتها ونجاعتها. وسوف يستنير بالمناقشات الجارية في مجلس  

لمجالات  ا   بتحديد  المكتب  سير عمله وقيامالإدارة بشأن استعراض  
الأخرى المحتملة التي تستلزم التحسين من أجل دعم برنامج العمل  

تحقيق النتائج السياسية. وسيواصل المكتب دعم المناقشات المتعلقة  و
السديدة   الإدارة  في  والديمقراطية  والمتساوية  الكاملة  بالمشاركة 
العمل الدولية، بما في ذلك، حسب الاقتضاء، من   لمنظمة  الثلاثية 

تدابير   دستور    مط ردة خلال  تعديل  دخول صك  لتسريع  وملموسة 
لعام   تعزيز   1986المنظمة  على  التركيز  وسينصب  النفاذ.  حيز 

ورسم   القرار  صنع  عمليات  في  والانخراط  الثلاثية  المشاركة 
إلكترونية    بواسطةالسياسات   وأدوات  من  ووسائل  الاستفادة 

 التكنولوجيات الجديدة.  

السنتين   وستشمل .256 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة  الحصائل 
 يلي:  ما

الحال،  ال  تقديم  مواصلة • مناقشات الهيئات  لدعم، حسب مقتضى 
في    المكونة والديمقراطية  والمتساوية  الكاملة  مشاركتها  بشأن 

إلى   بالاستناد  الدولية،  العمل  لمنظمة  الثلاثية  السديدة  الإدارة 
عن   الصادرة  المناسبة  والإرشادات  الإدارة    هيئاتالقرارات 

 السديدة؛ 
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بنود   • في  حافظة  المؤتمر استراتيجية  أعمال  يجري جدول   ،
دوري    تقاسمها بشكل  الهيئات    بهدفوتحديثها  مشاركة  دعم 

ومنتجات   بحوث  إلى  وتستند  المعنية،  العمليات  في  المكونة 
البي نات   في الوقت المناسب،    ومعد ة معرفية ملائمة وقائمة على 

فترة   خلال  التنسيق  لفريق  اجتماعات  أربعة  عقد  عن  فضلاً 
 السنتين؛

لإدارة   • جديد  نظام  تنفيذ  خلال  من  المندوبين  تجربة  تحسين 
المؤتمرات هو نظام إدارة الاجتماعات الذي يهدف إلى تحديث  
مؤتمر   لدعم  المكونة  والهيئات  المؤتمرات  إدارة  عمليات 

واللجنة   العمل الإقليمية  والاجتماعات  الإدارة  ومجلس  الدولي 

البحري العمل  لاتفاقية  الخاصة  بصيغتها  2006،  الثلاثية   ،
 ؛ المعد لة

بمساعدة   • والمصطلحات  الترجمة  لأدوات  الأوسع  الاستخدام 
 ً في إنتاج الوثائق وتحقيق التوازن    ،الحاسوب المتحقق منها مهنيا

تسليم الوثائق في الوقت  ضرورة  بين الحاجة إلى الجودة العالية و
 المحدد؛ 

•  ً لغرض    الاستخدام الفعال والمحسن للمرافق التي تم تجديدها حديثا
التواصل   نطاق  بتوسيع  يسمح  مما  المقر  في  الاجتماعات 

 ؛ يةوالشمول

مستقلة   • قانونية  الوقت  وتقديم خدمات  في  ومقد مة  الجودة  عالية 
استخدام   وسهولة  القانوني  اليقين  تحسين  على  تركز  المناسب 

 .القواعد الإجرائية للهيئات الإدارية

تعزيز الإشراف والتقييم وإدارة المخاطر  : 3- الحصيلة باء
 بغية ضمان الشفافية والمساءلة والتعلم 

"نموذج    ستواصل .257 تطبيق  الدولية  العمل  خطوط  المنظمة 
المخاطر والمراقبة الداخلية، الذي اعتمدته لجنة   إدارة  الثلاثة" في 

الخط الأول  الأمم المتحدة رفيعة المستوى المعنية بالإدارة. ويشمل  
التشغيلية  وظائف والضوابط  الإدارة  المخاطر  وتدير  تمتلك    ؛ التي 

الثاني   الخط  الأعمال  وظائف  ويشمل  على  تيسير  تشرف  التي 
الخط الثالث  ؛المخاطر والضوابط الوظائف التي تقدم إلى    ويشمل 

مجلس الإدارة والإدارة العليا تطمينات مستقلة بشأن نجاعة وفعالية  
نظام المراقبة الداخلية وتستخدم نتائج عمليتي الإشراف والتقييم من  

 أجل التحسين التنظيمي والتعلم.  

الخطين  منظمةوفي   .258 رعاية  يتولى  الدولية،    الأولين   العمل 
متكامل للمعلومات عن  النظام  الإطار مراقبة داخلية متين يستند إلى  

الموارد. وهناك سلطة مفوضة قائمة على المخاطر وخاضعة لرصد  
ق على نطاق المكتب وفقاً للاحتياجات التشغيلية. وفي  طب  تالإدارة،  

ومكتب   والإشراف  الداخلية  المراجعة  مكتب  يوفر  الثالث،  الخط 
التقييم واللجنة الاستشارية المستقلة للإشراف لمحة عامة عن إجمالي  
الأداء والامتثال والتعلم وتقدم تقاريرها بصورة مستقلة ومباشرة إلى  

ة إلى ذلك، يقدم مراجع الحسابات الخارجي  مجلس الإدارة. بالإضاف
لمنظمة   السنوية  البيانات المالية  الحسابات بشأن  رأياً عن مراجعة 
العمل الدولية وتقريراً إلى مجلس الإدارة عن الأداء العام للمكتب،  

في مجالات محددة استناداً إلى نهج لتقييم المخاطر.   ئهأدا  لاً عنفض
علاوة على ذلك، سيواصل المكتب التركيز على تحديث وتنفيذ إطار  
جميع   في  والاجتماعية  البيئية  للاستدامة  الدولية  العمل  منظمة 
مجالات عمل المنظمة وضمان تعزيز مساءلتها أمام المستفيدين بما  

 ي كيانات الأمم المتحدة الأخرى.  يتماشى مع الممارسات المتبعة ف

السنتين   وستشمل .259 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة  الحصائل 
 يلي:  ما

لضمان    المعد ةعمليات تقييم المخاطر وخطط مراجعة الحسابات   •
 تغطية جميع المجالات المهمة لعمليات منظمة العمل الدولية؛ 

  الإدارة أن  للتحقق من  في إطار المتابعةعمليات مراجعة    إجراء •
 لتوصيات في الأطر الزمنية المتفق عليها؛ ا تنفذ

محدثةتنفيذ   • تقييم  الهيئات    بالترافق  أساليب  مشاركة  زيادة  مع 
الاستدلالية   التقييم  لعمليات  مرن  وتمويل  والمستفيدين  المكونة 
وتقنيات التجميع لتتماشى مع المنتجات المعرفية الأخرى القائمة  
 على البي نات، وتوفير نتائج عالية الجودة وتوصيات قابلة للتنفيذ؛

بالنظام   • مع    i-eval Discoveryالارتقاء  طاقته  بكامل  ليعمل 

للبيانات   متقدم  وتحليل  التقييم  لعملية  الرقمي  التتبع  تحسين 
وتحسين سبل الوصول إليها، مما يسهل استخدام البينات التقييمية 
الذكاء   على  القائمة  والأساليب  الهادف  النشر  خلال  من 

 الاصطناعي؛ 

طار الاستدامة البيئية والاجتماعية لمنظمة العمل  لإ  صيغة محدثة •
إعادة   خلال  من  الضمانات  وتنفيذ  تنسيق    إنشاء الدولية  وظيفة 

وعمليات سير   ثابتة المكتب  مستوى  لدعم مجموعة عمل على 
 الأعمال. 

 

 إدارة فعالة وناجعة وموجهة نحو النتائج ومت سمة بالشفافية النتيجة جيم:

 

 الاستراتيجية

وجود نظُم    2027-2026يتطلب تنفيذ برنامج العمل للفترة   .260
البيئات   لمختلف  الاستجابة  سريعة  تكون  الموارد  لإدارة  مُحكمة 
التقدم المحرز والدروس   التشغيلية وقابلة للتكيف معها. وبناءً على 

الماضي  فترات  المستخلصة خلال ، سيبذل المكتب جهوداً  ةالسنتين 
الإدارية   العمليات  تبسيط  ودعم  والمساءلة  الشفافية  لتعزيز  كبيرة 
وتنسيقها. وتهدف هذه المبادرات إلى تحسين النجاعة والاستدامة في  
تحقيق   على  الدولية  العمل  منظمة  قدرة  وضمان  الموارد  استخدام 

للحفاظ    نتائج ملموسة وتعزيز تأثيرها الإجمالي. وستبذل جهود مهمة
نفُذت خلال السنوات    على استثمارات رؤوس الأموال الكبيرة التي

على الأصول المادية والرقمية التي تتسم بأهمية    بغية الحفاظ الأخيرة  
 في دعم العمليات الفعالة.   أساسية

الجيل    وتنطبق .261 المتحدة من  الأمم  بشكل خاص   2.0مبادئ 

المرونة   زيادة  إلى  الرامية  الدولية  العمل  منظمة  مبادرات  على 

وسيخصص المكتب المزيد من جهوده   والتنوع والاستجابة والتأثير.

السديدة   وإدارتها  البيانات  جمع  ومشاطرتها    هاجادم إو لتحديث 

اتخاذ قرارات أفضل وريادة    لإتاحة إمكانياتوتحليلها واستخدامها  

وشفافية أكبر وتوفير دعم أفضل للهيئات    أشد   فكرية أقوى ونجاعة

المكونة. ومن خلال الاستفادة من الخبرة في مجال البيانات وقدرات  

الاستراتيجي  الابتكار والرقمنة والذكاء الاصطناعي والاستشراف 

مع    متماشية  منظمة العمل الدولية عملياتها  ستجعلوالعلوم السلوكية،  

و النتائج.  على  القائمة  الحديثة  شأن الإدارة  التغيير  "  من  عوامل 

هذالخمسة مهاراته"  تخطيط  عملية  نتائج  جانب  إلى  موظفي    ، 

الدولية العمل  تحدد  ،  منظمة  أجلالأولويات  أن  استراتيجيات    من 
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بالاستناد إلى السلوك القائم  تنمية قدرات الموظفين وتعلمهم المستمر،  

عقلية النمو التي ما فتئ المكتب يعززها على مدى السنوات    على

 الأخيرة.

والإدماج وتوفير بيئة   والإنصافوسوف يظل تعزيز التنوع  .262
وصحية محترمة  يحتل  تمكينية  البشرية   برنامجصميم  ،   الموارد 

صل وتغيير وا المبادرات المتعلقة بوضع السياسات والت  بالاقتران مع
السلوك بما يتماشى مع استراتيجيات والتزامات منظمة العمل الدولية  
الجنسين   بين  والمساواة  الجغرافي  التنوع  بشأن  المتحدة  والأمم 
وإدماج الإعاقة والصحة العقلية والرفاه ومنع الاستغلال والاعتداء  
الجنسيين والتصدي لهما ولأي شكل من أشكال العنف والتحرش في  

 العمل. مكان 

 محور تركيز منظمة العمل الدولية 
 2027- 2026في الفترة 

تحسين البيئة الرقمية والمادية من أجل  : 1- الحصيلة جيم

 دعم تنفيذ عمليات فعالة وناجعة وتهيئة أماكن عمل  
 آمنة ومستدامة  

تفكير    النهجباتباع   .263 ثقافة  إرساء  يتيح  الذي  اللازم  المرن 
المكتب حلولاً  يستحدث  رقمية جديدة    استشرافي، سوف  ومهارات 

القرارات   اتخاذ  وتحسين  المصلحة  أصحاب  بين  التعاون  لتحسين 
الزمنية،  و الأهمية  ذات  التعديلات  معالجة  في  كفاءة  أوجه  خلق 

مؤتمر    دورات  وبالتالي تعزيز فعالية العمل المهم المضطلع به خلال
أدوات    إدماج  أوجه الكفاءة من خلال  توليديزداد  العمل الدولي. وس

الذكاء الاصطناعي في مكان العمل لتسهيل صياغة وتلخيص الوثائق  
والعروض،   الاجتماعات  ومحاضر  الإلكتروني  البريد  ورسائل 

 صل.  وابالإضافة إلى إنتاج المنشورات ومواد الت

توفير   وسيواصل .264 خلال  من  العمل  مكان  تحويل  المكتب 
ت ومستدامة  آمنة  مكتبية  والتعاوني.   تيحمساحات  الابتكاري    العمل 

  اتخُذت   عد،ومن خلال الاستفادة من الفرص التي يتيحها العمل عن بُ 
في   وفورات  وتحقيق  المساحة  إدارة  سياسات  لمراجعة  تدابير 
الدولية.  العمل  منظمة  لمكاتب  الإجمالية  البصمة  وتقليل    المساحة 
واستجابة لبيئة أمنية غير مستقرة بشكل متزايد، سيعمل المكتب على  
تعزيز تنفيذ وتنسيق سياسته الأمنية في المقر وفي المواقع الميدانية.  
بصمته   المكتب  سيقلص  المناخي،  للعمل  الملحة  للأهمية  وإدراكا 

صحاب المصلحة  البيئية ويعزز الممارسات المستدامة ويتعاون مع أ
 الاستدامة في نسيجه التنظيمي.  لإدماج المحليين 

السنتين   الحصائلوستشمل   .265 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة 
 يلي:  ما

 والتحليلات المؤسسية بالاقتران مع تركيز  لمعلوماتل حل محد ث   •
البيانات    تقاسم الاهتمام على تنفيذ نظام إيكولوجي سحابي يسهل  

السديدة   للإدارة  نموذج  وإعداد  المتنوعة  البيانات  مصادر  عبر 
وإنتاج   الفعلي  الوقت  في  البيانات  تحليل  من  الموظفين  يمك ن 

 التقارير حسب الحاجة؛ 

بالتعديلات بتكنولوجيا   • القديمة المتعلقة  الاستعاضة عن البرامج 
حديثة مناسبة للغرض، مما يتيح للفرق العمل بالتوازي وإزالة  
الدعم   إلى  بالمعالجة وتقليل الحاجة  نقاط الاختناقات فيما يتعلق 

 التقني المكثف؛ 

وتعزيز  • الكفاءة  أوجه  لتحقيق  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  نشر 
 العاملة؛   ىالإنتاجية في صفوف القو

قيمة    لتكوينتحسين الاتساق في إدارة البيانات والإدارة السديدة   •
 أكبر من أصول البيانات الخاصة بالمنظمة؛ 

استخدام   • لتحسين  والتحليلات  التقارير  إعداد  عملية  تعزيز 
في   الكفاءة  أوجه  وتحقيق  إدارتها  وشفافية  المكتبية  المساحات 

 الأصول المادية في مكاتب المشاريع؛  مراقبة

المعلومات   • إنتاج  لدعم  متكاملة  نظم  وتنفيذ  تطوير  مواصلة 
 والحفاظ عليها ونشرها؛ بالمطبوعات والعمليات المتعلقة 

الأمنية في منظمة العمل الدولية،   • السياسة  تنفيذ وتنسيق  تعزيز 
خاصة في المواقع الميدانية، من خلال تعزيز قدرات إدارة الأمن  
أدوات الاتصال ورصد   الميداني وتقريبها من الميدان وتحسين 

 الامتثال وتدريب الموظفين وتوعيتهم. 

تحسين السياسات والآليات والنُهج من أجل  : 2- الحصيلة جيم
 تسهيل إدارة متكاملة للموارد بغية تحقيق النتائج 

السياسات   .266 وتحسين  وضع  الدولية  العمل  منظمة  ستواصل 
والإدارة   والبرمجة  التخطيط  لدعم  الداخلية  والنظم  والإجراءات 

النتائج  ةالاستراتيجي على  القائمة  الميزنة  تعزيز  ذلك  ويشمل   .
والاستفادة من الأدوات الرقمية واستكشاف خيارات استخدام الذكاء  
دورة   طوال  القرار  واتخاذ  الإدارة  وتسهيل  لتعزيز  الاصطناعي 

 البرنامج، من تخطيط العمل إلى الرصد وإعداد التقارير. 

المعلومات    قاسم هذه الجهود إلى تحسين الشفافية وت  وتهدف .267
المتحدة   الأمم  كيانات  خاصة  والشركاء،  المكونة  الهيئات  مع 

ضمان أساليب عمل أكثر فعالية ونجاعة.    وفي الوقت نفسهالأخرى،  
اعتماد منهجيات وإجراءات تشغيلية متقدمة، ستعزز منظمة العمل  بو

ً   وطيدالدولية قدرتها على تحقيق نتائج مؤثرة وت   بيئة عمل أكثر تعاونا
 واستنارة.

السنتين   وستشمل .268 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة  الحصائل 
 يلي:  ما

تحقيق   • نحو  المحرز  بالتقدم  المتعلقة  المعلومات  إدماج  زيادة 
مستوى   وعلى  والقطرية  العالمية  المستويات  على  النتائج 
المكونة   للهيئات  والناجع  الفعال  الدعم  تقديم  لتسهيل  المشاريع 

ً وتحسين إعداد التقارير داخلي ً وخارجي ا  ؛ ا

ترشيد ومراجعة الوثائق المتعلقة بسياسة الإدارة السديدة المالية   •
، بهدف تحقيق المزيد من التنسيق  المعنيةالداخلية وأدلة المستخدم  

 وتبسيط العمليات والأدوات الإدارية؛ 

مديري   • لتمكين  القدرات  وتنمية  التغيير  إدارة  بشأن  مبادرة 
إطار  الكاملة من  الاستفادة  الدولية من  العمل   وموظفي منظمة 

والأدوات   للمكتب  المحسن  الاستراتيجية    المعنيةالإدارة 
والعمليات والوثائق الإدارية المبسطة للمكتب واستخدام البيانات  
 وأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدية في التحليل الاستراتيجي؛

القائم • الموارد  وتخصيص  الاستراتيجية  الميزنة  آليات    ةتحسين 
النتائج إلى   ، على  المناسبة  وإسنادها  تعزيز   لزيادة   المستويات 

والاشتراكات   العادية  الميزانية  من  للموارد  المتكامل  الاستخدام 
 الطوعية، بهدف تسريع التقدم نحو تحقيق النتائج والتأثير؛ 
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النُ  • ونشر توحيد  إنتاج  أجل  من  والقدرات  المتابعة  ولوحات  ظم 
النتائج   بشأن  المناسب  الوقت  في  الجودة  عالية  معلومات 

مع   يتماشى  بما  وضعتها والموارد،  التي  لجنة    الاشتراطات 
الميدان   في  التعاون والتنمية  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدة 

المعونة  في  للشفافية  الدولية  والمبادرة  ومنصة    الاقتصادي 
UNINFO 

 . ومعايير مكعب البيانات للأمم المتحدة  10

عاملة   قوىمبادرات تحويلية لتدعيم : 3- الحصيلة جيم

 تفاعلية ومتنوعة ومؤثرة وقائمة على مهارات طليعية 
 وتحقق ما يتوخى منها في بيئة عمل شاملة ومحترمة

العمل الدولية على    منظمة سوف يعزز المكتب قدرات قادة   .269
بإدارة   المتعلقة  الرئيسية  القرارات  واتخاذ  أفضل  بشكل  التخطيط 

واستناداً  البشرية.  والتحليلات   الموارد  المعلومات  حلول    إلى 
المكتب    المؤسسية سيواصل  الاصطناعي،  الذكاء  وأدوات  الجديدة 

تخطيط   على  بتوقع    العاملة  ىالقوالتركيز  المستمر  الاهتمام  مع 
الفجوات في المهارات والاحتياجات من المهارات وتحديد الفرص  

الموارد   توزيع  الموظفين  لإعادة  ذلك  في  بمن  المقر،  لدعم  في 
.  القدرات التحليلية والتقنية في الخطوط الأمامية في المكاتب الميدانية

د البشرية دعم القرارات المستنيرة في مجال الموار   حسين تسيجري  و
من خلال الاستشرافات والإرشادات والمشورة القائمة على البيانات.  

  على نحو أفضل  وسوف ينصب التركيز على ضمان تزويد المديرين
التي يحتاجون إليها لمعالجة المسائل اليومية    ،بمهارات إدارة الأفراد

  التي تنشأ في بيئة عمل سريعة التغير. وستعزز منظمة العمل الدولية
كما    اعتماد  الجديدة  العمل  قيمة    وعرض  ترويج  ستنشطأساليب 

ً   موظفيها وتوظيفهم واستبقائهم وتعزيز   لاجتذاب موظفين أكثر تنوعا
  ثقافة تنظيمية متجددة واستشرافية ودعم التكامل بين العمل والحياة 

 . الخاصة 

للأفراد  .270 الفعالة  الإدارة  شديداً    وتعتمد  على سياسات  اعتماداً 
وإدارة الأداء وتطوير المسار المهني.  في التوظيف  وعمليات قوية  

والفعالية النجاعة  وتحسين  استعراض  المكتب  على    وسيواصل 
و  السواء الأداء.  وإدارة  التوظيف  مجالي  سياسة    ذتنفييشكل  في 

المتزايد والدعم  المنقحة  اللمهام    الحراك  وتبادل    مهنيالتطوير 
عاملة تفاعلية ومتنقلة    ىقو  عناصر إضافية تسهم في تكوين  الوظائف

 ومناسبة للغرض. 

السنتين   الحصائلوستشمل   .271 فترة  خلال  المحددة  المتوخاة 
 يلي:  ما

المعنية  مجموعة متسقة من المبادرات تتماشى مع خطط العمل   •
منظمة العمل الدولية وعلى مستوى المنظومة، لدعم    على مستوى

والإدماج في بيئة عمل آمنة   الإنصافثقافة متجددة تعزز التنوع و
وصحية ومحترمة، بما يجعل منظمة العمل الدولية صاحب عمل  

 ؛ من الخيار الأول

الإدارة   • ومساءلة  التزام  تعزيز  إلى  الرامية  التدابير  تنفيذ 
منع   مجال  في  الجنسيين والموظفين  والاعتداء  الاستغلال 

 ؛ والتصدي لهما
خطة عمل منظمة العمل الدولية بشأن الصحة  نفيذ وتقييم نتائج  ت •

العمل في  والرفاه  والمبادرات    2026-2024للفترة    العقلية 
  إدماج الأشخاص ذويالرامية إلى تعزيز المساواة بين الجنسين و

 ؛ ، بهدف تحسين الأنشطة المستقبلية في هذه المجالاتالإعاقة

المستقبل في تنمية قدرات الموظفين   • استراتيجيات موجهة نحو 
  المهارات ذات الأولويةفي    وتعلمهم المستمر لمعالجة أي فجوات 

  عوامل"  مهارات   وتزويد الموظفين بالمهارات الطليعية بما يشمل
الابتكار    القدرة على" )الخبرة في مجال البيانات والتغيير الخمسة

 والرقمنة والاستشراف الاستراتيجي والعلوم السلوكية(؛

للمديرين، مدعومة بأنشطة  مقدمة  رؤى وإرشادات استراتيجية   •
العاملة وتحليلات البيانات والمقاييس التي يولدها    ىتخطيط القو

تمكن المنظمة من الوفاء    قياديةالذكاء الاصطناعي لبناء قدرات  
 ؛ المكاتب الميدانية، خاصة في بولايتها وأولوياتها

وعمليات   • سياسات  على  التحسينات  إجراء  في  الاستمرار 
النجاعة والفعالية في قيادة قو لزيادة  الأداء    ىالتوظيف وإدارة 

 عاملة تفاعلية ومتنقلة ومناسبة للغرض. 

 

 

10   UN INFO    للأمم المتحدة لتعزيز الشفافية والمساءلة في تنسيق الأنشطة الإنمائية، ويديرها مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الأنشطة    تستخدمها الأفرقة القطريةهي منصة رقمية
 الإنمائية. 
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 الملحق الأول 

 2027-2026للفترة  لمنظمة العمل الدوليةسجل المخاطر الاستراتيجية 

 استجابة يقترحها المكتب  تعليق  تبعات محتملة   حدث محفوف بالمخاطر 

 لا يتوصل مجلس الإدارة   .1
أو مؤتمر العمل الدولي إلى اتفاق  

 بشأن مسألة رئيسية. 

تعليق أنشطة منظمة العمل الدولية   
 وعدم فعالية عمل الهيئات الإدارية  

في منظمة العمل الدولية. يفقد الشركاء  
المؤثرون الثقة في النموذج التشغيلي  
لمنظمة العمل الدولية، مما يؤثر على  

 مستويات الدعم السياسي والمالي. 

توفر القاعدة العريضة للهيكليات الإدارية لمنظمة العمل   
الدولية قوة فريدة للمنظمة، ولكنها تتطلب توافقاً في الآراء  

للعمل بفعالية. وهذا الإجماع ضعيف أمام الضغوط  
الممارسة على النظام متعدد الأطراف، الناجمة عن مراكز  

أن   قوة معقدة ومتعددة الأقطاب ومتعددة المفاهيم. كما 
النزعة الحمائية والقومية والقلق بشأن الآثار غير المتكافئة  
للعولمة تشجع البلدان على البحث عن حلول ثنائية وليست  

 متعددة الأطراف. 

ستواصل منظمة العمل الدولية التواصل مع الهيئات المكونة   
وإجراء الحوارات المنتظمة والشفافة معها بشأن المسائل الناشئة.  

وستتخذ إجراءات وقائية لتحديد و/أو كبح و/أو نزع فتيل  
الخلافات المؤسسية المحتملة والاستعانة بوظائفها المعيارية  

 ية لنزع الطابع السياسي  ودراسات الحالة والبيانات التجريب
 عن القضايا إلى أقصى حد ممكن. 

الهيئات المكونة والجهات   .2
المانحة تعُد ل التزامها إزاء العدالة  

 الاجتماعية والعمل اللائق. 

تراجع التقدم المحرز في النهوض   
بالعدالة الاجتماعية من خلال العمل  
 اللائق أو انخفاض مستوى التبرعات  
 من خارج الميزانية وتراجع معدل  
تحقيق المخرجات والنتائج المتفق  
عليها. وتسحب الدول الأعضاء أو  
الجهات الشريكة الخارجية الفاعلة  

 دعمها لمنظمة العمل الدولية. 

يتطلب تقديم تحسينات مستدامة للعمل اللائق على المستوى   
القطري جهوداً متضافرة ورأس مال سياسياً ومالياً على  

مدى سنوات وبيئة تمكينية تدعم المبادئ والحقوق الأساسية  
في العمل والحرية النقابية. ومع ذلك، فإن  التهديدات  

لمثال  الروتينية لمثل هذا الالتزام المستمر )على سبيل ا 
دوران الوزراء والمسؤولين الآخرين( تتفاقم بسبب أولويات  

السياسة الجديدة التي أوجدتها التوترات الجيوسياسية  
والتضخم وارتفاع المديونية والمخاوف من الركود  

والتوترات الاجتماعية وعدم المساواة وزيادة التعرض  
للصدمات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والصحية  

 كنولوجية. والت

وفي الوقت نفسه، يوفر مؤتمر القمة العالمي الثاني للتنمية  
ووثائقه الختامية فرصاً أكبر   2025الاجتماعية في عام 

 لمنظمة العمل الدولية للنهوض بالعدالة الاجتماعية  
 من خلال العمل اللائق. 

إن  البرنامج والميزانية والبرمجة على الصعيد القطري مصممة   
لمراعاة هذه الضغوط والتكيف معها. ومع ذلك، فإن  منظمة  

العمل الدولية سترصد التطورات وتتخذ الإجراءات المناسبة، من  
" استخدام أدواتها وشبكاتها الإحصائية والمعنية برصد  1خلال: "

ركاء الاجتماعيين إلى الظروف  السياسات لتنبيه الحكومات والش 
" العمل بسرعة لتوجيه البرنامج وفقاً للاحتياجات  2المتغيرة؛ "

بغية تلبية المتطلبات الجديدة وإثبات أن  الموارد تستخدم بفعالية  
" نشر البحوث وتنفيذ  3من خلال النتائج والآثار المحققة؛ "

بها   أنشطة التوعية من أجل إثبات جدوى الاستثمارات المضطلع
في دعم العمل اللائق والعائد الاجتماعي والاقتصادي منها؛  

بناء شراكات استراتيجية جديدة وتعزيز الشراكات القائمة،   "4"
لا سيما من خلال منتديات السياسة الدولية والوطنية؛  

استخدام أموال التعاون الإنمائي مع تقنيات إدارة المشاريع   "5"
القابلة للتطوير لتكييف استراتيجيات تنفيذ المشاريع لتعكس  

 الأولويات المتغيرة. 

ستبذل منظمة العمل الدولية قصارى جهدها لتنفيذ إجراءات  
المتابعة المنصوص عليها في الوثائق الختامية لمؤتمر القمة  
 العالمي الثاني للتنمية الاجتماعية من خلال التحالف العالمي  
ع العالمي بشأن الوظائف   من أجل العدالة الاجتماعية والمسر 

لتحقيق اتساق   ،والحماية الاجتماعية من أجل انتقال عادل
السياسات والشراكات مع ضمان إعطاء الأولوية للعدالة  

 الاجتماعية والعمل اللائق في صنع السياسات الوطنية والعالمية. 
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 استجابة يقترحها المكتب  تعليق  تبعات محتملة   حدث محفوف بالمخاطر 

زيادة الطلب على دعم منظمة   .3
العمل الدولية بما يتجاوز الموارد  

 المتاحة. 

عدم رضا أصحاب المصلحة عن دعم   
منظمة العمل الدولية يضر بمصداقيتها  
وتأثيرها وقدرتها على بناء تحالفات  
 استراتيجية وقدرتها على الوصول  

 إلى الأموال. 

تواجه منظمة العمل الدولية، شأنها شأن العديد من الوكالات   
المتخصصة، دعوات لتوسيع نطاق عملها استجابة  

للأولويات المتغيرة، ولكن دون تقليل أولويات عملها في  
المجالات الأخرى. ويشكل هذا تحدياً على وجه الخصوص  

في الميدان حيث تترك نماذج تمويل الميزانية العادية  
 ت ميزانية التعاون الإنمائي للمكاتب الخارجية  وممارسا

 قدرة محدودة على مواجهة التحديات الجديدة. 

ستعمل منظمة العمل الدولية على تعزيز سياستها وممارستها   
بشأن الإدارة القائمة على النتائج من خلال تحسين مواءمة  
استخدام موارد التعاون الإنمائي من خارج الميزانية مع  

الأولويات المحددة في البرنامج والميزانية. وستواصل إعادة  
وموارد التعاون  توزيع المزيد من موارد الميزانية العادية 

الإنمائي من خارج الميزانية من المقر إلى الميدان، وستعزز  
نموذجها الخاص بالتنفيذ لمنح المكاتب الخارجية قدراً أكبر من  

المرونة والسرعة من أجل الاستخدام المتكامل للموارد مع  
 تعزيز المساءلة. 

معلومات وبيانات إدارة   .4
منظمة العمل الدولية بشأن  

عملياتها وبشأن تحقيق النتائج  
 المؤثرة والدائمة والمستدامة،  

 غير كافية أو غير مقنعة. 

تستند القرارات إلى افتراضات خاطئة،   
مما يفضي إلى الاستخدام غير الفعال  

للأموال أو الإخفاق في تحقيق 
المخرجات والنتائج المتفق عليها في  
البرنامج والميزانية أو في المشاريع  

الممولة من خارج الميزانية، مما يؤثر  
على ثقة جهات المصلحة وتدفقات  

دية والأموال  الأموال في الميزانية العا
 من خارج الميزانية. 

يوفر إعلان مئوية منظمة العمل الدولية والخطة   
  2029-2026الاستراتيجية لمنظمة العمل الدولية للفترة 

التعاون الإنمائي  القادمة بشأن الشراكات و ستراتيجية لاوا
توجهات استراتيجية في هذا الصدد.   2029- 2026للفترة 

وقدمت منظمة العمل الدولية إطاراً مبتكراً للنتائج في عام  
مع مؤشرات النتائج على مستوى التأثير والنواتج   2019

والمخرجات. وقد جرى تطوير ذلك بشكل أكبر استجابة  
والدروس المستفادة من عمليات التقييم، لا سيما   19-لكوفيد

فيما يتعلق بعمليات الإدارة القائمة على النتائج مع  
 التخصيص المتكامل للموارد على المستوى القطري. 

ستبحث منظمة العمل الدولية عن فرص لتعزيز نهجها المتعلق   
بالإدارة القائمة على النتائج والشفافية والمساءلة، مما يؤدي إلى  
تحسين البرمجة والرصد والاستخدام المتكامل لجميع الموارد.  
ووضعت منظمة العمل الدولية أربعة برامج عمل ذات أولوية  

ت والتنسيق والتآزر والعمل  كنقاط دخول لضمان اتساق السياسا
 الجماعي. 

المشاريع أو البرامج تعاني   .5
 من أعمال احتيال وفساد كبيرة. 

ينعكس فقدان الثقة في إدارة منظمة   
العمل الدولية على مشاركة الشركاء  

الاستراتيجيين وتدفقات موارد الميزانية  
 العادية والموارد من خارج الميزانية. 

أنجزت منظمة العمل الدولية تقييماً لمخاطر الاحتيال على   
، أشار إلى فرص تعزيز  2024مستوى المنظمة في عام 

ضوابط مكافحة الاحتيال والتوعية في هذا المجال. وقد بدأ  
 . 2024تعميم التحسينات المترتبة على ذلك خلال عام 

ستواصل منظمة العمل الدولية رصد تعرضها للاحتيال والفساد   
وستتخذ الإجراءات اللازمة، لا سيما فيما يتعلق بالعمليات التي  
تجري في المناطق الجغرافية وفي المجالات الوظيفية الحساسة  

 بشكل خاص )من قبيل اتفاقيات التنفيذ والمشتريات(. 

يتعرض موظفو منظمة العمل   .6
الدولية أو المستفيدون من مساعدة  
منظمة العمل الدولية للاستغلال  

الجنسي أو الاعتداء الجنسي على  
يد موظفي منظمة العمل الدولية أو  
أطراف ثالثة متعاقدة مع منظمة  

 العمل الدولية. 

أضرار جسدية ونفسية جسيمة   
وأضرار اجتماعية وتمت بالسمعة  
تتكبدها الضحايا. تقويض الثقة في  

منظمة العمل الدولية بشكل حاد، مما  
يؤدي إلى الإحجام عن إقامة شراكة مع  

منظمة العمل الدولية، من الناحية  
 المالية أو البرمجية. 

يشكل الاستغلال والاعتداء الجنسيان مصدر قلق شديد داخل   
منظومة الأمم المتحدة. وعلى الرغم من أن  عدد الادعاءات  

في منظمة العمل الدولية منخفض للغاية، فإن  سجلات  
المخاطر على مستوى المكاتب القطرية تظهر وعياً متزايداً  

 بمواطن الاستضعاف المحتملة في هذا المجال. 

ولمواجهة هذا التحدي، أنشأت المنظمة فريق عمل مشترك  
بين الإدارات ووظيفة مخصصة لمنع ومكافحة الاستغلال  

والاعتداء الجنسيين يرفع شاغلها تقاريره مباشرة إلى المدير  
العام. ويتولى المسؤول عن الاستغلال والاعتداء الجنسيين  

تعزيز  وفريق العمل توجيه جهود منظمة العمل الدولية في 
وتعميم تدابير الوقاية والاستجابة المعنية على مستوى  

 مكاتب منظمة العمل الدولية ومشاريعها وأنشطتها. 

ستنشئ منظمة العمل الدولية منصب مسؤول الوقاية من   
،  2027-2026الاستغلال والاعتداء الجنسيين. وخلال الفترة 

سيواصل المكتب التركيز على رفع مستوى الوعي وتعزيز ثقافة  
عدم السكوت عن الخطأ وتحسين آليات الإبلاغ والعناية الواجبة  

العمل الدولية،   وتنسيق أنشطة الوقاية عبر جميع مكاتب منظمة 
بما في ذلك من خلال تحديد وتطوير وتقديم تدابير إضافية  

 لتعزيز الوقاية من الاستغلال والاعتداء الجنسيين ومكافحتهما. 
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الهجمات السيبرانية على نظُم   .7
منظمة العمل الدولية تعطل  
ه/ تكشف   العمليات أو تشو 

 المعلومات السرية. 

التأخير في تنفيذ النتائج المتفق عليها؛   
خسائر مالية؛ إلحاق الضرر بالأفراد؛  
إلحاق الضرر بسمعة منظمة العمل  

 الدولية. 

وجد الاستعراض أن  إطار الأمن السيبراني لمنظمة العمل   
( أقوى من إطار منظمات  GB.346/PFA/3الدولية )الوثيقة 

الأمم المتحدة الأخرى. ومع ذلك، تتزايد الهجمات السيبرانية  
 من حيث تواترها وتأثيراتها التشغيلية. 

 تقوم منظمة العمل الدولية باستعراض مستمر للتهديدات   
الناشئة وتحد  من مواطن الضعف المحتملة وتتخذ الإجراءات  

التصحيحية المناسبة. وخلال فترة السنتين، ستقوم منظمة العمل  
الدولية بتحديث برامج الفدية وبروتوكولات الاستجابة ذات  

 الصلة لتضمين أفضل الممارسات الحالية. 

حوادث القوة القاهرة )مثل   .8
الكوارث الطبيعية أو الناجمة عن  
فعل الإنسان( تتسبب في إصابات  
في صفوف الموظفين أو تلحق  
أضراراً بمباني وأصول منظمة  

 العمل الدولية. 

تعطيل العمليات؛ خسائر مالية؛ فقدان   
الروح المعنوية والالتزام من جانب  

 الموظفين. 

إن  عمليات منظمة العمل الدولية معرضة باستمرار   
للنزاعات المسلحة والاجتماعية السياسية والظواهر الجوية  
المتطرفة، التي تتزايد في عددها وشدتها، فضلاً عن احتمال  

تفشي جائحة جديدة. ومع توسع منظمة العمل الدولية في  
لية  وجودها في الدول الهشة، من المرجح أن تزداد هذه القاب

 للتضرر.  

توفر هيكليات إدارة الأزمات وبروتوكولات استمرارية الأعمال   
التابعة لمنظمة العمل الدولية، آليات الاستعداد والاستجابة  

للحوادث الكبيرة. وسيتم تعزيزها وتحديثها بشكل أكبر خلال  
فيما يجري إدراج الهيكليات التي تضمن   2027- 2026الفترة 

شمولاً لإدارة الحوادث  استمرارية الأعمال في النهج الأكثر 
 والأزمات، الذي وضعه نظام إدارة قدرة المنظمة على الصمود.  
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   الثاني الملحق 

 2027-2026إطار النتائج للفترة 

  للفترة  الدولية  العمل  منظمة   نتائج  إطار   الملحق  هذا  يعرض . 1
  بالتأثير   يتعلق  فيما  المتوقعة  النتائج  على  يحتوي  وهو  .2026-2027
ونتيجة اتساق    الثماني  السياسية  والنتائج  الطويل  المدى  على  المنشود

ً   الثلاثة،  التمكينية  والعوامل السياسات     الحصائل  مع  جنب  إلى   جنبا
 .الثلاثة  المستويات على  المؤشرات  إلى  بالإضافة المقابلة،

  إطار   من   جميعها  مستمدة  ،تأثير  مؤشرات  أربعة  الإطار   ويتضمن .2
  برنامج عام   وأهداف  المستدامة  التنمية  لأهداف  العالمي  المؤشرات

  العمل  ببرنامج  يتعلق   فيما  أجلاً   الأطول   التغييرات  تتبع  والتي  ،2030
  المؤشرات   المستخدمة لهذه  والمنهجية  ومصادر المعلومات.  اللائق

تحت   البيانات   تحديث   ويتم   الدولية.  العمل  منظمة  مسؤولية  تقع 
  يسهل  مما  الدولية،  العمل  منظمة  إحصاءات  بيانات   قاعدة   في  بانتظام 
  على   المؤشرات   لهذه   الأساس  خط   تحديد   ويتم .  والإبلاغ  الرصد 
  طموح   كبيان  الهدف  تقديم  ويتم  المعنية المتاحة  الإحصاءات  أساس
 . المستدامة التنمية غاية هدف  مع يتوافق

ً   الإطار   ويقدم .3  ونتيجة   الثماني   السياسية  للنتائج  مؤشراً   18  أيضا
  التنمية  أهداف  بمؤشرات   مرتبطة  13  منها   ،السياسات   اتساق

  أسواق   على  المحسنة  والمؤسسات  السياسات  تأثير   لقياس  المستدامة،
بإطار    مقارنة  جديدة  المؤشرات هذه  من   وثلاثة.  الناس وحياة  العمل

 :2025-2024 النتائج للفترة

 قوية   ثلاثية  هيئات مكونة  وجود  بشأن  2  السياسية  للنتيجة  بالنسبة •
  لأسواق  وإدارة سديدة  فعال  اجتماعي  وحوار   ومؤثرة  وتمثيلية
  التي  الأعضاء   الدول  عدد   هي  المقترحة  المؤشرات  فإن    العمل، 
ً   أحرزت الحرية  في  تقدما   الجماعية  والمفاوضة  النقابية  مجال 

مقاس) ً   سجلت   التي   بالدول  تقدُم  المحسوبة    النتيجة  في  تحسنا
للمؤشر  أهداف  2-8-8  بالنسبة   ونسبة   (المستدامة  التنمية  من 

  المؤشر )  ومستجيب  شامل  القرار   صنع   أن    يعتقدون  الذين  السكان
 11؛(المستدامة التنمية من أهداف  16-7-2

  اللائق  العمل  أجل  من  الرقمنة  بشأن  8  السياسية  للنتيجة  بالنسبة •
  الشباب  نسبة  هو  المقترح  المؤشر   فإن    الاجتماعية،  والعدالة
  المعلومات  تكنولوجيا  بمهارات  يتمتعون  الذين  والبالغين

 (. المستدامة التنمية  من أهداف 1-4-4 المؤشر ) والاتصالات

  52 منها  ،للنتائج مؤشراً  91 يضم الإطار  ذلك،   إلى  وبالإضافة .4
  للهيئات المكونة الدولية العمل  منظمة  لدعم  الفورية التأثيرات  تقيس
  التأثيرات   تقيس  11و(  السياسية  النتائج)  المواضيعية  المجالات  في

  في  الداخلي   والتنسيق  السياسات  اتساق  تحسين  على  للعمل  الفورية
النظام  وفي  المتقاطعة  الرئيسية  العمل  مجالات   متعدد   صميم 

  والتقدم   التحسينات  تقيس   28و(  السياسات  اتساق  نتيجة)  الأطراف
  الإدارة السديدة   والشراكات؛  والتواصل  بالمعارف  يتعلق  المحرز فيما
  ولكل(.  التمكينية  النتائج)  الدولية  العمل  منظمة  إدارة  والإشراف؛

 12الأساس   خط  الإطار   يشمل  ،الحصائل  مؤشرات  من  مؤشر 
  بحلول  تحقيقها  الواجب  المتوقعة  النتيجة  مع  الأخير   ويتوافق  والهدف،

 . 2027 عام نهاية

  خمسة  هناك  ،2025-2024  للفترة  النتائج  إطار   مع   وبالمقارنة .5
  جديدة   مؤشرات   ةبعوس  8  السياسية  النتيجة  ضمن  جديدة   مؤشرات

السياسات  النتيجة  ضمن   تمت   ذلك،  إلى  بالإضافة.  المعنية باتساق 
النتائج  مؤشراً   16  دمج   أو   مراجعة مؤشرات    مع   لتكييفها  من 

 . قياسها المراد  النتائج وضوح  وزيادة الاستراتيجية  في التغييرات

ً   المكتب   سينفذ  ،2027-2026  الفترة  وفي .6   لرصد  مبتكراً   نظاما
  وغير  المباشرين  المستفيدين  بشأن  عنها   والإبلاغ   البيانات

  النتائج  جميع  إطار   في  الدولية،  العمل  منظمة  مبادرات   من  المباشرين
  الأخرى  للكيانات   الجيدة  الممارسات   إلى  النظام   هذا  ويستند.  السياسية
  مؤشرين  تطبيق  من  المستفادة   الدروس  وإلى  المتحدة  للأمم  التابعة
  المهارات   تنمية  مبادرات  من  المباشرين  المستفيدين  عدد  يقيسان

  للفترة النتائج إطار   في تقديمها  جرى والتي التوالي،  على  والرعاية، 
الابتكار   ويستجيب.  2024-2025   والتوصيات   للاستنتاجات  هذا 

  الدولية،   العمل  منظمة تقييم ذلك  في بما المنبثقة عن عمليات التقييم،
  في  الأطراف  متعددة  المنظمات  أداء  تقييم  شبكة  به  اضطلعت  الذي
  السياسية  بالنتائج  المتعلقة  المعلومات   وسيستكمل  ، 2021  عام

 نوعية   وسيعزز   النتائج،   مؤشرات  معظم   تقيسها  التي  والمؤسسية
التي    التقارير   في  الدولية  العمل  التي تنشرها منظمة  النتائج  ووضوح

الأمم  مع  بالاشتراك    على   المحققة  النتائج   حول  المتحدة   تعدها 
 . والعالمي المستويين القطري

ً   إطاراً   المكتب  ر سينش  ،2026  آذار/ مارس  وفي .7   للنتائج  محدثا
  النتائج  لرصد   الأساس  سيوفر   والذي  ،2027-2026  للفترة  والقياس
  الوثيقة  هذه   وستتضمن.  عنها  والإبلاغ  السنتين  فترة  خلال  المحققة

 : يلي ما

  على الحصائل المقابلة لمؤشرات   والأهداف الأساس   خط تحديث •
  أساس  وعلى  2025-2024  الفترة  في  المحققة  النتائج  أساس

  المتوقع  من   التي  الميزانية  خارج   من  للموارد المحدثة  التقديرات
 ؛2027-2026 الفترة  في للتنفيذ متاحة تكون أن

مؤشرات   مفصلة  منهجية  ملاحظات • بالنسبة   بشأن   الحصائل 
  تحدد  نوعية  معايير   مع  السياسات،  اتساق  ونتيجة  السياسية  للنتائج
  العمل  منظمة  من  بدعم  تحقيقها  يتعين  التي  المتوقعة  النتائج
 . الدولية

  

 

  إحصاءاتخبراء  ل والعشرين  الحادي   الدولي  المؤتمر  طلب   على   بناءً   المكتب،  به  سيقوم  الذي  العمل  نتائج  انتظار  في   انتقالي  كإجراء هذه  النتائج  مؤشرات استخدام   يقترَح   11
  العمل إحصاءاتخبراء ل ن ووالعشر الثاني  الدولي المؤتمر لينظر فيه الصناعية  العلاقات بيانات بشأن دولي إحصائي معيار  بإمكانية اعتماد يتعلق فيما  ،2023 عام   في العمل
 . 2028 عام  في

 : في منظمة العمل الدولية على النحو الوارد  ، (مقصد)  مؤشر  لكل   2025 عام  نهاية بحلول تحقيقها  المقرر النتيجة  مع  الأساس  خط  يتوافق  12
Programme and Budget for 2024–25: Updated results and measurement frameworks, January 2024. 

https://www.ilo.org/resource/updated-results-and-measurement-frameworks-january-2024
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  الأثر طويل الأجل :1-ثانياً  الجدول 

 عقد اجتماعي متجدد يضمن مستقبل عمل عادل وشامل وآمن تترافق معه العمالة الكاملة والمنتجة والمختارة بحرية والعمل اللائق للجميع 

 مقصدال خط الأساس  سبُل التحقق  مؤشرات  ال

نسبة السكان العاملين دون خط الفقر الدولي  
حسب الجنس والسن والموقع الجغرافي  

)حضري/ ريفي( )معدل فقر العاملين، مكون  
التنمية  من أهداف   1-1-1للمؤشر فرعي  

 المستدامة(. 

 إحصاءات منظمة  
 العمل الدولية 

 ( 2019في المائة ) 6.9

 ( 2021في المائة ) 7.5

 ( 2024في المائة ) 6.9

القضاء على الفقر المدقع للناس أجمعين  
من أهداف التنمية   1-1 المقصد )  أينما كانوا
 . ( المستدامة

النمو السنوي في معدل العائدات الشهرية  
   1-5-8المؤشر الحقيقية للعاملين )مرتبط ب

 . التنمية المستدامة(من أهداف 

 إحصاءات منظمة  
 العمل الدولية 

 ( 2019في المائة ) 1.9
 ( 2021في المائة ) 1.8

 ( 2024في المائة ) 2.7

توفير  العمالة الكاملة والمنتجة وتحقيق 
العمل اللائق لجميع النساء والرجال، بمن  

،  ذوو الإعاقةفيهم الشباب والأشخاص 
والمساواة في الأجر عن العمل ذي القيمة  

ف التنمية  اهد من أ  5-8المقصد )  المتساوية
 . المستدامة( 

   معدل البطالة حسب الجنس والسن 
   2-5-8المؤشر )  ذوي الإعاقةوالأشخاص 
 المستدامة(. التنمية  من أهداف 

 إحصاءات منظمة  
 العمل الدولية 

 ( 2019في المائة ) 5.6

 ( 2021في المائة ) 6.1

 ( 2024في المائة ) 5.0

 حصة العمل من الناتج المحلي الإجمالي  
من أهداف التنمية    1-4-10المؤشر  )

 المستدامة(. 

 إحصاءات منظمة  
 العمل الدولية 

 ( 2019في المائة ) 52.9

 ( 2021في المائة ) 52.8

 ( 2024في المائة ) 52.3

اعتماد سياسات، ولا سيما السياسات المالية  
وسياسات الأجور والحماية الاجتماعية،  
  وتحقيق قدر أكبر من المساواة تدريجياً 

ف التنمية  اهد من أ  4-10المقصد )
 . المستدامة( 

 

  بشأن اتساق السياسات  ةنتائج سياسية ونتيج :2-ثانياً الجدول 

 المقصد خط الأساس  سبُل التحقق  مؤشرات  ال

 إجراءات معيارية مُحكمة ومحدّثة من أجل تحقيق العدالة الاجتماعية :1النتيجة السياسية 

 مستوى الامتثال الوطني لحقوق  
)الحرية النقابية والمفاوضة   العمل

الجماعية( استناداً إلى المصادر  
النصية لمنظمة العمل الدولية  

والتشريعات الوطنية حسب الجنس  
   2-8-8ووضع المهاجر )المؤشر 

 من أهداف التنمية المستدامة(. 

النتيجة الإجمالية العالمية هي   . إحصاءات منظمة العمل الدولية 
على مقياس من صفر إلى   4.8
)باعتبار الصفر هو الأفضل   10
  2022هو الأسوأ( لعام  10و
 . 2021لعام  4.5و

بيئات عمل   عزيزحماية حقوق العمل وت
سليمة وآمنة لجميع العمال، بمن فيهم العمال  

المهاجرون، وبخاصة المهاجرات،  
  غير المستقرة والعاملون في الوظائف 

من أهداف التنمية    8-8)المقصد 
 المستدامة(. 

نسبة وعدد الأطفال الذين يتراوح  
عاماً، الضالعين   17-5عمرهم بين 

في عمل الأطفال، حسب الجنس  
 من   1-7-8والسن )المؤشر 

 أهداف التنمية المستدامة(. 

التقديرات العالمية لمنظمة العمل  
 . الدولية بشان عمل الأطفال 

  160في المائة، بما يعادل  9.6
 مليون منهم   63مليون طفل، 
 (. 2020من الفتيات )

اتخاذ تدابير فورية وفعالة للقضاء على  
العمل الجبري وإنهاء الرق المعاصر  

والاتجار بالبشر وضمان حظر أسوأ أشكال  
عمل الأطفال والقضاء عليها، بما في ذلك  
تعبئتهم واستخدامهم كجنود أطفال، وإنهاء  

  7-8عمل الأطفال في كافة أشكاله )المقصد 
التقديرات العالمية لمنظمة العمل   معدل العمل الجبري.   من أهداف التنمية المستدامة(. 

 . الدولية بشأن العمل الجبري 
نسمة، بما   1000لكل  3.5

مليون شخص،   27.6يعادل 
مليون منهم من النساء   11.8

 (. 2021والفتيات )

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تصديق معايير العمل الدولية  :1-1الحصيلة  

 : عدد التصديقات على:  1-1-1

 الاتفاقيات الأساسية   أ( )
الإدارة السديدة/   واتفاقيات 

 البروتوكولات؛ 

 الاتفاقيات التقنية المحدثة.  ب( )

نظام معلومات منظمة العمل  
الدولية بشأن معايير العمل الدولية  

(NORMLEX ) 

)كانون الأول/   2 078 )أ( 
 ( 2023ديسمبر 

)كانون الأول/   2 389 )ب( 
 . (2023ديسمبر 

في أفريقيا   12تصديقاً إضافياً ) 40 )أ( 
في الدول   2في الأمريكتين و 4و

في آسيا والمحيط الهادئ   14العربية و 
 في أوروبا وآسيا الوسطى(.  8و

في أفريقيا   19تصديقاً إضافياً ) 70 )ب( 
في الدول   3في الأمريكتين و 12و

في آسيا والمحيط الهادئ   19العربية و 
 في أوروبا وآسيا الوسطى(.  17و
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 المقصد خط الأساس  سبُل التحقق  مؤشرات  ال

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على تحفيز الدول الأعضاء على تطبيق معايير العمل الدولية بصورة فعالة  :2-1الحصيلة  

عدد حالات التقدم المحرز   : 1-2-1
في تطبيق الاتفاقيات المصدق عليها  

والتي تشير إليها برضا هيئات  
 الإشراف. 

تقارير صادرة عن هيئات  
عة في قاعدة   الإشراف مجم 

  NORMLEXبيانات

 حالة تقدم.  50 حالة تقدم.  50

أطر الأمم المتحدة   عدد : 1-2-2
الجديدة للتعاون، التي تتضمن تدابير  
لمعالجة القضايا التي تثيرها هيئات  

 الإشراف. 

الوثائق ذات الصلة بإطار الأمم  
مكتب تنسيق   ؛ المتحدة للتعاون

الأنشطة الإنمائية التابع للأمم  
 المتحدة. 

للتعاون في الأمم   اً إطار 11
 (. 2023-2022المتحدة )

في   4) إطاراً للتعاون في الأمم المتحدة  14
في الدول   2في الأمريكتين و 3أفريقيا و 
في   1في آسيا والمحيط الهادئ و 4العربية و 

 أوروبا وآسيا الوسطى(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة والشركاء وأصحاب المصلحة على المشاركة في العمل المعياري  :3-1الحصيلة  

النسبة المئوية من التقارير   : 1-3-1
عن تطبيق الاتفاقيات المصدق عليها  
والمطلوبة بحلول الأول من أيلول/  

سبتمبر والمستلمة في الوقت المناسب،  
بما فيها الردود على تعليقات هيئات  

 الإشراف. 

 2026في المائة في عام   40 . في المائة  NORMLEX 40قاعدة بيانات 

 . 2027في المائة في عام   40

الأعضاء  عدد الدول   : 1-3-2
المجهزة بآليات ثلاثية تمكن الهيئات  

المكونة من المشاركة بفعالية في تنفيذ  
معايير العمل الدولية على المستوى  
الوطني، بما في ذلك تقديم التقارير  

 إلى هيئات الإشراف. 

وثائق وطنية رسمية وتقارير  
 هيئات الإشراف. 

في أفريقيا   5دولة عضواً )  14
في الدول   1في الأمريكتين و 3و

في آسيا والمحيط   4العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   5في أفريقيا و 8دولة عضواً )  24
في   7الدول العربية وفي  3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على الدفع قدماً بتحقيق المبادئ والحقوق الأساسية في العمل واحترامها وتعزيزها بصورة فعالة  :4-1الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء   : 1-4-1
المجهزة بسياسات وبرامج جديدة أو  

محس نة، تعالج الطبيعة المتعاضدة بين  
اثنين أو أكثر من المبادئ والحقوق  

 الأساسية في العمل.  

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   5دولة عضواً )  20
في آسيا   6في الأمريكتين و 8و

في أوروبا   1والمحيط الهادئ و
 وآسيا الوسطى(. 

في   6في أفريقيا و 4دولة عضواً )  18
في   4و في الدول العربية 3و الأمريكتين 

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

عدد البلدان التي اتخذت   : 1-4-2
إجراءات بشأن عمل الأطفال أو العمل  

 الجبري أو الاتجار بالأشخاص. 

وطنية رسمية   ووثائق تقارير 
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   7دولة عضواً )  17
في آسيا   5في الأمريكتين و 4و

في أوروبا   1والمحيط الهادئ و
 وآسيا الوسطى(. 

في   11في أفريقيا و 10دولة عضواً )  34
في   10في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
  الوسطى(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على تطبيق معايير العمل الدولية القطاعية ومدونات الممارسات والمبادئ التوجيهية والأدوات  :5-1الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 1-5-1
 نهضت بنهج قطاعي للعمل اللائق  
من خلال تطبيق المعايير القطاعية  

لمنظمة العمل الدولية ومدونات  
الممارسات القطاعية والمبادئ  

 التوجيهية والأدوات. 

وثائق وتقارير وطنية، بما فيها  
تلك الصادرة عن منظمات  

أصحاب العمل ومنظمات قطاع  
الأعمال ومنظمات العمال  

تقارير صادرة عن هيئات  و
 الإشراف. 

في أفريقيا   4دولة عضواً )  13
في الدول   1في الأمريكتين و 3و

في آسيا والمحيط   5العربية و 
 الهادئ(. 

في   2في أفريقيا و 4)  عضواً  ة دول 11
في   2في الدول العربية و 2الأمريكتين و

أوروبا وآسيا   في 1و آسيا والمحيط الهادئ 
 الوسطى(. 

 هيئات مكونة ثلاثية قوية وتمثيلية ومؤثرة وحوار اجتماعي فعال وإدارة سديدة لأسواق العمل :2ة النتيجة السياسي

عدد الدول الأعضاء التي أحرزت  
تقدماً في مجال الحرية النقابية  

  بلدان مقاس بالوالمفاوضة الجماعية ) 
التي سجلت تحسناً في النتيجة  

   2- 8-8المحسوبة بالنسبة للمؤشر 
 (. من أهداف التنمية المستدامة

   87تحس ن في الامتثال للاتفاقيتين رقم  . من المقرر تحديده لاحقاً  . إحصاءات منظمة العمل الدولية 
 . 98ورقم 
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صنع    نسبة السكان الذين يعتقدون أن  
القرار عملية شاملة للجميع وملبية  
للاحتياجات، بحسب الجنس والعمر  
والإعاقة والفئة السكانية )المؤشر  

من أهداف التنمية    7-2 -16
 . المستدامة( 

قاعدة البيانات العالمية لمؤشرات  
أهداف التنمية المستدامة للأمم  

 المتحدة.  

ضمان اتخاذ القرارات على نحو مستجيب   . من المقرر تحديده لاحقاً 
للاحتياجات وشامل للجميع وتشاركي  

وتمثيلي على جميع المستويات )المقصد  
 . من أهداف التنمية المستدامة( 16-7

 زيادة القدرة المؤسسية لدى منظمات أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال كي تكون قوية ومستقلة وتمثيلية  :1-2الحصيلة  

عدد منظمات أصحاب   : 2-1-1
العمل ومنظمات قطاع الأعمال  

رة   المجهزة بنظُم إدارة سديدة مطو 
واستراتيجيات لتوسيع نطاق التمثيل  

 . و/أو تحسين تقديم الخدمات 

تقارير ووثائق ومحاضر  
وسجلات الخدمات/ التدريب  

 وأدلة إرشادية/ كتيبات وخطط/
استراتيجيات الأعمال الخاصة  

بمنظمات أصحاب العمل  
ومنظمات قطاع الأعمال؛ اتفاقات  
الشراكة؛ التغطية الإعلامية؛ أو  

 . أي وثائق رسمية أخرى

في أفريقيا   10منظمة ) 36
في   1في الأمريكتين و 13و

في آسيا   8الدول العربية و 
 في   4والمحيط الهادئ و

 أوروبا وآسيا الوسطى(. 

في   13في أفريقيا و 10منظمة ) 36
في   8في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   4آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

عدد منظمات أصحاب   : 2-1-2
 العمل ومنظمات قطاع الأعمال التي 

أجرت تحليلات بخصوص التغير في  
بأنشطة   التي تضطلعبيئة العمل و

توعية للتأثير في عملية وضع  
 السياسات. 

  6في أفريقيا و 9منظمة ) 24
في الدول   1في الأمريكتين و

في آسيا والمحيط   5العربية و 
في أوروبا وآسيا   3الهادئ و
 الوسطى(. 

في   6في أفريقيا و 9منظمة ) 24
في   5في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   3آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 زيادة القدرات المؤسسية والتقنية والتمثيلية لدى منظمات العمال وتعزيز تأثيرها في السياسات  :2-2الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 2-2-1
رت منظمات العمال فيها   طو 

استراتيجيات نقابية ناجحة ومبتكرة  
لجذب مجموعات جديدة من العمال  

 . او/أو تحسين خدماته

اجتماعات أو تقارير سنوية  
منظمات العمال؛ اتفاقات  ل

المفاوضة الجماعية؛ تقارير  
ومنشورات رسمية؛ وسائل  
 الإعلام؛ سياسات وقوانين  

ولوائح وطنية وإقليمية ومتعددة  
الأطراف؛ اتفاقات تجارية؛  
تعليقات وتقارير من هيئات  

 . الإشراف

 في أفريقيا   13منظمة ) 38
في الدول   4في الأمريكتين و 8و

في آسيا والمحيط   10العربية و 
في أوروبا وآسيا   3الهادئ و
 الوسطى(. 

في   5في أفريقيا و 7دولة عضواً )  20
في   4في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 عدد الدول الأعضاء   : 2-2-2
رت منظمات العمال فيها   التي طو 

ابية ناجحة  مقترحات لسياسات نق
ومبتكرة، ينُظر فيها خلال آليات  

جتماعي من أجل عملية  الحوار الا
 وضع السياسات. 

  8في أفريقيا و 15منظمة ) 38
في الدول   3في الأمريكتين و

في آسيا والمحيط   10العربية و 
في أوروبا وآسيا   2الهادئ و
 الوسطى(. 

في   5في أفريقيا و 7دولة عضواً )  20
في   4في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 أكثر فعالية وقضاء العمل زيادة قدرة الدول الأعضاء على جعل الحوار الاجتماعي أكثر تأثيراً وجعل مؤسسات وعمليات علاقات العمل  :3-2الحصيلة  

 عدد الدول الأعضاء   : 2-3-1
حديثاً بإنشاء أو تعزيز  التي قامت 

 المؤسسات والعمليات الخاصة  
   بالحوار الاجتماعي.

 وثائق وتقارير وطنية رسمية،  
بما فيها تلك الصادرة عن  
منظمات أصحاب العمل  

 ومنظمات العمال وتقارير  
 صادرة عن هيئات الإشراف. 

في أفريقيا   13دولة عضواً )  34
في الدول   3في الأمريكتين و 4و

في آسيا والمحيط   10العربية و 
في أوروبا وآسيا   4الهادئ و
 الوسطى(. 

في   8في أفريقيا و 13دولة عضواً )  36
في   10في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   3آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 عدد الدول الأعضاء   : 2-3-2
التي قامت حديثاً بوضع أو تعزيز  
السياسات أو الممارسات من أجل  

 تشجيع:  

 المفاوضة الجماعية؛  (أ )

 التعاون في مكان العمل.  ( ب)

 وثائق وتقارير وطنية رسمية،  
بما فيها تلك الصادرة عن  
منظمات أصحاب العمل  

 ومنظمات العمال وتقارير  
 صادرة عن هيئات الإشراف. 

 المفاوضة الجماعية:  )أ( 
في   8دولة عضواً )  19

في الأمريكتين   1أفريقيا و 
  5في الدول العربية و 2و

في آسيا والمحيط الهادئ  
في أوروبا وآسيا   3و

 الوسطى(.  

 في مكان العمل:  التعاون )ب( 
في   3دول أعضاء ) 8

في الدول   2الأمريكتين و
في آسيا   3العربية و 

 . والمحيط الهادئ(

 المفاوضة الجماعية:  )أ( 
   2في أفريقيا و 6دولة عضواً )  18

 في الدول العربية   1في الأمريكتين و
   1في آسيا والمحيط الهادئ و 8و

 في أوروبا وآسيا الوسطى(. 

 في مكان العمل:  التعاون )ب( 
 في الأمريكتين   1) أعضاء دول  6
في آسيا   4في الدول العربية و 1و

 والمحيط الهادئ(. 
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 عدد الدول الأعضاء   : 2-3-3
التي قامت حديثاً بإرساء أو إصلاح  
 الأطر التنظيمية أو المؤسسية من  
أجل منع نزاعات العمل وتسويتها  

 بشكل فعال. 

 وثائق وتقارير وطنية رسمية،  
بما فيها تلك الصادرة عن  
منظمات أصحاب العمل  

 ومنظمات العمال وتقارير  
 صادرة عن هيئات الإشراف  

 في منظمة العمل الدولية. 

في أفريقيا   6دولة عضواً )  19
في الدول   1في الأمريكتين و 3و

في آسيا والمحيط   6العربية و 
في أوروبا وآسيا   3الهادئ و
 الوسطى(. 

في   4في أفريقيا و 3دولة عضواً )  15
في   5في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 زيادة القدرة المؤسسية لنظُم إدارة العمل وتفتيش العمل وتعزيز أطُر تنظيمية وطنية تحقيقاً للإدارة السديدة في العمل  : 4-2الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 2-4-1
تحسنت فيها سياسات وأطر إدارات  

العمل، بما في ذلك من خلال إصلاح  
 قوانين العمل. 

 وثائق وتقارير وطنية رسمية،  
بما فيها تلك الصادرة عن  
منظمات أصحاب العمل  

 ومنظمات العمال وتقارير  
 صادرة عن هيئات الإشراف. 

في أفريقيا   6دولة عضواً )  20
في آسيا   6في الأمريكتين و 6و

في أوروبا   2والمحيط الهادئ و
 وآسيا الوسطى(. 

في   5في أفريقيا و 10دولة عضواً )  30
في   8في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   5آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 عدد الدول الأعضاء   : 2-4-2
التي تعززت فيها السياسات  

 والاستراتيجيات ومفتشيات العمل  
من أجل تحسين الامتثال لتشريعات  

 العمل الوطنية. 

 وثائق وتقارير وطنية رسمية،  
بما فيها تلك الصادرة عن  
منظمات أصحاب العمل  

 ومنظمات العمال وتقارير  
 صادرة عن هيئات الإشراف. 

في أفريقيا   13دولة عضواً )  36
في الدول   4في الأمريكتين و 8و

في آسيا والمحيط   8العربية و 
في أوروبا وآسيا   3الهادئ و
 الوسطى(. 

في   9في أفريقيا و 8دولة عضواً )  29
في   6في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   5آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 العدالة الاجتماعية بوصفها سبيلاً إلىعمالة كاملة ومنتجة  :3 النتيجة السياسية

 نسبة العمالة غير المنظمة من  
، حسب الجنس  إجمالي العمالة

من أهداف التنمية    1-3-8)المؤشر  
 المستدامة(. 

في المائة   54.9 إناث:  . إحصاءات منظمة العمل الدولية 
(2019 ) 

في المائة   55.6 
(2021 ) 

 في المائة  55.2 
(2024 ) 

في المائة   59.6 ذكور: 
(2019 ) 

في المائة   60.8 
(2021 ) 

 في المائة  59.6 
(2024 ) 

في المائة   57.8 المجموع:
(2019 ) 

في المائة   58.7 
(2021 ) 

في المائة   57.8 
(2024 ) 

والتي  موجهة نحو التنمية السياسات التعزيز 
تدعم الأنشطة الإنتاجية وفرص العمل  
اللائق وتنظيم المشاريع والقدرة على  

الإبداع والابتكار، والتشجيع على إضفاء  
السمة المنظمة على المنشآت المتوسطة  

والصغيرة وبالغة الصغر وعلى نموها، بما  
في ذلك من خلال الحصول على الخدمات  

من أهداف التنمية    3-8المالية )المقصد  
 دامة(. المست

 نسبة العمالة إلى السكان  
 سنة وما فوق(.  15)البالغين  

في المائة   45.6 إناث:  . إحصاءات منظمة العمل الدولية 
(2019 ) 

في المائة   45.1 
(2021 ) 

في المائة   46.4 
(2024 ) 

في المائة   69.7 ذكور: 
(2019 ) 

في المائة   68.6 
(2021 ) 

في المائة   69.5 
(2024 ) 

في المائة   57.7 المجموع:
(2019 ) 

تحقيق نسبة أعلى من السكان في سن العمل  
في التوظيف وتقليص الفجوات بين الجنسين  

 في معدلات التوظيف في جميع الأقاليم. 
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في المائة   56.8 
(2021 ) 

في المائة   57.9 
(2024 ) 

نسبة الشباب )تتراوح أعمارهم بين  
 سنة( غير الملتحقين   24و 15

بالتعليم أو العمالة أو التدريب )المؤشر  
 من أهداف التنمية المستدامة(.   8-6-1

في المائة   21.4المجموع:  . إحصاءات منظمة العمل الدولية 
(2019 ) 

في المائة   21.8 
(2021 ) 

في المائة   20.4 
(2024 ) 

الحد بدرجة كبيرة من نسبة الشباب غير  
الملتحقين بالتعليم أو العمالة أو التدريب  

من أهداف التنمية    6-8)المقصد 
 . المستدامة( 

عدد الدول الأعضاء المجهزة  
وطنية متطورة ومفعلة   باستراتيجية

لتوفير العمالة للشباب، سواء كانت  
استراتيجية مستقلة أو جزءاً من  

استراتيجية وطنية للعمالة )استناداً إلى  
 من أهداف التنمية   1- ب  -8المؤشر 
 . )المستدامة

دولة عضواً مجهزة   43 . وثائق وتقارير وطنية رسمية
 باستراتيجية متطورة ومفع لة  

من أجل عمالة الشباب  
(2021) . 

 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تطوير وتنفيذ أطر شاملة لسياسات العمالة وإدراج العمالة في السياسات الاقتصادية والاستثمارية  :1-3الحصيلة  

 عدد الدول الأعضاء   : 3-1-1
التي تتمتع بأطر شاملة حالية وفعالة  

 لسياسة العمالة. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   13دولة عضواً )  29
في الدول   2في الأمريكتين و 3و

في آسيا والمحيط   10العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   2في أفريقيا و 12دولة عضواً )  27
في   7في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   4آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 عدد الدول الأعضاء   : 3-1-2
التي استندت قراراتها وسياساتها  

الاستثمارية لاستحداث وظائف أكثر  
وأفضل إلى عمليات تقييم الأثر على  
العمالة التي تدعمها منظمة العمل  

 الدولية. 

تقارير ووثائق أخرى رسمية  
أو قطاعية   أو إقليمية  وطنية

عة في نظام الإدارة   مجم 
الاستراتيجية في منظمة العمل  

والوثائق والتقارير   الدولية 
الرسمية الخاصة بمنظمة العمل  

 الدولية والهيئات المكونة. 

في أفريقيا   6دول أعضاء ) 9
 في آسيا والمحيط الهادئ(.  3و

في   1في أفريقيا و 9دولة عضواً )  16
في   3في الدول العربية و 3الأمريكتين و

 آسيا والمحيط الهادئ(. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على إرساء نظُم للمهارات والتعلم المتواصل تكون شاملة ومستدامة وقادرة على الصمود  :2-3الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء   : 3-2-1
المجهزة بسياسات واستراتيجيات  

ونظُم إدارة سديدة أكثر شمولاً بشأن  
 المهارات والتعلم المتواصل. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   4دولة عضواً )  16
في الدول   3في الأمريكتين و 4و

في آسيا والمحيط   5العربية و 
 الهادئ(. 

في   1في أفريقيا و 7دولة عضواً )  16
في   3في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 عدد الدول الأعضاء   : 3-2-2
 التي تتمتع بقدرة مؤسسية محس نة  

 في مجال:  

استباق الاحتياجات من   (أ )
 المهارات ومطابقتها؛  

 الإدارة السديدة للمهارات   ( ب)
 والتعلم المتواصل. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   8دولة عضواً )  23
في الدول   3في الأمريكتين و 5و

في آسيا والمحيط   6العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   5في أفريقيا و 13دولة عضواً )  25
في   4في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

عدد الدول الأعضاء   : 3-2-3
المجهزة ببرامج مهارات ابتكارية  

ومرنة وشاملة والاعتراف بالمهارات  
 والتلمذة الصناعية والتعلم القائم  

 على العمل. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   8دولة عضواً )  24
في الدول   3في الأمريكتين و 1و

في آسيا والمحيط   9العربية و 
في أوروبا وآسيا   3الهادئ و
 الوسطى(. 

في   6في أفريقيا و 15دولة عضواً )  30
في   5في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 
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 زيادة قدرة الدول الأعضاء على صياغة وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات بهدف استحداث العمل اللائق في المناطق الريفية  :3-3الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 3-3-1
اعتمدت تدابير لتوفير العمل اللائق  

 في المناطق الريفية. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   7دولة عضواً )  21
في الدول   1في الأمريكتين و 6و

في آسيا والمحيط   5العربية و 
في أوروبا وآسيا   2الهادئ و
 الوسطى(. 

في   6في أفريقيا و 9دولة عضواً )  25
في   5في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2و آسيا والمحيط الهادئ 
 الوسطى(. 

 وضع وتنفيذ برامج وخدمات فعالة وناجعة لسوق العمل من أجل دعم الانتقالات،   علىزيادة قدرة الدول الأعضاء  :4-3الحصيلة  
 كثيف العمالة   الاستثمار برامجبما في ذلك من خلال 

عدد الدول الأعضاء   : 3-4-1
المجهزة بخدمات استخدام وبرامج  
سوق عمل معززة وفعالة تعالج  
 الانتقال إلى العمل اللائق، بما  
في ذلك لصالح النساء والشباب  

 والمسنين. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   4دولة عضواً )  18
في الدول   1في الأمريكتين و 6و

في آسيا والمحيط   3العربية و 
في أوروبا وآسيا   4الهادئ و
 الوسطى(. 

في   3في أفريقيا و 6دولة عضواً )  27
في   8في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   7آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 عدد الدول الأعضاء   : 3-4-2
 التي وضعت أو نفذت أو قي مت  

كثيفة العمالة  و برامج استثمار شاملة 
من أجل استحداث وظائف أكثر  

بما في   ،بل العيش وأفضل وتحسين سُ 
 ذلك في سياقات الأزمات. 

 تقارير ووثائق وطنية رسمية  
كثيفة  و من برامج استثمار شاملة 

عة في نظام الإدارة   العمالة، مجم 
الاستراتيجية في منظمة العمل  

الدولية؛ التغطية الإعلامية؛ وثائق  
المشاريع في منظمة العمل  
الدولية؛ التقارير المرحلية؛  

 اتفاقات وعقود التنفيذ. 

في   1في أفريقيا و 10دولة عضواً )  22 لا ينطبق.
في   5في الدول العربية و 4الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2و آسيا والمحيط الهادئ 
 الوسطى(. 

 لصالح الشباب اللائق  العملزيادة قدرة الدول الأعضاء على تعزيز  :5-3الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء   : 3-5-1
المجهزة باستراتيجيات عمالة الشباب  
 أو بخطط عمل مصممة و/أو منف ذة.  

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   4دول أعضاء ) 10
في الدول   1في الأمريكتين و 2و

في آسيا والمحيط   2العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   2في أفريقيا و 9دولة عضواً )  23
في   6في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   3آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 ونمو الإنتاجية من أجل العمل اللائق  يةالمنشآت المستدامة والقدرة التنافس :4 النتيجة السياسية

معدل النمو السنوي للناتج المحلي  
الإجمالي بالقيم الحقيقية للفرد الواحد  

من أهداف    1-2-8العامل )المؤشر 
 التنمية المستدامة(. 

 ( 2019في المائة ) 1.5 . إحصاءات منظمة العمل الدولية 

 ( 2021في المائة ) 3.3

 . ( 2024في المائة ) 1.9

تحقيق مستويات أعلى من الإنتاجية  
الاقتصادية من خلال التنويع والارتقاء  

بمستوى التكنولوجيا والابتكار، بما في ذلك  
من خلال التركيز على القطاعات المتسمة  
بالقيمة المضافة العالية والقطاعات كثيفة  

من أهداف التنمية   2-8)المقصد  مالة الع 
 المستدامة(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على تصميم أطر سياسية متكاملة وتنفيذها ورصدها من أجل بيئة مؤاتية للمنشآت المستدامة  :1-4الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 4-1-1
اعتمدت تدابير من أجل تعزيز أطر  
سياسية مؤاتية للمنشآت المستدامة  
 والقدرة التنافسية ونمو الإنتاجية  

 . من أجل العمل اللائق

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   5دولة عضواً )  11
في الدول   2في الأمريكتين و 2و

في آسيا والمحيط   2العربية و 
 الهادئ(. 

في   2في أفريقيا و 7دولة عضواً )  20
في   9في الدول العربية و 2الأمريكتين و

 آسيا والمحيط الهادئ(. 
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 زيادة قدرة الهيئات المكونة على تعزيز ودعم سلوك أعمال مسؤول بغية النهوض بالمنشآت المستدامة والعمل اللائق،   :2-4الحصيلة  
 بما في ذلك في سلاسل التوريد والإمداد 

عدد الدول الأعضاء   : 4-2-1
المجهزة بسياسات أو تدابير أخرى  
ترمي إلى تعزيز سلوك الأعمال  

المسؤول من أجل العمل اللائق، بما  
في ذلك في سلاسل التوريد والإمداد،  
استناداً إلى الإرشادات المنصوص  
عليها في إعلان المبادئ الثلاثي  

لمنظمة العمل الدولية بشأن المنشآت  
 السياسة الاجتماعية. متعددة الجنسية و

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   6دولة عضواً )  22
في الدول   1في الأمريكتين و 7و

في آسيا والمحيط   7العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   9في أفريقيا و 2دولة عضواً )  18
في   4في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على تسهيل وصول المنشآت إلى خدمات تنمية الأعمال والخدمات المالية، مما يعزز استدامتها   :3-4الحصيلة  
 اللائق من أجل العملوقدرتها التنافسية  

عدد الدول الأعضاء   : 4-3-1
المجهزة بتدخلات فعالة دعماً لخدمات  
تنمية الأعمال والخدمات المالية من  
أجل نماذج أعمال ابتكارية وشاملة  
والإنتاجية والقدرة التنافسية وروح  
تنظيم المشاريع وانتقال عادل مع  
التركيز على المنشآت المتوسطة  

 والصغيرة وبالغة الصغر.  

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   17دولة عضواً )  36
في الدول   3في الأمريكتين و 7و

في آسيا والمحيط   7العربية و 
في أوروبا وآسيا   2الهادئ و
 الوسطى(. 

في   6في أفريقيا و 18دولة عضواً )  36
في   9في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على تسهيل انتقال المنشآت إلى الاقتصاد المنظم :4-4الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 4-4-1
اعتمدت تدابير تهدف إلى تسهيل  

انتقال المنشآت والعمال المستخدمين  
 .فيها إلى السمة المنظمة

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   8دولة عضواً )  17
في الدول   1في الأمريكتين و 4و

في آسيا والمحيط   4العربية و 
 الهادئ(. 

في   6في أفريقيا و 8دولة عضواً )  24
في   5في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   4آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 اقتصاد اجتماعي وتضامني متين وقادر على الصمود من أجل تحقيق العمل اللائق  بناءزيادة قدرة الهيئات المكونة على  :5-4الحصيلة  

 عدد الدول الأعضاء   : 4-5-1
التي اعتمدت تدابير لتعزيز المنشآت  

والمنظمات وكيانات أخرى في  
 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.  

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

منظمة العمل    الاستراتيجية في
 الدولية. 

في أفريقيا   1دول أعضاء ) 6
في الدول   1في الأمريكتين و 3و

في آسيا والمحيط   1العربية و 
 الهادئ(. 

في   8في أفريقيا و 3دولة عضواً )  16
في   1في الدول العربية و 4الأمريكتين و

 آسيا والمحيط الهادئ(. 

 المساواة بين الجنسين وتكافؤ الفرص والمساواة في المعاملة للجميع  :5 النتيجة السياسية

 نسبة النساء في مناصب إدارية  
من أهداف التنمية    2-5-5)المؤشر  

 المستدامة(. 

 ( 2019في المائة ) 32.2 إحصاءات منظمة العمل الدولية. 

 ( 2021في المائة ) 34.2

 . ( 2023في المائة ) 35.4

مشاركة المرأة مشاركة كاملة وفعالة    كفالة
قدم   وتكافؤ الفرص المتاحة لها للقيادة على

جميع مستويات   المساواة مع الرجل على
صنع القرار في الحياة السياسية  
   5-5والاقتصادية والعامة )المقصد 
 من أهداف التنمية المستدامة(. 

حصة العمالة غير المنظمة في  
 صفوف النساء. 

 ( 2019في المائة ) 54.9 إحصاءات منظمة العمل الدولية. 

 ( 2021في المائة ) 55.6

 . ( 2024في المائة ) 55.2

زيادة كبيرة في عدد النساء في العمالة  
 المنظمة. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تصميم وتنفيذ برنامج تحويلي بشأن المساواة بين الجنسين وعدم التمييز والإدماج  :1-5الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء   : 5-1-1
المجهزة بسياسات أو تشريعات جديدة  
أو محس نة تتضمن تدابير لتعزيز تكافؤ  

الفرص والمساواة في المعاملة بين  
 النساء والرجال في عالم العمل. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   5دولة عضواً )  21
في الدول   2في الأمريكتين و 4و

في آسيا والمحيط   5العربية و 
في أوروبا وآسيا   5الهادئ و
 الوسطى(. 

في   4في أفريقيا و 7دولة عضواً )  20
في   4في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   3آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 
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عدد الدول الأعضاء التي   : 5-1-2
اعتمدت تدابير لتعزيز تكافؤ الفرص  

والمساواة في المعاملة لصالح  
الأشخاص ذوي الإعاقة أو إحدى  
الفئات التالية على الأقل: الشعوب  

الأصلية والقبلية، الأشخاص  
 المصابون بنقص المناعة البشرية  

أو الأشخاص الذين يواجهون التمييز  
على أساس العرق أو التوجه الجنسي  

 أو الهوية الجنسانية. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   9دولة عضواً )  22
في الدول   1في الأمريكتين و 4و

في آسيا والمحيط   6العربية و 
في أوروبا وآسيا   2الهادئ و
 الوسطى(. 

في   5في أفريقيا و 9دولة عضواً )  19
في   4في الدول العربية و 1الأمريكتين و

 آسيا والمحيط الهادئ(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على النهوض بالعمل اللائق في اقتصاد الرعاية ومن خلاله  :2-5الحصيلة  

التي   عدد الدول الأعضاء  : 5-2-1
وضعت سياسات و/أو برامج وطنية  
للرعاية الصحية، متكاملة ومتسقة  
وتستند إلى معايير العمل الدولية  

 والحوار الاجتماعي. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   1دول أعضاء ) 10
في الدول   1في الأمريكتين و 1و

في آسيا والمحيط   5العربية و 
في أوروبا وآسيا   2الهادئ و
 الوسطى(. 

في   1في أفريقيا و 3دولة عضواً )  22
في   10في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   6آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

عدد الدول الأعضاء التي   : 5-2-2
اعتمدت تدابير تهدف إلى تحقيق تقاسم  
أكثر توازناً للمسؤوليات العائلية بين  

 النساء والرجال. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   1دول أعضاء ) 6
في الدول   1في الأمريكتين و 1و

في آسيا والمحيط   1العربية و 
في أوروبا وآسيا   2الهادئ و
 الوسطى(. 

في   2في أفريقيا و 4دولة عضواً )  13
في   5في الدول العربية و 2الأمريكتين و

 أوروبا وآسيا الوسطى(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على منع العنف والتحرش في العمل والتصدي لهما  :3-5الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 5-3-1
اعتمدت تدابير إزاء التصديق على  

والتوصية   190الاتفاقية رقم 
 وتنفيذهما.  206 رقم

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   10دولة عضواً )  29
في الدول   1في الأمريكتين و 3و

في آسيا والمحيط   10العربية و 
في أوروبا وآسيا   5الهادئ و
 الوسطى(. 

في   2في أفريقيا و 8دولة عضواً )  26
في   7في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   7آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 الحماية في العمل للجميع  :6 النتيجة السياسية

تواتر معدلات التعرض لإصابات  
مهنية مميتة أو غير مميتة، حسب  
الجنس ووضع المهاجر )المؤشر  

من أهداف التنمية    8-1 -8
 المستدامة(. 

المعلومات متوفرة عن حوالي   إحصاءات منظمة العمل الدولية. 
 . (2015بلداً )بدءاً من عام  99

بيئات عمل   عزيزحماية حقوق العمل وت
سليمة وآمنة لجميع العمال، بمن فيهم العمال  

المهاجرون، وبخاصة المهاجرات،  
  غير المستقرة والعاملون في الوظائف 

من أهداف التنمية   8 -8 المقصد )
 المستدامة(. 

حصة العمال الخاضعين لساعات  
 عمل مفرطة. 

 المعلومات متوفرة عن   إحصاءات منظمة العمل الدولية. 
 بلداً )بدءاً   144حوالي 
 (. 2015من عام 

خفض حصة العمال الخاضعين لساعات  
 عمل مفرطة. 

تكاليف التوظيف الواقعة على عاتق  
المستخدم كنسبة من الدخل الشهري  
المكتسب في بلد المقصد )المؤشر  

من أهداف التنمية    10-7-1
 المستدامة(. 

الأشخاص على نحو   تنقلتيسير الهجرة و من المقرر تحديده لاحقاً.  من المقرر تحديده لاحقاً. 
منظم وآمن ومنتظم ومتسم بالمسؤولية، بما  

في ذلك من خلال تنفيذ سياسات الهجرة  
المخطط لها والتي تتسم بحسن الإدارة  

من أهداف التنمية    7-10)المقصد 
 المستدامة(. 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على أن توفر بفعالية بيئات عمل آمنة وصحية  :1-6الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء   : 6-1-1
المجه زة بأطر وطنية للسلامة  

 والصحة المهنيتين. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في   19دولة عضواً )  38
  3في الأمريكتين و 5أفريقيا و 

في آسيا   9في الدول العربية و
في أوروبا   2والمحيط الهادئ و
 وآسيا الوسطى(. 

في   4في أفريقيا و 13دولة عضواً )  41
في   16في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   5آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 



 71 2027-2026 فترةلالبرنامج والميزانية ل
 

 المقصد خط الأساس  سبُل التحقق  مؤشرات  ال

الدول الأعضاء  عدد  : 6-1-2
تسجيل  معززة للالمجهزة بنظُم  

 خدمات الصحة المهنية. بشعار والإو

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   2دول أعضاء ) 8
في الدول   1في الأمريكتين و 1و

في آسيا والمحيط   3العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   1في أفريقيا و 5دولة عضواً )  16
في   6الدول العربية وفي  1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   3آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تحديد أجور مناسبة وتعزيز وقت العمل اللائق :2-6الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 6-2-1
اعتمدت فيها الهيئات المكونة سياسات  

أو تدابير قائمة على بي نات بشأن  
الأجور، بما في ذلك الحد الأدنى  

 القانوني أو المتفاوض بشأنه للأجور. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   5دولة عضواً )  15
في الدول   2في الأمريكتين و 2و

في آسيا والمحيط   5العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   2في أفريقيا و 4دولة عضواً )  14
في   5في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2و آسيا والمحيط الهادئ 
 الوسطى(. 

عدد الدول الأعضاء التي   : 6-2-2
اعتمدت فيها الهيئات المكونة سياسة  

أو لائحة أو تدابير أخرى بشأن  
ساعات العمل أو ترتيبات وقت العمل  

أو ترتيبات تنظيم العمل لتلبية  
احتياجات كل من العمال وأصحاب  

 العمل. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   1دول أعضاء ) 6
في آسيا   2في الأمريكتين و 2و

في أوروبا   1والمحيط الهادئ و
 . وآسيا الوسطى(

في   2أفريقيا و في 1دول أعضاء ) 6
في   1في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1و آسيا والمحيط الهادئ 
 . الوسطى(

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على توسيع نطاق حماية اليد العاملة لتشمل العمال المعرضين بشدة لخطر الاستبعاد من الحماية المناسبة  :3-6الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء التي   : 6-3-1
لديها تشخيص مثبت و/أو لوائح أو  
سياسات أو آليات امتثال بغية توسيع  

الحماية لتشمل العمال  نطاق 
المعرضين بشدة لخطر الاستبعاد من  

الحماية الملائمة وبغية دعم انتقال  
العمال غير المنظمين إلى السمة  
 المنظمة في المنشآت المنظمة  

 . أو في الأسر المعيشية

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   2دول أعضاء ) 10
في الدول   1في الأمريكتين و 4و

في آسيا والمحيط   2العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   4في أفريقيا و 4دولة عضواً )  13
 في آسيا والمحيط الهادئ   2الأمريكتين و

 في أوروبا وآسيا الوسطى(.  3و

 هجرة اليد العاملة  لتنظيمزيادة قدرة الدول الأعضاء على تعزيز وتنفيذ أطر عادلة وفعالة   :4-6الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء   : 6-4-1
المجهزة بأطر عمل أو آليات مؤسسية  
لهجرة اليد العاملة بغية حماية حقوق  
العمال المهاجرين واللاجئين وتعزيز  

الاتساق مع سياسات العمالة  
والمهارات والحماية الاجتماعية  

 وغيرها من السياسات ذات الصلة. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   7دولة عضواً )  23
 في   1في الأمريكتين و 8و

في آسيا   7الدول العربية و 
 والمحيط الهادئ(. 

في   7في أفريقيا و 5دولة عضواً )  23
في   9في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

عدد الدول الأعضاء   : 6-4-2
المجهزة بخدمات جديدة أو محسنة  
لحماية حقوق العمال المهاجرين  

 واللاجئين. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   7دولة عضواً )  23
في الدول   1في الأمريكتين و 8و

في آسيا والمحيط   7و  العربية
 الهادئ(. 

في   8في أفريقيا و 5دولة عضواً )  24
في   9في الدول العربية و 2الأمريكتين و

 آسيا والمحيط الهادئ(. 

 عدد أطر العمل الثنائية   : 6-4-3
أو الإقليمية المطبقة على هجرة اليد  

العاملة والمزودة بآليات مراقبة  
 واستعراض بغية حماية حقوق  
 العمال المهاجرين واللاجئين. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

   في أفريقيا 4إطاراً ) 12
 في   5في الأمريكتين و 2و

في   1آسيا والمحيط الهادئ و
 أوروبا وآسيا الوسطى(. 

في الأمريكتين   2في أفريقيا و  6إطاراً ) 14
في آسيا والمحيط   5في الدول العربية و 1و

 (. الهادئ
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 الحماية الاجتماعية الشاملة  :7 النتيجة السياسية

نسبة السكان الذين تشملهم أرضيات  
ونظُم الحماية الاجتماعية حسب  

الجنس مع تمييز الأطفال والعاطلين  
عن العمل والمسنين وذوي الإعاقة  
والحوامل والمواليد الجدد وضحايا  

حوادث العمل والفقراء والمستضعفين  
من أهداف التنمية    1-3-1)المؤشر  
 . المستدامة( 

تقرير  منظمة العمل الدولية، 
 الحماية الاجتماعية في العالم.  

 ( 2020في المائة ) 48.1
 . ( 2023في المائة ) 52.4

تنفيذ نظُم وتدابير حماية اجتماعية مناسبة  
للجميع على الصعيد الوطني، بما في ذلك  

أرضيات الحماية الاجتماعية، وتحقيق  
تغطية يعتد بها للفقراء والمستضعفين،  

من أهداف التنمية    3-1)المقصد 
 المستدامة(. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على وضع سياسات واستراتيجيات وأطر قانونية للحماية الاجتماعية تكون مستدامة وفعالة وشاملة   :1-7الحصيلة  
 ومراعية لقضايا الجنسين 

عدد الدول الأعضاء   : 7-1-1
المجهزة بسياسات حماية اجتماعية  

جديدة أو منقحة بهدف زيادة  وطنية 
التغطية وتعزيز الشمولية و/أو زيادة  

 ملاءمة الإعانات. 

أداة منظمة العمل الدولية لرصد  
نتائج الحماية الاجتماعية وتقارير  

عة    ووثائق وطنية رسمية مجم 
 في نظام الإدارة الاستراتيجية  

 في منظمة العمل الدولية. 

في أفريقيا   12دولة عضواً )  36
 في   3في الأمريكتين و 9و

في آسيا   9الدول العربية و 
في أوروبا   3والمحيط الهادئ و
 وآسيا الوسطى(. 

في   4في أفريقيا و 13دولة عضواً )  34
في   10في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   4آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 الجيدة  لإدارة السديدة اوالمستدام و زيادة قدرة الدول الأعضاء على تعزيز نظُم الحماية الاجتماعية وضمان التمويل المناسب  :2-7الحصيلة  

عدد الدول الأعضاء   : 7-2-1
المجهزة بتدابير سياسية جديدة أو  
منقحة بغية تعزيز الإدارة السديدة  

لنظم الحماية الاجتماعية و/أو تمويلها  
لتمكين استدامتها وتقديم إعانات  

 ملائمة. 

أداة منظمة العمل الدولية لرصد  
نتائج الحماية الاجتماعية وتقارير  

عة    ووثائق وطنية رسمية مجم 
 في نظام الإدارة الاستراتيجية  

 في منظمة العمل الدولية. 

في أفريقيا   16دولة عضواً )  31
 في   2في الأمريكتين و 3و

في آسيا   6الدول العربية و 
في أوروبا   4والمحيط الهادئ و
 وآسيا الوسطى(. 

في   6في أفريقيا و 9دولة عضواً )  23
في   2في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   3آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على استخدام سياسات متكاملة لتسخير الحماية الاجتماعية لصالح الانتقالات الشاملة بين الحياة والعمل   :3-7الحصيلة  
 والتحولات الهيكلية 

عدد الدول الأعضاء   : 7-3-1
 المجهزة باستجابات سياسية جديدة  

أو منقحة بما فيها الحماية الاجتماعية،  
بغية دعم وحماية العمال وأصحاب  
 العمل على مدى حياتهم وانتقالهم  

 في العمل. 

أداة منظمة العمل الدولية لرصد  
نتائج الحماية الاجتماعية وتقارير  

عة    ووثائق وطنية رسمية مجم 
 في نظام الإدارة الاستراتيجية  

 في منظمة العمل الدولية. 

في أفريقيا   4دولة عضواً )  13
 في   2في الأمريكتين و 1و

في آسيا   4الدول العربية و 
في أوروبا   2والمحيط الهادئ و
 وآسيا الوسطى(. 

في   3في أفريقيا و 3) أعضاءدول  10
في   2في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1و آسيا والمحيط الهادئ 
 الوسطى(. 

 الاجتماعية من أجل العمل اللائق والعدالة الرقمنة :8 النتيجة السياسية

 نسبة الشباب والكبار الذين يتمتعون  
بمهارات تكنولوجيا المعلومات  

   1-4-4)المؤشر والاتصات  
 من أهداف التنمية المستدامة(. 

قاعدة البيانات العالمية لمؤشرات  
أهداف التنمية المستدامة للأمم  

 . المتحدة 

زيادة بنسبة كبيرة في عدد الشباب والكبار  ال . من المقرر تحديده لاحقاً 
الذين تتوافر لديهم المهارات المناسبة، بما  
في ذلك المهارات التقنية والمهنية، للعمل  
وشغل وظائف لائقة ولمباشرة المشاريع  

من أهداف التنمية    4-4 قصد )الم 
 المستدامة(. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على وضع سياسات واستراتيجيات متكاملة لخلق فرص عمل لائق في الاقتصاد الرقمي  :1-8الحصيلة  

   عدد الدول الأعضاء  : 8-1-1
 التي قدمت تقييماً لأثر الرقمنة  

على الوظائف و/أو المنشآت و/أو  
المهارات، ووافقت عليه الهيئات  

 المكونة الثلاثية. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 .الدولية 

في   4في أفريقيا و 3)  ة عضواً دول 12 .لا ينطبق
في   2في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

التي   عدد الدول الأعضاء  : 8-1-2
أدمجت العمالة والمهارات وخلق  
فرص العمل اللائق في السياسات  

الوطنية أو القطاعية المرتبطة  
 بالاقتصاد الرقمي. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 .الدولية 

في   2في أفريقيا و 4) أعضاء دول  9 .لا ينطبق
في   2في الدول العربية و 1الأمريكتين و

 آسيا والمحيط الهادئ(. 
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 زيادة قدرة الدول الأعضاء والشركاء الاجتماعيين على تعزيز الإدارة السديدة الشاملة والفعالة للاقتصاد الرقمي  : 2-8الحصيلة  

التي  عدد الدول الأعضاء  : 8-2-1
حددت الثغرات السياسية والتنظيمية  

فيما يتعلق بأثر التكنولوجيا على  
حماية العمال أو نوعية العمل  

 واعتمدت تدابير لمعالجتها. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في   2في أفريقيا و 2) أعضاء دول  8 .لا ينطبق
في   2في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء والشركاء الاجتماعيين على الاستفادة من رقمنة الخدمات من أجل تحقيق العمل اللائق : 3-8الحصيلة  

لتي  ا عدد الدول الأعضاء  : 8-3-1
  تقاسمت اعتمدت و/أو وثقت و/أو 

الممارسات الجيدة والابتكارات  
المتعلقة باستخدام التكنولوجيات  

قديم الخدمات من أجل  بغية تالرقمية 
 . العمل اللائق

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 . الدولية 

في   4في أفريقيا و 1) أعضاء دول  9 .لا ينطبق
في   2في الدول العربية و 1الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 من خلال العمل اللائق  الاجتماعية العدالة تحقيق العمل من أجل  توسيع نطاق اتساق السياسات و عزيزت :9ت  اتساق السياسانتيجة 

 حصة التدفقات المالية الدولية  
 لعمل اللائق. ل المخصصة 

لجنة المساعدة الإنمائية التابعة  
لمنظمة الثقافة والتنمية في  

نظام الإبلاغ  الميدان الاقتصادي، 
 ة. الدائن   البلدان عن

في المائة من المساعدة   1.1
الإنمائية الرسمية وغيرها من  
التدفقات الرسمية إلى البلدان  
النامية من البلدان المانحة  

  لأغراض تتصل بالعمل اللائق
(2022) . 

في المائة من المساعدة   5.0
الإنمائية الرسمية وغيرها من  
التدفقات الرسمية إلى البلدان  
النامية من الوكالات متعددة  
الأطراف لأغراض تتصل  

 (. 2022بالعمل اللائق )

حشد موارد مالية إضافية لصالح البلدان  
النامية من أجل تحقيق العدالة الاجتماعية  

 .العمل اللائق  من خلال

 تحسين الاتساق في الدعم متعدد الأطراف من أجل وضع استجابات سياسية متكاملة وتمويلها بغية تحقيق العدالة الاجتماعية   :1-9الحصيلة  
 عن طريق العمل اللائق 

عدد المبادرات المشتركة   : 9-1-1
التي ينفذها أو يمولها شركاء التحالف  

الاجتماعية    العالمي من أجل العدالة
العدالة الاجتماعية  ب بهدف النهوض 
 . والعمل اللائق

 . من المقرر تحديده لاحقاً  .لا ينطبق تقارير التحالف. 

تنفيذ  لطريق العدد خرائط   : 9-1-2
ع العالمي بشأن الوظائف  المسر  

الاجتماعية من أجل انتقال    والحماية
  التوظيف  تدخلات تدمج  التي ،عادل

انتقال    أجل من  الاجتماعية   والحماية
  التي جرى وضعها وتفعيلهاو ،عادل
  بمشاركة القطري  المستوى  على

  الدولية  العمل لمنظمة  المكونة   الهيئات
 ئها. وشركا

ع  وتقارير المسر   رصدال نظام 
 العالمي. 

 . من المقرر تحديده لاحقاً  .لا ينطبق

  جُمع حجم التمويل الذي : 9-1-3
دعم تنفيذ خرائط طريق  من أجل 
ع   . العالمي المسر 

ع  وتقارير المسر   رصدال نظام 
 العالمي. 

 . من المقرر تحديده لاحقاً  .لا ينطبق
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 تحسين الاتساق في الدعم والإجراءات الرامية إلى تسهيل الانتقال من الاقتصاد غير المنظم إلى الاقتصاد المنظم  :2-9الحصيلة  

عدد المبادرات التي نفذتها   : 9-2-1

على مستوى  منظمة العمل الدولية 

وأسفرت عن إجراءات   المكتب

تسهيل الانتقال  بغية  تسقةمتكاملة وم

من الاقتصاد غير المنظم إلى  

  ىالاقتصاد المنظم، على المستو

 . العالمي أو الإقليمي أو الوطني 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  

عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  

 الدولية. 

 . من المقرر تحديده لاحقاً  .لا ينطبق

عدد الدول الأعضاء التي   : 9-2-2

نهجاً   /متكاملة استراتيجية نفذت

 . إضفاء السمة المنظمة متكاملاً بشأن

تقارير ووثائق وطنية رسمية  

عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  

   الدولية.

في أفريقيا   3دول أعضاء ) 10

في الدول   2في الأمريكتين و 4و

في أوروبا وآسيا   1العربية و 

 الوسطى(. 

في   1في أفريقيا و 5دولة عضواً )  16

   في آسيا والمحيط الهادئ  9الأمريكتين و

 في أوروبا وآسيا الوسطى(.  1و

 تحسين الاتساق في الدعم والإجراءات الرامية إلى تسهيل انتقال عادل نحو اقتصادات ومجتمعات مستدامة بيئياً للجميع  :3-9الحصيلة  

عدد المبادرات التي نفذتها   : 9-3-1
على مستوى  منظمة العمل الدولية 

وأسفرت عن إجراءات   المكتب
بشأن الانتقال العادل  تسقة متكاملة وم

 نحو اقتصادات ومجتمعات مستدامة  
 العالمي   وىبيئياً للجميع، على المست

 . أو الوطني يأو الإقليم 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

 . من المقرر تحديده لاحقاً  .لا ينطبق

عدد الدول الأعضاء   : 9-3-2
 المجهزة بتدابير سياسية متكاملة  
من أجل تسهيل انتقال عادل نحو  

اقتصادات ومجتمعات مستدامة بيئياً  
 . من خلال العمل اللائق

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   8دولة عضواً )  18
في الدول   1في الأمريكتين و 6و

في آسيا والمحيط   2العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   6في أفريقيا و 11دولة عضواً )  27
في   6في الدول العربية و 2الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   2آسيا والمحيط الهادئ و
 الوسطى(. 

 تحسين الاتساق في الدعم والإجراءات الرامية إلى النهوض بنتائج العمل اللائق في سلاسل التوريد والإمداد :4-9الحصيلة  

عدد المبادرات التي نفذتها   : 9-4-1
على مستوى  منظمة العمل الدولية 

وأسفرت عن إجراءات   المكتب
رامية إلى النهوض  ة  تسقمتكاملة وم

بنتائج العمل اللائق في سلاسل  
  ى، على المستوالتوريد والإمداد

 . العالمي أو الإقليمي أو الوطني 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

 . من المقرر تحديده لاحقاً  .لا ينطبق

عدد الدول الأعضاء   : 9-4-2
المجهزة بنهج متكامل إزاء العمل  
  ،اللائق في سلاسل التوريد والإمداد

شياً مع استراتيجية منظمة العمل  اتم
الدولية بشأن العمل اللائق في سلاسل  

 . (2027-2023التوريد والإمداد )

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   2دولة عضواً )  11
في الدول   2في الأمريكتين و 3و

في آسيا والمحيط   3العربية و 
في أوروبا وآسيا   1الهادئ و
 الوسطى(. 

في   3في أفريقيا و 3)  واً عض ة دول 11
في   4في الدول العربية و 1و الأمريكتين 

 .آسيا والمحيط الهادئ(
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 تحسين الاتساق في الدعم والإجراءات الرامية إلى توطيد مجتمعات تنعم بالشمولية والسلام والاستقرار والقدرة على الصمود   :5-9الحصيلة  
 عن طريق العمل اللائق والعدالة الاجتماعية في سياقات الأزمات ومراحل ما بعد الأزمات والأوضاع الهشة 

التي نفذتها   عدد المبادرات  : 9-5-1
على مستوى  منظمة العمل الدولية 

  إجراءاتوالتي أسفرت عن  المكتب 
رامية إلى توطيد  سقة  ومتة متكامل 

مجتمعات تنعم بالشمولية والسلام  
 والاستقرار والقدرة على الصمود  
عن طريق العمل اللائق والعدالة  
الاجتماعية في سياقات الأزمات  

ومراحل ما بعد الأزمات والأوضاع  
، على المستوى العالمي أو  الهشة

 الإقليمي أو الوطني. 

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

 . من المقرر تحديده لاحقاً  .لا ينطبق

عدد الدول الأعضاء   : 9-5-2
المجهزة بسياسات أو برامج للعمل  
اللائق تعزز قدرة الجهات الفاعلة  

الوطنية على منع الأزمات والاستعداد  
 . لها ومواجهتها والانتعاش منها

تقارير ووثائق وطنية رسمية  
عة في نظام الإدارة   مجم 

الاستراتيجية في منظمة العمل  
 الدولية. 

في أفريقيا   5)  واً عض ة دول 20
في الدول   3و في الأمريكتين 4و

آسيا والمحيط  في  6و  العربية
آسيا  وفي أوروبا  2والهادئ 

 . الوسطى(

في   1في أفريقيا و 4دولة عضواً )  13
في   4في الدول العربية و 3الأمريكتين و

في أوروبا وآسيا   1آسيا والمحيط الهادئ و
 .الوسطى(

  الجدول ً  التمكينية العوامل : 3- ثانيا

 المقصد خط الأساس  سبُل التحقق    المؤشرات

 بتكار وتنمية القدراتلاوتحسين التواصل والشراكات والمنصات بهدف تشجيع ا المعارف زيادة -  ألف

 تعزيز إحصاءات العمل المدعومة بالمعايير الإحصائية الدولية ونظُم معلومات سوق العمل الموثوقة  : 1-الحصيلة ألف 

عدد الدول الأعضاء التي تعزز   : 1-1-ألف
ظم المعايير  إحصاءات سوق العمل لديها ونُ 

المسوح الإحصائية   والمعلومات بالاستناد إلى 
المحسنة واستخدام المصادر الإحصائية  

 . الأخرى

إحصاءات منظمة العمل  
وملفات البيانات   الدولية 

الجزئية واستبيانات الدراسات  
الاستقصائية والمواقع  
الإلكترونية للشركاء  

 الوطنيين. 

 . دولة عضواً  25 دولة عضواً.  28

لنسبة المئوية للزيادة في البيانات  ا : 2-1-ألف
السنوية المقدمة إلى الأمم المتحدة فيما يتعلق  

بمؤشرات أهداف التنمية المستدامة والتي تعتبر  
 .منظمة العمل الدولية هي الجهة الراعية لها

إحصاءات منظمة العمل  
الدولية، البيانات المتعلقة  
بأهداف التنمية المستدامة  
المقدمة سنوياً إلى الأمم  

 .المتحدة

تم الإبلاغ عن نقاط  
  2022البيانات لعامي 

إلى قاعدة   2023و
البيانات العالمية  

لمؤشرات أهداف التنمية  
المستدامة للأمم المتحدة  

 . 2025في عام 

 في المائة عن خط الأساس.  5زيادة بنسبة 

 بحوث شاملة ورائدة تعزز النهوض بالعدالة الاجتماعية عن طريق العمل اللائق والمنتج  :2- الحصيلة ألف 

عدد مخرجات البحوث التعاونية مع   : 1-2-ألف
كيانات الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية  
والمؤسسات الأكاديمية الرائدة التي تركز على  
النهج المتمحور حول الإنسان من أجل مستقبل  

 . العمل

والمنصات  المنشورات 
وقواعد البيانات وصفحات  

الويب الخاصة بمنظمة العمل  
 . الدولية والمؤسسات الشريكة

بيانات مبل غ عنها للفترة  
2024-2025 . 

 . خط الأساس  نفي المائة ع 10زيادة بنسبة 
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المعرفية  البحثية و مراجع المنتجات   : 2-2-ألف
 لمنظمة العمل الدولية في:  

الإعلانات والوثائق الختامية للمنتديات   أ( )
العالمية، بما في ذلك الجمعية العامة  

مجموعة العشرين   ؛ةللأمم المتحد
 ؛BRICS ومجموعة السبع ومجموعة

كيانات الأمم المتحدة  تقارير  ب( )
 والمؤسسات المالية الدولية؛  

 المراجعة  المجلات الأكاديمية  ج( )
   من الأقران؛

  الهيئات منظمات الوثائق التي تعدها   د()
 ؛  المكونة

 . وسائل الإعلام  ه()

صفحات الويب والمنشورات  
المنتديات العالمية  ب الخاصة 

وكيانات الأمم المتحدة  
  والمؤسسات المالية الدولية؛

الاقتباسات لمنظمة  نظام تتبع 
؛ نظام تتبع  العمل الدولية

وسائل الإعلام وتحليلات  
منظمة العمل  صفحات 
، بما فيها عدد المرات  الدولية

 التي يجري تحميلها. 

بيانات مبل غ عنها للفترة  
2024-2025 . 

  خط الأساس  نفي المائة ع  5بنسبة زيادة 
 في كل فئة. 

 زيادة تأثير التواصل من أجل قدر أكبر من العدالة الاجتماعية :3- الحصيلة ألف 

حجم الجمهور على قنوات التواصل   : 1-3-ألف
الاجتماعي العالمية والموقع الإلكتروني لمنظمة  

 .العمل الدولية

عةال قنوات  من   بيانات المجم 
التواصل الاجتماعي العالمية  

 ي. والموقع الإلكترون

بيانات مبل غ عنها للفترة  
2024-2025 . 

في المائة على إجمالي   10 بنسبة زيادة 
 . حجم جمهور منظمة العمل الدولية 

عدد الشراكات في مجال التواصل   : 2-3-ألف
 بما يمك ن منظمة العمل الدولية من الوصول  

 .ور أعم  هإلى جم 

بيانات عن الشراكات وعدد  
مستخدمي منصات المنظمة  

 .عبر قنوات الشركاء

بيانات مبل غ عنها للفترة  
2024-2025 . 

 . شراكة واحدة على الأقل مع منظمة عالمية

 الشراكات والتحالفات من أجل التعاون الإنمائي  تعزيز :4- الحصيلة ألف 

 حصة وتشكيل المساهمات   : 1-4-ألف
 . الطوعية

 البيانات المالية لمنظمة  
 العمل الدولية. 

تمثل المساهمات الطوعية  
من  في المائة  48.9

 الموارد المتاحة  
(2022-2023 ) . 

 . في المائة  50

تمثل المساهمات الطوعية  
غير المخصصة  

)الحساب التكميلي  
للميزانية العادية(  

والمساهمات المخصصة  
في المائة   19.7الخفيفة  

من المساهمات الطوعية  
(2220-2320 ). 

 في المائة.  20

يمثل تمويل الأمم المتحدة  
)الصندوق الاستئماني  
 ويل  متعدد الشركاء والتم

من كيانات الأمم المتحدة(  
من  في المائة   6.4

المساهمات الطوعية  
(2022-2023 ) . 

 في المائة.  10

 عدد الشراكات مع كيانات   : 2-4-ألف
الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية  
 والمؤسسات متعددة الأطراف أو تحالفات  

، بما في ذلك  مع شراكات متعددة القطاعات
 . بين بلدان الجنوب أو المجددة   برمةالاتفاقات الم

مذكرات التفاهم وخطابات  
النوايا وخرائط الطريق أو  
 . الاتفاقات الرسمية الأخرى 

 شراكات جديدة.  6 شراكات.  5
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 لتنمية القدرات من أجل تسريع التغيير الإيجابي  الابتكاريةالنهُج   : 5- ألف   الحصيلة

عدد شبكات مجتمعات الممارسين   : 1-5-ألف
 .الناشطة في مجال إدارة المعارف والابتكار

تقارير عن التقدم المحرز في  
تنفيذ استراتيجية منظمة العمل  

الدولية بشأن المعارف  
 .والابتكار

بيانات مبل غ عنها للفترة  
2024-2025 . 

 . 5ما لا يقل عن 

 والإشراف  تحسين الإدارة السديدة -  باء

 تعزيز الريادة والتوجه الاستراتيجي بغية ضمان التأثير التنظيمي  :1-الحصيلة باء

إرشادات سياسية ذات حجية من   : 1-1-باء
جانب هيئات الإدارة السديدة في منظمة العمل  

التنظيمية في دفع عجلة   لريادة الدولية لضمان ا
النهج المتمحور حول الإنسان تحقيقاً للعدالة  

بناءً على إعلان   الاجتماعية والعمل اللائق،
 . مئوية ال

السجلات الرسمية لهيئات  
الإدارة السديدة في منظمة  

العمل الدولية؛ الجمعية العامة  
للأمم المتحدة؛ مجالس الأمم  
المتحدة وغيرها من الكيانات  
متعددة الأطراف؛ مذكرات  

 .التفاهم؛ الاتفاقات مع الشركاء

من المقرر تحديده في  
 . 2025نهاية عام 

  جميع الوثائق الختامية المتعلقة بالسياسات
التي اعتمدها مؤتمر العمل الدولي    العامة

 . حسب جدول الأعمال
الأمم المتحدة والمنظمات  الذي توفره دعم  ال

إلى  الأطراف وشركاء التنمية متعددة 
العامة  المتعلقة بالسياسات   الختاميةوثائق ال

،  التي اعتمدها مؤتمر العمل الدولي
 . أعلى منه  خط الأساس أو باعتبارها

لبرامج القطرية  من ا لنسبة المئوية ا : 2-1-باء
رها خلال فترة  للعمل اللائق التي تم تطوي

شى مع الأهداف العالمية  االسنتين والتي تتم 
بإشراف  ، ار النتائج لمنظمة العمل الدوليةوإط
 ثلاثية ومستمدة من إطار   توجيهية لجنة  من

 الأمم المتحدة للتعاون. 

 البرامج القطرية  وثائق 
قارير مكاتب  وت للعمل اللائق

وسجلات  المنسقين المقيمين 
التوجيهية    انتماعات اللجاج
 لبرامج القطرية للعمل اللائق. ل

من المقرر تحديده في  
 . 2025نهاية عام 

 . في المائة  100

 دعم فعال وناجع لعملية صنع القرار في الهيئات الإدارية  :2-الحصيلة باء

 الوثائق  المئوية من نسبة ال : 1-2-باء
 الزمنية.  المهلالرسمية المنشورة ضمن 

التقارير المنشورة على  
صفحات الويب الخاصة  

 بالاجتماعات الرسمية المعنية. 

من  في المائة  100نشر 
ترونياً  الوثائق الرسمية إلك
 . في الوقت المحدد 

من الوثائق الرسمية  في المائة  100نشر 
 . في الوقت المحدد اً إلكتروني

 حجم التقارير التي تتضمن   : 2-2-باء
 محاضر أعمال لجان المؤتمر. 

 التقارير المنشورة على  
 صفحة الويب الخاصة  
 بمؤتمر العمل الدولي. 

من المقرر تحديده في  
 . 2025نهاية عام 

 في المائة.  20انخفاض بنسبة  

 حجم الوثائق المعدة لدورات   : 3-2-باء
 مجلس الإدارة. 

الوثائق على صفحة مجلس  
 الإدارة على الإنترنت. 

من المقرر تحديده في  
 . 2025نهاية عام 

 في المائة.  5انخفاض بنسبة  

 والمساءلة والتعلم  الإشراف والتقييم وإدارة المخاطر بغية ضمان الشفافية تعزيز  :3-الحصيلة باء

 الخارجي   المدققمستوى رضا   : 1-3-باء
  والتصريحاتعن البيانات المالية الموحدة 

 . والعمليات المرتبطة بها 

رأي مدقق الحسابات  
 الخارجي. 

 رأي غير معدل على  
 مر السنين. 

  لمدققالإبقاء على الرأي غير المعدل  
 الحسابات الخارجي. 

للتوصيات    وفي وقته التنفيذ الفعال : 2-3-باء
 . الحسابات بتدقيقالمتعلقة 

قاعدة بيانات المكتب على  
الإنترنت لمتابعة توصيات  

 التدقيق.

بلغ متوسط الوقت اللازم  
لتقديم خطط العمل من  
خلال تقارير التنفيذ  

للتقارير الفردية لمدقق  
الحسابات الداخلي  

والمذكرات الاستشارية  
  أشهر 3.6

 (. 2023ـ2022)

تقدم جميع الوحدات المسؤولة عن تنفيذ  
خطط   المتعلقة بتدقيق الحسابات   توصياتال

أشهر من إصدار   ثلاثةعملها في غضون 
 . تقرير التدقيق
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من   في المائة  99.2
التي   التدقيقتوصيات 

  ت الإدارة تمقبلتها  
معالجتها بشكل مرض   

أشهر   ستة في غضون 
  قرير من تاريخ الت

(2022-2023 ) 

التي  من توصيات التدقيق في المائة  100
الإدارة تتم معالجتها بشكل مرض  في    قبلتها

 . أشهر من تاريخ التقرير ستة غضون 

 لتقييمات  من ا النسبة المئوية  : 3-3-باء
أنجزت في الوقت  التي الإلزامية والمؤسسية 
الجودة التي وضعها  معايير  المحدد، وتماشياً مع  

مع  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم و ف
   لمحددة لمنظمة العمل الدولية. احتياجات التعلم ا

 بيانات المنصة 
i-eval Discovery. 

من   في المائة  97
التقييمات المستقلة تم  

إنجازها في الوقت المحدد  
(2022-2023  .) 

في   98.5جودة صنفت 
من التقييمات    المائة

نتائج   الإلزامية على أنها
نتائج   و أ"مرضية" 

  ""مرضية إلى حد ما
(2022-2023 .) 

 تم الحفاظ على النتائج أو تجاوزها. 

لتوصيات  من ا النسبة المئوية  : 4-3-باء
   في غضون أو جزئياً   كلياً  الملموسة المطبقة 

 . شهراً من الانتهاء من التقييم 12

النظام الآلي للاستجابة  
 . الإدارية

في المائة من   71
التوصيات تم تنفيذها  

 جزئياً أو كلياً  
(2022-2023 .) 

 في المائة.  80

لوحدات  من ا النسبة المئوية  : 5-3-باء
والوظائف المسموح بها والتي قامت بتحديث  

مخاطر  ال تشير إلى سجلات المخاطر التي 
وفقاً لمتطلبات   الواجب أخذها بعين الاعتبار، 

 . المنظمة

 منصة المخاطر لمنظمة  
 . الدولية  العمل

 في المائة   100
(2022-2023 ) . 

 في المائة.  100

لعمليات التجارية  من ا  النسبة المئوية  : 6-3-باء
والمجالات التقنية المحددة لمنظمة العمل الدولية  

التي طورت أدوات لتطبيق إطار الاستدامة  
 .  البيئية والاجتماعية لمنظمة العمل الدولية

محتوى صفحات الويب  
لأصحاب قطاع الأعمال  
 . والأقسام التقنية المعنية 

وضع قائمة مرجعية  
ومذكرة توجيهية لموظفي  

منظمة العمل الدولية  
بشأن معالجة المخاطر  

الاجتماعية والبيئية  
في تصميم  والاستدامة 
نشر المبادئ   .المشاريع
بشأن  التوجيهية 

لضمانات البيئية  ا
والاجتماعية للمشاريع  

  ات الاستثمار التي تشجع 
 .العمالة ةكثيف

 في المائة.  50

 بالشفافية متسمةإدارة فعالة وناجعة وموجهة نحو النتائج و - جيم

 تحسين البيئة الرقمية والمادية من أجل دعم تنفيذ عمليات فعالة وناجعة وتهيئة أماكن عمل آمنة ومستدامة  :1-الحصيلة جيم 

بصمة كربون منظمة العمل الدولية   : 1-1-جيم
 . الناجمة عن السفر جواً 

طن من غاز   7 386 الجرد البيئي السنوي. 
 (. 2023)  الكربون

 . في المائة  10انخفاض إضافي بنسبة 

  مراقبة  بنُظم المزودة عدد المكاتب   : 2-1-جيم
تنفيذ تدابير إدارة المخاطر  بشأن  الامتثال 
 . الأمنية 

أداة إدارة الامتثال لتعزيز  
 إدارة المخاطر الأمنية. 

من مكاتب منظمة العمل   في المائة  100 . تحديده لاحقاً  المقرر من
 .  الامتثال  بنظُم مراقبة مزودة الدولية 

المراعية  المعدة و  عدد المنشورات : 3-1-جيم
 . معايير إمكانية الوصولمن   لحد الأدنىل

دارة  الإير الأداء من  رتقا
   إنتاج المنشوراتالمكلفة ب
 في المقر. 

التقارير الرائدة  في المائة من  100 (. 2024تقارير رائدة ) 7
 في المائة   50والمنشورات الرئيسية و

 من جميع المنشورات الأخرى. 
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الذين  نسبة المئوية من الموظفين ال : 4-1-جيم
يستفيدون من أدوات الذكاء الاصطناعي  

 .اليومية بكفاءة أكبر همأداء مهام بغية  الموثوقة 

إدارة تنظيم  تقارير الأداء من  

 .المعلومات والتكنولوجيا

 . من الموظفينفي المائة  25 . غير متوفرة 

 السياسات والآليات والنُهج من أجل تسهيل إدارة متكاملة للموارد بغية تحقيق النتائج  تحسين :2-الحصيلة جيم 

مستوى امتثال بيانات منظمة العمل   : 1-2-جيم
الدولية لمعايير لجنة المساعدة الإنمائية التابعة  

الميدان الاقتصادي    لمنظمة التعاون والتنمية في
ة الدولية ولمعايير  عونمبادرة شفافية الملو

 . المصدر المرجعي الوحيد للأمم المتحدة

ة  عونبوابة مبادرة شفافية الم 
 الدولية والتقارير الصادرة  
عن لجنة المساعدة الإنمائية  

التابعة لمنظمة التعاون  
والتنمية في الميدان  

الأمم  تقارير  الاقتصادي و
 .  المتحدة 

، تنشر  2023منذ عام 
منظمة العمل الدولية  

تحديثات البيانات الشهرية  
  ةعونالم في مبادرة شفافية 

 . الدولية 

وواصلت منظمة العمل  
الدولية تقديم التقارير  

السنوية إلى لجنة  
المساعدة الإنمائية التابعة  
لمنظمة التعاون والتنمية  
في الميدان الاقتصادي  

 . والأمم المتحدة

ة  في المائة من البيانات المالية للمنظم 90
منشورة وفقاً لمعيار مبادرة شفافية المعونة  

 الدولية.  

النسبة المئوية من النتائج المحققة   : 2-2-جيم
 بفضل الاستخدام المتكامل للتمويل. 

  منظمة   برنامج تنفيذ تقرير
  تابعةم  لوحةو الدولية  العمل
 . اللائق العمل  نتائج

 في المائة   74
(2022-2023 .) 

 في المائة على الأقل في جميع الأقاليم.  80

 تحويلية لتدعيم قوى عاملة تفاعلية ومتنوعة ومؤثرة وقائمة على مهارات طليعية وتحقق ما يتوخى منها   مبادرات :3-الحصيلة جيم 

 في بيئة عمل شاملة ومحترمة 

النسبة المئوية من الموظفين الذين   : 1-3-جيم
يشغلون وظائف مدرجة في الميزانية العادية،  

وظيفتهم أو مقر عملهم لسنة   اوالذين غيرو
 . واحدة أو أكثر 

في   الواردة بيانات الموظفين 
النظام المتكامل للمعلومات  

 عن الموارد في منظمة  
 . العمل الدولية

من المقرر تحديده في  
 . 2025نهاية عام 

 . قاً تحديده لاح المقرر من

النسبة المئوية من الموظفين الذين   : 2-3-جيم
مديرهم يعزز بيئة عمل آمنة   أشاروا إلى أن  

وتحقيق توازن صحي بين العمل والحياة ورفاه  
 . الأشخاص 

نموذج إدارة الأداء لموظفي  
 منظمة العمل الدولية في  

 .ILO Peopleم نظا

من المقرر تحديده في  
 . 2025نهاية عام 

 . قاً تحديده لاح المقرر من
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   الثالث الملحق 

مساهمة النتائج السياسية ونتيجة اتساق السياسات 
 في تحقيق مقاصد أهداف التنمية المستدامة

إن  السعي إلى تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال العمل اللائق   .1
والتقدم  مرتبطان ارتباطاً وثيقاً.    2030وخطة التنمية المستدامة لعام  

الاجتماعية   والحماية  العمل  في  والحقوق  العمالة  بشأن  المحرز 
والحوار الاجتماعي والهيكل الثلاثي هو أمر أساسي بالنسبة للتنمية  
المستدامة، ويمكن رؤية العناصر المتعلقة بالعمل اللائق في جميع  

 .ها مقاصد أهداف التنمية المستدامة وفي معظم 

التنمية   .2 لأهداف  الرئيسية  الغايات  أدناه  الجدول  ويتضمن 
  -المستدامة التي ستساهم فيها منظمة العمل الدولية بصورة مباشرة 

السياسية   النتائج  خلال  السياساتمن  اتساق  الفترة    -  ونتائج  في 
ويتضمن أيضاً مؤشرات أهداف التنمية المستدامة    .2026-2027
الدولية    14البالغة   العمل  منظمة  نتائج  إطار  في  المدرجة  مؤشراً 

مكونات    حيث(،  الثاني)الملحق   في  المحرز  التقدم  لتتبع  تسُتخدم 
من مقاصد أهداف التنمية المستدامة ذات    محددة تتعلق بالعمل اللائق

 .منظمة العمل الدولية الصلة ببرنامج

  ً  أهداف التنمية المستدامة ونتائج منظمة العمل الدولية بين الصلات :1- الجدول ثالثا

التنمية  هدف
 المستدامة 

 المدرجة  المستدامة التنمية أهداف  مؤشرات أهداف التنمية المستدامة مقاصد 
 في إطار نتائج منظمة العمل الدولية 

 منظمة نتائج 
 العمل الدولية

 

، القضاء على الفقر المدقع  2030عام  بحلول   1-1
للناس أجمعين أينما كانوا وهو يقُاس حالياً بعدد  

 دولار   1.25الأشخاص الذين يعيشون بأقل من 
 . في اليوم

السكان دون خط الفقر الدولي   نسبة   1-1-1
حسب الجنس والسن والوضع في الاستخدام  

 . والموقع الجغرافي )حضري/ ريفي(

 النتائج جميعها 

حماية اجتماعية ملائمة   استحداث نظم وتدابير   1-3
للجميع على الصعيد الوطني ووضع حدود دنيا لها،  
   وتحقيق تغطية صحية واسعة للفقراء والمستضعفين 

 . 2030بحلول عام 

  / نسبة السكان الذين تشملهم أرضيات  1-3-1
نظم الحماية الاجتماعية بحسب الجنس مع تمييز  

الأطفال والعاطلين عن العمل والمسنين  
والحوامل والمواليد   لأشخاص ذوي الإعاقةوا

الجدد وضحايا حوادث العمل والفقراء  
 . والمستضعفين 

 5النتيجة 

 7النتيجة 

 9النتيجة 

 

التغطية الصحية الشاملة، بما في ذلك   تحقيق  8-3
الحماية من المخاطر المالية، وإمكانية الحصول على  
خدمات الرعاية الصحية الأساسية الجيدة وإمكانية  
حصول الجميع على الأدوية واللقاحات الأساسية  

   المأمونة والجي دة والفعالة وميسورة التكلفة. 

 7النتيجة  

 9النتيجة 

 

، ضمان تكافؤ فرص جميع  2030بحلول عام   3-4
النساء والرجال في الحصول على التعليم التقني  

والمهني والتعليم العالي الجي د وميسور التكلفة، بما في  
 ذلك التعليم الجامعي. 

   3النتيجة  

 5النتيجة 

 8النتيجة 

، زيادة بنسبة كبيرة في عدد  2030عام  بحلول   4-4
الشباب والكبار الذين تتوافر لديهم المهارات المناسبة،  
بما في ذلك المهارات التقنية والمهنية، للعمل وشغل  

 وظائف لائقة ولمباشرة المشاريع. 

   3النتيجة  

 4النتيجة 

، القضاء على التفاوت بين  2030عام  بحلول   5-4
 الجنسين في التعليم وضمان تكافؤ فرص الوصول  
إلى جميع مستويات التعليم والتدريب المهني للفئات  
المستضعفة، بما في ذلك للأشخاص ذوي الإعاقة  

والشعوب الأصلية والأطفال الذين يعيشون في ظل  
 أوضاع هشة. 

 3النتيجة  

   5النتيجة 

 6النتيجة 
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التنمية  هدف
 المستدامة 

 المدرجة  المستدامة التنمية أهداف  مؤشرات أهداف التنمية المستدامة مقاصد 
 في إطار نتائج منظمة العمل الدولية 

 منظمة نتائج 
 العمل الدولية

 

القضاء على جميع أشكال التمييز ضد النساء     5-1
 . والفتيات في كل مكان

 النتائج جميعها  

على جميع أشكال العنف ضد جميع   القضاء   2-5
النساء والفتيات في المجالين العام والخاص، بما في  
ذلك الاتجار بالبشر والاستغلال الجنسي وغير ذلك  

 من أنواع الاستغلال. 

   1النتيجة  

 5النتيجة 

 الاعتراف بأعمال الرعاية والعمل المنزلي     4-5
غير مدفوعة الأجر وتقديرها من خلال توفير  

الخدمات العامة والبنى التحتية ووضع سياسات  
الحماية الاجتماعية وتعزيز تقاسم المسؤولية داخل  
الأسرة المعيشية والعائلة، حسبما يكون ذلك مناسباً  

 على الصعيد الوطني. 

 5النتيجة  

 6النتيجة 

 7النتيجة 

مشاركة المرأة مشاركة كاملة وفعالة    كفالة   5-5
وتكافؤ الفرص المتاحة لها للقيادة على قدم المساواة  

مع الرجل على جميع مستويات صنع القرار في الحياة  
 السياسية والاقتصادية والعامة. 

 2النتيجة  . نسبة النساء في المناصب الإدارية  2-5-5

 4النتيجة 

 5النتيجة 

سياسات سليمة وتشريعات قابلة للإنفاذ   اعتماد  ج-5 
وتعزيز السياسات والتشريعات القائمة من هذا القبيل  
للنهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء  

 . والفتيات على جميع المستويات

 5النتيجة  

 

مستويات أعلى من الإنتاجية الاقتصادية    تحقيق  2-8
من خلال التنويع والارتقاء بمستوى التكنولوجيا  
والابتكار، بما في ذلك من خلال التركيز على  

القطاعات المتسمة بالقيمة المضافة العالية والقطاعات  
 كثيفة اليد العاملة. 

معدل النمو السنوي للناتج المحلي     1-2-8
 . الإجمالي بالقيم الحقيقية للفرد الواحد العامل

 3النتيجة 

 8النتيجة 

السياسات الموجهة نحو التنمية والتي   تعزيز  3-8
تدعم الأنشطة الإنتاجية وفرص العمل اللائق ومباشرة  
المشاريع والقدرة على الإبداع والابتكار، وتشجع على  

إضفاء السمة المنظمة على المنشآت المتوسطة  
والصغيرة وبالغة الصغر ونموها، بما في ذلك من  

 خلال الحصول على الخدمات المالية. 

نسبة العمالة غير المنظمة في العمالة    1-3-8
 . غير الزراعية، حسب الجنس 

 2النتيجة 

 3النتيجة 

 4النتيجة 

 8النتيجة 

 9النتيجة 

الكفاءة في استخدام الموارد العالمية في    تحسين  4-8
مجال الاستهلاك والإنتاج، تحسيناً تدريجياً حتى عام  

، والسعي إلى فصل النمو الاقتصادي عن  2030
التدهور البيئي، وفقاً للإطار عشري السنوات للبرامج  
بشأن الاستهلاك والإنتاج المستدامين، مع اضطلاع  

 ادة. البلدان متقدمة النمو بدور الري 

 4النتيجة  

 9النتيجة 

تحقيق العمالة الكاملة  ، 2030بحلول عام   8-5
العمل اللائق لجميع النساء والرجال،  توفير  والمنتجة و

، والمساواة  ذوو الإعاقةبمن فيهم الشباب والأشخاص 
 . في الأجر عن العمل ذي القيمة المتساوية

الدخل عن كل ساعة للنساء   متوسط   1-5-8
والرجال المستخدمين، حسب الوظيفة والسن  

 . والأشخاص ذوي الإعاقة

 النتائج جميعها 

معدل البطالة، حسب الجنس والسن     2-5-8
 . والأشخاص ذوي الإعاقة

، الحد بدرجة كبيرة من نسبة  2020عام  بحلول   8-6
 الشباب غير الملتحقين بالعمالة أو التعليم أو التدريب. 

  15نسبة الشباب )تتراوح أعمارهم بين   1-6-8
   التعليم أو العمالة ب غير الملتحقين عاماً(  24و

 . أو التدريب

 3النتيجة 
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التنمية  هدف
 المستدامة 

 المدرجة  المستدامة التنمية أهداف  مؤشرات أهداف التنمية المستدامة مقاصد 
 في إطار نتائج منظمة العمل الدولية 

 منظمة نتائج 
 العمل الدولية

فورية وفعالة للقضاء على العمل   تدابيراتخاذ    8-7
الجبري وإنهاء الرق المعاصر والاتجار بالبشر  

ضمان حظر واستئصال أسوأ اشكال عمل الأطفال،  و
نهاء عمل  إواستخدامهم كجنود، و تجنيدهمبما في ذلك 

 . 2025الأطفال بجميع أشكاله بحلول عام 

راوح  تت نسبة وعدد الأطفال الذين   1-7-8
عاماً، الضالعين في عمل   17و  5بين  أعمارهم 

 . الأطفال، حسب الجنس والسن

 1النتيجة 

مة  ي عمل سل وتشجيع بيئاتحماية حقوق العمل   8-8
وآمنة لجميع العمال، بمن فيهم العمال المهاجرون،  
وبخاصة المهاجرات، والعاملون في الوظائف غير  

 . المستقرة

تواتر معدلات التعرض لحوادث مهنية    1-8-8
مميتة أو غير مميتة، حسب الجنس ووضع  

 . المهاجر

 1النتيجة 

   2النتيجة 

   6النتيجة 

  العمل لحقوق الوطني   الامتثال مستوى    8-8-2
  استناداً ( الجماعية والمفاوضة النقابية  حرية)ال
  الدولية  العمل لمنظمة  النصية  المصادر إلى 

  وضعو الجنس  حسب  الوطنية، والتشريعات 
 .المهاجر

، وضع وتفعيل استراتيجية  2020عام  بحلول ب   -8
توفير  عالمية لعمالة الشباب وتنفيذ الميثاق العالمي ل

 فرص العمل الصادر عن منظمة العمل الدولية. 

وجود استراتيجية وطنية متطورة    1-  ب -8
وتشغيلها من أجل عمالة الشباب، كاستراتيجية  
 مستقلة أو في إطار استراتيجية وطنية للعمالة. 

 3النتيجة 

 

زيادة فرص حصول المنشآت الصناعية     3-9
الصغيرة وسائر المنشآت، ولا سيما في البلدان النامية،  
على الخدمات المالية، بما في ذلك الائتمانات ميسورة  

 .إدماجها في سلاسل القيم والأسواقالتكلفة، و

 4النتيجة  

 9النتيجة 

 

وتعزيز الإدماج   تمكين، 2030بحلول عام   2-10
الاجتماعي والاقتصادي والسياسي للجميع، بغض  

  العرق أو  النظر عن السن أو الجنس أو الإعاقة أو
الانتماء الإثني أو الأصل أو الدين أو الوضع  

 الاقتصادي أو غير ذلك. 

 النتائج جميعها  

تكافؤ الفرص والحد من أوجه انعدام   ضمان    10-3
المساواة في النتائج، بما في ذلك من خلال إزالة  

القوانين والسياسات والممارسات التمييزية، وتعزيز  
التشريعات والسياسات والإجراءات الملائمة في هذا  

 . الصدد 

 1النتيجة  

 5ة النتيج

السياسات، ولا سيما السياسات المالية   اعتماد   4-10
وسياسات الأجور والحماية الاجتماعية، وتحقيق قدر  

 أكبر من المساواة تدريجياً. 

نسبة العمل من الناتج المحلي    1-4-10
تتضمن الأجور وتحويلات   ، التيالإجمالي

 . الحماية الاجتماعية 

 النتائج جميعها 

تيسير الهجرة وتنقل الأشخاص على نحو     10-7
منظم وآمن ومنتظم ومتسم بالمسؤولية، بما في ذلك  
من خلال تنفيذ سياسات الهجرة المخطط لها والتي  

 . تتسم بحسن الإدارة

الواقعة على عاتق   التوظيف تكاليف  10-7-1
   المكتسب يشهر ال  الدخل  من  كنسبةالمستخدم  

 . المقصد   بلد في

 6النتيجة 

 

 الشركات، ولا سيما الشركات الكبيرة    شجيعت  12-6
وعبر الوطنية، على اعتماد ممارسات مستدامة،  

 . وإدراج معلومات الاستدامة في دورة تقديم تقاريرها

 4النتيجة  

 

سيادة القانون على الصعيدين الوطني   تعزيز  3-16
والدولي وضمان تكافؤ فرص وصول الجميع إلى  

 العدالة. 

 1النتيجة  

 2النتيجة 

إنشاء مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة     6-16
 للمساءلة على جميع المستويات. 

 1النتيجة  

 2النتيجة 
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التنمية  هدف
 المستدامة 

 المدرجة  المستدامة التنمية أهداف  مؤشرات أهداف التنمية المستدامة مقاصد 
 في إطار نتائج منظمة العمل الدولية 

 منظمة نتائج 
 العمل الدولية

اتخاذ القرارات على نحو مستجيب   ضمان    7-16
للاحتياجات وشامل للجميع وتشاركي وتمثيلي على  

 جميع المستويات. 

 2النتيجة  

 

تعبئة الموارد المحلية، بوسائل تشمل   تعزيز  17-1
تقديم الدعم الدولي إلى البلدان النامية، لتحسين  
 القدرات المحلية في مجال تحصيل الضرائب  

 . وغيرها من الإيرادات

 9النتيجة  

تعزيز اتساق السياسات لأغراض التنمية    17-14
 . المستدامة 

 9النتيجة  

، تعزيز تقديم الدعم لبناء  2020عام  بحلول   17-18 
قدرات البلدان النامية، بما في ذلك أقل البلدان نمواً  

والدول الجزرية الصغيرة النامية، لتحقيق زيادة كبيرة  
في توافر بيانات عالية الجودة ومناسبة التوقيت  
وموثوقة ومفصلة حسب الدخل والجنس والسن  

والإعاقة   كمهاجرالإثني والوضع   والعرق والانتماء
والموقع الجغرافي وغيرها من الخصائص ذات الصلة  

 في السياقات الوطنية.  

 النتائج جميعها  
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 ق المعلومات ـملاح 

 ةالميزانية التشغيلي -1

 تفاصيل الزيادات في التكاليف  -2

 موجز عن موارد التعاون التقني في الميزانية العادية  -3

 الميزانية العادية بالنسبة للنتائج السياسية ونتيجة اتساق السياسات حسب الحصيلة -4
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 1-  الميزانية التشغيلية 

الميزانية   .1 عن  إضافية  معلومات  هذا  المعلومات  ملحق  يقدم 
الأربعة   الأجزاء  من  مؤلف  الدولية، وهو  العمل  لمنظمة  التشغيلية 
والموارد   الوظائف  بشأن  العادية"  "الميزانية  الأول  الجزء  التالية: 
الميزانية   اعتمادات  وبشأن  الدولية  العمل  منظمة  لبرامج  الأساسية 

" الثاني  الجزء  الثالث  ةالطارئ  المصروفاتالأخرى؛  الجزء  "؛ 
"الاستثمارات   الرابع  الجزء  العامل"؛  المال  رأس  "صندوق 

 . "المؤسسية والبنود الاستثنائية

 

 الميزانية العادية الجزء الأول: 

 

 أجهزة الإدارة السديدة 

موارد   .2 السديدة  تبين  الإدارة  )مثل أجهزة  المباشرة  التكاليف 
المرافق   واستئجار  وطباعتها  التقارير  وإعداد  الفورية  الترجمة 
الموظفين(   تكاليف  وبعض  الإدارة  مجلس  أعضاء  سفر  وتكاليف 
المتعلقة بتنظيم دورتين للمؤتمر وست دورات لمجلس الإدارة، فضلاً  

  الأفريقيالاجتماع الإقليمي    :عن اجتماعين إقليميين في فترة السنتين
الأوروبي    2026عام    خلال  عشر   الخامس الإقليمي  والاجتماع 

وبعض التكاليف ذات الصلة بالدعم    .2027الحادي عشر خلال عام  
  إدارة العلاقات والاجتماعات الرسمية والخدمات اللغويةالذي تقدمه  

دارة السديدة، مبينة  إلى أجهزة الإ والتنظيم وإدارة الخدمات الداخلية
البند   هذا  تحت  تقدير  بهدف  أيضاً  شمولاً تقديم  تلك    أكثر  لتكلفة 

استفادت الإدارتان    2025-2024وخلال فترة السنتين    .الاجتماعات 
الوظائف   بعض  على  المهني  الطابع  لإضفاء  الموظفين  تقاعد  من 
إلى   ذلك  ويؤدي  أكبر.  بكفاءة  الخدمات  وتقديم  عملياتهما  وتبسيط 
الإدارة   أجهزة  إلى  الإدارتان  هاتان  تنسبه  التكاليف  في  انخفاض 

 السديدة.  

ويتولى مكتب المستشار القانوني تقديم المشورة القانونية وغيرها   .3
للمنظم القانونية  الخدمات  ذلك،  ةمن  في  فيما    بما  القانونية  الآراء 

.  وأنشطتها  هاوقواعد  تها وعضوي  ة يتعلق بدستور منظمة العمل الدولي
 ً الخبرة القانونية بشأن المسائل المتعلقة بشؤون الموظفين    ويقدم أيضا
 . التجارية أو التقنية والعقود  والمسائل

 2027-2026 الميزانية التشغيلية للفترة   

 فئة الخدمة الفئة المهنية 
 العامة

 تكاليف
 الموظفين 

 التكاليف غير  
 المتعلقة بالموظفين 

 مجموع  
 الموارد

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  )شهر/ سنة عمل(  

          الجزء الأول 

          أجهزة الإدارة السديدة

  132 940 27  002 744 5  130 196 22 10 / 20 0 / 25 مؤتمر العمل الدولي 

  167 318 20  346 217 3  821 100 17 3 / 30 7 / 33 مجلس الإدارة 

  516 258 3  024 312  492 946 2 10 / 4 9 / 6 الاجتماعات الإقليمية 

  256 396 4  959 96  297 299 4 0 / 0 11 / 14 مكتب المستشار القانوني 

 80 / 3 55 / 11 46 542 740  9 370 331  55 913 071  

          والإحصاءات  والبحوثذات الأولوية  العمل برامج 

  286 536 1  150 259  136 277 1 0 / 2 0 / 2  مكتب نائب المدير العام

  461 872 5  117 537  344 335 5 0 / 0 0 / 18 ذات الأولوية  العمل برامج

  535 002 24  703 169 1  832 832 22 0 / 16 10 / 74 والمنشورات  البحوث

  185 236 17  719 337 1  466 898 15 0 / 10 0 / 54 الإحصاءات 

  919 709 9  919 709 9  - 0 / 0 0 / 0 الدولية  العمل لمنظمة  التابع   للتدريب الدولي  المركز 

  005 706 1  575 092 1  430 613 0 / 0 0 / 0 التقنية الاجتماعات  احتياطي

 148 / 10 28 / 0 45 957 208  14 106 183  60 063 391  
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 فئة الخدمة الفئة المهنية 
 العامة

 تكاليف
 الموظفين 

 التكاليف غير  
 المتعلقة بالموظفين 

 مجموع  
 الموارد

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  )شهر/ سنة عمل(  

          والحوار  والحقوق  السديدة الإدارة

  136 994 1  927 171  209 822 1 0 / 2 0 / 4 المدير العام  مساعد مكتب 

  308 037 32  206 297 3  102 740 28 7 / 25 0 / 85 معايير العمل الدولية 

  600 639 33  591 331 4  009 308 29 0 / 18 0 / 96 الإدارة السديدة والهيكل الثلاثي 

  383 386 26  390 595 3  993 790 22 7 / 19 6 / 69 ظروف العمل والمساواة 

  429 179 16  686 395 3  743 783 12 0 / 11 0 / 38 السياسات القطاعية 

 292 / 6 76 / 2 95 445 056  14 791 800  110 236 856  

          الوظائف والحماية الاجتماعية

  062 994 1  854 171  208 822 1 0 / 2 0 / 4 المدير العام  مساعد مكتب 

  526 526 25  852 532 3  674 993 21 0 / 19 6 / 64 وخلق الوظائف وسبل المعيشة  سياسة العمالة

  456 780 14  697 406 1  759 373 13 0 / 7 0 / 46 الشاملة  الحماية الاجتماعية 

  631 620 18  004 633 3  627 987 14 0 / 15 0 / 44 المستدامة والإنتاجية والانتقال العادل   المنشآت

 158 / 6 43 / 0 52 177 268  8 744 407  60 921 675  

          العمليات الميدانية 

  814 544 89  924 220 27  890 323 62 1 / 264 0 / 245 البرامج في أفريقيا 

  788 788 70  543 212 19  245 576 51 6 / 150 11 / 189 البرامج في الأمريكتين 

  732 180 22  243 087 5  489 093 17 6 / 32 6 / 53 البرامج في الدول العربية 

  261 748 78  118 681 19  143 067 59 6 / 235 4 / 249 البرامج في آسيا والمحيط الهادئ 

  548 590 29  510 331 5  038 259 24 0 / 59 8 / 104 البرامج في أوروبا وآسيا الوسطى 

  339 712 8  339 712 8  - 0 / 0 0 / 0 المنسقين المقيمين للأمم المتحدة  نظام

  333 958 1  333 958 1   - 0 / 0 0 / 0 المثلث  والتعاون  الجنوب   بلدان بين التعاون

 842 / 5 741 / 7 214 319 805  87 204 010  301 523 815  

           منظمات أصحاب العمل ومنظمات العمال

  513 010 12  218 623 3  295 387 8 11 / 4 0 / 26 الأنشطة الخاصة بأصحاب العمل 

  865 381 24  656 018 9  209 363 15 0 / 12 0 / 46 الأنشطة الخاصة بالعمال 

 72 / 0 16 / 11 23 750 504  12 641 874  36 392 378  

          العلاقات الخارجية والمؤسسية

  992 997 1  783 175  209 822 1 0 / 2 0 / 4 المدير العام  مساعد مكتب 

  856 874 1  689 221  167 653 1 0 / 2 0 / 4 الاجتماعية لعالمي من أجل العدالة  ا  التحالفأمانة 

  975 531 13  486 756 1  489 775 11 0 / 8 0 / 41 والمعلومات العامة  الاتصالات 

  973 502 13  659 227 2  314 275 11 10 / 9 5 / 35 الإنمائي  والتعاون الأطراف متعددة  الشراكات
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 فئة الخدمة الفئة المهنية 
 العامة

 تكاليف
 الموظفين 

 التكاليف غير  
 المتعلقة بالموظفين 

 مجموع  
 الموارد

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  دولار أمريكي  )شهر/ سنة عمل(  

  321 039 21  234 195 3  087 844 17 6 / 22 0 / 22 العلاقات والاجتماعات الرسمية والخدمات اللغوية 

 106 / 5 44 / 4 44 370 266  7 576 851  51 947 117  

          المؤسسية الخدمات

  331 990 1  123 168  208 822 1 0 / 2 0 / 4 المدير العام  مساعد مكتب 

  839 953 18  593 392  246 561 18 12 / 32 9 / 45 المالية   الإدارة

  049 664 28  792 233 5  257 430 23 1 / 51 11 / 50 البشرية  الموارد  تنمية

  047 522 63  540 243 30  507 278 33 8 / 108 0 / 49 الداخلية  الإدارية والشؤون  الخدمات

  385 288 5  371 121  014 167 5 0 / 4 0 / 15 لبرمجة الاستراتيجية والإدارة ا

  291 446 3  366 62  925 383 3 5 / 0 0 / 13 المشتريات 

  870 266 62  283 857 20  587 409 41 1 / 56 2 / 123 والتكنولوجيا  المعلومات إدارة

 300 / 10 255 / 3 127 052 744  57 079 068  184 131 812  

          

  530 353 8  363 618 1  167 735 6 5 / 14 0 / 10 مكتب المدير العام

 

          الإشراف والتقييم

  376 786  553 148  823 637 3 / 0 0 / 2 الوظيفة المعنية بالأخلاقيات 

 الاستغلال والاعتداء الجنسيين الوقاية من 
  665 527  232 5  433 522 0 / 0 0 / 2 والتصدي لهما 

  580 554 3  083 867  497 687 2 0 / 2 0 / 8 التقييم

  639 739  650 338  989 400 2 / 0 0 / 1 اللجنة الاستشارية المستقلة للإشراف  

  759 084 5  319 364  440 720 4 9 / 3 10 / 13 والإشراف  للحسابات  الداخلي  التدقيق

  866 047 1  866 047 1   – 0 / 0 0 / 0 التدقيق الخارجي للحسابات تكاليف 

 26 / 10 6 / 2 8 969 182  2 771 703  11 740 885  

  210 877 46  798 224 42  412 652 4 10 / 9 0 / 9 اعتمادات الميزانية الأخرى 

 

 192 805 12–    – 192 805 12– 0 / 0 0 / 0 تسوية تجدد الموظفين 

 

  548 296 915  388 129 258  160 167 657 7 / 291 1 7 / 047 2 مجموع الجزء الأول 

 

  000 875  000 875    – 0 / 0 0 / 0 الجزء الثاني: المصروفات الطارئة

          

  –  –  – 0 / 0 0 / 0 الجزء الثالث: صندوق رأس المال العامل 
          

 الجزء الرابع: الاستثمارات المؤسسية 
  452 328 14  452 328 14  – 0 / 0 0 / 0 والبنود الاستثنائية 

  000 500 930  840 332 273  160 167 657 7 / 291 1 7 / 047 2 المجموع )الأجزاء من الأول إلى الرابع( 
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   والإحصاءات  والبحوث ذات الأولوية العمل برامج

الأولوية:  العمل  برامج .4 مستوى  إلى  تهدف    ذات  على  التنسيق 
مجالات عمل ذات    الشراكات والتعاون في أربعة  إرساء المكتب و

غير   الاقتصاد  من  الانتقال  الاقتصاد    المنظم أولوية:  ؛  المنظمإلى 
بيئي مستدامة  ومجتمعات  اقتصادات  نحو  عادلة  ً انتقالات  العمل  ا ؛ 

التوريد سلاسل  في  اللائق  والإمداد  اللائق  العمل    للاستجابة؛ 
 لأزمات. ل

لمنظمة العمل الدولية    بحثيبرنامج    وضع  :والمنشورات  البحوث .5
التي يتعين  والحالية والمستقبلية في عالم العمل    لمواجهة التحديات

على  موثوقة وذات حجية وتقوم  قف  امو   أن تتخذ بشأنهالمنظمة  ا   على
   لبي نات.ا

المعلومات    :الإحصاءات .6 لجمع  مركزيان  وتنسيق  إدارة 
من   والتحقق  اللائق  العمل  بشأن  الدولية  العمل  لمنظمة  الإحصائية 

ونشرها التنمية  نوعيتها  أهداف  بمقاصد  يتعلق  فيما  ذلك  في  بما   ،
 المستدامة المعنية.

تورينو  يضع .7 لأولويات    مركز  تستجيب  تدريبية  برامج  ويقدم 
وتُ  المكونة.  والهيئات  وفي  المنظمة  المركز  في  البرامج  هذه  قدَم 
بُ  التعلم عن  ويحُافَ الأقاليم ومن خلال  بين  عد.  وثيق  اتساق  ظ على 

المركز.   التي يقدمها برامج منظمة العمل الدولية والبرامج التدريبية 
 مساهمة مباشرة في التكاليف التشغيلية للمركز.  التخصيص مثليو

لتمويل  التقنية  الاجتماعات   احتياطي  يشمل .8 الاجتماع    موارد 
العمل   اتفاقية  بموجب  المنشأة  الخاصة  الثلاثية  للجنة  السادس 

بصيغتها المعدلة واجتماعين للفريق العامل الثلاثي    2006البحري،  
 المعايير.  استعراض  بآلية المعني

 والحوار  والحقوق السديدة الإدارة

الدولية: .9 العمل  والإشراف    معايير  المعايير  وضع  وظائف 
 واستعراض سياسة المعايير. 

الثلاثي: .10 والهيكل  السديدة  المشورة  و  التحليلات  الإدارة 
والحوار    إنفاذ حقوق العمل الأساسيةو بشأن قانون العمل    السياسية

العمل وعلاقات  وزارات  و   الاجتماعي  قدرات  وبناء  التقني  الدعم 
والصحة   السلامة  مجال  في  ذلك  في  بما  العمل،  ومفتشيات  العمل 

 . الامتثال في مكان العملالمهنيتين و

التحليلات والمشورة السياسية بشأن    ظروف العمل والمساواة: .11
بين    المساواة  ؛ ظروف العمل  ؛ الأمن الوظيفي؛ وقت العمل  ؛الأجور 
التمييز؛و  الجنسين العاملةوحراك  هجرة    عدم  المستوى    اليد  على 
الإيدز   الدولي؛ البشرية/  المناعة  الشعوب    ؛الإعاقة  ؛فيروس نقص 
 الأصلية. 

الناشئة في الاستخدام    الاتجاهاتتحليل    السياسات القطاعية: .12
والعمل ضمن مجموعة من القطاعات الاقتصادية والحوارات على  
والسياسات   التوجيهية  المبادئ  بشأن  والعالمي  الوطني  المستويين 

 والاستراتيجيات القطاعية. 

 الوظائف والحماية الاجتماعية 

المعيشة: .13 وسبل  الوظائف  وخلق  العمالة    التحليلات   سياسة 
السياسية المتكاملة  والمشورة  السياسات  والتنمية    بشأن  للعمالة 

الاقتصادي  التي  والمهارات،   النمو  تأثير  من  حد  أقصى  تحقق 
 والاستثمار على العمالة، بغية تعزيز التنمية الشاملة والمستدامة. 

الشاملة: .14 الاجتماعية  السياسية    الحماية  والمشورة  التحليلات 
الحماية   وسياسات  الاجتماعية  الحماية  أرضيات  إرساء  بشأن 

 . الاجتماعية وتوسيع نطاقها 

العادل: .15 والانتقال  والإنتاجية  المستدامة  التحليلات    المنشآت 
لتعزيز المنشآت المستدامة، بما فيها التعاونيات    والمشورة السياسية

 .والمنشآت متعددة الجنسية

 العمليات الميدانية

المخصصة   .16 الموارد  شأن  الإقليميةمن  أن  الخمسة    للبرامج 
تعزز نجاعة وفعالية وأثر الأنشطة التي تضطلع بها منظمة العمل  
الثلاثية   المكونة  الهيئات  بقدرات  تنهض  وأن  الأقاليم  في  الدولية 

  2030عام    خطةتدعم الدول الأعضاء فيها في تنفيذ  أن  منظمة ولل
الأمم   مع  العلاقات  وتدير  الخارجية  الشراكات  وتدعم  ترسي  وأن 

 .المتحدة والنظام متعدد الأطراف

مساهمة منظمة العمل    نظام المنسقين المقيمين للأمم المتحدة: .17
الدولية في ترتيبات تقاسم التكاليف على مستوى المنظومة لدعم نظام  

  جميعنظام تنسيق  هذا الويضمن  المنسقين المقيمين للأمم المتحدة.  
التي   المتحدة  الأمم  أجل  التشغيلية  نشطة  بالأ  تضطلع منظمات  من 

التنمية، بغض النظر عن وجودها الرسمي في البلد، بهدف تحسين  
 .الأنشطة التشغيلية على المستوى القطرينجاعة فعالية و

والتعاون ا .18 الجنوب  بلدان  بين  التي    الموارد:  المثلث  لتعاون 
تجارب  المعارف و التبادل بالجنوب تسمح للهيئات المكونة في بلدان 

و الأقران  في  اتممارسالو   ةدرايالبين  بينهاالجيدة  تعزيز بغية    ما 
 ً بمشاركة الدول    العدالة الاجتماعية من خلال العمل اللائق وأحيانا

 المتقدمة. 

 منظمات أصحاب العمل ومنظمات العمال

العملضطلع  ي .19 بأصحاب  الخاصة  الأنشطة  مكتب  و  مكتب 
العلاقات التي يقيمها المكتب    جميعبتنسيق    الأنشطة الخاصة بالعمال 

مع منظمات أصحاب العمل ومنظمات العمال، على التوالي في المقر  
تعزيز عن  أيضاً    مسؤولانوفي الميدان على حد سواء. والمكتبان  

المشاركة   الدوليةهذه  العمل  منظمة  أنشطة  في  وهما  منظمات   .
إلى  منظمة العمل الدولية وبرامج  استراتيجيات    تطرق أن تيضمنان  

و وأعضائها،  المنظمات  تلك  وأولويات  يدُرجشواغل  الهيكل    أن 
بها   تقوم  التي  التقنية  الأنشطة  في  الاجتماعي  والحوار  الثلاثي 

 المنظمة. 

 العلاقات الخارجية والمؤسسية 

  مسؤولة  أمانة التحالف العالمي من أجل العدالة الاجتماعية: .20
تطوير  تنظيم  ودعم  التحالف  أنشطة  برنامج  عن  في    المنظمة 
  تسهيل  والمنتدى؛ التنسيق فريق  اجتماعات  مثل  الرئيسية، الفعاليات
  مستودع   إنشاء  والتوعية؛  التواصل  ضمان  الشركاء؛  مشاركة

 .المحرز  التقدم الإبلاغ عن الجيدة؛  للممارسات 

العامة  الاتصالات .21 الإعلام  العلاقات    :والمعلومات  وسائل  مع 
الو العامةمبادرات  تطوير  المعلومات  مجال  المواقع    في  وإدارة 

 منظمة العمل الدولية. لالعامة والداخلية  الإلكترونية 

تعزيز وتنسيق   :الإنمائي  والتعاون  الأطراف  متعددة  الشراكات .22
الأمم المتحدة والمؤسسات المالية  و منظمة العمل الدولية  بين  تعاون  ال

الشاملة   والإدارة  الأطراف  متعددة  المنظمات  من  وغيرها  الدولية 
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امج التعاون الإنمائي لمنظمة العمل الدولية فضلاً عن الشراكات  نلبر 
مع مجموعة واسعة من المنظمات والمؤسسات، بما في ذلك   القائمة

الشراكات بين القطاعين العام والخاص وبرامج التعاون بين بلدان  
 . المثلثالجنوب والتعاون  

اللغوية .23 والخدمات  الرسمية  والاجتماعات  دعم    :العلاقات 
أجهزة الإدارة السديدة وغيرها من الاجتماعات الرسمية للمنظمة؛  
)خدمات   الرسمية  الوثائق  المكونة؛  الهيئات  مع  الرسمية  العلاقات 

والمراجعة   وخدمات    والتحرير الترجمة  الطباعي(  والإخراج 
والتخطيط   الفورية  الترجمة  خدمات  ذلك  في  )بما  الاجتماعات 

 . والبرمجة والدعم التكنولوجي(

 المؤسسية  الخدمات

تنُفذ   وضمانالمالية  السديدة  الإدارة    :المالية  الإدارة .24   أن 
وأن تكون متماشية مع    بفعالية ونجاعة   والالتزامات الماليةواجبات  لا

 . والقواعد المالية اللائحة

الموارد البشرية وعمليات  تنفيذ سياسة    :البشرية  الموارد  تنمية .25
العلاقات    تول ي جانب  إلى وتطوير الموظفين وإدارة التأمين الصحي  

 مع ممثلي الموظفين. 

  للمرافق   العامة  الإدارة  :الداخلية  الإدارية  والشؤون  الخدمات .26
  والتوزيع؛   والنشر   الطباعة  والأمن؛  السلامة  والجرد؛   والممتلكات 
  العامة؛   الأماكن   استخدام  والتنقل؛   السفر   الدبلوماسية؛  الامتيازات 
 . العامة الداخلية  الخدمات

والإدارة:ا .27 الاستراتيجية  عن    لبرمجة  مجلس  مسؤول  تزويد 
الضرورية   والمقترحات  بالتحليلات  الدولي  العمل  ومؤتمر  الإدارة 
بشأن  التقارير  وتقديم  الدولية  العمل  منظمة  عمل  برنامج  لتحديد 

 تنفيذه.

التجهيزات    :المشتريات .28 وشراء  المشتريات  إجراءات  إدارة 
 والخدمات والتعاقد من الباطن. 

المعلومات  كل ما يرتبط بإدارة    : والتكنولوجيا  المعلومات   إدارة  .29
المعلومات  لإستراتيجية  ا  ووضع المعلومات  تكنولوجيا  و دارة 

 ها. وتنفيذ

 الإشراف والتقييم

تضمن الدعم والامتثال لمعايير    :الوظيفة المعنية بالأخلاقيات .30
في   الموظفين  جميع  جانب  من  النزاهة  وتطبيق  الأخلاقية  السلوك 

 المنظمة.  

سياسة    : لهما  والتصدي   الجنسيين  والاعتداء  الاستغلال   منع .31
السلوك الأخلاقية لدى موظفي منظمة    معايير   أعلى   تهدف إلى تعزيز 

العمل الدولية وأطراف ثالثة بغية منع الاستغلال والاعتداء الجنسيين 
والتصدي لهما. وتعكس المخصصات توزيع الموارد الإضافية من  

 الجنسيين   والاعتداء   الاستغلال   منع   أجل تمويل وظيفة مسؤول عن
 . لهما والتصدي

مسؤول عن تقديم خدمات تقييم مستقلة وعالية النوعية    التقييم: .32
 إلى منظمة العمل الدولية وهو مرتبط مباشرة بالمدير العام. 

للإشراف:  .33 المستقلة  الاستشارية  إلى  يتوف  اللجنة  المشورة  ر 
مجلس الإدارة والمدير العام بشأن فعالية الرقابة الداخلية والإدارة  

  الحسابات   مراجعة  حصائلالمالية وتقديم التقارير وإدارة المخاطر و
 .والخارجية الداخلية

وظيفة    :والإشراف  ةالداخلي   لحسابات ا   مراجعة .34 عن  مسؤول 
من   عشر  الرابع  الفصل  مع  تماشياً  الداخلية  الحسابات  مراجعة 

 اللائحة المالية للمكتب. وهو مرتبط مباشرة بالمدير العام. 

الخارجي ا  مراجعة .35 مراجعة    تغطية  :ةلحسابات    جميعتكاليف 
المعهود بها إلى المدير العام )الميزانية العادية، مشاريع    لصناديقا

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الصناديق الاستئمانية، الحسابات من  
و الميزانية  من خارج  التكاليف  ويتضمن  الحسابات(.    غيرها  أيضاً 

الواجب دفعها    تلكالمرتبطة بالتقييمات المستقلة للأراضي والمباني و
التأمين الصحي بعد التوقف عن العمل،  بشأن الالتزامات المرتبطة ب

 . للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  لضمان الامتثال وذلك

 اعتمادات الميزانية الأخرى

الميزانية   .36 اعتمادات  البند  هذا  للمساهماتيشمل  في    المقابلة 
صناديق منظمة العمل الدولية والنظام الموحد للأمم المتحدة   مختلف

لا  الو التي  الاعتمادات  الوكالات، فضلاً عن  بين  المشتركة  هيئات 
 من البرنامج والميزانية.  آخر  باب  تماماً تحت أيتندرج 

: الغرض من هذا الصندوق هو  صندوق المدفوعات الخاصة  .37
أو   تقديم مدفوعات دورية على سبيل الهبة إلى الموظفين السابقين 

  جرى الحفاظ و  .مجلس الإدارة  إلى زوجاتهم وفقاً للمعايير التي يقرها
  على المساهمة المقدمة من الميزانية العادية لهذا الصندوق والبالغة

لار أمريكي( على  دو  283  000رابة  فرنك سويسري )ق   232  000
السابقة  ذاته  المستوى السنتين  فترة  في  عليه  كانت  بالقيم    الذي 
 .الحقيقية

للموظفين .38 الصحي  التأمين  المساهمة  صندوق  تأمين    في: 
يبلغ زهاء   الذي  الاعتماد  المتقاعدين: يغطي هذا    37.9الموظفين 

صندوق   في  الدولية  العمل  منظمة  مساهمة  أمريكي  دولار  مليون 
المتقاعدين   الموظفين  بتأمين  للموظفين فيما يتعلق  الصحي  التأمين 
الزوجات/   من  وورثتهم  العجز  بسبب  المعاش  على  والمحالين 

والأيتام المبلغ    .الأزواج  المتقاعدين  المخصص  ويبقى  للموظفين 
السابقة    2027-2026للفترة   السنتين  فترة  في  عليه  كان  ما  على 

 .بالقيم الحقيقية

: يبلغ اعتماد  المساهمة في صندوق المبنى والمرافق الأساسية .39
العادية تحت هذا   لفترة   422  000  البندالميزانية  فرنك سويسري 

الرابع من    في الجزءو  .أمريكي(  دولار   515  000سنتين )قرابة  ال
والميزانية المؤسسية"  بعنوان  البرنامج  جرى ،  "الاستثمارات 

مليون دولار أمريكي لتمويل الصندوق   9.2قدره  تخصيص اعتماد 
أجل منظمة    من  لمباني  الدورية  المستقبلية  والتجديد  التأثيث  إعادة 

 .العمل الدولية

في .40 المتحدة    مختلف  المساهمة  للأمم  الموحد  النظام  هيئات 
  1.4: يبلغ الاعتماد الإجمالي قرابة  واللجان المشتركة بين الوكالات

الذي كان عليه في فترة   ذاته  المستوىبهو  و  مليون دولار أمريكي
الحقيقية بالقيم  السابقة  العمل  و  .السنتين  منظمة  مساهمات  يغطي 

الدولية في مختلف الكيانات التابعة للنظام الموحد للأمم المتحدة، بما  
في   التنفيذيين  الرؤساء  ومجلس  المشتركة  التفتيش  وحدة  ذلك  في 
المعني   المشترك  والفريق  بالتنسيق  المعني  المتحدة  الأمم  منظومة 

و الدولية  المدنية  الخدمة  ولجنة  المشتريات  موظفي  بأنشطة  كلية 
 .للرواتبة الأمم المتحدة وأنشطة الدراسات الاستقصائيمنظومة 

منظمة العمل الدولية وحدة للسلامة    تدير :  الخدمات الطبية  وحدة .41
توفير  أجل  من  المكتب  من  يتجزأ  لا  كجزء  المهنيتين  والصحة 

ص المبلغ ذاته بالقيم  ويخصَ   .مجموعة من الخدمات والمشورة الطبية
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مليون دولار أمريكي( الذي كان مخصصاً في   2.5الحقيقية )قرابة 
 .فترة السنتين السابقة

الإدارية: .42 ال  غطي ت  المحكمة  البند    مدرجةالموارد  هذا  تحت 
بدوام    وخدمات الأمانة  المحكمة الإدارية  التكاليف المتعلقة برئيس قلم

التشغيلالمن    جزءاً و  جزئي وتشمل    يةتكاليف  تكاليف  الالأخرى. 
والمساعدة    بمساعد رئيس القلم الأخرى التكاليف المتصلة    يةالتشغيل

المكتبية واعتمادات المهام الرسمية وأعمال الترجمة وصيانة قاعدة  
الحاسوبية   ل البيانات  القضائية  القضاة  للسوابق  وأتعاب  لمحكمة 

  عدد هذه التكاليف على أساس    وزع. وتُ الخاصة بهم   السفر   نفقاتو
الدولية   العمل  منظمة  موظفي    بالنسبةموظفي  عدد  إجمالي  إلى 

كون  لمحكمة وعدد القضايا التي تا   باختصاص المنظمات التي تقبل  
إلى العدد الإجمالي للقضايا  طرفاً فيها بالنسبة  منظمة العمل الدولية  

ويظل   السنتين.  فترة  خلال  المحكمة  على    المبلغ المعروضة 
الحقيقية )قرابة   بالقيم  أمريكي( على    1.5المرصود  مليون دولار 

 .كان عليه في فترة السنتين السابقة ما

الموظفين،   لوائح من   1-10شياً مع المادة اتم تمثيل الموظفين:  .43

يمُنح أعضاء لجنة نقابة الموظفين وقت مستقطع من العمل بغرض  

تمثيل موظفي المكتب بشأن المسائل المتعلقة بظروف العمل وشروط  

و فيالاستخدام.  الحال  هي  السابقة،    كما  السنتين  جرى  فترات 

سنة    1/00سنوات عمل للفئة المهنية و  4/00اعتماد قدره    تخصيص

أعضاء  الجزئي لاستبدال  تمويل  من أجل العمل لفئة الخدمة العامة  

.  التي يعملون فيها عادةً   الوحدات   في  بآخرينلجنة نقابة الموظفين  

عمل لفئة الخدمة   سنة 2/00إضافي قدره اعتماد  جرى تخصيصو

بلغ الاعتماد  لنقابة الموظفين. وي  وظيفة أمين  تمويل أجل    من العامة  

زهاء  المخصص  الإجمالي   الموظفين  دولار    1.7لتمثيل  مليون 

 أمريكي.

الأطفال: .44 رعاية  الإجمالي    مرافق  الاعتماد    607 000يبلغ 

ويبقى على    دولار أمريكي(،  740 000فرنك سويسري )أي زهاء  

 في فترة السنتين السابقة.  كما بالقيم الحقيقيةحاله 

،  دولار أمريكي  2000خُصص مبلغ قدره    :الديون المستحقة .45

 ً الفترة    ، من أجل تسديد العمليات فيمن اللائحة المالية  17لمادة  ل  وفقا

ال  بموجب  2027 -2026 ، والتي لا يمكن  سابقةالسنوات  ميزانية 

 بنود الميزانية. تحميلها على أي بند آخر من 

 

 المصروفات الطارئة الجزء الثاني: 

 
ليُ  .46 البند  هذا  تحت  اعتماد  ارصد  الطارئة    نفقاتلتغطية 

التي قد تنشأ عندما يصبح الاعتماد الموافق    نفقات والاستثنائية، أي ال
أو   المتوخى  الغرض  لتغطية تكاليف  الميزانية غير كاف   عليه في 

له    خصصعندما يوافق مجلس الإدارة على بند عمل أو نشاط لم يُ 
مجلس الإدارة    ايتخذه  اتنتيجة لقرار وذلك ك  ،اعتماد في الميزانية
 . لأي سبب آخر أو بعد اعتماد الميزانية 

من اللائحة المالية، لا يجوز استخدام أي جزء    15ووفقاً للمادة   .47
من الموارد المخصصة تحت هذا البند لأي غرض آخر بدون إذن  

 .  من مجلس الإدارة محدد مسبق

المصروفات التكميلية التي أقرها مجلس الإدارة  وبلغ إجمالي   .48
 : ةالتاليالمبالغ  بالنسبة للفترات المالية الأخيرة 

 

 بالدولار الأمريكي  الفترة المالية

2012-2013 1 796 400 

2014-2015 1 895 200 

2016-2017 3 381 250 

2018-2019 5 216 301 

2020-2021 0 

2022-2023 966 984 

ً   تشمل هذه الأذون  وفي العادة،  .49   المقام   في  بتمويلها   يقضي   شرطا
  ذلك،   تعذر   حال  وفي  الميزانية؛  وفورات  من  الممكن  الحد  وإلى  الأول
ل   في  منتمُو  المدرجة    هذه   استنفاد  وبعد  البند.  هذا  الائتمانات 

ل من  الائتمانات،  . العامل  المال  رأس  صندوق  من  السحب  خلال  تمُو 
 

 رأس المال العامل صندوق : الثالثالجزء 

 
على    أنشىء .50 التاليين،  للغرضين  العامل  المال  رأس  صندوق 

 ( من اللائحة المالية:1)19نحو ما هو محدد في المادة 

الاشتراكات أو    في انتظار استلام تمويل مصروفات الميزانية   (أ)

 ؛ الإيرادات غيرها من 

غير متوقعة أو  طارئة    نفقاتلمواجهة  اللازمة    السلفياتتوفير   (ب)

و استثنائية  من  بشرط  في ظروف  مسبق  إذن  الحصول على 

 .مجلس الإدارة

حدد مؤتمر العمل الدولي في    صندوق رأس المال العامل:  حجم .51
يونيه    80دورته   المال    حجم (  1993)حزيران/  رأس  صندوق 

كانون الثاني/    1مليون فرنك سويسري في    35  قدره  مبلغبالعامل  
 .1993يناير 

المسحوبة .52 المبالغ  المادة    :استرداد  أحكام  من    2-21بموجب 
سحب من صندوق رأس المال العامل  مبالغ تُ  ةاللائحة المالية، إن  أي

استلام  الميزانية  مصروفات  تمويل  بغية   انتظار  الاشتراكات،  في 
التُ  الاشتراكات  متأخرات  من  فإن   .  متلقاةسدد  ذلك،  المبالغ  ومع 

  الطارئة  النفقات من أجل مواجهةمُتكبَدة النفقات الالمسحوبة لتمويل 
  طريق  عنسدد  تُ سإذن مسبق من مجلس الإدارة،  ب  أو غير المتوقعة،

الأعضاء.    على   إضافي   اشتراك   فرض ضرورة  ولا  الدول 
الفترة    اتاعتماد   تخصيصل في  الميزانية  من  الجزء  هذا  تحت 

2026-2027 . 
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 الاستثمارات المؤسسية والبنود الاستثنائية  :الرابعالجزء 

 
اعتماد تحت هذا البند لتغطية الاستثمارات المؤسسـية    يخُصص .53

 الجزء الأول من الميزانية.   فيلها موارد   خصَصالتي لم ت

التأثيث  و .54 إعادة  تمويل  بشأن  الأجل  طويلة  للاستراتيجية  وفقاً 
الدولية، التي وافق   والتجديد المستقبلية الدورية لمباني منظمة العمل

(، جرى  2011)آذار/ مارس  310عليها مجلس الإدارة في دورته 
قدره حوالي   اعتماد  لتمويل  أمريكي  مليون دولار    9.2تخصيص 

صندوق المبنى والمرافق الأساسية من أجل إعادة التأثيث والتجديد  
ويمثل هذا الاعتماد   المستقبلية الدورية لمباني منظمة العمل الدولية. 

 في المائة من قيمة تأمين مباني منظمة العمل الدولية.  1

ذلك،   .55 إلى  تمويلوبالإضافة    الحيوية  المشاريع  يقُترح 
  أمريكي،  دولار   مليون  5.1  إلى حوالي  تصل  إجمالية  بكلفة التالية
 :يلي كما

إدارة  والاجتماعات،  المؤتمرات  نُظم  تحديث (أ)  المعالجة  بغية 
 مؤتمر   دورات   خلال  والمناقشة  المتلقاة  للتعديلات  الفورية
 المتحدثين  اقتراحات  عرض  الإدارة؛   ومجلس  الدولي  العمل

 المؤتمر   طاقم  إدارة  الفعلي؛  الوقت  في  التعديلات  بشأن
 الإضافية؛  وساعات العمل

الإطار   استبدال (ب) للمعلومات   وتحديث   التجارية  الحالي 
النُظم  التكنولوجيا  فهذه  والتحليلات؛  اللازمة  الأساسية  توفر 

  من أجل مجموعات   الفعلي  الوقت  في  التقارير   إعداد  لتسهيل
تسُتخدم  بيانات  المقارن  والتحليل  القرار   اتخاذ  في  رئيسية 
 ؛ البيانات  علوم مناهج وتمكين المخاطر  وإدارة والتنبؤ

 الهيكليات الأساسية وتكوين التوليدي الاصطناعي  الذكاء نشر  (ج)
 ؛ الجديدة  الاصطناعي  الذكاء  لحلول

شبكة  إصلاح  (د)   لمبنى   الخارجية  الصحي  الصرف  واستبدال 
 ؛ المقر 

 المقر؛ مبنى في السيارات  موقف أرضية تجديد (ه)

 المقر   مبنى  في  الدخان  عن  الكشفأجهزة  رؤوس  استبدال   )و(
 ً  .مع القانون السويسري تماشيا
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 2-  تفاصيل الزيادات في التكاليف 

 

  2027- 2026تقديرات 
الثابت للدولار  بالسعر 
 2025- 2024الأمريكي 

 عدل سعر الصرف الم )التخفيضات(  يف لاالتكفي زيادات ال
 فرنك سويسري مقابل    0.91 

   دولار أمريكي 0.82

النسبة المئوية  2026-2027
 مجموع  ل

 الميزانية 

 % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  دولار أمريكي  

        الميزانية العادية  - الجزء الأول 

        أجهزة الإدارة السديدة

 3.0  132 940 27 9.4  200 409 2 1.0  749 251  183 279 25 مؤتمر العمل الدولي 

 2.2  167 318 20 8.1  333 525 1 2.7  342 500  492 292 18 مجلس الإدارة 

 0.4  516 258 3 6.8  221 208 1.6  545 47  750 002 3 الاجتماعات الإقليمية 

 0.5  256 396 4 6.5  012 268 1.0  558 40  686 087 4 مكتب المستشار القانوني 
 

50 662 111 840 194 1.7 4 410 766 8.6 55 913 071 6.0 

        والإحصاءات  والبحوثذات الأولوية  العمل برامج 

 0.2  286 536 1 7.4  680 105 2.3- 764 33-  370 464 1 دير العام كتب نائب المم

 0.6  461 872 5 6.0  211 333 0.1  553 3  697 535 5 ذات الأولوية  العمل برامج

 2.6  535 002 24 6.7  869 513 1 1.4  401 310  265 178 22 والمنشورات  البحوث

 1.9  185 236 17 6.8  457 096 1 1.6  624 248  104 891 15 الإحصاءات 

 1.0  919 709 9 5.5  140 505 3.7- 668 349-  447 554 9   الدولية  العمل لمنظمة  التابع   للتدريب الدولي  المركز 

 0.2  005 706 1 4.3  109 71 4.4  236 69  660 565 1 التقنية الاجتماعات  احتياطي

 56 189 543 248 382 0.4 3 625 466 6.4 60 063 391 6.5 

        والحوار  والحقوق  السديدة الإدارة

 0.2  136 994 1 7.1  918 132 2.5- 893 46-  111 908 1 المدير العام  مساعد مكتب 

 3.4  308 037 32 6.5  437 955 1 1.8  035 532  836 549 29 معايير العمل الدولية 
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  2027- 2026تقديرات 
الثابت للدولار  بالسعر 
 2025- 2024الأمريكي 

 عدل سعر الصرف الم )التخفيضات(  يف لاالتكفي زيادات ال
 فرنك سويسري مقابل    0.91 

   دولار أمريكي 0.82

النسبة المئوية  2026-2027
 مجموع  ل

 الميزانية 

 % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  دولار أمريكي  

 3.6  600 639 33 6.4  043 011 2 1.2  671 365  886 262 31 الإدارة السديدة والهيكل الثلاثي 

 2.8  383 386 26 6.4  470 595 1 0.9  007 233  906 557 24 ظروف العمل والمساواة 

 1.7  429 179 16 6.0  506 919 1.9  328 291  595 968 14 السياسات القطاعية 

 102 247 334 1 375 148 1.3 6 614 374 6.4 110 236 856 11.8 

        الوظائف والحماية الاجتماعية

 0.2  062 994 1 7.1  924 132 2.5- 973 46-  111 908 1 المدير العام  مساعد مكتب 

 2.7  526 526 25 6.4  747 540 1 0.5  110 114  669 871 23 وخلق الوظائف وسبل المعيشة  سياسة العمالة

 1.6  456 780 14 6.2  140 865 2.0  117 274  199 641 13 الشاملة  الحماية الاجتماعية 

 2.0  631 620 18 6.3  495 103 1 1.5  668 259  468 257 17 المستدامة والإنتاجية والانتقال العادل   المنشآت

 56 678 447 600 922 1.1 3 642 306 6.4 60 921 675 6.5 

        العمليات الميدانية 

 9.6  814 544 89 3.2  190 810 2 1.2  802 018 1  822 715 85 البرامج في أفريقيا 

 7.6  788 788 70 3.4  108 296 2 1.0  947 692  733 799 67 البرامج في الأمريكتين 

 2.4  732 180 22 3.7  162 793 3.4  274 699  296 688 20 البرامج في الدول العربية 

 8.5  261 748 78 3.3  706 500 2 1.1  112 809  443 438 75 البرامج في آسيا والمحيط الهادئ 

 3.2  548 590 29 3.8  242 086 1 0.8- 617 223-  923 727 28 البرامج في أوروبا وآسيا الوسطى 

 0.9  339 712 8 0.0 - 0.0 -  339 712 8 المنسقين المقيمين للأمم المتحدة  نظام

 0.2  333 958 1 0.7  812 12 1.9  666 36  855 908 1 المثلث  والتعاون  الجنوب   بلدان بين التعاون

 288 991 411 3 033 184 1.0 9 499 220 3.3 301 523 815 32.4 

        منظمات أصحاب العمل ومنظمات العمال 

 1.3  513 010 12 5.1  327 583 1.0  599 112  587 314 11 الأنشطة الخاصة بأصحاب العمل 



 
رة 

زانية للفت
ج والمي

رنام
الب

2
0
2
6

-
2
0
2
7

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   96
 

 

 

  2027- 2026تقديرات 
الثابت للدولار  بالسعر 
 2025- 2024الأمريكي 

 عدل سعر الصرف الم )التخفيضات(  يف لاالتكفي زيادات ال
 فرنك سويسري مقابل    0.91 

   دولار أمريكي 0.82

النسبة المئوية  2026-2027
 مجموع  ل

 الميزانية 

 % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  دولار أمريكي  

 2.6  865 381 24 4.7  043 098 1 0.7  664 157  158 126 23 الأنشطة الخاصة بالعمال 

 34 440 745 270 263 0.8 1 681 370 4.8 36 392 378 3.9 

        العلاقات الخارجية والمؤسسية

 0.2  992 997 1 7.2  923 134 2.4- 041 45-  110 908 1 المدير العام  مساعد مكتب 

 0.2  856 874 1 6.8  502 119 0.1  010 2  344 753 1 الاجتماعية لعالمي من أجل العدالة  ا  التحالفأمانة 

 1.5  975 531 13 6.6  462 834 2.2  545 274  968 422 12 والمعلومات العامة  الاتصالات 

 1.5  973 502 13 5.9  694 747 2.2  793 275  486 479 12 الإنمائي  والتعاون الأطراف متعددة  الشراكات

 2.3  321 039 21 8.0  865 566 1 1.3  714 245  742 226 19 العلاقات والاجتماعات الرسمية والخدمات اللغوية 

 47 790 650 753 021 1.6 3 403 446 7.0 51 947 117 5.6 

        المؤسسية الخدمات

 0.2  331 990 1 7.1  457 131 2.5- 135 48-  009 907 1 المدير العام  مساعد مكتب 

 2.0  839 953 18 7.7  499 358 1 1.2  321 201  019 394 17 المالية   الإدارة

 3.1  049 664 28 7.6  612 031 2 1.5  909 397  528 234 26 البشرية  الموارد  تنمية

 6.8  047 522 63 9.7  666 609 5 2.3- 030 354 1-  411 266 59 الداخلية  الإدارية والشؤون  الخدمات

 0.6  385 288 5 7.1  362 350 0.6  292 31  731 906 4 لبرمجة الاستراتيجية والإدارة ا

 0.4  291 446 3 6.3  451 205 2.6  744 81  096 159 3 المشتريات 

 6.7  870 266 62 7.1  285 142 4 2.5  394 416 1  191 708 56 والتكنولوجيا  المعلومات إدارة

 169 575 985 726 495 0.4 13 829 332 8.1 184 131 812 19.8 
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  2027- 2026تقديرات 
الثابت للدولار  بالسعر 
 2025- 2024الأمريكي 

 عدل سعر الصرف الم )التخفيضات(  يف لاالتكفي زيادات ال
 فرنك سويسري مقابل    0.91 

   دولار أمريكي 0.82

النسبة المئوية  2026-2027
 مجموع  ل

 الميزانية 

 % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  % دولار أمريكي  دولار أمريكي  

 0.9 530 353 8 8.0 218 620 0.4 894 33 418 699 7 مكتب المدير العام

        

        الإشراف والتقييم

 0.1  376 786 5.9  646 43 0.8- 920 5-  650 748 الوظيفة المعنية بالأخلاقيات 

 0.1  665 527 6.2  698 30 1.0  786 4  181 492 الوقاية من الاستغلال والتحرش الجنسيين والتصدي لهما 

 0.4  580 554 3 6.1  456 203 0.5  539 15  585 335 3 التقييم

 0.1  639 739 7.2  560 49 1.5  207 10  872 679 اللجنة الاستشارية المستقلة للإشراف  

 0.5  759 084 5 6.9  568 329 1.1  690 52  501 702 4 والإشراف  للحسابات  الداخلي  التدقيق

 0.1  866 047 1 0.0 0 4.6- 841 50-  707 098 1 التدقيق الخارجي للحسابات تكاليف 

 11 057 496 26 461 0.2 656 928 5.9 11 740 885 1.3 

        

 5.0  210 877 46 5.8  799 553 2 8.5- 610 112 4-  021 436 48 اعتمادات الميزانية الأخرى 

        

 1.4- 192 805 12- 7.3 000 873- 1.3 920 154- 272 777 11- تسوية تجدد الموظفين 

        

 98.4 548 296 915 5.7 225 664 49 0.4 434 640 3 889 991 861 مجموع الجزء الأول 

        

 0.1 000 875 0.0 0 0.0 0 000 875 الجزء الثاني: المصروفات الطارئة

        

 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0 الجزء الثالث: صندوق رأس المال العامل 

        

 1.5  452 328 14 7.8  775 035 1 1.0  555 132  122 160 13 والبنود الاستثنائية  الجزء الرابع: الاستثمارات المؤسسية

        

 100.0 000 500 930 5.8 000 700 50 0.4 989 772 3 011 027 876 المجموع )الأجزاء من الأول إلى الرابع( 
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يقدم ملحق المعلومات هذا تفاصيل عن المنهجية المستخدمة في   .56
. وبموافقة مؤتمر 2027-2026حساب الزيادات في التكاليف للفترة  

  بضرورةالعمل الدولي على الميزانيات والبرامج المتوالية، فإنه يقر   
إدراج تكييفات )زيادات وتخفيضات على حد سواء( في الميزانية  

التمويل الكافي للمحافظة على    إتاحةضمان  بهدف  الثابتة بالدولار  
ويقدم   المكونة.  الهيئات  إلى  المقدمة  للخدمات  المنشود  المستوى 

  التكاليفموجزاً عن النسب المئوية للزيادات في    1-2الشكل ألف  
 .المعتمدة لفترات السنتين الأخيرة

   درجة في ميزانيات فترات السنتين الم  التكاليفالمئوية للزيادات في  ةالنسب  :1-2الشكل ألف 

 

 

 أساس حساب الزيادات في التكاليف 

تضع منظمة العمل الدولية قاعدة صفرية للميزانية في كل دورة   .57
للميزانية لتحديد خط الأساس لكافة التكاليف التشغيلية المتوقعة في  
الاستراتيجية  الميزانية  مقترحات  وتوضع  المقبلة.  السنتين  فترة 
والميزانية التشغيلية أصلاً على أساس معدلات التكلفة الثابتة بما يتيح 

للفترة  إمكانية   المعتمدة  الميزانية  بالميزانية   2025-2024مقارنة 
 .2027-2026للفترة 

لمصروفات المتكبدة خلال  ل ويجري تحليل بحسب مكون التكلفة   .58

في  المتوقعة  لزيادات ا استعراض  ذلك   بما في  ،فترة السنتين الحالية

لهيكليات التكلفة وأية تغيرات متوقعة في محركات  والتكاليف سابقاً،  

على  التكاليف الجغرافي  التوزيع  تحليل  يجري  ذلك،  جانب  إلى   .

  ،في المستقبل  المخطط لها  مصروفات الحالية وال  للمصروفاتالسواء  

الأقاليم التي    داخلبالنظر إلى أن  معدل التضخم يتباين تبايناً كبيراً  

الدولية   العمل  منظمة  فيها  بينهاتعمل  وتطبَ وفيما  لزيادات  اق  . 

الفترة  بالمتوقعة   ميزانية  المئوية على   على   2027-2026النسب 

وجوه   كل من  والمقابل  المصروفات وجه  مراكز ة  من  مركز    لكل 

 . العمل

الميزانيات المتوقعة .59 يستعان بصورة مستفيضة    ،ولدى وضع 
أسعار   مؤشرات  بشأن  للتحقق  والقابلة  المستقلة  التوقعات  ببيانات 

البيانات التي تنشرها هيئات موثوق بها  بالإضافة إلى  الاستهلاك،  

مثل لجنة الخدمة المدنية الدولية وصندوق النقد الدولي والمصارف  
فترة   وعندماالمركزية.   المتوفرة  التضخم  توقعات  تغطي  لا 

هذه التوقعات بالنسبة لفترة السنتين    يجري استقراء،  بكاملها الميزانية
والاتجاهات  2026-2027 المتاحة  البيانات  آخر  إلى  استناداً   ،

عملية   تجري  كما  الاقتصادية.  المؤسسات  تتيحها  التي  المتوقعة 
والأسعار   التكاليف  لحركة  بالدولار  المقابل  لتحديد  استعراض 

 ذ اعتماد الميزانية الأخيرة.  بالعملات المحلية من

  بالنسبة إلى بنود المصروفات في سويسرا، استخدمت منظمة .60
عن الصادرة  السنوي  التضخم  توقعات  متوسط  الدولية    العمل 

للأعوام   السويسري  الوطني  ،  2027و  2026و  2025المصرف 
  0.6في المائة و 0.7في المائة و 0.6وتبلغ المعدلات على التوالي 

  معدلات التضخم متوسط  خدم  ، استُ يُذكر خلاف ذلك في المائة. وما لم  
 .2027-2025السنوي لحساب الزيادات في التكاليف للفترة 

بيانات صندوق النقد الدولي المصدر الرئيسي لتقديرات  وتشكل   .61

، يجري  المكاتبالميدانية. وبالنسبة لهذه    بالنسبة إلى المكاتبالتضخم  

تكاليف   آخر  ل  2024  عامتكييف  ا بالنسبة  المقد ر  معدل  لتضخم 

  سعر في  الاختلافات مع مراعاة، 2027و 2026و 2025للأعوام 

. وتختلف المعدلات  الأمريكيدولار  الالصرف بين العملة المحلية و

.  وفيما بينها  الأقاليم   داخلاختلافاً كبيراً    اليففي التك  اتالسنوية للزياد 

في  سنوي المتوقع  ال  التضخم متوسط معدل    1-2 ن الجدول ألفويبي 

 الأمريكي.  دولار الب ، كل إقليم
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 متوسط معدلات التضخم السنوي   :1-2لجدول ألف  ا
 2027-2026الإقليم للفترة المتوقعة حسب 

 الزيادة بالنسبة المئوية الإقليم

 3.5 أفريقيا 

 2.3 الأمريكتان 

 9.4 الدول العربية 

 2.9 آسيا والمحيط الهادئ 

 3.2 أوروبا 

الصفر  .62 أساس  على  الميزنة  تطبيق  في    ويقوم  الزيادات  على 
مع    التكاليف سابقاً  المتوقعة  التكاليف  في  الزيادات  بمقارنة 

أجل   ةالفعلي  المصروفات كل  من  ميزانية  اتساق  من  إعادة  مركز 
العمل المصروفاتوكل    مراكز  أنواع  من  الجديدة.    نوع  للفترة 
  للأعوام   المتوقع  التضخم  من  كبير   قسم  تعويض  جرى  وحيثما أمكن،

ً   كان  مما   أدنى  فعلي  بتضخم  ،2027و  2026و  2025   في  متوقعا
 .2025-2024 للفترة والميزانية البرنامج

ألف   .63 الجدول  التكاليف    2-2ويلخص  في  المقترحة  التكييفات 
الإنفاقحسب    2027-2026  للفترة المكتب.    وجه  مستوى  على 
قرابة  ت  يةصاف  زيادةالتكييفات  هذه    وتمثل دولار   3.7بلغ    مليون 

  في المائة لفترة السنتين  0.4ساوي معدلاً متوسطاً قدره  وت  أمريكي
2026-2027 . 

   2027-2026للفترة   وجه الإنفاقالتكييفات في التكاليف حسب  :2-2الجدول ألف   
 ( 2025-2024للفترة  ةالأمريكي  اتدولار الملايين )ب

 )بالسعر الثابت   الميزانية وجه الإنفاق 
 ( كييالأمردولار لل

 التكييف المئوي التكييفات في التكاليف 
   كل سنتين

 1.2 457 158 7 552 900 609 تكاليف الموظفين 

 7.4 680 907 527 295 12 السفر في مهام رسمية 

 1.0 791 394 638 913 38   الخدمات التعاقدية

 2.6- 699 710 1- 283 507 65 مصروفات التشغيل العامة 

 4.4- 935 115- 475 624 2 اللوازم والمواد 

 1.3 270 60 382 516 4 الأثاث والمعدات 

 – 923 136 8- 923 136 8 سداد القرض المتعلق بمبنى المقر 

 1.4 267 246 1 544 649 89 الزمالات والمنح والتعاون التقني في الميزانية العادية 

 8.9 081 969 3 687 482 44 تكاليف أخرى 

 0.4 989 772 3 011 027 876 المجموع

 

 تكاليف الموظفين

في المائة من مجموع ميزانية    71تكاليف الموظفين زهاء    تمثل .64

مليون دولار    7.2  قدرها  في التكاليف والبالغ  الزيادةشكل  تالإنفاق و

  الزيادة ( أكبر تغيير بالقيم المطلقة. وتعكس في المائة 1.2أمريكي )

للفترة الموظفين  تكاليف  تكاليف    2027-2026  في  تكييف  إعادة 

 الموظفين مع المستويات الحالية. 

 ي: وتشمل تكاليف الموظفين ما يل .65

أساس   • على  الميزانية  في  المدرجين  الموظفين  جميع 
أكبر  التكلفة بتفصيل  وصفها  يرد  والتي  المتمايزة   الموحدة 
 أدناه؛ 

بعقود   • المؤتمر  وموظفو  اللجان  وأمانات  الفوريون  المترجمون 

  في التكاليف في هذا المجاللزيادة  تتماشى ا، حيث  الأجلقصيرة  

لموظفي الفئة المهنية وموظفي الخدمة العامة    ما هو متوقع مع  

والاتفاقات   المقر  للمترجمين   المبرمةفي  الدولية  الرابطة  مع 

 . الفوريين المختصين بخدمة المؤتمرات

 محسوبة على أساس التكاليف الموظفين 
 التكاليف الموحدة

آخر   .66 إلى  الموحدة  التكاليف  عناصر  في  التغيرات  تستند 
بالأجور  المتصلة  والقرارات  الجمعيةو   السياسات  عن    الصادرة 

 العامة للأمم المتحدة بناءً على توصية لجنة الخدمة المدنية الدولية. 

للفترة   .67 الموحدة  التكاليف  نهج    2027-2026وتستند  إلى 
للاتجاهات   المناسبة  التقديرات  مع  الصفر  أساس  على  الميزانية 
في   والتغيرات  المناسبة  العمل  مقر  وتسوية  التضخم  في  المتوقعة 
وفي   عام.  بشكل  الموظفين  وتشكيل  وتنقل  الموظفين  مستحقات 

المائة في    1.2نسبة  المتوسط، يتوقع زيادة التكاليف الموحدة ب في 
 .2027-2026الفترة 

  جزئياً إلى الفئة المهنية    رواتبفي    التباين  يعود  الفئة المهنية: .68
كما تحددها    ،تقلبات أسعار الصرف والتحركات في تكلفة المعيشة

لجنة الخدمة المدنية الدولية وتتجلى في معدلات تسوية مقر العمل.  
وقد وضعت الاعتمادات للزيادات في تسوية مقر العمل على أساس  
معدل التضخم العام للموظفين في جنيف. وتحدد لجنة الخدمة المدنية  

الميدانية، مما    المراكز الدولية أيضاً معدلات تسوية مقر العمل في  
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يعكس تكييفات تكلفة المعيشة ذات الصلة والعلاقة بين العملة المحلية  
 .والدولار الأمريكي

  أدرجت تقديرات التضخم في جنيف، كما   فئة الخدمة العامة: .69
 في الرواتب المتوقعة لموظفي الخدمة العامة.  ،60جاء في الفقرة 

العامةو .70 الخدمة  موظفي  إلى  سلم    ، بالنسبة  استخدام  جرى 
عهداً   الأحدث  عملكل  لالأجور  إجراء،  مركز  بما    مع  التكييفات 

 الأمريكي. دولار ال يسمح بتقدير معدل التضخم ب 

 التكاليف غير المتعلقة بالموظفين

 السفر في مهام رسمية 

زيادات كبيرة على تكاليف بطاقات السفر ومعدلات بدل    طرأت .71

البطاقات   التغييرات في سعر  لتتجلى فيها  بالدولار  اليومي  الإقامة 

بدل   معدلات  في  والتغييرات  ارتياداً  الأكثر  السفر  وجهات  بحسب 

الإقامة اليومي، التي أقرتها اللجنة الدولية للخدمة المدنية في مختلف  

 .يها منظمة العمل الدوليةالمواقع التي تعمل ف

 الخدمات التعاقدية 

مقترحات   .72 في  المدرجة  التكاليف  في  الزيادات  حذف  جرى 

والميزانية   الحساب.    2027-2026فترة  للالبرنامج  هذا  إطار  في 

توقعات  بفي المائة    1ويتعلق مبلغ الزيادة المتبقية في التكاليف البالغ  

بالنسبة للبنود المدرجة في الميزانية العادية في إطار هذا    التضخم

 الحساب. 

 صروفات التشغيل العامة م

أدرِج  : المرافق .73 بحوالي   تخفيض   قد    دولار   مليون   2.5  يقُدر 

في   أساس   على  2027-2026  للفترة  الميزانية  تقديرات  أمريكي 

  المقر   لمبنى  2027-2026  للفترة  المحددة  الحالية  العقود   أسعار 

 . الطاقة  أسعار  في عام وانخفاض 

لتغطية    الإيجار: .74 اعتمادات    في  التعاقدية  الزياداتخُصصت 
 . والأمن الإيجار 

 اللوازم والمواد

  بنسبةمتوسط  انخفاضللإشارة إلى   انخفاضات  بقتطُ  الورق:  .75
الواردة في ميزانية    بالأسعار   مقارنة  الورق   أسعار   في  المائة  في  20

 . 2025-2024الفترة 

  متقلبة  لا تزال  الوقود  أسعار   أن    من  على الرغم   وقود المركبات:  .76
تتضمن   2027-2026  للفترة  الميزانية تقديرات  فإن    مؤكدة،  وغير 

 ً  المائة.  في 13 بحوالي  انخفاضا

 الزمالات والمنح والتعاون التقني  
 في الميزانية العادية

تضمن التعاون التقني في الميزانية العادية مكونات في الميدان  ي .77
السواء. و المقر على  التكاليف    استندت وفي  الزيادات المتوقعة في 
إلى زيادة  مما أدى    مختلف مراكز العمل،إلى معدلات التضخم في  

مركز البلدان  ازدادت المساهمة في  في المائة. و  1.9متوسطة بنسبة  
  150 000  بحوالي  المهني  في التدريب  لتنمية المعارفالأمريكية  

  في  بالدولار   والأسعار   الأجور   في  الزيادات  لتعكس   دولار أمريكي
 تورينو   مركز   في  السنتين  فترة  مساهمة  وانخفضت.  أوروغواي

سنوياً لتعكس توقعات التضخم المحلي بالدولار    المائة  في  2.4  بنسبة
 في إيطاليا. 

 التكاليف الأخرى غير المتعلقة بالموظفين

التكاليف الأخرى غير المتعلقة بالموظفين،  جميع جرى تعديل   .78
شياً مع معدلات متوسط التضخم السنوي المنطبقة على المنطقة  اتم

 . الجغرافية المعنية

 الميزانيةبنود أخرى في 

الميزانية  ت .79 في  أخرى  بنود  الأنشطة  الشمل  في  مساهمات 
الإدارية المشتركة في إطار منظومة الأمم المتحدة )من قبيل لجنة  
الخدمة المدنية الدولية؛ اللجنة رفيعة المستوى بشأن الإدارة؛ مجلس  
الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق؛ وحدة  

المتحدة( والتأمين  التفتيش المشتركة؛ نظام المنسقين المقيمين للأمم  
آخر   إلى  الميزانية  تقديرات  وتستند  الخدمة.  نهاية  بعد  الصحي 
العام   التضخم  ومعد ل  الهيئات  مختلف  من  المقدمة  المعلومات 

د لت لتعكس أية تغييرات على أساس  المفترض في مواقعها، وقد عُ 
مساهمة    تخصيص  جرىو توزيع التكاليف على الوكالات المشاركة.

الم زيادة  الموظفين  لتعكس  للموظفين  الصحي  التأمين  في  تقاعدين 
 .2027و 2026 ي سنوياً في عامفي المائة  2.5متوقعة بنسبة 

عام   .80 السنوي2025وفي  القسط  المكتب  من    الأخير   ، سيسدد 
  الدولية  للمنظمات  السويسرية  العقارية  المنشأة  منالقرض المسحوب  

  في  الانخفاض  ويبلغ  .للمنظمة  الرئيسي  المقر   مبنى  بخصوص
للقرض  المرتبط  التكاليف السنوي  القسط    مليون   7.4  نحو  بنهاية 
"اعتمادات  وقد  سويسري،  فرنك باب  تحت  ذلك    الميزانية  تجلى 

 .الأخرى"
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 3- وجز عن موارد التعاون التقني في الميزانية العادية م 

 2026-2027 2026-2027 

)بالسعر الثابت للدولار الأمريكي   
2024-2025 ) 

 )المعاد تقدير تكلفتها  
 )بالدولار الأمريكي(( 

 669 076 7 300 943 6 الإدارات التقنية في المقر 

 515 902 9 886 715 9 البرامج في أفريقيا 

 768 034 6 033 921 5 البرامج في الأمريكتين 

 439 738 2 829 686 2 البرامج في الدول العربية 

 409 130 7 026 996 6 البرامج في آسيا والمحيط الهادئ 

 468 806 1 422 772 1 وروبا وآسيا الوسطى أالبرامج في  

 521 945 1 855 908 1 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون المثلث 

 312 011 3 559 954 2 أصحاب العمل الخاصة ب نشطةالأ

 150 302 6 376 183 6 العمال الخاصة بنشطة الأ

 251 948 45 286 082 45 المجموع
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 4-  الميزانية العادية بالنسبة للنتائج السياسية ونتيجة اتساق السياسات حسب الحصيلة 

 2027-2026الميزانية العادية  النتيجة/ الحصيلة
 ( )بملايين الدولارات الأمريكية

% 

 100.0 99.1 : إجراءات معيارية مُحكمة ومحدّثة من أجل تحقيق العدالة الاجتماعية 1النتيجة 

 18.9 18.7 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تصديق معايير العمل الدولية  : 1-1الحصيلة  

 الدول الأعضاء على تطبيق معايير   تحفيززيادة قدرة الهيئات المكونة على  : 2-1الحصيلة  
 19.6 19.4 العمل الدولية بصورة فعالة 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة والشركاء وأصحاب المصلحة على المشاركة   : 3-1الحصيلة  
 15.8 15.7 في العمل المعياري 

 بتحقيق المبادئ والحقوق الأساسية   قدماً  زيادة قدرة الهيئات المكونة على الدفع : 4-1الحصيلة  
 30.6 30.3 في العمل واحترامها وتعزيزها بصورة فعالة 

زيادة قدرة الهيئات المكونة على تطبيق معايير العمل الدولية القطاعية ومدونات   : 5-1الحصيلة  
 15.1 15.0 الممارسات والمبادئ التوجيهية والأدوات 

   : هيئات مكونة ثلاثية قوية وتمثيلية ومؤثرة وحوار اجتماعي فعال 2النتيجة 
 100.0 113.5 وإدارة سديدة لأسواق العمل 

 زيادة القدرة المؤسسية لدى منظمات أصحاب العمل ومنظمات قطاع الأعمال   : 1-2الحصيلة  
 29.9 34.0 كي تكون قوية ومستقلة وتمثيلية 

 زيادة القدرات المؤسسية والتقنية والتمثيلية لدى منظمات العمال وتعزيز تأثيرها   : 2-2الحصيلة  
 34.3 39.0 في السياسات 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على جعل الحوار الاجتماعي أكثر تأثيراً وجعل   : 3-2الحصيلة  
 19.9 22.5 مؤسسات وعمليات علاقات العمل وقضاء العمل أكثر فعالية 

ل وتفتيش العمل وتعزيز أطُر تنظيمية وطنية  العم  ةإدارنظُم  زيادة القدرة المؤسسية ل : 4-2الحصيلة  
 15.9 18.0 تحقيقاً للإدارة السديدة في العمل 

 100.0 104.3 بوصفها سبيلاً إلى العدالة الاجتماعية : عمالة كاملة ومنتجة 3النتيجة 

وإدراج   أطر شاملة لسياسات العمالة الدول الأعضاء على تطوير وتنفيذ  زيادة قدرة   : 1-3الحصيلة  
 24.9 26.0 العمالة في السياسات الاقتصادية والاستثمارية 

 متواصل  ال تعلم  المهارات و زيادة قدرة الدول الأعضاء على إرساء نظُم لل  : 2-3الحصيلة  
 37.4 39.1 تكون شاملة ومستدامة وقادرة على الصمود 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على صياغة وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات بهدف   : 3-3الحصيلة  
 11.9 12.4 استحداث العمل اللائق في المناطق الريفية 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على وضع وتنفيذ برامج وخدمات فعالة وناجعة لسوق   : 4-3الحصيلة  
 14.9 15.5 العمل من أجل دعم الانتقالات، بما في ذلك من خلال برامج الاستثمار كثيف العمالة 

 10.9 11.3 اللائق لصالح الشباب  لزيادة قدرة الدول الأعضاء على تعزيز العم : 5-3الحصيلة  

 100.0 52.3 المنشآت المستدامة والقدرة التنافسية ونمو الإنتاجية من أجل العمل اللائق : 4النتيجة 

   أطر سياسية متكاملة وتنفيذها ورصدها تصميم  زيادة قدرة الهيئات المكونة على : 1-4الحصيلة  
 26.9 14.1 بيئة مؤاتية للمنشآت المستدامة من أجل 

تعزيز ودعم سلوك أعمال مسؤول بغية النهوض   زيادة قدرة الهيئات المكونة على : 2-4الحصيلة  
 22.6 11.8 بالمنشآت المستدامة والعمل اللائق، بما في ذلك في سلاسل التوريد والإمداد 

  خدمات تنمية الأعمال تسهيل وصول المنشآت إلى  زيادة قدرة الهيئات المكونة على : 3-4الحصيلة  
 19.0 10.0 اللائق   العمل أجل  من  التنافسية وقدرتها استدامتها يعزز ، مما الخدمات الماليةو
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 19.2 10.0 تسهيل انتقال المنشآت إلى الاقتصاد المنظم زيادة قدرة الهيئات المكونة على : 4-4الحصيلة  

 متين  تعزيز اقتصاد اجتماعي وتضامني   زيادة قدرة الهيئات المكونة على : 5-4الحصيلة  
 12.3 6.4 وقادر على الصمود من أجل تحقيق العمل اللائق

 100.0 45.4 : المساواة بين الجنسين وتكافؤ الفرص والمساواة في المعاملة للجميع5النتيجة 

 المساواة   بشأنزيادة قدرة الدول الأعضاء على تصميم وتنفيذ برنامج تحويلي  : 1-5الحصيلة  
 54.5 24.7 بين الجنسين وعدم التمييز والإدماج 

 زيادة قدرة الهيئات المكونة على النهوض بالعمل اللائق في اقتصاد الرعاية   : 2-5الحصيلة  
 25.0 11.4 ومن خلاله 

 20.5 9.3 زيادة قدرة الهيئات المكونة على منع العنف والتحرش في العمل والتصدي لهما  : 3-5الحصيلة  

 100.0 62.6 : الحماية في العمل للجميع 6النتيجة 

 36.0 22.5 بيئات عمل آمنة وصحية  بفعالية  توفر  أن  الهيئات المكونة على  ةزيادة قدر : 1-6ة  لالحصي 

 18.5 11.6 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تحديد أجور مناسبة وتعزيز وقت العمل اللائق : 2-6الحصيلة  

زيادة قدرة الدول الأعضاء على توسيع نطاق حماية اليد العاملة لتشمل العمال   : 3-6الحصيلة  
 14.7 9.2 المعرضين بشدة لخطر الاستبعاد من الحماية المناسبة 

 زيادة قدرة الدول الأعضاء على تعزيز وتنفيذ أطر عادلة وفعالة لتنظيم هجرة   : 4-6الحصيلة  
 30.8 19.3 اليد العاملة 

 100.0 48.4 الشاملة  الاجتماعية الحماية: 7 النتيجة

زيادة قدرة الدول الأعضاء على وضع سياسات واستراتيجيات وأطر قانونية   : 1-7الحصيلة  
 36.6 17.7 ن للحماية الاجتماعية تكون مستدامة وفعالة وشاملة ومراعية لقضايا الجنسي

ظم الحماية الاجتماعية وضمان التمويل  درة الدول الأعضاء على تعزيز نُ قزيادة  : 2-7الحصيلة  
 32.5 15.7 الجيدة   المناسب والمستدام والإدارة السديدة

زيادة قدرة الدول الأعضاء على استخدام سياسات متكاملة لتسخير الحماية   : 3-7الحصيلة  
 30.9 15.0 الاجتماعية لصالح الانتقالات الشاملة بين الحياة والعمل والتحولات الهيكلية 

 100.0 16.5 : الرقمنة من أجل العمل اللائق والعدالة الاجتماعية 8النتيجة 

زيادة قدرة الدول الأعضاء على وضع سياسات واستراتيجيات متكاملة لخلق فرص   : 1-8الحصيلة  
 50.6 8.4 عمل لائق في الاقتصاد الرقمي 

زيادة قدرة الدول الأعضاء والشركاء الاجتماعيين على تعزيز الإدارة السديدة   : 2-8الحصيلة  
 24.7 4.1 الشاملة والفعالة للاقتصاد الرقمي 

زيادة قدرة الدول الأعضاء والشركاء الاجتماعيين على الاستفادة من رقمنة   : 3-8الحصيلة  
 24.7 4.0 الخدمات من أجل تحقيق العمل اللائق 

 جتماعية لاعدالة االالسياسات وتوسيع نطاق العمل من أجل تحقيق  اتساقتعزيز : 9نتيجة ال
 100.0 12.6 العمل اللائق من خلال 

متعدد الأطراف من أجل وضع استجابات سياسية متكاملة  تحسين الاتساق في الدعم  : 1-9الحصيلة  
 39.7 5.0 وتمويلها بغية تحقيق العدالة الاجتماعية عن طريق العمل اللائق 

  الاقتصاد  من الانتقال  تسهيل إلى  الرامية والإجراءات الدعم   في الاتساق  تحسين : 2-9الحصيلة  
 11.9 1.5 المنظم  الاقتصاد إلى  المنظم غير

  نحو عادل انتقال   تسهيل إلى  الرامية والإجراءات الدعم   في الاتساق  تحسين : 3-9الحصيلة  
 22.2 2.8 للجميع  بيئياً  مستدامة  ومجتمعات  اقتصادات
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   اللائق العمل  بنتائج النهوض  إلى  الرامية والإجراءات الدعم   في الاتساق  تحسين : 4-9الحصيلة  
 12.7 1.6 والإمداد  التوريد سلاسل في

  بالشمولية تنعم مجتمعات  توطيد إلى  الرامية والإجراءات الدعم   في الاتساق  تحسين : 5-9الحصيلة  
  سياقات في الاجتماعية   والعدالة اللائق العمل   طريق عن الصمود على والقدرة  والاستقرار  والسلام
 13.5 1.7 الهشة  والأوضاع  الأزمات  بعد ما  ومراحل الأزمات
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