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 Предисловие 

Двухлетие 2024–25 годов стало периодом серьезных вызовов и значительных дости-
жений для Международной организации труда (МОТ), отмеченным ускорением глобаль-
ных преобразований, обострением геополитической напряженности и  усилением дав-
ления на многосторонние институты. В этих условиях МОТ была твердо привержена сво-
ему мандату по продвижению социальной справедливости посредством достойного 
труда, продемонстировав потенциал противодействия и способность к адаптации, что 
позволило ей достичь заметных результатов. 

МОТ продолжала играть ведущую роль в формировании повестки дня глобальных 
обсуждений и их результатов. От Саммита будущего и второго Всемирного социального 
саммита до саммитов «Группы двадцати», «Группы семи» и БРИКС и других многосторон-
них форумов, она добилась того, чтобы точка зрения участников сферы труда, стремле-
ние к социальной справедливости и основные принципы достойного труда оставались в 
центре внимания при принятии глобальных решений. Принятие Дохинской политиче-
ской декларации подтвердило актуальность мандата МОТ и настоятельную необходи-
мость обновления общественного договора. 

В течение двухлетия также был отмечен значительный прогресс в 153 государствах-
членах, в которых было достигнуто почти 1200 результатов в области достойного труда 
в рамках восьми результатов в области политики, предусмотренных Программой и бюд-
жетом на 2024–25 годы. Что касается нормативной миссии МОТ, то принятие новой Кон-
венции, дополненной Рекомендацией, о защите от биологических опасных факторов 
укрепило свод международных трудовых норм и стало прямым ответом на уроки, извле-
ченные из недавних глобальных кризисов в области здравоохранения. Продолжающе-
еся обсуждение по вопросу разработки норм в области достойного труда в платформен-
ной экономике еще раз подчеркивает способность Организации предвидеть изменения 
и формировать будущее сферы труда. 

Тем не менее это двухлетие ознаменовало для МОТ и беспрецедентные испытания. 
Серьезные финансовые ограничения, вызванные сокращением средств на сотрудниче-
ство в целях развития и задержки в выплате обязательных взносов оказывали постоян-
ное давление на деятельность Организации и ее сотрудников. Эти вызовы выявили уяз-
вимые места и побудили к проведению тщательного аналитического изучения и реши-
тельных действий. В марте 2025 года я инициировал проведение обзора деятельности 
МОТ, который был призван не только решить проблему немедленного финансового де-
фицита, но и стать возможностью для повышения эффективности и результативности 
МОТ в среднесрочной и долгосрочной перспективе. В ноябре 2025 года после тщатель-
ного обсуждения в Административном совете Организация приступила к процессу ре-
форм, с тем чтобы сохранить способность выполнять свою миссию в условиях меняю-
щейся многосторонней среды. Благодаря текущему процессу реформирования МОТ 
выйдет из этого периода неопределенности с более четкой направленностью действий, 
усиленной институциональной согласованностью и еще более эффективными методами 
работы на благо своих трехсторонних участников. 

Результаты, достигнутые в течение двухлетия, свидетельствуют о неизменной под-
держке и решимости трехсторонних участников и партнеров МОТ по развитию. Решаю-
щую роль сыграли также приверженность, профессионализм и солидарность, 



 GB.356/PFA/1 4 
 

проявленные сотрудниками МОТ во всем мире. Несмотря на неопределенность и серь-
езные вызовы, стоящие перед Организацией, искренний диалог, укрепление сотрудни-
чества с трехсторонними участниками и сотрудниками МОТ, а также общее чувство от-
ветственности позволят Организации и впредь достигать ощутимых результатов в инте-
ресах своих трехсторонних участников и укреплять свои позиции в рамках обновлен-
ного многостороннего подхода. 

На протяжении своей истории МОТ неоднократно сталкивалась с периодами не-
определенности и преобразований. Оценивая результаты деятельности Организации 
в 2024 и 2025 годах, я могу с уверенностью сказать, что МОТ выйдет из этого периода 
еще более сильной, если останется верна своим ценностям, которые разделяют ее трех-
сторонние участники и сотрудники, преданные своему делу. МОТ также должна продол-
жать адаптацию своих услуг и механизмов их предоставления к изменениям в сфере 
труда, и реформа МОТ устанавливает план действий для достижения этой цели. 

Жильбер Ф. Унгбо 
Генеральный директор 
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 Сокращения 

АСЕАН Ассоциация государств Юго-Восточной Азии 

БРИКС Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южная Африка 

КЭПКР Комитет экспертов по применению конвенций и рекомендаций 

COVID-19 Коронавирусное заболевание 

СПДТ Страновая программа достойного труда 

ОРП Организации работодателей и предпринимателей 

ЭКЛАК Экономическая комиссия для Латинской Америки и Карибского бассейна 

ЕС Европейский союз 

ФАО Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций 

МФСР Международный фонд сельскохозяйственного развития 

МОР Международная организация работодателей 

МОМ Международная организация по миграции 

МКП Международная конфедерация профсоюзов 

МПЦФ Многосторонний партнерский целевой фонд ООН 

ММСП Микро-, малые и средние предприятия 

ОЭСР Организация экономического сотрудничества и развития 

УВКПЧ Управление Верховного комиссара ООН по правам человека 

РБСА Дополнительный счет регулярного бюджета 

РБТС Регулярный бюджет для целей технического сотрудничества 

САДК Сообщество развития Юга Африки 

ЦУР Цели в области устойчивого развития 

ТПОП Техническое и профессиональное образование и подготовка 

ООН Организация Объединенных Наций 

ЮНЭЙДС Объединенная программа Организации Объединенных Наций по ВИЧ/СПИДу 

ПРООН Программа развития Организации Объединенных Наций 

ЮНИСЕФ Детский фонд Организации Объединенных Наций 

WESO Перспективы занятости и социальной защиты в мире 
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 Введение 

1. В настоящем докладе о выполнении программы представлены описание и анализ ре-
зультатов деятельности МОТ в отношении обязательств, принятых в рамках Программы 
и бюджета на 2024–25 годы. В нем содержится обзор изменений, произошедших в сфере 
труда в течение двухлетия, приводится обновленная информация о прогрессе, достигну-
том в деле содействия социальной справедливости на глобальном уровне, обобщаются 
достижения в области достойного труда на страновом уровне и рассматриваются уроки, 
извлеченные на этапах выполнения, мониторинга и оценки. 

2. Настоящий доклад имеет следующую структуру: 

• В части I содержится описание тенденций, наблюдавшихся в области достойного 
труда в течение двухлетия, и основных вех глобальных инициатив МОТ в области ин-
формационно-разъяснительной деятельности, международных трудовых норм, гене-
рирования знаний, наращивания потенциала и институциональной реформы. Кроме 
того, в ней представлены основные данные по бюджету и расходам за период 2024–25 
годов. 

• В части II освещаются показатели деятельности Организации за двухлетие. В ней 
представлены достигнутые результаты, а также итоги выполнения МОТ своих задач 
в соответствии с результатами в области политики и катализаторами, определенными 
в Программе и бюджете. 

• В части III содержится информация об уроках, извлеченных в течение двухлетия, ко-
торые будут играть решающую роль в реализации программы на 2026–27 годы и про-
цессе реформирования МОТ. 

3. Доклад о выполнении программы МОТ является результатом сотрудничества всех струк-
турных подразделений МОТ как в штаб-квартире, так и в регионах. Настоящий доклад 
представляет собой обзор высокого уровня, предназначенный для обсуждения в Адми-
нистративном совете МБТ и информирования Международной конференции труда 
о наиболее важных достижениях. Кроме того, он отражает непрерывный процесс обуче-
ния и адаптации в Организации. 

4. Более подробную информацию о результатах, достигнутых в странах, где МОТ осуществ-
ляет свою деятельность, можно найти в обновленной версии информационной панели 
МОТ для отображения результатов в области достойного труда. 

http://www.ilo.org/IRDashboard
http://www.ilo.org/IRDashboard
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 Часть I. Продвижение социальной справедливости 
   в условиях высокой неопределенности 

5. Двухлетие 2024–25 годов проходило в условиях сохраняющейся глобальной неопреде-
ленности, характеризующейся геополитической напряженностью, неравномерным вос-
становлением экономики, ускорением климатических и технологических перемен и уси-
лением давления на многостороннее сотрудничество. Эта динамика продолжала оказы-
вать влияние на рынки труда и достижение результатов в социальной сфере во всем 
мире, что имело значительные последствия для занятости, трудовых прав, социальной 
защиты и социального диалога. В этих сложных условиях МОТ продолжала выполнять 
свой мандат по продвижению социальной справедливости посредством достойного 
труда для всех, укрепляя свое лидерство на глобальном уровне, поддерживая трехсто-
ронних участников в преодолении сложных преобразований и адаптируя свои про-
граммы и институциональный потенциал для поддержания долгосрочного воздействия 
в сложных условиях работы. 

Стабильность уровня безработицы во всем мире и стагнация 
в продвижении достойного труда 

6. Мировая экономика и рынки труда, по-видимому, справились с неопределенностью 
лучше, чем ожидалось, и в 2024–25 годах продемонстрировали заметный потенциал 
противодействия, при этом ключевые показатели продолжали восстанавливаться после 
потрясений последних лет (таблица I-1). Уровень безработицы стабилизировался на ис-
торически низком уровне, снизившись с 6,0% в 2021 году до 4,9% в 2024–25 годах, в то 
время как соотношение занятости и общей численности населения немного превысило 
уровень до пандемии. Доля рабочей бедноты также продолжала постепенно снижаться, 
сократившись с 8,3% в 2023 году до около 7,9% в 2025 году. Доля мирового населения, 
охваченного по крайней мере одним видом социального обеспечения, составила 52,4% 
в 2023 году и продолжила расти в 2024–25 годах. 

 Таблица I-1. Основные тенденции в показателях достойного труда, 2021–25 гг. 

Показатели 2021 г.  
(%) 

2022 г. 
(%) 

2023 г. 
(%) 

2024 г. 
(%) 

2025 г. 
(%) 

Уровень безработицы 
(показатель 8.5.2 ЦУР) 

6,0 5,3 4,9 4,9 4,9 

Женщины 6,1 5,5 5,1 5,1 5,0 

Мужчины 6,0 5,1 4,8 4,8 4,8 

Молодежь (в возрасте от 15 до 24 лет) 14,1 12,9 12,3 12,3 12,4 

Уровень бедности среди работающих 
Доля занятого населения, проживающего за чертой 
международной черты бедности (показатель 1.1.1 ЦУР) 

8,9 8,6 8,3 8,1 7,9 
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Показатели 2021 г.  
(%) 

2022 г. 
(%) 

2023 г. 
(%) 

2024 г. 
(%) 

2025 г. 
(%) 

Отношение доли занятых к общей численности  
населения 
(в возрасте 15 лет и старше), в разбивке по полу 

56,7 57,5 58,1 58,0 57,9 

Женщины 45,0 45,7 46,4 46,4 46,3 

Мужчины 68,6 69,4 69,8 69,6 69,5 

Ежегодные темпы роста производства в расчете 
на одного работника (показатель 8.2.1 ЦУР) 

3,4 1,0 1,2 2,1 2,1 

Доля неформальной занятости от общей занятости 
(показатель 8.3.1 ЦУР) 

57,7 57,5 57,6 57,8 57,7 

Женщины 55,2 55,2 55,6 56,0 56,0 

Мужчины 59,3 59,0 58,9 59,0 58,9 

Доля молодежи (в возрасте от 15 до 24 лет), которая не 
учится, не работает и не проходит профессиональную 
подготовку (показатель 8.6.1 ЦУР) 

21,4 20,4 19,7 19,9 20,0 

Женщины 29,0 28,1 27,0 27,3 27,4 

Мужчины 14,2 13,2 12,9 13,0 13,1 

Доля детей в возрасте от 5 до 17 лет, занятых детским 
трудом (показатель 8.7.1 ЦУР) 

9,6(*)   7,8  

Девочки 7,8(*)   6,9  

Мальчики 11,2(*)   8,6  

Доля детей в возрасте 5–17 лет, занятых опасным трудом 4,7(*)   3,1  

Девочки 3,6(*)   2,2  

Мальчики 5,8(*)   3,8  

Доля женщин на руководящих должностях 
(показатель 5.5.2 ЦУР) 

28,6 29,5 30,1 30,3 30,5 

Доля трудового дохода в процентах от ВВП 
(показатель 10.4.1 ЦУР) 

52,8 52,3 52,3 52,4 52,6 

Доля населения, получающего как минимум одно 
социальное пособие (показатель 1.3.1 ЦУР) 

50,2 51,8 52,4   

Женщины 48,2 49,6 50,1   

Мужчины 52,3 54,0 54,6   

Данные за 2025 г. являются прогнозными. 

(*) Данные за 2020 г. 

Источник: моделированные оценки МОТ, январь 2026 г. 
Показатели 

7. Мировой рынок труда демонстрирует только видимость стабильности: за ней скрыва-
ется острый дефицит достойного труда. Рост занятости все в большей степени происхо-
дит за счет низкокачественных и неформальных рабочих мест. Несмотря на устойчивые 
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усилия во многих странах, глобальный уровень неформальной занятости оставался вы-
соким: в 2025 году он составил почти 58% в связи с бюджетной уязвимостью и ограниче-
ниями в области социальной защиты. Это означает, что около 2,1 млрд работников не 
имеют доступа к социальной защите, правам на рабочем месте и гарантиям занятости. 
Рост производительности труда после резкого замедления в 2022–23 годах восстано-
вился лишь частично и остается значительно ниже уровня, необходимого для поддер-
жания устойчивого роста заработной платы и инклюзивных экономических преобразо-
ваний. Это привело к стагнации доли трудового дохода, что свидетельствует о том, что 
экономическое восстановление лишь в ограниченной степени привело к широкому рас-
пределению выгод. 

8. В период с 2020 по 2024 год число детей, занятых детским трудом, сократилось более чем 
на 20 млн человек. Доля детей в возрасте от 5 до 17 лет, занятых детским трудом, сокра-
тилась с 9,6% в 2021 году до 7,8% в 2024 году. Число детей, занятых опасными видами 
детского труда, сократилось примерно на 25 млн человек — с 4,7 до 3,1%. Это свидетель-
ствует о возвращении к положительной динамике после периода усугубления ситуации 
в области детского труда. Несмотря на прогресс, в 2024 году 138 млн детей по-прежнему 
были вовлечены в детский труд, в том числе около 54 млн — в опасные виды детского 
труда. Мир не достиг своей цели по ликвидации детского труда к 2025 году. 

9. Неравенство в доступе к достойному труду остается значительным. Соотношение заня-
тости женщин и численности населения по-прежнему значительно ниже, чем тот же по-
казатель у мужчин: 46,3% по сравнению с 69,5% в 2025 году. Уровень безработицы среди 
женщин выше, чем среди мужчин, несмотря на то что в представительстве женщин на 
руководящих должностях наблюдается постепенный прогресс. Показатели рынка труда 
для молодежи остаются особенно неустойчивыми: в 2025 году уровень безработицы 
среди молодежи составлял 12,4%, что более чем в два раза превышает показатель без-
работицы для взрослого населения. Каждый пятый молодой человек в мире не работает, 
не получает образования и не проходит профессиональную подготовку, причем это яв-
ление в непропорционально большей степени затрагивает молодых женщин. 

10. Замедление глобального роста, геополитическая напряженность, кризисная ситуация 
с задолженностью во многих развивающихся странах и климатические потрясения сдер-
живают создание рабочих мест и ослабляют перспективы устойчивого улучшения каче-
ства рабочих мест. Многие страны вступают в период равновесия, характеризующегося 
«низким ростом и низкой производительностью», который усугубляет неформальную за-
нятость, положение работающей бедноты и приводит к исключению из рынка труда. Как 
подчеркивается в обзоре прогресса в достижении ЦУР 8, представленном на политиче-
ском форуме высокого уровня (ПФВУ) по устойчивому развитию ООН в 2025 году, достой-
ный труд закладывает основу для сокращения бедности, гендерного равенства и устой-
чивости к изменению климата. Для его достижения необходимо решать вопросы как ко-
личества, так и качества рабочих мест, уделяя равное внимание правам, социальной за-
щите, производительности и инклюзии. 

МОТ в 2024–25 годах: основные вехи в сложной глобальной 
ситуации 

11. На этом фоне МОТ продолжила выполнять свой мандат по продвижению социальной 
справедливости посредством достойного труда в условиях ускоряющихся глобальных 
преобразований и растущего давления на многосторонние институты. Чтобы отвечать 
меняющимся потребностям своих трехсторонних участников, Организация объединила 

https://hlpf.un.org/2025/programme/sdg-8-and-interlinkages-with-other-sdgs-decent-work-and-economic-growth?
https://hlpf.un.org/2025/programme/sdg-8-and-interlinkages-with-other-sdgs-decent-work-and-economic-growth?
https://hlpf.un.org/2025/programme/sdg-8-and-interlinkages-with-other-sdgs-decent-work-and-economic-growth?
https://hlpf.un.org/2025/programme/sdg-8-and-interlinkages-with-other-sdgs-decent-work-and-economic-growth?
https://hlpf.un.org/2025/programme/sdg-8-and-interlinkages-with-other-sdgs-decent-work-and-economic-growth?
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глобальное лидерство, оказание поддержки в области политики, основанной на факти-
ческих данных, и институциональные реформы. В этом разделе рассматриваются меры, 
принятые МОТ в течение двухлетия, и достигнутые успехи, а также освещаются усилия 
по укреплению глобального призыва к социальной справедливости, введению в дей-
ствие Глобальной коалиции за социальную справедливость, продвижению международ-
ных трудовых норм, укреплению знаний и согласованности политики, а также повыше-
нию потенциала противодействия. 

Усиление глобального призыва к социальной справедливости 
посредством достойного труда 

12. МОТ играла активную роль в рамках Организации Объединенных Наций, участвуя в об-
щесистемной координации через такие механизмы, как Координационный совет руко-
водителей системы ООН и Группа ООН по устойчивому развитию, а также инициатива 
«ООН-80». Через эти платформы МОТ продвигала ориентированные на человека и осно-
ванные на правах подходы к экономическим преобразованиям и усиливала интеграцию 
соображений, касающихся достойного труда, в коллективные меры ООН на всех уров-
нях. Организация внесла существенный вклад в проведение основных саммитов и кон-
ференций ООН, состоявшихся в течение двухлетия, в частности Саммита будущего ООН 
(сентябрь 2024 г.), четвертой Международной конференции по финансированию разви-
тия (июнь — июль 2025 г.) и второго Всемирного социального саммита (сентябрь 2025 г.). 

• На Саммите будущего был принят Пакт во имя будущего, а также Глобальный цифро-
вой договор и Декларация о будущих поколениях. Этот итоговый документ является 
свидетельством приверженности международного сообщества Организации Объеди-
ненных Наций и многостороннему сотрудничеству и закладывает основу для реформ, 
направленных на решение предстоящих задач. Достойный труд упоминается в пяти 
пунктах Пакта во имя будущего, в том числе в связи с занятостью молодежи, сокраще-
нием нищеты, всеобщим медицинским страхованием и всеобщим доступом к соци-
альной защите. 

• В Севильском обязательстве, принятом на четвертой Международной конференции 
по финансированию развития, были подтверждены глобальные обязательства по мо-
билизации финансовых ресурсов для устойчивого развития. В нем содержится призыв 
к странам включить в свои национальные планы и стратегии финансирование систем 
социальной защиты и политики в области социальной защиты в соответствии с меж-
дународными трудовыми нормами. В нем также содержится обязательство оказывать 
поддержку развивающимся странам, которые намерены увеличивать охват социаль-
ной защитой не менее чем на 2 процентных пункта в год. 

• МОТ играла центральную роль на протяжении всего процесса подготовки второго Все-
мирного социального саммита, принимая активное участие в формировании по-
вестки дня и обсуждениях. В рамках подготовки к саммиту Административный совет 
МБТ создал Рабочую группу по новому общественному договору для Нашей общей по-
вестки дня и подготовил трехсторонний вклад, а в 2025 году Международная конфе-
ренция труда приняла соответствующую резолюцию. Вклад МОТ точно отражен в До-
хинской политической декларации, в которой вновь подтверждается, что достойный 
труд, социальный диалог и всеобщая социальная защита являются фундаменталь-
ными опорами инклюзивного и устойчивого общества (вставка I-1). На своей 355-й сес-
сии (ноябрь 2025 г.) Административный совет также одобрил трехсторонний стратеги-
ческий подход к осуществлению последующих мер по итогам саммита. 

https://docs.un.org/ru/A/RES/79/1?_gl=1*1mkrj9h*_ga*MjEyNDU1MjE2OS4xNzcxMDc5MjQy*_ga_TK9BQL5X7Z*czE3NzEwODI5MjgkbzEkZzEkdDE3NzEwODI5MzQkajU0JGwwJGgw
https://social.desa.un.org/ru/world-summit-2025/news/doha-political-declaration
https://social.desa.un.org/ru/world-summit-2025/news/doha-political-declaration
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 Вставка I-1. Дохинская политическая декларация: ключевые обязательства 
 в области социальной справедливости и достойного труда 

В Дохинской политической декларации подтверждается обновленное глобальное обязатель-
ство по продвижению социальной справедливости в поддержку Повестки дня в области устой-
чивого развития на период до 2030 года посредством: 

• определения достойного труда в качестве центрального элемента социального разви-
тия, признания занятости, прав в сфере труда и социального диалога в качестве основ-
ных движущих сил инклюзивного и устойчивого роста; 

• ускорения прогресса в области всеобщей социальной защиты, включая минимальные 
уровни социальной защиты, в соответствии с международными трудовыми нормами, 
в целях сокращения бедности, уязвимости и неравенства; 

• укрепления трудовых прав и социального диалога, подтверждения роли трехсторонних 
институтов в управлении экономическими и социальными преобразованиями; 

• содействия равенству и инклюзии, уделяя особое внимание женщинам, молодежи, ин-
валидам и работникам, находящимся в уязвимом положении; 

• укрепления многостороннего сотрудничества и согласованности политики, признавая 
необходимость скоординированных действий в рамках всей системы ООН и междуна-
родных финансовых учреждений и учреждений развития. 

В Декларации прямо признается ведущая роль МОТ в продвижении этих обязательств и прида-
ется новый политический импульс таким глобальным инициативам, как Глобальная коалиция 
за социальную справедливость и Глобальный ускоритель по созданию рабочих мест и обеспе-
чению всеобщей социальной поддержки в целях справедливого перехода. 
 

13. Помимо этого, МОТ продолжала продвигать достойный труд в интересах социальной 
справедливости посредством активного взаимодействия с «Группой двадцати», БРИКС, 
«Группой семи» и другими региональными и многосторонними форумами. Технический 
вклад МОТ в работу этих форумов получил высокую оценку, а достойный труд нашел от-
ражение в их повестках дня. Декларация лидеров «Группы двадцати» в Рио-де-Жанейро 
подчеркивает важность достойного труда в решении проблемы неравенства, достиже-
нии инклюзии и обеспечении равного, полного и значимого участия женщин в эконо-
мике. Декларация лидеров саммита «Группы двадцати» в Южной Африке подчеркивает 
необходимость решения проблем неравенства, безработицы, неполной и неформаль-
ной занятости и призывает к укреплению трудовых институтов для преодоления этих 
вызовов. 

14. В рамках «Группы семи» МОТ внесла вклад в обсуждение вопросов занятости и форму-
лирование итогов, отраженных в заявлениях министров труда и занятости стран 
«Группы семи», в которых подтверждаются обязательства в отношении достойного 
труда, развития навыков, инклюзивных рынков труда и социальной защиты в контексте 
цифрового, демографического и экологического перехода. В рамках БРИКС МОТ внесла 
существенный вклад в обмен мнениями по вопросам труда и занятости, содействуя тому, 
чтобы в заявлениях министров труда и занятости соответствующих стран была отражена 
важность трудовых прав, всеобщей социальной защиты, развития навыков, безопасной 
и здоровой производственной среды, цифровой инклюзии и цифрового перехода, соци-
ального диалога и роста производительности. 

https://www.gov.br/g20/en/documents/g20-rio-de-janeiro-leaders-declaration
https://dirco.gov.za/wp-content/uploads/2025/11/2025-G20-Summit-Declaration.pdf
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Создание Глобальной коалиции за социальную справедливость с целью 
повышения согласованности политики 

15. Заручившись поддержкой Административного совета в ноябре 2023 года, МОТ реши-
тельно перешла от создания к введению в действие Глобальной коалиции за социаль-
ную справедливость, позиционируя ее как ключевую платформу для укрепления согла-
сованности и сотрудничества в рамках всей многосторонней системы. Коалиция разра-
ботала свои механизмы управления и операционные механизмы и приступила к выпол-
нению своих функций в области тематической работы, информационно-разъяснитель-
ной деятельности и генерирования знаний. Это укрепило способность Организации 
объединять усилия, а также ее лидирующую роль в продвижении комплексных полити-
ческих мер по обеспечению социальной справедливости и достойного труда. Значи-
мость и ценность Организации были признаны на высшем политическом уровне, напри-
мер в Дохинской политической декларации, принятой на втором Всемирном социаль-
ном саммите. 

16. Взаимодействие с партнерами по Коалиции быстро расширялось, и к концу 2025 года 
Коалиция объединила более 400 партнеров из правительств, организаций работодате-
лей и работников, международных и региональных организаций, предприятий, органи-
заций гражданского общества и научных кругов. Такое широкое и разнообразное уча-
стие свидетельствовало о высоком спросе на создание скоординированной платформы, 
ориентированной на социальную справедливость и основанную на нормативном ман-
дате МОТ и трехсторонних принципах. В рамках шести тематических областей и 14 клю-
чевых мер, одобренных Административным советом (вставка I-2), Коалиция определила 
конкретные отправные точки для многостороннего сотрудничества, мобилизовав взаи-
модополняющие мандаты в таких областях, как молодежь, навыки, искусственный ин-
теллект (ИИ), неравенство, социальный диалог и справедливый переход. Информаци-
онно-разъяснительная деятельность и определение повестки дня, включая ежегодные 
форумы и мероприятия высокого уровня, еще больше укрепили позиции Коалиции в ка-
честве ориентира в глобальных дебатах, повысив значимость достойного труда как од-
ного из фундаментальных элементов устойчивого развития. 

 Вставка I-2. Глобальная коалиция за социальную справедливость: ключевые 
 мероприятия 

Глобальная коалиция за социальную справедливость продвигает скоординированные дей-
ствия на основе 14 ключевых мер вмешательства, организованных МОТ совместно с партне-
рами и согласованных с программными приоритетами Организации: 

• Сокращение неравенства и продвижение прав: Центр передового опыта по вопро-
сам неравенства; экономика, основанная на правах человека; Международная коали-
ция за равную оплату труда (EPIC); инициатива по прожиточному минимуму; социаль-
ный диалог как инструмент управления. 

• Содействие инклюзивному росту и продуктивным преобразованиям: экосистемы 
производительности в интересах достойного труда; ответственное предприниматель-
ство для инклюзивного и устойчивого общества; устойчивые инвестиции для социаль-
ной справедливости. 

• Поддержка справедливого перехода и устойчивого развития: Глобальный ускори-
тель по созданию рабочих мест и обеспечению всеобщей социальной поддержки в це-
лях справедливого перехода; справедливый переход к экологически устойчивой эконо-
мике; справедливые продовольственные системы; партнерство по хлопку. 
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• Подготовка к будущим преобразованиям: расширение прав и возможностей моло-
дежи для обеспечения социальной справедливости; ИИ для социального воздействия. 

В совокупности эти меры преобразуют устремления Коалиции в практическое сотрудничество 
на глобальном, региональном и национальном уровнях, укрепляя роль МОТ в ускорении про-
гресса в достижении Целей в области устойчивого развития (ЦУР). 
 

17. Прогресс в обеспечении согласованности политики был также достигнут благодаря реа-
лизации четырех программ первоочередных действий, касающихся перехода к фор-
мальной экономике, справедливого перехода, цепочек поставок и достойного труда 
в условиях кризиса, предусмотренных в Программе и бюджете на 2024–25 годы. Благо-
даря максимальному использованию технического опыта МБТ и объединению всех 
средств действий МОТ в рамках программ действий убыла укреплена внутренняя коор-
динация в рамках всего МБТ, чтобы предоставить трехсторонним участникам более со-
гласованные рекомендации по вопросам политики, основывающиеся на надежных фак-
тических знаниях, данных и цифровых платформах, а также было улучшено информиро-
вание о результатах на страновом уровне. В первой половине 2026 года будет проведен 
обзор функционирования программ действий, чтобы определить, следует ли продол-
жать применение этого подхода и каким образом. 

18. Глобальный ускоритель по созданию рабочих мест и обеспечению всеобщей социаль-
ной поддержки в целях справедливого перехода — многосторонняя инициатива под ру-
ководством МОТ, созданная Генеральным секретарем ООН и объединяющая структуры 
ООН, международные финансовые учреждения, партнеров по развитию, социальных 
партнеров, гражданское общество и представителей частного сектора, — оказала под-
держку 18 странам-первопроходцам в согласовании их стратегий создания рабочих 
мест, расширения социальной защиты и инвестиций, содействуя принятию комплекс-
ных решений, которые объединяют макроэкономические, социальные и экологические 
цели на страновом уровне (рисунок I-1). 
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 Рисунок I-1. Глобальный ускоритель по созданию рабочих мест и обеспечению 
  всеобщей социальной поддержки в целях справедливого перехода 

 

Выполнение нормативного мандата 
19. В течение двухлетия трехсторонние участники МОТ продолжили работу по совершен-

ствованию свода международных трудовых норм. На своей 113-й сессии Международная 
конференция труда приняла Конвенцию 2025 года о биологических опасных факторах 
в производственной среде (192) и сопутствующую ей Рекомендацию 209. Опираясь на 
уроки, извлеченные из пандемии COVID-19 и других чрезвычайных ситуаций в области 
здравоохранения, а также четко определяя обязанности работодателей и правительств 
и усиливая роль социального диалога, эти акты укрепляют управление безопасностью 
и гигиеной труда и повышают потенциал противодействия рабочих мест и рынков труда 
в контексте будущих биологических рисков. На той же сессии Конференция провела пер-
вое обсуждение по вопросу разработки норм в области достойного труда в платформен-
ной экономике и подготовила почву для второго нормативного обсуждения в 2026 году. 
Кроме того, Международная конференция труда в 2024 году отменила четыре конвенции 
(Конвенцию 1935 года о применении труда женщин на подземных работах (45), Конвен-
цию 1937 года о технике безопасности в строительстве (62), Конвенцию 1938 года о ста-
тистике заработной платы и рабочего времени (63) и Конвенцию 1947 года об инспекции 
труда на территориях вне метрополии (85)) и в 2025 году приняла поправки к Кодексу 
Конвенции о труде в морском судоходстве 2006 года с поправками. 

https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-06/ILC113-Convention-192-%5BRELMEETINGS-250616-002%5D-Web-RU.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-06/ILC113-Convention-192-%5BRELMEETINGS-250616-002%5D-Web-RU.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-06/ILC113-Recommendation-209-%5BRELMEETINGS-250616-002%5D-Web-RU.pdf
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20. В ноябре 2025 года Административный совет МБТ принял решение1 по оптимизации ме-
ханизмов представления докладов, предусмотренных Уставом МОТ, путем постепенного 
внедрения тематических докладов о выполнении конвенций с целью повышения каче-
ства, своевременности и эффективности использования информации, представляемой 
членами, а также повышения общей эффективности и легитимности контрольных меха-
низмов. Это способствует модернизации контрольной системы и ее укреплению в каче-
стве одного из основных столпов нормативной работы МОТ.  

21. В течение двухлетия ускорился процесс ратификации международных трудовых норм. 
Была зарегистрирована 101 ратификация, что превышает показатели 2022–23 годов 
(97 ратификаций). Из общего числа ратификаций более 40% приходится на ратификацию 
Конвенции 1981 года о безопасности и гигиене труда (155), Конвенции 2006 года об ос-
новах, содействующих безопасности и гигиене труда (187), Конвенции 2019 года о наси-
лии и домогательствах (190) и Конвенции 2023 года о безопасной и здоровой производ-
ственной среде (последующие поправки) (191). Показатели деятельности варьировались 
в зависимости от региона и актов и оказались ниже ожидаемых в некоторых районах 
Азиатско-Тихоокеанского региона и арабских государствах. 

Укрепление базы знаний, инноваций и развития потенциала 
22. В целях содействия консультированию по вопросам политики и развития институцио-

нального потенциала МОТ продолжила укрепление своей базы знаний, статистических 
систем и предложения в области обучения на глобальном уровне. С помощью исследо-
ваний, статистики, публикаций, инновационных инициатив в области данных и распро-
странения информации, а также проведения специальных учебных мероприятий для 
трехсторонних участников Организация укрепила свою роль авторитетного источника 
эмпирических данных о сфере труда и катализатора обоснованных, последовательных 
и ориентированных на будущее действий. 

23. МОТ опубликовала ряд флагманских докладов, содержащих авторитетный анализ тен-
денций на рынке труда, в области заработной платы, социальной защиты и социального 
диалога, а также первый глобальный доклад о положении в области социальной спра-
ведливости (рисунок I-2 и вставка I-3). Наряду с обширным портфелем исследований 
и концептуальных записок по технологическим, экологическим и демографическим пре-
образованиям, а также с данными механизма наблюдения МОТ в области ИИ и труда 
в цифровой экономике, эти продукты послужили основой для глобальных и националь-
ных дискуссий о достойном труде и влиянии новых тенденций в области занятости, со-
циальной защиты и трудовых прав. В целях расширения охвата и воздействия МОТ уде-
ляла приоритетное внимание распространению информации в цифровом формате, ис-
пользованию мультимедийных средств повествования и интерактивных инструментов 
для работы с данными и приступила к работе по объединению своих флагманских пуб-
ликаций в одну новую единую серию флагманских докладов о сфере труда начиная 
с 2026 года. 

 
1 GB.355/LILS/1/Decision. 

https://www.ilo.org/observatory-ai-and-work-digital-economy
https://www.ilo.org/observatory-ai-and-work-digital-economy
https://www.ilo.org/resource/record-decisions/gb/355/decision-concerning-proposal-streamlining-reporting-ratified-conventions
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 Рисунок I-2. Флагманские публикации МОТ в 2024–25 годах 

 

 Вставка I-3. Всесторонний анализ положения в области социальной   
  справедливости в мире 

Опубликованный в сентябре 2025 года в преддверии второго Всемирного социального саммита 
в Дохе, доклад Положение в области социальной справедливости в 2025 году: продолжение ра-
боты представляет собой наиболее всеобъемлющую на сегодняшний день глобальную оценку 
достижений и сохраняющихся проблем в четырех основных областях: основополагающие 
права и возможности, равный доступ к возможностям, справедливое распределение результа-
тов и справедливые переходные процессы. 
Опираясь на обширную информацию и эмпирические данные по конкретным случаям, доклад 
подчеркивает важные достижения за последние три десятилетия, такие как существенное со-
кращение уровня крайней нищеты и доли работающих бедняков, значительное снижение 
уровня детского труда, расширение доступа к образованию и увеличение охвата социальной 
защитой, а также документирует сохраняющееся неравенство, высокий уровень неформаль-
ной занятости и эрозию доверия к институтам, то есть все то, что продолжает сдерживать до-
стижение социальной справедливости. В докладе подчеркивается, что социальная справедли-
вость имеет основополагающее значение для мира, стабильности, сплоченности и устойчи-
вого прогресса, и содержится призыв к скоординированным политическим действиям, которые 
ставят достойный труд, права и инклюзивное управление в центр глобальной и национальной 
повестки дня. 
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24. Развитие базы знаний было подкреплено расширением статистических данных и совер-
шенствованием трудовых норм. Продолжалось расширение и модернизация базы дан-
ных ILOSTAT, главного мирового источника статистических данных в сфере труда, с це-
лью содействия мониторингу ЦУР и моделированию оценочных показателей. МОТ также 
обновила свои руководящие принципы, касающиеся статистических стандартов и охва-
тывающих такие сферы, как платформенный труд, миграция, борьба с насилием и домо-
гательствами, уход и классификация профессий. С помощью обновленного набора ин-
струментов для проведения обследований рабочей силы и расширения учебных про-
грамм, проводимых совместно с Международным учебным центром МОТ в Турине (Ту-
ринским центром), был укреплен национальный статистический потенциал, в том числе 
в отношении неформальной занятости и неоплачиваемого труда по уходу. В то же время 
МОТ продвигала свою стратегию в области знаний и инноваций путем создания сети 
скаутов инноваций и целевого стартового финансирования для цифровых решений 
в области обучения и политики, тем самым укрепив внутреннюю координацию и уско-
рив внедрение инновационных подходов к достойному труду во всех регионах. 

25. В течение двухлетия Туринский центр продолжал выполнять функции глобального цен-
тра Организации по развитию потенциала, оказывая поддержку трехсторонним участ-
никам и партнерам в продвижении приоритетов, установленных в Программе и бюд-
жете на 2024–25 годы. Туринский центр реализовал разнообразный портфель очных, ги-
бридных и дистанционных учебных курсов, в которых более 210 000 учащихся со всего 
мира приняли непосредственное участие, а еще 125 000 учащихся приняли косвенное 
участие через цифровые платформы и системы развития потенциала, разработанные 
для трехсторонних участников и партнеров. Расширение просветительских мероприя-
тий было в значительной степени обусловлено постоянными инвестициями в иннова-
ции, включая решения платформы eCampus, аналитику обучения и инструменты на базе 
ИИ, что позволило быстро масштабировать предложение в области обучения, сохранив 
при этом его качество, актуальность и доступность в условиях ограниченной операци-
онной среды. 

26. Обеспечение участия и вовлечения трехсторонних мандатов оставалось приоритетной 
задачей для Туринского центра, который с этой целью предоставил стипендии тысячам 
представителей работников и работодателей, особенно из стран с низким уровнем до-
хода, и добился прогресса в обеспечении гендерного баланса в участии во всех формах 
обучения. Установление прочных партнерских отношений с департаментами МОТ 
в штаб-квартире и представительствах, организациями системы ООН, донорами и меж-
дународными финансовыми учреждениями позволило поддержать крупномасштабные 
многонациональные инновационные инициативы и проекты. Благодаря надежному фи-
нансовому управлению и повышению операционной эффективности удалось реинве-
стировать средства в инновации и расширить участие трехсторонних участников. 

Начало реформы Организации для повышения эффективности, 
результативности и потенциала противодействия 

27. Усиление внешней неопределенности в 2024–25 годах подвергло испытанию потенциал 
противодействия МОТ и ее способность проводить реформы и адаптироваться к меняю-
щимся условиям. Резкое сокращение ресурсов, выделяемых для сотрудничества в целях 
развития, включая досрочное завершение значительного числа проектов, финансируе-
мых за счет внебюджетных средств, в начале 2025 года, в сочетании с задержками 
в уплате несколькими государствами-членами своих начисленных взносов, оказывало 

https://ilostat.ilo.org/
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устойчивое давление на реализацию программы и операционную деятельность, осо-
бенно во втором году двухлетия. 

28. В ответ на это МБТ приняло своевременные и решительные меры для обеспечения фи-
нансовой стабильности и непрерывности выполнения основных функций. В числе при-
нятых временных мер — строгий контроль расходов, отсрочка или приостановка найма 
персонала, сокращение дискреционных расходов, в частности на поездки и договоры 
субподряда, а также пересмотр приоритетов деятельности при одновременном сохране-
нии основных обязательств, функционирования руководящих органов и основных услуг 
для трехсторонних участников. Эти меры позволили МОТ выполнить свои обязательства 
до конца двухлетия и продемонстрировали ее способность быстро адаптироваться 
в сложных условиях, чему способствовала твердая приверженность ее персонала и про-
зрачная коммуникация с трехсторонними участниками. 

29. Признавая, что одних краткосрочных мер будет недостаточно, в марте 2025 года Гене-
ральный директор инициировал обзор МОТ с целью оценки стратегических приорите-
тов, организационных структур и методов работы в целях повышения эффективности, 
результативности и воздействия. Обзор проводился одновременно с процессом 
«ООН-80», в рамках которого МОТ выступала в качестве сопредседателя в тематической 
группе по специализированным учреждениям; кроме того, этот процесс послужил осно-
вой вышеуказанного Обзора. Предоставленный Административному совету МБТ в но-
ябре 2025 года2 Обзор МОТ определил путь реформы, направленной на согласование 
ресурсов с приоритетами, повышение эффективности работы и обеспечение того, чтобы 
Организация обладала потенциалом для достижения своих целей в меняющихся усло-
виях многостороннего сотрудничества. Реформа МОТ опирается на следующие три 
принципа: 

• Переориентация деятельности Организации на ее основной мандат. Реформа 
уделяет особое внимание выполнению основного мандата МОТ путем более точного 
определения стратегического подхода, сокращения фрагментации и приведения ор-
ганизационных механизмов в соответствие с приоритетами, изложенными в утвер-
жденной Программе и бюджете на 2026–27 годы и Стратегическом плане МОТ на 2026–
29 годы. Это, среди прочего, предполагает более эффективную реорганизацию функ-
ций и структур управления штаб-квартиры с целью более эффективной поддержки 
нормативной работы, консультирования по вопросам политики, укрепления институ-
ционального потенциала и накопления знаний, имеющих важное значение, при од-
новременном прекращении или сокращении деятельности, которая не в полной мере 
соответствует основному мандату Организации и в выполнении которой МОТ не 
имеет сравнительных преимуществ. Цель состоит в том, чтобы сделать МБТ более со-
гласованным и ориентированным на выполнение мандата, более эффективно распре-
деляющим ресурсы между областями, которые представляют наибольший интерес 
для трехсторонних участников и имеющими наибольшее воздействие. 

• Укрепление потенциала в полевых бюро при сохранении критически важных 
экспертных знаний в штаб-квартире. Второй компонент реформы направлен на 
укрепление потенциала МОТ в области достижения результатов на страновом и реги-
ональном уровнях, в том числе путем целенаправленного перемещения функций 
и перевода персонала с целью укрепления технического потенциала в регионах, при 
этом сохраняя критическую массу экспертных знаний, необходимых в штаб-квартире 

 
2 GB.355/INS/7. 

https://www.ilo.org/ru/resource/%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82-%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B8/gb/355/%D0%BC%D0%BE%D1%82-%D0%B2-%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8F-%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B5%D0%B9-%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5-%D0%BD%D0%B0-%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B8-%D0%BA-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
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для разработки норм, политики и глобальной координации. Этот сбалансированный 
подход направлен на то, чтобы приблизить экспертные знания к потребностям трех-
сторонних участников и реалиям стран, улучшить оперативность и партнерские отно-
шения на местах, а также обеспечить, чтобы децентрализация укрепляла, а не ослаб-
ляла институциональную согласованность, обмен знаниями и обеспечение качества 
в рамках всего МБТ. 

• Оптимизация сотрудничества за счет более эффективного планирования, ори-
ентации на результаты и операционной эффективности. Третий компонент 
направлен на укрепление сотрудничества в рамках МБТ путем совершенствования 
стратегического планирования, ориентированного на результаты управления и под-
отчетности, а также роста эффективности за счет оптимизации операционных процес-
сов. Это включает упрощение процедур, оптимизацию делегирования полномочий 
и подотчетности, более эффективное использование цифровых технологий и автома-
тизации, а также приведение методов работы в соответствие с реформами системы 
ООН. В рамках этого направления создание глобального центра обслуживания могло 
бы еще больше повысить эффективность и согласованность транзакционных услуг, а 
также высвободить кадровые ресурсы для выполнения более ценных технических и 
стратегических задач. 

30. МОТ будет опираться на этот процесс реформирования при осуществлении Программы 
и бюджета на 2026–27 годы и продвижении усилий по диверсификации и укреплению 
своей ресурсной базы. Таким образом, она подтверждает свою приверженность выпол-
нению своего мандата по продвижению достойного труда и социальной справедливости 
во всем мире, обеспечивая при этом гармонизацию и согласованность с общесистем-
ными подходами ООН в рамках инициативы «ООН-80». 

Основные показатели бюджета и расходов 
31. Общий объем регулярного бюджета МОТ в 2024–25 годах составил 879,8 млн долл. США, 

из которых 699,6 млн долл. США были выделены на достижение результатов в области 
политики. Помимо этого, по оценкам МОТ, внебюджетные расходы в двухлетии на до-
стижение результатов в области политики составили 635 млн долл. США, из которых 
35 млн долл. США будут финансироваться из дополнительного счета регулярного бюд-
жета (РБСА). Общие фактические расходы из регулярного бюджета за двухлетие соста-
вили 832,8 млн долл. США, или 94,7% бюджета, а внебюджетные расходы — 888,5 млн 
долл. США (включая 32,4 млн долл. США из РБСА), что примерно на 40% превышает за-
планированные расходы (рисунок I-3). 
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 Рисунок I-3. Бюджет и расходы МОТ в 2024–25 годах 

 
32. Недоиспользование средств регулярного бюджета было следствием ограничений де-

нежных потоков в конце 2025 года, вызванных задержками в уплате начисленных взно-
сов. Это потребовало введения мер контроля над расходами как по статьям расходов на 
персонал, так и по статьям расходов, не связанных с персоналом, что также включало 
сокращение ассигнований на поездки и проведение совещаний, временную приоста-
новку найма персонала и тщательный контроль за продлением контрактов. 

Откуда поступают средства МОТ? 
33. Реализация программы МОТ финансируется за счет начисленных взносов государств-

членов в регулярный бюджет МОТ и добровольных взносов доноров, предоставляемых 
широким кругом партнеров по развитию для проектов сотрудничества в этой области 
или в качестве нецелевого финансирования через систему РБСА. 

34. В течение двухлетия новые утвержденные добровольные взносы составили 802 млн 
долл. США, что свидетельствует о неизменном доверии к мандату МОТ и ее роли в про-
движении социальной справедливости и достойного труда в условиях все более сложной 
глобальной ситуации. Несмотря на этот общий уровень, утвержденные средства проде-
монстрировали тенденцию к снижению по сравнению с предыдущим двухлетием (934 млн 
долл. США), причем снижение было более заметным в 2025 году, когда объем утвержден-
ных средств сократился с 433 млн долл. США в 2024 году до 369 млн долл. США в 2025 году. 

35. Более 130 партнеров, включая правительственные учреждения, многосторонние орга-
низации, частный сектор и организации гражданского общества, предоставили МОТ 
добровольное финансирование в течение двухлетия с помощью различных 
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механизмов, например в рамках государственно-частных партнерств, прямых целевых 
фондов для внутренних ресурсов государств-членов, обратившихся к МОТ за помощью, 
а также механизмов сотрудничества Юг — Юг и трехстороннего сотрудничества (. 

36. Как и в предыдущие двухлетия, 20 крупнейших доноров (рисунок I-4) обеспечили около 
95% от общего объема утвержденных внебюджетных добровольных взносов. В 2024–25 
годах нецелевое добровольное финансирование в РБСА со стороны доноров, число ко-
торых увеличилось с 9 до 11, составило 35 млн долл. США, что подтверждает сохраняю-
щуюся актуальность этой формы финансирования как гибкого источника и катализатора 
ресурсов для реагирования на возникающие приоритеты и запросы трехсторонних 
участников в рамках различных результатов в области политики (рисунок I-5). 
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 Рисунок I-4. Двадцать крупнейших доноров внебюджетных средств  
 в 2024–25 годах 

 

0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

100 000 000

120 000 000

140 000 000

160 000 000

180 000 000

200 000 000

Д
ол

л.
 С

Ш
А



 GB.356/PFA/1 27 
 

 Рисунок I-5. Доноры РБСА в 2024–25 годах 

 

Куда и на что расходуются ресурсы МОТ? 
37. В 2024–25 годах МОТ израсходовала 1,4 млрд долл. США на достижение восьми резуль-

татов в области политики, включенных в ее программу (за исключением вспомогатель-
ных услуг). Из них 513,9 млн долл. США были выделены из регулярного бюджета, 
837,6 млн долл. США — из внебюджетных добровольных взносов и 28,7 млн долл. США 
— из РБСА (рисунок I-6). Расходы, финансируемые за счет добровольных взносов, соста-
вили 63% от общих расходов на достижение результатов в области политики. Часть доб-
ровольных взносов также была направлена на достижение катализаторов, в частности 
на развитие статистики рынка труда и информационных систем. 

38. Кроме этого, МОТ израсходовала 318,9 млн долл. США на функционирование руководя-
щих органов, таких как Административный совет, Международная конференция труда 
и региональные совещания, службы управления, институциональные инвестиции и дру-
гие статьи расходов на случай чрезвычайных обстоятельств. 
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 Рисунок I-6. Общие расходы по результатам в области политики (в млн долл. США) 

 
39. 86% расходов, направленных на достижение результатов в области политики, было ис-

пользовано в регионах, а 14% было направлено на глобальные мероприятия (по разви-
тию знаний и потенциала, консультированию по вопросам политики и нормативной де-
ятельности) (рисунок I-7). 

 Рисунок I-7. Общие расходы на достижение результатов в области политики, 
 в разбивке по регионам (в процентах) 
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40. В общей сложности 35,4 млн долл. США из регулярного бюджета было выделено на тех-
ническое сотрудничество (РБТС) в целях поддержки результатов в области политики, ин-
формационно-разъяснительной деятельности по вопросам достойного труда, меропри-
ятий по укреплению институционального потенциала, осуществляемых через Турин-
ский центр, сотрудничество Юг — Юг и трехстороннее сотрудничество. Наибольшая 
доля средств РБТС была направлена на достижение результата 2, касающегося социаль-
ного диалога и трехстороннего сотрудничества (рисунок I-8). 

 Рисунок I-8. Распределение расходов РБТС по результатам в области политики 

 
41. Расходы по РБСА в течение двухлетия составили 32,4 млн долл. США, что несколько ниже 

запланированного уровня. Это соответствует 2% от общих расходов МОТ в течение двух-
летия и 3,7% расходов из добровольных взносов на сотрудничество в целях развития. 
Однако средства РБСА обеспечили достижение 14% результатов по странам, о которых 
было сообщено и которые были достигнуты в течение двухлетия, что подтверждает стра-
тегическую значимость этого источника финансирования для удовлетворения потреб-
ностей трехсторонних участников в приоритетных областях (рисунок I-9). 
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 Рисунок I-9. Расходы из средств РБСА и достигнутые результаты, в разбивке  
  по результатам в области политики 

 
42. В соответствии с обязательствами, установленными в Программе и бюджете, ресурсы 

РБСА были стратегическим образом распределены для продвижения приоритетов трех-
сторонних участников на страновом уровне. Ресурсы РБСА были направлены на под-
держку развития институционального потенциала, включая специальную программу 
для организаций работодателей и работников, и укрепление программного подхода пу-
тем финансирования должностей категории специалистов в штаб-квартире и полевых 
бюро. Эти должности сыграли важную роль в продвижении программ первоочередных 
действий и укреплении технической работы в области гендерного равенства, безопас-
ности и гигиены труда, социальной защиты, трудовых отношений и социального диа-
лога. В соответствии с обязательствами, принятыми МБТ, финансирование ряда должно-
стей, признанных критически важными для устойчивой технической деятельности, 
было впоследствии обеспечено из других источников финансирования на 2026–27 годы 
без использования средств РБСА. 
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 Часть II. Показатели деятельности Организации  
   в 2024–25 годах 

43. Программа и бюджет на 2024–25 годы определяют Глобальную программу в области со-
циальной справедливости, структура которой основана на восьми результатах в области 
политики и трех катализаторах (рисунок II-1) и разработана с целью: 

• модернизации, укрепления и распространения модели надлежащего управления МОТ 
в сфере труда, основанной на международных трудовых нормах, социальном диалоге 
и трипартизме, в качестве отличительной ценности Организации (результаты 1 и 2); 

• оказания трехсторонним участникам поддержки в формировании или адаптации их 
политики и институтов труда, направленных на создание достойных рабочих мест, 
обеспечение равенства и распространение защиты на всех (результаты 3, 4, 5, 6 и 7); 

• повышения согласованности политики и увеличения инвестиций, требуемых для про-
движения социальной справедливости и достойного труда как на глобальном, так и на 
страновом уровне, в рамках Глобальной коалиции за социальную справедливость 
и программ первоочередных действий в ключевых межотраслевых областях (резуль-
тат 8); 

• укрепления позиций МОТ в качестве мирового лидера в области производства зна-
ний, инноваций, сотрудничества и коммуникации в целях продвижения социальной 
справедливости посредством достойного труда (катализатор A); 

• усиления организационного лидерства, руководства и ориентированного на резуль-
таты управления (катализаторы B и C). 

 Рисунок II-1. Сводный обзор элементов Программы и бюджета на 2024–25 гг. 
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44. В прилагаемой системе результатов и измерений определены те промежуточные ре-
зультаты, которые необходимо достичь по каждому итоговому результату и катализа-
тору в течение двухлетия, а также показатели, включая целевые показатели, используе-
мые для измерения и отслеживания прогресса в достижении ожидаемых результатов. 
В настоящем разделе содержится краткий обзор прогресса, достигнутого в отношении 
принятых обязательств на глобальном и региональном уровнях, а также по каждому ито-
говому результату и катализатору. На информационной панели МОТ для отображения 
результатов в области достойного труда представлена исчерпывающая информация 
о результатах3, достигнутых при участии МОТ, а также дополнительные сведения о про-
грессе в различных областях политики и на страновом уровне. 

Обзор результатов в мире 
45. В целом в течение двухлетия МОТ способствовала достижению 1196 результатов на стра-

новом уровне в рамках восьми результатов в области политики, по 5% из которых был 
превышен целевой показатель, установленный в Программе и бюджете. Эти результаты 
включают 1095 случаев институционального прогресса и прогресса в области политики 
и 101 новую ратификацию конвенций и протоколов МОТ (рисунок II-2 и подробная ин-
формация в приложениях I и II). 

 Рисунок II-2. Общее число достигнутых результатов и целевые показатели,  
  в разбивке по результатам в области политики 

 
46. Несмотря на сложную финансовую ситуацию, обзор которой приводится в части I, МБТ 

достигло или превысило целевой показатель, устанавливаемый на каждое двухлетие, по 

 
3 Под «результатом» понимается любое достигнутое улучшение в области потенциала, а также совершенствование 
мер политики или законодательства, которые способствуют обеспечению достойных условий труда, включая рати-
фикацию конвенций и протоколов МОТ, в течение двухлетия при поддержке МОТ и которые могут быть измерены 
с помощью показателей промежуточных результатов, определенных в Программе и бюджете. Более подробная ин-
формация содержится в обновленной системе результатов и измерений. 
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шести из восьми результатов в области политики. Эти результаты являются следствием 
сочетания нескольких факторов. Во-первых, многие результаты были достигнуты в 2024 
году, то есть до того, как Организация ощутила полновесный эффект финансовых огра-
ничений. Во-вторых, ряд результатов является кульминацией долгосрочных политиче-
ских и институциональных реформ, начатых в предыдущие двухлетия при оказании по-
стоянной поддержки. В-третьих, в нескольких областях политики соглашения, заключен-
ные с рядом доноров, позволили МБТ частично компенсировать сокращение финанси-
рования за счет максимально эффективного и комплексного использования всех имею-
щихся ресурсов. Наконец, тщательное финансовое планирование и строгое определе-
ние приоритетов в конце двухлетия позволили провести ограниченное число важней-
ших мероприятий, которые сыграли решающую роль в реализации ключевых направ-
лений работы. В то же время сокращение финансирования повлияло на некоторые ас-
пекты осуществления программы, что привело к замедлению некоторых процессов ре-
формирования и отсрочке отдельных мероприятий, результаты которых, возможно, 
проявятся в следующем двухлетии. 

47. Достижение результатов в области политики было подкреплено усилиями, направлен-
ными на повышение потенциала МОТ в области производства знаний в форме статисти-
ческих и исследовательских данных, а также на продвижение инновационных мер поли-
тики, расширение партнерских отношений и сотрудничества в целях развития, проявле-
ние лидерства через свои органы управления и обеспечение эффективных, действен-
ных, ориентированных на достижение результатов и прозрачных механизмов управле-
ния. Большинство целевых показателей, установленных в Программе и бюджете на 
двухлетие, было достигнуто в рамках этих катализаторов (приложение III). 

Вклад в обеспечение гендерного равенства 
48. В соответствии с Декларацией МОТ о социальной справедливости в целях справедливой 

глобализации гендерное равенство следует рассматривать в качестве всеохватываю-
щего приоритета в рамках всех стратегических задач Программы достойного труда. 
Именно поэтому его продвижение интегрировано во все программы и инициативы МОТ. 
В целях осуществления мер по мониторингу, а также представления отчетности и в со-
ответствии с практикой ООН система ориентированного на результаты управления МОТ 
включает трехступенчатый маркер гендерного равенства, применимый ко всем резуль-
татам страновых программ в зависимости от их вклада в достижение этой цели. 

49. В течение двухлетия 10% отчетных результатов были направлены в первую очередь на 
содействие гендерному равенству и недопущение дискриминации, в то время как 49% 
других результатов внесли значительный вклад в достижение этой цели (рисунок II-3). 
Эти цифры в целом соответствуют показателям за период 2022–23 годов (7% и 50% соот-
ветственно). Большинство достигнутых результатов были представлены в рамках ре-
зультата в области политики 5. Тем не менее значительный вклад в обеспечение гендер-
ного равенства был также зафиксирован в рамках результата 2, в частности в связи 
с принятием планов действий по обеспечению гендерного равенства и других мер орга-
низациями работодателей и работников и институтами социального диалога, а также 
в рамках результата 6, особенно в том, что касается защиты домашних работников и ра-
ботников других секторов, основной рабочей силой которых являются женщины, и их 
перевода в формальный сектор. 
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 Рисунок II-3. Распределение результатов по маркерам гендерного равенства 

 

Вклад в выполнение Повестки дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года 

50. Результаты, достигнутые при поддержке МОТ, привели к значительному прогрессу в до-
стижении многих целей в области устойчивого развития (ЦУР), в частности ЦУР 8, каса-
ющейся достойной работы и экономического роста. В целом 89% полученных результа-
тов способствовали прогрессу в достижении задач ЦУР 8, включая задачи 8.5 (36% ре-
зультатов), 8.8 (34%) и 8.3 (30%). 

51. Помимо ЦУР 8, результаты, достигнутые в течение двухлетия, способствовали прогрессу 
в достижении других целей, как показано на рисунке II-4: 

• ЦУР 1 и ЦУР 3: расширение социальной защиты в рамках результата 7 способствовало 
сокращению бедности и продвижению к всеобщему охвату медицинским страхова-
нием. 

• ЦУР 4: прогресс в области развития навыков и обучения на протяжении всей жизни 
в рамках результата 3 улучшил доступ к качественному образованию. 

• ЦУР 5: усилия, предпринятые в рамках результата 5 с целью обеспечения равных воз-
можностей и равного обращения, признания и сокращения объема неоплачиваемого 
труда по уходу, защиты работников сферы ухода и борьбы с насилием и домогатель-
ствами на рабочем месте, способствовали достижению гендерного равенства. 

• ЦУР 10: защита трудовых мигрантов в рамках результата 6 способствовала ответствен-
ной мобильности рабочей силы и равенству. 

• ЦУР 16: прогресс в области социального диалога и трехстороннего сотрудничества, 
а также улучшение доступа к демократии, участию, прозрачности и верховенству за-
кона. 
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 Рисунок II-4. Вклад в достижение Целей в области устойчивого развития 

 

Результаты по регионам 
52. В течение двухлетия МОТ внесла вклад в достижение результатов в области достойного 

труда в 153 государствах-членах и на пяти территориях, что подтверждает как ее влия-
ние на глобальном уровне, так и широкую мобилизацию трехсторонних участников (ри-
сунок II-5). В 16 государствах-членах — Аргентине, Бангладеш, Бразилии, Камбодже, Ко-
лумбии, Коста-Рике, Кот-д'Ивуаре, Индонезии, Малави, Непале, Нигерии, Пакистане, на 
Филиппинах, в Сенегале, Узбекистане и Вьетнаме — МОТ оказала своим трехсторонним 
участникам поддержку в достижении 20 и более результатов, продемонстрировав тем 
самым свою способность последовательно обеспечивать выполнение программы в раз-
личных региональных контекстах. 
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 Рисунок II-5. Географическое распределение результатов 

 

Африка 

 Таблица II-1. Бюджет сотрудничества в целях развития в Африке (2024–25 гг.) 

Всего: 294,7 млн долл. США 

Пять основных стран-получателей Пять основных партнеров по финансированию 

Эфиопия 23,9 млн долл. США Нидерланды (Королевство) 64,2 млн долл. США 

Кения 23,2 млн долл. США Европейский союз 37,2 млн долл. США 

Тунис 20,9 млн долл. США Германия 21,7 млн долл. США 

Египет 19,1 млн долл. США Швеция 19,3 млн долл. США 

Уганда 18,1 млн долл. США Соединенные Штаты Америки 15,5 млн долл. США 
 

53. В течение двухлетия, несмотря на сложную финансовую ситуацию в мире и периоды по-
литической нестабильности в ряде стран, данный регион добился значительного про-
гресса в осуществлении Абиджанской декларации (2019 г.). Учитывая, что Африка — ре-
гион с самым широким спектром проектов в области сотрудничества в целях развития, 
и благодаря значительному вкладу партнеров по развитию (таблица II-1), МБТ зареги-
стрировало 421 результат, превысив целевой показатель на двухлетие по шести из 
восьми результатов в области политики (рисунок II-6). 

Число результатов
0 35

https://www.ilo.org/resource/abidjan-declaration-advancing-social-justice-shaping-future-work-africa
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 Рисунок II-6. Достигнутые результаты и целевые показатели в Африке, в разбивке 
 по результатам в области политики 

 

Создание дополнительных возможностей достойного труда для молодых 
женщин и мужчин 

54. В ответ на сохраняющиеся вызовы, с которыми сталкивается Африка в области занятости 
и безработицы среди молодежи, МОТ поддержала внедрение комплексных мер поли-
тики и программных действий на национальном, субрегиональном и континентальном 
уровнях, которые позволили достичь ряда важных результатов: 

• принятие Стратегии Африканского союза (АС) — МОТ по обеспечению занятости мо-
лодежи в Африке; 

• институционализация системы маркеров рабочих мест и навыков молодежи для ин-
вестиционных и финансовых операций Африканского банка развития; 

• принятие Дакарского соглашения молодых женщин и мужчин Западной Африки 
и Сахели о содействии достойному труду и образованию в чрезвычайных ситуациях; 

• утверждение программы CREATE («Экономика творчества для устойчивого развития 
Африки»), совместной программы АС, МОТ и ЮНЕСКО по содействию достойному труду 
в секторах культуры и творчества; 

• организация 20-й региональной конференции МОТ для практиков в области труда, по-
священной созданию рабочих мест и инфраструктуры, устойчивой к изменению кли-
мата, а также пилотному внедрению модели оценки «зеленых» рабочих мест в трех 
странах; 

• реализация инвестиционных программ, сопровождающихся созданием большого ко-
личества рабочих мест, в 15 странах, по итогам которых было создано 527 000 рабочих 
дней напрямую и 450 000 рабочих дней косвенно, при этом в 40% они были предна-
значены для женщин. 
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Развитие навыков для будущей сферы труда 

55. В рамках МОТ была начата работа «Африканского центра по развитию навыков» и ока-
зана поддержка трехсторонним участникам в укреплении систем развития навыков 
и обучения на протяжении всей жизни в 30 странах, а также в ускорении цифрового пе-
рехода в рамках глобальной программы по развитию навыков. МОТ поддержала приня-
тие африканской континентальной стратегии технического профессионального образо-
вания и подготовки (ТПОП) на 2025-2034 годы и рамок Сообщества развития Юга Африки 
(САДК) на 2025–34 годы, что укрепило региональную сплоченность в управлении систе-
мами подготовки и обучения на протяжении всей жизни. Регион добился прогресса в 
сборе данных и статистики, связанных с навыками: 41 страна предоставила данные о 
доле молодежи, завершившей ТПОП, а 35 стран провели сбор информации об обучении 
на рабочем месте. Около 250 000 человек в регионе воспользовались программами раз-
вития навыков и обучения на протяжении всей жизни, реализованными при поддержке 
МОТ. 

Содействие инклюзивным преобразованиям и обеспечение достойного труда 
в неформальном секторе и сельской экономике 

56. Программы в поддержку сельской экономики, реализованные при поддержке МОТ, спо-
собствовали улучшению условий труда, укреплению социального диалога, в частности 
в Экваториальной Гвинее, Гане, Малави, Мозамбике и Сенегале, а также созданию до-
стойных рабочих мест в агробизнесе в Кении и Зимбабве. Кроме того, трехсторонние 
участники в 16 странах расширили свой потенциал в области создания инклюзивных пу-
тей перехода к формальной экономике с использованием инновационных решений 
и передового опыта. 

Содействие развитию устойчивых предприятий и социальной и солидарной 
экономики 

57. МОТ провела специализированные технические консультации и разработала информа-
ционные продукты для поддержки формирования политики и укрепления институцио-
нального потенциала устойчивых предприятий в шести государствах-членах. В феврале 
2025 года Ассамблея Африканского союза утвердила второй десятилетний план осу-
ществления (2024–33 гг.) в поддержку социальной и солидарной экономики. Для содей-
ствия его реализации МОТ и Африканский союз провели исследования по картированию 
в Демократической Республике Конго, Египте, Кении, Мадагаскаре, Нигерии и Замбии, 
в ходе которого были определены отправные точки, а также пробелы и возможности 
в политике для усиления вклада этого сектора в достойный труд и устойчивое развитие. 
Прогресс на страновом уровне включал разработку программы в Тунисе, направленной 
на облегчение доступа к гибридному государственно-частному финансированию для бо-
лее чем 170 организаций, действующих в сфере социальной и солидарной экономики. 

Укрепление социального диалога и трипартизма 

58. МОТ поддержала принятие рамочной программы САДК по развитию систем урегулиро-
вания трудовых споров (2024 г.) и содействовала созданию совместного технического ко-
митета по трудовым отношениям в государственном секторе в рамках САДК в целях 
укрепления потенциала служб регулирования вопросов труда. Организации работодате-
лей и работников в 25 странах расширили свой институциональный потенциал и влия-
ние на разработку политики. При поддержке МОТ конфедерация работодателей Business 

https://au.int/en/documents/20250616/african-continental-tvet-strategy-2025-34
https://au.int/en/documents/20250616/african-continental-tvet-strategy-2025-34
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Africa в 2025 году приняла дорожную карту по восстановлению экономической деятель-
ности. 

Расширение охвата социальной защитой и защитой работников 

59. С 2015 года охват социальной защитой в Африке увеличился всего на четыре процент-
ных пункта, причем около половины этого роста пришлось на период после пандемии 
COVID-19, что свидетельствует о влиянии пандемии на политические приоритеты и об-
щественное признание этой важнейшей проблемы. В этих условиях МОТ поддержала 
расширение систем социальной защиты в 25 странах Африки, уделяя особое внимание 
работникам неформального сектора экономики, населению сельских районов, мигран-
там и беженцам. Одним из наиболее заметных достижений двухлетия стало предостав-
ление шести миллионам производителей кофе и какао в Кот-д'Ивуаре доступа к меди-
цинскому страхованию. Региональная стратегия социальной защиты в Африке (2021–
2025 гг.) обеспечила правовые рамки для национальных реформ, а Африканский форум 
по координации и сотрудничеству в области социального обеспечения, учрежденный 
в 2024 году при поддержке МОТ и Африканского союза, укрепил координацию политики 
на континентальном уровне. 

Продвижение трудовых норм и гендерного равенства 

60. В 2024–25 годах двенадцать африканских государств-членов ратифицировали 26 конвен-
ций МОТ, причем восемь конвенций было ратифицировано одной только Анголой. МОТ 
оказала поддержку своим трехсторонним участникам в выполнении обязательств по 
представлению отчетности и подготовке к внедрению контрольных механизмов. 

61. МОТ также активизировала усилия по искоренению детского труда и защите детей-ми-
грантов, в том числе посредством согласования политики и региональных консультаций 
в рамках подготовки к шестой Всемирной конференции по искоренению детского труда, 
которая состоится в Марокко в 2026 году. В области гендерного равенства МОТ оказала 
поддержку странам в решении проблем, связанных с работой по уходу (вставка II-1), дис-
криминацией на рынке труда и гендерно обусловленным насилием и домогательствами. 
МОТ также внесла вклад в разработку Конвенции Африканского союза о ликвидации 
насилия в отношении женщин и девочек, которая была принята в феврале 2025 года 
и полностью соответствует Конвенции 190. 

 Вставка II-1. Разработка национальной политики в области ухода в Кении 

МОТ оказала поддержку правительству Кении в разработке национальной политики в области 
ухода, предоставив технические консультации и обеспечив ее соответствие международным 
трудовым нормам и Рамочной программе 5R в целях продвижения достойного труда в сфере 
ухода (признание, сокращение, перераспределение неоплачиваемого труда в сфере ухода, 
а также вознаграждение и представительство работников сферы ухода). Эта политика преду-
сматривает применение многосекторального подхода к решению проблемы распределения 
неоплачиваемого труда по уходу, который в непропорционально большей степени ложится на 
плечи женщин и девочек, а также к содействию гендерному равенству посредством развития 
инфраструктуры и услуг, обеспечения достойных условий труда в секторе ухода и более широ-
кого представительства работников сектора ухода. 
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Укрепление информационных систем рынка труда 

62. Африканские страны добились прогресса в области статистики труда и производства 
данных о достойном труде. В целом 22 государства-члена провели обследования рабо-
чей силы или усовершенствовали информационные системы рынка труда при техниче-
ской поддержке МОТ, в том числе в отношении статистики детского труда и показателей 
ЦУР. 

Углубление партнерских отношений и глобального взаимодействия 

63. В мае 2025 года МОТ подписала новое соглашение о партнерстве с Экономической ко-
миссией Организации Объединенных Наций для Африки в целях укрепления согласо-
ванности политики в поддержку преобразований в Африке. МОТ внесла вклад в реали-
зацию ключевых инициатив на континентальном уровне, включая Африканский регио-
нальный форум по устойчивому развитию, подготовку доклада об устойчивом развитии 
в Африке и проведение Конференции министров финансов, планирования и экономиче-
ского развития африканских стран. В феврале 2025 года Ассамблея Африканского союза 
приняла исторический документ под названием «Социальная справедливость в Африке: 
продвижение экономического, социального и экологического прогресса, ориентирован-
ного на человека», в котором содержится призыв к укреплению сотрудничества с МОТ и 
включению достойного труда в программу преобразований в Африке. 

Арабские государства 

 Таблица II-2. Бюджет сотрудничества в целях развития в арабских государствах 
  (2024–25 гг.) 

Всего: 162,0 млн долл. США 

Пять основных стран-получателей Пять основных партнеров по финансированию 

Иордания 55,7 млн долл. США Германия 48,2 млн долл. США 

Ливан 44,6 млн долл. США Европейский союз 27,3 млн долл. США 

Ирак 32,3 млн долл. США Нидерланды (Королевство) 22,5 млн долл. США 

Оккупированная 
палестинская 
территория 

11,0 млн долл. США Катар 6,9 млн долл. США 

Катар 6,6 млн долл. США Италия 5,1 млн долл. США 
 

64. МОТ продолжала оказывать помощь своим трехсторонним участникам в арабских госу-
дарствах в реагировании на потребности как стран с высоким уровнем дохода, так 
и стран с неустойчивой экономикой, в значительной степени зависящих от международ-
ной помощи, некоторые из которых особенно пострадали от вооруженных конфликтов, 
изменения климата и стихийных бедствий. Благодаря расширению портфеля проектов 
сотрудничества в целях развития (таблица II-2) МОТ внесла вклад в достижение 72 ре-
зультатов в девяти государствах-членах и, в рамках программы сотрудничества в целях 
развития для оккупированной палестинской территории, в Государстве Палестина по 
всем результатам в области политики и достигла или превысила установленные целевые 
показатели в трех из них (рисунок II-7). 
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 Рисунок II-7. Достигнутые результаты и целевые показатели в арабских  
 государствах, в разбивке по результатам в области политики 

 

Содействие применению норм, социальному диалогу и трипартизму 

65. В течение двухлетия прогресс в области ратификации конвенций МОТ в регионе оста-
вался ниже целевого уровня, поскольку новая ратификация была зарегистрирована 
только в Саудовской Аравии, ратифицировавшей Конвенцию 2006 года об основах, со-
действующих безопасности и гигиене труда (187). Тем не менее был достигнут суще-
ственный прогресс в учете замечаний и рекомендаций контрольных органов МОТ 
в национальных рамках политики и программных рамках, таких как страновая про-
грамм достойного труда (СПДТ) на 2025–27 годы в Иордании и Рамочная программа Ор-
ганизации Объединенных Наций по сотрудничеству в области устойчивого развития для 
Бахрейна. Помимо этого, Сирийская Арабская Республика устранила задержки в пред-
ставлении докладов, которые продолжались на протяжении десятилетия, что свидетель-
ствует о ее возобновленной приверженности выполнению обязательств, принятых 
в рамках международных трудовых норм. В декабре 2025 года МОТ, Оман и Совет сотруд-
ничества арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ) выступили организаторами 
трехстороннего регионального семинара с целью увеличения числа ратификаций меж-
дународных трудовых норм и улучшения их применения. 

66. МОТ поддержала предпринимаемые на национальном уровне усилия по укреплению ра-
мок и механизмов социального диалога во всем регионе. В августе 2025 года правитель-
ство Омана провело Национальный форум по труду, тем самым создав новую трехсто-
роннюю платформу для диалога по вопросам трудовых реформ и будущего сферы труда. 
Работа в этом формате привела к принятию трех министерских постановлений, направ-
ленных на унификацию надлежащего управления на рабочих местах, включая рассмот-
рение жалоб, дисциплинарные процедуры и типовые внутренние трудовые правила. 

67. Организации работодателей в Сирийской Арабской Республике (вставка II-2) и Йемене 
укрепили свой потенциал в области предоставления услуг и проведения информаци-
онно-разъяснительной деятельности в отношении мер политики, а профсоюзы в 
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четырех государствах-членах расширили сферу своей деятельности и охват, что укре-
пило их роль в процессах социального диалога. Всеобщая федерация профсоюзов Пале-
стины расширила спектр юридических услуг, предоставляемых ее членам, и усилила ме-
ханизм рассмотрения жалоб, что содействовало разрешению 320 дел. В 2024 году проф-
союзы Ирака утвердили совместную национальную стратегию и планы действий на 
уровне провинций, направленные на расширение охвата социальным обеспечением 
работников как формального, так и неформального секторов экономики. 

 Вставка II-2. Производственное обучение в Сирийской Арабской Республике 

В апреле 2025 года Торгово-промышленная палата Дамаска (DCI) вновь открыла свой Центр 
производственного обучения в Адре, который не работал в течение 14 лет. В настоящее время 
в рамках стратегии DCI по содействию восстановлению промышленности Центр предлагает 
специализированные курсы по техническим вопросам и предпринимательству, включая еже-
квартальные курсы по безопасности и гигиене труда. На сегодняшний день эти курсы прошли 
80 участников, которые смогли усовершенствовать свои навыки в области восстановления 
и активизации частного сектора. 
 

Продвижение социальной защиты и содействие достижению гендерного 
равенства 

68. В период с 2024 по 2025 год МОТ поддерживала реформирование системы социальной 
защиты и расширение ее охвата во всех арабских государствах. В Ираке пересмотр рас-
ходов на социальную защиту привел к реформам, которые укрепили финансирование 
и управление системы социальной защиты, а также к резкому увеличению числа участ-
ников программ социального страхования в частном секторе. В Омане был внедрен уни-
фицированный, основанный на взносах порядок социального пенсионного обеспече-
ния, в рамках которого была расширена сфера действия пособий по беременности и ро-
дам для матерей и по уходу за ребенком для отцов, что в свою очередь помогло устано-
вить ориентир на пути к созданию системы социального страхования, учитывающей 
гендерные аспекты в странах ССАГПЗ. Сирийская Арабская Республика укрепила рацио-
нальное управление системой социальной защиты и ее финансовую устойчивость,  
а Государство Палестина повысило согласованность политики за счет гармонизации 
условий предоставления социальной помощи. 

69. Прогресс в области гендерного равенства был подкреплен законодательными и полити-
ческими реформами. В Иордании была увеличена продолжительность декретного от-
пуска, выделены бюджетные ассигнования на инфраструктуру по уходу за детьми, уси-
лены механизмы защиты работников сферы ухода и принята историческая поправка 
к законодательству, устанавливающая 20-процентную квоту для женщин в советах ди-
ректоров предприятий. Государство Палестина приняло свою первую стратегию по обес-
печению гендерного равенства. 

Содействие занятости и устойчивому развитию предприятий 

70. МОТ продолжала оказывать поддержку государствам-членам в создании достойных ра-
бочих мест и развитии навыков работников в цифровой и «зеленой» экономике. Эти уси-
лия включали содействие созданию комплексных политических рамок в поддержку 
справедливого перехода, роста производительности, развития цепочек поставок, ответ-
ственного ведения бизнеса и создания благоприятных условий для устойчивого пред-
принимательства. 
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71. При содействии МОТ Ирак и Оман укрепили свои комплексные политические рамки в об-
ласти занятости, а Иордания разработала секторальную дорожную карту по созданию ра-
бочих мест в строительном секторе. МОТ также поддержала меры по улучшению техни-
ческого и профессионального образования и подготовки, систем обучения на рабочем 
месте и профессиональных стандартов в четырех странах. 

72. В рамках содействующих росту занятости инвестиционных программ, направленных на 
развитие и восстановление инфраструктуры, было создано 899 780 рабочих дней в Ираке, 
Иордании, Ливане, на оккупированной палестинской территории и в Сирийской Араб-
ской Республике. 

73. Ирак утвердил свою первую национальную политику развития малых и средних пред-
приятий, открыл центр государственных служб трудоустройства, создал пилотные про-
екты клубов по поиску работы и ввел обучение «зеленым» навыкам. Государство Пале-
стина и Йемен расширили масштабы поддержки кооперативов и микро-, малых и сред-
них предприятий (ММСП) посредством целевых учебных программ, финансовой инклю-
зии и инициатив в поддержку «зеленых» предприятий. Министерство труда Катара раз-
работало набор инструментов по ответственному ведению бизнеса путем вовлечения 
заинтересованных сторон и их обучения. Саудовская Аравия приняла национальную 
стратегию в поддержку кооперативов. 

74. В Ираке МОТ предоставила техническую помощь и поддержку в области наращивания 
потенциала при пересмотре определяемых на национальном уровне вкладов (ОНУВ). 
В Ливане началась реализация долгосрочной стратегии развития по сокращению 
уровня выбросов, в которой учитываются результаты исследований МОТ и предусмат-
ривается экспериментальное применение учитывающих климатические особенности 
решений в сельском хозяйстве. 

Реагирование в условиях кризиса 

75. За последние два года многие страны и территории региона сотрясали кризисы и кон-
фликты. В этом контексте МОТ продолжала свою деятельность в соответствии с рамками, 
определенными в Рекомендации 2017 года о занятости и достойном труде в целях обес-
печения мира и потенциала противодействия (205), и поощряла принятие мер, направ-
ленных на поддержку предотвращения, восстановления и реконструкции. 

76. На историческом трехстороннем региональном форуме, посвященном воздействию со-
циально-экономических процессов на рынки труда в Сирии и соседних странах, который 
состоялся в Дамаске в октябре 2025 года, трехсторонние участники одобрили рамочную 
программу регионального диалога, в центре которой находятся вопросы содействия за-
нятости, повышения квалификации, мобильности и социальной защиты и согласован-
ности трехсторонней политики. 

77. Во время войны 2024 года в Ливане в рамках программ, ориентированных на создание 
рабочих мест, муниципалитеты смогли принять внутренне перемещенных лиц и обес-
печить достойные рабочие места для 665 из них. В Государстве Палестина националь-
ные учреждения усовершенствовали регулирование программ обеспечения занятости 
в чрезвычайных ситуациях, а гуманитарные организации утвердили единую директив-
ную записку по программам «Труд в обмен на деньги», что позволило уменьшить фраг-
ментацию и обеспечить согласованный и основанный на правах человека подход. 
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Азиатско-Тихоокеанский регион 

 Таблица II-3. Бюджет сотрудничества в целях развития в Азиатско-Тихоокеанском 
  регионе (2024–25 гг.) 

Всего: 209,8 млн долл. США 

Пять основных стран-получателей Пять основных партнеров по финансированию 

Бангладеш 48,6 млн долл. США Европейский союз 40,2 млн долл. США 

Вьетнам 20,4 млн долл. США Канада 25,2 млн долл. США 

Камбоджа 16,0 млн долл. США Частный сектор 25,0 млн долл. США 

Папуа — Новая Гвинея  15,2 млн долл. США Япония 20,0 млн долл. США 

Индонезия 14,5 млн долл. США Соединенные Штаты 
Америки 

18,2 млн долл. США 

 

78. Азиатско-Тихоокеанский регион столкнулся с экономическими, геополитическими и эко-
логическими вызовами, включая сбои в цепочках поставок, климатические потрясения 
и политическую нестабильность. Несмотря на то что в 2024–25 годах рост занятости оста-
вался относительно высоким, качество рабочих мест не улучшилось: продолжался рост 
неформальной занятости, сохранялось гендерное неравенство, а многие молодые люди, 
особенно женщины, по-прежнему были лишены доступа к занятости, образованию 
и профессиональной подготовке. В то же время, благодаря быстрым цифровым преоб-
разованиям, инновациям в частном секторе и возобновлению реформ, проводимых 
трехсторонними участниками, включая укрепление социального диалога и усиление 
внимания к ответственному ведению бизнеса и достойному труду в цепочках поставок, 
этот регион продемонстрировал устойчивость и динамизм. 

79. Несмотря на небольшое сокращение портфеля проектов сотрудничества в целях разви-
тия в регионе, постоянная поддержка со стороны партнеров по финансированию (таб-
лица II-3) позволила МОТ и ее трехсторонним участникам достичь 287 результатов на 
страновом уровне по всем результатам в области политики (рисунок II-8). Хотя количе-
ство ратификаций в течение двухлетия было сопоставимо с показателями 2022–23 годов, 
способность трехсторонних участников участвовать в процедурах, связанных с нор-
мами, увеличилась во многих странах, что свидетельствует об обнадеживающем улуч-
шении результатов деятельности в области норм в регионе. Эти результаты охватывают 
все приоритетные области, указанные в Сингапурском заявлении (2022 г.), как показано 
ниже. 
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 Рисунок II-8. Достигнутые результаты и целевые показатели в Азиатско-  
 Тихоокеанском регионе, в разбивке по результатам в области  
 политики 

 

Обновление динамики социального диалога и трипартизма 

80. Национальные механизмы социального диалога были восстановлены в 10 государствах-
членах. Шесть стран возобновили трехсторонние консультации по реформе трудового 
законодательства, отслеживанию выполнения замечаний контрольных органов МОТ 
и вопросам, связанным с минимальной заработной платой. Кроме того, социальный 
диалог на уровне секторов был расширен и теперь охватывает вопросы производитель-
ности, условий труда и заработной платы (вставка II-3), а также механизмы рассмотрения 
жалоб в ключевых секторах экономики, что способствовало стабилизации трудовых от-
ношений, имеющей важнейшее значение для укрепления доверия инвесторов и под-
держки инклюзивного роста. В этом контексте в ответ на давние опасения, связанные 
с Конвенцией 1948 года о свободе ассоциации и защите права на организацию (87) 
и Конвенцией 1949 года о праве на объединение в профсоюзы и на ведение коллектив-
ных переговоров (98), Фиджи возобновил диалог по закону о трудовых отношениях, что 
вызвало положительную реакцию со стороны Комитета экспертов МОТ по применению 
конвенций и рекомендаций (КЭПКР). 

 Вставка II-3. Папуа — Новая Гвинея объявляет об историческом повышении 
 минимальной заработной платы 

В сентябре 2025 года Папуа — Новая Гвинея одобрила первое за почти десятилетие повышение 
минимальной заработной платы с 3,50 до 5 кин в 2026 году, с дальнейшим повышением до 5,25 
кина в 2027 году и 5,50 кина в 2028 году. Эта реформа стала результатом инклюзивного и осно-
ванного на фактах процесса, возглавляемого ранее восстановленным Советом по минималь-
ной заработной плате с участием представителей правительства, работников и работодателей, 
а также с учетом итогов общенациональных консультаций. МОТ поддержала этот процесс, 
предоставив технические консультации и помощь в укреплении потенциала социальных 
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партнеров и уделив особое внимание вопросам гендерного равенства и недопущения дискри-
минации в соответствии с Конвенцией 1951 года о равном вознаграждении (100) и Конвенцией 
1958 года о дискриминации в области труда и занятий (111). 
 

81. Инициативы, поддерживаемые МОТ, укрепили институциональный потенциал органи-
заций работодателей и работников в 20 странах. В Пакистане Федерация работодателей 
совместно с Сетью Глобального договора ООН и Федерацией торгово-промышленных 
палат Пакистана создала целевую группу предприятий Пакистана с целью координации 
поддержки частного сектора для осуществления Рамочной программы ООН по сотруд-
ничеству в области устойчивого развития. В Папуа — Новой Гвинее был восстановлен 
национальный профсоюзный центр, а во Вьетнаме было создано 10 976 новых профсо-
юзов на низовом уровне, что укрепило представительство работников на уровне пред-
приятий. 

Продвижение гендерного равенства и расширение прав и возможностей 
женщин 

82. В продвижении гендерного равенства и расширении прав и возможностей женщин был 
достигнут значительный прогресс. Десять стран приняли или укрепили законодатель-
ство и институциональные механизмы в соответствии с Конвенциями 100, 111, а также 
Конвенцией 1981 года о трудящихся с семейными обязанностями (156), Конвенцией 2000 
года об охране материнства (183) и Конвенцией 190. За счет средств РБСА МОТ оказала 
содействие в разработке национальной дорожной карты Индонезии по экономике ухода 
для нацеленного на преобразования, справедливого и равноправного мира, а также 
национальной дорожной карты Бангладеш в области ухода за детьми. Помимо этого, во-
семь стран приняли законы о гендерном насилии и домогательствах или внесли в них 
поправки, способствуя таким образом выполнению Конвенции 190 и созданию более 
безопасных и инклюзивных рабочих мест. 

Поощрение разработки инклюзивной политики в области занятости, социальной 
защиты и профессиональных навыков для жизненных переходов 

83. Государства-члены все чаще применяют комплексные подходы к навыкам, занятости 
и социальной защите в поддержку жизненных переходов — от школы к работе, от роди-
тельства к старости и инвалидности. Малайзия возглавила работу по проведению в 2025 
году Года навыков АСЕАН, по итогам которого было принято совместное заявление 
о важности развития навыков для подготовки будущей рабочей силы в регионе. Кам-
боджа разработала национальные политические рамки в области социальной защиты 
и медицинского страхования. Шри-Ланка приняла свою первую национальную поли-
тику в области социальной защиты, основанную на подходе, охватывающем весь жиз-
ненный цикл и объединяющем социальную помощь, сферу ухода, социальное страхова-
ние и интеграцию на рынок труда. Китай обновил свою актуарную модель пенсионного 
обеспечения, Малайзия расширила сферу действия пособий по инвалидности и потере 
кормильца на всех иностранных работников (трудовых мигрантов), а Тимор-Лешти со-
здал платформу социального обеспечения, что улучшило доступ к информации и циф-
ровым услугам. Пять стран региона — Индонезия, Камбоджа, Непал, Пакистан и Филип-
пины, — продемонстрировав лидерство в согласовании национальных стратегий в об-
ласти занятости, социальной защиты и справедливого перехода, были определены в ка-
честве стран-первопроходцев Глобального ускорителя. 

https://asean.org/joint-statement-on-skills-development-for-the-future-workforce-in-asean/
https://asean.org/joint-statement-on-skills-development-for-the-future-workforce-in-asean/
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Поддержка переходов к формальной экономике 

84. Азиатско-Тихоокеанский регион укрепил национальную ответственность за переход 
к формальной экономике как движущей силе производительности, достойного труда 
и финансовой устойчивости и все чаще, с опорой на цифровизацию, включает эту цель 
в развитие ММСП, политику в области социальной защиты и экосистемы предприятий. 
При поддержке РБСА МОТ предоставила знания и практические инструменты, а также 
провела консультации по вопросам политики, в том числе в рамках Регионального фо-
рума по обмену знаниями о переходе к формальной экономике (Бангкок, 2024 г.). Эти 
меры способствовали принятию национальных дорожных карт в этой области, а также 
реализации других политических инициатив в Камбодже, Монголии, Непале, Пакистане 
и на Филиппинах. Индия, Кирибати и Тувалу создали цифровые платформы для поощре-
ния участия в системах социальной защиты и обеспечения соблюдения требований 
предприятиями. Камбоджа усовершенствовала рамки перехода к формальной эконо-
мике для ММСП, а Монголия расширила сферу действия программ социального страхо-
вания на работников неформального сектора экономики. Одновременно с этим Китай, 
Индия и Филиппины разработали диагностические инструменты и механизмы защиты 
для работников платформ. 

Справедливая миграция рабочей силы и защита трудовых мигрантов 

85. В течение двухлетия были заключены четыре двусторонних соглашения, одно регио-
нальное рамочное соглашение, а также ряд меморандумов о взаимопонимании. Восемь 
государств-членов приняли или пересмотрели миграционную политику в области спра-
ведливого найма, обеспечения права перевода или сохранения пособий и реинтегра-
ции. Развитие ресурсных центров для мигрантов и центров занятости позволило расши-
рить доступ к механизмам рассмотрения жалоб, поддержке в области навыков и услугам 
по реинтеграции для более чем 300 000 трудовых мигрантов и членов их семей. Кроме 
того, лидеры АСЕАН приняли три региональных акта, касающихся признания квалифи-
кации, положения рыбаков-мигрантов, а также соблюдения права перевода или сохра-
нения пособий по социальному обеспечению, а Форум тихоокеанских островов утвер-
дил региональные принципы по содействию мобильности рабочей силы. 

Содействие достойному труду в кризисных ситуациях 

86. Страны региона усилили интеграцию достойного труда в свои усилия по восстановле-
нию и укреплению потенциала противодействия. В Пакистане программы, реализован-
ные после наводнений, были одновременно направлены на восстановление рабочих 
мест, обучение и соблюдение трудовых норм и позволили создать 5200 рабочих дней. 
На Филиппинах меры по обеспечению занятости в чрезвычайных ситуациях в кокосо-
вом секторе позволили создать 2205 рабочих дней и одновременно восстановить об-
щинные активы. Во Вьетнаме поддержка восстановления после тайфуна позволила ко-
оперативам возобновить производство и создать 4000 рабочих дней для пострадавшего 
населения. В Афганистане организации работодателей помогли сохранить ММСП и ра-
бочие места в условиях нестабильности. Аналогичные подходы способствовали обеспе-
чению средств к существованию в Мьянме и других кризисных ситуациях. 

Институционализация рамок справедливого перехода и развитие «зеленых» 
рабочих мест 

87. Семь стран институционализировали рамки справедливого перехода, связывающие 
климатическую политику и политику в области занятости. Объединив свои усилия с ме-
рами, принимаемыми Партнерством за действия в интересах «зеленой» экономики 
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(PAGE), Глобальным ускорителем и коалицией доноров, МОТ внесла вклад в укрепление 
согласованности политики и трехстороннего взаимодействия. Бангладеш, Непал, Паки-
стан и Тимор-Лешти включили принципы создания «зеленых» рабочих мест и справед-
ливого перехода в свои ОНУВ, Индонезия добилась прогресса в области справедливого 
перехода в энергетическом секторе, а Филиппины приняли рамочную программу спра-
ведливого перехода к «зеленым» рабочим местам (2025 г.), тем самым установив регио-
нальный ориентир для интегрированного управления в области климата и занятости. 

Развитие коалиций и знаний в интересах социальной справедливости 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе 

88. Азиатско-Тихоокеанский регион сыграл ключевую роль в формировании Глобальной ко-
алиции за социальную справедливость, обеспечив интеллектуальное и политическое 
лидерство. В феврале 2025 года правительство Индии инициировало региональный диа-
лог по вопросам социальной справедливости в рамках этого альянса. В сентябре 2025 
года правительство Шри-Ланки и МОТ организовали региональный диалог по вопросам 
прожиточного минимума, в ходе которого была создана цифровая база данных в обла-
сти минимальной заработной платы — электронная платформа, призванная способство-
вать распространению прозрачных официальных данных по этому вопросу. В Тихооке-
анском регионе правительство Фиджи и МОТ провели трехстороннее мероприятие вы-
сокого уровня, посвященное 50-летию деятельности МОТ в Тихоокеанском регионе, 
в ходе которого была подчеркнута взаимосвязь между достойным трудом и социальным 
диалогом, с одной стороны, и Стратегией для «Голубого тихоокеанского континента» на 
период до 2050 года, с другой стороны. В ноябре 2025 года МОТ и Рыболовное агентство 
Форума тихоокеанских островов подписали меморандум о взаимопонимании в целях 
продвижения достойного труда и внедрения более строгих трудовых норм в рыбной 
промышленности Тихоокеанского региона. 

89. МОТ поощряла развитие партнерских отношений в области знаний в рамках региональ-
ных форумов и сотрудничества Юг — Юг, обеспечивая при этом согласованность этих 
усилий с региональными рамками, такими как стратегии АСЕАН в области труда и соци-
альной защиты и инициативы по вопросам мобильности трудовых ресурсов стран Тихо-
океанского региона. Эти партнерства позволили результатам исследований МОТ стать 
ориентиром для принятия решений на региональном уровне и взаимодействия с доно-
рами. 

Европа и Центральная Азия 

 Таблица II-4. Бюджет сотрудничества в целях развития в Европе и Центральной 
  Азии (2024–25 гг.) 

Всего: 84,9 млн долл. США 

Пять основных стран-получателей Пять основных партнеров по финансированию 

Турция 47,6 млн долл. США Европейский союз 33,8 млн долл. США 

Босния и Герцеговина 7,9 млн долл. США Германия 15,8 млн долл. США 

Украина 6,5 млн долл. США Частный сектор 7,4 млн долл. США 

Республика Молдова 5,3 млн долл. США Соединенные Штаты Америки  5,7 млн долл. США 

Узбекистан 4,5 млн долл. США Швеция 3,7 млн долл. США 
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90. МОТ оказала поддержку государствам-членам в Европе и Центральной Азии в решении 
проблем неформальной занятости, разрыва в заработной плате и нарушений прав 
в сфере труда посредством реформирования законодательства, организационного стро-
ительства, программ занятости и стратегических партнерств. Опираясь на портфель 
проектов сотрудничества в целях развития, охватывающий целый ряд вопросов 
по всему региону, и большое количество ратификаций (таблица II-4), Организация 
внесла вклад в достижение 150 результатов, что превышает общий целевой показатель 
для региона и целевые показатели по пяти результатам в области политики (рисунок II-
9). В частности, были зарегистрированы 34 ратификации конвенций МОТ 23 государ-
ствами-членами. 

 Рисунок II-9. Достигнутые результаты и целевые показатели в Европе  
 и Центральной Азии, в разбивке  по результатам в области политики 

 

Укрепление прав работников на рабочем месте 

91. В течение двухлетия шесть государств-членов приняли меры по борьбе с гендерной дис-
криминацией и другими формами дискриминации в сфере труда посредством социаль-
ного диалога. При поддержке МОТ законодательные и политические реформы способ-
ствовали улучшению охраны материнства, закреплению прав домашних работников 
и обеспечению защиты от насилия и домогательств на рабочем месте (Конвенция 190). 
Эти реформы ввели более четкие обязательства для работодателей, усилили службы ин-
спекции труда и улучшили институциональные меры реагирования на гендерное наси-
лие. МОТ также поддержала целевые программы занятости, направленные на сокраще-
ние структурных барьеров, с которыми сталкиваются женщины, молодежь и инвалиды, 
в частности путем обеспечения доступа к услугам по уходу за детьми, транспорту и про-
фессиональному обучению. Основанные на фактических данных инструменты, такие как 
симулятор инвестиций в сферу ухода МОТ, обследования, касающиеся использования 
времени, и анализ гендерного разрыва в оплате труда, послужили основой для нацио-
нального планирования, политических реформ в сфере ухода и, в некоторых случаях, 
стратегий вступления в Европейский союз. 
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92. В Кыргызстане МОТ провела обучение государственных служащих, парламентариев 
и представителей гражданского общества в целях содействия осуществлению Конвен-
ции 190, ратифицированной в 2024 году, уделяя особое внимание сектору здравоохра-
нения, где женщины подвергаются повышенному риску насилия на рабочем месте. 
В Турции вопросы гендерного равенства и недопущения дискриминации в сфере труда 
были включены в новую рамочную программу сотрудничества ООН в области устойчи-
вого развития (2026–2030 гг.). 

93. В мае 2024 года МОТ и правительство Туркменистана подписали соглашение о сотруд-
ничестве в целях улучшения условий труда в секторе производства хлопка. Дорожная 
карта, разработанная в рамках этого соглашения, позволила укрепить правовые и поли-
тические рамки и усилить потенциал правоприменения, а также послужила основой для 
отслеживания сбора хлопка в 2024 году, что стало ключевым шагом в деле предотвра-
щения и борьбы с детским трудом и принудительным трудом в стране. 

Меры по стимулированию занятости и перехода в формальную экономику 

94. МОТ оказала поддержку странам региона в продвижении создания рабочих мест, в том 
числе в «зеленой» экономике. Для решения проблемы низкого участия в рынке труда, 
особенно среди молодежи, несколько стран укрепили механизмы, направленные на 
предоставление гарантий для молодежи (вставка II-4), и расширили предложение целе-
вого профессионального обучения. В Черногории уровень безработицы снизился 
с 11,6% в конце 2024 года до исторического минимума в 9,13% к середине 2025 года. В Ка-
захстане правительство подписало дорожную карту по продвижению достойного труда 
(июнь 2024 г.) и объявило 2025 год Годом рабочих профессий с целью укрепления систем 
технического и профессионального образования и подготовки и расширения возмож-
ностей обучения, финансируемого государством. 

 Вставка II-4. Региональная динамика в поддержку механизмов, направленных
 на предоставление гарантий для молодежи 

При поддержке МОТ Албания, Босния и Герцеговина, Черногория, Северная Македония и Сер-
бия расширили программы, направленные на предоставление гарантий для молодежи, кото-
рая не работает, не учится и не приобретает профессиональных навыков (NEET). 
В 2025 году государственные органы Боснии и Герцеговины и округа Брчко одобрили планы 
действий, разработанные в рамках межведомственной и трехсторонней координации, по реа-
лизации механизмов, направленных на обеспечение гарантий для молодежи. МОТ при под-
держке Европейского союза предоставила технические рекомендации, обновила информаци-
онные инструменты и провела рабочие сессии с целью определения приоритетов политики 
в соответствии с нормами МОТ и практикой ЕС. Деятельность по обмену опытом между колле-
гами и сотрудничество с Европейским фондом по подготовке кадров еще больше укрепили  
государственные службы занятости и улучшили интеграцию молодежи, которая не работает, 
не учится и не приобретает профессиональных навыков. 

В Сербии пилотный план реализации механизмов обеспечения гарантий для молодежи, вве-
денный в трех округах, помог снизить уровень NEET до менее 13%, несмотря на то что уровень 
безработицы среди молодежи остается высоким и составляет 24,1%. С учетом этих результатов 
правительство планирует распространить эти механизмы на национальном уровне к 2027 году. 
 

95. Одновременно с этим был достигнут заметный прогресс в области перехода к формаль-
ной занятости, в том числе путем создания каналов доступа к формальному трудоустрой-
ству и внедрения механизмов социальной помощи беженцам в Турции, использования 
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инструментов ИИ инспекцией труда в Албании, что привело к увеличению на 63% числа 
выявленных случаев неформальной занятости, а также укрепления государственных 
служб занятости и налаживания местных партнерств в области занятости во всем реги-
оне. 

Укрепление потенциала противодействия посредством достойного труда 

96. В Армении, Турции и на Украине МОТ способствовала достижению мира, восстановле-
ния и устойчивости путем включения вопросов достойного труда в национальные стра-
тегии восстановления и занятости. В Армении поддержка была сосредоточена на инте-
грации лиц, вынужденно перемещенных из Нагорного Карабаха, в рынок труда посред-
ством расширения услуг по трудоустройству и путей перехода в формальную экономику. 
В Турции после землетрясений 2023 года принципы достойного труда были включены 
в 12-й национальный план развития (2024–2028 гг.) и национальную стратегию занято-
сти (2025–2028 гг.). 

97. На Украине Стратегия сотрудничества МОТ в переходный период (2024–25 гг.) способ-
ствовала созданию рабочих мест и обеспечению социальной защиты ветеранов, инва-
лидов, репатриантов и внутренне перемещенных лиц, а также расширению услуг по 
уходу за детьми и развитию навыков женщин. Поддержка также включала укрепление 
местных партнерств в области занятости, содействие интеграции ММСП в цепочки по-
ставок, продвижение справедливой практики найма в секторах с высоким уровнем 
риска, укрепление систем безопасности и гигиены труда, а также помощь в проведении 
реформ трудового законодательства в соответствии с международными трудовыми нор-
мами и требованиями Европейского союза. В трехстороннем меморандуме, подписан-
ном в ходе Конференции по восстановлению Украины в 2025 году, была подтверждена 
приверженность страны социальному диалогу и реформе регулирования труда. 

Ускорение прогресса посредством партнерств и региональных инициатив 

98. Благодаря своей деятельности в рамках Глобального ускорителя и Глобальной коалиции 
МОТ укрепила региональное сотрудничество по ключевым приоритетам, включая меж-
дународные трудовые нормы, социальный диалог, справедливый переход, демографи-
ческие изменения и цифровизацию. Албания и Узбекистан в качестве стран-первопро-
ходцев Глобального ускорителя уделяют приоритетное внимание таким областям, как 
социальная защита, экономика ухода, профессионально-техническое образование и пе-
реход к формальной экономике, при этом МОТ поддерживает национальные координа-
ционные механизмы и планы действий с участием многих заинтересованных сторон. 
В Боснии и Герцеговине один из проектов Глобального ускорителя позволил добиться 
прогресса на пути к переходу к экологически чистой экономике в угольном секторе, укре-
пив при этом потенциал домохозяйств противостоять климатическим потрясениям. 

99. В партнерстве с системой ООН МОТ возобновила деятельность коалиции по вопросам 
социальной защиты и рабочих мест. Организация также укрепила сотрудничество с Ев-
ропейской экономической комиссией Организации Объединенных Наций и Фондом Ор-
ганизации Объединенных Наций в области народонаселения с целью анализа воздей-
ствия демографических сдвигов на рынки труда в регионе, рассматривая их как возмож-
ности для построения более справедливого, инклюзивного и устойчивого общества. 
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Латинская Америка и Карибский бассейн 

 Таблица II-5. Бюджет сотрудничества в целях развития в Латинской Америке  
  и Карибском бассейне (2024–25 гг.) 

Всего: 112,4 млн долл. США 

Пять основных стран-получателей Пять основных партнеров по финансированию 

Колумбия 50,9 млн долл. США Колумбия 47,7 млн долл. США 

Мексика 10,4 млн долл. США Соединенные Штаты Америки 17,8 млн долл. США 

Бразилия 10,1 млн долл. США Канада  7,4 млн долл. США 

Гаити 7,5 млн долл. США Бразилия 7,0 млн долл. США 

Перу 6,8 млн долл. США Европейский союз 3,9 млн долл. США 
 

100. На 20-м Американском региональном совещании, состоявшемся в октябре 2025 года, 
трехсторонние участники МОТ приняли Декларацию Пунта-Каны о демократии, мире, 
достойном труде и социальном диалоге: Объединение стран Северной и Южной Аме-
рики для построения будущего, основанного на устойчивом развитии и социальной 
справедливости, в которой были определены приоритеты с целью содействия инклю-
зивному и устойчивому росту, сокращения неформальной занятости, устранения струк-
турных разрывов и обеспечения социальной справедливости для всех в регионе. 

101. МОТ продолжила оказывать поддержку трехсторонним участникам в Латинской Аме-
рике и Карибском бассейне посредством ограниченного портфеля проектов сотрудниче-
ства в целях развития, состоящего в основном из целевых фондов (таблица II-5). Прекра-
щение финансирования проектов со стороны Соединенных Штатов Америки поставило 
под угрозу запланированные мероприятия, в частности в Бразилии и Мексике. Однако, 
благодаря неустанным усилиям трехсторонних участников на региональном и нацио-
нальном уровнях, а также на уровне провинций, 266 результатов, достигнутых в регионе, 
превысили целевые показатели, установленные на двухлетие, по шести из восьми ре-
зультатов в области политики (рисунок II-10). 

https://www.ilo.org/node/720231


 GB.356/PFA/1 53 
 

 Рисунок II-10. Достигнутые результаты и целевые показатели в Латинской Америке 
 и Карибском бассейне, в разбивке по результатам в области политики 

 

Продвижение международных трудовых норм, социального диалога и трудовых 
отношений 

102. Одиннадцать государств-членов из Латинской Америки и Карибского бассейна ратифи-
цировали 22 конвенции МОТ, в том числе пять основополагающих конвенций по безо-
пасности и гигиене труда (БГТ). МБТ продолжало свои усилия по содействию эффектив-
ному применению норм путем предоставления технических и нормативных консульта-
ций, в том числе посредством укрепления потенциала, например для судей, адвокатов и 
юристов, и обмена знаниями и взаимного обмена опытом, осуществляемых в рамках Ре-
гиональной инициативы по укреплению социального диалога и коллективных трудовых 
отношений, начатой в 2024 году при поддержке РБСА. 

Содействие соблюдению основополагающих принципов и прав в сфере труда 
с упором на гендерное равенство, борьбу с детским трудом, а также безопасность 
и гигиену труда 

103. В целях устранения сохраняющегося гендерного неравенства в регионе МОТ поддер-
жала разработку политики в области ухода посредством социального диалога в девяти 
государствах-членах, содействуя включению Рамочной программы 5R в законодатель-
ные реформы, национальные системы ухода и институциональные программы, а также 
способствуя ее включению в Региональную декларацию Тлателолко (2025 г.) о  профес-
сиональном и социальном признании труда в сфере ухода. Кроме того, уравнивание со-
циальных пенсионных выплат в Чили и корректировка пенсий и пособий по беременно-
сти и родам на Багамских Островах также способствовали достижению гендерного ра-
венства. 

104. МОТ усилила региональные и национальные меры по ликвидации детского труда, опи-
раясь на расширенную региональную инициативу «Латинская Америка и Карибский бас-
сейн, свободные от детского труда». Этот трехсторонний альянс, включающий 31 госу-
дарство — член МОТ, запустил региональный механизм наблюдения за детским трудом, 
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расширил применение моделей выявления рисков детского труда (MIRTI) и внедрил 
цифровой инструмент Monitora+, который облегчает мониторинг национальных обяза-
тельств и результатов. 

105. Параллельно с этим МОТ продолжила усилия по укреплению систем БГТ посредством 
трехстороннего социального диалога, взаимного обмена опытом и регионального со-
трудничества, что позволило достичь результатов в восьми странах. В 2025 году МОТ 
поддержала создание трехсторонней региональной платформы сотрудничества в обла-
сти безопасности и гигиены труда и внесла вклад в проведение ежегодных совещаний 
Иберо-американской сети служб инспекции труда (REDIBIT). 

Укрепление институционального потенциала социальных партнеров 

106. МОТ содействовала укреплению институционального потенциала организаций работ-
ников посредством целевых публикаций, кампаний и учебных программ по таким во-
просам, как коллективные переговоры, технологические изменения и экономика ухода. 
Эти инициативы позволили организациям работников в девяти государствах-членах 
укрепить свою роль и влияние в процессах разработки и регулирования государствен-
ной политики на национальном и региональном уровнях. 

107. МОТ оказала поддержку организациям работодателей посредством проведения специ-
альных учебных мероприятий по движущим силам производительности, цифровым 
преобразованиям и искусственному интеллекту, и достигла результатов в 18 государ-
ствах-членах. Ключевые региональные инициативы включали Бизнес-форум по произ-
водительности труда (2024 г.), Бизнес-семинар по искусственному интеллекту (2025 г.), 
трехсторонний региональный форум высокого уровня, организованный совместно 
с Экономической комиссией ООН для Северной и Южной Америки по вопросам ответ-
ственного ведения бизнеса в цепочках поставок (2024 г.), а также специальную про-
грамму экологических, социальных и управленческих стандартов (ESG). 

Инновационные решения, содействующие переходу к формальной экономике 

108. Неформальная занятость остается структурной проблемой в Латинской Америке и Ка-
рибском бассейне, затрагивая 47,6% работающего населения. Решение этой проблемы 
основывалось, среди прочего, на переходе организаций социальной и солидарной эко-
номики к формальной экономике и расширении охвата социальной защитой, например 
на 650 000 домашних работников в Колумбии (Закон №2466). МОТ запустила региональ-
ную Стратегию содействия переходу к формальной экономике в Латинской Америке 
и Карибском бассейне (2024–30 гг.) (FORLAC 2.0), которая предусматривает внедрение ин-
новационных технологических решений для поддержки предприятий и работников в их 
переходе к формальной экономике. 

109. Одним из наиболее ярких примеров является платформа «MAIA», которая была разрабо-
тана с использованием искусственного интеллекта и в экспериментальном порядке про-
тестирована с участием около 500 производителей кофе в департаменте Уила, Колумбия. 
Она предоставляет адаптированные к контексту рекомендации по управлению предпри-
ятиями, финансовому менеджменту, сельскохозяйственной практике, процессам пере-
хода к формальной экономике и обеспечению достойных условий труда. Этот инстру-
мент также используется ММСП в Панаме, и его планируется внедрить в цепочки созда-
ния стоимости в Доминиканской Республике и Коста-Рике. 

https://www.ilo.org/publications/strategy-promotion-formalization-latin-america-and-caribbean-2024-2030
https://www.ilo.org/publications/strategy-promotion-formalization-latin-america-and-caribbean-2024-2030
https://www.ilo.org/publications/strategy-promotion-formalization-latin-america-and-caribbean-2024-2030
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Развитие навыков и систем обучения на протяжении всей жизни для содействия 
инклюзии и созданию достойных рабочих мест 

110. МОТ, в частности через Межамериканский центр развития знаний в области профес-
сионального обучения (МОТ/СИНТЕРФОР), оказала поддержку государствам-членам 
в укреплении систем развития навыков посредством трехстороннего социального диа-
лога, что позволило достичь значительных результатов в девяти странах. Эти резуль-
таты включают улучшение механизмов управления и финансирования, укрепление си-
стемы анализа потребностей рынка труда в квалифицированных кадрах, более гибкие 
и инновационные пути обучения, инклюзивные программы развития навыков и более 
качественные инициативы в области обучения на рабочем месте, а также региональный 
механизм признания сертификатов о навыках и ранее полученного образования 
(вставка II-5), принятый в рамках Региональной стратегии по трудовой миграции и мо-
бильности населения в Латинской Америке и Карибском бассейне на 2023–2030 годы. 

 Вставка II-5. «Паспорт навыков» для содействия мобильности рабочей силы 

«Паспорт навыков» — это региональная инициатива, направленная на поддержку безопасной, 
упорядоченной и регулярной мобильности рабочей силы посредством взаимного признания 
сертификатов о навыках и ранее полученного образования. Разработанный в рамках Регио-
нальной стратегии МОТ по трудовой миграции и мобильности населения в Латинской Америке 
и Карибском бассейне на 2023–2030 годы, паспорт направлен на укрепление социально-эконо-
мической интеграции и достойного труда для лиц, находящихся в ситуации мобильности, пу-
тем решения проблем высокого уровня неформальной занятости, усложнения миграционных 
потоков и ограниченного признания квалификаций в других странах. На сегодняшний день 
трехсторонние представители из 15 стран присоединились к региональному механизму взаим-
ного признания, который устанавливает общие критерии качества для обеспечения официаль-
ного признания сертификатов о навыках, выданных в одной стране, в других странах. 

Содействие созданию «зеленых» рабочих мест и справедливому переходу 

111. МОТ расширила свою поддержку усилий по обеспечению справедливого перехода к эко-
логически устойчивой экономике и обществу в десяти государствах-членах, особенно 
в Центральной Америке и Карибском бассейне. МОТ укрепила партнерские отношения 
и национальный потенциал в области применения количественных методологий для 
оценки «зеленых» рабочих мест и сценариев перехода. Она также поддержала вовлече-
ние трехсторонних участников в ключевые региональные и глобальные процессы, такие 
как Конференция Организации Объединенных Наций по изменению климата (КС-30) 
и Организация Договора о сотрудничестве в бассейне реки Амазонки, содействуя эффек-
тивному участию коренных народов в разработке политики в области изменения кли-
мата и стратегий создания «зеленых» рабочих мест. 

Развитие партнерских отношений, статистических данных и знаний 

112. МОТ принимала активное участие в работе нескольких тематических коалиций и меж-
учрежденческих рабочих групп в регионе, включая региональную платформу сотрудни-
чества ООН для Латинской Америки и Карибского бассейна (RCP LAC 2.0). МБТ активно 
участвовало в разработке рамочных программ сотрудничества ООН в области устойчи-
вого развития, в результате чего было создано семь СПДТ. На региональном уровне МОТ 
внесла вклад в работу таких ключевых политических форумов, как Межамериканская 
конференция министров труда, Совет министров труда Центральной Америки и Доми-
никанской Республики, 13-е заседание министров труда стран Карибского бассейна и XVI 
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Региональная конференция по вопросу о положении женщин в Латинской Америке и 
Карибском бассейне в партнерстве с ЭКЛАК и Структурой Организации Объединенных 
Наций по вопросам гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин 
(«ООН-женщин»). МОТ также поддерживала национальные усилия по улучшению стати-
стики труда и принятию рекомендаций Международной конференции статистиков труда 
и продолжала разрабатывать такие флагманские продукты знаний, как ежегодная пуб-
ликация Обзора сферы труда. 

Достигнутые результаты в области политики 

Результат 1. Основательная и усовершенствованная нормативная 
 деятельность, содействующая социальной справедливости 

Основные положения 

• В 2024–25 годах 56 государств-членов зарегистрировали 101 новую ратификацию, что свиде-
тельствует об их неизменной приверженности международным трудовым нормам. Особенно 
активная работа велась в отношении актов, касающихся гендерного равенства: всего зареги-
стрировано 30 ратификаций, включая Конвенцию 1951 года о равном вознаграждении (100), 
Конвенцию 2019 года о насилии и домогательствах (190), Конвенцию 2011 года о достойном 
труде домашних работников (189), Конвенцию 2000 года об охране материнства (183) и Кон-
венцию 1981 года о работниках с семейными обязанностями (156). Контрольные органы МОТ 
также зафиксировали 12 случаев улучшения применения Конвенций 100 и 111. 

• Международная конференция труда приняла Конвенцию (192) и Рекомендацию (209) 2025 
года о биологических опасных факторах в производственной среде. Кроме того, Администра-
тивный совет постановил включить в повестку дня 115-й сессии (2027 г.) Международной кон-
ференции труда обсуждение разработки норм, касающееся консолидации актов по химиче-
ским опасным факторам, что свидетельствует о прогрессе в направлении создания согласо-
ванного и модернизированного свода норм в области безопасности и гигиены труда. 

• В ноябре 2025 года Административный совет утвердил пакет мер по оптимизации отчетности 
и повышению качества информации, внедрив инновационные онлайн-инструменты для об-
мена примерами соответствующих законов и практики*. 

• Политическая декларация второго Всемирного социального саммита подтвердила глобаль-
ные обязательства в отношении основополагающих принципов и прав в сфере труда и при-
звала государства-члены ратифицировать и выполнять основополагающие конвенции МОТ, 
укрепляя лидерство Организации в области социальной справедливости. 

* GB.355/LILS/1/Decision. 
 

113. МОТ продолжала укреплять и модернизировать свою нормативную деятельность в не-
простых условиях, характеризующихся ограниченностью ресурсов и сложной глобаль-
ной ситуацией. Разработка норм, их продвижение, ратификация и контроль за их выпол-
нением оставались одной из опор для достижения всех результатов в области политики. 
Государства-члены сохраняли высокий интерес к нормативной деятельности, а МБТ про-
двигало модернизацию методов контроля посредством трехсторонних консультаций. 
Сотрудничество с учреждениями ООН было укреплено на страновом и глобальном уров-
нях, а проекты сотрудничества в целях развития продолжали вносить ощутимый вклад 
в применение международных трудовых норм (вставка II-6). 

https://www.ilo.org/publications/2025-labour-overview-latin-america-and-caribbean
https://www.ilo.org/resource/record-decisions/gb/355/decision-concerning-proposal-streamlining-reporting-ratified-conventions
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 Вставка II-6. Эффективное применение международных трудовых норм 
посредством  сотрудничества в целях развития 

Оценка высокого уровня Стратегии МОТ по сотрудничеству в целях развития (2024 г.) подтвер-
дила, что проекты, основанные на трехстороннем и нормативном подходе МОТ, особенно эф-
фективны в удовлетворении потребностей трехсторонних участников. 

• МОТ и правительство Туркменистана приняли дорожную карту по осуществлению 
Конвенции 1957 года об упразднении принудительного труда (105) после обсуждения 
в Комитете по применению норм (КПН). Несмотря на ограниченность ресурсов, при 
поддержке Соединенных Штатов Америки и за счет средств РБСА МОТ провела две кам-
пании по наблюдению за сбором хлопка, что привело к повышению заработной платы 
и включению сбора и выращивания хлопка в перечень опасных видов работ, запреща-
ющих участие детей. 

• Сирийская Арабская Республика при поддержке финансируемого Королевством Ни-
дерландов проекта PROSPECTS возобновила регулярный диалог с контрольными орга-
нами МОТ и в 2025 году представила 40 не поданных в срок докладов по статье 22 при 
активном участии социальных партнеров, что свидетельствует о возобновлении поли-
тической и институциональной приверженности применению международных трудо-
вых норм в стране. 

 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

114. В течение двухлетия МОТ оказывала поддержку государствам-членам в содействии ра-
тификации и применению международных трудовых норм, укреплению трехстороннего 
участия в нормативной деятельности, продвижению основополагающих принципов 
и прав в сфере труда и внедрению секторальных норм. Достигнутый прогресс был зна-
чительным: число результатов практически соответствовало целевому показателю, 
установленному на двухлетие, для всех показателей (рисунок II-11). Контрольные органы 
отметили 51 случай прогресса, что превысило целевой показатель в 50 случаев, а свое-
временное представление докладов по статье 22 увеличилось до 42% в 2024 году и 55% 
в 2025 году, что значительно превышает контрольный показатель в 40%. 
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 Рисунок II-11. Результаты, достигнутые в рамках результата 1, в разбивке  
 по показателям и регионам 

 
115. МБТ оказывало помощь трехсторонним участникам посредством анализа пробелов в за-

конодательстве, трехсторонних консультаций, инициатив по обмену знаниями и техни-
ческой помощи в целях содействия ратификации. Хотя по итогам регистрации 101 но-
вой ратификации (см. более подробную информацию в приложении I) уровень ратифи-
кации оказался несколько ниже целевого показателя, установленного в Программе и 
бюджете, он был сопоставим с показателями предыдущих двухлетий (97 ратификаций в 
2022–23 гг.). Ратификация более новых технических актов, призванных заменить уста-
ревшие акты, продвигалась медленнее, что объясняется тщательным рассмотрением 
трехсторонними участниками вопроса об отмене актов в рамках более широкой поли-
тики МОТ в области норм с целью сохранения согласованности и актуальности системы 
норм. 

116. Из общего числа ратификаций 68 касались технических актов, 28 — основополагающих 
конвенций и 5 — конвенций по вопросам управления. Глобальные кампании по ратифи-
кации придали особый импульс ратификации Конвенций 190, 189, 183 и 156, касающихся 
гендерного равенства, а также таких секторальных актов, как Конвенция 2006 года 
о труде в морском судоходстве с поправками(КТМС 2006 года) и Конвенция 2007 года 
о труде в рыболовном секторе (188). 

117. После признания в 2022 году безопасной и здоровой производственной среды в качестве 
основополагающего принципа и права в сфере труда Конвенция 1981 года о безопасности 
и гигиене труда (155) и Конвенция 187 были ратифицированы 9 и 13 государствами-чле-
нами соответственно. Возобновленное внимание к безопасности и гигиене труда также 
стимулировало дальнейшую ратификацию секторальных конвенций по БГТ в области 
строительства, горнодобывающей промышленности и сельского хозяйства, а также Кон-
венции 2023 года о безопасной и здоровой производственной среде (последующие по-
правки) (191), которая вступила в силу в октябре 2024 года. В то же время было 
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зарегистрировано крайне мало новых ратификаций других основополагающих конвен-
ций, и каждая из конвенций по вопросам управления была ратифицирована только од-
ним государством. Ожидается, что итоги второго Всемирного социального саммита и 
план действий Административного совета на 2024 год в отношении основополагающих 
принципов и прав в сфере труда помогут возобновить динамику в этой области. 

118. Контрольные органы при поддержке МБТ продолжали осуществлять регулярный мони-
торинг применения международных трудовых норм. КЭПКР отметил 51 случай про-
гресса и 144 случая, в которых возможно дальнейшее улучшение. Из 1237 замечаний, 
сделанных КЭПКР в 2023 и 2024 годах, Комитет Конференции по применению норм (КПН) 
отобрал 48 отдельных случаев для обсуждения в 2024 и 2025 годах. КПН также провел 
два специальных заседания по Беларуси в соответствии с резолюцией Международной 
конференции труда, принятой на основании статьи 33 Устава МОТ. Комитет по свободе 
объединения (КСО) рассмотрел 101 открытое дело и 33 дела, находящихся на стадии по-
следующего контроля, а также пять представлений в соответствии со статьей 24 Устава 
МОТ, касающихся профсоюзов. Общее число представлений в соответствии со статьей 
24, рассмотренных Административным советом, достигло пикового значения — 34 нере-
шенных дела в марте 2025 года, — при этом 16 из них были рассмотрены, а 2 — урегули-
рованы посредством добровольного примирения. КЭПКР продолжил ежегодный обмен 
с правозащитными механизмами ООН в целях укрепления согласованности контроль-
ных систем. 

119. МБТ оказало адресную помощь в применении норм посредством анализа законодатель-
ства, содействия добровольному примирению и трехстороннему диалогу. В Чили, после 
шести представлений в соответствии со статьей 24 и четырех жалоб в КСО, поддержка 
МБТ в проведении факультативного примирения привела к успешному результату в трех 
случаях. Трехсторонний диалог был также усилен посредством совместного рассмотре-
ния реформ трудового законодательства с целью укрепления механизмов разрешения 
споров. 

120. Жалобы, которые подавались в Административный совет в соответствии со статьей 26 
Устава МОТ, касались Бангладеш, Чили, Гватемалы, Никарагуа и Саудовской Аравии. 
Хотя комиссия по расследованию в отношении Никарагуа (Конвенции 87, 98, 111 и 144) 
не могла быть создана из-за финансовых ограничений в конце 2025 года, МБТ активно 
поддерживало Административный совет и Международную конференцию труда в вы-
полнении рекомендаций комиссий по расследованию в отношении Боливарианской 
Республики Венесуэлы, Беларуси и Мьянмы, а также соответствующих резолюций, при-
нятых в соответствии со статьей 33. 

121. В 18 государствах-членах замечания контрольных органов МОТ были включены в новые 
рамочные программы сотрудничества ООН в области устойчивого развития или в раз-
работанные на их основе СПДТ. Этот прогресс стал результатом постоянной работы по 
наращиванию потенциала со стороны МБТ и Туринского центра. МОТ также внесла вклад 
в обучение в Колледже персонала системы ООН, способствуя интеграции международ-
ных трудовых норм в принципы разработки программ ООН, включая правозащитный 
подход, принцип «чтобы никто не был забыт», а также гендерное равенство и расшире-
ние прав и возможностей женщин. 

122. Потенциал государств-членов в области участия в нормативной деятельности был 
укреплен в 17 странах, в том числе посредством трехсторонних обзоров реформ трудо-
вого законодательства, проводимых с учетом замечаний контрольных органов в Бангла-
деш, Гватемале, Северной Македонии и Пакистане. В Латинской Америке 
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целенаправленная поддержка разрешения трудовых споров по международным трудо-
вым нормам укрепила трехсторонние институты в таких странах, как Чили, Доминикан-
ская Республика, Гватемала и Гондурас. 

123. Благодаря инновационным методам работы КЭПКР и продолжающемуся наращиванию 
потенциала со стороны МБТ и Туринского центра увеличилось количество докладов, 
своевременно представляемых в соответствии со статьей 22. Ожидается, что новые 
упрощенные формы отчетности, объединяющие все доклады, представляемые в соот-
ветствии со статьей 22, в 15 тематических докладов о выполнении, которые будут вве-
дены в 2027 году, еще больше повысят эффективность и прозрачность. 

124. Туринский центр оставался краеугольным камнем взаимодействия с трехсторонними 
участниками в области нормативных механизмов и основополагающих принципов 
и прав в сфере труда. В рамках центра было проведено обучение для нескольких сотен 
трехсторонних участников, судей и юристов в рамках глобальных и региональных кур-
сов, в том числе флагманской академии по международным трудовым нормам, очные 
занятия по которой были возобновлены в 2024 году. 

125. При поддержке МОТ 24 государства-члена приняли комплексные рамки для продвиже-
ния основополагающих принципов и прав в сфере труда, превысив целевой показа-
тель на двухлетие, несмотря на сокращение финансирования в начале 2025 года. МБТ 
смягчило ограничения, введенные в отношении ресурсов, и уделяло основное внима-
ние приоритетным областям плана действий на 2024 год, мобилизуя новые партнерства 
и оптимизируя использование ресурсов регулярного бюджета. 

126. Результаты, достигнутые в этой области, подчеркнули взаимосвязь между свободой объ-
единения, коллективными переговорами и предотвращением детского труда, принуди-
тельного труда и дискриминации. В Кот-д'Ивуаре эти принципы были интегрированы 
в национальный план действий по борьбе с детским трудом, торговлей людьми и экс-
плуатацией на 2025–2029 годы, который был разработан совместно с социальными парт-
нерами, в результате чего были усилены службы инспекции труда. Одновременно с этим 
Межпрофсоюзный комитет по борьбе с детским трудом приступил к реализации отрас-
левого плана по продвижению профсоюзного движения среди сельскохозяйственных 
работников в секторе производства какао. 

127. МОТ оказала поддержку 22 странам-первопроходцам инициативы Альянс 8.7 в борьбе 
с детским трудом, принудительным трудом и торговлей людьми после проведения еже-
годного семинара Pathfinder 2024, в котором принимали участие национальные коорди-
наторы из 33 стран для обмена информацией о достигнутом прогрессе и стратегиях фи-
нансирования. Эти усилия были подкреплены секторальными инициативами. Так, в ре-
зультате проведенного в 2024 году обследования фермеров-арендаторов в табачном 
секторе Малави были собраны ключевые данные об условиях труда в ответ на замеча-
ния Комитета Конференции по применению норм в соответствии с Конвенцией 1930 
года о принудительном труде (29). В рамках региональной инициативы «Латинская Аме-
рика и Карибский бассейн, свободные от детского труда», отметившей свое десятилетие, 
были ускорены национальные действия по ликвидации детского труда и защите труда 
подростков. 

128. При поддержке МОТ в 10 странах были приняты меры по применению секторальных 
трудовых норм, сводов практических правил и руководящих принципов. Среди наибо-
лее значимых мер можно выделить следующие: 

https://www.ilo.org/regional-initiative-latin-america-and-caribbean-free-child-labour
https://www.ilo.org/regional-initiative-latin-america-and-caribbean-free-child-labour
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• Камерун, Чад и Пакистан приняли стратегии по БГТ и создали комитеты по БГТ в сфере 
здравоохранения в рамках программы МОТ–ОЭСР–ВОЗ «Работа на благо здоровья» 
(Working4Health); 

• в Своде практических правил МОТ по безопасности и гигиене труда в текстильной, 
швейной, кожевенной и обувной промышленности содержится обновленная инфор-
мация о новом инструменте обеспечения соблюдения требований на фабриках в Кам-
бодже и директиве по БГТ в Эфиопии; 

• в Лесото был утвержден совет по коллективным переговорам по вопросам государ-
ственных услуг и национальный план по осуществлению Конвенции 151, а в Антигуа 
и Барбуде был принят трехсторонний план действий по полному осуществлению Кон-
венции 151; 

• в рыбной отрасли Намибии трехсторонние участники утвердили план работы и заклю-
чили пять новых коллективных соглашений; 

• на основе Свода практических правил МОТ в области безопасности и гигиены труда 
в строительстве были приняты национальные своды практических правил в Паки-
стане и Вануату, причем последний был адаптирован для целей восстановления после 
стихийных бедствий. 

129. Были проведены технические совещания, посвященные секторам строительных мате-
риалов, продуктов питания и напитков, а также железнодорожного транспорта. На сове-
щаниях экспертов были приняты новые своды практических правил в области лесного 
хозяйства, переработки отходов и рыболовства, на региональных совещаниях в Латин-
ской Америке и Африке были рассмотрены секторы автомобильного транспорта, горно-
добывающей промышленности, а также культуры и творчества. Расширение межучре-
жденческого сотрудничества с Продовольственной и сельскохозяйственной организа-
цией (ФАО), Международной морской организацией (ИМО), Организацией Объединенных 
Наций по вопросам образования, науки и культуры (ЮНЕСКО) и Всемирной организацией 
здравоохранения (ВОЗ) обеспечило интеграцию международных трудовых норм в акты 
и инициативы других организаций, в том числе, например, в области «голубой» эконо-
мики (вставка II-7), что обеспечило согласованность политики в рамках всей системы ООН. 

 Вставка II-7. Содействие обеспечению достойного труда в «голубой» экономике 

Партнерство по содействию обеспечению достойного труда в рыбной отрасли, созданное МОТ 
в сотрудничестве с правительствами Франции и Соединенного Королевства Великобритании 
и Северной Ирландии на третьей Конференции Организации Объединенных Наций по океану, 
ускорило ратификацию и эффективное осуществление Конвенции 188. КТМС 2006 года достигла 
символического порога в 110 ратификаций, что еще больше укрепило глобальные рамки по 
обеспечению достойного труда на море. 

Совместная трехсторонняя рабочая группа, созданная по инициативе МОТ и ИМО, приняла ре-
комендации по вопросам насилия и домогательств на море, а также руководящие принципы 
справедливого обращения с моряками, задержанными в связи с предполагаемыми преступле-
ниями. Это побудило Международную конференцию труда принять поправки к КТМС 2006 года, 
направленные на усиление механизмов защиты и признание моряков в качестве ключевых ра-
ботников, укрепив их права на увольнение на берег и репатриацию. 
Помимо этого, МОТ заключила соглашение с Международным органом по морскому дну в це-
лях повышения уровня БГТ при проведении работ, связанных с морским дном. На регулярной 
основе проводится работа над совместной базой данных МОТ и ИМО по случаям оставления 
моряков, продолжается сотрудничество МОТ и ИМО с ФАО в сфере труда в рыбной отрасли, а 

https://www.ilo.org/resource/other/safety-and-health-textiles-clothing-leather-and-footwear
https://www.ilo.org/resource/other/safety-and-health-textiles-clothing-leather-and-footwear
https://www.ilo.org/resource/other/safety-and-health-textiles-clothing-leather-and-footwear
https://www.ilo.org/resource/other/safety-and-health-construction-revised-edition
https://www.ilo.org/resource/other/safety-and-health-construction-revised-edition
https://www.ilo.org/resource/other/safety-and-health-construction-revised-edition
https://www.ilo.org/resource/record-decisions/conclusions-and-recommendations-technical-meeting-promotion-decent-work-and
https://www.ilo.org/resource/record-decisions/conclusions-and-recommendations-technical-meeting-promotion-decent-work-and
https://www.ilo.org/resource/record-decisions/conclusions-and-recommendations-technical-meeting-promotion-decent-work-and-0
https://www.ilo.org/resource/record-decisions/conclusions-and-recommendations-technical-meeting-decent-work-railways
https://www.ilo.org/es/meetings-and-events/taller-de-validacion-de-los-materiales-de-formacion-de-las-directrices
https://www.ilo.org/es/meetings-and-events/sectorial/reunion-sectorial-tripartita-sobre-la-mujer-en-la-mineria-en-america-latina
https://www.ilo.org/es/meetings-and-events/sectorial/reunion-sectorial-tripartita-sobre-la-mujer-en-la-mineria-en-america-latina
https://www.ilo.org/resource/news/african-cultural-and-creative-sector-sets-roadmap-for-decent-work
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также продолжается участие МОТ в режимах контроля со стороны государства порта, что под-
тверждает роль МОТ как гаранта человеческого и социального аспектов управления океанами. 

Бюджет и расходы 

130. Общие расходы, связанные с достижением результата 1 в 2024–25 годах, составили 
238,8 млн долл. США, из которых 41% расходов приходилось на регулярный бюджет, а 
59% — на внебюджетные ресурсы, включая РБСА (таблица II-6). Общие расходы превы-
сили уровень стратегического бюджета на двухлетие на 4%. Бо́льшая часть внебюджет-
ных взносов на сотрудничество в целях развития по этому результату (94%) была направ-
лена на содействие реализации основополагающих принципов и прав в сфере труда в це-
лом и в цепочках поставок. 

 Таблица II-6. Результат 1: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 99,9 97,7 

Дополнительный счет регулярного бюджета 1,5 0,7 

Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

127,1 140,4 

Всего 228,5 238,8 

Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Соединенные Штаты Америки  35,3 

Европейский союз  25,2 

Частный сектор  15,0 

Нидерланды (Королевство)  12,6 

Япония  5,3 
 

Результат 2. Сильные, представительные и влиятельные трехсторонние 
 участники и эффективный социальный диалог 

Основные положения 

• В 2024–25 годах при содействии МОТ был укреплен институциональный потенциал организа-
ций работодателей и предпринимателей (ОРП) в 55 государствах-членах. Несмотря на слож-
ные условия деятельности, помощь МОТ позволила 38 ОРП улучшить управление и предста-
вительность, а также повысить качество и расширить спектр услуг, предоставляемых их чле-
нам, а 17 ОРП смогли укрепить свой потенциал в области информационно-разъяснительной 
деятельности. 

• Помощь, оказанная организациям работников в 76 государствах-членах, позволила улуч-
шить стратегии и услуги, предлагаемые 35 профсоюзами, а также повысить эффективность 
информационно-разъяснительной деятельности и социального диалога, проводимых орга-
низациями работников в 31 государстве-члене. 

• В 34 государствах-членах институты социального диалога стали более влиятельными и стра-
тегически ориентированными. В 19 странах были восстановлены коллективные переговоры 
благодаря укреплению двусторонних структур и обновлению коллективных договоров и 
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соглашений, а сотрудничество на рабочем месте улучшило порядок совместного решения 
проблем и рассмотрения жалоб в восьми странах. Шестнадцать государств-членов реформи-
ровали рамки регулирования для предотвращения и урегулирования трудовых споров. 

• В рамках программы повышения качества условий труда Better Work в 11 странах 2200 фаб-
рик, на которых заняты 3,6 млн работников (65% из которых составляют женщины), достигли 
улучшений в области соблюдения норм, производительности, гендерного равенства и трудо-
вых отношений. 

• Шестнадцать государств-членов укрепили системы регулирования вопросов труда, а 30 стран 
усилили трудовую инспекцию, все чаще внедряя цифровые инструменты для повышения эф-
фективности и обеспечения соблюдения норм на основе фактических данных. 

 

131. Для адаптации сферы труда к быстро меняющимся вызовам рынка труда необходимы 
сильные социальные партнеры, органы регулирования вопросов труда, а также меха-
низмы и институты социального диалога. Совместная работа в рамках конструктивного 
диалога укрепляет управление рынком труда, согласованность политики и соблюдение 
основополагающих принципов и прав в сфере труда, одновременно улучшая условия 
труда, способствуя развитию устойчивых предприятий и содействуя социальному и эко-
логическому прогрессу (вставка II-8). Сильные, демократические и представительные ор-
ганизации работодателей и работников, наряду с эффективными, инклюзивными и об-
ладающими достаточными ресурсами органами регулирования вопросов труда и надеж-
ными системами социального диалога, по-прежнему играют центральную роль в дости-
жении социальной справедливости и выполнении мандата МОТ. 

 Вставка II-8. Социальные партнеры как движущая сила социальной и 
экологической  устойчивости 

При финансовой поддержке РБСА МОТ реализовала совместную программу по укреплению по-
тенциала ОРП и организаций работников в области продвижения и внедрения социальной 
и экологической политики и практики. 
Для оказания поддержки ОРП, совместно с Туринским центром, МБТ разработало программу 
обучения и консультирования, а также создало информационный центр по вопросам экологи-
ческой, социальной и управленческой деятельности. После проведения в ноябре 2024 года 
первоначального обучения, в котором приняли участие 72 представителя из 14 ОРП, про-
грамма была адаптирована к национальным условиям в восьми странах. Были проведены 
курсы подготовки инструкторов, а также сессии на уровне предприятия в Марокко, Нигерии, 
Объединенной Республике Танзании, Гондурасе, Вьетнаме и на Филиппинах. Видеоматериалы, 
тематические исследования и концептуальные записки помогают ОРП налаживать партнер-
ские отношения и разрабатывать устойчивые услуги в области экологических, социальных и 
управленческих стандартов для своих членов. В результате реализации программы семь ОРП 
в трех регионах разработали коммерчески жизнеспособные услуги в области обучения. 
Уделяя особое внимание организациям работников, МОТ опубликовала документ «Профсоюзы 
и определяемые на национальном уровне вклады (ОНУВ): руководство по участию» (2025 г.) в це-
лях поддержки информационно-разъяснительной деятельности по интеграции принципов 
справедливого перехода в пересмотр ОНУВ в рамках Парижского соглашения, а также продви-
жения политических предложений посредством социального диалога. Используя этот инстру-
мент и при поддержке МОТ, Нигерийский конгресс труда выпустил документы с изложением 
позиции, организовал проведение кампаний и участвовал в обмене мнениями, в том числе 
с Конгрессом профсоюзов Ганы. Их предложения были представлены на открытой презента-
ции, а также на подготовительном совещании перед 30-й Конференцией сторон (КС-30) и сес-
сии по обзору региональной стратегии. Ссылки на справедливый переход и приоритеты 

https://www.ilo.org/bureau-employers-activities/areas-work/environmental-social-and-governance-esg-employer-and-business-membership
https://www.ilo.org/publications/trade-unions-and-nationally-determined-contributions-ndcs
https://www.ilo.org/publications/trade-unions-and-nationally-determined-contributions-ndcs
https://www.facebook.com/NLCHQ/posts/earlier-today-at-the-tranquila-hotel-mabushi-abuja-the-nigeria-labour-congress-n/1124749429751570/
https://www.facebook.com/NLCHQ/posts/earlier-today-at-the-tranquila-hotel-mabushi-abuja-the-nigeria-labour-congress-n/1124749429751570/
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работников были включены в ОНУВ многих других стран, в том числе Колумбии, Кот-д'Ивуара, 
Индии, Марокко и Сомали. 
На глобальном уровне Федеральное министерство экономического сотрудничества и развития 
Германии (BMZ), МОТ, Международная конфедерация профсоюзов (МКП) и Международная ор-
ганизация работодателей (МОР) совместно выпустили «Призыв к действию: содействие соци-
альному диалогу для справедливого перехода к устойчивой низкоуглеродной экономике» (ок-
тябрь 2024 г.), в котором подтверждается приверженность совместным действиям во имя устой-
чивого будущего и подчеркивается роль инноваций и инклюзивного социального диалога как 
движущих сил перемен. 
 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

132. В течение двухлетия МОТ внесла вклад в достижение 231 результата в рамках данного 
направления, что ниже целевого показателя (272) по девяти показателям. Полученные 
результаты отражают общемировые проблемы, включая те, которые связаны с незави-
симостью ОРП и профсоюзов, сокращением демократического пространства для соци-
ального диалога, политической нестабильностью, вооруженными конфликтами и при-
остановкой значительных проектов в области сотрудничества в целях развития. В ответ 
на это многие трехсторонние участники сосредоточили свои усилия не на расширении 
деятельности, а на укреплении внутренних структур и финансовой стабильности. 

133. Большая часть работы в рамках этого результата была сосредоточена на укреплении ин-
ституционального потенциала ОРП и организаций работников, а также на улучшении 
управления, услуг и информационно-разъяснительной деятельности в целях усиления 
влияния на политику (результаты 2.1 и 2.2). Достигнутый 121 результат был примерно на 
10% ниже целевого показателя на двухлетие (рисунок II-12). 

https://www.ilo.org/resource/statement/call-action-fostering-social-dialogue-just-transition-resilient-low-carbon
https://www.ilo.org/resource/statement/call-action-fostering-social-dialogue-just-transition-resilient-low-carbon
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 Рисунок II-12. Результаты, достигнутые в рамках результатов 2.1 и 2.2, в разбивке  
 по показателям и регионам 

 
134. МБТ приложило значительные усилия для укрепления организационных структур и 

портфелей услуг ОРП во всех регионах. Многие результаты были связаны со стратегиче-
ским планированием и новыми стратегиями членства в ОРП (вставка II-9), что позволило 
укрепить потенциал противодействия этих организаций как независимых и демократи-
ческих субъектов. ОРП расширили спектр услуг в таких областях, как экологические, со-
циальные и управленческие стандарты, предотвращение насилия и домогательств, БГТ, 
переход к формальной экономике и повышение производительности труда. Некоторые 
из них также провели рассмотрение целей в области управления и представительности. 
В Азиатско-Тихоокеанском регионе приоритетным направлением в новых стратегиче-
ских планах стала работа с малыми и средними предприятиями, а также расширение 
секторального охвата. 

 Вставка II-9. ОРП, уделяющие приоритетное внимание укреплению 
 организационной структуры и стратегий 

В 2024–25 годах организации работодателей в Алжире, Мали, на Соломоновых Островах, в Ти-
мор-Лешти и Тринидаде и Тобаго укрепили свой потенциал путем разработки и реализации 
стратегических планов. Всеобщая конфедерация предприятий Алжира (CGEA) продвинулась 
в реализации своего плана на 2022–23 годы, запустив постоянную службу поддержки перехода 
предприятий в формальный сектор. Национальный совет работодателей Мали (CNPM) реали-
зовал свой план действий путем укрепления структур управления и региональных структур, 
обучения руководителей и персонала, а также запуска услуг по БГТ и онлайн-обучению с новой 
коммуникационной стратегией, направленной на повышение узнаваемости и вовлеченности. 
Торгово-промышленная палата Соломоновых Островов (SICCI) разработала стратегический 
план на 2025–30 годы, основанный на опросах членов. В Тимор-Лешти ассоциация HOTL была 
преобразована в секторальную зонтичную организацию, внедрившую план действий на 2025–
28 годы, новые платформы управления и цифровые платформы, при этом число ее членов вы-
росло с 5 до 70 предприятий. Консультативная ассоциация работодателей Тринидада и Тобаго 
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(ECATT) приняла стратегический и операционный план на 2025–27 годы, расширила услуги для 
членов и укрепила информационно-разъяснительную деятельность и деятельность в области 
коммуникации. 
 

135. МОТ разработала девять глобальных продуктов для ОРП, содержащих рекомендации по 
укреплению их роли в продвижении демократического управления, верховенства за-
кона и устойчивого развития, включая исследования развивающихся тенденций и гло-
бальных реалий предпринимательской деятельности и представляющих их организа-
ций. Были разработаны руководства и учебные курсы по информационно-разъяснитель-
ной деятельности и защите интересов, анализу политики с использованием искусствен-
ного интеллекта, а также сборник материалов о передовой практике по привлечению 
и удержанию членов, подготовленный совместно с Туринским центром. Учебные мате-
риалы и руководства по предотвращению насилия и домогательств на рабочем месте, 
а также экологическим, социальным и управленческим вопросам помогли ОРП расши-
рить спектр предоставляемых услуг. МОТ и МОР подготовили доклад о том, как ОРП мо-
гут способствовать достижению гендерного равенства. 

136. В условиях растущих геополитических, климатических и технологических вызовов мно-
гие организации работников сосредоточили свои усилия на укреплении структуры 
и управления. МОТ оказала поддержку профсоюзам в расширении использования циф-
ровизации и онлайн-инструментов для администрирования, предоставления услуг 
и привлечения новых членов. Приоритетными направлениями работы также стали объ-
единение молодежи и женщин в профсоюзы, содействие гендерному равенству и орга-
низация работников неформального сектора и сельской экономики, что принесло замет-
ные результаты (вставка II-10). На фоне растущей обеспокоенности по поводу независи-
мости профсоюзов и безопасности представителей работников организации работни-
ков провели информационно-разъяснительные кампании по ратификации и внедрению 
норм МОТ, что способствовало ратификации Конвенции 2019 года о насилии и домога-
тельствах (190) в Ботсване, Колумбии и Замбии. В условиях роста стоимости жизни мно-
гие профсоюзы также пересмотрели свою политику в области заработной платы и вы-
ступили за установление прожиточного минимума. 

 Вставка II-10. Прогресс в области профсоюзного движения в Эфиопии и Вьетнаме 

В Эфиопии Конфедерация эфиопских профсоюзов (CETU) активизировала мобилизацию моло-
дежи с помощью цифровых платформ и социальных сетей, увеличив число членов с 750 000 
в январе 2024 года до более чем 1 миллиона к июлю 2025 года. На своем 20-м съезде в декабре 
2024 года CETU внесла поправки в устав, предусматривающие создание Департамента по делам 
женщин и молодежи, и увеличила число женщин в составе своего исполнительного комитета 
с одной до трех. Во Вьетнаме также наблюдалось ускорение процесса объединения в профсо-
юзы: к 2024 году было создано 10 976 новых профсоюзов на низовом уровне, в том числе 505 в 
неформальном секторе экономики, в результате чего общее число членов достигло почти 11,9 
млн человек, при этом 2165 профсоюзов были созданы с помощью нового добровольного ме-
тода, инициированного самими работниками. 
 

137. МОТ оказала поддержку профсоюзам путем документирования и распространения ин-
новационных подходов к представлению интересов и предоставлению услуг работни-
кам неформального сектора экономики, разработки глобальных пакетов ресурсов по 
БГТ, цепочкам поставок, молодежи, изменению климата, а также справедливому пере-
ходу и содействовала реализации инициатив по наращиванию потенциала для 

https://www.ilo.org/publications/advocacy-and-lobbying-guide-tools-and-best-practices-employer-and-business
https://www.ilo.org/publications/advocacy-and-lobbying-guide-tools-and-best-practices-employer-and-business
https://www.ilo.org/publications/compendium-good-practices-power-membership-strategies-sustainable-employers
https://www.ilo.org/publications/compendium-good-practices-power-membership-strategies-sustainable-employers
https://www.ilo.org/publications/how-prevent-and-address-violence-and-harassment-work-training-course
https://www.ilo.org/bureau-employers-activities/areas-work/environmental-social-and-governance-esg-employer-and-business-membership
https://www.ilo.org/publications/women-business-how-employer-and-business-membership-organizations-drive
https://www.ilo.org/publications/innovative-approaches-taken-workers%E2%80%99-organizations-drive-formalization
https://www.ilo.org/publications/innovative-approaches-taken-workers%E2%80%99-organizations-drive-formalization
https://www.ilo.org/publications/innovative-approaches-taken-workers%E2%80%99-organizations-drive-formalization
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профсоюзных лидеров, в частности через Туринский центр. В рамках программы «Проф-
союзы в процессе преобразований: участники перемен» была оказана поддержка орга-
низациям в преодолении неопределенности и изменениях посредством исследований, 
стратегического прогнозирования и наращивания потенциала. Была разработана кон-
цептуальная основа «Стратегического развития профсоюзов», которая будет использо-
ваться в двухлетии 2026–27 годов для более эффективного мониторинга и оценки воз-
действия мер вмешательства МОТ в отношении отдельных профсоюзов. 

138. В рамках этого результата МОТ также внесла вклад в достижение 110 результатов, свя-
занных с содействием социальному диалогу, улучшением трудовых отношений и укреп-
лением регулирования вопросов труда и трудовой инспекции, достигнув около 81% це-
левого показателя на двухлетие (рисунок II-13). Политическая нестабильность и ограни-
ченность ресурсов замедлили прогресс в некоторых регионах. МБТ отреагировало на это 
диверсификацией деятельности на уровне предприятий, а также на секторальном, суб-
национальном, региональном и глобальном уровнях, углубляя при этом сотрудничество 
с такими сетями, как Международная ассоциация экономических и социальных советов 
и аналогичных учреждений (МАЭСССИ), Международная организация франкоязычных 
стран по вопросам социального диалога (IFDS) и Международной ассоциации занятости 
и трудовых отношений. 

 Рисунок II-13. Результаты, достигнутые в рамках результатов 2.3 и 2.4, в разбивке  
 по показателям и регионам 

 
139. МОТ укрепила институты и процессы социального диалога в 34 государствах-членах, 

повысив их эффективность и инклюзивность. В Сенегале МОТ поддержала принятие 
Национального пакта о социальной стабильности и инклюзивном и устойчивом росте 
(2025–2028 гг.), трехстороннего соглашения, устанавливающего трехлетнее социальное 
перемирие в целях содействия стабильности и созданию достойных рабочих мест. В Бан-
гладеш трехсторонние участники подписали Совместную декларацию об «улучшенной 
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и гармоничной национальной системе производственных отношений», после чего был 
подготовлен план наращивания потенциала, поддержанный МОТ в партнерстве с пра-
вительством Канады и инициативой «Team Europe», финансируемой Европейским сою-
зом, Данией, Королевством Нидерландов и Швецией. Помимо этого, в соответствии 
с комплексной стратегией МОТ по поощрению и осуществлению права на коллективные 
переговоры, утвержденной Административным советом в ноябре 2023 года, достигнуты 
конкретные результаты в 22 государствах-членах, в то время как 8 стран повысили свой 
институциональный потенциал для урегулирования трудовых споров (вставка II-11), а 14 
стран укрепили сотрудничество на рабочем месте. 

 Вставка II-11. Укрепление трудовых отношений и предотвращение и разрешение 
 трудовых споров 

На Трехстороннем техническом совещании «Доступ к правосудию в сфере труда для всех: 
предотвращение и разрешение трудовых споров» (февраль 2025 г.) было вновь подтверждено, 
что эффективное предотвращение и разрешение трудовых споров имеют решающее значение 
для достижения ЦУР 5, 8, 10 и 16 и для реализации международных трудовых норм. В целях 
информирования трехсторонних участников обсуждений МОТ подготовила сравнительные ис-
следования, обобщила соответствующие международные трудовые нормы и положения в об-
ласти прав человека, а также определила принципы эффективности для судебных и внесудеб-
ных учреждений. Она также применила диагностические инструменты и поддержала регио-
нальные обмены мнениями, включая Карибский субрегиональный симпозиум и XXX заседание 
европейских судей по трудовым спорам. 
На региональном уровне МОТ оказала помощь Секретариату САДК в разработке типовых рамок 
систем разрешения трудовых споров, принятых министрами труда и занятости и социальными 
партнерами в марте 2024 года. В Тихоокеанском регионе Фиджи и Самоа пересмотрели свое 
законодательство о трудовых отношениях и занятости, а в Закон о труде и занятости Самоа 
было включено определение коллективного договора или соглашения, положения о борьбе 
с дискриминацией в отношении профсоюзов и расширенное определение жалоб, охватываю-
щее ситуации дискриминации и домогательств, в соответствии с замечаниями контрольных 
органов МОТ. 

В Латинской Америке и Карибском бассейне в рамках новой региональной инициативы, фи-
нансируемой за счет средств РБСА, были укреплены институты социального диалога, оказано 
содействие коллективным переговорам и усовершенствованы системы разрешения трудовых 
споров. МБТ опубликовало исследования и аналитические материалы по моделям коллектив-
ных трудовых отношений и по состоянию социального диалога в регионе, содействовало со-
трудничеству через Латиноамериканскую сеть школ социального диалога и региональную кон-
ференцию, разработало трехсторонние учебные мероприятия в Бразилии, Чили, Гватемале 
и Панаме, а также укрепило трехсторонний социальный диалог для предотвращения и разре-
шения трудовых споров в Чили, Гренаде, Мексике, Сент-Люсии, Суринаме и Тринидаде и Тобаго. 
 

140. Во втором издании флагманского доклада МОТ о социальном диалоге (2024 г.) был рас-
смотрен диалог на высшем уровне как движущая сила экономического развития и соци-
ального прогресса. Соответствующие заключения были представлены в Докладе о чело-
веческом развитии за 2023-2024 годы Программы развития Организации Объединенных 
Наций (ПРООН). Были разработаны дополнительные исследования, диагностические ин-
струменты и учебные модули для судей по трудовым спорам, сотрудников органов регу-
лирования вопросов труда, социальных партнеров и институтов социального диалога. 
МБТ также обновило свои базы данных по правовой информации о регулировании тру-
довых отношений, временных трудовых договорах и прекращении трудовых 

https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-12/Joint%20Declaration%20on%20National%20IR%20System_1%20December%202024.pdf
https://www.ilo.org/meetings-and-events/tripartite-technical-meeting-access-labour-justice-all-prevention-and
https://www.ilo.org/meetings-and-events/tripartite-technical-meeting-access-labour-justice-all-prevention-and
https://www.ilo.org/regions-and-countries/latin-america-and-caribbean/regional-initiative-strengthening-social-dialogue-and-collective-labour
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/social-dialogue-report-2024-peak-level-social-dialogue-economic-development
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2023-24overviewru.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2023-24overviewru.pdf
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отношений (EPLex), трудовых отношениях (IRData) и национальных учреждениях соци-
ального диалога (NSDI). 

141. МОТ продолжила укрепление органов регулирования вопросов труда и инспекции 
труда в целях повышения уровня соблюдения национального законодательства и меж-
дународных трудовых норм, а также для содействия адаптации к технологическим и про-
изводственным преобразованиям. В 16 государствах-членах были проведены законода-
тельные, политические и институциональные реформы в области регулирования вопро-
сов труда, а 30 стран модернизировали системы инспекции труда. В ряде случаев ком-
плексные реформы в области управления объединили механизмы регулирования, ин-
спекции труда, социального диалога и разрешения трудовых споров. МБТ способство-
вало достижению этих результатов посредством стратегических подходов к соблюдению 
норм, внедрения цифровых инструментов (вставка II-12) и новых показателей и методов 
оценки эффективности управления в области регулирования вопросов труда, инстру-
мента самооценки, основанного на показателях эффективности, подотчетности и инклю-
зии, который позволяет национальным заинтересованным сторонам выявлять пробелы 
и способы повышения потенциала органов регулирования вопросов труда в области за-
щиты прав работников и содействия достижению ЦУР. 

 Вставка II-12. Цифровой и основанный на информационных технологиях подход 
 к инспекции труда в странах Сообщества развития Юга Африки 

В 2024–25 годах МОТ укрепила системы управления трудом в странах САДК путем содействия 
стратегическому планированию соблюдения трудового законодательства для инспекции труда 
и внедрения платформы по инспекции труда и будущему технологий (LIFT) — адаптируемого 
цифрового инструмента, охватывающего регистрацию дел, управление, инспекционные про-
верки и отчетность. 

Техническая помощь и обучение позволили провести более 1000 внеплановых инспекционных 
проверок на строительных площадках малых предприятий в Южной Африке, включая нефор-
мальные объекты. Инспекционные службы Мозамбика и Зимбабве утвердили секторальные 
планы действий по усилению проверок строительных площадок, а Намибия применила модель 
стратегического соблюдения требований к службам инспекции труда, морского судоходства 
и рыбной отрасли. В Эсватини и Лесото службы инспекции труда начали использовать плат-
форму LIFT для регистрации, назначения и отчетности, а Замбия и Занзибар приступили к внед-
рению платформы для улучшения управления данными и эффективности правоприменения. 

Бюджет и расходы 

142. Общие расходы, связанные с достижением результата 2 в 2024–25 годах, составили 
166 млн долл. США, из которых 66% приходилось на средства регулярного бюджета, а 
34% — на внебюджетные ресурсы, включая РБСА (таблица II-7). Общие расходы превы-
сили стратегический бюджет на двухлетие на 16% вследствие мобилизации внебюджет-
ных средств и выделения ресурсов РБСА сверх первоначально запланированных в Про-
грамме и бюджете. 

143. Около 60% внебюджетных средств, выделенных на сотрудничество в целях развития для 
достижения этого результата, было направлено на укрепление процессов, институтов 
и механизмов социального диалога. Несколько доноров и учреждений частного сектора 
внесли вклад в программу повышения качества условий труда Better Work, в рамках ко-
торой был достигнут прогресс в области регулирования вопросов труда, инспекции 
труда и социального диалога. 

https://www.ilo.org/publications/indicators-and-methods-measuring-effective-governance-field-labour
https://www.ilo.org/publications/indicators-and-methods-measuring-effective-governance-field-labour
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/ilo-approach-strategic-compliance-planning-labour-inspectorates
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144. Большинство результатов, связанных с институциональным укреплением ОРП и органи-
заций работодателей и работников, было достигнуто за счет взносов в регулярный бюд-
жет. Внебюджетные расходы на эти цели составили около 6,6 млн долл. США, в основном 
за счет средств Европейского союза и Германии. Помимо этого, МБТ выделило 2 млн 
долл. США из средств РБСА на программу по усилению влияния организаций работода-
телей и работников на социальную и экологическую политику, в рамках которой значи-
тельные результаты были достигнуты в 23 странах. 

 Таблица II-7. Результат 2: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 113,3 110,0 
Дополнительный счет регулярного бюджета 2,3 4,9 
Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

27,0 51,1 

Всего 142,6 166,0 
Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Частный сектор  11,1 
Европейский союз  9,4 
Соединенные Штаты Америки  10,6 
Канада  2,9 
Германия  2,0 

 

Результат 3. Полная и производительная занятость в целях справедливого 
перехода 

Основные положения 

• 33 государства-члена укрепили рамки политики в области занятости, увязав создание рабо-
чих мест с экономическими и социальными целями, от механизмов координации на уровне 
кабинета министров до субнациональных рамок, интегрированных в планы национальных, 
региональных и местных органов власти. 

• 15 стран приняли или обновили стратегии занятости молодежи, увязывая экологические, 
цифровые и предпринимательские направления. 

• Благодаря инвестиционным программам МОТ, ориентированным на создание рабочих мест, 
было создано 1,6 млн рабочих дней, сочетающих обучение на рабочем месте и гарантии до-
стойного труда для обеспечения немедленного трудоустройства при одновременном восста-
новлении жизненно важной инфраструктуры сообществ. 

• Более 700 000 человек воспользовались поддержкой МОТ в рамках ее инициатив по разви-
тию навыков, обучению на протяжении всей жизни и наращиванию потенциала, в том числе 
благодаря инновационным подходам, способствующим цифровизации систем обучения. 

 

145. Продвижение полной и производительной занятости должно быть поддержано согласо-
ванными мерами макро- и мезоэкономической политики, направленными на создание 
рабочих мест и развитие предпринимательства. МОТ удовлетворяет эти требования пу-
тем содействия странам в разработке согласованных рамок политики в области занято-
сти, которые целенаправленно увязывают рост, достойный труд и трудовые права и 
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соответствуют международным трудовым нормам. Особое внимание было уделено про-
граммам, ориентированным на женщин и молодежь, исключение которых наиболее 
явно отражает разрыв между ростом и возможностями, а также инициативам, которые 
укрепляют соответствие между спросом на рабочую силу и соответствующим предложе-
нием в стратегических секторах, включая цифровую и «зеленую» экономику. 

146. В течение двухлетия МБТ углубило сотрудничество с министерствами экономики и орга-
нами планирования, а также с национальными и международными финансовыми учре-
ждениями, с тем чтобы более прочно закрепить цели в области занятости и развития 
навыков в экономических и налогово-бюджетных стратегиях (вставка II-13). В рамках 
Глобального ускорителя цели в области занятости и социальной защиты были согласо-
ваны с инвестиционной, налогово-бюджетной, секторальной и социальной политикой, 
обеспечивая при этом более тесное сотрудничество в рамках системы ООН и со Всемир-
ным банком. В Малави, Намибии, Сенегале и Узбекистане в дорожных картах Глобаль-
ного ускорителя приоритетное внимание уделялось инвестициям в сельское хозяйство 
с целью стимулирования создания достойных рабочих мест и расширения социальной 
защиты. 

 Вставка II-13. Укрепление результатов в области занятости и улучшение  
  перспектив трудоустройства молодежи в Африке посредством  
  партнерства МОТ и Африканского банка развития 

В рамках сотрудничества с Африканским банком развития (АфБР) МОТ содействует интеграции 
аспектов занятости и навыков в деятельность Банка, обеспечивая, чтобы его ежегодные инве-
стиции, оцениваемые примерно в 11 млрд долл. США, создавали больше более качественных 
рабочих мест в регионе. 
В рамках инициативы «Система маркеров в области молодежи, рабочих мест и навыков» МОТ 
и АфБР содействуют систематической оценке воздействия инвестиций на занятость и развитие 
навыков путем включения этих целей в страновые стратегии и операционные процессы. При-
менение критериев занятости на протяжении всего цикла проекта позволяет АфБР направлять 
свои инвестиции на операции, обеспечивающие более высокие результаты в области занято-
сти и трудоустройства. Хотя эта инициатива все еще находится на пилотной стадии, она уже 
приносит обнадеживающие результаты: 24 операции на сумму более 500 млн долл. США раз-
рабатываются с учетом усовершенствованных компонентов занятости молодежи. 
 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

147. В целом МОТ способствовала достижению 187 результатов в государствах-членах, вы-
полнив или превысив целевые показатели на двухлетие по всем показателям результа-
тов (рисунок II-14). Возобновление усилий в области занятости молодежи на основе ини-
циатив, начатых в 2022–23 годах, привело к значительному улучшению результатов во 
всех регионах, что вдвое превысило первоначальные прогнозы. Подобным же образом 
достижения в области развития навыков и систем обучения на протяжении всей жизни 
превзошли ожидания, особенно в Африке, где МБТ создало региональный центр и укре-
пило как сотрудничество в целях развития, так и стратегические партнерства. 
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 Рисунок II-14. Результаты, достигнутые в рамках результата 3, в разбивке  
 по показателям и регионам 

 
148. В течение двухлетия МБТ укрепило потенциал 33 государства-члена в области разра-

ботки или обновления комплексных рамок политики в области занятости, а 9 стран 
включили проводимые при поддержке МОТ оценки воздействия на занятость в свои ин-
вестиционные решения и политику. Подход МОТ способствовал формированию общего-
сударственного подхода, увязывающего занятость с макроэкономической и сектораль-
ной политикой и расширяющего участие за пределы министерств труда, включая финан-
совые, плановые и секторальные учреждения, социальных партнеров и местные органы 
власти. 

149. В Индии и Шри-Ланке были созданы межведомственные координационные механизмы 
для закрепления вопросов занятости в национальных процессах планирования, а в Ар-
гентине (вставка II-14) и Мексике приоритеты в области занятости были включены 
в планы развития штатов или провинций и координационные платформы. Кроме того, 
получили распространение подходы, учитывающие гендерные аспекты. Национальная 
дорожная карта Марокко в области занятости направлена на удвоение участия женщин 
на рынке труда к 2030 году. Кирибати и Вануату приняли свои первые национальные 
стратегии в области занятости, направленные на решение конкретных проблем малых 
островных развивающихся государств, таких как безработица среди молодежи, нефор-
мальная занятость и несоответствие спроса и предложения на рынке труда. 

 Вставка II-14. Продвижение децентрализованной политики в области занятости 
  в Аргентине 

При технической поддержке МОТ провинции Санта-Фе, Энтре-Риос и Кордова создали постоян-
ный Комитет по труду, занятости и социальному обеспечению для координации политики 
между секторами и провинциями. К сфере деятельности Комитета относится обеспечение со-
гласованности политики, содействие трехстороннему диалогу и региональными механизмами 
наблюдения за рынком труда, в том числе одной из них, созданной в 2025 году для изучения 
воздействия искусственного интеллекта и новых технологий на сферу труда. 
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150. Несколько стран институционализировали циклы пересмотра политики в области заня-
тости с долгосрочной перспективой: Нигерия ввела в действие пересмотренную нацио-
нальную политику в области занятости в августе 2025 года, Непал объявил 2025–2035 
годы десятилетием содействия внутренней занятости, Турция и Вьетнам пересмотрели 
законодательство и стратегии в области занятости, а Ирак и Оман ввели в действие но-
вые национальные меры политики в области занятости на основе структурированного 
трехстороннего взаимодействия. Экваториальная Гвинея приняла свою первую нацио-
нальную политику в области занятости и профессионального обучения. 

151. Руководствуясь Стратегией МОТ в области профессиональной подготовки и обучения 
на протяжении всей жизни до 2030 года, а также планом действий по осуществлению 
Рекомендации 2023 года о качественных программах ученичества (208) и соответствую-
щих норм, в течение двухлетия МБТ оказало поддержку 42 государствам-членам, содей-
ствуя принятию новых стратегий, законодательства и механизмов управления в области 
навыков в 22 странах, включая десять национальных стратегий или законов о качествен-
ных программах ученичества. 

152. В Эфиопии, Катаре и Замбии были созданы трехсторонние механизмы управления раз-
витием навыков, прежде всего в стратегических секторах экономики. Двенадцать госу-
дарств-членов, в том числе Колумбия и Украина, добились значительного прогресса 
в цифровизации своих систем навыков, разработав более 200 онлайновых и смешанных 
модулей обучения, в рамках которых прошли подготовку более 16 000 учителей и трене-
ров. МБТ разработало дополнительные руководящие принципы и инструменты и укре-
пило партнерские отношения, такие как Сеть лидеров в области качественных программ 
ученичества, которая объединяет МОР, МКП, агентства ООН и международные финансо-
вые учреждения. 

153. В целях повышения эффективности своих программ развития навыков МБТ использо-
вало цифровизацию в качестве ключевого катализатора путем внедрения системы от-
слеживания услуг МОТ для мониторинга результатов развития навыков, расширения 
предложения по онлайновому и смешанному обучению, а также используя данные в ре-
жиме реального времени для прогнозирования и сопоставления навыков. МОТ также 
укрепила свое лидерство и партнерские отношения в области навыков и обучения на 
протяжении всей жизни через глобальные и региональные платформы, в частности Гло-
бальный форум по навыкам и Неделю навыков в Африке (в 2024–25 гг.), а также внесла 
вклад в разработку проекта Африканской континентальной стратегии технического 
и профессионального образования и подготовки (ТПОП) на 2025–2034 годы. 

154. В сельской экономике глобальные продукты и инициативы по наращиванию потенци-
ала, реализуемые МБТ, поддержали действия трехсторонних участников в области сель-
ского хозяйства, рыбной отрасли, лесного хозяйства и туризма, что привело к принятию 
мер по содействию достойному труду в сельских районах в 23 государствах-членах. При-
мерами могут служить новые положения о безопасности и гигиене труда в секторе лес-
ного хозяйства в Индонезии и об ответственной деловой практике в секторе аквакуль-
туры на Филиппинах. В Пакистане провинциальная организация, созданная правитель-
ством провинции Синд, включила принципы достойного труда в широкомасштабную 
программу восстановления сельских районов, основанную на оценке воздействия на за-
нятость, проведенной МОТ. 

155. Ряд стран, в том числе Камерун, Экваториальная Гвинея, Гвинея и Гвинея-Бисау, при-
няли меры по интеграции достойного труда в инвестиционные программы, 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=1d8847ebc3a715137c77c9197dc579e2139f1b1342ef8d32bfbdbc8cee6303ebJmltdHM9MTc2MjEyODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16b5393d-f13d-6ac0-0415-2b5ef0366b0d&psq=African+Continental+Technical+and+Vocational+Education+and+Training+(TVET)+Strategy+2025%e2%80%9334&u=a1aHR0cHM6Ly9hdS5pbnQvc2l0ZXMvZGVmYXVsdC9maWxlcy9kb2N1bWVudHMvNDQ5NDEtZG9jLUFVX1RWRVRfMjAyNS0yMDM0X1N0cmF0ZWd5X0VOR0xJU0gucGRmIzp-OnRleHQ9VGhlJTIwQWZyaWNhbiUyMENvbnRpbmVudGFsJTIwVFZFVCUyMFN0cmF0ZWd5JTIwJTI4Q1RWRVQlMjklMjAyMDI1LTM0JTIwZm9yLHZvY2F0aW9uYWwlMjBlZHVjYXRpb24lMjBhbmQlMjB0cmFpbmluZyUyMCUyOFRWRVQlMjklMjBzeXN0ZW1zJTIwYWNyb3NzJTIwQWZyaWNhLg
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=1d8847ebc3a715137c77c9197dc579e2139f1b1342ef8d32bfbdbc8cee6303ebJmltdHM9MTc2MjEyODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16b5393d-f13d-6ac0-0415-2b5ef0366b0d&psq=African+Continental+Technical+and+Vocational+Education+and+Training+(TVET)+Strategy+2025%e2%80%9334&u=a1aHR0cHM6Ly9hdS5pbnQvc2l0ZXMvZGVmYXVsdC9maWxlcy9kb2N1bWVudHMvNDQ5NDEtZG9jLUFVX1RWRVRfMjAyNS0yMDM0X1N0cmF0ZWd5X0VOR0xJU0gucGRmIzp-OnRleHQ9VGhlJTIwQWZyaWNhbiUyMENvbnRpbmVudGFsJTIwVFZFVCUyMFN0cmF0ZWd5JTIwJTI4Q1RWRVQlMjklMjAyMDI1LTM0JTIwZm9yLHZvY2F0aW9uYWwlMjBlZHVjYXRpb24lMjBhbmQlMjB0cmFpbmluZyUyMCUyOFRWRVQlMjklMjBzeXN0ZW1zJTIwYWNyb3NzJTIwQWZyaWNhLg
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ориентированные на создание рабочих мест, или стратегии развития сельских районов. 
В Южной Африке расширенная программа общественных работ способствовала разви-
тию сельских районов путем реализации ориентированных на повышение уровня заня-
тости программ по расширению инфраструктуры, услуг и устойчивых источников 
средств к существованию с опорой на системы профессиональной подготовки и такие 
основанные на участии общин инициативы, как восстановление земель и сельское хо-
зяйство. 

156. Сотрудничество с ФАО, Международным фондом сельскохозяйственного развития 
(МФСР) и организацией «ООН-Туризм» углубило интеграцию принципов достойного 
труда в управление сельскими районами и окружающей средой. Ключевыми вехами 
стали пересмотренный свод практических правил по безопасности и гигиене труда в ле-
сохозяйственных работах, совместное стратегическое руководство ФАО-МОТ по ликви-
дации детского труда в рыбной отрасли и аквакультуре и региональный доклад ФАО-
МОТ о неформальной занятости в агропродовольственных системах Северной и Южной 
Америки (доступен на испанском языке), которые в совокупности составляют наиболее 
полный на сегодняшний день набор глобальных политических мер в области достой-
ного труда в сельских районах. Статистическая работа по занятости в лесном хозяйстве 
продвинулась благодаря обновленным методологиям и национальным семинарам в Ка-
наде и Объединенной Республике Танзании. 

157. МОТ оказала поддержку в совершенствовании служб занятости и программ актив-
ного рынка труда в 28 странах с целью улучшения политических и правовых рамок, 
повышения эффективности организации и цифровизации, расширения инклюзивных 
услуг и укрепления сотрудничества с работодателями. Усилия по цифровизации при-
несли результаты в 17 странах, включая Республику Молдову, где новая система управ-
ления эффективностью работы увеличила доступ к программам активного рынка труда 
на 50%, а также Уганду и Кению, где были модернизированы онлайн-платформы для 
пользователей. Более 50 стран получили поддержку МОТ в интеграции подходов, ори-
ентированных на создание рабочих мест, в национальные инфраструктурные и про-
граммы и программы занятости, а также в укреплении потенциала национальных 
и местных учреждений в области реализации и мониторинга. 

158. МБТ выпустило новое руководство по услугам для работодателей и обновленное руко-
водство для частных агентств по трудоустройству, подтвердив лидерство МОТ в области 
посредничества в сфере труда и справедливой практике найма. В ходе глобальных ис-
следований в области политики была расширена аналитическая основа обеспечения со-
гласованности политики в области занятости и было изучено то, как государственные 
инвестиции, фискальная политика, развитие навыков и социальная защита могут сов-
местно стимулировать создание рабочих мест, одновременно способствуя переходу 
к «зеленой» и цифровой экономике. В 20-м региональном семинаре МОТ для практиков 
в области труда, который состоялся в Аддис-Абебе в мае 2025 года, приняли участие 2079 
представителей из 53 стран, в том числе 25 министров, с целью изучения стратегий, 
ставящих людей, занятость и достойный труд в центр развития инфраструктуры. 

159. В рамках Плана действий по обеспечению занятости молодежи на 2020–30 годы 15 госу-
дарств-членов разработали и реализовали комплексные программы занятости моло-
дежи, сочетающие пакеты мер, ориентированные как на спрос, так и на предложение. 
Такими примерами могут служить национальный план занятости молодежи в Камеруне 
и планы действий по обеспечению гарантий для молодежи в Боснии и Герцеговине, раз-
работанные в рамках межведомственной и трехсторонней координации, а также нацио-
нальная стратегия занятости молодежи в Ботсване, утвержденная социальными 

https://www.ilo.org/resource/other/code-practice-safety-and-health-forestry-work
https://www.ilo.org/resource/other/code-practice-safety-and-health-forestry-work
https://www.ilo.org/publications/policy-guidance-elimination-child-labour-fisheries-and-aquaculture
https://www.ilo.org/publications/policy-guidance-elimination-child-labour-fisheries-and-aquaculture
https://www.ilo.org/es/publications/trabajo-decente-e-informalidad-en-el-sector-agropecuario-de-america-latina
https://www.ilo.org/es/publications/trabajo-decente-e-informalidad-en-el-sector-agropecuario-de-america-latina
https://www.ilo.org/es/publications/trabajo-decente-e-informalidad-en-el-sector-agropecuario-de-america-latina
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партнерами, план действий по обеспечению занятости сельской молодежи в Мозам-
бике, модернизация служб занятости и клубов по поиску работы в Ираке и инициативы 
Китая в области цифрового лидерства, «зеленых» навыков и программ ученичества, 
с опорой на проведение обучения в образовательных и учебных заведениях. В департа-
менте Уила (Колумбия) была обновлена программа по перспективам трудоустройства 
молодежи и предпринимательству с целью содействия созданию «зеленых» и устойчи-
вых рабочих мест на субнациональном уровне. 

160. В 20-м докладе о тенденциях в области занятости молодежи в мире, руководстве для мо-
лодежи Work Wise и наборе инструментов по экологическим рабочим местам для моло-
дежи содержится надежная глобальная база данных по обеспечению переходов моло-
дежи, которая легла в основу Пакта «Зеленые рабочие места для молодежи». В партнер-
стве с Туринским центром, ФАО, МФСР, Ассоциацией самозанятых женщин (SEWA), Мо-
лодыми специалистами за развитие сельского хозяйства (YPARD) и агентством «ООН-
Туризм» более 400 представителей директивных органов и социальных партнеров про-
шли обучение по применению этих руководящих принципов при разработке и реализа-
ции национальной политики с упором на преобразование глобальных знаний в техниче-
скую помощь, наращивание потенциала и измеримые результаты в области занятости. 

Бюджет и расходы 

161. Общие расходы, связанные с достижением результата 3 в 2024–25 годах, составили 
305,8 млн долл. США, из которых 30% приходилось на средства регулярного бюджета, а 
70% — на внебюджетные ресурсы, в том числе РБСА (таблица II-8). Общие расходы пре-
высили стратегический бюджет на двухлетие на 15% из-за ограничений на расходы из 
регулярного бюджета во второй половине 2025 года. 

162. Бо́льшая часть внебюджетных расходов на сотрудничество в целях развития для дости-
жения этого результата (54%) была направлена на развитие навыков и систем обучения 
на протяжении всей жизни. Ассигнования из РБСА прежде всего содействовали достиже-
нию результатов в области занятости и развития навыков в странах, пострадавших от 
кризисов. 

 Таблица II-8. Результат 3: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 113,9 91,0 
Дополнительный счет регулярного бюджета – 1,7 
Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

184,0 213,1 

Всего 297,9 305,8 
Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Колумбия  46,6 
Европейский союз  42,3 
Нидерланды (Королевство)  26,7 
Канада  14,6 
МФСР  9,6 
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Результат 4. Жизнеспособные предприятия в интересах инклюзивного 
 роста и достойного труда 

Основные положения 

• При поддержке МОТ трехсторонние участники в 47 странах повысили производительность 
и улучшили условия труда в ММСП. В 30 государствах-членах были внедрены программы фи-
нансового образования, в рамках которых прошли сертификацию более 500 национальных 
инструкторов. С помощью цифровых инструментов и программ обучения были расширены 
возможности 35 000 женщин-предпринимателей. 

• Трехсторонние участники в 11 государствах-членах приняли меры по улучшению благопри-
ятной среды для устойчивых предприятий, способствуя обеспечению достойного труда, ин-
клюзивных структурных преобразований и справедливого перехода, что, возможно, окажет 
влияние на 14 млн ММСП. 

• Двадцать два государства-члена приняли или укрепили политику, меры и механизмы ответ-
ственного ведения бизнеса. В течение двухлетия Служба поддержки предпринимателей МОТ 
оказала помощь примерно одному миллиону пользователей. 

• Трехсторонние участники в 13 государствах-членах разработали меры, планы действий и ин-
ституциональные услуги для содействия переходу предприятий в формальный сектор, 
а также для расширения правового охвата, создания условий для развития бизнеса и обеспе-
чения доступа к финансированию и социальным пособиям и льготам, что потенциально мо-
жет охватить 19 млн неформальных экономических единиц. 

• Двадцать три государства-члена приняли или пересмотрели правовые, политические и ин-
ституциональные меры в целях создания благоприятной среды для предприятий социальной 
и солидарной экономики. Генеральная Ассамблея ООН приняла три резолюции по коопера-
тивам и социальной и солидарной экономике и провозгласила 2025 год Международным го-
дом кооперативов. 

 

163. МОТ продолжала содействовать созданию благоприятной среды для предприниматель-
ства и устойчивых предприятий с целью обеспечения доступа к достойному труду, про-
изводительной занятости и повышению уровня жизни для всех. 

164. Комплексный подход МОТ был направлен на устранение структурных барьеров, препят-
ствующих повышению производительности и обеспечению достойного труда на пред-
приятиях любого размера и формы, при этом основное внимание уделялось женщинам, 
молодежи, группам населения, находящимся в обездоленном и маргинализированном 
положении, включая группы, оказавшиеся в особенно уязвимом положении в условиях 
кризиса (вставка II-15), а также лицам, проживающим в сельских районах и занятым в не-
формальном секторе экономики. Особое внимание также уделялось ММСП, кооперати-
вам и субъектам социальной и солидарной экономики. В целях сохранения и усиления 
своего воздействия МОТ использовала глобальные партнерства через Комитет по поощ-
рению и развитию кооперативов, Комитет доноров по вопросам развития предприни-
мательства, Межучрежденческую целевую группу ООН по вопросам социальной и соли-
дарной экономики (МЦГССЭ), «Группу двадцати» и Глобальную коалицию за социальную 
справедливость. 
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 Вставка II-15. Укрепление жизнеспособных предприятий в кризисных  
 и посткризисных ситуациях 

МОТ оказала поддержку своим трехсторонним участникам в продвижении устойчивых пред-
приятий для предотвращения кризисов, восстановления и укрепления потенциала противо-
действия в соответствии с Рекомендацией 205. 
Благодаря проекту «Партнерство по улучшению перспектив для вынужденно перемещенных 
лиц и принимающих сообществ» (PROSPECTS), финансируемому правительством Королевства 
Нидерландов, более 35 000 ММСП в восьми странах получили доступ к финансовым и нефинан-
совым услугам. Кроме того, в Эфиопии, Кении, Иордании, Ливане и Уганде были укреплены ко-
оперативы и организации социальной и солидарной экономики в целях улучшения средств к 
существованию, инклюзивности и устойчивости посредством реформирования законодатель-
ства, наращивания потенциала и улучшения поддержки экономических субъектов, возглавля-
емых женщинами. В Афганистане МОТ применила подход, основанный на развитии рыночных 
систем, в сочетании с продвижением основополагающих принципов и прав в сфере труда, что 
помогло расширить возможности, в частности, для женщин-предпринимателей. В Ираке в рам-
ках проекта по содействию развитию малых и средних предприятий (МСП) в Ираке, финанси-
руемого Германским банком развития (KfW), был укреплен Национальный фонд кредитных га-
рантий с целью расширения доступа малых и средних предприятий к финансированию. 
 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

165. МОТ внесла вклад в достижение 112 результатов по этому результату, превысив целевой 
показатель на двухлетие более чем на 20% (рисунок II-15). Целевой показатель на двух-
летие был достигнут или превышен по четырем из пяти показателей результатов. Такие 
выдающиеся результаты были достигнуты благодаря расширению ресурсов сотрудниче-
ства в целях развития, в частности для поддержки ММСП, а также социальной и солидар-
ной экономики. Такие инициативы, как Глобальная коалиция за социальную справедли-
вость, Глобальный ускоритель по созданию рабочих мест и обеспечению всеобщей со-
циальной поддержки в целях справедливого перехода и PROSPECTS, способствовали до-
стижению результатов по всем результатам. Региональные различия отражают нацио-
нальные циклы планирования и институциональные возможности, причем прогресс 
быстрее всего был достигнут в тех случаях, когда реформы предприятий являлись неотъ-
емлемой частью более широких стратегий развития. 

https://www.ilo.org/projects-and-partnerships/projects/promotion-small-and-medium-sized-enterprises-smes-iraq
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 Рисунок II-15. Результаты, достигнутые в рамках результата 4, в разбивке  
 по показателям и регионам 

 
166. В общей сложности 11 государств-членов приняли меры по продвижению повестки дня 

по созданию благоприятной среды для устойчивых предприятий посредством поли-
тики в отношении ММСП, а также мер по обеспечению подотчетности цепочек поставок 
и стратегий справедливого перехода. В Африке правительства укрепили национальные 
рамки, которые объединяют цели в области предпринимательства, занятости, развития 
ММСП, модернизации промышленности и подотчетности цепочек поставок. Инстру-
менты МОТ, техническая помощь и социальный диалог сыграли ключевую роль в фор-
мировании и утверждении этих рамок политики. Государства-члены в Азиатско-Тихооке-
анском регионе усовершенствовали институциональные механизмы для обеспечения 
инклюзивности систем регулирования и приняли промышленную политику и политику 
в отношении ММСП, включающую гендерное равенство, занятость молодежи и экологи-
ческую устойчивость (вставка II-16). В других регионах были проведены выборочные ре-
формы в соответствии с приоритетами справедливого перехода и национального разви-
тия, в частности принятие «зеленых» стратегий в отношении ММСП, направленных на 
укрепление потенциала противодействия изменению климата на уровне предприятий. 

 Вставка II-16. Национальная промышленная стратегия Филиппин, отвечающая  
 интересам малых предприятий 

В 2024 году МОТ, ПРООН и Организация Объединенных Наций по промышленному развитию 
(ЮНИДО) поддержали разработку промышленной политики Филиппин, которая была закреп-
лена в законе «Татак Пиной». Эта национальная промышленная стратегия, ориентированная 
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на диверсификацию, направлена на укрепление производственного потенциала, конкуренто-
способности и инклюзивного роста. Филиппины также запустили пилотный проект под назва-
нием «Набор инструментов тестирования для нано-, микро- и малых предприятий» с целью 
проверки эффективности политики и нормативно-правовых актов в отношении роста секторов 
малого предпринимательства. 
 

167. C помощью глобальных политических инструментов был укреплен потенциал трехсто-
ронних участников в области разработки согласованных и инклюзивных рамок устойчи-
вого предпринимательства. В Руководстве по политике в отношении микро-, малых 
и средних предприятий в целях обеспечения производительного и достойного труда со-
держится краткий обзор опыта многих регионов, а также комплексная дорожная карта 
реформирования политики в отношении ММСП. Стратегическая политическая основа, 
касающаяся связей между ММСП и крупными предприятиями в целях достойного труда, 
ставшая предметом обсуждения на региональном совещании АСЕАН в июле 2025 года, 
служит политическим инструментом для укрепления продуктивных партнерств, иннова-
ций и распространения практики повышения производительности между ММСП и круп-
ными предприятиями. В целях укрепления трехстороннего потенциала в Азербайджане, 
Камбодже и Мексике использовалось Методическое руководство по интеграции устой-
чивых предприятий в интересах справедливого перехода в ОНУВ, представленное в Ре-
гиональной академии ООН-ПДЗЭ для Африки и также обсуждавшееся в ходе семинара 
по сотрудничеству Юг — Юг в Южной Африке с участием трехсторонних делегаций из 
11 стран. МОТ также разработала первоначальный вариант базы данных по политике 
в отношении малых и средних предприятий, содержащей сведения о национальной по-
литике более чем 50 стран. 

168. Государства-члены приняли или укрепили политику и меры по содействию ответствен-
ному ведению бизнеса, при этом 26 международных инвестиционных и торговых со-
глашений теперь содержат ссылки на Трехстороннюю декларацию принципов, касаю-
щихся многонациональных корпораций и социальной политики, с поправками 2022 
года (Декларация МНК), а еще 11 государств-членов назначили национальных коорди-
наторов для ее продвижения. Трансграничный социальный диалог по вопросам ответ-
ственного ведения бизнеса был укреплен с помощью механизма «диалога между стра-
нами происхождения и принимающими странами». МБТ оказало поддержку агентствам 
по продвижению инвестиций в деле более эффективного увязывания прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ) с результатами в области достойного труда, а недавно созданное 
сообщество практиков по ПИИ в интересах достойного труда объединило более 100 
агентств по продвижению инвестиций. 

169. Глобальные учебные и образовательные ресурсы способствовали расширению знаний 
о трудовом аспекте ответственного ведения бизнеса. Открытый учебный курс «Трудовой 
аспект политики в области прав человека, связанной с бизнесом, и национальные планы 
действий» привлек более 900 участников. Две версии ежегодного массового открытого 
онлайн-курса «Должная осмотрительность в области прав человека в интересах достой-
ного труда» привлекли почти 10 000 участников из числа трехсторонних участников, 
предприятий разного размера и других организаций из всех регионов. МБТ в тестовом 
порядке использовало технологии искусственного интеллекта для усовершенствования 
и расширения услуг по поддержке бизнеса при одновременном сокращении затрат, улуч-
шении пользовательского опыта и содействии процессам мониторинга и отчетности. 

170. Спрос на поддержку МОТ в области производительности ММСП значительно возрос за 
двухлетие. Благодаря ресурсам, выделенным на цели развития, МБТ смогло обновить 

https://www.ilo.org/ru/publications/%D0%B2-%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%B0%D1%85-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D0%B8-%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B8%D1%85-%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://www.ilo.org/ru/publications/%D0%B2-%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%B0%D1%85-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D0%B8-%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B8%D1%85-%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://www.ilo.org/resource/news/page-regional-academy-africa-harnessing-power-green-finance-just-transition
https://www.ilo.org/resource/news/page-regional-academy-africa-harnessing-power-green-finance-just-transition
https://www.ilo.org/resource/news/tripartite-constituents-gather-johannesburg-drive-just-transition-climate
https://www.ilo.org/resource/news/tripartite-constituents-gather-johannesburg-drive-just-transition-climate
https://www.ilo.org/resource/other/promotion-national-level-promotion-tripartite-appointed-national-focal
https://www.ilo.org/resource/other/promotion-national-level-promotion-tripartite-appointed-national-focal
https://www.itcilo.org/courses/labour-dimension-business-related-human-rights-policies-and-national-action-plans
https://www.itcilo.org/courses/labour-dimension-business-related-human-rights-policies-and-national-action-plans
https://www.itcilo.org/courses/labour-dimension-business-related-human-rights-policies-and-national-action-plans
https://www.itcilo.org/courses/mooc-human-rights-due-diligence-decent-work
https://www.itcilo.org/courses/mooc-human-rights-due-diligence-decent-work
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и расширить свои инициативы в области развития предприятий, «зеленого» и цифро-
вого перехода и модернизации цепочек создания стоимости, что позволило достичь ре-
зультатов в 47 государствах-членах. МОТ укрепила потенциал трехсторонних участников 
и служб по развитию предпринимательства в целях содействия доступу к финансирова-
нию, программам обучения и рыночным связям. МБТ также расширило сферу примене-
ния подхода «Экосистемы производительности для достойного труда» (вставка II-17), 
в том числе в рамках нового проекта в Египте. Около 90% предприятий, участвовавших 
в обследовании и применивших этот подход в Гане, Южной Африке и Вьетнаме, сооб-
щили о повышении производительности, сокращении затрат и росте доходов в резуль-
тате этих мер вмешательства. 

 Вставка II-17. Комплексные подходы к повышению производительности  
 и обеспечению достойного труда: опыт Ганы 

Трехсторонние участники Ганы применили подход МОТ «Экосистемы производительности 
в интересах достойного труда» с целью согласования политики, а также секторальных и инсти-
туциональных процедур различных учреждений с потребностями работников и устойчивых 
предприятий. В 2025 году Конгресс профсоюзов Ганы и Ассоциация работодателей Ганы высту-
пили с совместным призывом преобразовать прирост производительности в справедливую за-
работную плату, более безопасные рабочие места и лучшие условия жизни. В своем первом 
национальном докладе о производительности, занятости и росте Статистическое управление 
Ганы предоставило данные, которые легли в основу социального диалога. В рамках программы 
«Экономика для работников» профсоюзные лидеры прошли обучение по вопросам данных 
о производительности, а также информационно-разъяснительной деятельности в поддержку 
справедливого распределения доходов. В секторе производства масла из семян дерева ши, ко-
торый в значительной степени зависит от труда женщин, работники, которые ранее были не-
достаточно представлены, получили право голоса благодаря новому профсоюзу работников 
сектора производства масла ши Ганы и ассоциации работодателей сектора производства масла 
ши Ганы. Целевая помощь, оказанная этим организациям, способствовала улучшению сотруд-
ничества между руководством и работниками, укреплению безопасности и гигиены труда, 
а также повышению производительности. 
 

171. МБТ консолидировало глобальные продукты знаний и распространило наборы инстру-
ментов по диагностике предприятий, модернизации цепочек создания стоимости и фи-
нансовому образованию, включая инициативу «Женщины в цифровом бизнесе», Гло-
бальный центр цифровой заработной платы в целях обеспечения достойного труда, 
Центр по финансированию справедливого перехода и новый учебный курс «Финансиро-
вание справедливого перехода». МОТ внесла вклад в деятельность рабочей группы по 
устойчивому финансированию «Группы двадцати», предоставив материалы по усиле-
нию социального аспекта в финансировании перехода: на пути к справедливому пере-
ходу, а также в работу четвертой Международной конференции по финансированию 
развития в рамках укрепления экосистемы финансового сектора для справедливого пе-
рехода. Она также разработала набор инструментов Think Impact для инструментов кре-
дитования и гарантий и в сотрудничестве с Финансовой инициативой Программы Орга-
низации Объединенных Наций по окружающей среде (ФИ ЮНЕП) подготовила руковод-
ство Банковское дело в интересах достойного труда. 

172. Тринадцать государств-членов приняли меры по упрощению процедуры регистрации 
предприятий в формальном секторе экономики. В Африке и Азии наиболее замет-
ный прогресс был достигнут в тех странах, где правительства включили переход к фор-
мальной экономике в законодательство и более широкие стратегии развития, 

https://www.ilo.org/publications/measuring-change-productivity-ecosystems-and-decent-work-practice
https://www.ilo.org/publications/measuring-change-productivity-ecosystems-and-decent-work-practice
https://www.widb.network/
https://digitalwages.org/
https://digitalwages.org/
https://www.ilo.org/just-transition-finance-hub
https://www.ilo.org/just-transition-finance-hub
https://www.ilo.org/just-transition-finance-hub
https://www.itcilo.org/courses/financing-just-transition
https://www.itcilo.org/courses/financing-just-transition
https://www.ilo.org/publications/enhancing-social-dimension-transition-finance-towards-just-transition
https://www.ilo.org/publications/enhancing-social-dimension-transition-finance-towards-just-transition
https://www.ilo.org/publications/enhancing-social-dimension-transition-finance-towards-just-transition
https://www.ilo.org/publications/aligning-financial-systems-just-transition
https://www.ilo.org/publications/aligning-financial-systems-just-transition
https://www.ilo.org/resource/other/ilos-think-impact-toolkit-guarantee-instruments
https://www.unepfi.org/industries/banking/banking-for-decent-work-a-pathway-to-impact/
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связывающие поддержку предприятий, социальную защиту, развитие навыков и гендер-
ное равенство. Например, в Кабо-Верде правительство на основе диалога с социаль-
ными партнерами пересмотрело систему регулирования микро- и малых предприятий, 
ввело неналоговые стимулы для поощрения перехода к формальной экономике, укре-
пило принципы налоговой справедливости и равенства и интегрировало социальное 
обеспечение. В Латинской Америке и Карибском бассейне были объединены институци-
ональное обучение и обмен опытом между коллегами, в то время как в нестабильных 
странах и странах, затронутых перемещением населения, усилия были сосредоточены 
на адаптации механизмов регистрации и соблюдения требований к местным реалиям. 

173. МОТ содействовала созданию синергии между усилиями по содействию переходу пред-
приятий в формальную экономику, росту производительности, достойного труда и при-
менению гендерно ориентированного и экологически устойчивого подхода в разра-
ботке национальных планов действий, дорожных карт и институционального потенци-
ала. В соответствии с резолюцией 21-й Международной конференции экспертов по ста-
тистике труда, обучение в области статистики предприятий и неформальной экономики, 
было включено в проекты сотрудничества в целях развития, направленные на укрепле-
ние национального потенциала и создания основы для разработки политики. 

174. С просьбой оказать поддержку в продвижении социальной и солидарной экономики 
к МОТ обратилось значительно больше государств-членов, чем ожидалось, что отражает 
импульс, созданный благодаря провозглашению 2025 года Международным годом ко-
оперативов и председательству МОТ в UNTFSSE. Государства-члены институционализи-
ровали подход МОТ к развитию кооперативов в национальных системах профессиональ-
ной подготовки. Реализация этого подхода была поддержана в рамках многолетних спе-
циальных проектов сотрудничества в целях развития, а также путем включения этой 
сферы деятельности в программы, посвященные другим приоритетам, включая детский 
труд, реагирование на кризисы, экономику ухода, справедливый переход и переход 
к формальной экономике, при этом особое внимание уделялось доступу субъектов соци-
альной и солидарной экономики к финансированию. 

175. МОТ участвовала в подготовке первого доклада Генерального секретаря ООН о стимули-
ровании социальной и солидарной экономики в интересах устойчивого развития и со-
действовала включению ссылок на него в Форталезскую декларацию «Группы двадцати», 
Люксембургскую декларацию о социальных инновациях, Севильское обязательство и 
Дохинскую политическую декларацию. Она также разработала два ключевых документа: 
«Реализация руководящих принципов МОТ в отношении статистики кооперативов: опыт 
пяти стран» (2025 г.)» и «Измерение данных по кооперативам: Информационное руковод-
ство по руководящим принципам МОТ в отношении статистики кооперативов (второе 
издание)» (2025 г.). В перечень курсов электронного кампуса Туринского центра был 
включен массовый онлайн-курс, разработанный совместно с UNTFSSE и охвативший бо-
лее 3100 новых участников из более чем 153 стран. 

Бюджет и расходы 

176. Общие расходы, связанные с достижением результата 4 в 2024–25 годах, составили 
182,9 млн долл. США, из которых 24% приходилось на средства регулярного бюджета, а 
76% — на внебюджетные ресурсы, в том числе РБСА (таблица II-9). Общие расходы пре-
высили стратегический бюджет на двухлетие на 60% в связи с чрезвычайной мобилиза-
цией внебюджетных ресурсов, в частности для поддержки ММСП в целях обеспечения 
достойного труда и повышения производительности (72% общих расходов на двухле-
тие). Ресурсы РБСА были выделены для поддержки перехода предприятий к формальной 

https://2025.coop/
https://2025.coop/
https://docs.un.org/A/79/351
https://docs.un.org/A/79/351
https://docs.un.org/ru/S/2014/534
https://strapi.globalgovsummit.lu/uploads/388_0225001_Min_Trav_GGS_Declaration_Luxembourg_d206b30bd1.pdf
https://financing.desa.un.org/document/ffd4-outcome-booklet-spread
https://social.desa.un.org/world-summit-2025/documents/doha-political-declaration-agreed-text-090525
https://www.ilo.org/publications/implementing-ilo-guidelines-concerning-statistics-cooperatives-insights
https://www.ilo.org/publications/implementing-ilo-guidelines-concerning-statistics-cooperatives-insights
https://www.ilo.org/publications/implementing-ilo-guidelines-concerning-statistics-cooperatives-insights
https://www.ilo.org/publications/measuring-cooperatives-information-guide-ilo-guidelines-concerning-0
https://www.ilo.org/publications/measuring-cooperatives-information-guide-ilo-guidelines-concerning-0
https://www.ilo.org/publications/measuring-cooperatives-information-guide-ilo-guidelines-concerning-0
https://www.itcilo.org/courses/mooc-social-and-solidarity-economy
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экономике, а также справедливого перехода в ключевых цепочках поставок, прежде 
всего в Африке. 

 Таблица II-9. Результат 4: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 53,0 43,0 
Дополнительный счет регулярного бюджета – 2,6 
Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

61,6 137,3 

Всего 114,6 182,9 
Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Нидерланды (Королевство)  29,4 
Европейский союз  15,5 

Швеция  14,8 
Германия  10,4 
Многосторонний партнерский 
целевой фонд (МПЦФ)/ПРООН 

 8,2 

 

Результат 5. Гендерное равенство и равенство обращения и возможностей 
 для всех 

Основные положения 

• В июне 2024 года Международная конференция труда приняла историческую резолюцию 
о достойном труде и экономике ухода, в которой признается, что экономика ухода имеет ос-
новополагающее значение для достижения гендерного равенства, социальной справедливо-
сти и достойного труда для всех. 

• Сорок пять государств-членов приняли новые законы, меры политики, планы и дорожные 
карты или провели институциональные реформы для предотвращения дискриминации 
в сфере труда и борьбы с нею и содействия равным возможностям и равному обращению для 
всех. 

• Шесть стран приняли комплексные национальные стратегии в области ухода, расширив до-
ступ к качественным услугам и социальной защите для более чем 25 млн работников сферы 
ухода. Около 15 млн работников сферы ухода в 21 стране ощутили улучшение своих трудовых 
прав и представительства. 

• Двадцать две страны приняли законы и меры политики или провели институциональные ре-
формы для предотвращения насилия и домогательств в сфере труда, а также борьбы с ними, 
способствуя созданию более безопасных, достойных и равноправных рабочих мест. 

• Социальные партнеры в 14 странах создали сети и разработали меры политики и планы дей-
ствий на институциональном уровне и на рабочих местах с целью снижению барьеров для 
трудоустройства и содействия инклюзии в рынок труда лиц, подвергающихся дискримина-
ции по признаку инвалидности и ВИЧ-статуса. 

• Восемнадцать государств-членов ратифицировали Конвенцию 190, в результате чего общее 
число ратификаций достигло 54. 
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177. Применяя междисциплинарные, комплексные и межотраслевые подходы, МОТ оказала 
поддержку своим трехсторонним участникам в продвижении равенства и сокращении 
дискриминации на рынках труда, что способствовало принятию политики, законода-
тельства и других мер в отношении равной оплаты за труд равной ценности, професси-
ональной сегрегации и баланса работы и личной жизни путем согласования профессио-
нальных обязанностей и обязанностей по уходу (вставка II-18). Поддержка МОТ также 
способствовала укреплению механизмов охраны материнства и повышению безопасно-
сти на рабочих местах путем борьбы с насилием и домогательствами в сфере труда. 

 Вставка II-18. Комплексные подходы к продвижению гендерного равенства  
 и инклюзии в Эсватини, Эфиопии и Республике Молдова 

Основанная на международных трудовых нормах национальная политика в области благопо-
лучия на рабочем месте, принятая Эсватини в 2025 году, устанавливает запрет дискриминации 
по любым признакам на всех рабочих местах — государственных, частных или неформальных, 
— а также обеспечение разумного приспособления для людей, живущих с ВИЧ, и инвалидов. 
В рамках программы МОТ Siraye в Эфиопии в сотрудничестве с финансируемым Норвегией про-
ектом «Продвижение прав работников и гендерного равенства в сфере труда в Африке» был 
достигнут значительный прогресс в устранении структурных барьеров на пути к гендерному 
равенству и недопущению дискриминации в швейной промышленности, что позволило тыся-
чам женщин остаться на рынке труда и продолжить свою карьеру. Этот успех был достигнут за 
счет поддержки охраны материнства и качественных услуг по уходу за детьми, а также обуче-
ния руководителей методам борьбы с вертикальной дискриминацией и укрепления БГТ на ра-
бочих местах. 
В Республике Молдова при поддержке Швеции и Швейцарии МОТ оказывала содействие своим 
трехсторонним участникам в продвижении законодательных реформ в области равной оплаты 
за труд равной ценности и отпуска по уходу за ребенком, расширении услуг по уходу за детьми 
и улучшении условий труда в секторе ухода. Были также введены новые механизмы для предот-
вращения насилия и домогательств и борьбы с ними. 
 

178. На глобальном уровне МОТ продвигала гендерное равенство и принимала меры по 
борьбе с дискриминацией в сфере труда в рамках Глобальной коалиции за социальную 
справедливость в целях обеспечения равной оплаты труда, а также посредством страте-
гического сотрудничества с ключевыми партнерами, включая «Группу семи», «Группу 
двадцати», Организацию экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), структуру 
«ООН-женщины», ЭКЛАК и Управление Верховного комиссара ООН по правам человека 
(УВКПЧ). В 2025 году министры труда и занятости стран «Группы двадцати» утвердили 
Брисбенско-Этеквинскую цель, обязавшись продолжить усилия по сокращению гендер-
ного разрыва в участии в рабочей силе на 25% к 2030 году и сокращению гендерного 
разрыва в оплате труда на 15% к 2035 году. Министры приняли на себя обязательство 
достичь этих целей путем укрепления равной оплаты труда за труд равной ценности, 
инвестирования в качественные услуги по уходу и устранения структурных барьеров, ко-
торые ограничивают полноценное участие женщин в рынке труда. 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

179. В течение двухлетия МОТ укрепила потенциал своих трехсторонних участников в обла-
сти гендерного равенства, недопущения дискриминации и инклюзии, содействия инве-
стициям и достойному труду в экономике ухода, а также предотвращения и насилия и до-
могательств на почве дискриминации в сфере труда и борьбы с ними. В результате МОТ 

https://www.ilo.org/eswatini-places-workers%E2%80%99-health-and-well-being-centre-national-growth
https://www.ilo.org/eswatini-places-workers%E2%80%99-health-and-well-being-centre-national-growth
https://www.ilo.org/projects-and-partnerships/projects/siraye-programme-advancing-decent-work-and-inclusive-industrialization
https://voices.ilo.org/stories/workplace-childcare-facilities-allowed-me-to-thrive


 GB.356/PFA/1 84 
 

способствовала достижению 124 результатов во всех регионах, что на 20% выше целе-
вого показателя на двухлетие, и достигла или превысила целевой показатель по всем 
показателям результатов (рисунок II-16). Несмотря на ограниченное финансирование, 
выделенное на достижение этого результата, МБТ провело стратегическую мобилиза-
цию своих внутренних ресурсов, включая РБСА, для оказания поддержки странам, в ко-
торых политические и институциональные процессы достигли определенного уровня 
зрелости. Такой целенаправленный подход принес ощутимые результаты, позволив 
максимально повысить эффективность и обеспечить направление имеющихся ресурсов 
на те цели, которые могут принести наибольшую отдачу. 

 Рисунок II-16. Результаты, достигнутые в рамках результата 5, в разбивке  
  по показателям и регионам 

 
180. В целях содействия гендерному равенству, недопущению дискриминации и инклю-

зии семь стран при поддержке МОТ приняли политические и законодательные меры для 
обеспечения равной оплаты за труд равной ценности. Например, Бангладеш приняла 
новые правовые положения о равной оплате труда, Бразилия приступила к реализации 
национального плана по равной оплате труда для обеспечения прозрачности в соответ-
ствии с Законом № 14,611/2023, а Зимбабве укрепило свои институциональные меха-
низмы для улучшения доступа к правосудию для работников, сталкивающихся с дискри-
минацией в оплате труда. Несмотря на эти положительные изменения, ни одной стране 
пока не удалось ликвидировать гендерный разрыв в оплате труда, что подчеркивает 
необходимость принятия странами более решительных мер и расширения международ-
ного сотрудничества. Международная коалиция за равную оплату труда (EPIC), которая 
в настоящее время насчитывает 74 члена и продолжает расширяться, по-прежнему иг-
рает ключевую роль в сборе данных и обмене передовым опытом в целях ускорения 
прогресса в этой области. 

181. Усилия по борьбе с профессиональной дискриминацией по гендерному признаку наби-
рают обороты: трехсторонние участники ввели корректирующие и упреждающие меры 
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в таких преимущественно мужских секторах, как энергетика, горнодобывающая про-
мышленность и секторы, подверженные автоматизации. Несколько стран Восточной Ев-
ропы устранили правовые барьеры, ограничивающие трудоустройство женщин в сфере 
транспорта и строительства, сократив перечень запрещенных видов работ при сохране-
нии надлежащих механизмов защиты здоровья и безопасности беременных женщин и 
кормящих матерей. 

182. Были активизированы усилия по содействию инклюзии инвалидов во всех регионах Аф-
рики, Азиатско-Тихоокеанского региона, Восточной Европы и арабских государств. Трех-
сторонние участники провели оценку доступности, приняли политику разумного при-
способления, включили инклюзию инвалидов в практику управления людскими ресур-
сами, расширили системы социальной защиты с целью предоставления пособий по ин-
валидности и провели мероприятия по повышению осведомленности и инициативы по 
наращиванию потенциала, ориентированные на работодателей. Глобальная сеть по во-
просам предпринимательской деятельности и инвалидности расширила число своих 
членов до 47 многонациональных предприятий и поддержала создание шести новых 
национальных сетей по вопросам предпринимательства и инвалидности в Гане, Эква-
доре, Ираке, Сенегале, Украине и Зимбабве, укрепив потенциал частного сектора в об-
ласти содействия созданию инклюзивных рабочих мест. 

183. В странах с высоким уровнем распространения ВИЧ был расширен охват услуг для лю-
дей, живущих с ВИЧ, до более чем 1,5 млн прямых бенефициаров благодаря центрам 
тестирования, кампаниям по повышению осведомленности и инициативам, направлен-
ным на предотвращение насилия, стигматизации и дискриминации, а также на улучше-
ние здоровья, безопасности и благополучия на рабочем месте. 

184. Продолжались усилия по борьбе с дискриминацией в отношении коренных народов, со-
провождавшиеся возобновлением региональных обязательств и принятием конкрет-
ных мер. В ходе глобального диалога, проходившего в декабре 2024 года, представители 
и лидеры коренных народов из 21 страны, представлявшей все регионы, разработали 
пути углубления понимания Конвенции 1989 года о коренных народах и народах, веду-
щих племенной образ жизни (169), и поддержки участия коренных народов в процессах 
принятия решений. В Многонациональном Государстве Боливия, Колумбии и Гондурасе 
заинтересованные стороны поощряли интеграцию знаний коренных народов и знаний, 
передаваемых из поколения в поколение, в системы ухода на базе общин и кооперати-
вов, что способствовало предоставлению более инклюзивных и культурно адаптирован-
ных услуг. 

185. МОТ поддержала обмен опытом и укрепила потенциал трехсторонних участников в этих 
областях. Среди значимых мероприятий можно отметить следующие: вторую регио-
нальную академию по вопросам гендерного равенства и инклюзии, организованную 
в Латинской Америке совместно с Туринским центром (2024 г.), и академию по вопросам 
гендерного равенства, посвященную продвижению равенства и инклюзии в меняю-
щейся сфере труда (2025 г.), на которой были рассмотрены такие темы, как искусствен-
ный интеллект, инклюзия, уход, равная оплата за труд равной ценности, а также борьба 
с насилием и домогательствами. Кроме того, в рамках онлайн-курса «Содействие гендер-
ному равенству в деятельности по борьбе с изменением климата: пути к справедливому 
переходу» были уточнены связи между гендерным равенством и руководящими прин-
ципами МОТ в отношении справедливого перехода. 

186. Во всех регионах наблюдался высокий спрос на техническую помощь МОТ в области до-
стойного труда и экономики ухода. МБТ поддержало разработку национальных мер 

https://www.ilo.org/resource/news/workplaces-close-hiv-testing-gaps-men-and-drive-health-and-wellness#:~:text=AIDS%20Day%202025-,Workplaces%20close%20HIV%20testing%20gaps%20in%20men%20and%20drive%20health,1.5%20million%20voluntary%20HIV%20tests.
https://www.ilo.org/resource/news/ilo-held-first-gender-inclusion-academy-in-latam
https://www.ilo.org/resource/news/ilo-held-first-gender-inclusion-academy-in-latam
https://www.itcilo.org/courses/gender-academy-2025
https://www.itcilo.org/courses/gender-academy-2025
https://www.itcilo.org/courses/gender-academy-2025
https://www.itcilo.org/courses/promoting-gender-equality-climate-action-pathways-just-transition
https://www.itcilo.org/courses/promoting-gender-equality-climate-action-pathways-just-transition
https://www.itcilo.org/courses/promoting-gender-equality-climate-action-pathways-just-transition
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политики и дорожных карт в области ухода в Бангладеш, Бразилии, Кении, Индонезии 
и Шри-Ланке. Дополнительные результаты включали создание кооперативов по уходу, 
проведение правовых и политических реформ, а также коллективные переговоры, кото-
рые улучшили условия труда работников сферы ухода и способствовали достижению 
лучшего баланса между работой и личной жизнью. МОТ также предоставила техниче-
ские рекомендации по нормам, касающимся сферы ухода, и поддержала расширение 
охвата пособиями по материнству в 25 странах. В 14 странах были приняты меры, спо-
собствующие более равномерному распределению обязанностей по уходу и трудовых 
обязанностей, а также достижению баланса между работой и личной жизнью. МОТ также 
поддержала меры вмешательства, направленные на улучшение условий труда работни-
ков сферы ухода и повышение представительства работников этого сектора в социаль-
ном диалоге, что привело к усилению механизмов защиты для миллионов домашних ра-
ботников и тысяч работников в секторах образования и здравоохранения. 

187. МОТ расширила глобальные знания в области экономики ухода путем разработки плат-
форм для взаимного обучения (вставка II-19) и подготовки данных, исследований и кон-
цептуальных записок, включающих опыт разных стран. Среди наглядных примеров 
можно отметить такие публикации, как «От глобального кризиса в экономике ухода к ка-
чественным услугам на дому», «Вознаграждение и представительство домашних работ-
ников в экономике ухода» и «Устранение гендерного разрыва в оплачиваемых отпусках по 
уходу за ребенком». Расширяя «Глобальный портал МОТ по вопросам политики и симуля-
тор инвестиций в сферу ухода», МОТ и ЭКЛАК разработали инвестиционные сценарии 
для общества ухода в Латинской Америке и Карибском бассейне. В 2025 году состоялось 
первое онлайн-заседание трехсторонней технической рабочей группы по продвижению 
международных статистических стандартов для измерения работы в сфере ухода. 

 Вставка II-19. Платформа South-4-Care 

Платформа South-4-Care служит глобальным пространством для взаимного обучения, цель ко-
торого — документирование и обмен практикой по построению устойчивой экономики ухода, 
поддерживающей достойный труд и инклюзивные рынки труда. При запуске в сентябре 2025 
года на платформе было представлено 29 случаев наглядной практики, реализованной трех-
сторонними участниками и партнерами из разных стран, находящихся на разных этапах раз-
вития. Первый учебный центр South-4-Care, организованный в Дохе в сотрудничестве с Турин-
ским центром, собрал почти 100 участников из более чем 30 стран. Центр способствовал укреп-
лению потенциала директивных органов и социальных партнеров в области разработки и про-
движения комплексной политики в сфере ухода, а также созданию новых партнерств для со-
трудничества Юг — Юг и трехстороннего сотрудничества. 
 

188. Предотвращение насилия и домогательств и борьба с ними оставались центральным 
элементом мер по устранению структурных барьеров, препятствующих достижению ра-
венства и недопущению дискриминации в сфере труда. В течение двухлетия Конвен-
ция 190 продолжала стимулировать принятие правовых и институциональных реформ, 
продвигая комплексные и учитывающие гендерные аспекты подходы к созданию более 
безопасных и достойных рабочих мест. МОТ оказала поддержку своим трехсторонним 
участникам в претворении принципов Конвенции и сопутствующей ей Рекоменда-
ции 2019 года о насилии и домогательствах (206) в конкретные меры политики и инсти-
туциональную практику. 

189. Среди наглядных примеров можно отметить национальный план действий по осуществ-
лению Конвенции в Кыргызстане, в котором изложены законодательные реформы, 

https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/From-global-care-crisis-to-quality/995358788102676
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/From-global-care-crisis-to-quality/995358788102676
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/Centering-reward-and-representation-for-domestic/995616386702676
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/Centering-reward-and-representation-for-domestic/995616386702676
https://www.ilo.org/publications/closing-gender-gap-paid-parental-leaves-better-parental-leaves-more-caring
https://www.ilo.org/publications/closing-gender-gap-paid-parental-leaves-better-parental-leaves-more-caring
https://www.ilo.org/es/publications/economia-del-cuidado-y-trabajo-decente-escenarios-y-recomendaciones-para-america-latina-y-el-caribe
https://www.ilo.org/es/publications/economia-del-cuidado-y-trabajo-decente-escenarios-y-recomendaciones-para-america-latina-y-el-caribe
https://webapps.ilo.org/globalcare/south-4-care?language=en
https://www.ilo.org/resource/news/new-south4care-platform-launched-advance-decent-work-care-economy
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меры по повышению осведомленности и мониторингу, и национальная политика Юж-
ной Африки по предотвращению и искоренению домогательств на государственной 
службе, учитывающая гендерные аспекты и включающая механизмы подачи жалоб, воз-
мещения ущерба и подотчетности. В Мексике Конфедерация работодателей приняла со-
гласованный с Конвенцией 190 национальный протокол, который считается образцом 
для 36 000 аффилированных предприятий по всей стране, а в Малави организации ра-
ботников приняли политику по борьбе с сексуальными домогательствами. 

190. Помимо этого, МОТ провела целевое обучение для работодателей, работников, инспек-
торов труда и судей. Например, при поддержке Швеции МБТ разработало всеобъемлю-
щее учебное пособие, учебные курсы и ресурсный центр для работодателей по вопросам 
предотвращения насилия и домогательств в сфере труда и борьбы с ними. 

Бюджет и расходы 

191. Общие расходы, связанные с достижением результата 5 в 2024–25 годах, составили 
65,9 млн долл. США, из которых 65% приходилось на средства регулярного бюджета, а 
35% — на внебюджетные ресурсы, в том числе РБСА (таблица II-10). Общие расходы были 
ниже стратегического бюджета на двухлетие на 20%, поскольку мобилизация внебюд-
жетных ресурсов оказалась менее успешной, чем ожидалось. МБТ выделило значитель-
ные средства из РБСА, что способствовало достижению результатов в 17 государствах-
членах. 

 Таблица II-10. Результат 5: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 45,7 43,0 
Дополнительный счет регулярного бюджета 0,5 4,9 
Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

35,9 18,0 

Всего 82,1 65,9 
Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Объединенная программа 
Организации Объединенных 
Наций по ВИЧ/СПИДу 
(ЮНЭЙДС) 

 3,5 

Швеция  3,3 
Канада  2,2 
Франция  1,3 
Многосторонний партнерский 
целевой фонд (МПЦФ)/ПРООН 

 1,3 
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Результат 6. Защита в сфере труда для всех 

Основные положения 

• В июне 2025 года Международная конференция труда приняла Конвенцию 2025 года о био-
логических опасных факторах в производственной среде (192) и Рекомендацию 2025 года 
о биологических опасных факторах в производственной среде (209). 

• В 21 стране были усовершенствованы системы установления заработной платы, что при-
несло пользу более чем 15 млн низкооплачиваемых работников. 

• Более 8 млн работников в семи государствах-членах получили выгоду от установления огра-
ничений на рабочее время, гарантированного еженедельного отдыха и введения гибких 
и сбалансированных режимов рабочего времени, а также рамок для удаленной и гибридной 
работы. 

• Механизмы соблюдения и диагностики в 14 государствах-членах сыграли ключевую роль 
в расширении охвата защиты работников на работников, подверженных высокому риску ис-
ключения, в том числе почти 3 млн домашних работников в семи странах, временных или 
поденных работников в двух странах и работников, подверженных риску неформальной за-
нятости, в восьми странах, в том числе 4 млн трудовых мигрантов из Мьянмы. 

• Ресурсные центры для мигрантов в Африке, Азиатско-Тихоокеанском регионе, Европе и дру-
гих регионах оказали помощь более чем 300 000 потенциальным, нынешним и вернувшимся 
трудовым мигрантам, предоставив им информацию, услуги и юридическую поддержку, обес-
печив им компенсацию на общую сумму почти 2,5 млн долл. США за нарушения, которым они 
подверглись во время миграции. 

 

192. МОТ оказала поддержку трехсторонним участникам в укреплении применения трудовых 
норм и продвижении более инклюзивных и справедливых рынков труда путем улучше-
ния рамок в области БГТ, надлежащего размера заработной платы и систем ее установ-
ления, а также достойного рабочего времени, одновременно расширяя защиту работни-
ков, наиболее подверженных риску исключения, включая домашних работников и ра-
ботников неформального сектора, платформенной экономики и временных работников, 
а также трудовых мигрантов и беженцев. Эти усилия способствовали сокращению нера-
венства и продвижению более справедливых условий труда в различных контекстах за-
нятости (вставка II-20). 

 Вставка II-20. Ирак: Национальная стратегия по предотвращению и сокращению 
 неравенства в сфере труда 

В начале 2024 года правительство Ирака и социальные партнеры одобрили Национальную 
стратегию по предотвращению и сокращению неравенства в сфере труда (2024–2028 гг.), кото-
рая стала важной вехой на пути к продвижению социальной справедливости и равенства на 
рынке труда. Разработанная на основе широких консультаций с государственными учреждени-
ями, организациями работодателей и работников и организациями гражданского общества, 
эта стратегия представляет собой всеобъемлющую и комплексную основу для устранения 
структурного неравенства, в том числе между мужчинами и женщинами, расширения участия 
в рабочей силе и усиления механизмов защиты групп, находящихся в уязвимом положении. 
Одной из основных целей стратегии является обеспечение надлежащей правовой защиты всех 
работников, включая работников неформального сектора экономики, платформенных работ-
ников, самозанятых и работников, занятых неполный рабочий день, что способствует инклю-
зии тех, кто подвержен риску исключения из сферы защиты работников. 
 

https://www.ilo.org/ru/resource/record-decisions/%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D0%B8-%D0%B7%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D0%BE%D1%82-%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2-%D0%B2
https://www.ilo.org/ru/resource/record-decisions/%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D0%B8-%D0%B7%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D0%BE%D1%82-%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2-%D0%B2
https://www.ilo.org/ru/resource/record-decisions/%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D0%B8-%D0%B7%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D0%BE%D1%82-%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2-%D0%B2
https://www.ilo.org/ru/resource/record-decisions/%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D0%B8-%D0%B7%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D0%BE%D1%82-%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85-%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%8B%D1%85-%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2-%D0%B2
https://www.ilo.org/publications/iraq-national-strategy-prevent-and-reduce-inequalities-world-work-2024-2028
https://www.ilo.org/publications/iraq-national-strategy-prevent-and-reduce-inequalities-world-work-2024-2028
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193. МОТ активно участвовала в формировании глобального дискурса и укрепила стратеги-
ческие партнерские отношения с Глобальным договором ООН, ФАО и ОЭСР, внедряя 
принципы достойного труда в более широкие политические рамки. Организация также 
способствовала достижению заметного прогресса в области политики заработной 
платы, в том числе прожиточного минимума, и укрепила свое сотрудничество с «Группой 
двадцати». Кроме того, МОТ активно участвовала в глобальном диалоге по вопросам ми-
грации рабочей силы в рамках Сети ООН по вопросам миграции и установила партнер-
ские отношения с Международной организацией по миграции (МОМ) и Управлением 
Верховного комиссара Организации Объединенных Наций по делам беженцев 
(УВКБ ООН) в целях содействия применению согласованных и основанных на правах 
подходов, опирающихся на международные трудовые нормы, и обеспечения согласо-
ванности сообщений и мер вмешательства на уровне многосторонней системы. 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

194. В течение двухлетия МОТ укрепила потенциал трехсторонних участников в области про-
движения БГТ, обеспечения надлежащего уровня заработной платы и приемлемой про-
должительности рабочего времени, а также расширения защиты работников, подвер-
женных высокому риску исключения в связи с их трудовыми отношениями и договор-
ным статусом, включая неформальных работников, работников, занятых на формаль-
ных предприятиях или в домашних хозяйствах, одновременно содействуя справедли-
вому и эффективному управлению трудовой миграцией. В целом МОТ способствовала 
достижению 147 результатов, что всего на один результат меньше, чем предусмотрено 
целевым показателем двухлетие. Целевой показатель был достигнут или превышен по 
пяти из девяти показателей результатов (рисунок II-17). 

 Рисунок II-17. Результаты, достигнутые в рамках результата 6, в разбивке  
  по показателям и регионам 
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195. Опираясь на прогресс, достигнутый в предыдущие двухлетия, все большее число госу-
дарств-членов уделяют приоритетное внимание мерам по содействию безопасной 
и здоровой производственной среде и предпринимают шаги по ратификации Конвен-
ций 155 и 187. Многие страны укрепили свою общую политику и правовые рамки в об-
ласти БГТ, усовершенствовали национальные системы БГТ, а также улучшили регистра-
цию несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний и уведом-
ление о них. 

196. Значимый прогресс, касающийся рамок БГТ, был зарегистрирован в Африке, Латинской 
Америке и Карибском бассейне, а также в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Проекты 
МОТ в области сотрудничества в целях развития способствовали улучшению безопасно-
сти и гигиены труда на 63 000 рабочих мест. Целевой показатель в отношении систем 
регистрации несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний и 
соответствующих уведомлений был достигнут благодаря результатам в Азиатско-Тихо-
океанском регионе и Африке. Тем не менее эффективное осуществление политики и за-
конодательства в области БГТ остается сложной задачей, что подчеркивает необходи-
мость дальнейшего укрепления национального потенциала, интеграции вопросов в об-
ласти БГТ в более широкие рамки развития, а также обеспечения устойчивости техниче-
ской помощи, предоставляемой МБТ в этой области. 

197. МОТ укрепила свою ведущую роль в области нормотворчества, установив первые меж-
дународные нормы по предотвращению биологических опасных факторов в производ-
ственной среде и защите от них и реализовав глобальную кампанию по содействию ра-
тификации и применению основополагающих конвенций МОТ в области БГТ. Помимо 
этого, МБТ опубликовало исследовательские доклады и разработало инструменты поли-
тики, в том числе касающиеся воздействия химических веществ в горнодобывающей про-
мышленности, теплового стресса на рабочих местах (опубликованные Генеральным 
секретарем ООН на международном уровне), взаимосвязи социальной защиты и гигиены 
труда для продвижения Целей в области устойчивого развития, а также новой методо-
логии оценки национальных систем квалификации в области БГТ (вставка II-21). 

 Вставка II-21. Создание более безопасного будущего: новая методология для  
  совершенствования национальных систем квалификации в области БГТ 

В рамках флагманской программы МОТ «Безопасность и здоровье для всех» МБТ при под-
держке правительства Республики Корея разработало инновационную методологию оценки 
национальных систем квалификации в области БГТ. Это практическое руководство, которое по-
могает государствам-членам оценивать и совершенствовать свои национальные системы ква-
лификации в области предотвращения несчастных случаев, было успешно применено в Бру-
нее-Даруссаламе, на Мадагаскаре и Филиппинах. По результатам этой оценки Мадагаскар 
утвердил дорожную карту по совершенствованию своей национальной системы. 
 

198. МОТ усилила глобальные и национальные меры по содействию установлению надле-
жащего уровня заработной платы и достойного рабочего времени. Системы уста-
новления заработной платы были укреплены в 21 государстве-члене, в первую очередь 
в Африке и Азиатско-Тихоокеанском регионе. Реформы включали утверждение, коррек-
тировку или расширение минимальной заработной платы с учетом как потребностей 
работников, так и экономических факторов, а также повышение заработной платы, до-
стигнутое благодаря обновленным коллективным соглашениям в таких секторах, как 
горнодобывающая промышленность, рыболовство, пищевая промышленность и обще-
ственные услуги, и проведение анализа гендерного разрыва в оплате труда на 

https://www.ilo.org/topics-and-sectors/safety-and-health-work/global-ratification-campaign-c155-and-c187
https://www.ilo.org/publications/chemical-exposures-mining
https://www.ilo.org/publications/chemical-exposures-mining
https://www.ilo.org/publications/heat-work-implications-safety-and-health
https://www.ilo.org/publications/bridging-social-protection-and-occupational-health-advance-sustainable
https://www.ilo.org/publications/bridging-social-protection-and-occupational-health-advance-sustainable
https://www.ilo.org/publications/assessment-occupational-safety-and-health-qualification-systems-national
https://www.ilo.org/publications/assessment-occupational-safety-and-health-qualification-systems-national
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национальном уровне. В целом реформы в области минимальной заработной платы 
принесли пользу 14,7 млн низкооплачиваемых работников, а установление заработной 
платы в результате коллективных переговоров увеличило доходы около 370 000 работ-
ников. 

199. МОТ также оказала поддержку правительствам в разработке законодательства и укре-
пила потенциал социальных партнеров в области ведения переговоров по коллектив-
ным соглашениям, регулирующим рабочее время и организацию труда. В результате 
семь стран приняли меры по установлению максимальной продолжительности рабо-
чего времени, обеспечению еженедельного отдыха и поощрению гибких и сбалансиро-
ванных форм организации рабочего времени, включая создание рамок для удаленной 
и гибридной работы. 

200. В Глобальном докладе о заработной плате за 2024-25 годы был представлен анализ тен-
денций в области заработной платы, неравенства и гендерного разрыва в оплате труда 
и корректировки минимального размера заработной платы, а также были предложены 
практические рекомендации по вопросам политики для государств-членов. Совещание 
экспертов по вопросам политики в области заработной платы, включая прожиточный 
минимум, завершилось достижением соглашения о принципах, которые следует соблю-
дать при оценке и внедрении прожиточного минимума, которые начали применяться 
на страновом уровне (вставка II-22). В апреле 2025 года МБТ совместно с МОР и МКП за-
пустило программу по прожиточному минимуму и учредило инициативу по прожиточ-
ному минимуму в рамках Глобальной коалиции за социальную справедливость. 

 Вставка II-22. Методы оценки и определения прожиточного минимума в Коста-Рике 

Практика установления заработной платы в Коста-Рике была усовершенствована за счет вклю-
чения концепции прожиточного минимума в механизмы, используемые для корректировки 
минимальной заработной платы на национальном уровне. Это отражает твердую привержен-
ность страны проведению основанной на фактических данных политики в области заработной 
платы, подкрепленной социальным диалогом в рамках трехсторонних институтов, таких как 
Национальный совет по заработной плате. Оценки прожиточного минимума были разрабо-
таны с использованием методологии МОТ при технической поддержке МБТ и финансовом со-
действии правительства Королевства Нидерландов. Национальные учреждения прошли обу-
чение по этой методологии для ее применения в будущем. Эти усилия, наряду с улучшением 
данных об экономических факторах, направлены на то, чтобы служить ориентиром для буду-
щих корректировок минимального размера оплаты труда на национальном уровне и заработ-
ной платы в стратегических секторах, включая сектор производства бананов. 
 

201. На протяжении двухлетия МБТ получало все больше запросов о предоставлении техни-
ческой помощи из всех регионов в целях обеспечения надлежащей и эффективной 
защиты работников, подверженных высокому риску исключения. При поддержке 
МОТ 9 стран приняли меры по устранению сохраняющихся пробелов в правовых рамках, 
регулирующих такие формы трудовой деятельности, как работа на платформах и работа 
из дома, а также в отношении определенных видов трудовых договоров, включая вре-
менные контракты, неполную занятость и многосторонние трудовые отношения. 

202. На 113-й сессии (июнь 2025 г.) Международной конференции труда Комитет по разра-
ботке норм в области достойного труда в платформенной экономике провел свое первое 
обсуждение по вопросу разработки норм, проложив путь для возможного принятия кон-
венции и рекомендации по этому вопросу в 2026 году. Активное участие в этом процессе 
со стороны трехсторонних участников продемонстрировало рекордное количество 

https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/global-wage-report-2024-25-wage-inequality-decreasing-globally
https://www.ilo.org/meetings-and-events/meeting-experts-wage-policies-including-living-wages
https://www.ilo.org/meetings-and-events/meeting-experts-wage-policies-including-living-wages
https://www.ilo.org/meetings-and-events/meeting-experts-wage-policies-including-living-wages
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ответов на вопросник, содержащийся в «белом» докладе. После первого обсуждения Ко-
митета в августе 2025 года МБТ опубликовало «коричневый» доклад и организовало се-
рию информационных сессий по докладу для правительств и социальных партнеров. 
МОТ разработала обновления законодательства, инструмент отслеживания политики, 
а также технические справки, чтобы удовлетворить растущий спрос на знания и реко-
мендации по платформенной экономике, а также продукты, связанные с защитой дан-
ных работников и алгоритмическим управлением. 

203. Одиннадцать государств-членов приняли меры по выявлению неформальной занятости 
и содействию соблюдению законодательства, включая инициативы по развитию потен-
циала и повышению осведомленности о факторах, содействующих формальной занято-
сти, а также по укреплению соблюдения законодательства и использованию типовых до-
говоров и механизмов урегулирования споров. МОТ также поддержала усилия по инте-
грации работников неформального сектора и домашних работников в организации ра-
ботников и платформы социального диалога и разработала методологический инстру-
ментарий для оценки и устранения рисков неформальной занятости на основе нацио-
нального опыта. 

204. Помимо этого, МБТ поощряло применение инновационных подходов к переходу домаш-
них работников в формальный сектор, поскольку 81% из них по-прежнему работают не-
формально из-за пробелов в законодательстве и правоприменении. Одним из таких 
подходов, например, является использование набора инструментов поведенческих 
наук, предназначенного для устранения барьеров на пути к формальной занятости пу-
тем анализа реакции людей на нормативную, социальную и правовую среду. 

205. При поддержке МОТ 29 государств-членов укрепили рамки и механизмы в области тру-
довой миграции, а 27 стран улучшили услуги, предоставляемые трудовым мигрантам 
и беженцам. Помощь МОТ была сосредоточена на справедливой практике найма, ре-
сурсных центрах для трудовых мигрантов, устойчивой реинтеграции репатриантов 
и разработке политики, обеспечивающей участие социальных партнеров. 

206. Техническая помощь также была направлена на изучение взаимосвязей между измене-
нием климата и мобильностью рабочей силы, а также на расширение социальной за-
щиты трудовых мигрантов посредством односторонних мер, а также двустороннего, суб-
регионального и регионального сотрудничества. МОТ поддержала создание или обнов-
ление 10 двусторонних и региональных рамок, включая инновационные рамки по при-
знанию квалификации в 14 странах Латинской Америки и Карибского бассейна, а также 
межрегиональный диалог между странами Африки и арабскими государствами 
(вставка II-23). 

 Вставка II-23. Межрегиональный диалог в целях справедливого и эффективного 
  управления миграцией рабочей силы 

Трудовая миграция из африканских стран в государства — члены ССАГПЗ продолжает расти, 
и решение вопросов защиты имеет первостепенное значение для обеспечения структуриро-
ванной, безопасной, упорядоченной и регулярной трудовой миграции. В 2024 году МОТ в парт-
нерстве с МОМ содействовала запуску Дохинского диалога между Африкой и ССАГЗ в качестве 
платформы для общественного диалога между африканскими странами и арабскими государ-
ствами с целью содействия рациональному регулированию вопросов труда и защиты прав тру-
довых мигрантов. В диалоге также приняли участие региональные социальные партнеры, 
а именно: МКП Африка, Организация африканского профсоюзного единства, организация 
Business Africa и профсоюз Лиги арабских государств, а также представители африканских ре-
гиональных экономических сообществ. Члены приняли Дохинскую декларацию о мобильности 

https://www.ilo.org/ru/resource/conference-paper/ilc/113/%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0-%D0%B2-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B5
https://www.ilo.org/ru/resource/%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82-%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B8/ilc/ilc114/%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4-%D0%B2-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B5
https://au.int/sites/default/files/pressreleases/43806-pr-Doha_Declaration-1.pdf
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рабочей силы между странами ССАГПЗ, Ливаном, Иорданией и 24 африканскими государ-
ствами-членами, обязавшись обеспечить достойный труд для трудовых мигрантов и продол-
жить диалог, в том числе социальный диалог, для достижения этой цели. 
 

207. Исследования МОТ послужили основой для разработки руководящих принципов в обла-
сти политики, выявления пробелов в механизмах защиты и получения новых данных о 
тенденциях в области трудовой миграции, в частности благодаря глобальным оценкам 
численности трудовых мигрантов: численности международных мигрантов в составе ра-
бочей силы и глобальному исследованию сборов за трудоустройство и связанных с этим 
расходов: второе издание. МОТ также подготовила директивную записку по ресурсным 
центрам для трудовых мигрантов и краткие справки по социальному диалогу в целях ра-
ционального управления миграцией рабочей силы и временной трудовой миграции. 

Бюджет и расходы 

208. Общие расходы, связанные с достижением результата 6 в 2024–25 годах, составили 
183,5 млн долл. США, из которых 36% приходилось на средства регулярного бюджета, а 
64% — на внебюджетные ресурсы, в том числе РБСА (таблица II-11). Общие расходы пре-
высили стратегический бюджет на двухлетие на 23%, в частности вследствие мобилиза-
ции внебюджетных ресурсов для трудовой миграции. Ресурсы РБСА, выделенные на до-
стижение этого результата, в том числе в целях содействия улучшению условий труда 
домашних работников, способствовали достижению результатов в 10 государствах-чле-
нах. 

 Таблица II-11. Результат 6: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 63,6 66,5 
Дополнительный счет регулярного бюджета 0,9 2,6 
Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

84,9 114,4 

Всего 149,4 183,5 
Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Соединенные Штаты Америки  16,7 
Германия  16,2 
Европейский союз  14,8 
Частный сектор  9,8 
Соединенное Королевство  8,4 

 

Результат 7. Всеобщая социальная защита 

Основные положения 

• Реформы, проводимые при поддержке МОТ, значительно расширили охват социальной за-
щитой, которая теперь распространяется примерно на 39 млн человек, включая 14 млн ра-
ботников в Индонезии, и предусматривали увеличение размера пособий по безработице, 
распространение защиты в области здравоохранения на дополнительные 6 млн человек в 
Кот-д'Ивуаре и 3 млн человек, которые были охвачены пенсионной реформой, в Чили. 

https://www.ilo.org/publications/major-publications/ilo-global-estimates-international-migrants-labour-force
https://www.ilo.org/publications/major-publications/ilo-global-estimates-international-migrants-labour-force
https://www.ilo.org/publications/major-publications/ilo-global-estimates-international-migrants-labour-force
https://www.ilo.org/publications/global-study-recruitment-fees-and-related-costs-second-edition
https://www.ilo.org/publications/global-study-recruitment-fees-and-related-costs-second-edition
https://www.ilo.org/publications/ilo-guidance-note-migrant-worker-resource-centres-mrcs
https://www.ilo.org/publications/ilo-guidance-note-migrant-worker-resource-centres-mrcs
https://www.ilo.org/publications/social-dialogue-governance-labour-migration
https://www.ilo.org/publications/social-dialogue-governance-labour-migration
https://www.ilo.org/resource/article/why-now-time-rethink-temporary-labour-migration
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• Три государства-члена — Ангола, Сан-Томе и Принсипи и Суринам — ратифицировали Кон-
венцию 1952 года о минимальных нормах социального обеспечения (102), в результате чего 
общее число ратификаций достигло 68, что всего на две меньше целевого показателя, уста-
новленного Международной конференцией труда на 2026 год. 

• Ливан предоставил гранты 27 000 инвалидам в районах, охваченных продолжающимся кон-
фликтом. В августе 2024 года на оккупированной палестинской территории были введены со-
циальные пособия для 18 000 пожилых людей и 15 000 лиц с тяжелыми формами инвалидно-
сти на Западном берегу, и в настоящее время ведется подготовка к расширению охвата на 
население Газы. 

• МОТ опубликовала Доклад о социальной защите в мире за 2024–26 годах, из которого следует, 
что 52,4% населения мира имеет доступ по крайней мере к одному пособию или льготе в об-
ласти социальной защиты, в то время как 3,8 млрд человек, из которых 2 млрд составляют 
женщины и девочки, по-прежнему лишены какой-либо защиты. 

 

209. Расширение охвата социальной защитой остается центральным элементом Программы 
достойного труда и ключевой стратегией для достижения социальной справедливости. 
МОТ продолжала поддерживать развитие устойчивых, ориентированных на человека 
и основанных на правах систем социальной защиты, направленных на продвижение По-
вестки дня на период до 2030 года. Эти системы социальной защиты направлены на 
борьбу с сохраняющейся бедностью и растущим неравенством, в том числе гендерным 
неравенством, а также на смягчение последствий потрясений и кризисов для людей и 
решение системных проблем. 

210. Глобальная флагманская программа МОТ по созданию минимальных уровней социаль-
ной защиты для всех оставалась ключевым механизмом оказания технической под-
держки государствам-членам и продвижения вперед в деле обеспечения всеобщей со-
циальной защиты. Многосторонние партнерства, включая партнерство с Международ-
ным валютным фондом (МВФ) (вставка II-24) и Глобальный ускоритель, позволили про-
водить целенаправленные и комплексные действия в целевых странах. 

 Вставка II-24. Стратегическое сотрудничество МОТ и МВФ открывает возможности 
  для устойчивых инвестиций в социальную защиту 

Обновленное партнерство МОТ и МВФ в отдельных странах усилило закрепление финансиро-
вания социальной защиты в рамках политики. Совместно определенные конкретные для каж-
дой страны отправные точки позволили провести высокоэффективную оценку, включая анализ 
фискального пространства, которые послужили основой для реформ в области социальной за-
щиты и нашли отражение в страновых докладах МВФ по статье IV. МОТ также содействовала 
проведению трехсторонних обсуждений, эффективно вовлекая своих трехсторонних участни-
ков в диалог с министерствами финансов и МВФ. 
Усилия в области реформирования были сосредоточены на страховании от безработицы в Кам-
бодже и Эсватини, медицинском страховании в Сенегале, пенсионных системах на Коморских 
Островах, в Ливане, Марокко, Мозамбике и Таиланде, а также на расширении охвата домашних 
работников в Парагвае. Совместные продукты в области знаний МОТ и МВФ способствовали 
концептуальному сближению и обеспечению согласованности мер политики между двумя ор-
ганизациями и продемонстрировали положительную синергию между системами социальной 
защиты и результатами рынка труда. 
 

211. Руководствуясь нормативным мандатом и опираясь на свою трехстороннюю структуру, 
МОТ продолжала играть ведущую роль в формировании глобальных политических 
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обязательств и инициатив по расширению социальной защиты. Она сыграла ключевую 
роль в формулировании Глобального призыва к действию ВСЗ2030 (2024 г.), направлен-
ного на увеличение охвата минимальными уровнями социальной защиты на 2 процент-
ных пункта ежегодно, а также в содействии внедрению общих принципов Межучрежден-
ческого совета по сотрудничеству в области социальной защиты (SPIAC-B) по увязыва-
нию гуманитарной помощи с социальной защитой. 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

212. В течение двухлетия МОТ внесла вклад в достижение 79 страновых результатов, связан-
ных с социальной защитой. Достигнутые показатели оказались ниже двухлетнего целе-
вого показателя по двум из трех показателей результатов и превышали целевой показа-
тель в области измерения укрепления систем социальной защиты (рисунок II-18). Этот 
прогресс отражает растущий интерес государств-членов к укреплению управления, фи-
нансирования и операционного потенциала в области социальной защиты, в том числе 
посредством цифровых преобразований, как основы для расширения охвата и повыше-
ния эффективности. 

 Рисунок II-18. Результаты, достигнутые в рамках результата 7, в разбивке  
 по показателям и регионам 

 
213. МОТ оказывала поддержку своим трехсторонним участникам в создании и укреплении 

национальных систем социальной защиты, что привело к принятию новых или пере-
смотренных стратегий, мер политики или правовых рамок в результате трехсторонних 
консультаций в 30 государствах-членах. Помощь МОТ все в большей степени была со-
средоточена на правовых и политических реформах, направленных на улучшение коор-
динации между системами, основанными на взносах, и системами, не основанными на 
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взносах, например во Вьетнаме (вставка II-25), расширение охвата работников, занятых 
новыми формами труда, в Китае и Индии, а также удовлетворение потребностей жен-
щин на протяжении всей жизни и трудовой деятельности в Чили, Индонезии и Таиланде 
с целью устранения гендерных разрывов. В Чили в рамках инклюзивной пенсионной ре-
формы были введены кредиты на уход, которыми, как ожидается, к 2026 году смогут вос-
пользоваться более чем 750 000 женщин. 

 Вставка II-25. Долгосрочная поддержка расширения охвата социальной защитой
  и сокращения фрагментации во Вьетнаме 

Реформы в области социальной защиты во Вьетнаме, которые на протяжении нескольких двух-
летий поддерживались МОТ, завершились в 2024 году принятием Закона о социальном страхо-
вании, ставшим важной вехой на пути к реализации концепции всеобщей социальной защиты 
в стране. Закон объединяет пенсионные системы, основанные и не основанные на взносах, 
в многоуровневую систему, и содействует расширению сферы обязательного социального 
страхования на работников, которые ранее не были им охвачены, и охватывая таким образом 
дополнительно 3 млн человек. 
При финансовой поддержке Австралии, Ирландии и Японии МОТ внесла вклад в процесс ре-
формирования, проведя актуарную оценку фондов социального страхования, содействуя трех-
стороннему диалогу и предоставляя консультации по вопросам политики в целях укрепления 
структуры и реализации реформ. 
 

214. Тридцать государств-членов приняли меры политики для распространения охвата или 
расширения всеобъемлющих и надлежащих систем социальной защиты, включая доступ 
к медицинскому обслуживанию и материнскому уходу в 15 странах, таких как Камбоджа, 
Кот-д'Ивуар, Кипр, Демократическая Республика Конго, Таиланд и Вьетнам. В целях со-
действия разработке политики на основе фактических данных МБТ подготовило сравни-
тельный обзор реформ системы социальной защиты в области здравоохранения в 17 
странах Латинской Америки, который послужил основой для консультативных услуг в 
Колумбии, Сальвадоре, Гондурасе и Перу. Кроме того, МОТ оказала поддержку в разра-
ботке или реформировании механизмов защиты от безработицы в Индонезии, Ямайке, 
Малайзии и Суринаме. 

215. В целях усиления информационно-разъяснительной и консультативной деятельности в 
области прав на социальное обеспечение МБТ выпустило Руководство по разработке за-
конодательства в области социального обеспечения, которое является ведущим справоч-
ным документом, основанным на экспертных знаниях и опыте МБТ. Это практическое 
руководство вносит активный вклад в разработку национальных правовых реформ, при-
веденных в соответствие с международными трудовыми нормами. Помимо этого, в Ин-
формационном бюллетене УВКПЧ-МОТ, касающемся прав на социальное обеспечение, 
разъясняются обязательства государств, определяются пути реализации политики и 
приводятся аргументы в пользу всеобщей социальной защиты, основанной на междуна-
родных нормах в области прав человека и социального обеспечения. 

216. В общей сложности 38 государств-членов достигли заметных улучшений в области фи-
нансирования и управления социальной защитой. МОТ внесла вклад в создание но-
вых актуарных и статистических функций в учреждениях социального обеспечения в ше-
сти странах и поддержала реформы финансового управления в еще пяти странах, ис-
пользуя такие инструменты, как количественные модели МОТ и платформа актуарных 
услуг МОТ и МАСО. В течение двухлетия МБТ подготовило надежные качественные и ко-
личественные данные на глобальном и региональном уровнях по показателю 1.3.1 ЦУР 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdraftingsocialprotectionlegislation.wordpress.com%2F&data=05%7C02%7Cgudino%40ilo.org%7C10035d64c1684faf621b08de58ede6a8%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C639045976595804037%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xOlZXpYoBSSzYgm4ikymgxn4M3D6oilkyHps2sTfSSM%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdraftingsocialprotectionlegislation.wordpress.com%2F&data=05%7C02%7Cgudino%40ilo.org%7C10035d64c1684faf621b08de58ede6a8%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C639045976595804037%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xOlZXpYoBSSzYgm4ikymgxn4M3D6oilkyHps2sTfSSM%3D&reserved=0
https://qpss.ilo.org/
https://www.issa.int/asp
https://www.issa.int/asp
https://www.issa.int/asp
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для использования в анализе и разработке политики, уделяя особое внимание роли со-
циальной защиты в борьбе с изменением климата и устранении пробелов в финансиро-
вании (вставка II-26). 

 Вставка II-26. Ведущая роль в области глобальной информации и анализа состояния 
  социальной защиты и ее финансирования 

В сентябре 2024 года МОТ опубликовала свой флагманский Доклад о социальной защите в мире 
в 2024–26 годах, сопровождаемый сопутствующими региональными докладами. В этом докладе 
подчеркивается ключевая роль всеобщей социальной защиты в борьбе с изменением климата 
и обеспечении справедливого перехода. Доклад, получивший широкое распространение 
(к сентябрю 2025 года он был скачан более 4 700 раз), служит ключевым справочным материа-
лом для директивных органов, экспертов и социальных партнеров, поскольку показывает, как 
системы социальной защиты могут способствовать инклюзивному и устойчивому развитию. 
База данных по глобальной социальной защите, которая легла в основу флагманского доклада, 
была расширена и теперь охватывает 214 стран и территорий, включая данные об охвате с раз-
бивкой по полу. Она остается авторитетным источником сопоставимых на международном 
уровне данных о социальной защите и используется при подготовке докладов по показателю 
1.3.1 ЦУР, а также глобальных отчетов ООН. 
Помимо этого, МОТ опубликовала оценки на 2024 год относительно дефицита финансирования 
всеобщей социальной защиты в 133 странах с низким и средним уровнем дохода. Результаты 
показывают, что для обеспечения минимального уровня всеобщей социальной защиты требу-
ются ежегодные инвестиции, эквивалентные 3,3% ВВП этих стран. Эти заключения оказали 
непосредственное влияние на итоговые документы, принятые на четвертой Международной 
конференции по финансированию развития, втором Всемирном социальном саммите и КС-30, 
а также на призыв к действию ВСЗ2030, в рамках которых страны приняли на себя обязатель-
ство ускорить прогресс в направлении обеспечения всеобщей социальной защиты. 
 

217. Многие страны использовали цифровые технологии для улучшения предоставления 
услуг и управления системами социальной защиты. МОТ поддержала интеграцию мо-
бильных услуг социального обеспечения в сельских и городских районах Лаосской 
Народно-Демократической Республики, где наблюдается острая нехватка таких услуг, со-
действовала созданию базы данных в Индии, что повысило точность статистических 
данных в области социальной защиты, и способствовала внедрению цифровых решений 
для улучшения доступа к процессам регистрации и информации о пособиях в Непале, 
Пакистане и Руанде. МБТ зарегистрировало последние цифровые достижения в странах 
Азиатско-Тихоокеанского региона, продемонстрировав значительный рост участия в си-
стемах социального обеспечения. Являясь партнером инициативы по цифровому сбли-
жению, МОТ участвует в разработке глобальных стандартов по повышению операцион-
ной совместимости систем социальной защиты, в том числе в отношении интегрирован-
ного реестра получателей пособий и реестра инвалидов. 

218. В течение двухлетия 11 государств-членов укрепили свой потенциал в области исполь-
зования социальной защиты для содействия жизненных и профессиональным пе-
реходам, а также для поддержки более широких структурных преобразований с помо-
щью комплексных подходов (вставка II-27). В рамках Глобального ускорителя МОТ и ее 
партнеры продвигали применение комплексных подходов, связывающих создание ра-
бочих мест с устойчивым финансированием систем социальной защиты в отдельных 
странах-первопроходцах. 

https://www.ilo.org/ru/node/664696
https://www.ilo.org/ru/node/664696
https://www.ilo.org/publications/financing-gap-universal-social-protection-global-regional-and-national
https://financing.desa.un.org/sites/default/files/2025-08/FFD4%20Outcome%20Booklet%20v4_EN%20-%20spread.pdf
https://financing.desa.un.org/sites/default/files/2025-08/FFD4%20Outcome%20Booklet%20v4_EN%20-%20spread.pdf
https://docs.un.org/en/A/RES/80/5
https://cop30.br/en/news-about-cop30/documents/cop30-belem_declaration_eng-final.pdf
https://www.ilo.org/resource/news/ilo-report-highlights-digitalization-advances-employment-injury-insurance
https://www.ilo.org/resource/news/ilo-report-highlights-digitalization-advances-employment-injury-insurance
https://spdci.org/
https://spdci.org/
https://spdci.org/news/ibr-and-sp-mis-standard-released/
https://spdci.org/news/ibr-and-sp-mis-standard-released/
https://spdci.org/news/dr-and-sp-systems-standards-released/
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 Вставка II-27. Расширение социальной защиты для содействия переходу  
  к формальной экономике 

В целях устранения сохраняющихся пробелов в охвате социальной защитой МОТ оказывала 
поддержку своим трехсторонним участникам в облегчении перехода к формальной занятости 
посредством национальной политики и правовых реформ, в частности в Гвинее-Бисау, Параг-
вае и Сенегале. Поощрялось применение инновационных подходов, в том числе использова-
ние кооперативов для привлечения труднодоступных групп и сбора взносов с сезонных и вре-
менных работников. В Кот-д'Ивуаре эта стратегия позволила расширить охват до 6 млн произ-
водителей кофе. 
В Колумбии принятие Закона № 2466 стало важным шагом на пути к переходу к формальной 
экономике, поскольку Закон расширил сферу действия социального страхования, включая пен-
сионное обеспечение, медицинское страхование и страхование от несчастных случаев на про-
изводстве, на домашних работников, в результате чего социальным страхованием было охва-
чено более 650 000 человек, большинство из которых составляют женщины. Эти усилия были 
основаны на исследованиях и политических рекомендациях МОТ в отношении государствен-
ных программ занятости и укрепления трудовых прав и социальной защиты домашних работ-
ников в АСЕАН. 
 

219. С обострением климатических потрясений и активизацией глобальных усилий по смяг-
чению их последствий социальная защита все чаще признается важнейшим инструмен-
том адаптации и укрепления потенциала противодействия. В целях повышения осве-
домленности и расширения консультативных услуг МБТ разработало инструменты 
и продукты знаний, в которых всеобщая социальная защита представлена в качестве 
ключевого политического рычага для борьбы с последствиями изменения климата и вы-
званной им миграцией населения, а также в качестве катализатора справедливого пере-
хода. К этим продуктам относятся Доклад о социальной защите в мире за 2024–26 годы, 
стратегия МОТ по расширению социальной защиты для трудовых мигрантов и беженцев 
и членов их семей, а также совместная записка МОТ и ВСЗ2030, содержащая рекоменда-
ции для государств по включению социальной защиты в определяемые на националь-
ном уровне вклады. На страновом уровне МОТ проводит пилотные испытания диагно-
стического инструмента в Иордании для оценки способности систем социальной за-
щиты реагировать на изменение климата. 

Бюджет и расходы 

220. Общие расходы, связанные с достижением результата 7 в 2024–25 годах, составили 
121,4 млн долл. США, из которых 40% приходилось на средства регулярного бюджета 
МОТ, а 60% — на внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях развития, включая 
РБСА (таблица II-12). Общие расходы оказались несколько выше стратегического бюд-
жета на двухлетие. Средства РБСА, выделенные на достижение этого результата, способ-
ствовали достижению результатов в десяти государствах-членах. 

 Таблица II-12. Результат 7: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 48,5 47,9 
Дополнительный счет регулярного бюджета 0,4 2,6 

https://www.ilo.org/publications/public-employment-programmes-intersection-employment-and-social-protection
https://www.ilo.org/publications/public-employment-programmes-intersection-employment-and-social-protection
https://www.ilo.org/publications/labour-rights-and-social-protection-coverage-domestic-workers-asean
https://www.ilo.org/publications/labour-rights-and-social-protection-coverage-domestic-workers-asean
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Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

62,5 70,9 

Всего 111,4 121,4 
Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Европейский союз  17,8 
Ирландия  4,2 
ЮНИСЕФ  3,4 
Нидерланды (Королевство)  2,9 
Германия  2,1 

 

Результат 8. Комплексные политические и институциональные меры 
 по обеспечению социальной справедливости посредством 
 достойного труда 

Основные положения 

• При технической поддержке МОТ министры труда и занятости стран «Группы двадцати» 
утвердили приоритетные меры политики по сокращению неравенства в сфере труда (2024 г.) 
и вновь подтвердили свою приверженность «созданию более процветающей экономики пу-
тем формирования устойчивой и обладающей потенциалом противодействия рабочей силы, 
признавая настоятельную необходимость устранения неравенства и содействия справедли-
вости в сфере труда, а также обеспечения достойного труда» (Фанкортская декларация 2025 г.). 

• Глобальная коалиция за социальную справедливость, созданная Административным советом 
МОТ в ноябре 2023 года, получила значительный импульс, а общее число ее партнеров до-
стигло 400, среди них — правительства, организации работодателей и работников, междуна-
родные и региональные структуры, предприятия и академические учреждения. Глобальная 
коалиция поддерживает действия на глобальном и страновом уровнях посредством 14 клю-
чевых мер вмешательства. 

• Еще десять стран присоединились к Глобальному ускорителю, в результате чего общее число 
стран-первопроходцев достигло 18. В рамках этой инициативы ООН и Всемирный банк реа-
лизуют 47 совместных программ, направленных на продвижение политических реформ в об-
ласти достойных рабочих мест и всеобщей социальной защиты в стратегических секторах 
в 30 странах, включая страны-первопроходцы. 

• В рамках своих четырех приоритетных программ действий МОТ мобилизовала более 21 млн 
долл. США для финансирования комплексных мер по поддержке перехода к формальной эко-
номике, справедливого перехода, восстановления после кризисов и достойного труда в це-
почках поставок. 

• В течение двухлетия 32 государства-члена разработали политику и программы по содей-
ствию справедливому переходу в контексте экологических преобразований, а 19 стран при-
ступили к реализации комплексных подходов и утвердили стратегии по переходу к формаль-
ной экономике. Достойный труд и занятость находятся в центре усилий по предотвращению 
кризисов и посткризисному восстановлению в 19 странах. 

 

221. В условиях растущей геополитической напряженности и комплексных вызовов, связан-
ных с климатическими, демографическими и цифровыми преобразованиями, МОТ акти-
визировала усилия по обеспечению того, чтобы социальная справедливость и достой-
ный труд занимали центральное место в национальной и глобальной политике, а также 
были включены в экономические, социальные и экологические стратегии и торгово-фи-
нансовую политику, с целью содействия инклюзивному росту, повышению уровня 
жизни и сокращению неравенства. МОТ укрепила взаимодействие с мировыми 

https://g20.utoronto.ca/2024/240726-labour-annex1.html
https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_documents/2025/G20/South%20Africa/Sherpa-Track/Employment%20Ministers/1%20Ministers'%20Language/G20-2025-Labour-and-Employment-Ministerial-Declaration_20250731.pdf
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лидерами и координационными группами, такими как «Группа семи» и «Группа два-
дцати» (вставка II-28), учредила Глобальную коалицию за социальную справедливость, 
расширила охват программы «Глобальный ускоритель» и реализовала четыре сквозные 
программы действий, направленные на приоритетные области политики, требующие 
междисциплинарных и практических решений. 

 Вставка II-28. Формирование политической повестки дня в рамках «Группы семи» 
  и «Группы двадцати» 

Участие МОТ в работе «Группы семи» и «Группы двадцати» способствовало принятию рамок 
политики и планов действий, касающихся социальной защиты, инклюзии, сокращения нера-
венства и ориентированного на человека управления ИИ. 
МОТ совместно с Международной ассоциацией социального обеспечения (МАСО) поддержи-
вает портал «Группы двадцати» по социальной политике, который представляет собой плат-
форму знаний, призванную помочь правительствам в укреплении социальной защиты и ин-
клюзии. Техническая помощь, оказанная МОТ, способствовала принятию «Группой двадцати» 
новых целей по сокращению безработицы среди молодежи и гендерного неравенства, а также 
улучшению показателей для измерения гендерного разрыва в заработной плате в странах 
«Группы двадцати» и инклюзии инвалидов в рынки труда стран «Группы семи». В 2025 году ми-
нистры по вопросам развития стран «Группы двадцати» при поддержке МОТ приняли «Призыв 
к действию: На пути к инклюзивному, устойчивому и безопасному развитию посред-
ством всеобщей социальной защиты и минимальных уровней социальной защиты» на 
основе Рекомендации 2012 года о минимальных уровнях социальной защиты (202). 
В партнерстве с ОЭСР МОТ также внесла вклад в разработку плана действий «Группы семи» по 
ориентированному на человека развитию и использованию безопасного, надежного и заслу-
живающего доверия искусственного интеллекта в сфере труда (2024 г.). В плане признаются та-
кие преимущества ИИ, как создание рабочих мест, повышение производительности, укрепле-
ние безопасности и здоровья, удовлетворенность работой и качество труда, а также связанные 
с ним риски, в том числе те, которые связаны с качеством труда и существующими в этом отно-
шении различиями между предприятиями и работниками как внутри стран, так и между ними. 
В 2025 году на основе вопросника о страновой практике в шести областях политики, предусмот-
ренных в плане действий на 2024 год, МОТ и ОЭСР подготовили сборник передовой практики 
в странах «Группы семи» и Европейского союза, в котором представлены национальные под-
ходы к развитию навыков, автоматизации, производительности и справедливости, конфиден-
циальности персональных данных и недопущению дискриминации, БГТ, прозрачности и под-
отчетности, а также социальному диалогу. 
 

222. С началом работы Глобальной коалиции за социальную справедливость и ее быстрым 
ростом, превзошедшим первоначальные ожидания, глобальные просветительские ме-
роприятия МОТ значительно расширились. Под руководством координационной 
группы, возглавляемой совместно правительством Бразилии и Генеральным директо-
ром МОТ, Коалиция определила 14 основных направлений деятельности, утвержденных 
Административным советом МБТ. Эти инициативы, в том числе Глобальный ускоритель, 
служат отправными точками для вовлечения партнеров в нацеленные на преобразова-
ния действия на местах и ускорения прогресса в достижении ЦУР. Глобальная коалиция, 
которая провела ежегодные форумы в 2024 и 2025 годах (вставка II-29), укрепила сотруд-
ничество с другими организациями, такими как Департамент по экономическим и соци-
альным вопросам ООН, УВКПЧ и Всемирная торговая организация, максимально ис-
пользуя взаимодополняемость мандатов для продвижения общих стратегических прио-
ритетов. 

https://g20ewgportal.org/
https://www.g7italy.it/wp-content/uploads/G7-2024-LEM-Declaration.pdf
https://www.g7italy.it/wp-content/uploads/G7-2024-LEM-Declaration.pdf
https://www.g7italy.it/wp-content/uploads/G7-2024-LEM-Declaration.pdf
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 Вставка II-29. Ежегодные форумы Глобальной коалиции за социальную  
  справедливость 

Первый форум Глобальной коалиции, проходивший в 2024 году во время 112-й сессии Между-
народной конференции труда, заложил основу для повестки дня этой инициативы. На форуме 
присутствовали более 1200 участников, в том числе президенты Бразилии и Непала, которые 
подтвердили приверженность своих стран согласованию экономической и социальной поли-
тики, укреплению социального диалога и продвижению справедливого перехода и равноправ-
ного роста. 
Форум 2025 года, собравший более 1000 участников очно и 5000 участников онлайн, особо при-
ветствовал президента Доминиканской Республики и провел пленарное заседание высокого 
уровня и шесть интерактивных сессий, на которых партнеры объявили о конкретных вкладах 
в рамках 14 ключевых мер. Форум подтвердил силу Коалиции в мобилизации усилий: в нем 
приняли участие 47 министров, социальных партнеров и других высокопоставленных долж-
ностных лиц. 
 

Результаты, достигнутые в отношении целевых показателей и обязательств, 
установленных на 2024–25 годы 

223. Помимо этого, работа МОТ по комплексным политическим и институциональным ме-
рам, направленным на обеспечение социальной справедливости посредством достой-
ного труда, способствовала достижению 124 результатов на страновом уровне, превы-
сив целевой показатель на двухлетие по четырем из шести показателей результатов, 
особенно в отношении перехода в формальную экономику и обеспечения справедли-
вого перехода (вставка II-19). Хотя МБТ добилось значительного прогресса в разработке 
комплексного подхода к обеспечению достойного труда в цепочках поставок и в созда-
нии внутреннего потенциала, внедрение этого подхода на страновом уровне продвига-
лось медленнее, чем ожидалось. Несмотря на то что результаты, достигнутые в период 
2024–25 годов, оставались скромными, тот фундамент, который был заложен во многих 
странах, как ожидается, должен принести ощутимые результаты начиная с 2026 года. 
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 Рисунок II-19. Результаты, достигнутые в рамках результата 8, в разбивке  
 по показателям и регионам 

 
224. В целях повышения согласованности политики в области социальной справедливо-

сти посредством достойного труда МОТ поддержала участие своих трехсторонних 
участников в разработке рамочных программ сотрудничества ООН в области устойчи-
вого развития и связанных с ними процессов планирования в 32 странах, более поло-
вины из которых находятся в Африке. Эта поддержка объединила глобальные и регио-
нальные инициативы по наращиванию потенциала и техническую и политическую по-
мощь на национальном уровне. 

225. В настоящее время в Глобальном ускорителе участвуют 18 стран-первопроходцев, 
17 государств — членов МОТ и Бутан. В течение двухлетия семь стран — Албания, Бутан, 
Камбоджа, Индонезия, Малави, Парагвай (вставка II-30) и Узбекистан — разработали 
и утвердили национальные дорожные карты. Эти дорожные карты представляют собой 
программы политики, в которых изложены приоритетные меры по расширению соци-
альной защиты, содействию созданию рабочих мест и развитию навыков, а также укреп-
лению секторальной политики и политики справедливого перехода. 

226. В рамках механизма технической поддержки Глобального ускорителя МОТ внесла вклад 
в разработку инструментов в поддержку реализации дорожных карт, в том числе руко-
водства по макроэкономической диагностике в целях обеспечения достойных рабочих 
мест, социальной защиты и справедливого перехода, модели оценки экономической по-
литики и инвестиций с точки зрения их устойчивости и социального воздействия, 
а также панель показателей неформального сектора с целью мониторинга политики. 

17

7 7
11

1

8

5

2
5

10

1

3

1 2

1

2

5

7
5

7

1

4

4

2
2

2

0

2

35

16

8

21

11

20

32

18
19

32

4

19

0

5

10

15

20

25

30

35

40

8.1.1. Государства-члены, 
в которых трехсторонние 

участники принимали 
участие в разработке 

РПООНСУР

8.1.2. Страны-
первопроходцы 

Глобального 
ускорителя

8.2.1. Государства-члены, 
осуществляющие 

комплексные стратегии 
перехода к формальной 

экономике

8.3.1. Государства-члены, 
разработавшие 

комплексные меры 
политики по содействию 
справедливому переходу

8.4.1. Государства-члены, 
осуществляющие 

комплексный подход 
к достойному труду 

в цепочках поставок

8.5.1. Государства-члены, 
обладающие 

расширенным 
потенциалом для 

преодоления кризисов 
посредством достойного 

труда

8.1. Согласованность политики в интересах 
социальной справедливости посредством 

достойного труда

8.2. Согласованность 
действий по продвижению 

перехода 
к формальной экономике

8.3. Согласованность 
действий по продвижению 

справедливого перехода

8.4. Согласованность 
действий по продвижению 

достойного труда 
в цепочках поставок

8.5. Cогласованность 
действий по содействию 

достойному труду 
в условиях кризиса

Ч
и

сл
о 

ре
зу

ль
та

то
в

 Африка  Северная и               Арабские   Азиатско-Тихоокеанский     Европа и                       Общее число         Целевой 
Южная Америка         государства        регион Центральная Азия         результатов показатель

https://www.unglobalaccelerator.org/pathfinder-countries
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/macroeconomic-diagnostics-decent-jobs-social-protection-and-just-transitions
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/macroeconomic-diagnostics-decent-jobs-social-protection-and-just-transitions
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/macroeconomic-diagnostics-decent-jobs-social-protection-and-just-transitions
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/structural-model-sustainable-development
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/structural-model-sustainable-development
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/informality-dashboard


 GB.356/PFA/1 103 
 

 Вставка II-30. Дорожная карта Глобального ускорителя в Парагвае 

Дорожная карта Парагвая, разработанная в рамках Глобального ускорителя, определяет ком-
плексную национальную концепцию, связывающую занятость, социальную защиту и справед-
ливый переход. Разработанная при поддержке МОТ, ПРООН, ЮНИСЕФ и Всемирного банка, до-
рожная карта включает инициативы по: i) укреплению программы Emplea PY Joven, направлен-
ной на содействие созданию формальных рабочих мест для молодежи; ii) формулированию но-
вой стратегии по переходу к формальной занятости; iii) разработке промышленной политики, 
ориентированной на цепочки поставок; iv) повышению устойчивости и охвата системы соци-
альной защиты. 
МОТ также оказывает помощь национальным трехсторонним участникам в оценке «зеленых» 
рабочих мест и воздействия технологических и экологических изменений на занятость и соци-
альную защиту, а также в анализе динамики неформальной занятости и других областей, свя-
занных с реализацией дорожной карты. 
 

227. Четыре программы первоочередных действий, установленные в Программе и бюджете 
на 2024–25 годы, укрепили потенциал МОТ в области оказания комплексной поддержки 
в области политики. Благодаря укреплению внутренней координации и налаживанию 
внешних стратегических партнерств МБТ обеспечило всеобъемлющий характер своей 
технической помощи, политических рекомендаций и деятельности по наращиванию по-
тенциала, а также интеграцию всех результатов и их соответствие многосторонним рам-
кам. 

• МОТ оказала поддержку своим трехсторонним участникам в устранении коренных 
причин неформальной занятости и содействии переходу к формальной занятости, 
что привело к реализации комплексных подходов и стратегий перехода к формальной 
занятости в 19 государствах-членах. Это было достигнуто благодаря координации де-
ятельности на страновом уровне в рамках нескольких результатов, обмену знаниями, 
совместным исследованиям и учебным мероприятиям по вопросам взаимосвязи 
между различными областями политики и неформальной занятостью, а также повы-
шению осведомленности и сотрудничеству внутри организации. 

• Что касается содействия справедливому переходу, то благодаря поддержке МОТ 
государства-члены разработали 32 пакета мер политики, содействующих достойному 
труду и социальной справедливости в процессе экологического перехода. МОТ спо-
собствовала включению справедливого перехода в определяемые на национальном 
уровне вклады (ОНУВ) в области изменения климата и предпринимала скоординиро-
ванные усилия, уделяя особое внимание укреплению возможностей трудоустройства, 
механизмов защиты и социального диалога в рамках стратегий и мер справедливого 
перехода и «зеленых» рабочих мест. 

• Цепочки поставок являются важным средством содействия достойному труду. МОТ 
укрепила согласованность политики и партнерства на международном и региональ-
ном уровнях, в частности в рамках создания «единого ответа ООН по устойчивым це-
почкам создания стоимости». Конкретные результаты были достигнуты в пяти стра-
нах, в том числе в Намибии, где был утвержден новый типовой трудовой договор для 
работников цепочек поставок в рыбном секторе. 

• МОТ реализовала инициативы по скорейшему восстановлению в посткризисных си-
туациях, достигнув ощутимых результатов в 19 государствах-членах и территориях, 
включая Гаити, оккупированную палестинскую территорию и Украину. МБТ разрабо-
тало комплексные и учитывающие конфликтные ситуации меры по интеграции лиц, 
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находящихся в уязвимом положении, в рынок труда, а также оказало поддержку в 
обеспечении средств к существованию и достойного труда как основы для долгосроч-
ного восстановления. МБТ запустило новую инициативу «Достойный труд в целях 
обеспечения мира», финансируемую в основном за счет внутренних средств и РБСА, с 
целью содействия достойному труду и социальной справедливости в нестабильных, 
конфликтных и подверженных бедствиям странах, таких как Афганистан, Ливия, 
Мьянма, Того и три страны в регионе Липтако-Гурма (Буркина-Фасо, Мали и Нигер), 
Сирийская Арабская Республика и Украина. 

228. МБТ разработало знания, руководства, инструменты и инициативы по наращиванию по-
тенциала в четырех приоритетных областях деятельности. Одним из наглядных приме-
ров является платформа по обмену знаниями о переходе к формальной экономике, 
включающей ресурсы, созданные в ходе подготовки к общему обсуждению вопросов со-
действия переходу к формальному сектору, состоявшейся в июне 2025 года, а также 
набор инструментов, подготовленный для Северной и Южной Америки в рамках иници-
ативы FORLAC 2.0, и информационная панель показателей в области неформального сек-
тора, разработанная в рамках Глобального ускорителя. 

229. В области справедливого перехода усилия по генерированию знаний были сосредото-
чены на таких новых темах, как достойный труд и адаптация, промышленный симбиоз 
и производительность, углеродные рынки, развитие рыночной системы, энергетика 
и достойный труд в циркулярной экономике. МОТ, ЮНЕП и Международный союз охра-
ны природы опубликовали второй двухгодичный доклад о достойном труде, справедли-
вом переходе и природосберегающих решениях. На «Портале политики справедливого 
перехода» представлены примеры мер политики и стратегий, направленных на стиму-
лирование обучения в разных странах, регионах и секторах. 

230. МБТ запустило Центр данных МОТ по достойному труду в цепочках поставок — инициа-
тиву, направленную на преобразование сложных исследований в четкие выводы для 
трехсторонних участников МОТ. В рамках Центра данных предоставляется доступ к бо-
лее 500 публикациям и используются технологии ИИ для обобщения результатов и под-
держки обоснованной разработки политики на основе фактических данных. 

231. Для кризисных и посткризисных ситуаций МОТ разработала четыре политических мемо-
рандума по продвижению достойного труда в рамках взаимосвязи «гуманитарная дея-
тельность — развитие — мир», в том числе по вопросам социальной защиты, местного 
экономического развития и перехода к формальной экономике, детского труда и диагно-
стики занятости с использованием инновационных методов анализа данных. Эти ме-
тоды позволили быстрее проводить оценку воздействия бедствий и конфликтов на ры-
нок труда в 15 странах и сыграли решающую роль в политическом диалоге и сборе 
средств для оказания чрезвычайной помощи в Государстве Палестина, Сирийской Араб-
ской Республике, Кении, Южном Судане, а также после землетрясения в Мьянме в 2025 
году. 

Бюджет и расходы 

232. Общие расходы, связанные с достижением результата 8 в 2024–25 годах, составили 
116 млн долл. США, из которых 13% приходилось на средства регулярного бюджета, а 
87% — на внебюджетные ресурсы, в том числе РБСА (таблица II-13). Общие расходы зна-
чительно превысили стратегический бюджет на двухлетие в связи с мобилизацией про-
ектов сотрудничества в целях развития для укрепления потенциала противодействия 
рынков труда в странах, затронутых кризисом, особенно из Фонда Организации 

https://transition2formality.in.howspace.com/home
https://www.ilo.org/international-labour-conference/113th-session-international-labour-conference/committees-113th-session-international-labour-conference/general-discussion-committee-promoting-transitions-towards-formality#docs
https://www.ilo.org/international-labour-conference/113th-session-international-labour-conference/committees-113th-session-international-labour-conference/general-discussion-committee-promoting-transitions-towards-formality#docs
https://transition2formality.in.howspace.com/innovative-approaches#widget-66f6a92dc5b17050cd00aa28
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/informality-dashboard
https://www.unglobalaccelerator.org/resource/informality-dashboard
https://supplychainshub.ilo.org/
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Объединенных Наций по миростроительству. На достижение этого результата была 
направлена наибольшая доля ресурсов РБСА в течение двухлетия, что способствовало 
достижению результатов в 24 государствах-членах. 

 Таблица II-13. Результат 8: Стратегический бюджет, расходы и пять основных  
  партнеров по финансированию 

Источник Стратегический 
бюджет 

(в млн долл. США) 

Расходы  
(в млн долл. 

США) 
Регулярный бюджет 14,2 14,8 
Дополнительный счет регулярного бюджета 4,0 8,8 
Внебюджетные ресурсы на сотрудничество в целях 
развития 

17,0 92,4 

Всего 35,2 116,0 
Пять основных 
партнеров по 
финансированию 

Германия  50,7 
Европейский союз  11,5 
Многосторонний партнерский 
целевой фонд ООН 
(РССП)/ПРООН 

 7,7 

Нидерланды (Королевство)  4,7 
Швеция  3,2 

 

Катализаторы 

Катализатор A. Расширенные возможности по использованию знаний, 
   инноваций, сотрудничества и средств коммуникации  
   для продвижения социальной справедливости 

233. В течение двухлетия МОТ укрепила свою роль глобального центра знаний и инноваций 
в сфере труда. Комплексные усилия в области статистики, исследований, инноваций, 
партнерств и коммуникации повысили способность МБТ предоставлять основанные на 
фактических данных рекомендации по вопросам политики, способствовать развитию со-
трудничества и поддерживать трехсторонних участников в продвижении достойного 
труда и социальной справедливости. Расширение использования ИИ и цифровых ин-
струментов улучшило процесс генерации знаний, анализа и проведения просветитель-
ских мероприятий. Независимые оценки высокого уровня в области сотрудничества 
в целях развития и статистики труда укрепили институциональный опыт и послужили 
основой для определения будущих приоритетов. 

234. Следуя рекомендациям Международной конференции статистиков труда, трехсторон-
ние технические рабочие группы разработали новые статистические стандарты в об-
ласти труда на цифровых платформах, международной трудовой миграции, насилия и 
домогательств в сфере труда, БГТ, работы по уходу и Международной стандартной клас-
сификации занятий (МСКЗ). При поддержке МОТ 47 государств-членов провели нацио-
нальные обследования и укрепили системы информации о рынке труда, превысив целе-
вой показатель на двухлетие, и продолжили сбор и представление данных по показате-
лям ЦУР, находящихся под контролем МОТ. 

235. Усовершенствованная база данных ILOSTAT теперь охватывает 1090 показателей и 
352 млн точек данных, что на 20% больше, чем в 2022–23 годах, для 178 стран. Профили 

https://www.ilo.org/publications/high-level-independent-evaluation-ilo%E2%80%99s-development-cooperation-strategy
https://www.ilo.org/publications/high-level-independent-evaluation-ilo%E2%80%99s-development-cooperation-strategy
https://www.ilo.org/publications/high-level-independent-evaluation-ilo-strategies-and-approaches-development
https://ilostat.ilo.org/
https://ilostat.ilo.org/data/country-profiles/
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стран были модернизированы для повышения удобства использования и визуализации, 
а совместная стратегия обучения с Туринским центром укрепила потенциал в области 
данных для разработки политики на основе фактических данных, охватив более 700 
участников. Были усилены партнерские отношения со Статистическим отделом ООН 
с целью включения данных МОТ в UN Data Commons Platform (платформу «Общие дан-
ные ООН по целям в области устойчивого развития»), а также со статистическими орга-
нами Республики Корея и Сингапура. 

236. В течение двухлетия в рамках исследовательской программы было подготовлено по-
чти 300 продуктов по вопросам климатического перехода, автоматизации, навыков, ген-
дерного равенства и социальной защиты, включая такие флагманские публикации, как 
World Employment and Social Outlook: Trends 2024 и 2025 («Перспективы занятости и соци-
альной защиты в мире: Тенденции» в 2024 и 2025 гг.) и State of Social Justice Report («Поло-
жение в области социальной справедливости»). Расширение сотрудничества с учрежде-
ниями ООН, финансовыми учреждениями, многосторонними организациями и науч-
ным сообществом повысило узнаваемость исследовательских продуктов МОТ, которые 
цитировались в документах ООН, «Группы двадцати», «Группы семи» и БРИКС. МОТ ор-
ганизовала обучение для своих трехсторонних участников по вопросам разработки по-
литики на основе фактических данных, а также провела международные встречи и со-
здала сети ученых и практиков, такие как Конференция по регулированию в интересах 
достойного труда 2025 года. Организация способствовала развитию глобального интел-
лектуального лидерства в области анализа влияния технологических изменений на 
сферу труда посредством таких инициатив, как партнерство «ИИ во благо» и механизм 
наблюдения МОТ в области ИИ и труда в цифровой экономике (вставка II-31). 

 Вставка II-31. Наблюдение за воздействием ИИ на сферу труда 

В 2024 году был запущен механизм наблюдения МОТ в области ИИ и труда в цифровой эконо-
мике, который стал центром исследований, данных и политических рекомендаций в области 
воздействия ИИ и цифровых технологий на сферу труда. Благодаря таким инициативам, как 
исследование Generative AI and Jobs study («Генеративный ИИ и рабочие места») и Digital Labour 
Platform Tracker («Трекер цифровых трудовых платформ»), механизм наблюдения предостав-
ляет инструменты на основе данных, которые могут лечь в основу политики, социального диа-
лога и глобальных дебатов по вопросам управления ИИ. В рамках трекера основное внимание 
уделяется глобальному законодательству и политическим инициативам, коллективным пере-
говорам и судебным делам. Сотрудничество механизма наблюдения с инициативой Междуна-
родного союза электросвязи «ИИ во благо» и взаимодействие в рамках системы ООН еще 
больше укрепили лидерство МОТ в формировании будущего труда в цифровую эпоху. 
 

237. В рамках своей стратегии в области знаний и инноваций МБТ в сотрудничестве с Турин-
ским центром запустило инициативу “Innovation Sparks“ («Инновации воодушевляют»), 
включающую программу скаутов и инновационный фонд, который поддержал 22 про-
екта по развитию потенциала в цифровой сфере, такие как мобильные приложения для 
обучения, онлайн-модули и чат-боты. Выбор инновационных инициатив был вдохнов-
лен инициативой «пятеркой изменений «ООН 2.0»», запущенной в 2024 году с целью ак-
тивизации деятельности системы ООН посредством продвижения культуры инноваций 
и использования данных, цифровых технологий, стратегического прогнозирования 
и поведенческих наук. Эти инициативы привели к внедрению ряда решений в отноше-
нии сотрудников МОТ и в глобальной сети трехсторонних участников, а также к усиле-
нию роли Организации в инновационной экосистеме ООН. 

https://ilostat.ilo.org/data/country-profiles/
https://unstats.un.org/UNSDWebsite/undatacommons/
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2024
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2025
https://www.ilo.org/research-and-publications/state-social-justice-2025
https://www.ilo.org/research-and-publications/state-social-justice-2025
https://www.ilo.org/rdw2025
https://www.ilo.org/rdw2025
https://www.ilo.org/artificial-intelligence-and-work-digital-economy
https://www.ilo.org/artificial-intelligence-and-work-digital-economy
https://www.ilo.org/publications/generative-ai-and-jobs-refined-global-index-occupational-exposure
https://digitallabour.ilo.org/
https://digitallabour.ilo.org/
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238. Сотрудничество в целях развития продолжало вносить существенный вклад в реали-
зацию программы работы МОТ в 2024–25 годах. Несмотря на сложную ситуацию с оказа-
нием помощи, МОТ сохранила значительный портфель проектов сотрудничества в це-
лях развития, одобрения по которому достигли 802 млн долл. США. Эта сумма включает 
35 млн долл. США основного добровольного финансирования для РБСА. МОТ продол-
жала тесное сотрудничество с Европейским союзом, многосторонними и двусторонними 
партнерами, а также международными финансовыми учреждениями, в частности с Аф-
риканским банком развития, в то время как общее финансирование со стороны ООН 
оставалось ниже ожидаемого. Были созданы четыре новых партнерства в рамках сотруд-
ничества Юг — Юг и трехстороннего сотрудничества — с Индией, Катарским фондом раз-
вития, Китаем и новой инициативой Глобального Юга, — кроме того, расширилось со-
трудничество между государственным и частным секторами. МОТ расширила свой порт-
фель сотрудничества в целях развития в странах, затрагиваемых конфликтами и вынуж-
денным перемещением населения, например посредством совещания партнеров по 
развитию для Палестины 2024 года, по итогам которого было мобилизовано более 8 млн 
долл. США для поддержки программы МОТ по восстановлению рынка труда. 

239. В 2024–25 годах МОТ сосредоточила свои усилия на использовании современных ком-
муникационных технологий, включая ИИ, для демонстрации реального воздействия 
МОТ посредством ее проектов, программ и международных трудовых норм. В рамках ре-
ализации своей Глобальной коммуникационной стратегии МБТ продвигало различные 
коммуникационные продукты через цифровые каналы МОТ, в том числе новый глобаль-
ный веб-сайт, что привело к значительному увеличению аудитории. МОТ добилась ши-
рокой освещенности в СМИ своих докладов, основных публикаций и кратких обзоров, 
обеспечив их освещение в ведущих международных изданиях. В рамках Глобальных 
коммуникационных кампаний были объединены последние данные с информационно-
разъяснительными сообщениями для охвата миллионов людей во всем мире благодаря 
таким мероприятиям, как Global Citizen Festival (фестиваль «Гражданин мира»). Внутри 
организации коммуникация сыграла ключевую роль в информировании и вовлечении 
сотрудников МОТ и по мере продвижения институциональных реформ приобрела еще 
большее значение. 

Катализатор B. Усиление руководящей роли и управления 
240. МБТ продолжало отслеживать эффективное функционирование директивных органов и 

изучать возможности для дальнейших улучшений на основе постоянной обратной 
связи, предоставляемой трехсторонними участниками. По поручению Административ-
ного совета в мае 2025 года было организовано трехстороннее техническое совещание 
по обзору его функционирования. Хотя совещание предоставило возможность для цен-
ного обмена мнениями, его влияние с точки зрения сокращения повестки дня будущих 
сессий было ограниченным. В этом отношении МБТ будет продолжать изучать области, 
в которые возможно внести улучшения, под руководством Административного совета. 

241. МОТ использовала свою трехстороннюю структуру и полномочия по созыву совещаний, 
чтобы играть ведущую роль в вопросах, формирующих сферу труда. В 2024 году Меж-
дународная конференция труда приняла ключевые резолюции, направленные на про-
движение действий в области основополагающих принципов и прав в сфере труда и эко-
номики ухода. В 2025 году Конференция приняла Конвенцию 192 о биологических опас-
ных факторах в производственной среде и сопровождающую ее Рекомендацию 209, а 
также резолюции о переходе к формальной экономике в целях обеспечения достойного 
труда и о второй Всемирной встрече на высшем уровне в интересах социального 

https://new.express.adobe.com/webpage/uyBliqxMgXkwn
https://www.ilo.org/research-and-publications/flagship
https://www.ilo.org/research-and-publications/major
https://www.ilo.org/research-and-publications/briefs
https://www.ilo.org/resource/way-social-justice-ilos-global-campaign-promote-action-against-inequalities
https://www.ilo.org/resource/way-social-justice-ilos-global-campaign-promote-action-against-inequalities
https://www.globalcitizen.org/en/festival/
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развития. Последняя сыграла важную роль в формировании Дохинской политической 
декларации, принятой в Катаре в ноябре 2025 года. 

242. На страновом уровне в течение двухлетия было принято 15 новых СПДТ: шесть в Африке, 
четыре в Латинской Америке и Карибском бассейне, две в Азиатско-Тихоокеанском ре-
гионе и три в Европе и Центральной Азии. Все СПДТ были разработаны на основе диа-
лога с трехсторонними участниками, хотя в некоторых странах создание трехсторонних 
управляющих комитетов было отложено. Кроме того, в большинстве новых СПДТ не 
были отражены результаты, полученные на основе рамочных программ сотрудничества 
ООН в области устойчивого развития, поскольку трехсторонние участники МОТ зача-
стую считали их в недостаточной степени соответствующими своим приоритетам. Слож-
ность получения конкретных результатов для каждый страны исходя из рамочных про-
грамм сотрудничества была также отмечена в общесистемной оценке прогресса 
в направлении создания нового поколения страновых групп ООН, опубликованной 
в 2025 году, в которой было рекомендовано отменить формальное требование к коор-
динаторам-резидентам ООН подтверждать «получение» результатов из рамочных про-
грамм сотрудничества. 

243. Для обеспечения эффективного функционирования директивных органов МБТ про-
должало организовывать регулярные информационные сессии и неформальные кон-
сультации в преддверии сессий Административного совета и Международной конферен-
ции труда, а также оказывать поддержку в ходе официальных заседаний, проводимых 
в очном, виртуальном или гибридном формате. МБТ также оптимизировало использова-
ние средств автоматизированного перевода и терминологическими базами данных при 
подготовке документов с целью обеспечения их высокого качества и своевременного 
опубликования. Будут предприняты дальнейшие усилия по повышению эффективности 
цикла подготовки документов. 

244. В отношении контроля МБТ продвинулось в реализации стратегии оценки на 2023–25 
годы, улучшив доступ к информации об оценке с помощью помощника ИИ “i-eval AI 
assistant“, который преобразует сложные запросы в краткие резюме с полными цитатами 
и прямыми ссылками из докладов по оценке МОТ. Достижение большинства целевых 
показателей, поставленных в стратегии оценки, в частности своевременное завершение 
обязательных оценок и выполнение рекомендаций, свидетельствует о повышении под-
отчетности и росте культуры обучения в Организации. 

245. В течение двухлетия МБТ продолжало проводить аудит в областях с высоким уровнем 
риска, выпустив восемь докладов о гарантиях и один консультативный доклад, а также 
усилило функцию расследования. По итогам внешнего контроля качества работы Бюро 
внутреннего аудита, проведенного в 2024 году, были получены удовлетворительные ре-
зультаты, и в марте 2025 года Административный совет утвердил новый Устав по аудиту 
и расследованиям. Внешние аудиторы вынесли аудиторские заключения по консолиди-
рованной финансовой отчетности за 2023 и 2024 финансовые годы без оговорок и пред-
ставили свои отчеты Административному совету с рекомендациями по различным про-
цессам и функциям. 

246. МБТ дополнительно обновило свою систему управления рисками и мониторинга и при-
ступило к разработке шаблона реестра рисков для проектов сотрудничества в целях раз-
вития, дополняющего шаблон для страновых бюро. Были разработаны или обновлены 
онлайн-модули обучения по управлению рисками, внутреннему контролю и политике 
и процессам борьбы с мошенничеством. Стратегический реестр рисков был обновлен 

https://ievalassistance.azurewebsites.net/login
https://ievalassistance.azurewebsites.net/login
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в рамках Программы и бюджета на 2026–27 годы, а планы обеспечения непрерывности 
деятельности для всех полевых бюро обновлялись ежегодно. 

247. Был разработан новый онлайн-курс по этике, основанный на передовом опыте других 
международных организаций, который будет дополнен онлайн-курсом повышения ква-
лификации для сотрудников, проводимым каждые три года, а в 2025 году была запущена 
Горячая линия службы доверия МОТ (вставка II-32). 

 Вставка II-32. Горячая линия службы доверия МОТ 

В рамках институциональных усилий МОТ по укреплению прозрачности и подотчетности Горя-
чая линия службы доверия предоставляет безопасный, конфиденциальный и независимый 
способ сообщения о проблемах или подозрениях в неправомерных или неэтичных действиях, 
связанных с МОТ, ее сотрудниками или персоналом ее партнеров и подрядчиков. Все заявле-
ния рассматриваются Управлением внутреннего аудита и надзора МБТ. Горячая линия службы 
доверия МОТ доступна на нескольких языках и размещена на общедоступном веб-сайте МОТ. 
Как внутренние, так и внешние пользователи могут выбрать способ сообщения — по телефону 
или в письменной форме. 
 

Катализатор C. Эффективные, действенные, ориентированные  
   на достижение результатов и прозрачные механизмы  
   управления 

248. МОТ продолжила прилагать усилия по укреплению систем управления ресурсами, с тем 
чтобы обеспечить их оперативность, адаптивность и высокое качество, а также гаранти-
ровать прозрачность, подотчетность и эффективное использование средств. В течение 
двухлетия МБТ разработало новые продукты и услуги, связанные с физическими и циф-
ровыми рабочими местами, а также управлением финансовыми и людскими ресурсами, 
используя цифровые технологии и ИИ во всех случаях, когда это было возможно и целе-
сообразно, повышая гибкость и оперативность реагирования на сложные финансовые 
ситуации. 

249. МБТ продолжало добиваться прогресса в поддержке эффективных, безопасных 
и устойчивых рабочих мест в различных регионах, включая реконструкцию своих зда-
ний в Абиджане и Исламабаде, а также разработку новых способов управления офис-
ными помещениями в штаб-квартире с целью экономии средств и получения дохода. 

250. Внедрение Интегрированной системы управления рабочими местами позволило опти-
мизировать управление недвижимым имуществом и физическими активами и связан-
ную с ними отчетность. МБТ перевело рабочие процессы в цифровой формат и разрабо-
тало новые функции отчетности для облегчения управления активами, арендой и здани-
ями. МОТ также приняла меры по усилению управления безопасностью, включая экспе-
риментальное внедрение нового процесса и проведение учебных курсов по повышению 
осведомленности в вопросах безопасности. 

251. Выбросы парниковых газов от авиаперелетов сократились на 36% по сравнению с базо-
вым уровнем до пандемии, что значительно превышает целевой показатель на двухле-
тие благодаря широкому внедрению виртуальных совещаний и инструментов удален-
ного сотрудничества. В целях дальнейшего повышения операционной эффективности 
МОТ упростила и перевела в цифровой формат внутренние рабочие процессы по орга-
низации заседаний, в том числе директивных органов, упростив регистрацию 

https://www.ilo.org/about-ilo/ilo-integrity-hotline
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и голосование. МБТ продолжило улучшать доступность своих цифровых ресурсов и за-
пустило несколько пилотных инициатив по интеграции ИИ в работу различных департа-
ментов (вставка II-33). 

 Вставка II-33. Инвестирование в технологии ИИ 

Убежденное в том, что инвестиции в технологии искусственного интеллекта открывают воз-
можности для повышения внутренней эффективности и получения более глубоких знаний на 
основе обширных нормативных и статистических данных, которыми располагает МОТ, МБТ 
разработало 20 пилотных проектов, направленных на улучшение удобства использования хра-
нилищ информации, повышение производительности и предоставление трехсторонним участ-
никам возможности принимать основанные на фактах политические решения. Эти проекты 
предоставили соответствующую информацию о пригодности различных продуктов, затратах 
и потенциальных преимуществах, что послужило основой для общей стратегии МОТ по инте-
грации ИИ в свою повседневную деятельность. 
 

252. В целях содействия интегрированному и прозрачному управлению ресурсами для 
достижения результатов панель планирования работы на основе результатов, — внут-
ренний цифровой инструмент для визуализации страновых программ и глобальных про-
дуктов, — с тем чтобы включить в нее подробную информацию об источниках финанси-
рования, включая проекты сотрудничества в целях развития и ассигнования РБСА. Это 
позволило руководителям и сотрудникам получить доступ к актуальным данным о бюд-
жетах, обязательствах и расходах по результатам и продуктам, что способствовало более 
своевременному и обоснованному принятию решений. 

253. В целях повышения уровня соответствия данных МОТ международным стандартам МБТ 
проводило ежемесячные оценки качества данных, усовершенствовало автоматизиро-
ванные системы публикации и провело обучение соответствующих сотрудников МОТ. 
В результате количество проблем, связанных с качеством данных, сократилось на 70%. 
Помимо этого, была создана новая система для указания стратегического и географиче-
ского использования ресурсов, не связанных с персоналом, из регулярного бюджета 
в целях улучшения мониторинга и отчетности. Благодаря представлению комплексной 
информации о ресурсах эти инструменты усилили способность МБТ эффективно управ-
лять ресурсами, особенно в контексте сокращения доступности регулярного бюджета 
в последнем квартале 2025 года. 

254. На протяжении всего двухлетнего периода МБТ укрепило и расширило существующие 
меры политики и процессы в целях формирования разнообразного, мотивированного 
и высокоэффективного персонала. Были разработаны и использованы новые инстру-
менты для определения текущих и будущих потребностей в навыках, которые послу-
жили ориентиром при принятии решений о создании программ использования ресур-
сов, целевом наборе персонала и приоритетах в области развития персонала. Портфель 
возможностей для обучения был расширен с целью устранения конкретных пробелов, 
выявленных в процессе определения потребностей в навыках. Эти программы вклю-
чают более 150 мероприятий, ориентированных на около 1800 сотрудников во всем 
мире. 

255. Пересмотренная политика МОТ в области мобильности обеспечивает усовершенство-
ванную и прозрачную основу для поддержки персонала в осуществлении как географи-
ческой, так и функциональной мобильности. Временные задания по развитию карьеры 
дают всем должностным лицам возможность ознакомиться с различными 
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организационными функциями и работать в новых условиях, в том числе в разных ме-
стах службы. Эти возможности направлены на поощрение мобильности и профессио-
нального роста и способствуют формированию динамичного и глобального персонала, 
способного к адаптации. 

256. Были разработаны мероприятия по развитию лидерских навыков в области управления 
гибридными командами с целью укрепления подотчетности и повышения эффективно-
сти работы. Предварительный обзор политики гибких форм работы показал высокий об-
щий уровень удовлетворенности среди сотрудников МОТ, а также свидетельствовал 
о том, что эта политика оказывает положительное влияние на баланс между работой 
и личной жизнью, сохраняя при этом сотрудничество. 

257. Был реализован ряд инициатив по содействию изменению культуры с целью обеспече-
ния уважительной, здоровой и инклюзивной производственной среды. Была дорабо-
тана новая политика МБТ в отношении трудоустройства инвалидов и обеспечения ра-
зумного приспособления, что способствовало достижению целей МОТ по созданию раз-
нообразной и справедливой производственной среды и в большей степени согласовы-
валось со стратегией ООН по инклюзии инвалидов. Был достигнут значительный про-
гресс в реализации Плана действий МОТ в области психического здоровья и благополу-
чия на рабочих местах на 2024–26 годы, включая проведение кампаний по повышению 
осведомленности и борьбе со стигматизацией, информационных сессий по управлению 
стрессом и предотвращению выгорания, а также подготовку к запуску общеорганизаци-
онной оценки психосоциальных рисков. 
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 Часть III. Извлеченные уроки и перспективы 

258. МБТ уделяет приоритетное внимание извлечению уроков как из успехов, так и из труд-
ностей, возникших при реализации программы МОТ. Для выявления общих уроков оно 
опирается на независимые, внешние и внутренние оценки, а также на собственный опыт 
и анализ результатов деятельности. Кроме того, отзывы трехсторонних участников 
о значимости и качестве услуг, предоставленных МОТ во время двухлетия, дают ценную 
информацию об эффективных методах работы и областях, требующих улучшения. В сле-
дующих разделах приводится краткое изложение основных уроков, извлеченных из ре-
ализации программы МОТ в 2024–25 годах. Опираясь на эти уроки, МБТ намерено доби-
ваться большего воздействия и повышать эффективность работы МОТ в ближайшие 
годы. 

Потенциал противодействия и институциональная 
преемственность 

259. Несмотря на беспрецедентный масштаб кризиса ликвидности 2025 года, МБТ продемон-
стрировало заметный потенциал противодействия и гибкость на институциональном 
уровне. Быстрое начало процесса обзора МОТ и осуществление временных мер кон-
троля над расходами позволили защитить основные нормативные функции Организа-
ции. Основные услуги, в частности контроль за соблюдением международных трудовых 
норм, функционирование Административного совета и деятельность Международной 
конференции труда, продолжали осуществляться в полном объеме. Все это свидетель-
ствует о том, что МОТ обладает надежным потенциалом для уделения приоритетного 
внимания своему уставному мандату даже в условиях, когда ее основные финансовые 
источники подвергаются чрезвычайному давлению. Кризис также послужил катализато-
ром внутренней солидарности, побудив департаменты и полевые бюро сотрудничать 
в поиске мер по сокращению расходов, которые позволили бы избежать массовых со-
кращений персонала при сохранении высокого уровня технической результативности. 

260. В то же время в период двухлетия 2024–25 годов была выявлена критическая структур-
ная уязвимость, связанная с чрезмерной зависимостью от ограниченного числа основ-
ных доноров и с тем, что резервы регулярного бюджета были недостаточными для ком-
пенсации дефицита ликвидности. Внезапная приостановка более 50 проектов сотрудни-
чества в целях развития, финансируемых одним донором и касающихся всех областей, 
входящих в основной мандат Организации, в сочетании с задолженностью по взносам, 
которая на конец 2025 года составила 38%, продемонстрировала, что геополитические 
потрясения могут приводить к немедленным системным сбоям. Эта нестабильность не 
только имела финансовые последствия, но и повлияла на операционную деятельность, 
в результате чего технические департаменты в штаб-квартире и полевых бюро были вы-
нуждены сократить, отложить или даже приостановить меры вмешательства на полпути, 
что могло нанести ущерб репутации МОТ как надежного партнера, обеспечивающего 
долгосрочные результаты и воздействие. Урок, который следует из этого извлечь, ясен: 
нынешняя модель финансирования слишком уязвима в условиях, когда многосторон-
ний подход находится под давлением, а приоритеты доноров могут измениться в одно-
часье. 
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261. В связи с этой ситуацией МБТ приняло меры, направленные, например, на ужесточение 
дискреционных расходов и отсрочку найма персонала, что позволило ему преодолеть 
дефицит финансирования без полного прекращения оказания услуг. За этим последо-
вало фундаментальное переосмысление операционной модели МОТ, что привело 
к внутреннему пересмотру всех видов деятельности с целью проведения разграничения 
между операциями, имеющими критическое значение для выполнения миссии, и теми, 
которые, несмотря на свою ценность, могут быть сокращены в периоды финансовых 
ограничений. МБТ также проводило дипломатическую работу на высоком уровне, чтобы 
привлечь внимание государств-членов к важности своевременной уплаты начисленных 
взносов и напомнить им об их юридических и моральных обязательствах. 

262. Двухлетний период 2026–27 годов начинается в условиях обострившейся волатильности 
и неопределенности, что потребует от Организации проявления большей адаптивности, 
гибкости и инновационности. Учитывая сохраняющиеся бюджетные трудности на стра-
новом уровне, МОТ необходимо переориентировать использование вверенных ей ре-
сурсов на выполнение своего основного мандата и на области, в которых она имеет срав-
нительное преимущество, одновременно обеспечивая, чтобы эта реформа была частью 
непрерывного процесса, согласованного с инициативой «ООН-80» и более широкими 
усилиями по повышению эффективности в рамках всей системы. 

263. В этих условиях процессы разработки будущих программ и бюджетов должны сохранять 
необходимую гибкость для корректировки приоритетов в ответ на меняющиеся финан-
совые и операционные условия. Учитывая, что значительная часть программы МОТ фи-
нансируется в рамках сотрудничества в целях развития, крайне важное значение будет 
иметь более тесное согласование усилий по мобилизации ресурсов и процессов пере-
смотра приоритетов. Особое внимание по-прежнему будет уделяться вопросу концен-
трации доноров, с тем чтобы изменения в обязательных или добровольных взносах не 
оказывали непропорционального влияния на тот или иной портфель политики. В то же 
время по-прежнему важно применять более стратегический и диверсифицированный 
подход к мобилизации ресурсов, с тем чтобы снизить подверженность рискам, связан-
ным с волатильностью финансирования, и способствовать большей финансовой устой-
чивости. Кроме того, необходимо еще больше расширить усилия по обеспечению систе-
матического учета геополитических и контекстуальных рисков в рамках крупных проек-
тов с учетом динамичной среды, в которой предоставляется техническая помощь, 
и необходимости защиты результатов, партнерств и персонала. 

 За 106 лет своей истории МОТ сталкивалась со многими кризисами. Каждый раз 
мы выходили из них более сильными, потому что выбирали единство вместо 
раскола, мужество вместо колебаний и принципы вместо конъюнктурности. 
Нынешняя ситуация требует от нас следовать по тому же пути. <…> Я убежден, 
что мы преодолеем это испытание и выйдем из него более целеустремлен-
ными, лучше подготовленными и организованными, а также еще более пре-
данными вверенному нам мандату. 

 Генеральный директор МОТ Жильбер Ф. Унгбо, вступительное слово на открытии 355-й сессии 
Административного совета, ноябрь 2025 г. 

https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/353/minutes-355th-session-governing-body-international-labour-office
https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/353/minutes-355th-session-governing-body-international-labour-office
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Согласованность политики в интересах социальной 
справедливости и достойного труда 

264. В течение двухлетия 2024–25 годов стало очевидным, что для продвижения социальной 
справедливости и достойного труда необходимы согласованные многосторонние дей-
ствия, в которых МОТ должна играть активную и заметную роль. В рамках Глобальной 
коалиции, объединяющей более 400 партнеров вокруг общих целей, МОТ помогла про-
демонстрировать, что сложные социальные вызовы требуют широкого сотрудничества 
с участием многих заинтересованных сторон. Благодаря своему активному участию в ра-
боте различных многосторонних форумов, включая «Группу двадцати», БРИКС и «Группу 
семи», МОТ достигла того, что вопросы достойного труда, социальной защиты и соци-
ального диалога были включены в глобальные рамки политики, а не рассматривались 
в качестве отдельных вопросов. Глобальные процессы ООН, такие как Саммит будущего, 
четвертая Международная конференция по финансированию развития и второй Все-
мирный социальный саммит, позволили еще больше укрепить позиции МОТ в центре 
глобальных дебатов по вопросам социальной и экономической политики и финансиро-
вания. 

265. Несмотря на эту обнадеживающую динамику, преобразование глобальных обязательств 
в устойчивое воздействие на национальном уровне по-прежнему остается сложной за-
дачей. Сохраняющиеся пробелы в реализации мешают преобразовать многосторонние 
декларации в конкретные результаты на национальном уровне. Фрагментированные 
меры вмешательства, ограниченные финансовые возможности и недостаточная коор-
динация между министерствами и учреждениями сдерживают прогресс. В то же время 
масштабы потребностей, остающихся нереализованными, огромны: миллиарды людей 
по-прежнему лишены социальной защиты, а уровень безработицы в мире остается вы-
соким. Для обеспечения согласованности политики в области занятости, профессио-
нальной подготовки, рынка труда и социальной защиты, а также для согласования бюд-
жетов и инструментов финансирования требуются постоянное политическое участие 
и прочные институциональные возможности, однако в этом отношении страны по-
прежнему находятся в неравном положении. 

266. В ответ на эти вызовы МБТ использовало стратегическую платформу, предоставленную 
Глобальным ускорителем по созданию рабочих мест и обеспечению всеобщей социаль-
ной поддержки в целях справедливого перехода для содействия большей согласованно-
сти политики на страновом уровне. Опираясь на систему координаторов-резидентов 
ООН и объединяя технические экспертные знания в различных областях политики, МОТ 
способствовала принятию более интегрированных и взаимоусиливающих подходов, 
способных обеспечить более устойчивые результаты. Опыт, накопленный в странах, 
подтвердил, что, когда нормативные и технические рекомендации сопровождаются кон-
кретными инструментами реализации, это укрепляет авторитет Организации и повы-
шает эффективность ее деятельности. Подход, заключающийся в том, чтобы рассматри-
вать занятость и социальную защиту как факторы макроэкономической стабилизации, 
а не как остаточные элементы социальной политики, оказывается особенно эффектив-
ным, когда его поддерживают партнеры и банки развития, которые осуществляют инве-
стиции в соответствии с национальными приоритетами, в частности в области здраво-
охранения, сельского хозяйства, энергетики и «зеленого» перехода. 

267. На институциональном уровне разработка и реализация четырех программ первооче-
редных действий в течение двухлетия продемонстрировали, что общеорганизационные 
подходы могут усилить согласованность и эффективность. Этот опыт также показал, что 
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для повышения согласованности необходимо обеспечить постоянную координацию 
в рамках МБТ, четко определить роли и обязанности программ действий, технических 
департаментов и полевых бюро, а также использовать общие инструменты, данные 
и рамки коммуникации. В этом контексте создание внутреннего руководящего комитета, 
объединяющего старших руководителей из штаб-квартиры и регионов, имело суще-
ственно важное значение для обеспечения стратегического надзора, а также для кон-
троля, рассмотрения и утверждения стратегических направлений программ действий. 

 Реформы системы развития Организации Объединенных Наций, проведенные 
в 2017 году, существенно изменили то, как система поддерживает осуществле-
ние Повестки дня на период до 2030 года. Тем не менее видение более инте-
грированной, эффективной и слаженной системы развития Организации Объ-
единенных Наций остается нереализованным, а глобальные вызовы продол-
жают множиться. Если бы Организация Объединенных Наций создавалась се-
годня, на фоне глобальной чрезвычайной ситуации в области развития, то, вне 
всякого сомнения, ее механизмы, отвечающие за развитие, выглядели бы 
иначе. Устойчивое развитие требует многомерной, масштабной, межсекто-
ральной поддержки достижения глобальных целей, которую фрагментирован-
ная система привязанной к проектам помощи просто не в состоянии обеспе-
чить. 

 Организация Объединенных Наций, Смена парадигм: объединение ради результата, доклад 
Генерального секретаря ООН Антониу Гутерриша по Инициативе «ООН-80: направление ра-
боты 3 «Структурные изменения и реорганизация программ», сентябрь 2025 г., 18. 

268. В будущем МОТ должна будет опираться на опыт 2024–25 годов, чтобы обеспечить пре-
емственность и устойчивость усилий в претворении политических обязательств в обла-
сти социальной справедливости в эффективные меры по их реализации. Этот двухлет-
ний период подтвердил, что социальная справедливость достигается не за счет разовых 
инициатив, а за счет систематической координации, которая закрепляет принципы до-
стойного труда во всех уровнях экономической, социальной и экологической политики. 
МОТ может более эффективно осуществлять свою деятельность, когда она предостав-
ляет другим организациям прочную техническую и фактическую базу, которая позво-
ляет им интегрировать цели социальной справедливости в свою собственную политику 
и деятельность. Для полной реализации своего потенциала Глобальная коалиция 
должна эволюционировать, чтобы стать не только площадкой для диалога, но и способ-
ствовать более тесному стратегическому взаимодействию между партнерами. Парал-
лельно с этим МОТ должна продолжать укреплять институциональный потенциал орга-
низаций работодателей и работников для эффективного участия в дискуссиях по вопро-
сам макроэкономической политики, помогая позиционировать социальную справедли-
вость как движущую силу экономической эффективности, а не как социальные издержки. 

269. Наконец, опираясь на заключения внутреннего обзора МОТ, МБТ должно будет устра-
нить текущие проблемы, связанные с фрагментированной моделью управления, ча-
стично обусловленной его внутренней структурой. Например, опыт двухлетия показал, 
что разработка программ действий вне рамок технических департаментов добавила до-
полнительный уровень сложности, который без тщательного управления может приве-
сти к дублированию и пересечению функций. Внутренний обзор функционирования 
программ действий, запланированный на первую половину 2026 года, предоставит воз-
можность оценить эффективность этого подхода к реализации, определить условия его 
продления, если это необходимо, в 2026–27 годах и обосновать решения о будущих ин-
ституциональных механизмах, которые необходимо принять. 

https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n25/258/35/pdf/n2525835.pdf
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Эффективное и рациональное использование ресурсов 
для достижения результатов и усиления воздействия 

270. В течение двухлетия МОТ продолжала решительно двигаться в направлении метода 
управления, ориентированного на результаты, с упором на конкретные достижения и их 
воздействие. Разработка более согласованных рамок планирования, связывающих 
планы работы, показатели и сроки, ориентированные на результаты, способствовала бо-
лее строгой реализации. Усиление систем мониторинга и сбора данных улучшило спо-
собность МБТ отслеживать прогресс, вносить корректировки на основе фактических дан-
ных и повышать подотчетность. 

271. Двухлетие также ознаменовалось ощутимым прогрессом в области цифровых преобра-
зований. Внедрение генеративных инструментов ИИ и модернизация внутренних адми-
нистративных рабочих процессов привели к улучшению многоязычной коммуникации 
и ускорению анализа политики, а переход на облачные системы позволил усилить без-
опасность данных и облегчить сотрудничество между штаб-квартирой и полевыми 
бюро. В совокупности эти достижения свидетельствуют о способности МОТ функциони-
ровать как современная многосторонняя организация, использующая технологии для 
повышения производительности и оказания более своевременной, основанной на дан-
ных поддержки своим трехсторонним участникам. 

272. В то же время ряд ограничений не позволил преобразовать эти усилия в последователь-
ное воздействие. Ориентированное на результаты управление по-прежнему неравно-
мерно внедряется в Организации, при этом сохраняются пробелы в отношении дезагре-
гированных данных и способности оценивать результаты и воздействие в течение не-
скольких двухлетий. Наращивание институционального потенциала продвигалось мед-
леннее, чем ожидалось, особенно в условиях ограниченных ресурсов. Опыт также пока-
зал, что для повышения эффективности необходимо еще больше усилить согласован-
ность между планированием, формированием бюджета и распределением ресурсов. 
Хотя цифровые инструменты и инструменты на основе ИИ продемонстрировали явный 
потенциал, их интеграция в основные программные процессы остается частичной, а тре-
бования в области этики и управления, включая управление изменениями, требуют по-
стоянного внимания. 

273. В ответ на это МБТ уделяет все больше внимания целенаправленности и избирательно-
сти, с тем чтобы направить свои ресурсы на меньшее число более четко определенных 
приоритетов и способствовать проведению более глубоких и устойчивых институцио-
нальных изменений. Усилия по операционной модернизации способствовали продви-
жению принципа «Единая МОТ» за счет более интегрированного планирования, более 
тесной увязки стратегий и ресурсов, а также оптимизации процессов в целях повышения 
гибкости и эффективности организации. Кроме того, МБТ расширило использование ди-
агностических, моделирующих и аналитических инструментов для непосредственного 
информирования о выборе политики и стратегиях финансирования, одновременно про-
ведя пилотное тестирование приложений генеративного ИИ для автоматизации ряда ру-
тинных задач, ускорения анализа и расширения обмена знаниями. 
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 Координация МОТ способствовала гармонизации тематики работы, но слож-
ность и фрагментированность препятствовали обеспечению ее согласованно-
сти. Инструменты для отслеживания и мониторинга мер вмешательства суще-
ствуют, но их использование не является систематическим, а последующие 
действия зачастую ограничиваются подготовкой отчетности, что снижает воз-
действие принятых решений и общую эффективность. 

 ILO, Independent high-level evaluation of the ILO’s Decent Work Country Programme strategies and activi-
ties in ILO–subregion of Central America with emphasis on Costa Rica, Honduras and Mexico (2020– 24), 
2025, 14. 

274. Этот опыт позволяет извлечь несколько уроков, которые должны послужить ориентиром 
для программных решений и организационных реформ в следующем двухлетии. Во-пер-
вых, принцип избирательности по-прежнему должен лежать в основе разработки про-
грамм. Для достижения устойчивых институциональных изменений необходимо сосре-
доточить финансовые и людские ресурсы на ограниченном числе приоритетных направ-
лений, имеющих большое значение. Это требует более четкого определения приорите-
тов на уровне результатов и стран, более тесной увязки между целями программ и бюд-
жетами, а также более четких компромиссов в условиях ограниченности ресурсов. В то 
же время ориентированное на результаты управление должно быть более эффективно 
интегрировано во весь цикл разработки программ — от стратегического планирования 
и распределения ресурсов до мониторинга, оценки и отчетности — с меньшим количе-
ством более стратегических показателей и более эффективными механизмами отслежи-
вания результатов и воздействия в течение нескольких двухлетий благодаря более ка-
чественным дезагрегированным данным. 

275. Во-вторых, в течение двухлетия стало очевидным, что административная культура Ор-
ганизации, основанная на большом количестве процедур, по-прежнему ограничивает 
ее способность эффективно адаптироваться ко все более нестабильной глобальной об-
становке. Из-за высоких транзакционных издержек и фрагментации операционных про-
цессов персонал уделяет меньше времени техническому и стратегическому консульти-
рованию, которое приносит большую добавленную стоимость. Один из ключевых уро-
ков заключается в том, что для того, чтобы все ожидаемые преимущества децентрализа-
ции технических компетенций были реализованы, она должна основываться на унифи-
цированных и упрощенных административных системах на глобальном уровне. В свете 
заключений Обзора МОТ следует ускорить реформы с целью консолидации вспомога-
тельных функций, централизации транзакционных задач и стандартизации администра-
тивных рабочих процессов. Эти реформы направлены не только на повышение эффек-
тивности: они имеют существенно важное значение для высвобождения технического 
потенциала для проведения содержательной деятельности и укрепления способности 
Организации оказывать влияние в широком масштабе. 

276. Наконец, итоги двухлетия подтвердили, что цифровые преобразования являются стра-
тегическими катализаторами, способствующими как реализации программ, так и орга-
низационной реформе. Следующее двухлетие должно стать поворотным моментом 
в пользу ответственного и более широкого использования цифровых и основанных на 
ИИ решений, которые до сих пор находились в экспериментальной стадии. Этот процесс 
должен опираться на четкие рамки управления, этические гарантии и активное управ-
ление изменениями. Это будет иметь решающее значение для повышения эффективно-
сти, перераспределения потенциала в пользу задач с более высокой добавленной стои-
мостью и укрепления роли МОТ в формировании инклюзивного, справедливого и надле-
жащим образом управляемого цифрового перехода в сфере труда. 

https://www.ilo.org/publications/independent-high-level-evaluation-ilos-decent-work-country-programme
https://www.ilo.org/publications/independent-high-level-evaluation-ilos-decent-work-country-programme
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 Предлагаемое решение 

277. Административный совет принял к сведению доклад и поручил МБТ учесть заме-
чания, высказанные в ходе обсуждения. 
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 Приложение I 

Ратификация международных трудовых норм в 2024–25 годах 
Акт Число  

ратифи-
каций 

Государства-члены 

Основополагающие конвенции 28  

П029 – Протокол 2014 года к Конвенции 1930 года 
о принудительном труде  

2 Бразилия, Пакистан  

К100 – Конвенция 1951 года о равном вознаграждении (100) 1 Бруней-Даруссалам  

К138 – Конвенция 1973 года о минимальном возрасте (138) 2 Гибралтар (декларация о 
применении), Сент-Люсия  

К155 – Конвенция 1981 года о безопасности и гигиене труда 
(155) 

9 Ангола, Бангладеш, Барбадос, 
Болгария, Чили, Малайзия, 

Мозамбик, Таиланд, Узбекистан 

К182 – Конвенция 1999 года о наихудших формах детского 
труда (182) 

1 Гибралтар (декларация о 
применении)  

К187 – Конвенция 2006 года об основах, содействующих 
безопасности и гигиене труда (187) 

13 Ангола, Австралия, Бангладеш, 
Барбадос, Бруней-Даруссалам, 

Болгария, карибская часть 
Нидерландов (декларация о 
применении), Королевство 
Нидерландов, Сент-Люсия,  

Сан-Томе и Принсипи, Самоа, 
Саудовская Аравия, Уругвай  

Директивные конвенции 5  

К081 – Конвенция 1947 года об инспекции труда (81) 1 Филиппины 

К122 – Конвенция 1964 года о политике в области занятости 
(122) 

2 Ангола, Кот-д'Ивуар 

К129 – Конвенция 1969 года об инспекции труда в сельском 
хозяйстве (129) 

1 Суринам 

К144 – Конвенция 1976 года о трехсторонних консультациях 
(международные трудовые нормы) (144) 

1 Таиланд 

Технические конвенции 68  

К095 – Конвенция 1949 года об охране заработной платы 
(95) 

1 Узбекистан 

К102 – Конвенция 1952 года о минимальных нормах 
социального обеспечения (102) 

3 Ангола, Сан-Томе и Принсипи, 
Суринам 

К131 – Конвенция 1970 года об установлении минимальной 
заработной платы (131) 

3 Бельгия, Казахстан, Суринам 
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Акт Число  
ратифи-

каций 

Государства-члены 

К132 – Конвенция (пересмотренная) 1970 года 
об оплачиваемых отпусках (132) 

1 Узбекистан 

К149 – Конвенция 1977 года о сестринском персонале (149) 1 Барбадос 

К156 – Конвенция 1981 года о трудящихся с семейными 
обязанностями (156) 

4 Колумбия, Доминиканская 
Республика, Намибия, Узбекистан 

К158 – Конвенция 1982 года о прекращении трудовых 
отношений (158) 

1 Сан-Томе и Принсипи  

К160 – Конвенция 1985 года о статистике труда (160) 2 Барбадос, Пакистан 

К161 – Конвенция 1985 года о службах гигиены труда (161) 1 Ангола 

К167 – Конвенция 1988 года о безопасности и гигиене труда 
в строительстве (167) 

1 Испания 

К175 – Конвенция 1994 года о работе на условиях 
неполного рабочего времени (175) 

1 Узбекистан 

К176 – Конвенция 1995 года о безопасности и гигиене труда 
на шахтах (176) 

1 Чили 

К181 – Конвенция 1997 года о частных агентствах занятости 
(181) 

2 Джибути, Кыргызстан 

К183 – Конвенция 2000 года об охране материнства (183) 2 Испания, Суринам  

К184 – Конвенция 2001 года о безопасности и гигиене труда 
в сельском хозяйстве (184) 

2 Германия, Испания   

К185 – Конвенция (пересмотренная) 2003 года об 
удостоверениях личности моряков (185) 

2 Барбадос, Кот-д'Ивуар 

П155 – Протокол 2002 года к Конвенции 1981 года о 
безопасности и гигиене труда (155) 

3 Барбадос, Мозамбик, Таиланд 

КТМС 2006 г. – Конвенция 2006 года о труде в морском 
судоходстве с поправками (КТМС 2006 г.) 

7 Ангола, Эквадор, Египет, 
Коморские Острова, Грузия, 

Гвинея-Бисау, Пакистан 

К188 – Конвенция 2007 года о труде в рыболовном секторе 
(188) 

3 Бельгия, Кот-д'Ивуар, Гана 

К189 – Конвенция 2011 года о достойном труде домашних 
работников (189) 

4 Ангола, Барбадос, Кот-д'Ивуар, 
Сейшельские Острова 

К190 – Конвенция 2019 года о насилии и домогательствах 
(190) 

18 Ангола, Армения, Австрия, 
Бангладеш, Коста-Рика, Кипр, 

Дания, Эстония, Финляндия, 
Кыргызстан, Республика Молдова, 

Черногория, Мозамбик, 
Филиппины, Португалия, Румыния, 

Самоа, Замбия 
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Акт Число  
ратифи-

каций 

Государства-члены 

К191 – Конвенция 2023 года о безопасной и здоровой 
производственной среде (последующие поправки) (191) 

5 Австралия, Чехия, Гватемала, 
Норвегия, Соединенное 

Королевство Великобритании и 
Северной Ирландии 
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 Приложение II 

Результаты в области политики, предварительные результаты и показатели: целевые 
показатели и достигнутые результаты 
Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

1. Основательная 
и усовершенство-
ванная норматив-
ная деятельность, 
содействующая 
социальной спра-
ведливости 

1.1. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов в области ратифика-
ции международных тру-
довых норм. 

1.1.1. Число ратификаций: 
a) основополагающих и директивных кон-
венций/протоколов по вопросам управле-
ния; 35 33 6 8 1 11 7 

b) современных технических конвенций 70 68 20 14 0 7 27 

1.2. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников в области эф-
фективного применения 
международных трудо-
вых норм. 

1.2.1. Число случаев прогресса в примене-
нии ратифицированных конвенций, отме-
ченных с удовлетворением контрольными 
органами 50 51 14 8 2 12 15 

1.2.2. Процент новых рамочных программ 
ООН по сотрудничеству, предусматриваю-
щих меры по решению вопросов, которые 
поднимают контрольные органы МОТ 

30% 
(эквивалентно 

12 ФКР ООН) 18 9 4 1 1 3 

 1.3. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников, партнеров 
и заинтересованных сто-
рон для участия в норма-
тивной деятельности. 

1.3.1. Процент своевременно полученных 
к 1 сентября докладов о применении рати-
фицированных конвенций, включающих 
ответы на замечания контрольных органов 

40%  
в 2024 г., 

40%  
в 2025 г. 

42% в 
2024 г., 

55% в 
2025 г.      

 1.3.2. Число государств-членов с трехсто-
ронними механизмами, позволяющими 
трехсторонним участникам принимать 
действенное участие в применении меж-
дународных трудовых норм на 20 17 2 5 2 7 1 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

национальном уровне, включая отчет-
ность перед контрольными органами. 

 1.4. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников, партнеров и 
заинтересованных сто-
рон по соблюдению, 
продвижению и реализа-
ции основополагающих 
принципов и прав в 
сфере труда. 

1.4.1. Число государств-членов, в которых 
действуют новые или улучшенные меры 
политики и программы, учитывающие 
взаимодополняющий характер двух или 
более основополагающих принципов и 
прав в сфере труда. 20 24 10 5 0 5 4 

 1.4.2. Число пилотных стран Альянса 8.7, 
которые приняли меры по борьбе с дет-
ским трудом, принудительным трудом или 
торговлей людьми. 17 22 9 8 0 4 1 

 1.5. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников, партнеров 
и заинтересованных сто-
рон по внедрению отрас-
левых международных 
трудовых норм, сводов 
практических правил, ру-
ководств и инструментов. 

1.5.1. Число государств-членов, приняв-
ших новые или усовершенствованные 
инициативы по применению отраслевых 
стандартов МОТ, отраслевых сводов прак-
тических правил и руководящих принци-
пов, одобренных Административным со-
ветом. 

13 10 6 2 0 2 0 

2. Сильные, пред-
ставительные и 
влиятельные трех-
сторонние участ-
ники и эффектив-
ный социальный 
диалог 

2.1. Расширение институ-
ционального потенци-
ала организаций работо-
дателей и предпринима-
телей в целях повыше-
ния их надежности, неза-
висимости и уровня 
представительности. 

2.1.1. Число ОРП с улучшенными систе-
мами управления, стратегиями расшире-
ния представительства и/или повышен-
ным качеством услуг. 36 38 15 11 1 7 4 

2.1.2. Число ОРП, публикующих резуль-
таты анализа изменений в бизнес-среде и 
проводящих информационно-разъясни-
тельную деятельность в целях оказания 
влияния на формирование политики. 24 17 1 7 1 5 3 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

 2.2. Расширение институ-
ционального, техниче-
ского, представитель-
ского и политического 
потенциала организаций 
работников. 

2.2.1. Число национальных организаций 
работников с инновационными стратеги-
ями по привлечению новых групп работ-
ников и/или повышению качества услуг. 38 35 9 6 5 13 2 

 2.2.2. Число организаций работников, раз-
рабатывающих предложения для механиз-
мов социального диалога в целях форми-
рования политики. 38 31 10 9 3 7 2 

 2.3. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов в сфере увеличения 
влияния социального 
диалога и повышения 
эффективности институ-
тов и процессов трудо-
вых отношений. 

2.3.1. Число государств-членов, в которых 
действуют недавно созданные или усовер-
шенствованные институты и механизмы 
социального диалога. 34 34 9 9 1 10 5 

 2.3.2. Число государств-членов, в которых 
действуют недавно принятые или усовер-
шенствованные меры политики или прак-
тика по продвижению: 
a) коллективных переговоров; 19 16 (*) 8 2 0 6 0 

 b) сотрудничества на рабочем месте. 8 13 (*) 2 1 1 8 1 

  2.3.3. Число государств-членов, в которых 
существуют недавно созданные или ре-
формированные нормативные или инсти-
туциональные рамки для эффективного 
предотвращения и разрешения трудовых 
споров. 19 8 2 4 0 2 0 

 2.4. Расширение институ-
ционального потенци-
ала органов регулирова-
ния вопросов труда. 

2.4.1. Число государств-членов, усовер-
шенствовавших меры политики и меха-
низмы регулирования вопросов труда, в 
том числе посредством реформ трудового 
законодательства. 20 16 9 3 0 3 1 



 
G

B.356/PFA
/1 

125 
 

Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

  2.4.2. Количество государств-членов, в кото-
рых были усилены меры политики, страте-
гии и инспекции труда для улучшения со-
блюдения национального трудового зако-
нодательства. 36 30 11 7 1 7 4 

3. Полная и произ-
водительная заня-
тость в целях 
справедливого пе-
рехода 

3.1. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов в области разра-
ботки и внедрения все-
объемлющих рамок по-
литики в сфере занято-
сти. 

3.1.1. Число государств-членов, разрабо-
тавших всеобъемлющие рамки политики 
в области занятости. 29 33 11 6 2 11 3 

3.1.2. Число государств-членов, инвестици-
онные решения и политика которых в об-
ласти создания большего количества ра-
бочих мест лучшего качества основаны на 
оценках воздействия на занятость, прово-
димых при поддержке МОТ. 9 9 4 0 1 1 3 

 3.2. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов в области развития 
инклюзивных, устойчи-
вых и стабильных про-
фессиональных навыков 
и систем обучения на 
протяжении всей жизни. 

3.2.1. Число государств-членов, имеющих 
более инклюзивные политику, стратегии, 
системы и механизмы управления в обла-
сти профессиональных навыков и обуче-
ния на протяжении всей жизни. 16 22 11 3 2 6 0 

 3.2.2. Число государств-членов, которые 
укрепили свои институциональные 
возможности в следующих областях: 

a) прогнозирование и согласование по-
требностей в профессиональных навыках;        

  b) управление системами профессиональ-
ной подготовки и обучения на протяже-
нии всей жизни. 23 25 10 4 1 7 3 

  3.2.3. Число государств-членов, внедрив-
ших инновационные, гибкие и инклюзив-
ные программы развития профессиональ-
ных навыков, признания ранее 24 32 16 3 3 6 4 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

приобретенных навыков, систем учениче-
ства и обучения на рабочем месте. 

  3.2.4. Число лиц, воспользовавшихся услу-
гами по профессиональной подготовке и 
обучению на протяжении всей жизни при 
поддержке МОТ. 

400 000 
человек 

700 000 
человек 

нет 
данных 

нет 
данных 

нет 
данных нет данных нет данных 

 3.3. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов в области разра-
ботки и осуществления 
политики и стратегий в 
целях создания достой-
ных рабочих мест в сель-
ских районах. 

3.3.1. Число государств-членов, принимаю-
щих меры по обеспечению достойного 
труда в сельских районах. 

21 23 9 6 1 5 2 

 3.4. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов в сфере разработки 
эффективных и дей-
ственных программ и 
услуг на рынке труда для 
поддержки переходов. 

3.4.1. Число государств-членов, располага-
ющих усиленными и эффективными служ-
бами занятости и программами на рынке 
труда, направленными на переход к до-
стойному труду, в том числе для женщин, 
молодежи и лиц старшего возраста. 18 28 7 10 1 4 6 

 3.4.2. Количество рабочих дней, создан-
ных благодаря инклюзивным инвестици-
онным программам, направленным на 
расширение занятости и на создание 
большего количества рабочих мест луч-
шего качества. 

Не  
менее 1 млн  

рабочих дней 

1 719 780 
рабочих 

дней 527 000 – 899 780 293 000 - 

 3.5. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по содействию со-
зданию достойных рабо-
чих мест для молодежи. 

3.5.1. Число государств-членов, внедрив-
ших комплексные программы занятости и 
развития навыков молодежи, в рамках ко-
торых особое внимание уделяется зеле-
ным и цифровым технологиям, а также 
сфере ухода и другим новым отраслям. 10 15 3 4 1 3 4 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

40004. Жизнеспо-
собные предприя-
тия в интересах 
инклюзивного ро-
ста и достойного 
труда 

4.1. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников по созданию 
благоприятных условий 
для предприниматель-
ства, жизнеспособных 
предприятий, достой-
ного труда и роста про-
изводительности. 

4.1.1. Число государств-членов, разрабо-
тавших стратегию и/или план действий по 
улучшению благоприятных условий для 
создания и развития жизнеспособных 
предприятий. 

11 11 5 1 1 2 2 

 4.2. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников по созданию 
более устойчивых, ин-
клюзивных и жизнеспо-
собных предприятий в 
цепочках поставок и от-
ветственному ведению 
бизнеса в целях обеспе-
чения достойного труда. 

4.2.1. Число государств-членов, приняв-
ших политику и меры, направленные на 
поощрение ответственного ведения биз-
неса в интересах достойного труда, в том 
числе в цепочках поставок, на основе ре-
комендаций, содержащихся в Трехсторон-
ней декларации принципов МОТ, касаю-
щихся многонациональных корпораций и 
социальной политики. 

22 19 5 9 1 4 0 

 4.3. Расширение под-
держки предприятий, 
особенно ММСП, для до-
стижения целей достой-
ного труда и повышения 
производительности. 

4.3.1. Число государств-членов, приняв-
ших эффективные меры по поддержке 
производительности, предприниматель-
ства и зеленых бизнес-моделей. 

36 47 21 12 4 7 3 

 4.4. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников по содей-
ствию переходу пред-
приятий в формальную 
экономику. 

4.4.1. Число государств-членов, принимаю-
щих меры, направленные на содействие 
переходу предприятий и нанимаемых ими 
работников к формальной экономике. 

17 13 4 3 1 4 1 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

 4.5. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников по созданию 
прочной и устойчивой со-
циальной и солидарной 
экономики в целях до-
стойного труда. 

4.5.1. Число государств-членов, включив-
ших элементы социальной и солидарной 
экономики в новую или существующую 
политику и законодательство. 

6 22 9 6 3 3 1 

5. Гендерное ра-
венство и равен-
ство обращения и 
возможностей для 
всех 

5.1. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по разработке и осу-
ществлению преобразу-
ющей повестки дня в об-
ласти гендерного равен-
ства, недопущения дис-
криминации и инклю-
зии. 

5.1.1. Число государств-членов, которые 
разработали или усовершенствовали по-
литику или законодательство, содержа-
щие меры по поощрению равенства воз-
можностей и среди женщин и мужчин в 
сфере труда. 21 23 5 5 2 5 6 

 5.1.2. Число государств-членов, приняв-
ших меры по содействию равенству воз-
можностей и обращения среди лиц с огра-
ниченными возможностями или лиц, от-
носящихся по крайней мере к одной из 
следующих групп: коренные народы и 
народы, ведущие племенной образ жизни, 
лица, живущие с ВИЧ, или лица, подверга-
ющиеся дискриминации по признакам 
расы, сексуальной ориентации и гендер-
ной идентичности. 22 23 7 6 2 5 2 

 5.2. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников по поощре-
нию инвестиций и до-
стойного труда в эконо-
мике ухода. 

5.2.1. Число государств-членов, приняв-
ших макроэкономическую политику или 
стратегии, учитывающие гендерные ас-
пекты, для финансирования развития ин-
фраструктуры, связанной со сферой ухода, 
социальной защиты, государственных 
услуг по уходу, а также меры в сфере 
ухода, направленные на поддержание до-
стойных рабочих мест. 10 11 1 3 1 4 2 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

  5.2.2. Число государств-членов, приняв-
ших законы, политику и меры, направлен-
ные на расширение трудовых прав и улуч-
шение условий труда работников по 
уходу, включая домашних работников. 16 22 3 7 2 4 6 

  5.2.3. Число работников по уходу, на кото-
рых распространяется действие мер, 
направленных на расширение трудовых 
прав и улучшение условий труда. 

Будет опреде-
лено позднее 15 млн 

нет 
данных 

нет 
данных 

нет 
данных нет данных нет данных 

  5.2.4. Число государств-членов, принимаю-
щих меры, направленные на более сба-
лансированное распределение семейных 
обязанностей между женщинами и мужчи-
нами. 6 14 3 4 1 2 4 

 5.3. Расширение возмож-
ностей трехсторонних 
участников по предот-
вращению и искорене-
нию насилия и домога-
тельств на почве дискри-
минации в сфере труда. 

5.3.1. Число государств-членов, которые 
приняли меры по ратификации и приме-
нению Конвенции 190 и Рекоменда-
ции 206. 

29 32 7 5 2 9 9 

6. Защита в сфере 
труда для всех 

6.1. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по созданию без-
опасной и здоровой про-
изводственной среды. 

6.1.1. Число государств-членов с улучшен-
ными системами управления безопасно-
стью и гигиеной труда посредством новой 
политики, программ или укрепленных ин-
ститутов. 38 28 16 3 2 6 1 

 6.1.2. Число государств-членов с нацио-
нальными системами регистрации и уве-
домления, которые позволяют формиро-
вать регулярную отчетность по показа-
телю 8.8.1 ЦУР. 8 6 2 0 0 4 0 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

 6.2. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по установлению 
адекватного размера за-
работной платы и до-
стойной продолжитель-
ности рабочего времени. 

6.2.1. Число государств-членов, в которых 
трехсторонние участники приняли поли-
тику или меры в области заработной 
платы, основанные на фактах, включая 
адекватную, установленную законом или 
согласованную минимальную заработную 
плату. 15 21 9 0 0 9 3 

  6.2.2. Число государств-членов, в которых 
трехсторонние участники приняли 
политику, подзаконные акты или другие 
меры в отношении продолжительности 
рабочего времени, режима рабочего 
времени или форм организации труда для 
удовлетворения потребностей как 
работников, так и работодателей. 6 6 4 1 0 0 1 

 6.3. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по распространению 
охвата защиты в сфере 
труда на группы работ-
ников, сталкивающихся 
с высоким риском изоля-
ции. 

6.3.1. Число государств-членов с подтвер-
жденной информацией и/или норматив-
ными актами, мерами политики или меха-
низмами, направленными на обеспечение 
соблюдения норм, в поддержку распро-
странения охраны труда на работников, 
сталкивающихся с высоким риском изоля-
ции из-за условий их работы. 8 9 0 4 3 2 0 

  6.3.2. Число государств-членов с подтвер-
жденной информацией о размерах нефор-
мальной экономики и/или с политикой, 
регламентами или механизмами, направ-
ленными на обеспечение соблюдения 
норм, в поддержку перехода к формаль-
ным отношениям неформальных работни-
ков, занятых на формальных предприя-
тиях или в домашних хозяйствах. 10 11 2 3 0 4 2 
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Результаты 
в области 
политики 

Предварительные 
результаты 

Показатели  
предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

 6.4. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по разработке спра-
ведливых и эффектив-
ных механизмов трудо-
вой миграции. 

6.4.1. Число государств-членов, создавших 
механизмы трудовой миграции или инсти-
туциональные механизмы, обеспечиваю-
щие защиту трудовых прав работников-
мигрантов и согласованность усилий с по-
литикой в области занятости, профессио-
нальной подготовки, социальной защиты 
и другими соответствующими направле-
ниями политики. 23 29 14 4 2 9 0 

  6.4.2. Число государств-членов с новыми 
или улучшенными службами по защите 
трудовых прав трудовых мигрантов и бе-
женцев. 28 27 6 7 1 12 1 

  6.4.3. Число двусторонних или региональ-
ных систем трудовой миграции с механиз-
мами мониторинга и анализа в интересах 
защиты трудовых прав трудовых мигран-
тов и беженцев. 12 10 6 2 0 2 0 

7. Всеобщая  
социальная за-
щита 

7.1. Расширение возмож-
ностей государств-членов 
по разработке стратегий, 
политики и нормативно-
правовой базы в области 
социальной защиты, ко-
торые отвечают принци-
пам инклюзии и устойчи-
вости и учитывают ген-
дерные аспекты. 

7.1.1. Число государств-членов, осуществ-
ляющих новую или пересмотренную наци-
ональную политику социальной защиты, 
направленную на расширение охвата и 
повышение комплексности и/или адекват-
ности пособий. 

36 30 13 4 3 8 2 

 7.2. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по укреплению си-
стем социальной за-
щиты и обеспечению 

7.2.1. Число государств-членов, приняв-
ших новые или пересмотренные меры в 
области политики, нацеленные на обеспе-
чение устойчивости систем социальной 
защиты и выплату адекватных пособий. 31 38 15 8 5 8 2 
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регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

устойчивого и адекват-
ного финансирования и 
рационального управле-
ния. 

 7.3. Расширение возмож-
ностей государств-чле-
нов по использованию 
систем социальной за-
щиты для поддержки ин-
клюзивных и справедли-
вых переходов в личной 
и трудовой жизни, а так-
же по содействию струк-
турным преобразова-
ниям. 

7.3.1. Число государств-членов, осуществ-
ляющих новые или пересмотренные па-
кеты мер политики, в том числе в области 
социальной защиты, в целях поддержки и 
защиты работников и работодателей на 
переходных этапах жизни и при смене ра-
боты. 

13 11 6 2 1 2 0 

8. Комплексные 
политические и 
институциональ-
ные меры по обес-
печению социаль-
ной справедливо-
сти посредством 
достойного труда 

8.1. Повышение согласо-
ванности многосторон-
ней поддержки, оказыва-
емой в целях разработки 
и финансирования ком-
плексных мер по про-
движению социальной 
справедливости посред-
ством достойного труда. 

8.1.1. Число государств-членов, в которых 
трехсторонние партнеры, участвовавшие 
в инициативах МОТ по наращиванию по-
тенциальных возможностей, были задей-
ствованы в процессе разработки рамоч-
ных программ сотрудничества ООН. 35 32 17 5 1 5 4 

8.1.2. Число государств-членов, получив-
ших статус пилотных стран в рамках Гло-
бального ускорителя по созданию рабо-
чих мест и обеспечению всеобщей соци-
альной поддержки в целях справедливого 
перехода. 16 18 7 2 0 7 2 

  8.1.3. Число партнеров, входящих в Гло-
бальную коалицию за социальную спра-
ведливость. 25 405(**) 100 63 16 52 93 

 8.2. Повышение согласо-
ванности оказываемой 
поддержки и действий, 

8.2.1. Число государств-членов, разрабо-
тавших комплексную стратегию или под-
ход к формализации. 8 19 7 5 0 5 2 
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предпринимаемых для 
содействия переходу от 
неформальной к фор-
мальной экономике. 
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предварительных  
результатов 

Целевые  
показатели Достигнутые результаты 

   Всего Африка Северная 
и Южная 
Америка 

Арабские 
государства 

Азиатско-
Тихоокеанский 

регион 

Европа и 
Центральная 

Азия 

 8.3. Повышение согласо-
ванности при оказании 
поддержки и принятии 
мер по обеспечению 
справедливого перехода 
к экологически устойчи-
вым экономике и обще-
ству 

8.3.1. Число государств-членов, принимаю-
щих комплексные меры в сфере политики, 
призванные содействовать справедли-
вому переходу к экологически устойчивой 
экономике и обществу посредством до-
стойного труда 

21 32 11 10 2 7 2 

 8.4. Повышение согласо-
ванности при оказании 
поддержки и принятии 
мер по улучшению ре-
зультатов достойного 
труда в цепочках поста-
вок 

8.4.1. Число государств-членов, применяю-
щих комплексный подход к обеспечению 
достойных условий труда в цепочках по-
ставок в соответствии со стратегией МОТ 

11 4 1 1 1 1 0 

 8.5. Повышение согласо-
ванности при оказании 
поддержки и принятии 
мер по содействию до-
стойному труду в период 
кризисов и в посткризис-
ных ситуациях 

8.5.1. Число государств-членов, внедрив-
ших политику или программы достойного 
труда с целью укрепления потенциала 
национальных субъектов в области 
предотвращения кризисов, обеспечения 
готовности, реагирования и восстановле-
ния 20 19 8 3 2 4 2 

Источники: Информационная панель МОТ по результатам в области достойного труда и NORMLEX. 

* два государства-члена в Африке (Эфиопия и Сенегал) и пять государств-членов в Азиатско-Тихоокеанском регионе (Бангладеш, Индия, Пакистан, Шри-Ланка и Вьетнам) достигли 
результатов как в области коллективных переговоров, так и в области сотрудничества на рабочих местах. 

** Наряду со страновыми и региональными учреждениями, 81 глобальная организация, включая учреждения ООН, международные финансовые учреждения и международные не-
правительственные организации, выступает в качестве партнера Глобальной коалиции за социальную справедливость. 
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 Приложение III 

Благоприятные результаты, предварительные результаты и показатели: целевые 
показатели и достигнутые результаты 
Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

A. Расширенные 
возможности по ис-
пользованию зна-
ний, инноваций, со-
трудничества и 
средств коммуника-
ции для продвиже-
ния социальной 
справедливости. 

A.1. Более подробные 
и более качественные 
статистические дан-
ные и надежные ин-
формационные си-
стемы рынка труда. 

A.1.1. Увеличение количества госу-
дарств-членов с расширенной статисти-
кой рынка труда, нормами и информа-
ционными системами, основанными на 
улучшенных статистических обследова-
ниях и использовании других статисти-
ческих источников. 

20 государств-членов Достигнуто: 
46 государств-членов 
Африка: 22 
Северная и Южная Америка: 10 
Арабские государства: 2 
Азиатско-Тихоокеанский регион: 12 

  A.1.2. Процентное увеличение объема 
ежегодных данных, представляемых 
в ООН по показателям ЦУР, ответствен-
ность за которые несет МОТ. 

Увеличение на 5% по 
сравнению с базовым 
показателем — данные 
за 2020 и 2021 гг. были 
представлены в 2023 г. 
для целей Глобальной 
базы данных ООН по 
показателям достиже-
ния ЦУР (15 016) 

Не достигнуто:  
Снижение на 1% по сравнению с базо-
вым показателем (15 016) в связи 
с улучшением качества данных*. 

 A.2. Проведение осно-
ванных на фактиче-
ских данных исследо-
ваний в целях реали-
зации ориентирован-
ного на человека под-
хода. 

A.2.1. Количество результатов совмест-
ных исследований с подразделениями 
ООН, международными финансовым 
учреждениями и ведущими академиче-
скими учреждениями, посвященных 
ориентированному на человека подходу 
к будущему сферы труда. 

Увеличение на 10% по 
сравнению с базовым 
показателем (186 
в 2022–23 гг.) 

Достигнуто:  
Увеличение на 91,4% по сравнению 
с базовым показателем. 
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Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

  A.2.2. Ссылки на исследования и инфор-
мационные продукты МОТ в: a) деклара-
циях и итоговых документах глобальных 
форумов, включая Генеральную Ассам-
блею ООН и саммиты «Группы два-
дцати», «Группы семи» и БРИКС; b) отче-
тах учреждений ООН и международных 
финансовых учреждений; c) коллеги-
ально рецензируемых академических 
журналах; d) документах, подготовлен-
ных организациями-трехсторонними 
участниками; e) СМИ. 

Увеличение на 5% по 
сравнению с базовым 
показателем в каждой 
категории: 
a) 768 
b) 807 
c) 2539 
d) 573 
e) 997 (WESO Trends) 

Частично достигнуто: 
a): +69,3% 
b): −8,7%   
c): −8,3%   
d): −26,9%   
e): нет данных 

 A.3. Выявление, про-
движение и расшире-
ние инновационных 
подходов к содейст-
вию социальной спра-
ведливости посред-
ством достойного 
труда. 

A.3.1. Количество активных сетей сооб-
ществ специалистов по управлению зна-
ниями и инновациями. 

5 Достигнуто:  
Создано 6 сетей. 

 A.4. Расширение парт-
нерских отношений 
и сотрудничества 
в целях развития 
в поддержку достиже-
ния результатов в об-
ласти политики. 

A.4.1. Доля и состав добровольных взно-
сов. 

Добровольные взносы:  
50% 

Частично достигнуто: 
добровольные взносы: 51,5% общих 
расходов за двухлетие. 

  Нецелевые (РБСА) и 
сравнительно нецеле-
вые добровольные 
взносы: 15% 

12% 

  Финансирование со 
стороны ООН 

Финансирование со стороны ООН: 
9% новых одобрений (это включает 
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Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

(Многосторонний парт-
нерский целевой фонд 
ООН) и финансирова-
ние за счет средств 
учреждений ООН: 15% 

финансирование учреждениями 
ООН, поступающее по каналам Ев-
ропейской комиссии). 

  A.4.2. Число действующих или обновлен-
ных партнерств с учреждениями ООН, 
международными финансовыми учре-
ждениями и многосторонними агент-
ствами или коалициями партнерств 
с участием многих заинтересованных 
сторон, включая соглашения Юг — Юг. 

6 новых партнерств Достигнуто:  
9 новых партнерств. 

 A.5. Совершенствова-
ние механизмов ком-
муникации для рас-
ширения охвата и 
проведения информа-
ционно-разъясни-
тельной деятельно-
сти. 

A.5.1. Расширение аудитории основных 
глобальных общедоступных онлайн-ка-
налов МОТ. 

Увеличение аудитории 
МОТ в целом на 10% 

Достигнуто:  
Увеличение на 14% по всем каналам 
МОТ в социальных сетях, при этом 
аудитория LinkedIn и Instagram уве-
личилась на 27% и 50% соответ-
ственно. 
В целом число подписчиков новост-
ных онлайн-бюллетеней МОТ увели-
чилось на 40%. 

  A.5.2. Количество партнерств в сфере 
коммуникации для расширения охвата 
аудитории МОТ. 

4 новых партнерства 
в области коммуника-
ции 

Достигнуто:  
4 новых партнерства в области ком-
муникации. 

B. Усиление руково-
дящей роли и управ-
ления. 

B.1. Усиление руково-
дящей роли и страте-
гического руковод-
ства для обеспечения 
организационной эф-
фективности. 

B.1.1. Авторитетное политическое руко-
водство со стороны руководящих орга-
нов МОТ для обеспечения организаци-
онного лидерства в применении ориен-
тированного на человека подхода к со-
циальной справедливости и достойному 
труду на основе Декларации столетия 
МОТ. 

Все связанные с поли-
тикой итоговые доку-
менты, принятые Меж-
дународной конферен-
цией труда в соответ-
ствии с повесткой дня. 
Поддержка ООН, много-
сторонних организаций 
и партнеров по 

Достигнуто:  
Международная конференция труда 
приняла все документы, связанные 
с политикой, как и планировалось 
в 2024–25 гг., оказав влияние на ито-
говые документы, такие как Дохин-
ская политическая декларация вто-
рого Всемирного социального сам-
мита и Севильское обязательство, 
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Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

развитию, оказываемая 
в ходе подготовки ито-
говых документов по 
вопросам политики, 
принимаемым Между-
народной конферен-
цией труда, на базовом 
уровне или выше. 

принятое на 4-й Международной 
конференции по финансированию 
развития. 

  B.1.2. Доля СПДТ, разработанных в тече-
ние двухлетия и согласованных с гло-
бальными целями и системой результа-
тов МОТ, находящихся под контролем 
трехстороннего управляющего комитета 
и основанных на рамочных программах 
сотрудничества ООН. 

100% Частично достигнуто:  
Все 15 новых СПДТ, утвержденных 
в течение двухлетия, были согласо-
ваны с системой результатов МОТ, 
но только 12 из них (75%) на момент 
представления доклада регулирова-
лись трехсторонним управляющим 
комитетом. Помимо этого, только 5 
новых СПДТ, все из которых осу-
ществлялись в Африке, включали 
результаты, дословно соответствую-
щие формулировкам, предусмот-
ренным в рамочных программах со-
трудничества ООН. 
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Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

 B.2. Эффективная 
и действенная под-
держка процесса при-
нятия решений руко-
водящими органами. 

B.2.1. Доля официальных документов, 
публикуемых в установленные сроки. 

100% официальных до-
кументов своевре-
менно публикуются 
в электронном виде 

Частично достигнуто:  
Своевременно были опубликованы: 
100% справочных документов для 
официальных заседаний; 86% до-
кладов, представленных Конферен-
ции; 89% документов, подготовлен-
ных для Административного совета 
(в преддверии 355-й сессии Админи-
стративного совета), главным обра-
зом из-за задержек в получении от 
трехсторонних участников инфор-
мации, которая должна была быть 
отражена в соответствующих доку-
ментах. 

  B.2.2. Процентное сокращение объема 
докладов, содержащих резюме работы 
комитетов Конференции. 

Сокращение на 20% Достигнуто:  
Среднее количество страниц докла-
дов комитетов по периодическому и 
общему обсуждению: 
2024 г.: −2% 
2025 г.: −24% 
Количество страниц комитетов по 
разработке норм: 
2024 г.: −31% 
2025 г. (среднее значение по двум 
комитетам): −21% 

  B.2.3. Процентное сокращение объема 
документов, готовящихся для сессий Ад-
министративного совета. 

Сокращение на 5% Достигнуто:  
В 2024–25 гг.: средний объем доку-
ментов, представляемых Админи-
стративному совету, сократился на 
11%. 
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Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

 B.3. Усиленный 
надзор, оценка и 
управление рисками 
для обеспечения про-
зрачности, подотчет-
ности и обучения. 

B.3.1. Уровень удовлетворенности внеш-
него аудитора консолидированными фи-
нансовыми отчетами и связанными 
с ними раскрытием информации и про-
цессами. 

Подтверждено безус-
ловно положительное 
заключение внешнего 
аудитора 

Достигнуто: 
Без оговорок заключение внешнего 
аудитора и полное соблюдение 
МСУГС как за финансовый год, за-
кончившийся 31 декабря 2023 г., так 
и за финансовый год, закончив-
шийся 31 декабря 2024 г. 

  B.3.2. Своевременное и эффективное вы-
полнение рекомендаций аудиторов. 

Все подразделения, на 
которые возложена от-
ветственность за про-
ведение в жизнь реко-
мендаций контрольных 
органов, представляют 
свои планы действий в 
течение 3 месяцев по-
сле опубликования 
аудиторского отчета 

В процессе реализации: 
Средний срок представления пла-
нов действий посредством докладов 
о выполнении 11 отдельных докла-
дов о внутреннем аудите и консуль-
тативных записок составил четыре 
месяца в течение двухлетия (до ок-
тября 2025 г.). 

   95% рекомендаций, 
представляемых по 
итогам аудита, были 
приняты руководством 
и удовлетворительно 
реализованы в течение 
шести месяцев после 
опубликования ауди-
торского доклада 

Частично достигнуто: 
Из 11 докладов по внутреннему 
аудиту 10 докладов (90,9%) были 
удовлетворительно выполнены в 
течение шести месяцев с даты пуб-
ликации доклада, один доклад 
(9,1%), который требовал серьез-
ного обновления политики в мас-
штабах всего МБТ, был удовлетво-
рительно выполнен в течение 
восьми месяцев с даты публикации 
доклада. По состоянию на октябрь 
2025 г. 100% рекомендаций, приня-
тых руководством, были удовлетво-
рительно выполнены, при этом 
75,4% были полностью выполнены, 
а 24,6% находятся в процессе 
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Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

выполнения с четким планом дей-
ствий и соответствующими целе-
выми показателями. 

  B.3.3. Доля обязательных и корпоратив-
ных оценок, проведенных своевременно 
в соответствии со стандартами качества 
ЮНЕГ и конкретными потребностями 
МОТ в области обучения. 

95% (сохраняется или 
превышается в ответ на 
изменение портфеля) 

Достигнуто: 98%  
В 2024 г. было проведено 66 незави-
симых оценок (на 11% меньше, чем 
в предыдущем году (74)), что отра-
жает стратегическую реализацию 
механизма комплексной оценки на 
основе критериев (CIEPS) и кластер-
ных оценок. В течение двухлетия 
была отложена на более поздний 
срок только одна независимая 
оценка. 

  B.3.4. Доля практических рекомендаций, 
полностью или частично выполненных 
в течение 12 месяцев после завершения 
оценки. 

95% Частично достигнуто: 
В 2024 г. было получено 58 из 63 
требуемых ответов руководства на 
рекомендации, полученные по ито-
гам независимых оценок (92%), что 
составляет 430 из 465 рекоменда-
ций, которые были рассмотрены. Из 
них 85% рекомендаций были «вы-
полнены» или «частично выпол-
нены». Что касается остальных ре-
комендаций, 10% из них еще не вы-
полнены, 3% не имеют запланиро-
ванных действий, а 2% были откло-
нены. 
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Благоприятные 
результаты 

Предварительные  
результаты 

Показатели предварительных  
результатов 

Целевой  
показатель 

Достигнутые  
результаты 

  B.3.5. Процент уполномоченных подраз-
делений и служб, обновивших реестры 
рисков, включающие в том числе про-
фильные риски, в соответствии с корпо-
ративными требованиями 

100% Достигнуто: 
100% уполномоченных подразделе-
ний и функций обновили свои ре-
естры рисков в рамках ежегодного 
цикла обновления 2024 г. Ежегод-
ный цикл обновления 2025 г. про-
должается, планируемая дата завер-
шения — 31 марта 2026 г. 

B.3.6. Доля выявленных бизнес-процес-
сов и технических областей МОТ, в кото-
рых были разработаны инструменты для 
применения Рамочной программы эко-
логической и социальной устойчивости 
МОТ 

50% В процессе реализации: 
В течение двухлетия МОТ внесла 
вклад в разработку Типового под-
хода ООН к экологической и соци-
альной устойчивости и провела сес-
сии по обмену опытом с другими 
структурами ООН. Хотя комплексная 
система еще не создана, шаблон 
проектного документа и контроль-
ный список для оценки были обнов-
лены путем включения контроль-
ного списка для оценки социальных 
рисков. Социальные гарантии 
укрепляются посредством плана 
действий по предотвращению сек-
суальной эксплуатации и домога-
тельств и реагирования на них 
(PSEA). Кроме того, разрабатыва-
ются руководство и оперативные 
инструменты, касающиеся подот-
четности перед пострадавшим насе-
лением (AAP). 
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C. Эффективные, 
действенные, ори-
ентированные на 
достижение резуль-
татов и прозрачные 
механизмы управле-
ния. 

C.1. Создание более 
благоприятной циф-
ровой среды и физи-
ческой инфраструк-
туры в целях обеспе-
чения эффективной 
и результативной дея-
тельности, а также 
безопасных и ста-
бильных рабочих 
мест. 

C.1.1. Углеродный след МБТ от использо-
вания воздушного транспорта. 

Сокращение на 10% по 
сравнению с базовым 
уровнем 2018– 
19 гг. (19 057 тCO2) 

Достигнуто: 
Сокращение на 36% (12 284 тCО2.  
Данные за 2022–23 гг.). 

  C.1.2. Количество существующих прило-
жений, перенесенных в новую интегри-
рованную систему управления рабо-
чими местами. 

100% приложений 
перенесено 

Достигнуто: 
12 из 12 приложений перенесено. 

  C.1.3. Количество типов публикаций, со-
зданных с помощью платформ цифро-
вых публикаций. 

40% публикаций, кото-
рые должны быть пере-
ведены в цифровой 
формат, были преобра-
зованы. 

Достигнуто: 
Всего преобразовано 179 рабочих 
документов на пяти языках. 

  C.1.4. Доля флагманских докладов, под-
готовленных штаб-квартирой с учетом 
минимальных стандартов доступности. 

100% флагманских до-
кладов подготовлены с 
учетом, по крайней 
мере, минимальных 
стандартов доступности 

Достигнуто:  
Все шесть флагманских докладов со-
ответствуют минимальным стандар-
там доступности. 

 C.2. Усиленные меры 
политики, механизмы 
и подходы в целях со-
действия комплекс-
ному управлению ре-
сурсами для достиже-
ния результатов. 

C.2.1. Уровень соответствия данных МОТ 
стандартам КСР ОЭСР, Международной 
инициативы за прозрачность помощи 
(IATI) и «кубу данных» Организация Объ-
единенных Наций. 

90% финансовых дан-
ных МОТ содержится в 
публикации МОТ IATI 

Достигнуто:  
Публикации IATI охватывают 90% 
финансовых данных МОТ 
(декабрь 2025 г.). 

 Сокращение количе-
ства вопросов, 

Достигнуто:  
сокращение на 80% проблем, свя-
занных с качеством, в 
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связанных с качеством 
данных, на 70%. 

опубликованных данных (по состоя-
нию на декабрь 2025 г.). 

  C.2.2. Процент достигнутых результатов 
за счет комплексного использования фи-
нансирования. 

Не менее 80% во всех 
регионах 

Достигнуто:  
82% достигнутых результатов полу-
чены за счет комплексного исполь-
зования средств регулярного бюд-
жета и внебюджетного финансиро-
вания. 

 C.3. Усиленные меры 
политики и процессы, 
направленные на раз-
витие разнообразных, 
мотивированных и 
высокопроизводи-
тельных кадров. 

C.3.1. Доля сотрудников на должностях, 
финансируемых за счет средств регуляр-
ного бюджета, которые меняют долж-
ность или место службы на один год или 
дольше. 

Увеличение на 5% по 
сравнению с базовым 
показателем (15% 
к концу 2023 г.) 

Не достигнуто, однако достигнут 
значительный прогресс:  
19% (2025 г.) 

  C.3.2. Доля сотрудников, указавших, что 
их руководитель содействует обеспече-
нию безопасной производственной 
среды, здорового баланса трудовой и 
личной жизни и личного благополучия. 

Увеличение на 5% по 
сравнению с базовым 
показателем (83% 
к концу 2023 г.) 

Не достигнуто, однако достигнут 
значительный прогресс: 
85% (2025 г.) 

* Этот целевой показатель не был достигнут в основном из-за улучшения качества данных. В рамках комплексного анализа данных устаревшие и неподтвержденные цифры, в част-
ности полностью вмененные значения без соответствующих опросов, были удалены для двух показателей, что привело к небольшому общему снижению, несмотря на увеличение 
значений данных для большинства других показателей. 

Источники по результату A: Информационная панель МОТ для отображения результатов в области достойного труда, база данных ILOSTAT, веб-страницы МОТ, флагманские доклады 
многосторонних организаций, коммуникационная панель МОТ, меморандумы о взаимопонимании с внешними партнерами и доклады, касающиеся учебных инициатив. 

Источники по результату B: Решения Административного совета, система управления официальными совещаниями, финансовые отчеты и проверенная аудиторами сводная финан-
совая отчетность, отчет главного внутреннего аудитора, общеорганизационная система управления рисками предприятия, ежегодный отчет МОТ по итогам проведения оценок. 

Источники по результату C: хранилище информации по СПДТ, доклады страновых бюро МОТ, финансовые отчеты, статистические и аналитические данные по людским ресурсам 
МОТ, кадастр парниковых газов МОТ, доклад о выполнении проекта по ремонту здания. 
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Подробные финансовые данные 
На следующих рисунках показаны вклады в общие расходы в разбивке по результа-

там в области политики департаментов МОТ в штаб-квартире и программ МОТ в пяти 
регионах Организации, финансируемые за счет средств регулярного бюджета и измеря-
емые по количеству времени, затраченному международными сотрудниками категории 
специалистов на техническую и аналитическую работу и услуги, связанные с каждым из 
восьми результатов в области политики1. Это существенная доля участия в расходах, учи-
тывая, что расходы на персонал составляют 70% всех ресурсов регулярного бюджета. 

 Рисунок IV.1. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 1 в области политики 

 

 
1 В категорию «Прочее» входят департаменты и региональные программы, которые обеспечивают менее 2% общих 
расходов по конечным результатам. 
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 Рисунок IV.2. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 2 в области политики 

 

 Рисунок IV.3. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 3 в области политики 
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 Рисунок IV.4. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 4 в области политики 

 

 Рисунок IV.5. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 5 в области политики 
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 Рисунок IV.6. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 6 в области политики 

 

 Рисунок IV.7. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 7 в области политики 
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 Рисунок IV.8. Вклад департаментов и региональных программ МОТ в достижение 
  результата 8 в области политики 
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