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GB.356/INS/7 y GB.356/PFA/4



Situación de las contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros para 2026 al 23/03/2026 
(en francos suizos)

Suma adeudada a

la OIT al 31/12/2025

Contribuciones 

prorrateadas

para 2026

Sumas recibidas o acreditadas con respecto

a las

Saldo

Contribuciones

para 2026

Contribuciones 

atrasadas

232 190 962 381 505 000 137 450 167 3 768 348 472 477 447

(36,0 % de las 

contribuciones 

prorrateadas)

(1,6 % de la suma 

adeudada a la OIT)
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Member States which have 
settled their 2026 contributions 

in full
66

35%

Member States which have paid 
part of their 2026 contributions

14
7%

Member States which have 
made no payments but have 

received credits towards their 
2026 contributions

74
40%

Member States which have 
made no payments nor received 

credits
33

18%

Estados Miembros que no han 

efectuado ningún pago, pero que 

han recibido créditos respecto de 

sus contribuciones para 2026

74

40 %

Estados Miembros que han 

pagado la totalidad de sus 

contribuciones para 2026

66

35 %

Estados Miembros que han pagado 

parte de sus contribuciones para 2026

14

7 %
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Estados Miembros que no han 

efectuado ningún pago ni han 

recibido créditos

33

18 %



Examen de la reforma de la OIT y estrategias conexas por el CA
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GB.356/INS/7 GB.356/PFA/3

GB.356/PFA/4
GB.356/PFA/9

GB.356/PFA/4

Estado de las cuentas 

al 31 de diciembre

de 2025 

GB.356/PFA/4
GB.356/POL/4

Estrategia de la OIT

de Recursos Humanos 

2026-2029

Estrategia de la OIT

para el Desarrollo

2026-2029 

3.ª sesión 4.ª sesión 5.ª sesión



Los documentos INS/7 y PFA/4 contienen la respuesta de la Oficina
a escenarios posibles con respecto al flujo de tesorería, para refrendo
y orientación del CA
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GB.356/INS/7

• Ingresos según los patrones 
habituales

• El objetivo es aumentar la 
eficacia y la eficiencia

• El proceso de reforma en curso 
proseguirá a lo largo del bienio

GB.356/PFA/4

• Confirmación del déficit de 
ingresos

• El objetivo es acelerar la 
reducción de los costos

• Se seguirá adelante con algunas 
partes del proceso de reforma en 
curso, y se activarán otras 
medidas de contingencia
(Tercer trimestre 2026)
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Repercusiones financieras (INS/7 y PFA/4): Reducción del gasto en 2026-2027
(en millones de dólares de los EE. UU.)
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Repercusiones para el personal (INS/7 y PFA/4): Reducción de puestos 
con cargo al presupuesto ordinario
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60
3%

350
21%

Posible reducción de puestos con cargo al presupuesto ordinario 
resultante de las medidas de reforma y de contingencia

(a finales de 2027)

120
7%

Reducción estimada de puestos con cargo al presupuesto
ordinario resultante de las medidas de reforma incluidas

en el documento INS/7 (a finales de 2029)

Reducción de puestos con las medidas de reforma (INS/7)

Reducción de puestos con las medidas de contingencia (PFA/4)

Puestos que se mantienen tras la reducción



Reducción estimada del gasto atendiendo a los documentos INS/7 y PFA/4 en la 
sede/oficinas exteriores, en 2026-2027 (en millones de dólares de los EE. UU.)
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INS/7: Ahorros realizados y previstos en 2026-2027
(en millones de dólares de los EE. UU.)
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Total: 82,5 millones de dólares EE. UU./ 8,9 % del presupuesto

Reducción de las partidas para gastos distintos de 

los de personal y del personal con contratos de 

corta duración

27,9

Reorganización de la Oficina: otros 

puestos

22,8

Redefinición de las prioridades con 

respecto a las actividades y cancelación 

de actividades

10,7

Examen y racionalización de los

procesos operativos

10,4

Traslados y 

contribuciones de

los países

anfitriones

4,7

Reorganización

de la Oficina:

personal directivo 

superior

3,3

Gestión y alquiler

del espacio de

oficinas

2,7



Cambios que se están produciendo en los puestos financiados con cargo
al presupuesto ordinario (2026)
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Principales hitos (2026)
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Marzo

• Comisiones de reforma y equipos de tareas

• Racionalización de los puestos directivos 
superiores y fusión de departamentos

• Acuerdos para sufragar los costos de las 
oficinas de la OIT

• Reorganización del espacio de oficinas en
la sede

Junio

Resolución sobre si se procede 
a aplicar las medidas de 

contingencia descritas en
el documento PFA/4

358.ª reunión del CA

Progresos realizados en el 
proceso de reforma

Examen preliminar de las 
propuestas de Programa y 

Presupuesto para 2028-2029

Noviembre

• Reorganización de la oficina finalizada

• Redistribución en curso basada en el 
examen de las estructuras regionales 

• Alquiler de espacio de oficinas

• Modelo de centro mundial de 
servicios

• Propuestas de Programa y 
Presupuesto para 2028-2029

356.ª reunión del CA

Examen del proceso de reforma, 
las medidas de contingencia y las 

estrategias conexas 

356.ª bis reunión del CA

357.ª reunión del CA

Información sobre la situación 
financiera

Continuación de las medidas de contención de costos

Aplicación de los planes de trabajo de los equipos de tareas

Metodología para la aplicación de medidas de contingencia

Página web 
sobre la reforma 

de la OIT
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