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Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent
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GB.356/INS/7 et GB.356/PFA/4



État des contributions mises en recouvrement auprès des États Membres
pour 2026 au 23/03/2026 (en francs suisses)

Montant restant dû 

à l’OIT au 31/12/2025

Contributions mises 

en recouvrement 

pour 2026

Montants reçus ou crédités Solde dû

Au titre des contributions 

pour 2026

Au titre d’arriérés

232 190 962 381 505 000 137 450 167 3 768 348 472 477 447

(36,0% des contributions 

mises en recouvrement)
(1,6% du montant 

dû à l’OIT)
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Member States which have 
settled their 2026 contributions 

in full
66

35%

Member States which have paid 
part of their 2026 contributions

14
7%

Member States which have 
made no payments but have 

received credits towards their 
2026 contributions

74
40%

Member States which have 
made no payments nor received 

credits
33

18%
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États Membres n’ayant effectué aucun 

versement et n’ayant été crédités 

d’aucun montant sur leurs contributions
33

18%

États Membres n’ayant effectué 

aucun versement mais ayant été 

crédités d’une partie de leurs 

contributions pour 2026

74

40%

États Membres ayant acquitté 

l’intégralité de leurs contributions 

pour 2026

66

35%

États Membres ayant acquitté 

une partie de leurs contributions 

pour 2026

14

7%



Examen par le Conseil d’administration de la réforme de l’OIT 
et des stratégies connexes
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GB.356/INS/7 GB.356/PFA/3

GB.356/PFA/4
GB.356/PFA/9

GB.356/PFA/4

Position des comptes
au 31 décembre 2025 

GB.356/PFA/4
GB.356/POL/4

Stratégie de l’OIT 

en matière de 

ressources humaines 

pour 2026-2029

Stratégie de l’OIT 

en matière de coopération 

pour le développement 

pour 2026-2029

3ème séance 4ème séance 5ème séance
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Les documents INS/7 et PFA/4 présentent au Conseil d’administration, 
pour approbation et orientations, la réponse du Bureau à deux scénarios 
possibles sur le plan de la trésorerie
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GB.356/INS/7

• Recettes conformes 
à la tendance habituelle

• Objectif: accroître l’efficacité 
et l’efficience

• Poursuite du processus 
de réforme en cours tout 
au long de la période biennale

GB.356/PFA/4

• Déficit de recettes confirmé

• Objectif: accélérer 
les réductions de coûts

• Poursuite partielle
du processus de réforme 
en cours, et mise
en application de mesures 
d’intervention supplémentaires 
(3e trimestre de 2026)
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Conséquences financières des mesures envisagées dans le INS/7 
et le PFA/4: Réduction des dépenses en 2026-27 (millions de dollars É.-U.)
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Dépenses de personnel

Dépenses non liées 

au personnel

82,5

186,1

930,5
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Dépenses non liées 

au personnel

Dépenses de personnel



Conséquences sur le personnel des mesures envisagées dans le INS/7 et 
le PFA/4: Réduction du nombre de postes financés par le budget ordinaire
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60
3%

350
21%

Réduction potentielle du nombre de postes financés
par le budget ordinaire qui résulterait des mesures 
de réforme et des mesures d’intervention (fin 2027)

120
7%

Réduction estimée du nombre de postes financés 
par le budget ordinaire qui résulterait des mesures 

de réforme prévues dans le INS/7 (fin 2029)

Réduction résultant des mesures de réforme (INS/7)

Réduction résultant des mesures d’intervention (PFA/4)

Postes restants

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent



Réduction estimée des dépenses en 2026-27, au siège/sur le terrain, 
telle que présentée dans le INS/7 et le PFA/4 (en millions de dollars É.-U.)
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INS/7: Économies réalisées et prévues en 2026-27 (en millions de dollars É.-U.)
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Reprioritization and cancellation of 

activities

10.7

Reorganization of 

the Office: Senior 

Management

3.3

Reorgnization of the Office: Other 

positions

22.8

Relocations and 

contributions from 

host governments

4.7

Review and streamlining of business 

processes

10.4

Space 

management and 

rent

2.7

Reduction of non-staff allocations and short-term 

staff

27.9

Total: 82,5 millions / 8,9% du budget
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Réduction des crédits destinés à financer 

les dépenses non liées au personnel 

et des effectifs de courte durée
Réorganisation du Bureau: 

autres postes

22,8

Redéfinition des priorités 

et suppression d’activités

Examen et rationalisation 

des processus opérationnels

Transferts 

et contributions 

de gouvernements 

hôtes

Réorganisation 

du Bureau: 

équipe 

de direction

Gestion 

des espaces de 

bureau et location



Changements en cours concernant les postes financés par le budget 
ordinaire (2026)
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Étapes clés (2026)
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Mars

• Comités et équipes spéciales chargés 
de la réforme 

• Rationalisation de la structure de l’équipe 
de direction et fusion de départements

• Accords concernant la prise en charge 
des coûts liés à des bureaux de l’OIT

• Réorganisation des espaces de bureau
au siège

Juin

Décision quant à l’éventuelle 
application des mesures 
d’intervention prévues 

dans le PFA/4

Novembre

• Achèvement de la réorganisation 
du Bureau

• Poursuite du redéploiement 
sur la base de l’examen 
de la structure régionale

• Location d’espaces de bureau

• Modèle de centre de services 
mondial

• Propositions de programme 
et de budget pour 2028-29

356e session du Conseil 
d’administration

Examen du processus 
de réforme, des mesures 

d’intervention et des stratégies 
y afférentes

 

356e bis et 357e sessions 
du Conseil d’administration

Information sur la situation 
financière

Poursuite de l’application des mesures de maîtrise des dépenses

Mise en œuvre des plans de travail des équipes spéciales

Méthodologie pour la mise en œuvre 

de mesures d’intervention

Page Web sur 
la réforme de l’OIT
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358e session du Conseil 
d’administration

Point sur l’état d’avancement 
de la réforme

Aperçu préliminaire 
des propositions de programme 

et de budget pour 2028-29
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