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» Einleitung

1.  Auf seiner 355. Tagung (November 2025) erdrterte der Verwaltungsrat, der als Plenaraus-
schuss zusammentrat, die Vorschlage des Amtes zur Steigerung der Wirksamkeit und Effizienz
der IAO in einem sich wandelnden multilateralen Umfeld. ' In seinem Beschluss brachte der
Verwaltungsrat seine Besorgnis Uber die Entwicklung der finanziellen und haushaltspoliti-
schen Herausforderungen zum Ausdruck, vor denen die Organisation steht, und unterstutzte
die strategische Vision fiir die Uberpriifung der IAO in dem Versténdnis, dass diese weiter aus-
gearbeitet wird. Der Verwaltungsrat ersuchte den Generaldirektor, a) den Reformprozess auf
der Grundlage konkreter Prioritdten voranzubringen 2 und b) dem Verwaltungsrat - unter
Berucksichtigung seiner Leitvorgaben - einen Rahmen und konkrete Vorschlage zur Neuaus-
richtung von Prioritdten sowie die Strategien der IAO fur Entwicklungszusammenarbeit und
Humanressourcen zur Beschlussfassung auf seiner Tagung vorzulegen. 3

2. Diese Vorlage enthalt aktuelle Informationen Uber die Finanzlage der IAO und fuhrt die Vision
und die strategischen Ziele der Reform weiter aus. Zudem wird der Rahmen aufgezeigt, der
der Festlegung von Vorschlagen fur die Neuausrichtung von Prioritaten im Arbeitsprogramm
2026-27 zugrunde liegt, und es werden Informationen zu den Vorbereitungsarbeiten und zu
den Fortschritten bei der Umsetzung der ReformmalRnahmen seit November 2025 dargelegt.
Die Humanressourcenstrategie und die Strategie fur Entwicklungszusammenarbeit, die der
Verwaltungsrat auf seiner 356. Tagung prifen wird,* wurden unter Berlcksichtigung des
Reformprozesses entwickelt, um Koharenz und Konsistenz sicherzustellen. Der Prozess der
UNB8O-Initiative, bei dem die IAO aktiv mitwirkt, um die Rolle der Sonderorganisationen bei der
bedarfsgerechten Bereitstellung von Fachwissen zu starken, tragt zu den ReformmalRnahmen
bei, die zugleich die Achtung des verfassungsmaliigen Mandats der IAQ, ihrer dreigliedrigen
Steuerung und ihrer institutionellen Autonomie bekraftigen. Die am 16. Februar 2026 abgehal-
tenen dreigliedrigen Beratungen haben zur Fertigstellung dieses Dokuments beigetragen.

3. Diein dieser Vorlage dargelegten Vorschlage zielen darauf ab, die Wirksamkeit und Effizienz
des Amtes durch die Umsetzung der drei Saulen der Reform - Neuausrichtung von Prioritaten
und Umstrukturierung des Amtes, Starkung der AuRendienstkapazitdten sowie strategische
Planung, Unterstutzungsdienste und Infrastruktur des Amtes - und durch gezielte Mal3nah-
men zur Verringerung der nicht personalbezogenen Mittelzuweisungen zu steigern. Deren
kombinierte Wirkung wurde zu Einsparungen fuhren, die sich bis 2028-29 auf 12,5 Prozent
der geplanten Ausgaben belaufen kénnten, was rund 116,3 Millionen US-Dollar in konstanten
US-Dollar entspricht. Im Zeitraum 2026-27 kénnten durch eine strikte Kontrolle der Personal-

' GB.355/PV, Abs. 206-572.

2Zu diesen Prioritaten zahlen: die Notwendigkeit, Beschliisse auf der Grundlage einer faktengestutzten Analyse von Kosten,
Einsparungen, Nutzen und Risiken zu fassen; die Optimierung der Kapazitaten der IAO im AuRRendienst unter mdglichst weit-
gehender Wahrung der fachlichen Programme sowie der Programme zum Kapazitatsaufbau in Entwicklungslandern, insbe-
sondere in kleinen Inselentwicklungslandern und den am wenigsten entwickelten Landern; die Aufrechterhaltung normati-
ver, fachlicher und grundsatzpolitischer Fachkenntnisse in der Zentrale in Genf; die Durchfihrung von Beratungen und Ver-
handlungen mit der Personalvertretung im Einklang mit Artikel 10.1 der Personalordnung des IAA; die Gewahrleistung einer
ausgewogenen geografischen Vertretung und der Ausgewogenheit der Geschlechter im Personalbestand auf allen Ebenen,
einschlieBlich der Berticksichtigung von Erfahrungen, die fur alle Mitgliedsgruppen relevant sind; sowie die Sicherstellung,
dass den Leitvorgaben des Verwaltungsrats bei der Beteiligung der IAO am Prozess der UN8O-Initiative Rechnung getragen
wird.

3 GB.355/PV, Abs. 573.
4 GB.356/PFA/9 und GB.356/POL/4.

CAORCATRCORC)


https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/353/minutes-355th-session-governing-body-international-labour-office
https://www.ilo.org/resource/conference-paper/gb/gb356/ilo%E2%80%99s-human-resources-strategy-2026%E2%80%9329
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzbeitrag/gb/gb356/die-iao-strategie-f%C3%BCr-entwicklungszusammenarbeit-f%C3%BCr-2026%E2%80%9329

» GB.356/INS/7 6

einstellungen und der Nicht-Personalausgaben sowie in Folge erster Umsetzungen der Reform-
malnahmen Einsparungen in H6he von rund 82,5 Millionen US-Dollar (rund 9 Prozent der Aus-
gaben) erzielt werden. Uber die Zweijahresperiode hinweg kénnte dies zum Abbau von rund
120 Stellen durch einvernehmliche Beendigungen von Beschéaftigungsverhdaltnissen, naturli-
che Fluktuation und, als letztes Mittel, betriebsbedingte Entlassungen von Bediensteten flhren.

4. Die vorgeschlagenen Anpassungen sind darauf ausgerichtet, die Intaktheit der Kernfunktio-
nen des Amtes zu wahren und die Leistungserbringung vor dem Hintergrund von Ressourcen-
unsicherheit zu gewahrleisten. Wahrend die unmittelbare Auswirkung in einem begrenzteren
operativen Handlungsspielraum bestehen wird, wird erwartet, dass der umfassende Reform-
prozess den strategischen Fokus, die Kapazitat, die Effizienz und die Anpassungsfahigkeit der
Organisation starkt. Die durch die Umsetzung dieser Malinahmen erzielten Einsparungen
konnten vorbehaltlich der allgemeinen Finanzlage und der Beschlisse des Verwaltungsrats
teilweise in vorrangige Bereiche umgeschichtet werden, um kritische Funktionen zu starken
und die Wirkung der verfligbaren Ressourcen zu maximieren.

» Die Finanzlage

5. Der genehmigte ordentliche Haushalt fir 2024-25 belief sich auf 879,8 Millionen US-Dollar,
wahrend die Gesamtausgaben 833,5 Millionen US-Dollar betrugen.®

6. Im Zeitraum 2024-25 erhielt das Amt 787,8 Millionen US-Dollar. Davon entfielen 661,3 Millio-
nen US-Dollar auf Pflichtbeitrage fir die Zweijahresperiode und 126,5 Millionen US-Dollar auf
Einnahmen aus Beitragsruckstdnden. Nach Neubewertungsanpassungen und der Ruckerstat-
tung friherer Defizitfinanzierungen verblieb ein Nettodefizit von 53,5 Millionen US-Dollar, das
Uber den Betriebsmittelfonds und interne Geldleihen finanziert wurde. ¢ Dieser Betrag muss
durch Einnahmen aus Beitragsruckstanden zurickerstattet werden.

7. Bis zum 13. Februar hat das Amt 95,9 Millionen Schweizer Franken erhalten oder gutgeschrie-
ben (einschlieRlich Riickstdnden in Hohe von 3,6 Millionen Schweizer Franken), was 25,1 Pro-
zent der Pflichtbeitrage fur 2026 entspricht. Zum Vergleich: Die durchschnittliche Hohe von
eingegangenen Beitrdgen bis Ende Januar lag in den vergangenen zehn Jahren bei
22,3 Prozent der jahrlichen Pflichtbeitrage. Aktuelle Informationen zu den eingegangenen und
ausstehenden Beitragen sind auf der IAO-Website verfugbar.

8. Angesichts des aus dem Zeitraum 2024-25 Ubertragenen Defizits und der anhaltenden
Unsicherheit hinsichtlich der Frage, wann die Pflichtbeitrdge eingehen, wird das Amt die
Cashflow-Situation genau Uberwachen. Die Ausgaben werden von Beginn der Zweijahres-
periode an umsichtig bewirtschaftet, da feste Verpflichtungen, einschlielich Personalkosten,
unabhangig vom Zeitpunkt der Einnahmen im gesamten Jahresverlauf erfullt werden mussen.
Die fur 2026-27 geplanten Einsparungen sollen den Cashflow-Druck mindern und die Liquidi-
tat und finanzielle Stabilitat der Organisation wahrend der gesamten zwei Jahre sicherstellen.
In der Vorlage GB.356/PFA/4 werden die Auswirkungen der Reform auf den genehmigten
ordentlichen Haushalt fir 2026-27 sowie weitere NotfallmaRnahmen bei Einnahmeausfallen
aus den Pflichtbeitragen beschrieben.

5 Vorlaufige Daten. Die endgdltigen Zahlen fur die Ausgaben unterliegen einer externen Prifung und werden wie Ublich im
Finanzabschluss ausgewiesen, der im Juni 2026 dem Verwaltungsrat vorgelegt wird.

6 Art. 21.2 a) der Finanzordnung.
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» Eine strategische Vision fur die IAO

10.

1.

12.

13.

14.

Die Reform der Internationalen Arbeitsorganisation zielt darauf ab, die Fahigkeit der Organisa-
tion zu starken, ihr verfassungsmaRBiges Mandat in einer Zeit tiefgreifender Transformationen
in der Welt der Arbeit und erhdhter Erwartungen an multilaterale Institutionen zu erfillen. Sie
stellt eine zukunftsorientierte Antwort auf globale Verdanderungen dar und bekraftigt zugleich
die fortdauernde Relevanz des Grindungszwecks, der Werte und der komparativen Vorteile
der IAO.

In einer Zeit, in der die bestehende Weltordnung an Bedeutung verliert, bleiben gemeinsame
Werte, solide faktengesttitzte Politikempfehlungen und Normen unerlasslich, um Fragmentie-
rung zu vermeiden und ein grundsatzbasiertes, pragmatisches kollektives Handeln zu ermég-
lichen. Die IAO verfugt Uber einzigartige Voraussetzungen, um diese Agenda durch ihre
Aktionsmittel voranzubringen, insbesondere durch die Festlegung und Uberwachung inter-
nationaler Arbeitsnormen, die Bereitstellung fachlicher Hilfe und grundsatzpolitischer Bera-
tung, die Starkung der institutionellen Kapazitat der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen sowie die
Forderung des sozialen Dialogs.

Die Arbeit der IAO wird weiterhin von ihrer dreigliedrigen Struktur geleitet, in der Vertreter der
Regierungen sowie der Verbande der Arbeitnehmer und der Arbeitgeber in ihren Beratungen
gleichberechtigt eine Stimme haben. Mit dieser Struktur wird sichergestellt, dass die Auffas-
sungen der Sozialpartner in den Normen, Grundsatzpolitiken und Programmen der IAO
bertcksichtigt werden. Entsprechend konzentriert sich die vorgeschlagene Reform auf die
Starkung: a) der Relevanz, Effizienz, Wirkung und Verbindlichkeit des normativen Systems und
der Entwicklungstatigkeiten der IAO in der Zentrale und im AulRendienst; b) der Fahigkeit der
Verbande der Arbeitnehmer und der Arbeitgeber, die Verdanderungen in den Arbeitsstatten in
Richtung menschenwdurdiger Arbeit mitzugestalten; und c) der arbeitsbezogenen Institutionen
und Systeme, um gemeinsame Verpflichtungen an nationale und lokale Verhaltnisse anzupas-
sen.

Daruber hinaus wird die Reform Forschungs- und Statistikarbeiten starken, um die Fakten-
grundlage und den politischen Einfluss der IAO zu bekraftigen und zugleich die Rolle der Orga-
nisation als globales Kompetenzzentrum fur die Welt der Arbeit zu festigen. Vor dem Hinter-
grund eines raschen Wandels und zunehmender Unsicherheit sind solide Daten, Analysen und
vorausschauende Diagnosen unerlasslich, um neu auftretende Themen zu antizipieren,
Grundlagen fur die Normensetzung und Politikberatung bereitzustellen und die Mitglieds-
gruppen bei der Gestaltung wirksamer und inklusiver Antworten zu unterstttzen.

Damit diese strategische Vision unter eingeschrankteren Ressourcenbedingungen von einer
robusten Leistungserbringung getragen wird, muss die Reform ein koharentes operationelles
Konzept verfolgen, das auf einer klaren Aufgabenverteilung zwischen der Zentrale und dem
AuBBendienst beruht und in eine gemeinsame Vision und Agenda eingebettet ist. Dies wird die
Starkung von Fachkapazitaten vor Ort und die Rationalisierung von Unterstttzungsfunktionen
im gesamten Amt durch die Schaffung eines globalen Dienstleistungszentrums umfassen, um
die Effizienz zu steigern, Doppelungen zu vermeiden und Prozesse zu straffen.

Die Reform ist fest im Strategischen Plan der IAO fur 2026-29 verankert, dessen vier Schwer-
punktbereiche - inklusive und wirksame Steuerung der Arbeit, volle und produktive Beschafti-
gung und nachhaltige Unternehmen fur menschenwurdige Arbeit, Gleichstellung und Schutz
bei der Arbeit sowie Politikkoharenz fiir faire Ubergange - uneingeschrankt Giiltigkeit haben.
Die Prioritdten sind zudem in der Erklarung zum hundertjdhrigen Bestehen der IAO zur
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15.

Zukunft der Arbeit (2019) festgelegt, die zu einem am Menschen orientierten Ansatz auffor-
dert, der grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, angemessene L6éhne, Hochst-
grenzen flr die Arbeitszeit, universellen Zugang zu sozialer Sicherheit, Geschlechtergleichstel-
lung sowie sichere und gesunde Arbeitsbedingungen, Chancen fur Qualifikationen und lebens-
langes Lernen fur alle, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, volle und produktive
Beschaftigung fir alle sowie Politiken zur Férderung der Grindung und Entwicklung nachhalti-
ger Unternehmen fordert.

Im Rahmen breiterer Transformationen des multilateralen Systems, einschlielich der UN80-
Initiative, positioniert diese Reform die IAO als Organisation, die einen konstruktiven und
eigenstandigen Beitrag zu einer koharenteren, wirksameren und starker integrierten Architek-
tur der Vereinten Nationen (UN) leisten kann. Sie zielt darauf ab, die Fihrungsrolle der IAO bei
der Gestaltung globaler Reaktionsmaf3nahmen zu starken, wenn es darum geht, die Heraus-
forderungen in der Welt der Arbeit zu bewaltigen.

Strategische Wege

16.

17.

18.

19.

Im aktuellen Kontext, in dem multilaterale Institutionen zunehmend unter Druck geraten, blei-
ben der Schutz der Intaktheit des Systems internationaler Arbeitsnormen und die Steigerung
der Wirksamkeit seiner Aufsichtsmechanismen zentrale Prioritaten.

Die Reform bietet eine Gelegenheit, jene Bemihungen zu verstarken, durch die gewahrleistet
wird, dass die IAO Uber einen klaren, robusten und aktuellen Bestand an internationalen
Arbeitsnormen verfugt, der den sich wandelnden Strukturen der Welt der Arbeit Rechnung
tragt, mit dem Ziel, Arbeitnehmer zu schiitzen und die Bedurfnisse nachhaltiger Unternehmen
zu bertcksichtigen, und zugleich ihre Kompetenzen im Bereich der grundsatzpolitischen Bera-
tung und beim Aufbau institutioneller Kapazitaten entlang der vier Sdulen der Agenda fir men-
schenwirdige Arbeit auszubauen. Die normative Fihrungsrolle und eine hochwertige fachli-
che Unterstitzung verstarken sich gegenseitig und bilden gemeinsam ein Kernelement des
Mehrwerts der IAO.

Die Reform bringt zudem die Vision einer IAO voran, die fest in einem vertieften Verstandnis
der globalen, regionalen und nationalen Gegebenheiten verankert ist. Die Starkung von Fach-
kapazitaten in den Regionen, eine bessere Ausrichtung auf die Bedurfnisse der Mitgliedstaaten
und der Sozialpartner sowie die Sicherstellung eines ausgewogenen Bottom-up- und Top-
down-Ansatzes [von unten nach oben in Bezug auf die landesspezifischen Prioritdten und von
oben nach unten hinsichtlich des Verlaufs der Strategien und Programme] sind entscheidend,
um eine universelle Wirkung zu erzielen. Den besonderen Herausforderungen von Entwick-
lungslandern, insbesondere jenen kleiner Inselentwicklungsstaaten und der am wenigsten
entwickelten Lander wird besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Die Entwicklungszusammen-
arbeit wird starker darauf ausgerichtet, die aus dem ordentlichen Haushalt finanzierten Tatig-
keiten zur Unterstitzung des Kernmandats der IAO zu erganzen und zu verstarken; Beitrage
aus Sondermitteln sind nur in Fallen mdéglich, in denen sie die Prioritaten der IAO eindeutig
voranbringen und die strategische Schwerpunktsetzung nicht verwassern.

Diese Bemuhungen erfolgen in einem internationalen Umfeld, das vom raschen technologi-
schen Wandel - einschlieRlich Digitalisierung, Automatisierung und kunstlicher Intelligenz -
gepragt ist. In diesem Kontext ist die Aufrechterhaltung des Kernwissens, der analytischen
Fahigkeiten und des Fachwissens der IAO an ihrem Hauptsitz in Genf weiterhin wichtig, um die
strategische Koharenz, Relevanz und Ausrichtung an systemweite Initiativen zu gewahrleisten.
Erganzend zu dieser Rolle soll das Internationale Ausbildungszentrum der IAO in Turin (Turiner
Zentrum) die Uberfiihrung dieses Wissens in angewandte Lésungen fir Innovationen, Lernen
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20.

21.

22.

23.

und den institutionellen Kapazitatsaufbau mit Fokus auf die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen
weiter starken und die Verknipfungen zwischen Forschungsarbeiten, Weiterbildung sowie
grundsatzpolitischer Beratung, die von der Zentrale und den Regionen geleistet wird, festigen.
Dieser komplementare Ansatz wirde den Beitrag der IAO als globales Kompetenzzentrum fir
die Welt der Arbeit starken und zugleich die Rolle des Turiner Zentrums beim Aufbau institu-
tioneller Kapazitaten festigen.

Die Reform schafft ferner eine starkere Plattform fiir eine vertiefte Zusammenarbeit mit inter-
nationalen Finanzinstitutionen, regionalen Entwicklungsbanken, den UN-Wirtschaftskommis-
sionen und der Welthandelsorganisation, unter anderem Uber die Globale Koalition fir soziale
Gerechtigkeit. Dieses Engagement grindet auf der verfassungsgemalien Verantwortung der
IAO, Wirtschafts- und Finanzpolitiken durch das Brennglas der menschenwirdigen Arbeit zu
bewerten, und tragt zu einer gréBeren Politikkoharenz auf globaler Ebene bei.

Effizienz und Wirksamkeit sind ein wesentlicher Bestandteil dieser Vision. Daher zielt die
Reform darauf ab, Strukturen, Personalbestand und Arbeitsabldufe enger an strategische Prio-
ritaten anzupassen, die regionale Leistungserbringung zu starken und zugleich wichtiges glo-
bales Fachwissen aufrechtzuerhalten sowie den Ansatz einer einheitlich handelnden IAO (,One
ILO") auf der Grundlage einer integrierten Planung, eines ergebnisorientierten Managements,
effizienter Unterstitzungsdienste und klarer Rechenschaftspflichten voranzutreiben. Gleich-
zeitig soll die Reform die Agilitat der Organisation erhdhen, Innovation fordern und eine Kultur
der Zusammenarbeit und des kontinuierlichen Lernens voranbringen.

Im Bewusstsein der zentralen Rolle des Personals bei der Erfullung des Mandats der Organi-
sation legt die Reform den Schwerpunkt insbesondere auf die Anwerbung, Bindung und Kom-
petenzentwicklung sowie auf sozialen Dialog in Zeiten des Wandels. Die Starkung von Ver-
trauen, institutionellem Zusammenhalt und organisatorischer Widerstandsfahigkeit ist ent-
scheidend, um Fachkompetenz aufrechtzuerhalten und die Kontinuitat von Fachwissen sicher-
zustellen.

Die Reform erkennt zudem die Bedeutung der Sicherstellung der langfristigen finanziellen
Nachhaltigkeit der Organisation an, auch durch eine starker diversifizierte und planbare Res-
sourcenbasis, die unter uneingeschrankter Achtung des Mandats der IAO und in enger Zusam-
menarbeit mit ihren dreigliedrigen Mitgliedsgruppen verfolgt wird.

Beteiligung am Prozess der UN80O-Initiative und systemweite Koharenz

24.

25.

Die IAQ ist aktiv und konstruktivam Prozess der UN80-Initiative beteiligt und tragt zu system-
weiten Bemuhungen bei, die Wirksamkeit, die Koharenz und den Zugang zu Fachwissen in
dem von zunehmenden Anforderungen und eingeschrankten Ressourcen gepragten Umfeld
zu verbessern. Dieses Engagement spiegelt das langjahrige Bekenntnis der Organisation zu
einem zukunftsorientierten multilateralen System sowie ihre Verantwortung als Sonderorgani-
sation wider, ein kohdrenteres und wirkungsvolleres kollektives Handeln im UN-System zu
unterstutzen, in dem die Stimmen der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen gehort und bertcksich-
tigt werden. Die IAO-Reform wird unter der Leitung des Verwaltungsrats verfolgt und durch
das eigene Mandat der Organisation sowie ihre Steuerungsmechanismen und strategischen
Prioritaten gepragt.

Durch ihre Mitwirkung am Prozess der UN80-Initiative, einschlieBlich ihrer fihrenden Rolle im
Bereich ,Sonderorganisationen”, setzte sich die IAO flr eine systemweite Reform ein, die kom-
parative Vorteile nutzt, mandatsbasierte Beitrage starkt und bestehendes Fachwissen besser
nutzt. Die Organisation hat einen substanziellen Beitrag zu Beratungen Uber die Vermeidung
von Doppelungen, die Verbesserung der Koordinierung und die Erleichterung des Zugangs zu
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spezialisiertem Wissen unter Wahrung der Aufsicht durch den Verwaltungsrat, der Rechen-
schaftspflicht und der direkten Einbeziehung der Mitgliedstaaten geleistet. Dies steht in
engem Einklang mit den Zielen der IAO-Reform, insbesondere dem Fokus auf das Kernmandat,
der Starkung der Modalitaten der Leistungserbringung und dem wirksameren Einsatz des
Fachwissens.

In diesem Zusammenhang ist die Arbeit im Rahmen der UN80-Initiative in Bezug auf das
Thema ,Fachwissen auf Ersuchen bereitstellen” besonders relevant, da sie darauf abzielt, die
Ausrichtung auf die Bedurfnisse der einzelnen Lander zu verbessern, indem ein nachfrage-
orientierter Zugang zu systemweitem Fachwissen ermdglicht wird, unterstitzt durch klarere
interinstitutionelle Vereinbarungen und gestraffte Prozesse. Die Ausrichtung der IAO-Reform
erganzt diese Bemuhungen, indem sie die interne Koharenz starkt, die Kapazitaten in den
Regionen ausbaut und den Umfang sowie die Modalitaten der fachlichen und grundsatzpoliti-
schen Unterstitzung der Organisation prazisiert, wodurch die IAO besser positioniert wird,
wirksam zu solchen Kooperationsmechanismen beizutragen.

Insgesamt verstarken sich die IAO-Reform und der Prozess der UN8O-Initiative gegenseitig.
Wahrend die Reform die Fahigkeit der Organisation starkt, ihr Mandat fokussiert und effizient
umzusetzen, bietet die Beteiligung am Prozess der UN80-Initiative die Moéglichkeit, Partner-
schaften zu nutzen, die systemweite Koordinierung zu verbessern und die Wirkung zu verstar-
ken. Das Amt wird sich weiterhin proaktiv an UN80-bezogenen Initiativen beteiligen, neue
Mechanismen bei Bedarf praktisch nutzen 7 und sicherstellen, dass diese Zusammenarbeit die
Erzielung von Ergebnissen fir die Mitgliedsgruppen unter uneingeschrankter Achtung des
Steuerungsrahmens und der strategischen Ausrichtung der IAO unterstutzt.

» Neuausrichtung von Prioritaten fir alle Arbeitsbereiche

28.

29.

Entsprechend der Aufforderung des Verwaltungsrats, einen Rahmen und Vorschlage zur Neu-
ausrichtung von Prioritaten zu erarbeiten, richtete das Amt eine Arbeitsgruppe ein, um Arbeits-
bereiche zu ermitteln, die konsolidiert, angepasst oder eingestellt werden sollen.

Die Arbeitsgruppe fuhrte ihre Arbeiten auf der Grundlage des Programms und Haushalts
2026-27 durch. Sie prufte die Ausrichtung der Arbeitsstrange des Amtes an internationalen
Arbeitsnormen, Erklarungen der IAO, einschlagigen Schlussfolgerungen der Internationalen
Arbeitskonferenz und von Regionaltagungen sowie an mehr als 60 Landesprogrammen fur
menschenwiurdige Arbeit und nationalen dreigliedrigen Vereinbarungen. Auf dieser Basis wur-
den folgende Kriterien zur Bestimmung von Bereichen, die priorisiert werden sollen, angewen-
det:

e Integritdt und Kohdrenz des Programms: Wahrung der vereinbarten Struktur von Ergebnisvor-
gaben und zu erbringenden Leistungen, die fur 2026-27 genehmigt wurden, bei gleichzeiti-
ger Fokussierung auf Anpassungen bei Strategien, Leistungserbringungen, Aktivitdten und
Zielvorgaben, einschlieBlich der Konsolidierung zur Verringerung von Uberschneidungen
und Doppelarbeit in der Zentrale und den Regionen.

7In diesem Zusammenhang bezieht sich der Begriff ,neue Mechanismen” insbesondere auf verstarkte interinstitutionelle
Koordinierungsvereinbarungen, die gemeinsame Programmplanung, Korbfinanzierungsmodalitaten auf der Landesebene,
gemeinsame - auch operative - Dienste sowie gemeinsame Analyse- und Datenplattformen, die innerhalb des UN-Systems
entwickelt wurden.
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e fokus auf das Kernmandat der IAO: Priorisierung von Arbeiten, die direkt mit dem kompara-
tiven Vorteil der IAO in den Bereichen Normensetzung und Aufsicht, Férderung und Anwen-
dung internationaler Arbeitsnormen, grundsatzpolitische und rechtliche Beratung sowie
institutioneller Kapazitatsaufbau verbunden und in der Agenda fir menschenwtrdige Arbeit
verankert sind; Einstellung oder Begrenzung von Aktivitaten, die nicht vollstdndig mit die-
sem Mandat Ubereinstimmen oder bei denen andere Organisationen die Hauptverantwor-
tung tragen, einschlieBlich in humanitaren und fragilen Kontexten.

e Dreigliedrige Relevanz und Nachfrage der Mitgliedsgruppen: Priorisierung von Aktivitaten, Pro-
dukten, Initiativen fur den Aufbau institutioneller Kapazitaten und Tagungen, mit denen auf
klar formulierte BedUrfnisse, Prioritaten und Verpflichtungen von Regierungen,
Arbeitgebern und Arbeitnehmern eingegangen wird.

e Frgebnisse, Effizienz und Kosten-Nutzen-Verhdltnis: Beibehaltung von Aktivitaten mit klaren
Ergebnissen, institutioneller Wirkung und Kostenwirksamkeit; Verringerung oder Beseiti-
gung doppelter, fragmentierter oder wirkungsschwacher Initiativen; Streichung von Tagun-
gen ohne klaren Zweck oder ohne Kosten-Nutzen-Verhaltnis.

e Stdrkung der Aufendienstprdsenz und Ndhe zu den Mitgliedsgruppen: Priorisierung von Aktivi-
taten, Produkten und Veranstaltungen, die unmittelbar auf die in den Landesprogrammen
fur menschenwurdige Arbeit und den dreigliedrigen Landesfahrplanen ermittelten Bedurf-
nisse auf der Landesebene reagieren.

e FEinhaltung von Vorschriften, Steuerung und Risikomanagement: Absicherung der wirksamen
und effizienten Wahrnehmung zentraler Steuerungs-, Aufsichts- und Treuhandfunktionen,
damit Effizienzgewinne nicht die Einhaltung von Vorschriften, die Rechenschaftspflicht, die
institutionelle Integritat oder die Umsetzung verfassungsrechtlicher Verfahren untergra-
ben, einschliellich jener im Zusammenhang mit Normen und der Funktionsweise der Lei-
tungsorgane.

e Ressourcennutzung und Nachhaltigkeit: Sicherstellung, dass Mittel aus dem ordentlichen
Haushalt und aus Sondermitteln finanzierte Ressourcen und Partnerschaften die Pro-
grammdurchfthrung unterstitzen und zu nachhaltigen Ergebnissen mit Multiplikatoreffek-
ten fuhren.

e Wandel der Organisation und Reformbereitschaft: Priorisierung von Initiativen, die zu Verein-
fachung, Standardisierung, Innovation und administrativer Effizienz beitragen und durch
die UN-Reform gestutzt sind.

Die Neuausrichtung von Prioritaten bestatigte die Abstimmung des zweijahrigen Arbeitspro-
gramms auf das Kernmandat der IAO, erganzt durch die von der Internationalen Arbeitskonfe-
renz angenommenen Schlussfolgerungen. Folglich ist der Spielraum fur die Beendigung von
derzeit aus dem ordentlichen Haushalt finanzierten Aktivitaten begrenzt, und die diesbezlg-
lichen Vorschlage konzentrieren sich auf Initiativen, die fur das Kernmandat nur noch von
untergeordneter Bedeutung sind oder bei denen Synergien zwischen ahnlichen Arbeitsberei-
chen durch konsolidierte Strukturen und Programme gestarkt werden kdnnen. Zugleich
wurden bei der Uberpriifung Méglichkeiten ermittelt, um die Ubereinstimmung von Projekten
der Entwicklungszusammenarbeit mit dem Programm und Haushalt sowie mit den Landes-
programmen fur menschenwdirdige Arbeit zu verbessern. Im Kontext der UN80-Initiative kdn-
nen bestimmte Tatigkeiten, die sowohl tGber den ordentlichen Haushalt als auch tber freiwil-
lige Beitrage finanziert werden, Uberpruft werden, um zu bewerten, ob die Umsetzung durch
eine engere Zusammenarbeit mit anderen UN-Einrichtungen unter Berlcksichtigung der
jeweiligen Mandate und komparativen Vorteile verbessert werden kénnte. Eine solche Prifung
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wurde weder einen Verzicht auf das verfassungsmalige Mandat der IAO noch dessen Verwas-
serung bedeuten und wuirde auch nicht zu einer Ausweitung auf Bereiche auBerhalb dieses
Mandats fuhren. Vielmehr wiirde sie dazu beitragen, dass solche Initiativen auf kosteneffi-
ziente Weise im gesamten UN-System umgesetzt werden, wo dies nachweislich die Wirkung
far die Mitgliedsgruppen verbessert und vollstdndig mit dem Steuerungsrahmen und der stra-
tegischen Ausrichtung der IAO im Einklang steht. Diese Dimension spiegelt sich in den in der
Strategie fur Entwicklungszusammenarbeit dargestellten gewonnenen Erkenntnissen wider
und hat den Rahmen gepragt, der der Ermittlung der in diesem Abschnitt dargelegten Vor-
schldge zugrunde lag. Weitere Gesprache mit anderen UN-Einrichtungen und eine genauere
Prifung konkreter Méglichkeiten fur eine Zusammenarbeit werden erfolgen, sobald der Ver-
waltungsrat Leitvorgaben zu den vorgeschlagenen MaRnahmen zur Neuausrichtung von Prio-
ritaten bereitgestellt hat und die Umsetzung der UN80-Initiative voranschreitet.

In der Praxis bedeutet dies, dass das Amt die grundsatzpolitischen und die unterstiitzenden
Ergebnisvorgaben des Programms und Haushalts 2026-27 als Prioritaten fur die Zweijahres-
periode beibehalten wird. Diese Ergebnisvorgaben sind mit den vier Schwerpunktbereichen
des Strategischen Plans der IAO fiir 2026-29, die die gedul3erten Bedurfnisse der dreigliedri-
gen Mitgliedsgruppen widerspiegeln und mit regionalen und nationalen Prioritaten im Ein-
klang stehen, eindeutig verknupft. Auf der Grundlage einer genauen Analyse kinftiger Arbeits-
markttrends und -erfordernisse wird das Amt folglich eine inklusive und wirksame Steuerung
der Arbeit durch internationale Arbeitsnormen, sozialen Dialog und robuste Arbeitsmarktinsti-
tutionen starken, volle und produktive Beschaftigung, nachhaltige Unternehmen, Kompetenz-
entwicklung und lebenslanges Lernen fordern Gleichheit, Arbeitnehmer- und Sozialschutz
sowie die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit - unter anderem durch Institu-
tionen der Lohnfestsetzung und Kollektivverhandlungen - voranbringen und die Politikkoha-
renz fur faire Ubergédnge, auch im Hinblick auf die Formalisierung, unterstiitzen. Wahrend die
Durchfiihrung des Programms und Haushalts mit reduzierten Mitteln des ordentlichen Haus-
halts erfolgen wird - was, wie nachstehend erldutert, die Konsolidierung & von Arbeitsstrangen,
die Anpassung der geografischen Abdeckung und der Zielvorgaben sowie die Einstellung aus-
gewahlter globaler Aktivitaten erfordert -, wird das Amt die Ressourcen effizienter und strate-
gischer zuweisen, um diese Kernfunktionen zu sichern, die wesentlichen Fachkapazitaten auf-
rechtzuerhalten und die Fahigkeit der Organisation zu bewahren, auf die Bediirfnisse der Mit-
gliedsgruppen einzugehen. Jede Umverteilung wirde daher darauf abzielen, Bereiche mit
hoher Wirkung, die mit den vereinbarten Prioritdten im Einklang stehen, zu schitzen und,
soweit moglich, zu starken, anstatt die Ressourcen auf Aktivitdten mit geringerer Prioritat zu
verteilen.

Gleichzeitig ermittelte die Arbeitsgruppe Bereiche, in denen MalBhahmen der IAO neu aus-
gerichtet, konsolidiert oder eingestellt werden kénnen. Wahrend bestimmte Aktivitaten in
diesen Bereichen fortgefuhrt werden kénnen, insbesondere wenn sie Uber freiwillige Beitrage
finanziert sind, sollte die IAO ihr Engagement zu Lasten der Zuweisungen aus dem ordentli-
chen Haushalt schrittweise verringern. In Krisensituationen sowie in fragilen und humanitaren
Kontexten werden sich die Aktivitaten der IAO beispielsweise auf Pravention, Erholung und
Wiederaufbau durch Politikberatung in Bezug auf produktive Beschaftigung und menschen-
wurdige Arbeit, den institutionellen Kapazitatsaufbau sowie auf Sozialschutzsysteme der sozia-

8 Konsolidierung bezeichnet die bewusste Integration von Arbeitsablaufen, Funktionen oder Leistungserbringungsmodalita-
ten unter einem gemeinsamen Ansatz oder einer gemeinsamen Struktur, um Fragmentierung zu verringern, die Koharenz
zu verbessern und Effizienzgewinne zu erzielen, wahrend gleichzeitig die Wirkung und die Ausrichtung auf die Prioritaten
der Organisation beibehalten oder verbessert werden.

CAORCATRCORC)



» GB.356/INS/7 13

33.

len Sicherung und den sozialen Dialog konzentrieren. Daher wird sich die IAO nicht an der
direkten Erbringung humanitarer Dienstleistungen beteiligen. Das Engagement der IAO
beim gerechten Ubergang wird darauf beschrankt werden, dessen Auswirkungen auf Arbeit-
nehmer und Unternehmen anzugehen, und nicht auf Umweltbewirtschaftung oder eine
anpassungsorientierte Erbringung von Dienstleistungen ausgeweitet. DarUber hinaus
wird die IAO das Programm fiir beschaftigungsintensive Investitionen auf vorgelagerte grund-
satzpolitische Unterstiitzung, institutionelle Starkung und skalierbare Rahmen fir 6ffentliche
Beschaftigung neu ausrichten. Das direkte Engagement bei der Umsetzung von Projekten
auf Mikroebene wird auf jene Lédnder beschrankt werden, in denen diese Unterstiitzung
am dringendsten erforderlich ist. Da andere UN-Einrichtungen und Partner besser in der
Lage sind, grol3 angelegte Infrastrukturvorhaben umzusetzen, wird die IAO den Fokus auf die
Gestaltung von Infrastrukturprojekten legen, bei denen beschaftigungsintensive Ansatze
genutzt werden, um Ergebnisse in Bezug auf menschenwirdige Arbeit zu erzielen, insbeson-
dere fir Frauen, junge Menschen und benachteiligte Gruppen, und um deren Ubergang in die
formelle Wirtschaft zu unterstitzen. Sie wird weiterhin mit Partnern zusammenarbeiten, um
sicherzustellen, dass die Grundsatze menschenwurdiger Arbeit bei der Umsetzung von Pro-
jekten gewahrt werden, und um aufzuzeigen, wie auf der Grundlage von soliden Analyse- und
Forschungsarbeiten eine vorgelagerte Politikberatung und institutionelle Starkung zu spirba-
ren Verbesserungen fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber vor Ort fihren kdnnen. Diese Anpas-
sungen zielen darauf ab, die Nachhaltigkeit zu erhéhen, Doppelungen zu vermeiden und den
komparativen Vorteil der IAO in fragilen und krisenbetroffenen Landern zu starken.

Eine weitere Konsolidierung wird zudem in Bereichen vorgeschlagen, in denen dhnliche Man-
date, Mitgliedsgruppen und Leistungserbringungsmodalitaten Mdglichkeiten fur Synergien
und Skaleneffekte eréffnen. In diesem Zusammenhang wird die IAO eigenstédndige Initiati-
ven im Bereich der Initiativen zur Sozialfinanzierung einstellen und sich nicht an der
Erbringung von Finanzdienstleistungen beteiligen; sie wird sich stattdessen darauf konzen-
trieren, den Finanzsektor als politischen und institutionellen Hebel zu nutzen, um Ergebnisse
in Bezug auf menschenwtirdige Arbeitin Unternehmen und fir Arbeitnehmer voranzubringen.
Sektorarbeiten sowie Initiativen zu menschenwiirdiger Arbeit, auch in Bezug auf é6ffent-
liche Dienste, werden in ein integriertes Modell Uberfiihrt, das Normen, sozialen Dialog,
Politikberatung und Kapazitatsaufbau miteinander verbindet, um messbare Ergebnisse in
Bezug auf menschenwdirdige Arbeit und eine groRere Wirkung zu erzielen, auch in Lieferketten
im Einklang mit der IAO-Strategie fir menschenwdirdige Arbeit in Lieferketten, die 2023 vom
Verwaltungsrat angenommen wurde. Dazu gehoéren die Starkung der Kapazitdten in den
Regionen, um die Umsetzung sektorspezifischer Normen, dreigliedrig verabschiedeter Verhal-
tenskodizes und Leitlinien wirksamer zu unterstitzen und die FolgemalRhahmen zu den Ergeb-
nissen von globalen Sektortagungen auf der Landesebene zu verbessern, sowie eine voruber-
gehende Verringerung der Zahl der Sektortagungen und eine Uberarbeitung ihrer Modalita-
ten. Eine Zusammenflihrung des Fachwissens zu Sektorpolitiken, sozialem Dialog, Kollektivver-
handlungen, Arbeitsrecht, Verwaltung und Aufsicht sowie zur Einhaltung der grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit wird ebenfalls zu einer grélReren Wirkung beitragen. Die
Unterstiitzung des Ubergangs von der informellen zur formellen Wirtschaft ist nach wie
vor eine der wichtigsten Prioritaten, allerdings gilt es, die Leistungserbringung tiber das
gesamte Amt besser zu integrieren, um Fragmentierung zu verringern und eine gréRere
Wirkung zu erzielen. Aus der fiir 2026 vorgesehenen Uberpriifung der vorrangigen Aktions-
programme werden weitere Empfehlungen erwartet. Die Beschaftigungsprogramme fiir
den landlichen Raum werden Uberpriift, um eine vollstandige Abstimmung auf das Mandat
und den komparativen Vorteil der IAO sicherzustellen. Der Schwerpunkt liegt darauf, ein star-
kes Engagement zur Férderung von menschenwdrdiger Arbeit fur landwirtschaftliche Arbeits-
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krafte durch Initiativen aufrechtzuerhalten, die die Umsetzung internationaler Arbeitsnormen,
den Zugang zu Arbeitnehmerrechten und verbesserte Arbeitsbedingungen starken und den
sozialen Dialog auf Sektorebene festigen. ° Spezifische Initiativen zu HIV und Aids werden
schrittweise eingestellt. Die Bekdmpfung der Diskriminierung von Menschen, die mit HIV
und AIDS leben, wird mit einem ganzheitlichen Ansatz in die breitere Agenda der IAO betref-
fend die Nichtdiskriminierung in der Welt der Arbeit integriert.

Die in den vorstehenden Absatzen erlauterte Neuausrichtung und Konsolidierung hat Aus-
wirkungen auf die vorrangigen Aktionsprogramme zu Krisen, zum Ubergang von der informel-
len zur formellen Wirtschaft, zu Lieferketten und zu einem gerechten Ubergang. Da diese Pro-
gramme Gegenstand einer fiir 2026 vorgesehenen internen Uberpriifung sind, werden derzeit
keine Schlussfolgerungen hinsichtlich ihres kiinftigen Umfangs, ihrer Ausgestaltung oder ihrer
FortfUhrung gezogen. Etwaige Vorschlage zur Straffung, Integration oder Beendigung der
vorrangigen Aktionsprogramme werden auf der Grundlage der Ergebnisse der Uberpriifung
2026 ausgearbeitet.

Die Arbeitsgruppe ermittelte zudem Aktivitaten und wesentliche Leistungserbringungen, die
fir 2026-27 geplant sind und im Bereich Uberzeugungsarbeit, Kommunikation, Wissensgene-
rierung und Kapazitatsentwicklung zuriickgefahren, eingestellt oder verschoben werden
kénnten. Im Bereich Uberzeugungsarbeit und Kommunikation umfasst dies eine verringerte
Teilnahme an externen Konferenzen und interinstitutionellen Initiativen, die nicht mit den Pro-
grammprioritdten im Einklang stehen, die Einstellung oder Verschiebung ausgewahlter Platt-
formen und Veranstaltungen der Uberzeugungsarbeit auf globaler Ebene, eine Rationalisie-
rung der Kommunikationsplattformen und -kanale sowie die Reduzierung der regionalen Fol-
gemalnahmen zur Dreigliedrigen Grundsatzerklarung der IAO tber multinationale Unterneh-
men und Sozialpolitik in der gednderten Fassung von 2022. Im Bereich Wissensgenerierung
und Wissensmanagement umfassen die MalRnahmen die Aussetzung oder Einstellung ausge-
wahlter Datenbanken, Forschungsstrange, Sachverstandigentagungen und globaler Verof-
fentlichungen, die Zusammenfihrung aller Flaggschiffberichte in einer Reihe, die Vereinfa-
chung der Erstellung offizieller Dokumente fur den Verwaltungsrat und die Konferenz '° sowie
einen selektiveren Ansatz bei Statistik- und Forschungsaktivitdten, um diese besser auf die
Nachfrage der Mitgliedsgruppen auszurichten. Bei der Kapazitatsentwicklung werden die
Schulungsangebote gestrafft, unter anderem durch die Konsolidierung von Kursen, die Uber
das Turiner Zentrum angeboten werden, damit die Ressourcen verstarkt fur Mal3nahmen ein-
gesetzt werden kdnnen, mit denen eine gréfR3ere Wirkung und eine bessere Erfullung des Man-
dats gewahrleistet werden kdnnen. ' Diese Rationalisierungsvorschlage zielen darauf ab, das
Portfolio des Amtes im Bereich Wissens- und Kapazitatsentwicklung zu straffen, um die Quali-
tat und die Relevanz gegenuber der Quantitat zu priorisieren und die Rolle der IAO als Kom-

9 Das Amt wird seinen Aktivitaten eine neue Ausrichtung geben, indem es die Beschaftigung und die Lebensgrundlagen im
landlichen Raum systematischer in seine Arbeiten zum Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft einbezieht.
Damit wird der Tatsache Rechnung getragen, dass die meisten Arbeitnehmer in landlichen Gebieten, darunter auch Klein-
bauern, unter informellen Bedingungen arbeiten und dass die gro3te Wirkung durch integrierte Formalisierungsstrategien
erzielt werden kann, die Beschaftigung, Unternehmen, Sozialschutz und Arbeitnehmerrechte umfassen. Die Arbeitim Zusam-
menhang mit der Lohnarbeit in der Landwirtschaft, einschlieBlich der Plantagenarbeiter, wird weiterhin durch sektorspezifi-
sche Ansatze mit einem starker fokussierten Anwendungsbereich und einer optimierten Umsetzung erfolgen.

19 GB.356/INS/8.
" Der regionale Folgemechanismus der MNU-Erkldrung umfasst die Erstellung regionaler Berichte Uber die Férderung und

Anwendung der Erklarung auf der Grundlage von Beitragen der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen, die dann als Grundlage fir
eine strukturierte Dialogplattform in einem Vierjahreszyklus in Sondersitzungen auf den Regionaltagungen der IAO dienen.
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petenzzentrum sowie ihren Einfluss zu starken, da eine UbermaRige Verbreitung von Produk-
ten die strategische Wirkung und Sichtbarkeit eher verringern als verbessern kann.

In Anhang I werden die Begrindungen, Vorteile sowie Kosten und Abwagungen im Zusam-
menhang mit den oben dargelegten Vorschlagen dargelegt. Es ist wichtig hervorzuheben, dass
die wirksame Umsetzung der Vorschlage, die Auswirkungen auf das Personal haben, gegebe-
nenfalls Beratungen oder Verhandlungen mit der Personalvertretung erfordert und in voller
Ubereinstimmung mit der Personalordnung und anderen einschldgigen Regeln behandelt
wird. Ein Teil derim Rahmen dieser Vorschlage ermittelten Einsparungen sollte nicht als Netto-
einsparung betrachtet werden, da die durch die Beendigung bestimmter Aktivitaten frei wer-
denden Personalarbeitsmonate anderen vorrangigen Aufgaben zugewiesen wurden.

Im Rahmen des Reformprozesses wird das Amt eine Reihe von Aktivitdten betreffend Funktio-
nen in den Bereichen Verwaltung, Informationstechnologie, Personalfihrung, Steuerung,
Raumlichkeiten und operative Unterstitzung zurtickfahren oder einstellen, um die Effizienz zu
steigern und Kosten zu senken. Diese MalRinahmen werden die Vereinfachung und Standardi-
sierung von Arbeitsabldufen, das Ersetzen manueller Prozesse durch Automatisierung und
Digitalisierung, die Beendigung ausgewahlter interner Entwicklungen zugunsten von kosten-
effizienteren Leistungserbringungsmodellen sowie die Straffung von Beschaffungs-, Doku-
mentenerstellungs- und Veréffentlichungspraktiken umfassen. Das Amt wird zudem die Schu-
lungs- und PersonalentwicklungsmalRnahmen verringern und sie starker auf die vorrangigen
Bedurfnisse im Zusammenhang mit der Erfillung des Mandats und mit der organisatorischen
Reform ausrichten, ausgewahlte Unterstitzungsfunktionen zwischen der Zentrale und den
Regionen neu ausbalancieren, die Kosten fir Verdolmetschung, Druck und Raumlichkeiten
senken sowie den Umfang und die Komplexitat der offiziellen Dokumentenerstellung begren-
zen, ohne jedoch die Kontinuitat und Qualitat der Kernleistungen zu vernachlassigen.

» Fortschritte im Reformprozess

38.

39.

40.

Dieser Abschnitt enthalt aktuelle Informationen tber die Fortschritte bei der Umsetzung der
in GB.355/INS/7 vorgestellten Reformmalnahmen, beschreibt die wichtigsten bislang unter-
nommenen Schritte sowie einige der fur den verbleibenden Teil der Zweijahresperiode
geplanten MalBhahmen.

Nach der Erérterung im Verwaltungsrat im November 2025 setzte das Amt einen Lenkungs-
ausschuss ein, der strategische Leitvorgaben erteilen und die Fortschritte bei der Umsetzung
der IAO-Reform Uberwachen soll. Zudem wurde ein Verédnderungsmanagementteam eingerich-
tet, das wahrend des Ubergangsprozesses Orientierung und Unterstiitzung leisten soll, mit
dem Ziel, die Einbeziehung des Personals und die operative Kontinuitdt sicherzustellen.
Anhang II enthélt einen Uberblick Uber die Architektur der IAO-Reform.

Das Amt und die Personalvertretung arbeiten daran, den anwendbaren Rahmen fur die
Gewahrleistung eines sinnvollen und wirksamen sozialen Dialogs zu definieren. Alle Angele-
genheiten, die Auswirkungen auf die Beschaftigungsbedingungen des Personals haben, unter-
liegen Verhandlungen mit der Personalvertretung. Der fortlaufende soziale Dialog soll zum
einen dazu beitragen, sicherzustellen, dass die ReformmalRnahmen fair, gerecht und verhalt-
nismalig sind und in transparenter, verantwortungsvoller und nachhaltiger Weise umgesetzt
werden. Zum anderen soll dadurch gewahrleistet werden, dass der Erhalt von Personal Priori-
tat hat, dass die Bediensteten in dieser Phase des erheblichen Wandels einbezogen werden,
und dass Vertrauen, institutioneller Zusammenhalt und die langfristige Widerstandsfahigkeit
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41.

42,

der Organisation gestarkt werden, um Fachwissen aufrechtzuerhalten und eine zukunftswei-
sende fachliche Fihrungskompetenz zu bewahren. Eine Beendigung von Arbeitsvertragen
wird lediglich als letzte Méglichkeit in Betracht gezogen.

Das Amt bekraftigt sein Engagement, seine Fursorgepflicht gegentber dem Personal wahrzu-
nehmen, mit besonderem Augenmerk auf der psychischen Gesundheit und dem Wohlbefin-
den, insbesondere angesichts der Anforderungen und Unsicherheiten, die mit den organisato-
rischen Veranderungen verbunden sind. Kontinuierliche und strukturierte Beratungen mitden
Bediensteten sind ein Grundprinzip des Reformprozesses und entscheidend fir seinen Erfolg.
Das Amt hat im Intranet einen eigenen Bereich eingerichtet, um das gesamte Personal Uber
die Fortschritte zu informieren und sein Engagement im Reformprozess zu beférdern.

Das Amt wird die Umsetzung und die Auswirkungen der Reform uUberwachen und dem
Verwaltungsrat regelmaRig darutber Bericht erstatten. Die Fortschritte werden anhand einer
Reihe von festgelegten zentralen Leistungsindikatoren und eines speziellen Risikoregisters
beurteilt, um neu auftretende Risiken zu ermitteln, zu bewerten und abzumildern. Die Indika-
toren werden unter anderem die Hohe der tatsachlich erzielten Einsparungen im Vergleich zu
den Zielvorgaben, die Durchfihrungsquote in Bezug auf den ordentlichen Haushalt sowie die
Zahl der optimierten Prozesse, Produkte und Dienstleistungen umfassen. Das Risikoregister
wird systematisch die mit der Reform verbundenen operativen, finanziellen und Reputations-
risiken erfassen, einschlieRlich Risiken im Zusammenhang mit dem Verlust von Fachwissen,
reduzierter Kapazitat und Verzégerungen bei der Umsetzung, und bei Bedarf rechtzeitig zu
Korrekturmalinahmen beitragen.

Umstrukturierung des Amtes

43.

44.

Das Amt hat die Umstrukturierung auf der Grundlage der in der Vorlage GB.355/INS/7
dargelegten Uberarbeiteten Amtsstruktur eingeleitet. Die Fuhrungskrafte haben aktiv zu den
Diskussionen Uber die Umstrukturierung und die Neuausrichtung von Prioritaten beigetragen
und nehmen an Arbeitsgruppen teil, die fir die verschiedenen Arbeitspakete zustandig sind,
um die Kohdrenz zwischen institutionellen Regelungen, Programmprioritdten und der Res-
sourcenzuweisung sicherzustellen. Die neue, rationalisierte Struktur des leitenden Manage-
ments soll ab Marz 2026 bestehen. '? Die Reform der Hauptabteilungsstruktur Gber alle Grund-
satzressorts hinweg soll im Lauf des Jahres 2026 abgeschlossen werden, wobei auch die Uber-
prufung der vorrangigen Aktionsprogramme bertcksichtigt wird, die im Programm und Haus-
halt 2024-25 eingefthrt wurden. Die Umsetzung erfolgt nach Beratung mit den betroffenen
Bediensteten und der Personalvertretung gemalR der Praxis des Amtes (Leitlinien des Gemein-
samen Verhandlungsausschusses zur Bewaltigung von Veranderungs- und Umstrukturie-
rungsprozessen). Dieses gemeinsame Engagement soll einen geordneten Ubergang unter-
stutzen und die Kontinuitat der Leistungserbringung wahrend des gesamten Reformprozesses
sicherstellen.

Hinsichtlich der Verlagerung von Stellen wird daran erinnert, dass die Vorschlage hierzu Fol-
gendes umfassen: a) die Verlagerung ausgewahlter Fachspezialistenstellen aus der Zentrale
zur Starkung regionaler Kapazitaten; b) die Verlagerung von bestimmten an Projekten der Ent-
wicklungszusammenarbeit beteiligten Bediensteten aus der Zentrale in die Regionen; c) die
Verlagerung des Regionalburos fur Europa und Zentralasien sowie des Regionalbtiros fur die

'2 Die vorgeschlagene Ubergeordnete Organisationsstruktur wurde in Anhang III der Vorlage GB.355/INS/7 dargelegt. Die
detaillierte Zusammensetzung, einschlieBlich der Bezeichnung und Struktur der Hauptabteilungen, wird voraussichtlich bis
zum Sommer 2026 fertiggestellt.
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45.

46.

arabischen Staaten an alternative Standorte; d) die Verlagerung von Unterstitzungsdiensten
in ein globales Dienstleistungszentrum; und e) die teilweise Verlagerung von Organisations-
einheiten in andere Stadte als Genf. Mehrere Mitgliedstaaten bekundeten Interesse daran,
Personal und Dienste der IAO aufzunehmen (Anhang III).

Option e) wurde als moégliche MaBnahme zur Kostensenkung gepruft. Jedoch ist diese Mal3-
nahme das Element der Reform, bei dem die Auffassungen der Mitglieder des Verwaltungsrats
am weitesten auseinander lagen. Darlber hinaus wirden potenzielle Verlagerungen aus den
zentralen Diensten sowie jene im Zusammenhang mit der Starkung von Fachkapazitaten in
den Regionen bereits erhebliche Anforderungen an die Fihrungskompetenz, das Verande-
rungsmanagement und die Fursorgepflicht stellen. Durch die Annahme eines schrittweisen
Ansatzes lasst sich vermeiden, dass Risiken fiur die operative Kontinuitat mit Risiken fur das
Wohlbefinden der Bediensteten einhergehen. Folglich schlagt das Amt vor, die teilweise Verla-
gerung von Organisationseinheiten, wie in Absatz 44 e) oben beschrieben, vorerst zurtckzu-
stellen. Dies wird unter Berlcksichtigung der ersten durch die Reform erzielten Ergebnisse,
der Entwicklungen der Finanzlage und weiterer Leitvorgaben des Verwaltungsrats erneut
bewertet.

Eine mogliche erneute Bewertung dieser MaBnahme wiirde jedoch nicht in Frage stellen, dass
der Hauptsitz der IAO in Genf verbleibt, wo weiterhin die notwendige normative, fachliche und
grundsatzpolitische Expertise der Organisation angesiedelt sein wird, im Einklang mit dem
vom Verwaltungsrat im November 2025 gefassten Beschluss.

Starkung der Kapazitaten in den Regionen

47.

48.

Die Starkung der Fachkapazitaten in den Regionen bei gleichzeitiger Wahrung des erforderli-
chen Fachwissens in der Zentrale bildet eine wichtige Saule des IAO-Reformprozesses. Zu
diesem Zweck wurde eine spezielle Arbeitsgruppe eingesetzt, die strategische Orientierung
und fachliche Koordinierung, einschlieBlich der Bewertung und Validierung des Bedarfs an
regionalen Fachkapazitaten, wie in der Vorlage GB.355/INS/7 dargelegt, gewahrleistet, und
zwar in enger Abstimmung mit den Fachabteilungen in der Zentrale und unter Berucksichti-
gung der vereinbarten Bereiche, die einer Neuausrichtung von Prioritaten unterliegen, sowie
der Mobilitatspolitik und einer umfassenderen Uberpriifung der AuRendienststrukturen,
Arbeitsmodalitdten und Personalregelungen, um sicherzustellen, dass die Leistungserbrin-
gung auf regionaler und Landesebene koharent, reaktionsfahig und finanziell tragfahig ist.
Der Zeitpunkt fur die Verlagerung von Fachspezialisten aus der Zentrale in die Regionen wird
von der Durchfihrung der einschlagigen Beratungen abhangen und erfolgt nicht ohne die
erforderlichen Verhandlungen mit der Personalvertretung. Verlagerungen werden der
Bedeutung der Wahrung eines ausgewogenen Geschlechterverhaltnisses sowie der geografi-
schen und generationenbezogenen Vielfalt Rechnung tragen. Durch die Zusammenfihrung
angemessener Fachkompetenzen auf regionaler und nationaler Ebene wird das Amt zeitlich
verbesserte und kontextspezifische Politikberatung sowie fachliche Unterstutzung auf kosten-
wirksamere und effizientere Weise leisten - abgestimmt auf die Arbeit der Fachabteilungen in
der Zentrale - und die Einbeziehung der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen auf AuRBendienst-
ebene erleichtern.

Die Arbeitsgruppe wird eine Uberpriifung regionaler Strukturen und Funktionen vornehmen,
um den Spielraum fur die Konsolidierung, SchlieBung oder Umstrukturierung von Aul3en-
dienststellen zu bestimmen, etwa an Dienstorten, an denen zwei organisatorische Einheiten
bestehen (beispielsweise ein Regionalblro und ein Landesburo). Dabei werden die Fortschritte
im Rahmen des Arbeitspakets 6 der UN80-Initiative, , Regionaler Neustart: Integrierte regionale
Unterstiitzung fiir eine stdrkere Leistungserbringung”, bertcksichtigt, das darauf abzielt, die
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49.

50.

regionale Prasenz und Kapazitat des UN-Systems zu bundeln und zu integrieren, um eine
starkere bereichstbergreifende Leistungserbringung zu ermdglichen. Die Arbeitsgruppe wird
2026 konkrete Vorschlage auf der Grundlage von transparenten Kriterien ausarbeiten, ein-
schlieBlich einer Kosten-Nutzen-Analyse. Zudem wird sie die mégliche Ernennung nationaler
Koordinatoren in ausgewahlten Landern prifen, unter Berucksichtigung von nationalen und
regionalen Besonderheiten sowie der Verfugbarkeit von Ressourcen oder méglicher Beitrage
von Gastgebermitgliedstaaten. Ferner wird die Arbeitsgruppe Anpassungen der Arbeits-
weisen, des Unterstltzungsbedarfs, der Berichtslinien und der Leistungsmanagementrahmen
untersuchen, um die Zusammenarbeit zwischen dem in der Zentrale und dem im AulRendienst
tatigen Fachpersonal zu starken. Diese Arbeiten werden 2026 schrittweise durchgefthrt. MaRR-
nahmen, die Auswirkungen auf das Personal haben, unterliegen den bestehenden Steue-
rungs- und Genehmigungsverfahren in Ubereinstimmung mit der Personalordnung, ein-
schlieBBlich - soweit erforderlich - Beratungen oder Verhandlungen mit der Personalvertre-
tung.

Im Rahmen der breiter angelegten Uberpriifung der AuRendienststrukturen und -funktionen
wurde mit den Vorarbeiten im Hinblick auf eine mdgliche Verlagerung des Regionalburos fur
die arabischen Staaten und des Regionalbtros fur Europa und Zentralasien begonnen, die
unter anderem eine Bewertung der fachlichen, operativen, rechtlichen und finanziellen Aus-
wirkungen beinhalten, auch betreffend Leistungserbringung, Steuerungsmechanismen, Per-
sonalfragen und Kosteneffizienz. Bei der Analyse werden auch mégliche wiederkehrende Bei-
trage der Gastgeberlander zur Deckung der operativen und programmatischen Kosten
berlcksichtigt.

Parallel dazu werden die Arbeiten zur Sicherstellung der finanziellen Tragfahigkeit der IAO-
Buros in Westeuropa, Japan und moglichen anderen Gastgeberlandern fortgesetzt. Zwei euro-
paische Lander haben ihre Bereitschaft bestatigt, die vollstandigen Kosten des Buros zu Uber-
nehmen. Gesprache mit weiteren Gastgeberlandern von IAO-Buros werden fortgefiuhrt, um
eine hohere Kostendeckung fir blirobezogene Ausgaben zu erreichen und gegebenenfalls
Vereinbarungen mit den Gastgeberlandern zu Uberarbeiten. Diese Arbeiten werden in enger
Abstimmung mit den betroffenen Regierungen weiterverfolgt.

Strategische Planung, Unterstitzungsdienste und Infrastruktur des Amtes

51.

52.

In Ubereinstimmung mit den in GB.355/INS/7 dargelegten Leitvorgaben richtete das Amt eine
Arbeitsgruppe ein, um die weitere Starkung der strategischen Planung und der ergebnisorien-
tierten Steuerung zu unterstutzen. Seine Arbeit wird zur Festlegung der grundsatzpolitischen
Ergebnisvorgaben fir das Programm und den Haushalt 2028-29 beitragen und die Leitvor-
gaben des Verwaltungsrats zur Neuausrichtung von Prioritaten bertcksichtigen. Der Schwer-
punkt wird auf der Starkung der Koharenz zwischen Planung, Uberwachung und Berichterstat-
tung, der Ermittlung von Synergien sowie der Verringerung von Doppelungen und des
Berichtsaufwands liegen, wobei gleichzeitig sicherzustellen ist, dass die Informationen Uber
Ergebnisse nach wie vor relevant, fundiert und im Hinblick auf die Beschlussfassung durch den
Verwaltungsrat angemessen sind. Durch diese Arbeiten wird die Arbeitsgruppe den regularen
Planungszyklus der IAO unterstutzen und zu einer effizienteren und wirksameren Programm-
steuerung beitragen.

Eine Arbeitsgruppe zum globalen Dienstleistungszentrum (Global Service Centre - GSC) wurde
damit beauftragt, Vorschlage fur die mégliche Einrichtung eines (oder mehrerer) GSC zu pru-
fen und vorzulegen, das (die) fir die Erbringung transaktionaler, administrativer und unter-
stutzender Dienstleistungen in einem koharenten globalen Modell verantwortlich ware(n) und
das Amt bei der Anpassung seiner Struktur wirksam unterstitzen kénnte(n). Das GSC stellt
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54.

55.

56.

eine wichtige strukturelle Option dar, um im Einklang mit Ansatzen, die im gesamten UN-
System in Erwdgung gezogen werden, Effizienzgewinne und Skaleneffekte zu erzielen. Die
Arbeitsgruppe hat einen detaillierten Arbeitsauftrag, und sie hat bereits einen Arbeitsplan fur
2026-27 erstellt, beginnend mit einer umfassenden Analyse der Einrichtung eines GSC und
einem Umsetzungsplan, der unter anderem den Umfang der GSC-Funktionen, die Umset-
zungsphasen, die Auswirkungen auf interne Umstrukturierungen, die Interaktion mit der
UNB8O-Initiative, mogliche Optionen des Gastgeberlandes sowie etwaige Verlagerungsaspekte
umfasst.

Die Festlegung der GSC-Funktionen wird sowohl auf der Ermittlung bereits zentralisierter
Prozesse als auch auf der Bewertung weiterer Prozesse mit hohem Zentralisierungspotenzial
beruhen, mit einer gestuften Umsetzung im Hinblick auf die Minderung operativer Risiken und
die Sicherstellung der Kontinuitat der Dienstleistungen. Die Arbeitsgruppe wird die Rolle von
Verwaltungsunterstitzungseinheiten im gesamten Amt in allen Grundsatzressorts der
Zentrale sowie in den Regionalblros und Landesamtern, die mogliche Verlagerung von
Backoffice-Funktionen aus der Zentrale sowie die Konvergenz transaktionaler Dienstleistun-
gen in Bereichen wie Personalwesen, Beschaffung, Finanzen, Logistik, ausgewahlten Funktio-
nen der Programmunterstitzung, Qualitatsprufungen und administrativer Unterstitzung fur
Projekte der Entwicklungszusammenarbeit sowie Informationstechnologie prifen.

Angesichts seiner organisationsweiten Auswirkungen und seiner Bedeutung in Bezug auf die
Struktur und die Prozesse von Projekten der Entwicklungszusammenarbeit, AuBendienst-
stellen und Regionalburos, einschlielich der damit verbundenen Personalvorkehrungen, wird
ein GSC in enger Abstimmung mit anderen Arbeitspaketen und auf Grundlage der anwend-
baren Verfahren fir Beratungen und Verhandlungen, darunter auch mit der Personalvertre-
tung, entwickelt werden.

Ende Januar 2026 schloss das Amt ein Projekt zur Umgestaltung der Raumnutzung ab, das
darauf abzielt, die Nutzung des Gebaudes der Zentrale in Genf zu optimieren. Nach Verhand-
lungen mit der Personalvertretung wurde die Politik fur die Blrozuteilung tberarbeitet, um
die Raumzuteilungsquote anzupassen. Diese Anpassungen wurden innerhalb der bestehen-
den Personalstruktur in der Zentrale umgesetzt und fihrten zu einer effizienteren Nutzung
der Radumlichkeiten. Zwei zusatzliche Stockwerke des Gebdudes sind nun gerdumt. Die mit
diesen ungenutzten Bereichen verbundenen operativen Kosten, etwa fur Reinigung und
Instandhaltung, werden entsprechend reduziert. Die erwarteten Einnahmen aus der Vermie-
tung von zwei vollstandigen Stockwerken werden auf maximal 2,7 Millionen US-Dollar pro Jahr
geschatzt.

Parallel dazu hat das Amt die Gesprache mit mehreren Organisationen innerhalb des UN-Sys-
tems Uber eine mogliche gemeinsame Nutzung von Raumlichkeiten fortgefuhrt. In diesem
Zusammenhang besuchten Vertreter der Organisation der Vereinten Nationen fur Bildung,
Wissenschaft und Kultur (UNESCO), des Amtes des Hohen Flichtlingskommissars der Verein-
ten Nationen (UNHCR) und des Internationalen Handelszentrums (ITC) die Raumlichkeiten der
IAO, um die verfugbaren Raumlichkeiten zu bewerten. Diese Austausche haben einen sondie-
renden Charakter, und die Organisationen haben ihr Interesse an der Méglichkeit bekundet,
sich der IAO in ihrer Zentrale anzuschlieRen, vorbehaltlich der Beratungen und Beschlisse
ihrer jeweiligen Leitungsorgane.
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» Auswirkungen der Reform auf den ordentlichen Haushalt
2026-27 und daruber hinaus

57.

58.

59.

60.

In Ubereinstimmung mit den in der Vorlage GB.355/INS/7 dargestellten Optionen und unter
Berucksichtigung der Finanzlage sowie der Fortschritte bei der Umsetzung der Reform enthalt
dieser Abschnitt eine Zusammenfassung der Optionen zur Erzielung von Einsparungen, die im
Zeitraum 2026-27 beginnen und in der darauffolgenden Zweijahresperiode fortgefuhrt wer-
den sollen, was zu einer Verringerung des ordentlichen Haushalts um rund 12,5 Prozent (ent-
spricht ca. 116,3 Millionen US-Dollar) in konstanten US-Dollar im Zeitraum 2028-29 flhren
wurde. Diese MalRnahmen sind in Anhang IV naher ausgefihrt.

Insgesamt wirden die Neuausrichtung von Prioritdten und die Umstrukturierung des Amtes
zu Einsparungen in Héhe von 37,3 Millionen US-Dollar im Zeitraum 2026-27 (4 Prozent des
Haushalts) und 49,0 Millionen US-Dollar im Zeitraum 2028-29 fuhren. Diese Einsparungen wur-
den in erster Linie durch die Streichung von rund 120 Stellen (administrative Stellen, Stellen im
Hoheren Dienst und Fuhrungspositionen) Uber zwei Zweijahresperioden hinweg erzielt,
erleichtert durch den 2025 umgesetzten Prozess einvernehmlicher Beendigungen des
Beschaftigungsverhaltnisses und durch natirliche Fluktuation sowie durch die laufende
Umstrukturierung der Abteilungen. '* Die Neuausrichtung von Prioritdten wirde zudem zu
einer Straffung bei der Bereitstellung globaler Produkte, der Durchfiihrung von Tagungen und
der fachlichen Hilfe fihren und Einsparungen bei den Nicht-Personalkosten ermdglichen.

Die Uberpriifung des Leistungserbringungsmodells der IAO fiir die Regionen, das darauf
abzielt, die Kapazitat zur Bereitstellung hochwertiger fachlicher Dienstleistungen fur die Mit-
gliedsgruppen zu starken, wird voraussichtlich kurz- und mittelfristig zu zusatzlichen Effizienz-
gewinnen fuhren. Kurzfristig werden Einsparungen in Hohe von rund 4,7 Millionen US-Dollar
(0,5 Prozent des Haushalts 2026-27) erwartet, vor allem dank der Beitrage von Gastgebermit-
gliedstaaten zur Finanzierung von IAO-BUros, insbesondere in Westeuropa, sowie der Verlage-
rung von zwei Regionalburos. Mittelfristig (2026-29) wird mit Nettoeinsparungen in Héhe von
9,0 Millionen US-Dollar gerechnet, insbesondere infolge der Verlagerung von Personal in die
Regionen. Weitere Einsparungen, deren Umfang noch zu bestimmen ist, werden durch die
Umsetzung eines effizienteren Leistungserbringungsmodells und eine mdgliche Umstruktu-
rierung von Aul3endienststellen erzielt, im Einklang mit dem regionalen Neustart gemal3 der
UNB8O-Initiative.

Die Arbeiten in Bezug auf die Bereiche Planung, Verwaltung und Unterstitzung werden
voraussichtlich zu Einsparungen in Héhe von rund 13,2 Millionen US-Dollar im Zeitraum 2026-27
(1,4 Prozent des Haushalts) und 30,4 Millionen US-Dollar bis Ende 2029 fuhren, insbesondere
dank verbesserter Arbeitsablaufe und Prozesse im Zusammenhang mit Veréffentlichungen,
Berichten und dem Management von Tagungen sowie durch die Streichung von Stellen im
Allgemeinen Dienst, erleichtert durch einvernehmliche Beendigungen von Beschaftigungsver-
haltnissen und durch naturliche Fluktuation. Die Einrichtung eines globalen Dienstleistungs-

'3 Entscheidungen Uber die Streichung, Herabstufung, Neuprofilierung oder Beibehaltung von Stellen, die aufgrund von
einvernehmlichen Beendigungen der Beschaftigungsverhaltnisse oder durch natirliche Fluktuation frei werden, beruhen auf
thematischen und geografischen Prioritaten sowie auf den operativen Anforderungen des Programms und Haushalts. Dies
ermoglicht eine kontrollierte Neuausrichtung der Kapazitaten im Lauf der Zeit und stellt sicher, dass die Zusammensetzung
des Personals trotz der durch reduzierte Ressourcen auferlegten Einschrankungen weiterhin den Prioritaten der Organi-
sation entspricht.
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61.

62.

63.

64.

zentraum wurde ab 2028-29 zu erheblichen Einsparungen fihren (rund 12 Millionen US-Dollar
pro Zweijahresperiode).

Um in dem derzeitigen von Unsicherheit gepragten Umfeld eine umsichtige Bewirtschaftung
der Mittel des ordentlichen Haushalts sicherzustellen, erachtet es das Amt als notwendig, wei-
tere zusatzliche MalRnahmen vorzuschlagen, die Einsparungen in Héhe von rund 27,9 Millio-
nen US-Dollar pro Zweijahresperiode (3,0 Prozent des Haushalts) ermdéglichen kénnten, darun-
ter:

e eine Kurzung der ordentlichen Haushaltsmittel fir technische Zusammenarbeit (HMTZ) fur
Aktivitaten im AuRRendienst und in der Zentrale (insgesamt 30 Prozent-Kiirzung insgesamt);

e eine Klrzung (um 20 bis 30 Prozent) der nicht personalbezogenen Zuweisungen aus dem
ordentlichen Haushalt fiir operative Ausgaben, Zuschusse, Stipendien und Tagungen sowie
far Mittel fur auRBerordentliche Kurzzeitvertrdge und Tagesvertrage;

e eine Verringerung der Rickstellung fur auBerordentliche Posten, wodurch méglicherweise
die Umsetzung von IT-Verbesserungsprojekten verzégert oder deren Umfang verringert
wird;

e eine Halbierung des Fonds fir Personalentwicklung mit Fokus auf der Starkung der Kapazi-
taten des Amtes fur die Umschulung und Héherqualifizierung seines Personals Bedienste-
ten in einer Zeit des Wandels und des Ubergangs, vorbehaltlich der Beratungen mit dem
Gemeinsamen Ausbildungsrat.

Die oben beschriebenen Mallnahmen andern nichts an der Struktur, dem strategischen
Rahmen oder den vereinbarten Prioritaten des Programms und Haushalts fir 2026-27, wie sie
vom Verwaltungsrat und der Internationalen Arbeitskonferenz genehmigt wurden. Die Ergeb-
nisvorgaben, zu erbringenden Leistungen, Indikatoren und grundsatzpolitischen Ausrichtun-
gen fur die Zweijahresperiode bleiben unverandert. Die Kirzung der Mittel aus dem ordentli-
chen Haushalt wird sich jedoch auf den Umfang und die Tiefe der Leistungserbringung auswir-
ken, einschlieBlich der geografischen Abdeckung von Aktivitaten und der Anzahl der Ziele,
deren Verwirklichung innerhalb der Zweijahresperiode realistisch ist. Sofern die Liquiditats-
situation dies zulasst und Effizienzgewinne aus den Reformmalinahmen wie erwartet erzielt
werden, wird das Amt eine Neuzuweisung von verfuigbaren Ressourcen im Einklang mit den
im genehmigten Programm und Haushalt festgelegten Prioritaten prufen.

Die Ausarbeitung des Programms und Haushalts fur 2028-29 wird gemal3 dem festgelegten
Verfahren erfolgen, wobei auf der 358. Tagung des Verwaltungsrats (November 2026) eine
Analyse der Vorschau und auf der 359. Tagung (Marz 2027) eine Prufung der Vorschlage des
Generaldirektors zur Billigung und Ubermittlung an die Internationale Arbeitskonferenz vor-
gesehen sind. Die Hohe des ordentlichen Haushalts ftur 2028-29 wird vom Verwaltungsrat auf
dieser Tagung beschlossen.

Wie in Absatz 8 ausgefuhrt, enthalt die Vorlage GB.356/PFA/4 NotfallmalRnahmen bei Einnah-
meausfallen, die die Billigung drastischerer MalRnahmen im Zeitraum 2026-27 erforderlich
machen wuirden.
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» Beschlussentwurf

65.

Der Verwaltungsrat hat

a)

b)

<)

d)

erneut seine Besorgnis Uber die finanziellen und haushaltsbezogenen Herausforde-
rungen, mit denen die Organisation konfrontiert ist, zum Ausdruck gebracht;

die strategische Vision fiir die IAO gebilligt und den Generaldirektor ersucht, seine
Leitvorgaben im Reformprozess zu bericksichtigen;

die Vorschlage fiir eine Neuausrichtung von Prioritaten und andere MaBnahmen zur
Steigerung der Effizienz im Zeitraum 2026-29 gebilligt und den Generaldirektor
ersucht, sicherzustellen, dass alle erzielten Einsparungen umsichtig bewirtschaftet
und strikt nach den im genehmigten Programm und Haushalt festgelegten Priorita-
ten verwendet werden;

den Generaldirektor ersucht, der 358. Tagung des Verwaltungsrats (November 2026)
aktuelle Informationen liber die Umsetzung des Reformprozesses vorzulegen.

CAORCATRCORC)



» GB.356/INS/7

» Anhang |

23

Vorschlage fir die Neuausrichtung von Prioritaten

» Thematische und operative Bereiche

1. Neuausrichtung von MaBnahmen der IAO in humanitaren und fragilen Kontexten

Begriindung

Nutzen und
Einsparungen

Kosten und
Zielkonflikte

In Krisen-, Fragilitats- und Konfliktsituationen wird die IAO im Einklang mit der Empfeh-
lung (Nr. 205) betreffend Beschaftigung und menschenwtrdige Arbeit fir Frieden und
Resilienz, 2017, weiterhin eine besondere, mandatsbasierte Rolle wahrnehmen. Diese
Rolle konzentriert sich in erster Linie auf die Pravention, die Erholung und den Wieder-
aufbau, mit Schwerpunkt auf der Analyse der Auswirkungen der Krise auf produktive
Beschaftigung und menschenwiirdige Arbeit, die Wiederherstellung und Starkung von
Arbeitsmarkt- und Sozialschutzinstitutionen, die Unterstiitzung des sozialen Dialogs, die
Bereitstellung von normativer und grundsatzpolitischer Beratung sowie die Férderung
von nachhaltiger Beschaftigung und menschenwdirdiger Arbeit als Grundlage fur Frieden,
Resilienz und langfristige Erholung. Humanitare Hilfe und unmittelbare Notfallmaf3nah-
men, einschlieBlich der direkten Bereitstellung von Geld- oder Sachtransfers an von
Krisen betroffene Bevolkerungsgruppen und Fluchtlinge, fallen in den Aufgabenbereich
und die komparativen Vorteile anderer UN-Einrichtungen und humanitarer Akteure und
sollen deshalb von der IAO eingestellt werden. Dementsprechend wird sie sich darauf
beschranken, Gastgeberlander und Mitgliedsgruppen durch auf Rechte gegriindete,
beschaftigungsorientierte und institutionenbildende MaRnahmen zu unterstitzen, die
den Zugang zu menschenwdurdiger Arbeit fir betroffene Bevolkerungsgruppen, Fliicht-
linge und Aufnahmegemeinschaften erleichtern, einschlieRlich der Starkung nationaler
Sozialschutzsysteme, um so den Ubergang von humanitéren HilfsmaRnahmen zu Ent-
wicklung und Wiederaufbau zu férdern. Bei Naturkatastrophen beschrankt sich das Enga-
gement der IAO auf inr Mandat, namentlich auf die Férderung eines gerechten Uber-
gangs und von Ergebnissen in Bezug auf menschenwirdige Arbeit. Es erstreckt sich nicht
auf Themen wie Umweltmanagement, Katastrophenvorsorge oder anpassungsorien-
tierte Dienstleistungserbringung. In finanziellen und wirtschaftlichen Krisen wird die IAO
den Fokus auf die arbeitsmarktbezogenen Auswirkungen solcher Umwalzungen legen.

Dieser Arbeitsbereich ist Teil der zu erbringenden Leistung 9.5 des Programms und Haus-
halts fir 2026-27.

Durch die Fokussierung auf die Erholung, den Wiederaufbau, den arbeitsmarktbezoge-
nen Aufbau von Institutionen und einen gerechten Ubergang wird die IAO im Einklang
mit der Empfehlung Nr. 205 auf Rechte gegriuindete und beschéftigungsorientierte
Ergebnisse liefern, die zu Frieden und Resilienz beitragen. Dieser Ansatz verbessert die
Koharenz innerhalb des UN-Systems, indem Doppelungen mit humanitaren und Umwelt-
akteuren vermieden werden, unterstitzt einen effizienteren Ressourceneinsatz und
starkt die normative Rolle, das dreigliedrige Engagement und den politischen Einfluss der
Organisation in komplexen Krisenkontexten.

Potenzielle Einsparungen im Zeitraum 2026-27:

e 0,8 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt und bei den Programmunterstit-
zungsertragen (Senkung der Mittel fur Durchfuhrungsvereinbarungen und Zuschtisse)

Die begrenzte Beteiligung an unmittelbaren humanitaren Hilfsmalinahmen und direkter
Dienstleistungserbringung bedeutet einen geringeren Zugang zu kurzfristigen Finanzie-
rungsmechanismen, die vorrangig der Soforthilfe, einschlieBlich fur Flichtlinge, oder
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Anpassungsmalnahmen, dienen. Dies kdnnte auRerdem zu geringerer institutioneller
Sichtbarkeit in der akuten Phase von Krisen und in umweltpolitischen Debatten fuhren
und die Ausweitung von Aktivitaten in Krisen- und Vertreibungssituationen verlangsa-
men, was sich auf die Unterstltzung der Mitgliedsgruppen in diesen Kontexten auswir
ken kénnte. Zudem koénnte dies einen Rickgang der Sondermittel und eine entspre-
chende Verringerung der Programmunterstiitzungseinnahmen nach sich ziehen.

2. Strategische Neuausrichtung des beschéaftigungsintensiven Investitionsprogramms

Begriindung

Nutzen und
Einsparungen

Das beschaftigungsintensive Investitionsprogramm (EIIP) ist seit Langem ein zentrales
Instrument der IAO zur Férderung von menschenwurdiger Arbeit durch 6ffentliche
Investitionen sowohl in Entwicklungs- als auch in Krisenerholungssituationen. Vor dem
Hintergrund neuer finanzieller Zwange wird das EIIP strategisch neu ausgerichtet, um
seine vorgelagerte, grundsatzpolitische und institutionelle Rolle beim Kapazitatsaufbau
im Einklang mit dem Mandat und dem komparativen Vorteil der Organisation zu starken.
Die Neuausrichtung baut auf der nachweislichen Wirkung des EIIP auf der Makro- und
der Meso-Ebene auf, darunter die Beratung zur Integration von Beschaftigungs- und
Arbeitsnormen in 6ffentliche Investitionen sowie fiskalische und sektorspezifische Strate-
gien, die Unterstitzung bei der Dezentralisierung, Ausgestaltung und Starkung nationa-
ler 6ffentlicher Beschaftigungsprogramme sowie der Kapazitatsaufbau bei nationalen
und subnationalen Institutionen, Sozialpartnern und Entwicklungspartnern. In diesem
Zusammenhang wird die IAO ihr direktes Engagement bei der Durchfiihrung von Projek-
ten auf Mikroebene auf Lander beschranken, in denen eine solche Beteiligung am drin-
gendsten notwendig oder aufgrund des institutionellen Kontexts gerechtfertigt ist. Da
andere UN-Einrichtungen, staatliche Institutionen und der Privatsektor mdglicherweise
besser aufgestellt sind, um eine Umsetzung in groBem Umfang zu begleiten, wird das
EIIP weiterhin den Aspekt der Integration beschaftigungsintensiver Ansatze und den
Aufbau institutioneller Kapazitaten férdern und unterstitzen, um Defizite in Bezug auf
menschenwurdige Arbeit anzugehen. Dies wird dazu beitragen, dass die Grundséatze
menschenwurdiger Arbeit gewahrt und gestarkt werden und dass mithilfe von Infra-
strukturinvestitionen hochwertige Arbeitsplatze geschaffen werden. Aul3erdem wird mit
dieser Verlagerung der spezifische Ansatz der IAO fir die Bewaltigung von Krisen, Fragi-
litat und Wiederaufbau, wie im vorherigen Vorschlag beschrieben, operationalisiert,
indem systemische, skalierbare und nachhaltige Ergebnisse gegenuber der direkten
Umsetzung auf Projektebene priorisiert werden.

Dieser Arbeitsbereich ist Teil der zu erbringenden Leistungen 3.1. und 3.4 des Pro-
gramms und Haushalts fuir 2026-27 und steht zudem in Verbindung mit den zu erbrin-
genden Leistungen 3.3 und 9.5.

EIIP-MaBBnahmen sind eher skalierbar, nachhaltig und lokal verankert, wenn aufgezeigt
wird, wie praktische Interventionen die Politik beeinflussen, Institutionen starken und
Wissen generieren kénnen. Dieser Ansatz starkt die Arbeitsmarktinstitutionen und den
sozialen Dialog, wahrend Doppelungen mit Dienstleistungsakteuren vermieden werden.
Er erhdht zudem die Koharenz innerhalb des UN-Systems, indem er die operativen Star-
ken von Einrichtungen wie dem Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen (UNDP)
oder dem Buro der Vereinten Nationen flr Projektdienste (UNOPS) nutzt. Durch diese
Partnerschaften kann die IAO sicherstellen, dass 6ffentliche Investitionsprogramme im
Einklang mit den Grundséatzen menschenwurdiger Arbeit gestaltet und umgesetzt wer-
den, und beim institutionellen Kapazitatsaufbau eine Schlisselrolle wahrnehmen, auch
im Zusammenhang mit entsprechenden MalRnahmen unter der Leitung von internationa-
len und regionalen Finanzinstitutionen.

Potenzielle Einsparungen im Zeitraum 2026-27:

e 1,0 Million US-Dollar im ordentlichen Haushalt (Streichung von Stellen und Anderung
von Stellenprofilen in der Zentrale und im Aul3endienst)
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Die geringere Beteiligung an der direkten Durchfiihrung von Projekten auf der Mikroebene
konnte den Zugang zu bestimmten Finanzierungsstrémen im Bereich der Entwicklungs-
zusammenarbeit und der humanitaren Hilfe, deren Fokus auf einer sichtbaren, kurzfristi-
gen Dienstleistungserbringung liegt, einschranken, mit entsprechender Verringerung der
Programmunterstitzungseinnahmen. Dies kdnnte zudem zu weniger gemeinsamen
Initiativen mit internationalen Finanzinstitutionen, regionalen Entwicklungsbanken und
anderen Partnern fihren. Entsprechend konnte diese Verlagerung die sofortige Sichtbar-
keit von EIIP-MaRRnahmen vor Ort verringern und ein kontinuierliches Engagement erfor-
dern, um die nachweisliche Wirkung von politischen und institutionellen Veranderungen
mit moglichen Auswirkungen auf das Engagement der IAO im Rahmen von Wiederauf-
baumaRnahmen der UN zu gewahrleisten. Die vorgelagerte Politikberatung konnte sich
weniger an den operativen Realitaten orientieren, was die Glaubwurdigkeit der IAO, den
interinstitutionellen Einfluss und die praktische Umsetzung ihrer Leitvorgaben durch die
Durchfihrungspartner beeintrachtigen konnte.

3. Neuausrichtung des Programms fiir Sozialfinanzierung

Begriindung

Nutzen und
Einsparungen

Sozialfinanzierung ist kein Selbstzweck, sondern ein Mittel, durch das der Finanzsektor
die Agenda fur menschenwuirdige Arbeit unterstutzen kann, etwa in Bezug auf Unterneh-
mensentwicklung, Beschaftigungsschaffung, Sozialschutz, Formalisierung sowie grund-
legende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit fur Beschaftigte und Unternehmen. In
einem zunehmend dicht besetzten internationalen Umfeld, in dem sich zahlreiche
Akteure fir die finanzielle Inklusion und die Entwicklung des Finanzsektors einsetzen,
wird die IAO eigenstandige Initiativen zur Sozialfinanzierung einstellen und sich nicht an
der Erbringung von Finanzdienstleistungen beteiligen. Stattdessen konzentriert sie sich
darauf, den Finanzsektor als politischen und institutionellen Hebel zu nutzen, um Ergeb-
nisse in Bezug auf menschenwirdige Arbeit in Unternehmen und fir Arbeitnehmer zu
fordern, und die Bereitstellung von Fachwissen im Bereich der Sozialfinanzierung unter
Berucksichtigung der Prioritaten betreffend Unternehmen und Beschéaftigung im gesam-
ten Amt zu straffen.

Dieser Arbeitsbereich ist Teil der zu erbringenden Leistung 4.3 des Programms und
Haushalts fir 2026-27 und steht zudem in Verbindung mit den zu erbringenden Leistun-
gen 4.1 und 4.5.

Die Forderung von starkeren Synergien und eine Straffung bei der Erbringung von Diens-
ten erhéhen die Wirksamkeit und Sichtbarkeit der Tatigkeit der IAO im Bereich der
Sozialfinanzierung, indem sie systematischer in Unternehmens-, Beschaftigungs- und
Formalisierungsstrategien eingebettet wird, wo sie die gréfRte Wirkung erzielt. Dieser
Ansatz verringert Fragmentierung, verbessert die Koordinierung tber Fachbereiche hin-
weg und stellt sicher, dass Sozialfinanzierungsinstrumente konsequent angewandt wer-
den, um Ergebnisse in Bezug auf menschenwtrdige Arbeit in Kleinst-, kleinen und mittle-
ren Unternehmen, Genossenschaften und anderen Einheiten der Sozial- und Solidarwirt-
schaft zu fordern. Dieser Ansatz starkt zudem den spezifischen Beitrag der IAO innerhalb
des UN-Systems, indem er sich auf die Frage konzentriert, wie der Finanzsektor die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen férdern und verbesserte Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmer-
rechte voranbringen kann, anstatt breitere Initiativen zur finanziellen Inklusion zu dupli-
zieren, die von anderen Einrichtungen geleitet werden. Eine gréRere Koharenz wird
betreffend Management, Wissensentwicklung und Partnerschaften zu Effizienzsteigerun-
gen fuhren, wahrend das durch bestehende Programme aufgebaute Fachwissen auf-
rechterhalten wird.

Potenzielle Einsparungen im Zeitraum 2026-27:

e 0,3 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt (Streichung einer Stelle im Allge-
meinen Dienst)
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Die Straffung und die engere Einbeziehung kénnten zu einer geringeren Sichtbarkeit der
Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Sozialfinanzierung fiihren und Anpassungen in
Bezug auf interne Arbeitsmodalitaten, Berichtslinien und Partnerschaften erfordern, ins-
besondere bei durch Entwicklungszusammenarbeit finanzierten Projekten. Dies kdnnte
zudem den Zugang zu bestimmten Finanzierungsstromen einschranken, die primar auf
finanzielle Inklusion oder die Entwicklung des Finanzsektors und nicht auf Ergebnisse in
Bezug auf menschenwitirdige Arbeit ausgerichtet sind, mit entsprechenden Auswirkun-
gen auf die Programmuntersttitzungseinnahmen.

4. Konsolidierung von Initiativen zur Férderung von menschenwiirdiger Arbeit in Sektoren

Begriindung

Nutzen und
Einsparungen

Sektorspezifische Ansatze werden ein zentrales Element des Mandats der IAO bleiben
und stellen einen wichtigen Ansatzpunkt fir den dreigliedrigen Dialog, die Politikent-
wicklung und die Anwendung internationaler Arbeitsnormen in spezifischen wirtschaftli-
chen Kontexten dar. Parallel dazu wurde die Tatigkeit der Organisation im Bereich der
Einhaltung von Vorschriften auf Arbeitsplatzebene sowie hinsichtlich des Aufbaus von
Institutionen - insbesondere durch Programme wie Better Work - erheblich ausgeweitet.
Im Hinblick auf eine starkere Koharenz, Wirkung und Effizienz werden Sektorpolitiken,
Programme zur Einhaltung von Vorschriften auf Betriebsebene und damit verbundene
Programme der Entwicklungszusammenarbeit in einem einzigen, integrierten Arbeits-
strang fur die sektorspezifische Leistungserbringung zusammengefuhrt, der eng mit
Arbeitsbereichen im Zusammenhang mit der Starkung der Arbeitsmarktinstitutionen
sowie der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit verknipft ist. Auf diese
Weise kénnen sektorspezifische Politiken und Instrumente MalRnahmen auf Betriebs-
und Arbeitsplatzebene wirksamer steuern. In Bezug auf 6ffentliche Dienstleistungen wird
die Konsolidierung darauf ausgerichtet werden, die interinstitutionelle Zusammenarbeit
im Zusammenhang mit den Zielen fir nachhaltige Entwicklung, der Globalen Koalition fur
soziale Gerechtigkeit und den Verpflichtungen aus der Politischen Erklarung von Doha
(2025) zu nutzen.

Dieser Arbeitsbereich ist Teil der zu erbringenden Leistung 1.5 des Programms und Haus-
halts fir 2026-27 und steht zudem in Verbindung mit den zu erbringenden Leistun-
gen 2.3,2.4und 3.3.

Diese Konsolidierung schafft ein integriertes Modell zur Bekampfung der Ursachen von
Defiziten in Bezug auf menschenwiirdige Arbeit in Sektoren und sorgt fir Abhilfe in der
derzeitigen Situation, in der sektorspezifische grundsatzpolitische Arbeit und operative
Programme weitgehend parallel verlaufen. Durch die Zusammenfihrung dieser Funktio-
nen starkt die IAO die Verbindung zwischen sektorspezifischem sozialen Dialog, Indus-
triepolitik, internationalen Arbeitsnormen und dreigliedrigem Engagement sowie deren
konkrete Umsetzung in allen 26 Sektoren, die derzeit abgedeckt sind. Dieser Ansatz wird
die Koharenz zwischen globalen Leitvorgaben, nationalen Institutionen und MalBnahmen
auf Arbeitsplatzebene verbessern und zugleich sicherstellen, dass Sektorarbeiten systema-
tischer im Hinblick auf messbare Ergebnisse in Bezug auf menschenwurdige Arbeit durch-
gefihrt werden, wobei den grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit starker
Rechnung zu tragen ist. Zudem werden Skaleneffekte erzielt, indem Analysen, grundsatz-
politische Leitvorgaben, Tagungen, Forschungsergebnisse und die administrative Unter-
stltzung gestrafft, Doppelarbeit verringert und die Koordinierung zwischen der Zentrale,
den Regionen und Aktivitaten auf Landesebene verbessert werden, wahrend die strategi-
sche Relevanz und Sichtbarkeit des Engagements der IAO in 26 Sektoren gestarkt wird.

Potenzielle Einsparungen im Zeitraum 2026-27:
e 1,5 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt (vortiibergehende Streichung von 2
der 8 satzungsgemaRen Sektortagungen; Verkiirzung der Dauer und Anderung der

Modalitaten fir die Durchfiihrung von 7 Fachtagungen sowie vorubergehende
Aussetzung regionaler Sektortagungen; Streichung administrativer Stellen)
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Die Konsolidierung wird die Rationalisierung globaler und interinstitutioneller Sektor-
tagungen zwecks Verbesserung der Kostenwirksamkeit, die Aussetzung regionaler
Sektortagungen sowie die Zusammenfihrung sektorspezifischer Forschungsprodukte
und Ausbildungspakete erfordern. Diese Anpassungen konnten die thematische Sicht-
barkeit und Wissensverbreitung in einigen Sektoren verringern, sind jedoch notwendig,
um ein integrierteres, fokussierteres und nachhaltigeres Modell fir die sektorspezifische
Leistungserbringung zu unterstitzen.

5. Konsolidierung der Arbeit zur Formalisierung, auch in ldndlichen Gebieten

Begriindung

Nutzen und
Einsparungen

Kosten und
Zielkonflikte

Die Unterstiitzung des Ubergangs von der informellen zur formellen Wirtschaft ist eine
Hauptprioritat der IAO und eine zentrale Saule der Agenda fiir menschenwirdige Arbeit
in allen Regionen, auch in der landlichen Wirtschaft. Diese Prioritat ist in der Empfehlung
(Nr. 204) betreffend den Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft, 2015,
verankert und wird durch einschlagige Schlussfolgerungen der Internationalen Arbeits-
konferenz sowie regionale politische Verpflichtungen gestarkt. Angesichts des bereichs-
Ubergreifenden Charakters der Informalitat - von der Beschaftigung tiber Unternehmen,
Arbeitnehmerschutz, Rechte bei der Arbeit, Sozialschutz bis hin zum sozialen Dialog -
wird die Arbeit der IAO in diesem Bereich derzeit Uber mehrere Ansatzpunkte im gesam-
ten Amt erbracht, auch Uber ein vorrangiges Aktionsprogramm zur Férderung von
bereichstubergreifenden MaRnahmen. Aufgrund der hohen Informalitatsrate in landli-
chen Gebieten wird das Amt relevante Initiativen zu landlicher Beschaftigung und
Lebensgrundlagen, insbesondere solche fur Kleinbauern, systematischer in seinen
Arbeitsstrang zur Formalisierung integrieren.

Dieser Arbeitsbereich ist Teil der zu erbringenden Leistung 9.2 des Programms und
Haushalts fir 2026-27 und steht zudem in Verbindung mit den zu erbringenden Leistun-
gen14,3.3,4.4,45,5.2,6.3,73und 9.4.

Die Konsolidierung wird die Wirksamkeit und Sichtbarkeit der Unterstiitzung der IAO fur
ihre Mitgliedsgruppen erhéhen, indem sie ein integrierteres und koharenteres Angebot
zur Formalisierung bereitstellt, das auf nationale und regionale Prioritaten zugeschnitten
ist. Dies wird starkere Verkntpfungen zwischen grundsatzpolitischer Beratung, nor-
mativer Orientierungshilfe, Kapazitatsaufbau und Wissensprodukten ermdéglichen und
die Skalierung erfolgreicher Ansatze tber Sektoren und Regionen hinweg, auch in der
landlichen Wirtschaft, erleichtern. Dieser Ansatz wird durch die Verringerung von Frag-
mentierung und Doppelarbeit, die Starkung von Synergien zwischen Fachbereichen und
die Optimierung des Ressourceneinsatzes zu Effizienzsteigerungen fihren und zugleich
die Fihrungsrolle der IAO im Bereich der Formalisierung innerhalb des UN-Systems
festigen.

Potenzielle Einsparungen im Zeitraum 2026-27:

e 0,2 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt (Nicht-Personalkosten fur spezifi-
sche zu erbringende Leistungen und Ausbildungskurse sowie Personalarbeitszeit)

Der Konsolidierungsprozess kénnte Anpassungen bei den internen Koordinierungsmecha-
nismen, den Arbeitsmodalitdten und beim Portfoliomanagement erfordern und voruber-
gehend die Sichtbarkeit einiger spezifischer Initiativen oder entsprechender Arbeits-
strénge, insbesondere in Iandlichen Gebieten, beeintrachtigen. Kurzfristig kann zudem
eine Investition in das Veranderungsmanagement erforderlich sein, um die Kontinuitat
der Leistungserbringung und die Reaktionsfahigkeit gegentber den Mitgliedsgruppen
sicherzustellen.
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6. Integration der Arbeit im Zusammenhang mit HIV und Aids in die umfassendere Agenda zur

Nichtdiskriminierung

Begriindung

Nutzen und
Einsparungen

Kosten und
Zielkonflikte

Die IAO wird weiterhin ihr normatives Mandat zur Nichtdiskriminierung wahrnehmen,
Chancengleichheit und Gleichbehandlung in der Welt der Arbeit férdern und die Rechte
der Arbeitnehmer schitzen, unter anderem durch die Umsetzung der Empfehlung

(Nr. 200) betreffend HIV und Aids und die Welt der Arbeit, 2010, die weiterhin einen wich-
tigen Referenzrahmen darstellt. Allerdings ist die nachhaltige und planbare Finanzierung
eigenstandiger HIV- und Aids-Programme in der Welt der Arbeit in den letzten Jahren
erheblich zurtickgegangen, und die globale institutionelle Landschaft befindet sich im
Wandel, einschlie3lich der geplanten Beendigung von UNAIDS im Rahmen des Prozesses
der UN8O-Initiative. In diesem Zusammenhang ist die Aufrechterhaltung eines eigenstan-
digen, krankheitsspezifischen Programms weder operativ noch finanziell nachhaltig.
Daruber hinaus wird das Herausgreifen von HIV und Aids als eigenstandiger Themen-
bereich zunehmend als kunstlich wahrgenommen, da zeitgemaRe Ansatze in Bezug auf
die Welt der Arbeit gesundheitsbezogene Verletzlichkeiten auf der Grundlage von umfas-
senderen und systemischeren Rahmen angehen, darunter Nichtdiskriminierung, Arbeits-
schutz, Sozialschutz, Zugang zu Dienstleistungen sowie Inklusion. Der komparative Vor-
teil der IAO liegt in der Forderung von Rechten bei der Arbeit hinsichtlich aller Diskrimi-
nierungsgrinde und Verletzlichkeiten und nicht in einer krankheitsspezifischen Pro-
grammgestaltung.

Dieser Arbeitsbereich ist Teil der zu erbringenden Leistung 5.1 des Programms und Haus-
halts flr 2026-27.

Die Integration der Arbeit im Zusammenhang mit HIV und Aids in die umfassendere
Agenda zur Nichtdiskriminierung bei gleichzeitiger Einstellung eigenstandiger Aktivitaten
ermoglicht es der IAO, ihr Portfolio zu straffen und einen starker integrierten, auf Rechte
gegrundeten Ansatz zu Gleichstellung, Nichtdiskriminierung und Inklusion in der Welt
der Arbeit zu starken. Dies erhoéht die Kohdrenz mit anderen Tatigkeitsbereichen der IAO,
vermeidet Fragmentierung und stellt sicher, dass begrenzte Ressourcen vorrangig fur
bereichstubergreifende MalRnahmen mit gréRerer Reichweite und nachhaltiger Wirkung
eingesetzt werden. Zudem wird das Engagement der IAO an die sich wandelnden
Umstande im UN-System angepasst, wahrend Doppelungen mit Akteuren im Gesund-
heitsbereich vermieden werden.

Potenzielle Einsparungen im Zeitraum 2026-27:

e 0,2 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt

Die Einstellung eigenstandiger Arbeiten im Zusammenhang mit HIV und Aids kénnte die
Sichtbarkeit und inhaltliche Ausrichtung der IAO in einem Politikbereich verringern, der in
vielen Landern, in denen HIV nach wie vor eine bedeutende Herausforderung flr die
offentliche Gesundheit und einen anhaltenden Diskriminierungsgrund in der Welt der
Arbeit darstellt, insbesondere in Teilen Afrikas, nach wie vor hochrelevant ist. Zudem
kann dies zum Verlust verbliebener zweckgebundener Mittel und krankheitsspezifischer
Partnerschaften fiihren, etwa mit dem Globalen Fonds zur Bekampfung von Aids, Tuber-
kulose und Malaria.
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» Aktionsmittel
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A. Uberzeugungsarbeit, Kommunikation und Sensibilisierung

Tatigkeiten/
Leistungs-
erbringung, die
gestrichen,
eingestellt oder
verschoben
werden soll/en

Einsparungen im
Zeitraum 2026-27

Aussetzung der Teilnahme der IAO an externen Konferenzen und Veranstaltun-
gen, die nicht mit den Programmeprioritaten fir 2026-27 im Einklang stehen
(mehrere zu erbringende Leistungen gemal Programm und Haushalt)

Einstellung von Dienstleistungen auf globaler Ebene fir Unternehmensnetzwerke
zum Thema Zwangsarbeit als Folge einer Uberpriifung bestehender Plattformen
zu Kinderarbeit und Zwangsarbeit (zu erbringende Leistung 1.4)

Verringerung des Engagements der IAO im Rahmen globaler Partnerschaften zur
Jugendbeschaftigung (z. B. Globale UN-Initiative fir menschenwurdige Arbeits-
platze fur Jugendliche, UNICEF-Initiative ,Generation Unlimited” (GenU), Welt-
bank-Koalition ,World Bank’s Solutions for Youth Employment“(S4YE)) und der
Beitrage der IAO zu interinstitutionellen Aktivitaten (zu erbringende Leistung 3.5)

Einstellung von MaRnahmen in den Bereichen Uberzeugungsarbeit und Sensibili-
sierung zu Geschlechterstereotypen (z. B. Medienkampagnen und die Organisa-
tion internationaler Tage) im Einklang mit diesbezuiglichen UN-Women-Initiativen
(zu erbringende Leistung 5.1)

Verringerung der Unterstitzung der Interinstitutionellen Arbeitsgruppe der UN
fur die Sozial- und Solidarwirtschaft (UNTFSSE) (zu erbringende Leistung 4.5)

Verringerung von regionalen FolgemafRnahmen zur MNU-Erklarung und Schulun-
gen auf individueller und auf Unternehmensebene (zu erbringende Leistung 4.2)

Verringerung des Engagements der IAO bei Sekretariatsaufgaben im Zusam-
menhang mit interinstitutionellen Mechanismen im Bereich Sozialschutz (z. B.
USP2030, SPIAC-B) bei gleichzeitiger Wahrung der Fihrungsrolle der IAO in die-
sem Bereich (zu erbringende Leistung 7.2)

Rationalisierung der Kommunikationsplattformen und -kanale der IAO (z. B.
Social-Media-Accounts, Newsletter, Mini-Webseiten) Gber alle Hauptabteilungen
und Buros hinweg mit einem Wechsel von einer leistungsbezogenen Kommunika-
tion und Uberzeugungsarbeit hin zu einer ergebnisorientierten Kommunikation
und Uberzeugungsarbeit (z. B. Fokussierung auf einen systemischen Wandel und
die grundsatzpolitische Wirkung der IAO) (zu erbringende Leistung A.3)

2,0 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt (Personalarbeitszeit und Nicht-
Personalkosten)

B. Wissensgenerierung und -management

Tatigkeiten/
Leistungs-
erbringung, die
gestrichen,
eingestellt oder
verschoben
werden soll/en

Rationalisierung der Datenbanken, darunter die Datenbank zu Arbeitsbedingungen,
CEELEX, LEGOSH, INTEROSH und IRLEX (zu erbringende Leistungen 2.4 und 6.1)

Einstellung der globalen Enzyklopadie zum Thema Arbeitsschutz (zu erbringende
Leistung 6.1)

Veroffentlichung der globalen Schatzungen zu Arbeitsmigranten alle vier Jahre
statt alle drei Jahre (zu erbringende Leistung 6.4)

Zusammenfuhrung aller Flaggschiffberichte zu einer einzigen Berichtsreihe (zu
erbringende Leistung A.2)

Rationalisierung von statistischen Tatigkeiten, die von verschiedenen Fachabtei-
lungen und Regionen ausgefliihrt werden, unter der Leitung von STATISTICS, um
Uberschneidungen zu vermeiden und Synergien zu schaffen (zu erbringende Leis-
tung A.1)
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e Verringerung der Unterstutzung flr internationale Tatigkeiten, wie z. B. Sachver-
standigengruppen zu Haushaltserhebungen, zu sozialen und demografischen
Statistiken, zum Kapazitatsaufbau und zur Messung von Wohlbefinden, zur Mes-
sung ehrenamtlicher Arbeit, sowie fiir die Durchfihrung von Betriebserhebungen
(zu erbringende Leistung A.1)

e Rationalisierung von Forschungsarbeiten sowie Wissensaktivitaten und -produk-
ten, darunter durchgangige sektorspezifische Forschungsarbeiten, um den
Bedurfnissen und Prioritaten der Mitgliedsgruppen gerecht zu werden und direk-
ter zur grundsatzpolitischen Arbeit der Regionen/Lander beizutragen (zu erbrin-
gende Leistung 1.5)

Einsparungenim e 34 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt (Personalarbeitszeit und Nicht-
Zeitraum 2026-27 Personalkosten)

C. Kapazitatsentwicklung und Schulungen

Tatigkeiten/ e Straffung der Kurse des Turiner Zentrums zu Themen wie junge Menschen,
Leistungs- Geschlechtergleichstellung, Qualifikationen, Arbeitsvermittlungsdienste, Sozial-
erbringung, die finanzierung und EIIP (zu erbringende Leistungen 3.2, 3.4, 3.5, 4.3 und 5.1)

gestrichen,
eingestellt oder
verschoben
werden soll/en

Einsparungenim ¢ 1,3 Millionen US-Dollar im ordentlichen Haushalt (30%-Kirzung der HMTZ-Zuwei-
Zeitraum 2026-27 sung an das Turiner Zentrum)
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» Anhang Il

Architektur und Zeitplan der IAO-Reform

Uberblick iiber die Reformarchitektur

Die Reform ist auf drei Saulen aufgebaut, die durch einen Steuerungs- und Verande-
rungsmanagementrahmen unterstitzt werden, um Koharenz, Rechenschaftspflicht und eine
wirksame Umsetzung sicherzustellen.

Auf strategischer Ebene wird die allgemeine Richtung vom Generaldirektor vorgegeben,
unterstitzt vom globalen Managementteam; der Lenkungsausschuss fungiert dabei als
zentrales Gremium, um die Konzeption, Abfolge und Umsetzung der Reform im gesamten Amt
zu Uberwachen.

Jede der drei Reformsaulen umfasst mehrere Aufgaben, die - aufbauend auf Konsultatio-
nen - von den zustandigen Hauptabteilungen oder eigens dafur eingesetzten Teams aus Fuh-
rungskraften und Bediensteten umgesetzt werden:

1. Neuausrichtung von Prioritaten und Umstrukturierung: Diese Saule konzentriert sich auf
die Neuausrichtung von Prioritaten in Bezug auf das Arbeitsprogramm fiir 2026-27 sowie auf
die Umstrukturierung der Zentrale mit dem Ziel, Ressourcen, organisatorische Vorkehrungen
und Verantwortlichkeiten besser mit den strategischen Prioritaten in Einklang zu bringen.

e Die Neuausrichtung von Prioritditen wurde von einer eigens dafur eingesetzten
Arbeitsgruppe von November 2025 bis Januar 2026 durchgefuhrt.

e Die Umstrukturierung des Amtes liegt in der unmittelbaren Verantwortung des General-
direktors, unterstiitzt von der Beigeordneten Generaldirektorin fur die Regionen und der
Direktorin von CABINET sowie von der Direktorin der Hauptabteilung Personalentwicklung.

2.  Starkung der AuBendienstkapazitdten: Diese Saule konzentriert sich auf den Abschluss der
regionalen Bedarfsanalysen, die Uberpriifung der AuRendienststrukturen und -funktionen,
Anpassungen der Arbeitsmodalitditen und der Leistungsbeurteilungsmechanismen, die
Dezentralisierung von Projekten der Entwicklungszusammenarbeit sowie die Zusammenarbeit
mit UN-Organisationen. Sie umfasst ferner Entscheidungen zur Standortfrage, Finanzierung
und Personalausstattung der Regional- und Landesburos, einschliel3lich Verlagerungen und
Ernennungen.

e Die Arbeiten in den Bereichen dieser Sdule werden von einer eigens dafur eingesetzten
Arbeitsgruppe unter der Leitung der Beigeordneten Generaldirektorin fur die Regionen und
der Direktorin von CABINET sowie der Beigeordneten Generaldirektorin fur externe und
unternehmensbezogene Beziehungen durchgeftihrt, unterstttzt durch spezifische unterge-
ordnete Teams, die flir einzelne Elemente der Reform zustandig sind.

3. Strategische Planung, Unterstiitzungsdienste und Infrastruktur des Amtes: Diese Sdule
zielt auf die Starkung amtsweiter Systeme, Prozesse und Arbeitsweisen ab. Sie umfasst die
strategische Planung und das ergebnisorientierte Management, die Konsolidierung globaler
Dienstleistungen, die Uberpriifung von Arbeitsablaufen und die Verwaltung von Biirordumen
mit dem Ziel, die Effizienz, Koharenz und Leistungserbringung zu verbessern.
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e Eine eigens daflir eingesetzte Arbeitsgruppe unter der Leitung des Direktors der Hauptab-
teilung Strategische Programmplanung und -verwaltung ist fir Reformmalinahmen im
Bereich strategische Planung und ergebnisorientiertes Management verantwortlich.

e Eine weitere Arbeitsgruppe unter der Leitung des Beigeordneten Generaldirektors fur Zen-
trale Dienste ist fiir die Uberprifung der Arbeitsabldufe und die Einrichtung eines globalen
Dienstleistungszentrums verantwortlich.

e Die Arbeiten hinsichtlich der Raumverwaltung in der Zentrale werden von der Direktorin der
Hauptabteilung Interne Dienste und Verwaltung geleitet.

Die Umsetzung der Reform wird durch ein Veranderungsmanagementteam unter der
Leitung des Beigeordneten Generaldirektors flr Zentrale Dienste unterstitzt, das dafur ver-
antwortlich ist, wahrend des Ubergangsprozesses Orientierung und Unterstiitzung zu bieten,
um die Einbeziehung des Personals und die operative Kontinuitat sicherzustellen. Die Perso-
nalvertretung ist sowohl in diesem Team als auch in den Arbeitsgruppen vertreten, die fir die
Starkung der AuRendienstkapazitdten und die Einrichtung eines globalen Dienstleistungs-
zentrums zustandig sind. Alle MaBnahmen, die méglicherweise Auswirkungen auf die Beschaf-
tigungsbedingungen des Personals haben, unterliegen Verhandlungen mit der Personalver-
tretung im Rahmen des Gemeinsamen Verhandlungsausschusses gemal3 der Personalord-

nung.
|
|
|

Neuausrichtung von N . " Strategische Planung,
Priorititen und Stdrkung der AuBendienstkapazitaten Unterstiitzungsdienste und
Umstrukturierung Infrastruktur des Amtes
» Kemmandat und Arbeits- » Abschluss der regionalen » Uberpriifung der Zusammenarbeit » Strategische Planung und
programm fir 2026-27 Bedarfsanalysen mit UN-Organisationen ergebnisorientiertes Management
> Umstrukturierung des Amtes » Uberprufung der AuBendienst- » Verlagerung von Regionalamtern » Globales Diensleistungszentrum
strukturen und -funktionen
> Anpassungen der Arbeits- » Finanzierung von |IAQ-Biros Straffung von Arbeitsablaufen
modalitaten und der Leistungs- . o .
beurteilungsmechanismen > Operationalisierung von » Vermietung von Blroraumen in
Verlagerungen und Ernennungen der Zentrale

» Dezentralisierung von Projekten
der Entwicklungszusammenarbeit

ANDERUNGSMANAGEMENTTEAM

GEMEINSAMER VERHANDLUNGSAUSSCHUSS

Uberblick Uiber den Zeitplan der Reform (2026-27)

Die ReformmalBnahmen beruhend auf den drei Sdulen laufen parallel. Der Prozess ist um
eine begrenzte Anzahl zentraler Meilensteine strukturiert, die Entscheidungspunkte, institutio-
nelle Veranderungen und Voraussetzungen fur nachfolgende Schritte markieren. Meilen-
steine, die Leitvorgaben, die Billigung oder Genehmigung durch den Verwaltungsrat
erfordern, sind ausdrucklich kenntlich gemacht.
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Sdule 1 - Neuausrichtung von Prioritaten und Umstrukturierung

Zeitraum

Marz 2026

Marz 2026

Ende 2026

Zentraler Meilenstein

Billigung der vorrangigen
Bereiche und der Richtung
der Reform

Festlegung der hochrangi-
gen Fuhrungsstruktur

Abschluss der Umstrukturie-
rung des Amtes

Zweck und Ergebnis

Bestatigung der grundsatzpolitischen Orientierung
und Ermachtigung des Amtes, mit der Umsetzung
der Reform fortzufahren, einschlieBlich der
Begrenzung der Ausgaben im Zeitraum 2026-27

Schaffung einer gestrafften Architektur des leiten-
den Managements mit klaren Verantwortlichkeiten

Neue operationalisierte Hauptabteilungsstruktur

abgestimmt auf das neu priorisierte Arbeitsprogramm

Rolle des Ver-
waltungsrats

Billigung

Information

Information

w

Sdule 2 - Starkung der Aufendienstkapazitdten

Zeitraum

Q1-Q2
2026

Q3-Q4
2026

2026
(schritt-
weise)

2026
(schritt-
weise)

Zentraler Meilenstein

Validierung des regionalen
Bedarfs an Fachkapazitaten
und des Leistungserbrin-
gungsmodells

Beginn der schrittweisen
Verlagerung und Starkung
der regionalen Fachkapazita-
ten

Anpassungen an AulBen-
dienststrukturen und
-funktionen

Anpassung der Arbeits-
methoden und des
Leistungsmanagements

Zweck und Ergebnis

Festlegung von Prioritaten und Kriterien fur die
Starkung der Kapazitaten auf regionaler und
nationaler Ebene

GroRere Nahe zu den Mitgliedsgruppen in Bezug
auf Projekte der Entwicklungszusammenarbeit
sowie auf die grundsatzpolitische Unterstiitzung
und Ausgewogenheit der Leistungserbringung
zwischen der Zentrale und dem Aufl3endienst

Starkung der Kohérenz, Kostenwirksamkeit und
finanziellen Nachhaltigkeit der Aul3endienst-
prasenz

Anpassung der Arbeitsmethoden und Leistungs-
bewertungen, um die Dezentralisierung zu unter-
stutzen, die Rechenschaftspflicht betreffend Fuh-
rung und Fachkompetenz klar zu definieren und
die Verantwortung fur Ergebnisse und den Einsatz
von Ressourcen zu starken

Rolle des Ver-
waltungsrats

Information

Information

Information

Information

Saule 3 - Strategische Planung, Unterstiitzungsdienste und Infrastruktur des Amtes

Zeitraum

gesamtes
Jahr 2026

2026

Zentraler Meilenstein

Uberpriifung und Straffung
von Arbeitsablaufen

Bewertung und
Managemententscheidung
zu Optionen fur ein globales
Dienstleistungszentrum

Zweck und Ergebnis

Vereinfachung und Standardisierung von Ablaufen,

um die Umsetzung der Reform zu erméglichen und

die Effizienz zu steigern

Bestatigung des bevorzugten Modells fur das glo-
bale Dienstleistungszentrum und des Umsetzungs-
konzepts beruhend auf einer faktengestutzten
Bewertung von Umfang, Kosten und Risiken

Rolle des Ver-
waltungsrats

Information

Information
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ab 2027

November
2026

Marz 2027

Schrittweise Umsetzung des  Schrittweise Umsetzung neuer standardisierter Information
globalen Dienstleistungs- Unterstitzungsdienste, einschlieBlich, sofern
zentrums zutreffend, der Verlagerung von Funktionen, unter

Wahrung der operativen Kontinuitat, der Rechen-
schaftspflicht und der Dienstleistungsqualitat

Vorschau auf das Programm  Erste Gesamtdarstellung der Reform beruhend auf Erteilung von

und den Haushalt fir einem Uberarbeiteten Ergebnisrahmen Leitvorgaben
2028-29

Genehmigung des Pro- Vollstandige Einbettung der Reform in den ordent- Genehmigung
gramms und Haushalts fir  lichen Planungs- und Haushaltszyklus der Organi-

2028-29 sation

Wichtige Wechselwirkungen

Im Programm und Haushalt fiir 2028-29 werden die Ergebnisse der drei Reformsdulen inte-
griert und operationalisiert, indem unter Bertcksichtigung der Neuausrichtung von Priorita-
ten, organisatorischer und aulendienstbezogener Anpassungen sowie der Starkung von
Management- und Unterstitzungsfunktionen konkrete Prioritdten, Ergebnisse und Res-
sourcenzuweisungen festgelegt werden.

Die Billigung der strategischen Orientierung der Reform und der Bereiche fiir die Neuaus-
richtung von Prioritaten (Marz 2026) ist eine Voraussetzung fur die Umstrukturierung des
Amtes, fur die Forderung aullendienstbezogener Reformen sowie fur die Entwicklung eines
Uberarbeiteten Ergebnisrahmens fur 2028-29.

Die Festlegung der hochrangigen Fuhrungsstruktur ist notwendig, um die Umstrukturie-
rung des Amtes abzuschlieBen und die Dezentralisierung zu steuern.

Fortschritte bei der Vereinfachung von Arbeitsablaufen sind entscheidend fur die wirksame
Funktionsweise des globalen Dienstleistungszentrums, einschlief3lich einer etwaigen Verla-
gerung ausgewahlter Funktionen, sowie fir die Unterstlitzung einer gestarkten regionalen
Leistungserbringung.

Der Zeitplan und die Abfolge der Meilensteine der Reform mit Auswirkungen auf Personal,
Arbeitsmethoden oder Standorte unterliegen den jeweils anwendbaren Verfahren fur Bera-
tungen und Verhandlungen.
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» Anhang lll

Informationen zu Stadten flr eine mégliche Verlagerung von Funktionen
der IAO

Am 29. Mai 2025 richtete der Generaldirektor ein Schreiben an alle Mitgliedstaaten der
IAO, in dem er darliber informierte, dass das Amt im Rahmen der IAO-Uberpriifung eine mégli-
che Verlagerung bestimmter Funktionen prufe, und zur Interessenbekundung einlud.

In den darauffolgenden Wochen erklarten mehrere Mitgliedstaaten ihr Interesse im Rah-
men bilateraler Treffen sowie durch schriftliche Mitteilungen an das leitende Management und
an Mitglieder der IAO-Uberpriifungsgruppe. Diese Austausche umfassten auch Anfragen um
weiterfihrende Klarstellungen hinsichtlich des moéglichen Umfangs einer etwaigen Verla-
gerung. Neun Lander Ubermittelten in dieser Phase schriftliche Informationen.

Im Anschluss an die Erérterung der IAO-Uberpriifung im Verwaltungsrat im November
2025 wandte sich das Amt an alle Mitgliedstaaten, die ihr Interesse bekundet hatten, und
ersuchte um ausfuhrliche Informationen in Bezug auf die Unterstitzung, die sie im Fall einer
Verlagerung von IAO-Personal leisten kénnten. Diese Informationen wurden mittels eines
standardisierten Fragebogens gesammelt.

Die nachfolgende Ubersicht beruht auf den von neun Mitgliedstaaten im Rahmen bilate-
raler Kontakte sowie mittels des Fragebogens Gbermittelten Informationen, und zwar von:

e Belgien (Brussel)

e Danemark (Kopenhagen)
e Katar (Doha)

e Ungarn (Budapest)

e [talien (Turin)

e Kasachstan (Almaty)

e Ruanda (Kigali)

e Portugal (Lissabon)

e Spanien (Madrid)

Tabelle A enthalt 6ffentlich zugangliche Informationen und Daten zu den Stadten, die ihr
Interesse an der Aufnahme von Einheiten und/oder Funktionen der IAO bekundet haben;
Tabelle B gibt einen Uberblick (iber die von den betreffenden Mitgliedstaaten fir eine solche
Verlagerung angebotene Unterstutzung. Zu Vergleichszwecken sind in Tabelle A auch entspre-
chende Angaben zu Genf aufgefuhrt.

Die Entscheidungen Uber eine mdgliche Verlagerung werden auf der Grundlage einer
umfassenden und transparenten Kosten-Nutzen-Analyse getroffen, bei der sowohl quantita-
tive Finanzdaten als auch qualitative institutionelle Erwagungen berlcksichtigt werden. Wah-
rend die Tabellen A und B einschlagige kontextbezogene Indikatoren sowie Angaben zu der
von interessierten Gastgeberlandern angebotenen Unterstiitzung enthalten, werden weiter-
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fuhrende Analysen durchgefuhrt, um sowohl die direkten und indirekten finanziellen Auswir-
kungen als auch die immateriellen Kosten und Nutzen fir die Organisation zu bewerten.

Das Amt beabsichtigt, einen strukturierten, auf mehreren Kriterien beruhenden Bewert-
ungsrahmen anzuwenden, um sicherzustellen, dass die Entscheidungen faktengestitzt, zwi-
schen den Dienstorten vergleichbar und auf die strategischen Ziele der Organisation abge-
stimmt sind. Dabei werden unter anderem folgende Aspekte berlcksichtigt: a) einmalige Ver-
lagerungskosten und wiederkehrende Einsparungen, einschlieBlich Personal- und operativen
Ausgaben, b) der Umfang der Beitrage des Gastgeberlandes und die diesbezligliche Zuverlas-
sigkeit, ) die Risiken fiir die operative Kontinuitat sowie die Kosten des Ubergangs, d) die Aus-
wirkungen auf die Leistungserbringung, die institutionelle Koharenz und die Steuerungsfunk-
tionen, e) das Wohlbefinden des Personals, Auswirkungen auf die Mobilitat und Uberlegungen
in Bezug auf die Fursorgepflicht, f) operative Synergien, darunter die Nahe zu den Mitglieds-
gruppen, UN-Partnern und diplomatischen Vertretungen, sowie g) rechtliche, sicherheitsrele-
vante und reputationsbezogene Faktoren.

Jedes Kriterium wird anhand einer Kombination von quantitativen Indikatoren und quali-
tativer Bewertung analysiert und angemessen gewichtet. Diese Methodik ermdéglicht eine aus-
gewogene Vergleichbarkeit der Optionen und stellt sicher, dass potenzielle finanzielle Vorteile
nicht zu Lasten der institutionellen Wirksamkeit, der fachlichen Qualitdt oder eines stabilen
Personalbestands verfolgt werden.
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» Tabelle A. Kontextbezogene Indikatoren

Direkte Flug- Netzwerke und Verbindungen Personalgehalter Lebensbedingungen
verbindungen (Genf = 100)

Sonstige

Personal des| Personal des| Globaler Lebens-| Lebens-
Hoheren | Allgemeinen | Friedens-| haltungs-| qualitats-
Dienstes - Dienstes - index | kosten und index
Nettogrund- Gehalt in Mietindex
gehalt und US$ im (New York
Ortsaus- Grad G5/9 =100)
gleichszulage

Alle UN-Prasenz Botschaften
Zielorte /

Lander

L/SNI/95€°99 «

Genf, MEZ+1 | k.A. 150/50 Haupt-UN- IOE, rund 900 187 Vertre-
Schweiz Standort internationale tungen

NGO 100,0 100,0 1,294 96,1 201,8
Almaty, MEZ+5 | Nein 80/28 16 UN-Ein- 20 subregio- | 27 Konsulate
Kasachstan richtungen nale Organi- und Vertre-

sationen tungen 68,6 13,1 1,875 26,9 129,7
Brussel, MEZ+1 |Ja 185/73 Wichtige UN- | NATO, EU, IGB, 183
Belgien Einrichtungen | 3.353 interna-

tionale NGO 79,2 74,0 1,492 55,0 161,7
Budapest, MEZ+1 |Ja 157/50 8 UN-Ein- 112 internatio-
Ungarn richtungen nale NGO und

Regionalamter 93 81,3 28,8 1,500 38,2 142,8
Kopenhagen, | MEZ+1 |Ja 201/57 UN-,Stadt” 239 internatio-
Danemark (10 Einrich- nale NGO

tungen) 72 94,3 58,0 1,393 68,3 2111
Doha, MEZ+2 |Ja 186/85 UN-,Haus" 25 internatio-
Katar (8 Einrich- nale NGO und
tungen) Regionalamter 128 77,2 61,8 1,593 46,8 182,7

Kigali, MEZ+2 | Nein 25/21 24 UN-Ein- 17 internatio-
Ruanda richtungen nale NGO 43 71,0 15,3 2,036 21,6 k.A.
Lissabon, MEZ Ja 152/52 5 UN-Einrich- | 103 internatio-
Portugal tungen nale NGO 88 72,6 34,0 1,371 46,8 155,9

LE
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Direkte Flug-
verbindungen

Alle

Zielorte /
Lander

Netzwerke und Verbindungen

UN-Prasenz

Sonstige

Botschaften

Personalgehalter

(Genf = 100)

Personal des
Hoheren
Dienstes -
Nettogrund-
gehalt und
Ortsaus-
gleichszulage

Personal des
Allgemeinen
Dienstes -
Gehalt in
US$ im

Grad G5/9

Lebensbedingungen

Globaler
Friedens-
index

Lebens-
haltungs-
kosten und
Mietindex
(New York
=100)

Lebens-
qualitats-
index

Madrid, MEZ+1 |Ja 238/78 UN Tourism |355 internatio-
Spanien (Zentrale), nale NGO
UNDP (dem-
nachst),
UN-,Haus"
im Aufbau 123 70,5 50,0 1,578 48,3 183,7
Turin, MEZ+1 | Nein 62/23 Turiner Zen- |53 internatio-
Italien (Shuttle) |(Mailand - | trum; UN- nale NGO
MXP: Fortbildungs- 30
220/80) akademie (mehrheitlich
und andere Konsulate) 69,2 56,2 1,662 42,7 146,1

Anmerkungen und Quellen:

e Personalgehalter: UN Salary Scales - Januar 2026.

o Die Zahl der anséassigen Botschaften gibt Aufschluss Uber das Potenzial fur diplomatische Beratungen und Vernetzung in der jeweiligen Stadt. Quelle: landesspezifische Websites. Anm.: Im
Fall von Genf wurden die diplomatischen Vertretungen speziell zur Unterhaltung der Beziehungen zu UN-Organisationen eingerichtet, wahrend sich die Botschaften in der Hauptstadt Bern

befinden.

* Andere Netzwerke beziehen sich meist auf internationale staatliche und nichtstaatliche Organisationen auBerhalb der Vereinten Nationen. Informationsquelle: Union of International

Associations.

e Der Lebenshaltungskosten- und Mietindex misst die relativen Preise von Konsumgutern und Dienstleistungen - darunter Lebensmittel, Gastronomie, Transport und Versorgungs-
leistungen - und bewertet die durchschnittlichen Mietkosten fur Wohnungen in einer Stadt im Vergleich zu New York City. Quelle: NUMBEO, eingesehen am 30. Januar 2026.

o Der Lebensqualititsindex bewertet die allgemeine Lebensqualitét in einer Stadt unter Berlicksichtigung von Faktoren wie Kaufkraft, Umweltverschmutzung, Erschwinglichkeit von Wohn-
raum, Lebenshaltungskosten, Sicherheit, Qualitat der Gesundheitsversorgung, Pendelzeiten und Klima. Quelle: NUMBEO, eingesehen am 30. Januar 2026.

o Der Globale Friedensindex misst 23 qualitative und quantitative Indikatoren in Bezug auf die Sicherheit in der Gesellschaft, das Ausmal laufender innerstaatlicher und internationaler
Konflikte und den Grad der Militarisierung fur 163 unabhangige Staaten und Gebiete. Eine niedrigere Punktzahl bedeutet ein hdheres Mal} an Frieden. Die in der Tabelle angegebene
Punktzahl bezieht sich auf das Land. Dieser Index dient nur als Anhaltspunkt und zur Veranschaulichung des Kontextes. Detaillierte Sicherheitsbewertungen, die vom

Sicherheitsmanagementsystem der Vereinten Nationen (UNDSS) erstellt wurden, sind nicht 6ffentlich zuganglich. Quelle: Global Peace Index 2025, Institute for Economics & Peace.
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https://onehr.un.org/salary-survey/#/salary_scale
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fuia.org%2F&data=05%7C02%7Cgudino%40ilo.org%7Cc84a127fa4e44427671008de6eec4a1f%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C639070158504612805%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=InTjeNHc7%2FIgwOpr2H8nUjqJeek%2F4ulUF43SMjU%2BZTg%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fuia.org%2F&data=05%7C02%7Cgudino%40ilo.org%7Cc84a127fa4e44427671008de6eec4a1f%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C639070158504612805%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=InTjeNHc7%2FIgwOpr2H8nUjqJeek%2F4ulUF43SMjU%2BZTg%3D&reserved=0
https://www.numbeo.com/
https://www.numbeo.com/
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2025/06/Global-Peace-Index-2025-web.pdf

» Tabelle B.

Umzugs-

Bereitstellung

GroRe der Biiro-

Unterstiitzung durch die Regierungen der Gastgeberlander

Einrichtung und |Sicherheit und

Vertragspartei der

Zeitplan fiir die

kosten von rdume (Zahl der [Ausstattung der |Infrastruktur Ubereinkommen Umsetzung
abgedeckt? Buroraumen Bediensteten) Buroraume tber die Vorrechte
und Immunitaten

Almaty Nein Ja 50-100 teilweise Ja Nein <6 Monate
Brussel Nein Ja 50-100 teilweise Ja Ja < 6 Monate
Budapest zu erortern Ja 100+ teilweise Ja Ja 6-12 Monate
Kopenhagen Ja* Ja 100+ teilweise Ja Ja < 6 Monate
Doha™ Ja Ja nicht festgelegt Ja Ja Ja™* nicht festgelegt
Kigali Nein Ja (2-3 Jahre) 100+ teilweise Ja (2-3Jahre) Ja < 6 Monate
Lissabon zu erortern Ja 50-100 Ja Ja Ja 6-12 Monate
Madrid Ja Ja 50-100 teilweise teilweise Ja >12 Monate
Turin zu erortern vorhanden 100+ Ja Ja Ja™ < 6 Monate

Anmerkungen und Quellen:

* Das Angebot der danischen Regierung, die Umzugskosten der IAO zu ibernehmen, ist eine einmalige, organisationsspezifische MaBnahme und darf nicht als Prézedenzfall fiir einen méglichen
Umzug anderer Organisationen nach Kopenhagen herangezogen werden.

** Die potenziellen Nettoeinsparungen durch die Verlegung des Regionalamtes fir die arabischen Staaten von Beirut nach Doha werden unter Beriicksichtigung der Umzugskosten auf
0,5 Millionen US-Dollar im Zeitraum 2026-27 und auf 0,7 Millionen US-Dollar ab 2028-29 geschatzt. Die finanziellen Vorteile, einschlieBlich eines moglichen Beitrags fir Aktivitaten, wirden sich
auf 7,3 Millionen US-Dollar pro Zweijahresperiode belaufen. Zu den nichtfinanziellen Vorteilen der Verlegung zdhlen auch eine verbesserte operative Sicherheit und Stabilitat sowie ein besserer
Zugang zu Ressourcen und Verbindungen zu regionalen Organisationen der Golfregion.

** Der Staat Katar sieht sich nicht an Artikel VII Abschnitt 24 oder Artikel IX Abschnitt 32 des Ubereinkommens gebunden, wonach im Fall von Differenzen hinsichtlich der Auslegung des
Ubereinkommens die obligatorische Zustindigkeit des Internationalen Gerichtshofs vorgesehen ist. Der Staat Katar ist der Ansicht, dass fir die Befassung des Internationalen Gerichtshofs mit
einer Streitigkeit die Zustimmung aller Streitparteien erforderlich ist. DarUber hinaus betrachtet der Staat Katar das Gutachten des Internationalen Gerichtshofs nicht als endgultig und
entscheidend, wie in Artikel VII Abschnitt 24 und Artikel IX Abschnitt 32 festgelegt.

*** Fur den Fall, dass einige der in der Beitrittsurkunde genannten Sonderorganisationen, denen Italien die Anwendung des Ubereinkommens zusichert, beschlieBen, ihren Sitz oder ihre
Regionaldmter auf italienischem Hoheitsgebiet zu errichten, kann die italienische Regierung geméR Artikel 39 des Ubereinkommens mit diesen Organisationen zusétzliche Vereinbarungen
schlieBen, in denen insbesondere die Grenzen, innerhalb derer einer bestimmten Organisation Immunitat von der Gerichtsbarkeit gewahrt werden kann oder Immunitat von der Gerichtsbarkeit
und Steuerbefreiungen fir Beamte dieser Organisation gewahrt werden kénnen, festgelegt werden.

Analyse der Informationen aus schriftlicher Korrespondenz und Ad-hoc-Fragebdgen, die zwischen Juli 2025 und Januar 2026 per E-Mail ausgetauscht wurden, sowie aus der Sammlung der
Vertrége der Vereinten Nationen.
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» Anhang IV

Geschatzte Einsparungen durch die Reform (2026-29)

Diese Tabelle leitet sich aus der in Anhang II des Dokuments GB.355/INS/7 ab. Auf Grundlage der in dieser Vorlage dargelegten Saulen der
Reform wurden die Vorschlage neu gegliedert, und einige Zahlen wurden aktualisiert. Die zugrunde liegenden Annahmen fur die Schatzung der
Kosten und Einsparungen sowie fur die Bewertung der Vorteile, Kosten und Risiken bleiben jedoch unverandert. Die Tabelle wurde vereinfacht,
um einen préaziseren Uberblick zu bieten.

Beschreibung

Berechnungs-
grundlage

Nettoeinspa-
rungen in der
Zweijahres-
periode
2026-27

(Millionen (Millionen (Millionen
US-$) US-$) us-$)
Gesamt- -

Neuausrichtung von Prioritaten und Umstrukturierung 0 36,8

Nettoeinspa
rungen in
Zweijahres-
perioden ab
2028-29

49,0

Fortschritte seit
November 2025
und Bemerkungen

Bereiche mit neu aus-
gerichteten Prioritaten
sowie Aktivitaten, die
gestrichen, ausgesetzt
oder verschoben
wurden

Stellen/Personalarbeits-
zeit mit Bezug auf Berei-
che und Aktivitaten, die

keinen Vorrang haben

Stellen/Personalarbeits |2026-27 k.A. 6,0
zeit mit Bezug auf
Bereiche und Aktivita-
ten, die keinen Vorrang
haben

6,0

Nicht-personelle Res-
sourcen, die fur Initiati-
ven erforderlich sind, die
keinen Vorrang haben

Haushalte oder Schat- |2026-27 k.A. 4,7
zungen auf der Grund-
lage friherer Ausga-

ben

4,7

Siehe Einzelheiten in
AnhangI.

Vorbehaltlich der Leitvor-
gaben des Verwaltungs-
rats.
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MaRnahmen Beschreibung Berechnungs- Zeitplan Ein-| Nettoeinspa-| Nettoeinspa | Fortschritte seit
grundlage malige| rungen in der rungen in| November 2025
Kosten Zweijahres-| Zweijahres-|und Bemerkungen
periode| perioden ab
2026-27 2028-29
(Millionen (Millionen (Millionen
US-$) US-$) us-$)
Umstrukturierung des | Prufung der Hauptabtei- |Standard-Personal- 2026-27 k.A. 26,1 38,3 | Prozess im Gang, basierend
Amtes lungsstruktur und des kosten flr 2026-27 auf der in GB.355/INS/7
Personalbestands im vorgestellten Ubergeord-
gesamten Amt unter neten Struktur und unter
Bertcksichtigung ein- Berlicksichtigung einver-
vernehmlicher Beendi- nehmlicher Beendigungen
gungen von Beschafti- von Beschaftigungsver-
gungsverhaltnissen und haltnissen, offener Stellen
naturlicher Fluktuation und bevorstehender Pen-
sionierungen (in Bezug auf
die 120 in Absatz 3 genann-
ten Stellen).
Verlagerung bestimm- | Verlagerung von Perso- |zurtickgestellt noch zu 0,0 noch zu | Entscheidung zurtckge-
ter Teams und Mitar- nal von Genf nach Turin erortern erortern | stellt; als Referenz kann die-
beiter in andere Stadte nen, dass die einmaligen
Kosten fur den Umzug von
50 Bediensteten des Hohe-
ren Dienstes von Genf nach
Turin 1,7 Millionen US-Dol-
lar und die zweijahrlichen
Einsparungen 6 Millionen
US-Dollar betragen wirden.
Starkung der AuBendienstkapazitdten (4,5) 4,7 9,0
Starkere Fachkapazité- |Verlagerung von Fach- (M), (2) 2026-29 Etwa die Halfte der
ten in den Regionen spezialisten (Personal Umzige wird ab Januar
des Hoheren Dienstes) 2027 wirksam.
aus Genf an Aul3en-
dienststandorte 4,1) 1,8 7,4
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MafBnahmen

Beschreibung

Berechnungs-
grundlage

Zeitplan

Ein-
malige
Kosten

(Millionen
USs-$)

Nettoeinspa-
rungen in der
Zweijahres-
periode

2026-27

(Millionen
USs-$)

Nettoeinspa
rungen in
Zweijahres-
perioden ab
2028-29

(Millionen
us-$)

Fortschritte seit
November 2025
und Bemerkungen

Dezentralisierung von |Verlagerung von Projekt- | k.A. 2026-27 k.A. k.A. k.A. | Prozess begonnen;
Projekten der Entwick- | mitarbeitern aus Genf an Bestandsaufnahme der
lungszusammenarbeit | AuRendienststandorte Projekte und des Personals
der Entwicklungszusam-
menarbeit durchgefihrt.
Verlagerung von zwei  |Regionalbtiro fur Europa |(1) 2026-27 (0,4) 0,4 0,7 |Im Gang; Beitrag vom Gastge-
Regionalburos und Zentralasien berland zum Umzug erwartet.
Regionalburo fur die (1) 2026-27 0,0 0,5 0,7 |Im Gang; Beitrag vom Gast-
arabischen Staaten geberland zum Umzug
erwartet; moglicher jahrli-
cher Beitrag zur Deckung
der operativen Kosten nicht
in der Tabelle enthalten.
Konsolidierung oder Mégliche Zusammenle- | k.A. 2026-29 noch zu noch zu noch zu | In Prifung.
Umstrukturierung von |gung oder Umstrukturie- erdrtern erortern erdrtern
AulRendmtern rung von AuBenamtern
Ernennung nationaler |Schaffung neuer Stellen |durchschnittliche Stan- |2026-29 0,0 0,0 (1,8)| In Prifung; Schatzungen
Koordinatoren far nationale Koordinato- | dardkosten bestehen- basieren auf den Kosten
ren der IAO in ausge- der Stellen nationaler von 10 nationalen Koordi-
wahlten Landern Koordinatoren natoren fur 2028-29.
Beitrdge von Mitglied- |Beitrag der Gastgeber- | operativer Haushalt 2026-27 0,0 2,0 2,0 | Vereinbarungen mit zwei

staaten zur Finanzie-
rung von IAO-Buros

regierungen zur Deckung
der operativen Nicht-
Personalkosten der IAO-
Buros in Berlin, Lissabon,
Madrid, Paris, Rom und
Tokio sowie potenzieller
anderer Blros

der Buros in 2026-27

Gastgebermitgliedstaaten
geschlossen.
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MafBnahmen

Beschreibung

Berechnungs-
grundlage

Zeitplan

Ein-
malige
Kosten

(Millionen
USs-$)

Nettoeinspa-
rungen in der
Zweijahres-
periode
2026-27

(Millionen
USs-$)

Nettoeinspa
rungen in
Zweijahres-
perioden ab
2028-29

(Millionen
us-$)

Fortschritte seit
November 2025
und Bemerkungen

Strategische Planung, Unterstiitzungsdienste und Infrastruktur des Amtes (5,3) 13,2 30,4
Uberpriifung von Verringerung der Kosten | Entspricht einer Kur- 2026-27 0,0 2,7 2,7 | Anderungen der Grund-
operativen Prozessen | fUr Dienstreisen zung der Mittelzuwei- satze flr Dienstreisen sind
und Straffung der sung fir Dienstreisen abhangig vom Erfolg der
Arbeitsablaufe fir 2026-27 um 30% Verhandlungen im Gemein-
samen Verhandlungsaus-
schuss.
Abschaffung von 7 Tagungen pro Zwei- |2026-27 0,0 1,0 1,1 | Die Schatzung der Kosten-
Prasenztagungen sowie |jahresperiode zu durch- einsparungen berucksich-
Klausurtagungen der schnittlichen Kosten tigt nicht die Kosten fur vir-
globalen Fachteams von etwa 150.000 US- tuelle Besprechungen oder
Dollar pro Tagung andere MalRnahmen zur
Erleichterung der Team-
arbeit und Kommunikation.
Zusammenfihrung aller |Aktuelle Kosten fiir 2026-29 0,0 2,0 2,0| Basierend auf einem Vor-
IAO-Flaggschiffberichte | Flaggschiffberichte im schlag zur Zusammenfih-
zu einer einzigen Zeitraum 2022-25 rung, Vereinheitlichung
Berichtsreihe mit kirze- | (3,8 Millionen US-Dollar und Verbesserung der
ren Dokumenten und pro Jahr) im Vergleich Sichtbarkeit und Wirkung
einem regelmaliigen zu den prognostizierten von Flaggschiffberichten,
Veroffentlichungsplan Kosten fur den Zeitraum der vom Ausschuss fur
2026-29 (2,8 Millionen Veroffentlichungen ausge-
US-Dollar pro Jahr) arbeitet wurde.
EinfUhrung eines zentra- | Aktuelle Produktions- |2026-27 0,0 1,2 3,0|In Vorbereitung.

lisierten Produktionspro-
zesses unter Nutzung
von Technologie, um

kosten aller IAO-Vero6f-
fentlichungen im Zeit-
raum 2024-25 im Ver-
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MafBnahmen

Beschreibung

IAO-Veroffentlichungen
bereitzustellen, die der-
zeit von Bulros und Abtei-
lungen verwaltet werden

Berechnungs-
grundlage

gleich zu den geschatz-
ten Produktionskosten

auf einer XML-basierten
Publikationsplattform

Zeitplan Ein-
malige
Kosten

(Millionen
USs-$)

Nettoeinspa-
rungen in der
Zweijahres-
periode
2026-27

(Millionen
USs-$)

Nettoeinspa
rungen in
Zweijahres-
perioden ab
2028-29

(Millionen
us-$)

Fortschritte seit
November 2025
und Bemerkungen

Effizienzsteigerung bei | Gesamtdruckkosten flir | 2026-27 0,0 0,9 2,0| Dem Verwaltungsrat zur
der Erstellung offizieller |VR-und IAK-Dokumente Erdrterung vorgelegt
Dokumente im Jahr 2024 (GB.356/INS/8).
352.492 US-Dollar
Straffung der Sprachen- |Reduzierung der Kosten |2026-27 0,0 1,4 1,4 | Fortlaufend.
dienste und verstarkter | fur manuelle Bearbei-
Einsatz von Technologie |tung und Dolmetschen
durch Begrenzung der
Haufigkeit von Gruppen-
sitzungen/verlangerten
Sitzungen
Einrichtung eines Verlagerung von Perso- [(1) 2026-29 (2,0) 0,0 4,1|Standort der Verlagerung
globalen Dienst- nal des Hoheren Dienstes noch nicht festgelegt
leistungszentrums von Genf nach Budapest (Budapest dient als Beispiel
zur Veranschaulichung
Verwaltungspersonal (2) 2026-29 (4,6) 1.4 8,8 méglicher Einsparungen).
Vermietung von Buro- |Vermietung von zwei Zusatzliche Vermietung | 2026-27 (1,3) 2,7 5,4 | Projekt zur Umgestaltung

raumen

Etagen der Zentrale an
andere UN-Einrichtungen

von 7.500 m?

der Raumlichkeiten in der
Zentrale abgeschlossen;
Verhandlungen Uber die
Vermietung dauern an.
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MaRnahmen Beschreibung Berechnungs- Zeitplan Ein-| Nettoeinspa-| Nettoeinspa | Fortschritte seit
grundlage malige| rungen in der rungen in| November 2025
Kosten Zweijahres-| Zweijahres-|und Bemerkungen
periode| perioden ab
2026-27 2028-29
(Millionen (Millionen (Millionen
US-$) US-$) US-$)
Andere MaBBnahmen zur Kostensenkung 27,9 27,9
Kirzung der Mittelzu-  |Kurzung der Mittelzuwei- | 30%-Kurzung (durch- | 2026-27 k.A. 11,1 11,1 |50% der Mittel aus dem
weisung aus dem sung aus dem ordent- schnittlich) der Mittel- ordentlichen Haushalt fur
ordentlichen Haushalt |lichen Haushalt fur die zuweisung im Pro- die technische Zusammen-
fur die technische technische Zusammen- | gramm und Haushalt arbeit fur 2026-27; seit
Zusammenarbeit arbeit Januar 2026 in Kraft.
Kirzung der Mittelzu- | Kirzung der Mittelzuwei- | 30%-Kirzung der ent- | 2026-27 k.A. 6,8 6,8 | Kontrollmal3nahmen fur die
weisungen aus dem sungen aus dem ordent- |sprechenden Mittelzu- Wiedereinsetzung von Haus-
ordentlichen Haushalt |lichen Haushalt fur ver- | weisungen im Pro- haltsmitteln vorhanden.
tragliche Dienstleistun- | gramm und Haushalt
gen, allgemeine opera-
tive Kosten, Lieferungen
und Materialien, Buro-
ausstattung, Stipendien,
Zuschusse und Tagungen
Verringerung des Karzung der Mittelzuwei- | 30%-Klrzung der Mit- | 2026-27 k.A. 2,7 2,7 | KontrollmaRnahmen fur die
Kurzzeit-Personals sungen fur Mitarbeiter | telzuweisungen (Repra- Wiedereinsetzung von Haus-
mit besonders kurzen sentationskosten aus- haltsmitteln vorhanden.
sowie mit Tagesvertragen | genommen)
Kurzung der Mittel fur |KuUrzung veralteter Haus- | gebilligte Mittelzuwei- |2026-27 k.A. 0,7 0,7 | KontrollmafRnahmen fur die
sonstige Zwecke haltsansatze sung im Programm Wiedereinsetzung von Haus-
und Haushalt haltsmitteln vorhanden.
Verringerung der Ruck- | Verringerung der Rick- | 25%-Kurzung der Mit- | 2026-27 k.A. 2,3 2,3 | KontrollmaRnahmen fur die

stellung flr aulRer-
ordentliche Posten

stellung fir auRBerordent-
liche Posten

telzuweisung im Pro-
gramm und Haushalt

Wiedereinsetzung von Haus-

haltsmitteln vorhanden.
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MaRnahmen Beschreibung Berechnungs- Zeitplan Ein-| Nettoeinspa-| Nettoeinspa | Fortschritte seit
grundlage malige| rungen in der rungen in| November 2025
Kosten Zweijahres-| Zweijahres-|und Bemerkungen
periode| perioden ab

2026-27 2028-29
(Millionen (Millionen (Millionen
US-$) US-$) US-$)
Verringerung der Mittel | 50%-Klrzung der Mittel |Haushalt fir die 2026-27 k.A. 4,3 4,3 | Unterliegen den Beratun-
fur Personalentwick- fur Personalentwicklung | Personalentwicklung gen mit dem Gemeinsa-
lung men Ausbildungsrat.

(1) Unterschiede zwischen den Dienstorten hinsichtlich Gehalt und damit verbundener Einklinfte sowie Arbeitgeberbeitragen; Kostenschatzungen (basierend auf historischen Daten und
aktuellen Preisen) fur Leistungsanspruche bei Entsendung/Versetzung, Dienstreisen, den Transport von persénlichen Gegenstanden und Mobilitat sowie Hartefallzulagen und Mietzuschusse.

(2) Aktuelle Lohnanspriiche, Gehaltsskalen an den jeweiligen Dienstorten und Schatzungen der Abfindungszahlungen.
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