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ملخص تنفيذي

يعــد هــذا التقريــر نســخة مختصــرة مــن تقريــر تقييــم قطــاع دباغــة الجلــود فــي مصــر الــذي تــم إعــداده فــي إطــار مشــروع منظمــة 

العمــل الدولية«تعزيــز البيئــة الداعمــة للإنتاجيــة مــن أجــل العمــل اللائــق فــي مصــر« الــذي تــم إطلاقــه لتعزيــز الإنتاجيــة وتحســين 

ظــروف العمــل فــي اثنيــن مــن القطاعــات الصناعيــة الرئيســية فــي مصــر: قطــاع دباغــة الجلــود فــي مدينــة الجلــود بالروبيكــي 

وقطــاع الرخــام فــي منطقــة شــق الثعبــان. ومــن خلال تحديــد الظــروف التــي تؤثــر على الإنتاجيــة والعمــل اللائــق، تهــدف الدراســة 

إلى أن تكــون بمثابــة دليــل لتأســيس أنشــطة مصممــة خصيصًًــا لتتناســب مــع الســياقات الموجــودة. وشــمل إعــداد الدراســة 

زيــارات ميدانيــة، واســتطلاعات رأي للشــركات، ومناقشــات المجموعــات البؤريــة وورش عمــل للأطــراف المعنيــة، ومقــابلات مــع 

ممثليــن عــن الحكومــة وجمعيــات الأعمــال والشــركات والمنظمــات العماليــة. وجديــر بالذكــر انــه يمكــن إتاحــة النســخة المفصلــة 
مــن التقريــر عنــد طلبهــا مــن مكتــب منظمــة العمــل الدوليــة فــي القاهــرة.1

ًـا فــي الاقتصــاد المصــري ويســاهم بشــكل كبيــر فــي سلاســل توريــد الجلــود العالميــة،  يلعــب قطــاع دباغــة الجلــود دورًاً حيوي�

حيــث يمتــد مــن المدابــغ العائليــة الصغيــرة ذات المكينــة المحــدودة إلى الشــركات الكبيــرة الموجهــة للتصديــر. ويجمــع القطــاع 

ــرة، ولا ســيما نقــل  ــر الرســمي. وتهــدف جهــود التحديــث الأخي ــع غي ــة العميقــة ودرجــة عاليــة مــن الطاب بيــن الجــذور التاريخي

المداـبـغ ـمـن منطـقـة وـسـط مديـنـة القاـهـرة إلى مديـنـة الجـلـود بالروبيـكـي ، إلى تعزـيـز الـقـدرة التنافـسـية والامتـثـال البيـئـي.

ويهــدف تطويــر مدينــة الروبيكــي للجلــود إلى جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة والســماح لمصــر بالانتقــال مــن معالجــة 

ــة  ــى الآن 155 مدبغــة عامل ــت حت ــر منتجــات ذات قيمــة أعلى. حيــث انتقل ــود الخــام بشــكل أساســي إلى تصدي ــر الجل وتصدي

فــي ظــل المرحلــة الأولى مــن مشــروع مدينــة الروبيكــي للجلــود، وهــو مــا يمثــل 60-65% مــن إنتــاج مصــر مــن الجلــود المدبوغــة 

البالــغ 200 مليــون قــدم مربــع. وتهــدف المرحلــة الثانيــة المخطــط لهــا إلى جــذب الشــركات المتخصصــة فــي الإنتــاج الكيميائــي 

لدعــم تصنيــع الجلــود، بينمــا ســتركز المرحلــة الثالثــة على الصناعــات ذات القيمــة المضافــة مثــل صناعــة الأحذيــة والمنتجــات 

الجلديــة. 

عيــوب المنتجــات: أشــارت الشــركات عــن وجــود نســبة عاليــة مــن العيــوب فــي المنتجــات النهائيــة بســبب الآلات القديمــة 

ونقــص المهــارات داخــل المجمــع الصناعــي، وإن كان ذلــك يرجــع أيضًًــا إلى مشــاكل مماثلــة فــي المراحــل الأولــي مــن سلســلة 

التورـيـد الـتـي ـتـؤدي إلى نـقـص الـمـدخلات عالـيـة الـجـودة.

تكاليــف المــواد الخــام وضعــف كفــاءة سلســلة التوريــد: تواصــل العديــد مــن الشــركات الاعتمــاد على مورديــن ومعالجــات 

متفرقــة خــارج المجمــع الصناعــي. 

الاعتمــاد على المعــدات القديمــة والأســاليب كثيفــة العمالــة: تواصــل العديــد مــن الشــركات العمــل باســتخدام معــدات 

قديمــة وتقنيــات معالجــة شــبه يدويــة، ممــا يفــوت فــرص تعزيــز الإنتاجيــة وتلبيــة متطلبــات الاســتدامة الدوليــة الناشــئة.

صعوبــة الوصــول إلى العمالــة الماهــرة: تكافــح الشــركات مــن أجــل اجتــذاب العمالــة المؤهلــة وتحســين الكفــاءات الفنيــة 

بـنـاءًً على أفـضـل الممارـسـات الدولـيـة ـفـي دباـغـة الجـلـود.

1تــم عــرض ومناقشــة نتائــج التقييــم القطاعــي الــذي أُجُــري لقطاعــي دباغــة الجلــود والرخــام، فــي إطــار مشــروع منظمــة العمــل الدوليــة، وذلــك خلال سلســلة 

مــن الفعاليــات والاجتماعــات، مــن بينهــا ورشــة عمــل خُصُصــت لاعتمــاد النتائــج، وعُُقــدت فــي يونيــو 2025. وهدفــت هــذه الورشــة إلى التحقــق مــن النتائــج 

وضمــان تأييــد ودعــم الشــركاء الوطنييــن لمــا خلــص إليــه التقييــم القطاعــي.

القيود التي تواجه الشركات
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ًـا  نقــص التأميــن الاجتماعــي: حوالــي 10% فقــط مــن العمــال فــي المجمــع الصناعــي لديهــم تأميــن اجتماعــي، ويرجــع ذلــك جزئي�

مـن الأـجـر. فـي نـظـام التأمـيـن يعـنـي خـصـم حـصـة العاـمـل ـ إلى أن الاـشـتراك ـ

سلامــة العمــال: يواجــه العمــال مخاطــر كيميائيــة بســبب التعــرض لأملاح الكــروم والمذيبــات، ومخاطــر ميكانيكيــة بســبب 

ــررة  ــام المتك ــة العمــل مــن المه ــي المرتبطــة ببيئ ــاد العضل ــات الإجه ــة، وإصاب ــع الأدوات الحــادة والأجــزاء المتحرك التعامــل م

والرفــع اليــدوي، ومخاطــر الانــزلاق بســبب مناطــق المعالجــة الرطبــة. فلا توجــد تدابيــر سلامــة منظمــة أو محــددة بوضــوح فــي 

ًـا(. جميــع أنحــاء المجمــع الصناعــي بالروبيكــي، ولــم ينفــذ ســوى عــدد قليــل مــن المدابــغ الكبيــرة بروتوكــولات السلامــة )جزئي�

ــع  ــل، م ــكان العم ــد على م ــمي ويعتم ــر رس ــب غي ــي الغال ــه ف ــي بأن ــع الصناع ــي المجم ــب ف ــم التدري ــب: يتس ــص التدري نق

محدوديــة الوصــول إلى البرامــج الخارجيــة تنميــة المهــارات. ويشــكل مركــز التدريــب جــزءًًا مــن خطــة المرحلــة الثالثــة مــن تنفيــذ 

مديـنـة الجـلـود بالروبيـكـي، إلا أـنـه ـسـيتطلب تجهـيـزه وتـشـغيله. 

ــم فــي مــكان  ــاول المظال ــدى العمــال آليــة رســمية لتن عــدم وجــود قنــوات للتعبيــر عــن المخــاوف والشــكاوى: لا يوجــد ل

عـي. يـل رـسـمي داـخـل المجـمـع الصناـ يـة قائـمـة أو تمثـ بـة عمالـ العـمـل، ولا توـجـد نقاـ

النــوع الاجتماعــي: النســاء غائبــات بالكامــل تقريب�ًـا عــن عمليــات الإنتــاج. وتفيــد التقاريــر أن كثافــة العمــل البدنيــة، إلى جانــب 

ـسـاعات العـمـل الطويـلـة والتـعـرض للـمـواد الكيميائـيـة، تجـعـل ـهـذا القـطـاع غـيـر مناـسـب اجتماعيـًـا وعمليـًـا لمعـظـم النـسـاء.

مــن خلال تنظيــم ورش عمــل وحــوار مُُيســر، وضــع الأطــراف المعنيــة المشــاركون فــي »ورشــة عمــل الإنتاجيــة« التــي نظمتهــا 

منظمــة العمــل الدوليــة فــي فبرايــر 2025، الرؤـيـة المـشـتركة التالـيـة لمـسـتقبل صناـعـة الجـلـود ـفـي مـصـر

وبناءًً على ذلك، حدد التقرير عددًًا من الأنشطة المقترحة لمعالجة القيود المحددة:

رؤيــة 2030: مجمــع صناعــي متكامــل قــادر على تأســيس علامــة تجاريــة معروفــة )صنــع فــي الروبيكــي( 

ــي المباشــر، ويشــجع  ــة، ويجــذب الاســتثمار الأجنب ــة والاجتماعي ــر البيئي ــزم بالمعايي ــة، ويلت للمنتجــات الجلدي

ــي.   ــون دولار أمريك ــدار 300 ملي ــادرات بمق ــادة الص ــكار، وزي الابت

تعزيز حوكمة المجمع الصناعي والتنسيق المؤسسي.

رفع مستوى المهارات وتنمية القوى العاملة.

تعزيز التكنولوجيا والابتكار.

تحسين إمكانية الوصول إلى الأسواق والاستعداد للتصدير.

تعزيز الامتثال الفني والبيئي والاجتماعي.

تسهيل الوصول إلى التمويل والاستثمار.

تمكين مؤسسات القطاع ومقدمي الخدمات.

تعزيز الحوار الاجتماعي وتمثيل العمال .

•
•
•
•
•
•
•
•

ظروف العمل

المبادرات والأنشطة المقترحة
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1. مقدمة

1.1 الخلفية والأهداف

2.1 المنهجية

الشكل 1: نهج الدراسة

 مشــروع تعزيــز البيئــة الداعمــة للإنتاجيــة مــن أجــل العمــل اللائــق فــي مصــر  ينفــذ بالتعــاون بيــن منظمــة العمــل الدوليــة ووزارة 

ــز الإنتاجيــة وتحســين  ــة الإيطاليــة للتعــاون الإنمائــي. وقــد صُُممــت هــذه المبــادرة لتعزي الصناعــة المصريــة، بدعــم مــن الوكال

ظــروف العمــل فــي اثنيــن مــن القطاعــات الصناعيــة الرئيســية: قطــاع دباغــة الجلــود فــي الروبيكــي وقطــاع الرخــام فــي شــق 

ــاًً أساســياًً فــي الاقتصــاد المصــري، ولكنهمــا يواجهــان قيــوداًً هيكليــة تعيــق نموهمــا  الثعبــان. ويمثــل هــذان القطاعــان مكون

وتعزيــز العمــل اللائــق بهمــا. ويتمثــل الهــدف الأساســي مــن هــذه الدراســة فــي تحديــد الظــروف التــي تؤثــر على الإنتاجيــة والعمل 

اللائــق. وهــي تهــدف إلى أن تكــون بمثابــة دليــل لتصميــم أنشــطة مخصصــة لمعالجــة المشــاكل التــي تــم تحديدهــا، مــع التركيــز 

ــي(. ــركات )الجزئ ــط( والش ــي )المتوس ــتويين القطاع ــطة على مس على الأنش

تســتخدم هــذه الدراســة منهجــاًً يســتند إلى أســاليب متنوعــة. حيــث يتضمــن البحــث الثانــوي اســتعراضاًً للأدبيــات الموجــودة، 

مثــل أوراق السياســات، ودراســات الســوق، والتقاريــر الاقتصاديــة، والدراســات الأكاديميــة، والإحصــاءات القطاعيــة، واتجاهــات 

ًـا للأطــر التنظيميــة ذات الصلــة بالقطاعــات  الإنتاجيــة، وظــروف ســوق العمــل، وبيانــات أداء الصــادرات. كمــا يشــمل أيضــاًً تقييم�

المستهدفة.

وقــد شــمل البحــث الأولــي إجــراء زيــارات ميدانيــة إلــي مدينــة الجلــود بالروبيكــي لملاحظــة ديناميكيــات القطــاع وظــروف العمــل 

ــات التــي تواجــه الإنتاجيــة وفجــوات العمــل  ــد التحدي بشــكل مباشــر، وعقــد اجتماعــات مــع شــركات مختلفــة الأحجــام لتحدي

اللائــق، وإجــراء مناقشــات فــي مجموعــات بؤريــة وورش عمــل للأطــراف المعنيــة لإشــراك الجهــات الفاعلــة فــي القطــاع فــي 

تحديــد القيــود واقتــراح الأنشــطة. كمــا تضمــن البحــث الأولــي إجــراء مقــابلات مــع الأطــراف المعنيــة الرئيســية فــي القطــاع، بمــا 

فــي ذلــك ممثليــن عــن الحكومــة، والشــركات، ومنظمــات العمــال، بالإضافــة إلى إجــراء دراســة اســتقصائية للشــركات الموجــودة 

فــي مدينــة الجلــود بالروبيكــي.
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يُشُــكّلّ قيــاس الإنتاجيــة أهميــة بالغــة لتقييــم مســاهمات القطاعــات فــي التنميــة الاقتصاديــة وتحســين مســتويات المعيشــة. 

ويمكــن النظــر إلى الإنتاجيــة مــن خلال ثلاثــة أبعــاد: إنتاجيــة العمالــة )إنتــاج كل عامــل أو ســاعات العمــل(، وإنتاجيــة رأس المــال 

)الإنتــاج نســبة إلى مــدخلات رأس المــال مثــل الآلات والمعــدات(، والإنتاجيــة متعــددة العوامــل، التــي تقيــس الكفــاءة المشــتركة 
للعمالــة، ورأس المــال، والمــدخلات الأخــرى مثــل التكنولوجيــا والمــواد. ويُشُــكّلّ النقــص الكبيــر فــي البيانــات عقبــة أمــام عمليــة 

القيــاس الكمــي للإنتاجيــة فــي هــذه الدراســة، بمــا فــي ذلــك الإحصــاءات القديمــة والمجــزأة، وارتفــاع نســبة العمــل فــي القطــاع 

غيــر الرســمي، وضعــف البيانــات الموثوقــة عــن حجــم الإنتــاج وســاعات العمــل، والاســتفاده مــن رأس المــال.  وفــي ضــوء هــذه 

التحديــات، تــم تقييــم الإنتاجيــة نوعيــاًً فــي المقــام الأول مــن خلال الملاحظــات الميدانيــة، والمقــابلات مــع الأطــراف المعنيــة، 

ومناقشــات المجموعــات البؤريــة، واســتُُكملت ببيانــات كميــة مســتمدة مــن الدراســة الاســتقصائية للشــركات.

2. السياق الكلي

ًـا للتعــداد الاقتصــادي المصــري لعــام 2018/2017، شــكلت المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر أكثــر مــن  وفق�

ــروعات  ــل المش ــروعات. وتعم ــي المش ــن إجمال ــر 95% م ــة الصغ ــروعات متناهي ــكلت المش ــاص، وش ــاع الخ ــن القط 98% م

الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر فــي الغالــب فــي قطاعــي التجــارة والخدمــات، ويعمــل عــدد قليــل منهــا  فــي قطــاع 

ــن  ــدر بنحــو 75% م ــا يق ــر م ــة الصغ ــرة والمتوســطة والمتناهي ــر المشــروعات الصغي ــق بالتشــغيل، توف ــا يتعل ــع.  فيم التصني

الوظائــف المتاحــة فــي القطــاع الخــاص فــي مصــر )الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء 2019(. وعلى الرغــم مــن محدوديــة 

كثافــة رأس المــال، تعمــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر، وخاصــة المشــروعات متناهية الصغــر، كنقاط 

دـخـول إلى ـسـوق العـمـل وتوـفـر ـفـرص تـشـغيل للعماـلـة ذات المـهـارات المنخفـضـة، خاـةًًص ـفـي المـشـروعات غـيـر الرـسـمية. 

ــة، 2024(. وتســعى  ــة العمــل الدولي ــي )منظم ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــي مصــر نحــو 40٪ م ــر الرســمي ف ــل الاقتصــاد غي يمث

ــر  152  ــة الصغ ــطة والمتناهي ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــة المش ــون تنمي ــك قان ــي ذل ــا ف ــرة، بم ــيات الأخي ــات السياس إصلاح

لســنة2020 والإصلاحــات الضريبيــة التــي أُعُلــن عنهــا فــي عــام 2024، إلى تشــجيع الانتقــال إلــي القطــاع الرســمي وتخفيــف أعبــاء 

الامتثــال، على الرغــم مــن أن الإقبــال على الأمــر مــا زال محــدوداًً بســبب ضعــف جهــود التوعيــة وضعــف التنســيق بيــن الهيئــات 

المختلفــة.

 ويُعُــد القطــاع غيــر الرســمي أيضــاًً ســمة مميــزة لســوق العمــل فــي مصــر، حيــث بلغــت نســبة التشــغيل غيــر الرســمي %67 

مــن إجمالــي التشــغيل فــي عــام 2021، ويشــمل ذلــك العامليــن لحســابهم الخــاص والعامليــن المســاهمين فــي الأعمــال العائليــة 

)الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء 2019(. ويشــيع العمــل فــي القطــاع غيــر الرســمي بشــكل خــاص فــي قطــاع الزراعــة 
ــه يشــكّلّ نســبة كبيــرة أيضًًــا فــي قطاعــي الصناعــة والبنــاء )منظمــة العمــل  )97% مــن العمــال فــي القطــاع الزراعــة(، غيــر أن
الدوليــة 2025(. وغالبــاًً مــا يواجــه العاملــون فــي القطــاع غيــر الرســمي ظــروف عمــل قاســية؛ كانخفــاض الأجــور، وعــدم وجــود 

عـقـود عـمـل مكتوـبـة، ومحدودـيـة الحماـيـة الاجتماعـيـة.
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3. قطاع دباغة الجلود في مصر

1.3 نظرة عامة على القطاع

يشــكل قطــاع دباغــة الجلــود فــي مصــر دورًاً حيوي�ًـا فــي اقتصــاد مصــر ولــه مســاهمة كبيــرة فــي سلاســل توريــد الجلــود العالميــة. 

حيــث يمتــد هــذا القطــاع مــن المدابــغ الصغيــرة التــي تديرهــا العــائلات والتــي تمتلــك نظــام ماكينــات محــدودة إلى الشــركات 

الكبيــرة الموجهــة نحــو التصديــر. ويجمــع هــذا القطــاع بيــن الجــذور التاريخيــة العميقــة ودرجــة عاليــة مــن القطــاع غيــر الرســمي. 

ــود بالروبيكــي، إلى  ــغ مــن وســط مدينــة القاهــرة إلى مدينــة الجل وعليــه تهــدف جهــود التحديــث الأخيــرة، وخاصــةًً نقــل المداب

تعزـيـز الـقـدرة التنافـسـية والامتـثـال للمعايـيـر البيئـيـة.

ًـا للمنتجــات الجلديــة  ًـا لدباغــة الجلــود و874 مصنع� ًـا لبيانــات مركــز تحديــث الصناعــة لعــام ٢٠٢٣،  تضــم مصــر  160 مصنع�  ووفق�

ــة العامــة  ــزي للتعبئ ــاز المرك ــات المتاحــة مــن الجه ــع آراب فاينانــس 2025(. وتُظُهــر أحــدث البيان ــة  )موق ًـا للأحذي و976 مصنع�

ًـا2 يعمــل بهــا 33,414 فــردًًا، لا تمثــل النســاء منهــم غيــر 5% فـقـط. والإحصــاء أن صناعــة الجلــود الأوســع نطاق�

ــة، فمــن بيــن  ًـا للنقاشــات البؤري ــة الســاحقة. ووفق� ــرة الأغلبي ــود بالروبيكــي، فتشــكل الشــركات الصغي ــة الجل أمــا داخــل مدين

ــغ متوســطة، وحوالــي 135 إلى 136 مدبغــة صغيــرة.  وتهيمــن  ــغ كبيــرة ، و10 مداب 152 مدبغــة، يوجــد فقــط حوالــي 5 إلــي 6 مداب

ــر بالذكــر اســتحواذ شــركة كبــري واحــدة خــارج مدينــة الروبيكــي للجلــود وحدهــا  ــر، وجدي الشــركات الكبــرى على نشــاط التصدي

بنســبة 40% مــن صــادرات مصــر مــن الجلــود المدبوغــة.

ــيلاًً لهــا، بمــا فــي ذلــك الوظائــف الرئيســية، والعوامــل  ــود ويقــدم تحل ــاه بإيجــاز سلســلة قيمــة دباغــة الجل يوضــح الشــكل أدن

المؤثــرة والممكّنّــة فــي سلســلة التوريــد، واللوائــح الرئيســية، والقيــود على الإنتاجيــة.   ويقــدم الشــكل نظــرة عامــة على سلســلة 

قيمــة دباغــة الجلــود، بــدءاًً مــن تربيــة الماشــية وحتــى بيــع الجلــود المدبوغــة فــي الأســواق المحليــة أو الدوليــة.

ISIC 15 .2 وفقًًا للتصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع الأنشطة الاقتصادية

3   استنادًًا إلى بيانات خريطة التجارة الدولية )ITC Trade Map( بشأن بيانات تصدير واستيراد المنتجات الجلدية.

المصدر: المؤلفون، تم تصميمه بناءًً على الأبحاث الأولية والثانوية

شكل 2: مراحل سلسلة القيمة المبسطة لدباغة الجلود
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تقــع منطقــة مجــرى العيــون فــي القاهــرة القديمــة، وكانــت بمثابــة مركــز تاريخــي لدباغــة الجلــود منــذ أوائــل القــرن التاســع عشــر. 

وعلى الرغــم مــن أهميتهــا العريقــة، إلا أن المنطقــة معروفــة بتأثيرهــا الســلبي على البيئــة، حيــث تُعُــرف بتصريــف كميــات كبيــرة 

ــروم  ــل الك ــرة مث ــة الخط ــات الكيميائي ــة إلى النفاي ــا، بالإضاف ــات ودهونه ــعر الحيوان ــك ش ــي ذل ــا ف ــة، بم ــات الصلب ــن النفاي م

وحمــض الكبريتيــك. وغالبــاًً مــا كانــت المصانــع فــي هــذه المنطقــة المكتظــة بالســكان تتوســع رأســيًًا بســبب محدوديــة الأراضــي 

المتاحــة، وذلــك مــن خلال إنشــاء طوابــق إضافيــة لاســتيعاب الآلات التــي يمكــن أن يصــل وزنهــا إلى 30 طنــاًً. وقــد أدى هــذا 

التوســع الرأســي إلى ارتفــاع تكاليــف البنــاء لضمــان الاســتقرار الهيكلــي.

وفــي عــام 2003، أصــدرت لجنــة وزاريــة خاصــة، برئاســة رئيــس الــوزراء، قــرارًاً بنقــل المدابــغ على بعــد حوالــي 40 كيلومتــرًاً شــرق 

القاهــرة على امتــداد طريــق الســويس الصحــراوي، فــي منطقــة الروبيكــي بيــن مدينــة بــدر ومدينــة العاشــر مــن رمضــان بمحافظة 

ــق  ــن طري ــط بي ــه بشــبكة طــرق ترب ــود بالروبيكــي باتصال ــة الجل ــد لمدين ــي الجدي ــع الجغراف ــز هــذا الموق الشــرقية. حيــث يتمي

ــل  ــط، مث ــض المتوس ــر الأبي ــر والبح ــر الأحم ــئ البح ــول إلى موان ــهل الوص ــا يس ــويس مم ــرة الس ــماعيلية - القاه ــرة الإس القاه

الســخنة والســويس وبورســعيد ودميــاط والإســكندرية. بالإضافــة إلى ذلــك، فهــي متصلــة بشــبكة الســكك الحديديــة الكهربائيــة، 

ممــا يســاهم فــي ســرعة وتســهيل عمليــة نقــل المــواد الخــام وتصديــر المنتجــات النهائيــة. وكان الهــدف مــن إنشــاء هــذه المدينــة 

هــو إنشــاء أكبــر تكتــل صناعــي بيئــي فــي صناعــة الجلــود داخــل المنطقــة لجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة والســماح 

ــر المنتجــات  ــر الجلــود الخــام بشــكل أساســي إلى التركيــز على القيمــة المضافــة وتصدي لمصــر بالانتقــال مــن معالجــة وتصدي

العاليــة القيمــة. وإلى جانــب معالجــة التحديــات اللوجســتية والبيئيــة فــي الموقــع الســابق، صُُمــم المجمــع الصناعــي بالروبيكــي 

كذلــك لتخفيــف الضغــوط الســكانية فــي وادي النيــل مــن خلال خلــق فــرص عمــل للشــباب المصــري وتحســين البنيــة التحتيــة 

ــة  ــاء مدين ــات إنش ــدأ عملي ــم تب ًـا. ول ــن 12 عام� ــرب م ــا يق ًـا لم ــل متوقف� ــرة وظ ــرات كبي ــروع تأخي ــه المش ــد واج ــة. وق الإقليمي

الروبيكــي كأول مدينــة صناعيــة للجلــود فــي مصــر إلا فــي عــام 2015.

ــي والصناعــي، وهــي شــركة مســاهمة  ــر العمران ــل شــركة القاهــرة للاســتثمار والتطوي ــود بالروبيكــي مــن قب ــة الجل ــدار مدين وت

كـي.   لـود بالروبيـ نـة الجـ يـر مديـ نـة وتطوـ بـإدارة وتـشـغيل واـسـتثمار وصياـ تـص ـ ــام 2016 وتخـ ــي ع ــة تأسســت ف مصري

كمــا تنفــذ هيئــة التنميــة الصناعيــة عمليــة تطويــر المدينــة على ثلاث مراحــل مترابطــة، كل منهــا مخصــص لقطاعــات مختلفــة 

مــن سلســلة القيمــة فــي مجــال صناعــة الجلــود. وقــد أنجــزت هيئــة التنميــة الصناعيــة حتــى الآن مرحلــة واحــدة مــن مراحــل 

المشــروع الثلاثــة، وهــي نقــل الشــركات مــن القاهــرة القديمــة وتشــييد العديــد مــن شــركات تخزيــن المــواد الكيميائيــة والجلــود، 

فــضلاًً عــن مبانــي الخدمــات العامــة والمرافــق.

وتهــدف المرحلــة الثانيــة، كمــا هــو مُُخطــط، إلى جــذب الشــركات المتخصصــة فــي الإنتــاج الكيميائــي لدعــم صناعــة الجلــود، 

بينمــا تركــز المرحلــة الثالثــة على الصناعــات ذات القيمــة المضافــة، مثــل صناعــة الأحذيــة والمنتجــات الجلديــة. ومــن المقــرر 

توفيــر مســاحة إضافيــة لمعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي العامــة والصناعيــة والكــروم.

2.3 المجمع الصناعي للجلود بالروبيكي

وتعمــل حوالــي 57% مــن الشــركات فــي قطــاع صناعــة الجلــود بشــكل غيــر رســمي )الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء 

2019(.  غيــر أن هــذا الطابــع غيــر الرســمي يحــد مــن الوصــول إلى التمويــل وخدمــات تطويــر الأعمــال وفــرص الســوق الموجهــة 

نحــو الامتثــال. كمــا أنهــا تحــدّّ مــن قــدرة الشــركات على زيــادة الأجــور وتقديــم مزايــا تنافســية.

ويرجــع نمــو ســوق دباغــة الجلــود فــي المقــام الأول إلى ارتفــاع الطلــب على الجلــود فــي مختلــف الأنشــطة، بمــا فــي ذلــك الأحذية 

ــة. حيــث تشــمل الدوافــع الرئيســية ارتفــاع الطلــب على المنتجــات الجلديــة  والمفروشــات والملابــس الجاهــزة والســلع الجلدي

ًـا مــن خلال التقــدم التكنولوجــي3 .و تتمتــع مصــر بإمكانــات كبيــرة  خاصــة الفاخــرة، وتحسُُــن ســمعة صناعــة دباغــة الجلــود عالمي�

لتصديــر المنتجــات الجلديــة المصنعــة، فتشــير التقاريــر الأخيــرة إلى أن صادراتهــا فــي ارتفــاع، حيــث بلغــت قيمتهــا حوالــي 114 

مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2023 )موقــع كايــرو ســيين، 2024(. ويعــزى النمــو الأخيــر فــي المقــام الأول إلى تطويــر مدينــة الجلــود 

بالروبيـكـي، اـلـذي يـهـدف إلى زـيـادة ـقـدرة مـصـر التصديرـيـة لتتـجـاوز ملـيـار دولار أمريـكـي ـسـنويًاً.
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الشكل 3: مخطط مدينة الجلود بالروبيكي

 المصدر: شركة القاهرة للاستثمار والتطوير.

يوجــد حتــى الآن 225 مدبغــة فــي مدينــة الجلــود بالروبيكــي منهــا 155 مدبغــة منتجــة، و70 مدبغــة مُُنحــت مؤخــرًاً الأرض والمبانــي 

ــاك 15  ــي، هن ــي بالروبيك ــع الصناع ــي المجم ــودة ف ــركات الموج ــن الش ــن بي ــد. وم ــل بع ــدأ العم ــم تب ــة ول ــة الثاني ــي المرحل ف

ًـا لشــركة القاهــرة  شــركة متوســطة الحجــم، والباقــي شــركات متناهيــة الصغــر )على أســاس حجــم الشــركة بالمتــر المربــع(. ووفق�

للاســتثمار، مــن المتوقــع أن ييتــم تشــغيل 10,000 عامــل فــي مدينــة الجلــود بالروبيكــي بحلــول نهايــة المرحلــة الثالثــة.

ًـا على 60-65% مــن إنتــاج مصــر مــن الجلــود المدبوغــة البالــغ 200 مليــون قــدم مربــع4،  تســتحوذ مدينــة الجلــود بالروبيكــي حالي�

بينمــا تُنُتــج النســبة المتبقيــة التــي تتــراوح بيــن 35-40% مــن خلال شــركة واحــدة كبيــرة الحجــم فــي قويســنا بمحافظــة المنوفيــة، 

إلى جانــب عــدد مــن المدابــغ الصغيــرة المتناثــرة فــي محافظــات أخــرى. وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة الســنوية المصممــة لمدينــة 

ــد اكتمــال مراحــل التشــغيل  ــي مــن المتوقــع تحقيقهــا عن ــوغ، والت ــد المدب ــع مــن الجل ــون قــدم مرب ــود بالروبيكــي 200 ملي الجل

الكاملــة )شــركة القاهــرة للاســتثمار والتنميــة 2018(.  

4 المعلومات التي شاركها رئيس المجلس التصديري للجلود والمنتجات الجلدية 
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الجدول 1: الأطراف المعنية الرئيسية
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4. القيود التي تواجهها الشركات

مــن أجــل التوصــل لفهــم  أفضــل للقيــود التــي تعــوق الإنتاجيــة فــي قطــاع الجلــود، أجــرى مشــروع تعزيــز الإنتاجيــة وتحســين 

ظــروف العمــل فــي القطاعــات الصناعيــة الرئيســية دراســة اســتقصائية لبعــض الشــركات بالروبيكــي، تــم اســتكمالها ببحــث 

مكتبــي ومقــابلات ومناقشــات للمجموعــات البؤريــة. شــملت عينــة الدراســة الاســتقصائية 29 مدبغــة وشــركة كيماويــات واحــدة، 

وتــم تغطيــة شــركات ذات خصائــص متنوعــة.  وكان لــدى أكثــر مــن نصــف الشــركات التــي شــملتها الدراســة اســتقصائية مــا 

ــذ  ــث الشــركات من ــد تأســس ثل ًـا. وق ــر مــن 50 موظف� ــدى 4 مــن أصــل 29 شــركة أكث ــن كان ل ــن، فــي حي يصــل إلى 10 موظفي

ًـا، وحوالــي ثلــث آخــر منــذ عــام 2017. ومــع ذلــك، لــم تُشُــير جميــع الشــركات رســميًًا إلا منــذ عــام 2017 أو بعــده،  أكثــر مــن 50 عام�

باـسـتثناء ـشـركتين.

لــم تقــم أكثــر مــن 60٪ مــن الشــركات التــي شــملها الدراســة الاســتقصائية بالتصديــر، فــي حيــن باعــت حوالــي 25% من الشــركات 

ــواق  ــت الأس ــد تمثل ــر، فق ــوم بالتصدي ــي تق ــركات الت ــن الش ــي 40٪ م ــبة لحوال ــارج. وبالنس ــي الخ ــا ف ــف إنتاجه ــن نص ــر م أكث

الرئيـسـية المـسـتهدفة ـفـي الهـنـد، تليـهـا الصـيـن وإيطالـيـا وتركـيـا والبرتـغـال. 

ومــن بيــن أكثــر مــن 70% مــن الشــركات التــي قدمــت بيانــات )15 مــن أصــل 21( تســتخدم أقــل مــن 50% مــن قدرتهــا الانتاجيــة 

ممــا يــدل على وجــود إمكانيــة كبيــرة لزيادتهــا. وقــد بلــغ متوســط إنتاجيــة العمــال فــي 21 شــركة مــن الشــركات التــي اتاحــت 

ًـا فــي اليــوم لــكل موظــف، أو مــا يقــدر بحوالــي نصــف إنتاجيــة العمالــة فــي  ًـا مربع� بيانــات عــن الموظفيــن والإنتــاج 127 قدم�

”مدبغــة نموذجيــة“ افتراضيــة كمــا وصفهــا بولجــان وكــرال فــي دراســة أجرتهــا منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة فــي 
عــام 2012.

وتتمثــل أهــم 5 معوقــات إنتاجيــة أبرزتهــا الشــركات التــي اُجُــرى معهــا الدراســة الاســتقصائية فــي ارتفــاع أســعار المــواد الخــام 

ــة الماهــرة،  ــر العمال ــة الجــودة )ذكرتهــا 17 شــركة(، وعــدم توف ــر المــواد الخــام عالي والمــدخلات )ذكرتهــا 26 شــركة(، وعــدم تواف

خاصــةًً فنييــن الصيانــة المهــرة )ذكرتهــا 13 شــركة(، والمعــدات والتكنولوجيــا القديمــة )ذكرتهــا 11 شــركة(، ونقــص برامــج التدريــب 

المتاحــة. 

الشكل 4: الدعم المطلوب من قبل الشركات التي شملتها الدراسة )عدد الشركات الطالبة(

المصدر: الدراسة الاستقصائية للشركات
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أدى الانتقــال إلى مدينــة الجلــود بالروبيكــي إلى تغييــر كبيــر فــي هيــكل صناعــة الجلــود. فقــد عمــل حوالــي 80٪ مــن الشــركات 

فــي المقــر القديــم فــي مجــرى العيــون بشــكل غيــر رســمي، فــي حيــن لا تســتوعب مدينــة الجلــود بالروبيكــي ســوى الشــركات 

ــال  ــين الامتث ــورة، وتحس ــة المط ــة التحتي ــة، والبني ــز الحكومي ــن الحواف ــرة م ــركات الكبي ــتفادت الش ــن اس ــي حي ــمية. وف الرس

البيئــي، واجهــت المدابــغ الصغيــرة قيــودًًا ماليــة، ونقصًًــا فــي الحصــول على الائتمــان، وتحديــات فــي تلبيــة معاييــر التســجيل 

الرســمي. وعليــه لــم تتمكــن العديــد مــن المدابــغ الصغيــرة التــي كانــت تعمــل بشــكل غيــر رســمي فــي الســابق مــن الانتقــال 

إلــي مدينــة الروبيكــي، ممــا أدى إلى فقــدان العديــد مــن شــركات الدباغــة التقليديــة وزيــادة تركيــز الإنتــاج داخــل عــدد قليــل مــن 

الشــركات الأكبــر.

مــن بيــن الشــركات التــي شــملها الدراســة الاســتقصائية، لــم يكــن هنــاك ســوى شــركة واحــدة غيــر رســمية فــي الوقــت الحالــي. 

وبحســب مــا ورد، فــإن معظــم الشــركات فــي مدينــة الروبيكــي التــي لــم يتــم تســجيلها بالكامــل قــد انتقلــت مؤخــراًً نســبياًً وهــي 

فــي طــور الحصــول على ترخيــص.

ــة  ــل مدين ــل داخ ــكل كام ــد بش ــلة التوري ــل سلس ــف تكام ــل ضع ــة النق ــت عملي ــي واجه ــة الت ــر المتوقع ــات غي ــن التحدي وم

الروبيكــي، لا ســيما فــي مجــال توريــد الجلــود الخــام فــي المراحــل الأوليــة والتشــطيب فــي المراحــل النهائيــة. ولا تــزال العديــد 

ــادة  ــاءة وزي ــدم الكف ــؤدي إلى ع ــا ي ــة، مم ــة الصناعي ــارج المنطق ــن خ ــن متفرقي ــن ومصنعي ــد على موردي ــركات تعتم ــن الش م

ــف. التكالي

أفــادت الشــركات التــي شــملتها الدراســة الاســتقصائية بوجــود نســبة عاليــة )29٪ فــي المتوســط( مــن العيــوب  فــي المنتــج 

ــاًً إلى المعــدات  ــك جزئي ــن 5٪ و95٪. ويرجــع ذل ــراوح بي ــن الشــركات يت ــر بي ــن كبي ــع وجــود تباي ــود المعالجــة(، م ــي )الجل النهائ

القديمــة وجزئيــاًً إلى نقــص المهــارات داخــل مدينــة الروبيكــي. ومــع ذلــك، فهــذه العيــوب ترجــع أيضــاًً إلى مشــاكل مماثلــة فــي 

أـجـزاء أـخـرى ـمـن سلـسـلة التورـيـد، مـمـا ـيـؤدي إلى نـقـص الـمـواد الـخـام عالـيـة الـجـودة.           

على الرغــم مــن الاســتثمارات الكبيــرة التــي تــم ضخهــا فــي البنيــة التحتيــة فــي مدينــة الروبيكــي، لا تــزال اســتثمارات القطــاع 

ــل  ــركات العم ــن الش ــد م ــل العدي ــث تواص ــبيًًا. حي ــدود نس ــا مح ــتخدام التكنولوجي ــاج واس ــق الإنت ــث مراف ــي تحدي ــاص ف الخ

بمعــدات قديمــة وتقنيــات معالجــة شــبه يدويــة، ممــا يفوتهــا فــرص تحســين الإنتاجيــة وتلبيــة المتطلبات المســتجدة للاســتدامة 

الدوليــة.

وعلى عكــس القطاعــات الصناعيــة التــي انتقلــت إلى الإنتــاج الكثيــف فــي رأس المــال، لا تــزال معظــم صناعــة الجلــود فــي مصــر 

تســتخدم أســاليب كثيفــة العمالــة بدرجــات متفاوتــة مــن الكفــاءة. ورغــم أن هــذه الظــروف تحافــظ على الوظائــف على المــدى 

القصيــر، فإنهــا تــؤدي أيضًًــا إلى تباينــات كبيــرة فــي جــودة المنتجــات وتأخيــرات فــي الإنتــاج وضعــف كفــاءة تحــد مــن تنافســية 

القطــاع ونمــوه. كمــا أنهــا تقلــل مــن قدرتــه على توفيــر وظائــف أكثــر وأفضــل وأجــور أعلى وظــروف عمــل محســنة.

تؤكــد نتائــج الدراســة الاســتقصائية أن العديــد مــن الشــركات تعانــي مــن صعوبــة جــذب موظفيــن مؤهليــن أو تحســين الكفــاءات 

ــغيلية  ــا التش ــن كفاءته ــد م ــا يح ــود، مم ــة الجل ــي دباغ ــة ف ــات الدولي ــل الممارس ــتنادًًا إلى أفض ــة اس ــة الحالي ــة للعمال الفني

ــاًً  ــدر أرباح ــر وت ــكاراًً أكب ــودة وابت ــب ج ــي تتطل ــواق الت ــي الأس ــة الأعلى )وه ــواق ذات القيم ــي الأس ــة ف ــتعدادها للمنافس واس

أعلى(. وقــد أشــارت 35% مــن الشــركات التــي شــملتها الدراســة الاســتقصائية عــن صعوبــات الوصــول إلى العمالــة الماهــرة، 

فــي حيــن أشــار 38% منهــم إلى أن نقــص برامــج التدريــب ذات الصلــة يمثــل تحدي�ًـا رئيســيًًا.  بالإضافــة إلى ذلــك، أشــارت%20 

مــن الشــركات ارتفــاع معــدل دوران العمالــة، ممــا يعكــس التحديــات فــي اســتقرار القــوى العاملــة وربمــا عــدم الرضــا المتعلــق 

بظــروف العمــل أو آفــاق التطــور الوظيفــي.

1.4 القطاع غير الرسمي

2.4 ضعف تكامل سلسلة التوريد

3.4 عيوب الجلود

4.4 الاعتماد على آلات ومعدات قديمة وأساليب كثيفة العمالة

5.4 الوصول إلى العمالة الماهرة



20

تعزيز الإنتاجية وتحسين ظروف العمل في القطاعات الصناعية الرئيسية - قطاع دباغة الجلود  

تــم عقــد مجموعــة بؤريــة مــع ســبعة عمــال مــن أربــع شــركات مختلفــة مقرهــا فــي مدينــة الجلــود بالروبيكــي فــي فبرايــر 2025. 

وتــم التحقــق مــن صحــة الإجابــات مــن خلال مقارنتهــا ببيانــات الدراســة الاســتقصائية التــي أجريــت مــع الشــركات والملاحظــات 

الميدانيــة التــي تــم إجراؤهــا الزيــارات الميدانيــة.

5. ظروف العمل

مــن خلال نقاشــات المجوعــات البؤريــة بالروبيكــي، أظهــر العمــال معرفتهــم بقوانيــن وحقــوق العمــل وفهمهــا بالتفصيــل. وذكــر 

ــة،  ــح التنفيذي ــغ، كمــا هــو مطلــوب بموجــب اللوائ العديــد منهــم أن القوانيــن معلقــة بشــكل واضــح على جــدران جميــع المداب

وكثيــراًً مــا يتــم مناقشــتها فيمــا بينهــم. ومــع ذلــك، وعلى الرغــم مــن الوعــي، يقبــل معظــم العمــال بظــروف عملهــم الحاليــة دون 

المســتوى المطلــوب. 

ــن  ــي بالتأمي ــي بالروبيك ــع الصناع ــي المجم ــال ف ــن العم ــط م ــي 10% فق ــوى حوال ــع س ــم يتمت ــاركين، ل ــرات المش ًـا لتقدي وفق�

ــي  ــاركين ف ــن المش ــن بي ــرة. وم ــركات الكبي ــض الش ــي بع ــل إلى 50% ف ــد يص ــم ق ــذا الرق ــن أن ه ــم م ــي، على الرغ الاجتماع

مناقشــات المجموعــة البؤريــة للعمــال، كان المشــرفان المشــاركان فقــط فــي مناقشــات المجموعــة البؤريــة همــا مــن لديهمــا 

تأميــن اجتماعــي.) وفــي المقابــل، أشــار أصحــاب العمــل عــن معــدلات تغطيــة أعلى - تصــل إلى 20% فــي الشــركات الصغيــرة، 

ــر  ــن أق ــي حي ــي الشــركات المصــدرة للخــارج(. وف ــن 80% إلى 95% ف ــا بي ــي الشــركات المتوســطة الحجــم، وم ــي 50% ف وحوال

جميــع المشــاركين فــي المجموعــات البؤريــة بفوائــد التأميــن الاجتماعــي، إلا أنهــم أكــدوا أيضًًــا أن الانتقــال إلى نظــام التأميــن 

الاجتماـعـي يعـنـي خـصـم حـصـة الموـظـف ـمـن أـجـره الحاـلـي، وـهـو تغيـيـر لا يرـغـب الكثـيـر ـمـن العـمـال ـفـي قبوـلـه. 

ًـا لقوانيــن  ًـا، ممــا يمنحهــم الحــق فــي إجــازة مدفوعــة الأجــر وفق� ًـا ولديهــم تأمين�ًـا اجتماعي� يتقاضــى المشــرفون راتب�ًـا شــهريًاً ثابت�

العمــل. أمــا العمــال الآخــرون فيتقاضــون أجورهــم أســبوعيًًا على أســاس عــدد أيــام العمــل )عــادةًً ســتة أيــام فــي الأســبوع(. ويبلــغ 

الأجــر اليومــي للعمــال فــي الروبيكــي بشــكل عــام حوالــي 200 جنيــه مصــري فــي اليــوم الواحــد، مــع وجــود اختلافــات طفيفــة. 

ــوم  ــي الي ــا ف ــي يتعامــل معه ــدد الوحــدات أو القطــع الت ــة )ع ــاج على أســاس الإنتاجي ــي الإنت ــف ف ــع أجــور بعــض الوظائ وتُدُف

ًـا. وعندمــا لا توفــر الشــركة وســائل النقــل، يرتفــع الأجــر اليومــي لتعويــض  الواحــد( ممــا يــؤدي إلى نفــس الأجــر اليومــي تقريب�

ًـا(.   ًـا مصري� تكاليــف النقــل العــام فــي الاتجاهيــن، )يقــدر بحوالــي 60 جنيه�

يعمــل بعــض العمــال على أســاس يومــي مخصــص، حيــث يصلــون إلى المجمــع الصناعــي بالروبيكــي كل صبــاح وينتظــرون فــي 

المقاهــي أو المناطــق المخصصــة للتوظيــف حســب الطلــب. وعلى الرغــم مــن عــدم الاســتقرار فــي الأجــر، يفضــل الكثيــرون 

هــذا النمــط مــن التوظيــف لأنــه يتيــح لهــم دخــل شــهري إجمالــي أعلى مــن التوظيــف الرســمي )يصــل إلى 300 جنيــه مصــري 

فــي اليــوم(. وجديــر بالذكــر أنــه تدفــع جميــع الأجــور فــي مدينــة الروبيكــي نقــداًً. وبــدأت شــركة واحــدة كبيــرة مؤخــراًً فــي تجربــة 
الدفــع الرقمــي.8

1.5 الوعي بقوانين العمل وحقوق العمال

2.5 التأمين الاجتماعي

3.5 الأجر والمزايا

ــح  ــال للوائ ــي الامتث ــات ف ــا لا تواجــه أي تحدي ــي شــملتها الدراســة الاســتقصائية بأنه ــة الشــركات الت ــن أشــارت غالبي ــي حي ف

ــك، فإنهــم  ــر مهمــة بشــأن كفــاءة اســتخدام المــوارد6. وعلاوة على ذل ــة، إلا أن القليــل منهــا فقــط اســتطاع تطبيــق تدابي البيئي

ــدودة  ــة المح ــي المعرف ــل ف ــا يتمث ــتدامة، ومعظمه ــات المس ــذ الممارس ــول دون تنفي ــي تح ــرة الت ــق الكبي ــاروا إلى العوائ أش

ــراف. ــف الإش ــة وضع والتكلف

6.4 الجوانب البيئية

SCORE 7المصدر: تقييم خط الأساس لبرنامج
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وبوجــه عــام، يواجــه العاملــون فــي صناعــة دباغــة الجلــود مجموعــة مــن المخاطــر المهنيــة التــي لوحظــت جميعهــا فــي مدينــة 

الجلــود بالروبيكــي. وتشــمل هــذه المخاطــر الكيميائيــة الناجمــة عــن التعــرض لأملاح الكــروم والمذيبــات، والمخاطــر الميكانيكيــة 

ــدوي،  ــع الي ــررة والرف ــام المتك ــن المه ــم ع ــح الناج ــاد المري ــة، والإجه ــزاء المتحرك ــادة والأج ــتخدام الأدوات الح ــن اس ــة ع الناجم

ومخاـطـر الاـنـزلاق بـسـبب مناـطـق المعالـجـة الرطـبـة.

أظهــر العمــال الذيــن اُجُريــت معهــم مقــابلات وعي�ًـا منخفضًًــا إلى متوســط بالمخاطــر الكيميائيــة، وأشــاروا إلى أن أكثــر المخاطــر 

الميكانيكيــة المعروفــة تشــمل آلات تقطيــع الجلــود وكذلــك عمليــات الكبــس والتجفيــف، خاصــة تلــك التــي تســتخدم البكــرات. 

وللتخفيــف مــن المخاطــر، لا يُسُــمح إلا للعمــال ذوي الخبــرة بتشــغيل هــذه الماكينــات والتواجــد فــي المناطــق عاليــة الخطــورة. 

بينمــا تكــون بعــض المعــدات الحديثــة مــزودة بخصائــص أمــان، ممــا يقلــل مــن احتماليــة وقــوع الحــوادث، ليــس بالضــرورة 

ًـا فــي الروبيكــي. إضافــة إلى ذلــك، لا توجــد تدابيــر  أن يكــون هــذا هــو الحــال بالنســبة للكثيــر مــن المعــدات المســتخدمة حالي�

سلامــة منظمــة أو محــددة بوضــوح فــي جميــع أنحــاء مدينــة الروبيكــي. ولــم يطبــق ســوى عــدد قليــل مــن المدابــغ كبيــرة الحجــم 

ًـا(. ــة )جزئي� ــولات السلام بروتوك

ًـا مســؤولية توفيــر الرعايــة الطبيــة والــعلاج فــي المستشــفى إذا لــزم الأمــر.  عندمــا تقــع الحــوادث، يتحمــل أصحــاب العمــل عموم�

ويتــم التعامــل مــع التعويضــات على أســاس كل حالــة على حــدة، دون وجــود نظــام ثابــت أو موحــد. وبموجــب قانــون العمــل 

المصــري، يُطُلــب مــن أصحــاب العمــل أيضًًــا تســجيل إصابــات العمــل والأمــراض المرتبطــة بالعمــل والإبلاغ عنهــا رســميًًا إلى 

الســلطات المعنيــة، بمــا فــي ذلــك إدارة تفتيــش العمــل ووكالات التأميــن - وهــو إجــراء غالب�ًـا مــا يتــم تجاهلــه فــي الواقــع العملي.

كمــا يلاحــظ أيضًًــا عــدم وجــود طريقــة منهجيــة لجمــع البيانــات عــن الأمــراض المهنيــة، مثــل التعــرض الطويــل الأجــل للمــواد 

الكيميائيــة المســتخدمة فــي الدباغــة والمســببة للســرطان. وتجــدر الإشــارة إلى أنــه باســتثناء دراســة واحــدة تســتند إلى مصنــع 

كبيــر خــارج الروبيكــي،9 لا توجــد بيانــات إحصائيــة منظمــة متاحــة عــن الآثــار الصحيــة الضــارة ومتوســط العمــر المتوقــع للعامليــن 

فــي قطــاع دباغــة الجلــود فــي مصــر.

معــدات الحمايــة الشــخصية )PPE( غائبــة إلى حــد كبيــر فــي معظــم الشــركات. وكمــا تأكــد أيضًًــا أثنــاء الزيــارات الميدانيــة، تتوفــر 

بعــض معــدات الحمايــة الشــخصية فــي المدابــغ الكبيــرة الحجــم، ولكــن لا يُفُــرض اســتخدامها باســتمرار. بوجــه عــام لا يســتخدم 

ــاك  ــال. وهن ــات الامتث ــاء بمتطلب ــمية للوف ــارات الرس ــق أو الزي ــات التدقي ــاء عملي ــخصية إلا أثن ــة الش ــدات الحماي ــال مع العم

اعتقــاد قــوي بيــن العمــال المشــاركين بــأن معــدات الحمايــة الشــخصية غيــر مناســبة لهــذه الصناعــة حيــث إنهــا تعيــق الراحــة 

والإنتاجيــة. ويســاهم هــذا التصــور فــي انخفــاض معــدلات الاســتخدام، حيــث يفضــل العمــال إعطــاء الأولويــة للســرعة والكفــاءة. 

وقــد أعــرب أصحــاب العمــل الذيــن أجريــت معهــم مقــابلات خلال الزيــارات الميدانيــة عــن مخاوفهــم مــن أن يــؤدي التطبيــق 

الصــارم إلى مغــادرة العمــال إلى مدابــغ أخــرى ذات متطلبــات سلامــة أقــل صرامــة. مــن المحتمــل أن يكــون ظهــور هــذه المشــكلة 

بســبب عــدم توافــر معــدات الحمايــة الشــخصية الخاصــة بالصناعــة والمصممــة خصيصًًــا لعمليــات دباغــة الجلــود أو عــدم الوعــي 

بـهـا، أو بـسـبب عواـئـق التكلـفـة الـتـي تمـنـع الـشـركات ـمـن الاـسـتثمار ـفـي مـعـدات عالـيـة الـجـودة.

ــب  ــي الغال ــب ف ــي. فالتدري ــي بالروبيك ــع الصناع ــل المجم ــن داخ ــة للعاملي ــدة متاح ــة أو معتم ــب منظم ــج تدري ــد برام لا توج

غيــر رســمي وقائــم على مــكان العمــل، فــي ظــل محدوديــة الوصــول إلى برامــج تنميــة المهــارات الخارجيــة. وقــد توفــر المدابــغ 

ًـا بعــض التدريــب الداخلــي خاصــةًً على التعامــل مــع الآلات الحديثــة والعمليــات الكيميائيــة. وبالرغــم مــن أنــه لــم  الأكبــر حجم�

تبلــغ غيــر 10% فقــط مــن الشــركات عــن وجــود ثغــرات فــي المعرفــة الفنيــة بشــكل صريــح، تشــير الملاحظــات الميدانيــة إلى أن 

هــذه الثغــرات أكثــر انتشــارًاً، ولكنهــا غيــر معتــرف بهــا أو غيــر موثقــة. وتتفاقــم المشــكلة أكثــر بســبب ضعــف التدريــب العملــي 

والمتخصــص فــي مجــالات الاســتدامة والصحــة والسلامــة المهنيــة والتعامــل مــع المــواد الكيميائيــة - وكلهــا ضروريــة لتلبيــة 

توقعــات المشــترين الدولييــن.

4.5 سلامة العمال

5.5 فرص الحصول على التدريب

9قاسمي، زينب أ.، 2017،” الاضطرابات الصحية المرتبطة بالتعرض المهني للكروم في مصنع دباغة الجلود “، مجلة المنوفية الطبية 30)1(:98-92. 00

لــم يكــن أي مــن العمــال الذيــن شــاركوا فــي نقاشــات المجموعــة البؤريــة مــؤهلاًً للحصــول على إجــازة ســنوية مدفوعــة الأجــر، 

لكنهــم حصلــوا على أجــر عــن أيــام العطــل الرســمية. وتُمُنــح الإجــازة المرضيــة بنــاءًً على تقديــم تقريــر طبــي. ولا تُقُــدم وجبــات 

ـسـاخنة ـفـي معـظـم الـشـركات. 
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لا تتوفــر لــدى العمــال آليــة هيكليــة أو منظمــة للتعبيــر عــن الشــكاوى أو التظلمــات فــي مــكان العمــل. ولا توجــد نقابــة عمــال 

ــك،  ــدلاًً مــن ذل ــاع عــن حقوقهــم أو مخاوفهــم10. وب ــل رســمي للعمــال داخــل المجمــع الصناعــي بالروبيكــي للدف قائمــة أو تمثي

عــادةًً مــا تُرُفــع الشــكاوى بشــكل غيــر منظــم مــن خلال التواصــل المباشــر مــع المشــرفين أو أصحــاب المصانــع، ولكــن تختلــف 

الاســتجابة حســب موقــف صاحــب العمــل واســتعداده لمعالجــة المشــاكل.

ًـا للعمــال الذيــن اُجُريــت مقابلتهــم خلال المجموعــة البؤريــة بالروبيكــي، غابــت النســاء بالكامــل تقريب�ًـا عــن عمليــات الإنتــاج  وفق�

فــي المدينــة بســبب طبيعــة العمــل التــي تتطلــب جهــدًًا بدني�ًـا وطبيعــة العمــل التــي تحتمــل المخاطــر.

ــة لا تشــجع النســاء على  ــة قوي ــزة إلى وجــود معتقــدات ثقافي ــون المشــاركون فــي مجموعــات النقــاش المرك كمــا أشــار العامل

العمــل فــي صناعــة دباغــة الجلــود. فالمجهــود البدنــي للعمــل فــي الدباغــة، بالإضافــة إلى ســاعات العمــل الطويلــة والتعــرض 

ًـا لمعظــم النســاء. وبالإضافــة إلى ذلــك، فــإن  للمــواد الكيميائيــة، يجعــل مــن هــذه الصناعــة مجــاالًا غيــر مناســب اجتماعي�ًـا وعملي�

البنيــة التحتيــة للشــركات فــي المجمــع الصناعــي بالروبيكــي )حتــى الآن( غيــر مهيــأة لتلبيــة احتياجــات المــرأة حيــث لا توجــد 

مراـفـق مخصـصـة مـثـل ـغـرف تغيـيـر الملاـبـس أو أماـكـن اـسـتراحة للـعـاملات.                          

ولا يوجــد ســوى 5 نســاء فقــط فــي المجمــع الصناعــي بالروبيكــي بأكملــه يعملــن فــي موقــع الإنتــاج بالمصنــع ويقمــن بأعمــال 

بدنيــة خفيفــة.و تعمــل جميــع النســاء الأخريــات العــاملات فــي هــذا القطــاع فــي وظائــف إداريــة ومكتبيــة أخــرى. وفــي المصانــع 

الكبـيـرة الحـجـم، تعـمـل بـعـض النـسـاء ـفـي أدوار مراقـبـة الـجـودة ومـسـك الدفاـتـر وخدـمـة الـعـملاء.

6.5 قنوات للتعبير عن المخاوف أو الشكاوى

7.5 النوع الاجتماعي

6.  الأنشطة الموصى بها 

وضعــت الأطــراف المعنيــة التــي شــاركت فــي ورشــة عمــل منظمــة العمــل الدوليــة »الإنتاجيــة والعمــل اللائــق« التــي تــم عقدهــا 

ضمــن أنشــطة المشــروع فــي فبرايــر 2025 الرؤيــة المشــتركة التاليــة لمســتقبل صناعــة الجلــود فــي مصــر:

وتعكــس هــذه الرؤيــة تطلعــات القطــاع للتحــول مــن نمــوذج قائــم على الســلع الأساســية بهامــش ربــح منخفــض إلى صناعــة ذات 

قيمــة عاليــة وموجهــة نحــو التصديــر، تعطــي الأولويــة للجــودة والاســتدامة والتقــدم التكنولوجــي. كمــا تتســق مــع رؤيــة الحكومــة 

ــي،  ــم المؤسس ــز الدع ــاج، وتعزي ــات الإنت ــث عملي ــة تحدي ــة على أهمي ــد الرؤي ــة. وتؤك ــة المضاف ــادرات والقيم ــادة الص ــي زي ف

ًـا فــي قطــاع الجلــود. والتوافــق مــع الأســواق العالميــة، وكلهــا عناصــر ضروريــة لوضــع مصــر فــي مكانــة رائــدة إقليمي�

رؤيــة 2030: مجمــع صناعــي متكامــل قــادر على تأســيس علامــة تجاريــة معروفــة )صنــع فــي الروبيكــي( 

ــي المباشــر، ويشــجع  ــة، ويجــذب الاســتثمار الأجنب ــة والاجتماعي ــر البيئي ــزم بالمعايي ــة، ويلت للمنتجــات الجلدي

ــي.   ــون دولار أمريك ــدار 300 ملي ــادرات بمق ــادة الص ــكار، وزي الابت

10 إن عمال قطاع دباغة الجلود ممثلون من الناحية الفنية في نقابة الغزل والنسيج، 

ويحــد نقــص الوصــول إلى التدريــب الفنــي مــن قــدرة العمــال على التكيــف مــع التقنيــات والعمليــات الجديــدة فــي الصناعــة. 

بالإضافــة إلى أن عــدم وجــود نظــام اعتمــاد موحــد لمهــارات الدباغــة يُصُعــب مــن عمليــة تحديــد مســار واضــح للتقــدم الوظيفــي. 

ــب جــزءًًا مــن خطــة  ــز التدري ــة.   ويعــد مرك ــرة كافي ــب لاعتقادهــم أن الخب ــي التدري ــك يشــكك بعــض العمــال ف علاوة على ذل

المرحلــة الثالثــة لمدينــة الجلــود بالروبيكــي، ولكنــه ســيحتاج إلى التجهيــز والتشــغيل لكــي يخــدم الغــرض المقصــود منــه وهــو 

إعــداد العمــال المحتمليــن. 

وقــد واجهــت مبــادرات التدريــب والتلمــذة الصناعيــة الســابقة صعوبــات بســبب انخفــاض معــدلات الاســتمرار، ويرجــع ذلــك 

ًـا إلى عــدم وجــود حوافــز ماليــة للمشــاركين. فهــذا يســلط الضــوء على الحاجــة إلى تصميــم برامــج مســتقبلية مــع آليــات  جزئي�

ًـا لمــا أقــره رئيــس مجلــس أمنــاء مدينــة الجلــود بالروبيكــي،. تعويــض مناســبة، وذلــك وفق�
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تــم الاســتناد فــي تحديــد المداخــل الاســتراتيجية للأنشــطة على نهــج شــامل، يدمــج طبقــات متعــددة مــن التحليــل. ويشــمل 

ذلــك التقييــم المتعمــق للقيــود الإنتاجيــة وأســبابها الجذريــة، وتحليــل »الإرادة والمهــارة« للأطــراف المعنيــة، والرؤيــة المشــتركة 

التــي صاغهــا الأطــراف المعنيــة لمدينــة الجلــود بالروبيكــي، والــرؤى المســتقاة مــن المجمعــات الصناعيــة لدباغــة الجلــود العالمية 

الناجحــة. وتشــكل هــذه العناصــر مجتمعــةًً إطــاراًً منظمــاًً للأنشــطة يضمــن توجيــه المــوارد نحــو حلــول عمليــة عاليــة التأثيــر تدفــع 

بالقيمــة المضافــة وتعزيــز الإنتاجيــة وجاهزيــة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة للتصديــر وتحســين ظــروف العمــل.

ترتكز المداخل الاستراتيجية للأنشطة على أربعة محاور مترابطة كالتالي:

ــة الأنشــطة محــددت  ــورة أعلاه ، تســتعرض الأقســام التالي ــة للمداخــل الاســتراتيجية للأنشــطة المذك ــاءًً على المحــاور الأربع بن

ــم رصــده مــن إخفاقــات الســوق، والاختناقــات المؤسســية، وأوجــه القصــور على مســتوى الشــركات  الأهــداف لمعالجــة مــا ت

التــي تؤثــر جميعهــا على الإنتاجيــة وإمكانــات العمــل اللائــق فــي قطــاع دباغــة الجلــود فــي مصــر، وخاصــة فــي مدينــة الجلــود 

ــي.  بالروبيك

الشكل 5:  الرؤية للمجمع الصناعي بالروبيكي 

المصدر: إعداد ذاتي بناءًً على نتائج المناقشات في ورشة عمل »الانتاجية والعمل اللائق«مع الأطراف المعنية الرئيسيين )فبراير2025(.

خلــق بيئــة داعمــة ديناميكيــة وجيــدة الأداء لتفعيــل أوجــه التــآزر داخــل المجمــع الصناعــي بالروبيكــي مــن خلال تعزيــز حوكمــة 

ــات  ــع السياس ًـا لدف ــاص مع� ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــة م ــراف المعني ــل الأط ــث تعم ــه، حي ــا بين ــيق فيم ــاع والتنس القط

والاســتثمار وتكامــل سلســلة القيمــة.

تطويــر إدارة الشــركات وتعزيــز التعــاون بيــن المدابــغ والمورديــن لتعزيــز الإنتاجيــة وتحســين الامتثــال للجــودة وزيــادة الإنتاجية 

ــية. والقدرة التنافس

توســيع نطــاق الوصــول إلى أســواق التصديــر مــن خلال مســاعدة الشــركات على الامتثــال لمعاييــر التجــارة العالميــة، وتطويــر 

منتجــات جلديــة عاليــة القيمــة، وبنــاء شــراكات دوليــة قويــة.

ــاءة  ــام وكف ــود الخ ــودة الجل ــي وج ــد المحل ــز التوري ــن خلال تعزي ــاج م ــدخلات الإنت ــام وم ــواد الخ ــول إلى الم ــين الوص تحس

ــي، تحســين  ــزة. وبالتال ــة المتمي ــات الأســواق العالمي ــة متطلب ــة على تلبي ــغ المصري ــد، لضمــان قــدرة المداب سلســلة التوري

ئـي. ثـر البيـ يـل التكلـفـة والـحـد ـمـن الأـ فـاءة الاـسـتخدام لتقلـ كـ

•

•

•

•
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الهــدف: ســد الفجــوة الحرجــة فــي المهــارات فــي قطــاع دباغــة الجلــود مــن خلال تحديــث أنظمــة التدريــب، وتعزيــز التعلــم داخــل 

الشــركات، وبنــاء قــوة عاملــة قــادرة على دعــم الإنتاجيــة والامتثــال والابتــكار فــي مختلــف أحجــام الشــركات.

المعوقات التي تم تحديدها:

القيود التي تم تحديدها:

الأنشطة الرئيسية:

الأنشطة الرئيسية:

2.6 رفع مستوى المهارات وتنمية القوى العاملة

غياب كيان رسمي لإدارة المجمع الصناعي بالروبيكي يتمتع بالقدرة التشغيلية. 

التشتت وضعف التنسيق بين مقدمي الخدمات.

ضعف التمثيل الشامل وضعف صوت الشركات الصغيرة والعمال.

محدودية القدرة الجماعية على المناصرة والمفاوضة الجماعية.

محدودية التنسيق والتعاون بين أعضاء المجمع الصناعي.

الفجوة بين فرص التدريب المتاحة واحتياجات المهارات الفعلية للشركات.

غياب أنظمة التدريب المهيكلة داخل الشركات.

محدودية الوصول إلى تدريب عالي الجودة وبأسعار مناسبة، خاصة بالنسبة للشركات الصغيرة.

ضعف تمثيل النساء والشباب في الوظائف الفنية ووظائف الدعم.

ضعف الروابط بين مقدمي التدريب والصناعة.

دعــم الانتقــال إلى القطــاع الرســمي والتشــغيل الرســمي لشــركة الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة الجلــود ككيــان لإدارة المجمــع 

الصناـعـي بالروبيـكـي ـمـن خلال الهيكـلـة القانونـيـة والتوظـيـف والتطوـيـر المؤسـسـي وإـطـار حوكـمـة الـشـركة. 

وضع ميثاق للمجمع الصناعي وإطار حوكمة داخلي يحدد الأدوار والمسؤوليات وهياكل صنع القرار. 

ــه  ــذي ســيتم إدارت ــود، ال ــا دباغــة الجل ــز تكنولوجي ــود مــع مهــام مرك ــا دباغــة الجل مواءمــة مهــام شــركة الروبيكــي لتكنولوجي

يـن. بالإـشـتراك ـمـع الـشـركاء الوطنيـ

توفيــر بنــاء القــدرات المصممــة خصيصًًــا لشــركة الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة الجلــود وموظفيهــا فــي مجــال حوكمــة المجمــع 

الصناعــي بالروبيكــي، والتخطيــط الاســتراتيجي، وإشــراك الاطــراف المعنيــة، والدعــوة للسياســة العامــة، وتقديــم الخدمــات.

دعم شركة الروبيكي لتكنولوجيا دباغة الجلود من أجل:

- تشــكيل مجموعــات عمــل تضــم الأطــراف المعنيــة المتعــددة تركــز على الموضوعــات ذات الأولويــة مثــل سلســلة الإمــداد 

والمشــتريات الجماعيــة، وتطويــر المهــارات، والوصــول إلى الأســواق، والسلامــة والصحــة المهنيتيــن، والتكنولوجيــا؛

ــوار  ــز الح ــاص، وتعزي ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــوار بي ــة للح ــود كمنص ــة الجل ــا دباغ ــي لتكنولوجي ــركة الروبيك ــتخدام ش - اس

الاجتماعــي، والمشــاركة مــع الهيــاكل النقابيــة وجمعيــات العمــال )يجــب أن يشــمل الحــوار أيضًًــا التواصــل مــع المنظمــات 

ــة الدولييــن ومقدمــي الخدمــات(؛ ــة وشــركاء التنمي ــة وشــبه الحكومي الحكومي

- وضــع شــركة الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة الجلــود فــي موقــع قيــادي لجمــع البيانــات، واســتطلاع المعلومــات عــن الســوق، 

وجهــود الترويــج على مســتوى المجمعــات الصناعيــة.

تطويــر مناهــج تدريبيــة موجهــة لصناعــة دباغــة الجلــود بالتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات مثــل مركــز تكنولوجيــا دباغــة الجلــود 

ــة  ــة والسلام ــة للدباغ ــب الفني ــي الجوان ــي، لتغط ــب المهن ــة والتدري ــة الإنتاجي ــة الكفاي ــة ومصلح ــث الصناع ــز تحدي ومرك

ــارات المعمليــة. والصحــة المهنيــة وتشــغيل الآلات وإدارتهــا ومراقبــة الجــودة وإصــدار الشــهادات والاختب

توفيــر تدريبــات مصممــة وفقــاًً لحجــم الشــركات واحتياجاتهــا التدريبيــة بالتنســيق مــع شــركة الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة 

الجلــود، مــع خيــارات تقاســم التكاليــف للشــركات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر.

التوسع في تنفيذ برنامج »استدامة تنافسية ومسئولية الشركات« التابع لمنظمة العمل الدولية 11 في مدينة الروبيكي.

تيسير برامج التلمذة الصناعية والتدريب العملي الداخلي والتوجيه  في الشركات، مع تقاسم التكاليف وتقديم الدعم الإرشادي.

اعتماد محتوى التدريب من خلال مؤسسات وطنية ودولية لضمان المصداقية وقابلية النقل.

توفير تدريب للمشرفين والمدراء المباشرين على الإدارة وتقنيات التدريب والممارسات الشاملة.

•
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•
•
•

•
•
•
•
•

•
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•

•

•

•
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•
•

ــع لمنظمــة العمــل الدوليــة يســتند إلى الصلــة الجوهريــة بيــن الإنتاجيــة وظــروف  11برنامــج دعــم المؤسســات التنافســية والمســؤولة )SCORE( هــو برنامــج تاب

العمــل.

الهــدف:  إنشــاء نظــام حوكمــة شــامل وفعــال للمجمــع الصناعــي بقيــادة شــركة الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة الجلــود لتنســيق 

ــود بالروبيكــي كمجمــع صناعــي تنافســي ومســتدام. ــة الجل ــر الاســتراتيجي لمدين ــز التعــاون، وتمكيــن التطوي الخدمــات، وتعزي

6.1 تعزيز حوكمة المجمع الصناعي بالروبيكي والتنسيق المؤسسي
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ــول إلى  ــهيل الوص ــن خلال تس ــي م ــي بالروبيك ــع الصناع ــي المجم ــركات ف ــية للش ــدرة التنافس ــة والق ــز الإنتاجي ــدف: تعزي اله

ــركات. ــام الش ــف أحج ــي مختل ــة ف ــدرات الفني ــين الق ــترك، وتحس ــكار المش ــز الابت ــة، وتعزي ــا الحديث التكنولوجي

الهــدف: تعزيــز وضــع الشــركات داخــل مدينــة الروبيكــي فــي الســوق مــن خلال تحســين امتثالهــا لمتطلبــات المشــترين، وزيــادة 

ظهورهــا فــي الأســواق الممتــازة، وتعزيــز تكاملهــا عبــر سلســلة القيمــة للجلــود لتعزيــز القيمــة المضافــة المحليــة.

القيود التي تم تحديدها:

القيود التي تم تحديدها:

الأنشطة الرئيسية:

الأنشطة الرئيسية:

3.6 تعزيز تنمية المهارات والحفاظ على القوى العاملة

4.6 تحسين الوصول إلى الأسواق والاستعدادية للتصدير

الآلات القديمة ومحدودية الابتكار الفني وانخفاض الإنتاجية.

محدودية القدرة على تلبية المواصفات الفنية للمشتري أو السوق.

ضعف التعاون بين الجهات الفاعلة في سلسلة القيمة في بدايتها ونهايتها.

محدودية الامتثال لمتطلبات التصدير.

ضعف العلامة التجارية والظهور /قابلية رؤيتها في الأسواق المحلية والعالمية.

عدم كفاية الروابط مع المشترين، خاصةًً بالنسبة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر.

عدم كفاية فهم احتياجات السوق المستهدفة.

التجزئة بين الجهات الفاعلة في حلقات بداية سلسلة القيمة ونهايتها.

التحديات المتعلقة بالتدفق النقدي وانعدام الثقة التي تعيق تنسيق التوريد المحلي.

تشــغيل المركــز التكنولوجــي كمرفــق للخدمــات المشــتركة والابتــكار لجميــع الشــركات )يجــب أن يكــون دور مشــروع تعزيــز 

البيئــة الداعمــة للإنتاجيــة مــن أجــل العمــل اللائــق مكــملاًً للدعــم الــذي يقدمــه التعــاون الإيطالــي، مــع التركيــز بشــكل أكبــر 

على العمليــات الفعالــة(.

تقديم المساعدة الفنية على مستوى الشركات في مجال تحسين الإنتاج وإعادة هندسة العمليات وكفاءة الطاقة.

ــب على  ــق والتدري ــتثمار والتوثي ــط الاس ــص لتخطي ــم مخص ــن خلال دع ــث م ــان التحدي ــط ائتم ــول إلى خ ــير الوص تيس

التطبيــق، خاصــةًً للشــركات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر.

ــة لتحســين  ــدة للتحــول الرقمــي فــي ســجلات تشــغيل الماكينــات ومراقبــة العمليــات وأنظمــة الصيان دعــم التجــارب الرائ

الكفــاءة وتقليــل وقــت التعطــل.

ــل  ــي المراح ــن ف ــغ والمصنعي ــن المداب ــة بي ــات التعاوني ــر المنتج ــادرات تطوي ــتركة ومب ــة المش ــارب التكنولوجي ــز التج تعزي

النهائيــة )مثــل الأحذيــة والمنتجــات الجلديــة(، والاســتفادة مــن التكامــل المخطــط لــه فــي المراحــل المســتقبلية مــن مدينــة 

الروبيكــي للجلــود.

تقديــم تدريــب نموذجــي للجاهزيــة للتصديــر بالتعــاون مــع مركــز تدريــب التجــارة الخارجيــة والمجلــس التصديــري وشــركة 

الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة الجلــود.

دعم المشاركة في منصات ومعارض بين الشركات B2B، لا سيما في قطاعات الأزياء والسيارات والأحذية.

إطلاق مبادرة العلامة التجارية »صُُنع في الروبيكي« وربطها بالاستدامة وإمكانية التتبع وإصدار الشهادات. 

مساعدة الشركات في تطوير حضورها التسويقي الرقمي والمواد الترويجية الأساسية.

تحديــد الشــركات وربطهــا بالمشــترين النهائييــن ذوي القيمــة العاليــة بمــا فــي ذلــك مصنعــي الأحذيــة والمصنوعــات محليــاًً 

ودوليــاًً.

ــغ  ــط المداب ــق برب ــا يتعل ــةًً فيم ــات، خاص ــي الصفق ــط ف ــي التوس ــاعدة ف ــن والمس ــن والدوليي ــترين المحليي ــد المش تحدي

بمصنعــي الأحذيــة والمصنوعــات المحليــة ذات القيمــة العاليــة بموجــب اتفاقيــات توريــد منظمــة ومراعيــة للتدفــق النقــدي.

ــودة  ــات الج ــع مواصف ــي وض ــاركة ف ــة للمش ــة والنهائي ــات الأولي ــركات الصناع ــن ش ــة بي ــة الفني ــوار والمواءم ــير الح تيس

وبروتوكــولات التســليم.
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ــر المجمــع الصناعــي بالروبيكــي مــن خلال تمكيــن الشــركات، خاصــةًً  الهــدف: تحســين الأداء البيئــي والامتثــال الاجتماعــي عب

الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر، مــن اعتمــاد ممارســات مســتدامة، والامتثــال للمعاييــر الوطنيــة والدوليــة، 

وتحســين ظــروف العمــل.

ــة الصغــر، مــن الاســتثمار فــي  ــرة والمتوســطة والمتناهي الهــدف: تمكيــن الشــركات فــي الروبيكــي، وخاصــة الشــركات الصغي

التحديــث والإنتاجيــة والامتثــال وتحســين الجــودة مــن خلال تحســين محــو الأميــة الماليــة، ودعــم الوصــول إلى أدوات الائتمــان 

والتأجـيـر، ومواءـمـة حواـفـز الاـسـتثمار ـمـع أـهـداف تطوـيـر المجـمـع الصناـعـي بالروبيـكـي.

القيود التي تم تحديدها:

القيود التي تم تحديدها:

الأنشطة الرئيسية:

الأنشطة الرئيسية

5.6 تعزيز الامتثال الفني والبيئي والاجتماعي

6.6 تسهيل الوصول إلى التمويل والاستثمار

البصمة البيئية العالية لعمليات الدباغة، وخاصةًً استخدام الكروم والمياه.

محدودية قدرة الشركات على الامتثال لعمليات تدقيق المشتري والمعايير البيئية/الاجتماعية.

ظــروف العمــل الســيئة، بمــا فــي ذلــك انخفــاض اعتمــاد معاييــر الصحــة والسلامــة المهنيتيــن وضعــف اســتخدام معــدات 

الحمايــة الشــخصية.

انخفــاض الإقبــال على الشــهادات المتعلقــة بالاســتدامة، وإمكانيــة التتبــع، والجــودة )على ســبيل المثــال، مجموعــة عمــل 

الجلــود، والمنظمــة الدوليــة لتوحيــد المقاييــس، والتصريــف الصفــري للمــواد الكيميائيــة الخطــرة(.

عدم وجود دعم مركزي للتعامل مع عمليات الامتثال والتدقيق. 

الوعي المحدود بالأدوات والمبادرات المالية المتاحة.

ــة  ــطة والمتناهي ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــةًً للمش ــي، خاص ــل المصرف ــة التموي ــاض قابلي ــي وانخف ــق المال ــف التوثي ضع

ــر. الصغ

عدم كفاية الدعم الاستشاري لتجاوز إجراءات الائتمان. 

دعم التجارب الرائدة لاسترداد الكروم في المدابغ المتوسطة والكبيرة؛ وتوثيق النتائج ووضع خطط لتوسيع نطاقها.

توفير تدريب مخصص بشأن الامتثال لظروف العمل المسؤولة واللوائح المحلية والدولية الحاكمة.

دعــم إنشــاء مكتــب تيســير الامتثــال المحلــي فــي إطــار شــركة الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة الجلــود لمســاعدة الشــركات فــي 

عمليــات تدقيــق المشــترين والتوثيــق وخطــط الإصلاح.

تقديــم المســاعدة الفنيــة المســتهدفة لدعــم الامتثــال لشــهادات الاســتدامة مثــل مجموعــة عمــل الجلــود، والمنظمــة الدوليــة 

لتوحيــد المقاييــس، والتصريــف الصفــري للمــواد الكيميائيــة الخطــرة وأنظمــة التتبــع، مــع التركيــز على الخطــوات العمليــة 

القابلــة للتطويــر.

تعزيــز خطــط إصــدار الشــهادات الجماعيــة لأعضــاء المجمــع الصناعــي بالروبيكــي لتقليــل التكاليــف وتســهيل الدخــول فــي 

سلاســل التوريــد المعتمــدة.

تدريب موظفي الشركات على جمع البيانات البيئية وإعداد التقارير لتسهيل الرصد والتوثيق والاستعداد للتدقيق.

توفيــر التدريــب على إجــراءات الاختبــار والتفســير المعملــي لموظفــي مراقبــة الجــودة، فــي كل مــن مركــز تكنولوجيــا دباغــة 

الجلــود وعلى مســتوى الشــركة.

دعم التحول الرقمي 

دعــم زيــادة الوعــي والتواصــل، خاصــةًً بالنســبة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر فــي المجمــع الصناعــي 

بالروبيكــي، بشــأن خــط الائتمــان الممــول مــن إيطاليــا، بمــا فــي ذلــك الغــرض منــه وشــروطه وعمليــة تقديــم الطلبــات.

تنظيــم جلســات إحاطــة جماعيــة وتوجيــه فــردي لمســاعدة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر على إعــداد 

خطــط الأعمــال والوثائــق اللازمــة لمشــاريع الاســتثمار القابلــة للتمويــل المصرفــي.

تيسير إقامة شراكات مع شركات التأجير التمويلي والبنوك لتطوير حلول مرنة لاقتناء الأصول للمدابغ الصغيرة.

ــة الروبيكــي، بالتنســيق مــع شــركة الروبيكــي  ــة موحــدة مصممــة خصيصًًــا للشــركات فــي مدين ــة مالي ــر قوالــب وأدل تطوي

ــود ومقدمــي الخدمــات. ــة الجل ــا دباغ لتكنولوجي

دمج وحدات محو الأمية المالية الأساسية في مبادرات التدريب الحالية لبناء قدرات الشركات. 

•
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الهــدف: تعزيــز قــدرة وتنســيق واســتجابة الشــركات الوطنيــة والمحليــة التــي تخــدم قطــاع دباغــة الجلــود مــن أجــل تقديــم دعــم 

عالــي الجــودة وقائــم على الطلــب للشــركات والعمــال فــي الروبيكــي وخارجهــا.

القيود والتحديات ذات الصلة:

7.6 تمكين مؤسسات القطاع ومقدمي الخدمات

قلة استخدام مؤسسات خدمات الدعم ومحدودية الاستجابة المؤسسية.

ضعف التنسيق بين كيانات الدعم.

محدودية الابتكار المؤسسي والتوعية المؤسسية.

ضعف عمليات الربط بين احتياجات القطاع الخاص والتكنولوجيا والمهارات الحديثة.

تقديم خدمات التدريب وترويج الصادرات وخدمات التكنولوجيا بشكل مجزأ. 

•
•
•
•
•

ــق  ــل اللائ ــز العم ــة لتعزي ــلطات العام ــال والس ــل والعم ــاب العم ــن أصح ــوار بي ــية للح ــاملة ومؤسس ــات ش ــاء آلي ــدف: إنش اله

ــي. ــي الروبيك ــات ف ــل النزاع ــة وح والإنتاجي

القيود التي تم تحديدها:

الأنشطة الرئيسية:

الأنشطة الرئيسية:

8.6 تعزيز الحوار المجتمعي وتمثيل العمال

غياب منصات الحوار المنظم.

محدودية وعي العمال واستعدادهم للمشاركة في الحقوق وآليات التمثيل.

عدم وجود تمثيل عمالي منظم أو هياكل نقابية في المجمع الصناعي بالروبيكي والقطاع.

ضعف آليات التواصل وتناول الشكاوى على مستوى الشركة.

تعزيــز التنســيق بيــن شــركة الروبيكــي لتكنولوجيــا دباغــة الجلــود ومؤسســات التدريــب ودعــم الصــادرات الوطنيــة مثــل مركــز 

تكنولوجيــا دباغــة الجلــود، ومصلحــة الكفايــة الإنتاجيــة والتدريــب المهنــي، ومركــز تدريــب التجــارة الخارجيــة، ومركــز تحديــث 

الصناعــة، والمجالــس التصديرية.

بنــاء قــدرات الموظفيــن المؤسســية مــن خلال التدريــب الفنــي المخصــص، وزيــارات التعــارف، وحوافــز الأداء القائمــة على 

النتائــج.

دعــم التحــول الرقمــي للخدمــات الأساســية مثــل تســجيل التدريــب، وجدولــة التدقيــق، وتتبــع الشــهادات لتعزيــز الشــفافية 

والوصــول. 

تعبئــة التمويــل المشــترك مــن المانحيــن )على ســبيل المثــال، مــن خلال مشــروع تعزيــز البيئــة الداعمــة للإنتاجيــة مــن أجــل 

العمــل اللائــق والتعــاون الإيطالــي( مــن أجــل مشــاريع الابتــكار المؤسســي التجريبيــة وتحســين تقديــم الخدمــات.

إنشاء آليات مشتركة للتخطيط والتغذية الراجعة مع الشركات لمواءمة العروض المؤسسية مع احتياجات الصناعة.

الاستفادة من شركة الروبيكي لتكنولوجيا دباغة الجلود كمنصة للحوار بين أصحاب العمل والعمال والحكومة.

رفــع مســتوى الوعــي بيــن العمــال وأصحــاب العمــل بشــأن قانــون نقابــات العمــال وقانــون التأمينــات الاجتماعيــة وحريــة 

التنظيــم والمفاوضــة الجماعيــة.

ــدرات،  ــاء الق ــادل المعلومــات وبن ــدءاًً مــن جلســات تب ــي المجمــع الصناعــي بالروبيكــي، ب ــة ف ــة عمالي ــم تأســيس نقاب دع

ــفية. ــات التعس ــر الإضراب ــأن مخاط ــم بش ــاول مخاوفه ــات وتن ــا النقاب ــركات بمزاي ــة الش وتوعي

دمج آليات الحوار والتظلم في تنفيذ التدريب على مستوى الشركات.

تسهيل المشاورات الثلاثية بشأن ظروف العمل وتحسين الإنتاجية والمساواة بين الجنسين. 

•
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