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Sistema de Aseguramiento Interno

Universidad Nacional Auténoma de Honduras

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Universidad Tecnoldgica de Honduras






Introduccion

En el caso de Honduras, la caficultura es fundamental para su economia rural, pero también ocupa un
lugar importante en la economia nacional: representa alrededor del 5 por ciento del producto interno
bruto nacional y genera mas de 1,1 millones de empleos directos e indirectos. Es un motor esencial para
las exportacionesy para el desarrollo de los territorios productores.

Por ello la importancia de este informe, que busca visibilizar la situacién de la oferta y la demanda de
habilidades laborales en la cadena de valor del café en Honduras, buscando sus debilidades, pero tam-
bién las oportunidades que permitan superarlas.

Este informe elabora una evaluacién rapida en torno a la relacién de la demanda y la oferta de habi-
lidades laborales en la cadena de valor del café en Honduras, enmarcada en el proyecto Clear Supply
Chains - Poner fin al trabajo infantil en las cadenas de suministro. Este proyecto esta liderado por la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), con la colaboracién del Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) y el Centro de Comercio Internacional (ITC, por sus siglas en inglés). El propésito central de esta
investigacién es generar evidencia Util para orientar politicas publicas, programas de formacién técnica
y estrategias territoriales de desarrollo de capacidades que contribuyan a fortalecer la sostenibilidad, la
competitividad y la equidad del sector cafetalero.

Para el andlisis se aplic6 una metodologia mixta, que combiné revisién documental, entrevistas a ac-
tores estratégicos, talleres territoriales y encuestas en linea a personas trabajadoras y empleadoras del
sector. Esta aproximacién permitié identificar tanto los desajustes estructurales como las oportunidades
emergentes en la articulacién entre las necesidades del mercado laboral y la oferta formativa disponible
en el pais.







En el primer capitulo se caracteriza al sector del café hondurefio, destacando su relevancia econémica, su papel
estratégico en las exportaciones y su creciente diversificacién hacia mercados especializados. El valor de sus
exportaciones alcanzé 867,8 millones de délares norteamericanos, reflejando un aumento de 489,6 millones de
dodlares respecto al afio anterior, debido a un alza histérica del 83,6 por ciento en el precio internacional, segun
datos del Banco Central de Honduras a marzo de 2025. También se analizé la estructura que muestra el mapeo
de la cadena de valor del café.

Se incluye un examen del entorno politico y legal, asi como de los marcos institucionales que rigen la gober-
nanza del sector. Respecto a esta gobernanza, se documenta un esquema mixto en el que convergen institu-
ciones publicas, organismos gremiales, actores privados y cooperacién internacional. Se reconoce que el Instituto
Hondurefio del Café (IHCAFE) desempefia un rol protagdnico como ente rector técnico y de regulacién, con fun-
ciones que van desde la asistencia técnica y la certificacién hasta la promocién internacional.

Se identifican desafios importantes en torno a la falta de articulacién entre niveles de gobierno del sector, la
limitada inclusion de las personas pequefias productoras en los procesos de decisién y una débil coordinacién
con las instancias municipales. Esto afecta la respuesta territorial frente a problematicas tales como el acceso a
formacion, a innovacién y a sostenibilidad.

Asimismo, se sefiala la necesidad de mejorar los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, de diver-
sificar la representacion en los espacios de gobernanza y de fortalecer la planificacién estratégica del sector con
enfoque interinstitucional. Pese a estos retos, en el informe se destacan oportunidades valiosas para avanzar
hacia una gobernanza mas inclusiva y eficaz, especialmente a partir del rol activo que pueden jugar las asocia-
ciones de productores, los gobiernos locales y las plataformas de didlogo multisectorial. Estas instancias tienen
el potencial de dinamizar procesos participativos, de territorializar la politica cafetalera y de articular mejor la
formacién de habilidades con las prioridades de desarrollo local.







En el segundo capitulo se examinan los desajustes existentes entre la demanda de habilidades y la oferta
formativa en el sector. El andlisis derivd del proceso de entrevistas realizadas a actores estratégicos relacio-
nados con el desarrollo del sector cafetalero y de los resultados obtenidos por la aplicacién de la encuesta
en linea a personas trabajadoras y empleadoras. La valoracién incluyé tanto la nocion de “escasez” como la
de “brecha” de habilidades, teniendo en cuenta que algunas veces no se encuentran personas con las habi-
lidades requeridas (escasez) y, en otras, las habilidades que poseen las personas trabajadoras no se ajustan
a las tareas que deben desempefiar (brecha).

En relacion con la demanda

Se identificaron 49 habilidades clave, agrupadas en siete areas técnicas y una transversal: i) practicas agri-
colas, ii) gestién y finanzas de finca, iii) manejo de equipos y tecnologias, iv) control industrial y logistica, v)
comercializaciéon y mercadeo, vi) sostenibilidad y certificaciones, vii) tecnologias digitales aplicadas y viii)
habilidades transversales o para la vida.

De acuerdo con el analisis de la demanda, se encontré que los eslabones de produccién y preparacién para
la exportacion concentraban el mayor nimero de habilidades escasas.

» Cuadro 1. Distribucién de habilidades escasas o faltantes, segtin area y eslabén

Preparacién

Procesado Procesado

Produccidon hamedo seco para Iq )
exportacion
Practicas agricolas 7 2 2 0
Gestién y finanzas 5 0 0 0
Manejo de equipo y tecnologias 4 0 0 3
Control industrial y logistica 0 3 1 2
Comercializacién y mercadeo 2 0 0 6
Debida diligencia 4 0 0 8
Total 22 5 3 19

Fuente: elaboracién propia, con base en el resumen de entrevistas y en los resultados de la aplicacién de la encuesta
en linea.

Asimismo, se detectaron 18 ocupaciones dificiles de cubrir, como se muestra en el cuadro 2.
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» Cuadro 2. Ocupaciones que presentan mayores brechas de habilidad, segun percepcién de las
personas empleadoras y actores estratégicos

Titulo profesional

Técnico en podas y manejo de
fincas

‘ Funciones clave

Realizar podas, manejar el cultivo, asesorar en buenas practicas.

Técnico en beneficiado

Controlar procesos de despulpado, fermentacién y secado.

Técnico en viveros

Manejar viveros, asegurar calidad genética y fitosanitaria.

Técnico en control de plagas

Monitorear, aplicar manejo integrado, capacitar productores.

Técnico en sostenibilidad y
certificaciones

Implementar practicas sostenibles, apoyar auditorias.

Auditor en sistemas de
gestion

Realizar auditorias, elaborar informes, proponer mejoras.

Experto en logisticay
distribucién comercial

Planificar transporte, gestionar inventarios y entregas.

Especialista en inteligencia de
mercados

Estudiar mercados, generar informes estratégicos.

Promotor/a digital agricola

Capacitar en apps agricolas, facilitar acceso a informacién, promover
agricultura digital.

Catador
comunitario

Realizar catas, apoyar en control de calidad, capacitar en atributos del café.

Gestor de calidad y
trazabilidad

Disefiar y aplicar sistemas de control de calidad y trazabilidad.

Asesor en comercializaciény
mercadeo de café

Desarrollar estrategias comerciales, apoyar en promocién y negociacion.

Asistente en finanzas rurales

Elaborar presupuestos, controlar flujos de caja, apoyar en acceso a créditos.

Facilitador en derechos
laborales y género

Sensibilizar, formar y acompafiar procesos organizativos con enfoque de
derechos.

Operador técnico de logistica
y exportacién

Coordinar transporte, preparar documentacién, dar seguimiento a
exportaciones.

Formador comunitario
en habilidades técnicas

Impartir talleres, identificar necesidades de formacion, acompafiar procesos.

Emprendedor de cafés
especialesy turismo rural

Crear productos y servicios diferenciados, vincular al turismo rural, innovar.

Analista de datos
agroproductivos

Recopilar, analizar y visualizar datos relacionados con la producciéon
cafetalera.

Fuente: elaboracion propia, con base en el resumen de entrevistas y en los resultados de la aplicacién de la encuesta

en linea.
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También se identificaron perfiles emergentes que responden a nuevas oportunidades y desafios en la pro-
duccién, comercializacién y transformacién del café.

P Cuadro 3. Ocupaciones emergentes, seglin personas empleadoras y actores estratégicos

consultados

Ocupacion Descripcion

Analista de datos agricolas

Procesay analiza informacién sobre produccién, trazabilidad,
geolocalizacién y registros legales.

Analista de riesgos ambientales

Evalla riesgos de deforestacién y legalidad de las parcelas.

Técnico en sistemas de informacion
geografica

Usa herramientas de georreferenciacién y mapas para trazar o
validar ubicacionesy alertas.

Auditor interno EUDR

Verifica el cumplimiento de requisitos en campoy la
documentacion.

Gestor de cumplimiento normativo

Coordina acciones entre productores, técnicos y compradores
para cumplir con el EUDR.

Facilitador territorial en trazabilidad

Capacita y acompaia a productores en el registro de datos y la
ubicacién de fincas.

Fuente: elaboracion propia, con base en el resumen de entrevistas y en los resultados de la aplicacién de la encuesta

en linea.

A propésito de la implantacién del Reglamento de cadenas de suministro libres de deforestacion y de-
gradacion forestal (Reglamento UE 2023/1115 del Parlamento Europeo y el Consejo 2023) (EUDR 2023), se
detectaron nuevos perfiles profesionales en la cadena de valor del café para cumplir con los requisitos de

la diligencia debida.

P Cuadro 4. Nuevos perfiles técnicos requeridos para cumplir con el EUDR

Rol profesional

Analista de datos
agricolas

Descripcion del rol

Procesa y analiza informacién sobre produccién,
trazabilidad, geolocalizacién y registros legales.

Nivel sugerido

Técnico o universitario

Analista de riesgos
ambientales

Evalla riesgos de deforestacion y legalidad de las
parcelas.

Profesional especializado

Técnico en SIG

Usa herramientas de georreferenciaciéon y mapas
para validar ubicaciones y alertas.

Técnico intermedio

Auditor interno
EUDR

Verifica cumplimiento de requisitos en campoy
con documentacion.

Técnico/universitario

Gestor de
cumplimiento
normativo

Coordina acciones entre productores, técnicos y
compradores para cumplir con el EUDR.

Profesional con experiencia
y conocimiento adquirido de
los alcances del EUDR.

Facilitador territorial
en trazabilidad

Capacita y acompanfa a productores en registro
de datos y ubicacién de fincas.

Fuente: elaboracién propia.

Técnico de campo
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Estos perfiles responden a la necesidad de contar con personas especialistas en las areas mencionadas, y
no solamente con profesionales que posean nociones sobre cada area de conocimiento.

En relacion con la oferta

Se identificé la existencia de un entorno de formacién para el sector del café hondurefio compuesto por
una diversidad de actores: publicos, privados, universitarios, y de cooperacién nacional e internacional. Se
valoré que tal multiplicidad de actores representa, al mismo tiempo, una fortaleza, pero también desafios
de coordinacién, sistematizacién y enfoque.

Entre los actores publicos destacan el IHCAFE, que, a través de su Escuela Superior del Café (ESCAFE), ofrece
procesos de capacitacion técnica, asesoria y certificacién orientados a mejorar la productividad, la calidad
y la sostenibilidad del cultivo, y el Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP), que participa con
programas de formacién técnica profesional.

Se analizé la oferta provista por la ESCAFE, organizada segun sus seis escuelas de especializacién, asi como
la oferta conjunta con la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras (UNAH) y la Universidad Tecnolégica
de Honduras (UTH) para la formacién universitaria a nivel técnico.

Cuadro 5. Organizacion de la oferta de la ESCAFE

Escuela de administradores de finca cafetalera.

Producciény productividad o
Escuela de extensionistas.

Escuela de beneficiadores de café.
Escuela de mecanicos rurales.
Escuela de catadores.

Gestor de calidad.

Calidad

Escuela de barismo.

Promocién y mercadeo ) . ;
Academia Centroamericana del Café.

Fortalecimiento organizativoy

. Escuela de administradores de empresas cafetaleras.
empresarial

Técnico universitario en administracién de empresas cafetaleras.

Convenio con la UNAH L . o ) )
Técnico universitario en control de calidad del café.

Técnico universitario en caficultura sostenible.

Convenio con la UTH L . . .
Técnico universitario en gestién de empresas agrocafetaleras.

Extensionista en caficultura.

Encargado de cuadrillas de manejo agronémico.
Nuevos programas Emprendedores de servicios cafetaleros.

Barista.

Aucxiliar de laboratorio de calidad.

Fuente: elaboracién propia, a partir de datos publicados en el sitio web del IHCAFE y aportados por el director de la
ESCAFE en conversacién personal en abril de 2025.



A partir del Plan Estratégico de la ESCAFE 2024-2025 se introdujo una propuesta organizada por ejes tema-
ticos, con el propdsito de satisfacer la demanda de formacién de los distintos eslabones de la cadena de

Capitulo 2

valor del café, como se detalla en el cuadro 6.

Cuadro 6. Descripcidn de ejes y temas nuevos propuestos en el plan estratégico 2024-2025 de la

ESCAFE

Eje estratégico

Gestion de la calidad

Preparacién de bebidas
en base a café

Beneficiado y calidad

Manejo agronémico
sostenible

Gestién empresarial

Fuente: elaboracién propia.

Se compararon los perfiles profesionales requeridos con la oferta formativa disponible en la ESCAFE; el
resultado muestra que su oferta abarca formaciones para nueve de los perfiles detectados como dificiles

de cubrir.

Temas

Tueste basico - fundamentos, intermedio y avanzado
Calibracion sensorial

Cafés del mundo

CVA-Nuevo formato SCA

Cata de cafés de taza de excelencia

Habilidades sensoriales - fundamentos, intermedio y avanzado

Brewing - fundamento
Barismo bdsico - intermedio y avanzado

Aseguramiento de la calidad en el secado
Procesos de beneficiado
Beneficiado himedo del café

Tecnologias digitales en sistemas agroforestales y normativas interna-
cionales segun la Unién Europea

Sistemas agroforestales
Diagnéstico productivo y alternativas de manejo de tejidos

Elaboracién de plan nutricional para fincas de café con base en el andlisis
de suelo

Manejo integrado de plagas y enfermedades que generan un impacto
econoémico en la caficultura

Curso virtual de caficultura

Formacién empresarial

Formacién de gerencia con liderazgo

Formacion de gerencia estratégica

APP-gestion administrativa y costos de produccién
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P Cuadro 7. Cobertura de la ESCAFE respecto a ocupaciones dificiles de cubrir

Ocupacion Formacion existente relacionada

Técnico en podas y manejo de fincas

Abordado parcialmente bajo “Manejo agronémico
sostenible”.

Técnico en beneficiado

Cubierto bajo el eje “Beneficiado y postcosecha”.

Técnico en control de plagas

Cubierto dentro del eje agronémico.

Técnico en sostenibilidad y certificaciones

Normativas de la Unién Europea (UE) en manejo
agronémico (tratamiento parcial).

Promotor/a digital agricola

Tecnologias digitales en sistemas agroforestales (parcial).

Catador comunitario

Escuela de catadores (basico, intermedio, avanzado,
cafés del mundo).

Gestor de calidad y trazabilidad

Procesos de beneficiado y cata (tratamiento parcial).
Parcialmente cubierto. Requiere fortalecimiento en
sistemas de trazabilidad.

Asesor en comercializacién de café

Gestién empresarial (en parte).

Emprendedor de cafés especialesy
turismo

Fuente: elaboracién propia.

Escuela de emprendedores cafetaleros.

Se analizaron otras ofertas disponibles, entre las que destacan las del INFOP, la UNAH y la UTH, cuyos
programas concluyen en una titulacién de nivel técnico por el INFOP, y de nivel técnico universitario por las
universidades. En las universidades también se identificé la posibilidad de optar por titulaciones profesio-
nales y académicas que, sin embargo, no se consideraron en este andlisis. En el cuadro 8 se resumen las

formaciones disponibles a nivel técnico.
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Cuadro 8. Formaciones a nivel técnico del INFOP, la UNAH y la UTN

Administrador de fincas con cultivo de café
Tecndlogo en manejo sostenible de fincas cafetaleras
Técnico en produccidon biotecnolégica del café
Promotor local
Caficultor innovador
Gestor de calidad del café

INFOP Emprendedor en servicios cafetaleros
Manejo agronémico del cultivo del café
Beneficiador de café
Catador de café
Cultivador de café organico
Barista
Extensionista caficultor

Técnico Universitario en Control de Calidad

UNAH
Técnico Universitario en Administracion de Empresas Cafetaleras

Técnico Universitario en Produccion Sostenible

UTH o o - .,
Técnico Universitario en Administraciéon de empresas cafetaleras

Fuente: elaboracién propia.

Ademas de los esfuerzos liderados por instituciones publicas y universitarias, se revisé el aporte de actores
privados y organizaciones no gubernamentales (ONG). Estas entidades han desarrollado iniciativas comple-
mentarias que abordan tanto la formacion técnica como el desarrollo humano, con un enfoque territorial,
inclusivo y sostenible. Su participacién ha sido clave para ampliar la cobertura, diversificar los contenidos
formativos, incorporar enfoques innovadores —como la agroecologia, la digitalizacién o el emprendimiento
rural— y facilitar procesos de certificacion técnica vinculados a estandares de calidad y comercio justo.

También se revisé la oferta generada por el proyecto EURO+LABOR, financiado por la Unién Europea y lide-
rado por la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social (STSS) junto con el INFOP, con el objetivo de alinear la
oferta educativa con las demandas presentes y futuras del mercado laboral y que se orienta a identificar las
tendencias tecnolégicas emergentes y ocupacionales (EURO+LABOR 2023). En el cuadro 9 se muestran los
perfiles clave identificados para responder a las nuevas demandas tecnolégicas y organizacionales, segun
los resultados del proyecto.
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Cuadro 9. Formaciones recomendadas por EURO+LABOR para el sector del café

Formacion profesional en el rubro

p Principales funciones
café

Responsables de planificar, supervisar y optimizar los

Directores de produccién agropecuaria . ? o
procesos agricolas con enfoque sostenible y tecnificado.

Encargados de evaluar y mitigar el impacto ambiental del
cultivo, incluyendo la gestién de recursos naturales y el
cumplimiento de las normas.

Profesionales de la proteccién
medioambiental

Orientados a liderar proyectos de innovacién tecnoldgica,
Directores de investigaciéon y desarrollo | biotecnologia y mejora de practicas productivas en la cadena
cafetalera.

Enfocados en la promocién de cafés diferenciados,
posicionamiento en mercados de nicho y estrategias de valor
agregado.

Profesionales de la publicidad y la
comercializacion

Fuente: elaboracién propia, con base en la descripcién de perfiles ocupacionales del proyecto EURO+LABOR 2023.

Una vez mapeada la oferta, se analizaron los desajustes detectados entre la demanda de habilidades y ocu-
pacionesy las formaciones disponibles. El mayor desajuste de habilidades se registr6 en dreas emergentesy
especializadas, sobre todo en aquellas asociadas a la transformacidn digital, la sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento de estandares internacionales. Asimismo, se encontré poca o nula presencia de formacién de
habilidades relacionadas con la diligencia debida, como la trazabilidad, la georreferenciacién, la evaluacién
de riesgos ambientales, el uso de herramientas del Sistema de Informacién Geografica, SIG (como QGIS o
Global Forest Watch) y la gestion documental, conforme son requeridas para la aplicacion del EUDR. También
se detectd un desajuste en el campo de la digitalizacién agricola, asi como en habilidades tales como el
andlisis de datos agroproductivos, la ciencia de datos aplicada al agro y el uso de drones para el monitoreo
de cultivos. En la dimensién de comercializacién y posicionamiento de marca, se identifico la necesidad de
formacion de competencias como el mercadeo digital, el disefio de paginas web, la participacion en ferias
internacionalesy las estrategias de venta en linea. Se determiné que, aunque algunas de estas tematicas han
comenzado a incorporarse en los planes estratégicos de la ESCAFE, aun no existen programas sistematicos
ni rutas formativas claras para su cobertura especializada.

El analisis permitié identificar un conjunto de ocupaciones criticas que presentan brechas formativas signi-
ficativas, ya sea por la ausencia de programas especializados o por la falta de enfoque técnico en las areas
de interés en programas existentes. El cuadro 10 lista las que mas destacan de estas ocupaciones.
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Cuadro 10. Principales desajustes entre la oferta y la demanda de formacién en el sector del café
hondurefio, segun las ofertas analizadas

Nivel de

. Observaciones
desajuste

Area/perfil

Ocupaciones asociadas

Auditor interno EUDR
Gestor de cumplimiento

No existen programas

Diligencia debida ; Alto especificos en normativa EUDR
normativo o
» o y trazabilidad
Facilitador territorial
o Promotor digital agricola Escasa oferta en herramientas
Digitalizacion o - R,
agricola Técnico en SIG Alto tgcpologlcas y alfabetizacién
Facilitador territorial digital
o Asesor en comercializaciéon Poco contenido sobre
Comercializaciény e . . . . . .
mercadeo Especialista en inteligencia de Alto marketing digital y ferias
mercados internacionales
Gestién v finanzas Falta de contenidos en
y Asistente en finanzas rurales Medio contabilidad rural y acceso a
rurales "
crédito
Sostenibilidad y Técnico en sostenibilidad y : Req.m.ere.fortaleumlgntcl) en
e P Medio certificaciones y auditorias
certificaciones certificaciones .
sostenibles
., o Ausencia de formaciéon en
Formacion Formador comunitario en Alto edaqoaia rural v disefio
comunitaria habilidades técnicas pedagog y
instruccional
L Auditor de sistemas de gestion Sin médulos especializados
Auditoriay . i
: Gestor de cumplimiento Alto en normas ISO o sistemas de
normativas ; . ;
normativo aseguramiento interno (SAI)
Analista de datos agroproduc-
Analisis de datos e grop FaIFq c.je I EIER SCelte
agroproductivos Alto analisis de datos, Power BI,
Técnico SIG QGIS
Inteligencia de Especialista en inteligencia de No hay formacién en analisis
9 P 9 Alto de mercados y estrategias

mercados

mercados

comerciales

21

Fuente: elaboracién propia.

Asimismo, se elaboro una propuesta de nuevas formaciones emergentes basada en las necesidades suge-
ridas por el Instituto Forestal Europeo para el cumplimiento de la diligencia debida.
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Cuadro 11. Nuevas formaciones para cumplir con el EUDR en el sector del café

Area de formacién

Trazabilidad y
georreferenciacion

Registrosy
documentacion legal

Normativa ambiental y
uso del suelo

Evaluacion y gestion de
riesgos

Sistemas de
aseguramiento interno
(SAI)

Alfabetizacién digital

aplicada

Auditoria local

Comercializacién
responsable

Gobernanzay
responsabilidad
compartida

Fuente: elaboracién propia.

Uso de GPS, sistemas de mapas, captura de
coordenadas, vinculacién a lotes y parcelas
productivas.

Mantenimiento de registros de finca, titulos
de tierra, permisos ambientales, constancias
legales.

Talleres sobre leyes nacionales (uso de suelo,
zonas protegidas, manejo forestal, etcétera).

Identificacion de riesgos de deforestacion,
uso de herramientas de monitoreo satelital,
protocolos de mitigacién.

Disefio y operacion de sistemas de control
interno para verificar cumplimiento legal y
ambiental.

Uso de aplicaciones mdviles, plataformas de
trazabilidad, carga de datos al sistema.

Entrenamiento en auditoria interna
para cumplimiento del EUDR Yy otras
certificaciones.

Coémo responder a requerimientos de
compradores europeos, fichas técnicas,
evidencia de cumplimiento.

Formacion en articulaciéon con otros actores,
trazabilidad colectiva, liderazgo territorial.

Contenido propuesto A quiénes va dirigida

Productores, técnicos de
campo, cooperativas.

Productores, cooperativas,
exportadores.

Productores, lideres
comunitarios, técnicos.

Cooperativas, empresas
exportadoras, técnicos.

Organizaciones de
productores, certificadoras.

Productores jévenes,
técnicos, cooperativas.

Técnicos, cooperativas,
personal de ONG.

Intermediarios,
exportadores,
cooperativas.

Representantes de
organizaciones y gobiernos
locales.

Se valoré como —a pesar de los esfuerzos realizados por los multiples actores que contribuyen a la for-
macién— la falta de articulacién interinstitucional, la escasa cobertura en zonas rurales, la debilidad de los
mecanismos de certificacién y la ausencia de trayectorias formativas progresivas limitan el impacto de las
iniciativas existentes. Finalmente, se esboz6 un conjunto de recomendaciones, que listamos a continuacion.

En relacion con la demanda de habilidades

Habilidades necesarias

Priorizar el desarrollo de habilidades en: trazabilidad, georreferenciacion, sostenibilidad, certificaciones,
tecnologias digitales, analisis de datos agroproductivos, logistica y comercializacion especializada.

Fortalecer habilidades transversales, como liderazgo, trabajo en equipo, pensamiento sistémico y

alfabetizacion digital.

Preparar al sector para cumplir con estandares internacionales, especialmente con el Reglamento
Europeo sobre Deforestacion (EUDR 2023).
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Ocupaciones gue son escasas

Reconocer formalmente y desarrollar perfiles emergentes, como los detectados en este estudio.

Incorporar estas ocupaciones al Marco Nacional de Cualificaciones y establecer rutas formativas es-
pecificas.

Disefiar descripciones funcionales para cada ocupacién que incluyan competencias, niveles y trayec-
torias de progresion.

En relacion con la oferta formativa

Itinerarios de formacion y métodos de imparticion

Disefiar trayectorias modulares y articuladas por niveles de competencia.

Diversificar las modalidades (presencial, virtual, semipresencial) y promover formacion en alternancia,
pasantias, formacién dual y plataformas moviles.

Implementar mecanismos de reconocimiento de saberes previos y certificacién de competencias ad-
quiridas en la practica.

Tipo de formacion

Promover tanto la formacion técnica formal como la capacitacion comunitaria y no formal.
Impulsar programas cortos para necesidades especificas y carreras técnicas para profesionalizacion.
Reforzar enfoques participativos, interculturales y de educacién popular.

Establecer alianzas entre la ESCAFE, el INFOP, universidades, asociaciones y gremiales, ONG, go-
biernos locales y empresas privadas con programas de formacién para crear programas integrados,
con estandares de calidad y seguimiento.

Sistema de monitoreo y evaluacion de la calidad de la formacion

Establecer estdndares minimos sobre los contenidos, las metodologias, la duracion, la evaluaciény los
resultados de aprendizaje esperados.

Garantizar que la formacién ofrecida por entidades publicas, privadas y comunitarias sea rigurosa,
efectiva y adaptada al territorio, a través de sistemas de monitoreo, certificacion y retroalimentacién
continua.

Implementar mecanismos de reconocimiento, como los sellos de calidad, las microcredenciales, la cer-
tificacion de experiencia previa o los pasaportes de habilidades, que pueden utilizar personas trabaja-
doras para insertarse mejor en el mercado laboral y por empresas para contratar con mayor certeza.

Fomentar la colaboracién interinstitucional entre la ESCAFE, el INFOP, universidades, ONG, coopera-
tivas, gobiernos locales, empresas privadas y asociaciones y gremiales, identificadas en el ecosistema
de formacién profesional, para disefiar e implementar programas integrados que respondan a las
prioridades estratégicas del sector y que articulen recursos técnicos, humanos y financieros.

Crear un sistema nacional de formacion para el sector del café, con estandares de calidad, meca-
nismos de monitoreo y procesos de mejora continua, permitiria escalar estas iniciativas, garantizar
su sostenibilidad y contribuir de manera significativa al desarrollo rural y la justicia social en las zonas
cafetaleras de Honduras.






En el capitulo 3 del informe se subray6 la necesidad de aplicar una estrategia de incidencia multiactoral que
permita articular esfuerzos institucionales, productivos y formativos para fortalecer las habilidades laborales
orientadas al disefio e implementacién de un programa nacional de aprendizaje en la cadena de valor del
café en Honduras.

Se enfatizé en que la sostenibilidad y la competitividad del sector dependen de la articulacién de esfuerzos
entre las instituciones publicas, las organizaciones productoras, las empresas, las universidades, los dis-
tintos centros de formacién profesional y la cooperacién internacional.

Se planted que la creacién de un programa nacional de aprendizaje es una oportunidad para alinear agendas,
optimizar recursos y consolidar una politica publica de largo plazo orientada a la empleabilidad rural. Segun
lo propuesto, la estrategia debe incidir en tres niveles: i) el territorial, ii) el institucional y iii) el nacional, de
modo de asegurar la participaciéon coordinada de los actores publicos, privados, académicos y de coope-
racion con el liderazgo del Estado. La estrategia plantea actuar en distintos niveles de gobernanza para
generar consensos, alinear agendas y garantizar la sostenibilidad técnica y financiera requeridas para la
implementacién del programa.

Asimismo, en este capitulo se propusieron criterios esenciales para el disefio del mencionado programa na-
cional de aprendizaje, tales como pertinencia, flexibilidad, territorialidad, innovacién educativa, certificacién
de aprendizajes previos, ademas de la implementacién de un sistema robusto de monitoreo y evaluacién
que permita medir el impacto y ajustar las intervenciones consecuentes.

También se subrayé el rol central del Estado para asegurar el liderazgo politico, la regulacién, la coordina-
cion territorial y la integracién de las acciones en politicas publicas de mediano y largo plazo que otorguen
viabilidad y sostenibilidad al programa en el marco de la visién y el desarrollo nacional.

Finalmente, se concluyé que el sector cafetalero hondurefio enfrenta importantes desafios relacionados con
la escasez y el desajuste de habilidades, especialmente en areas emergentes, como trazabilidad, sostenibi-
lidad, digitalizacién agricola y cumplimiento normativo.

En relacién con la oferta se reconocié que, a pesar de la amplia oferta de formacién existente y de actores
involucrados en la tarea, esta se caracteriza por su fragmentacion, su limitada cobertura rural, su limitada
articulacién institucional y su ausencia de trayectorias formativas articuladas y progresivas; también se
reconoce una debilidad en los mecanismos de certificacion de competencias. En el estudio se evidencid,
asimismo, la necesidad de fortalecer la gobernanza sectorial y generar mecanismos que integren a los pe-
quefios productores, a las mujeresy a las personas jévenes en la toma de decisiones y en la oferta formativa.
Se identific una oportunidad estratégica para consolidar un ecosistema de habilidades articulado, inclusivo
y orientado a la transformacién productiva del sector.

Por el lado de la demanda, se identificaron 49 habilidades clave y numerosas ocupaciones criticas en los
distintos eslabones de la cadena. También se identifico la persistencia de retos en la gobernanza sectorial,
vinculados a la articulacién institucional, la transparencia, la planificacion estratégica y la inclusion de pe-
quefios productores, mujeres y personas jévenes en la toma de decisiones.




Recomendaciones

Las recomendaciones se agruparon en tres ambitos:

1.

En el de la demanda se propone priorizar habilidades vinculadas a la trazabilidad, la georreferenciacion,
las certificaciones, las tecnologias digitales, el andlisis de datos agroproductivos, la logistica y la
comercializacion especializada. También se recomendd reconocer formalmente las ocupaciones
emergentes y desarrollar descripciones funcionales para integrarlas al Marco Nacional de
Cualificaciones, con el fin de orientar rutas de aprendizaje.

En el de la oferta se sugiere disefar trayectorias modulares y progresivas, diversificar modalidades de
aprendizaje (presencial, virtual, dual), fortalecer la certificacidn de competencias y promover alianzas
entre la ESCAFE, el INFOP, las universidades y las organizaciones territoriales.

En el de la gobernanza se recomienda crear mecanismos estables de coordinacion interinstitucional,
mejorar la transparencia y la planificaciéon del sector para avanzar hacia un sistema nacional
de formacién para el sector del café, con estandares comunes, mecanismos de coordinacién
interinstitucional, sistemas de monitoreo y una visién compartida que integre productividad,
sostenibilidad e inclusion social en los territorios cafetaleros del pais.

De modo que, para concluir, el desarrollo sostenible del sector cafetalero hondurefio esta estrechamente
vinculado con la disponibilidad y pertinencia de habilidades laborales en todos los eslabones de su cadena
de valor. Los actuales desajustes estructurales entre las necesidades reales del mercado y la oferta de for-
macién técnica y profesional disponible comprometen la capacidad del pais para enfrentar desafios tales
como la tecnificacion productiva, la diferenciacién comercial, la sostenibilidad ambiental y el cumplimiento
de nuevas regulaciones internacionales.
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El proyecto CLEAR Supply Chains (Poner fin al trabajo infantil en las cadenas de suministro: Abordar las causas profundas del trabajo
infantil en las cadenas de suministro mediante un enfoque por zonas) es un proyecto que relne a la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) como principal organismo de la ONU, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agriculturay la Alimentacion (FAO),
el Centro de Comercio Internacional (ITC) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) para abordar conjuntamente
las causas profundas del trabajo infantil, centrandose principalmente en la cadena de suministro del café, y aprovechar los esfuerzos
existentes en la cadena de suministro de minerales, en particular en el cobalto.

El proyecto CLEAR Supply Chains se ejecuta en el marco del Laboratorio de Aceleracién 8.7 de la OIT.

El proyecto CLEAR Supply Chains esta cofinanciado por la Unién Europea, representada por
la Direccién General de Asociaciones Internacionales de la Comisién Europea.

El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva del proyecto y no refleja
necesariamente la opinién de la Unién Europea.

ilo.org/clearsupplychains
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