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Módulo 3:
La propuesta de valor
del enfoque ASG
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Objetivos de aprendizaje
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Comprender:

 Por qué el enfoque ASG suscita cada vez 

mayor interés.

 Qué grupos de interés promueven su 

adopción.

 Los beneficios empresariales de adoptar 

criterios ASG.

 Cuáles son los riesgos ASG más urgentes.
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 8 de cada 10 OEE afirman que la 

demanda de servicios ASG entre 

sus miembros ha aumentado en los 

últimos 5 años. 

 4 de cada 5 OEE prevén que la 

demanda de servicios ASG crecerá 

en los próximos 1-3 años. 

El enfoque ASG está en auge

¿Por qué?
- Cambio climático
- Desigualdad 
social
- Ética corporativa



Las empresas que 
adoptan criterios ASG 
mejoran su desempeño 
social, ambiental y 
financiero

Youtube: iconos gratuitos de redes sociales
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https://youtu.be/aOtGNx1umUk?feature=shared
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 Reducir costos

 Mejorar la gestión de riesgos

 Atraer a los consumidores

 Mejorar la reputación de la empresa

 Evitar los costos del cumplimiento normativo

 Captar inversiones y acceder a otras fuentes de 

financiación

 Atraer y retener al mejor talento

 Impulsar la innovación

 Entablar sólidos vínculos con la comunidad y las 

administraciones públicas

Beneficios empresariales 
del enfoque ASG 
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Considere la posibilidad de incluir un breve estudio de caso de una empresa 

pertinente que haya obtenido (algunos de) los beneficios empresariales de la 

diapositiva anterior tras adoptar criterios ASG.

Ejemplo real: beneficios empresariales del 
enfoque ASG
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Riesgos y oportunidades ASG

Factores internos

 Cultura corporativa

 Operaciones

 Cadenas de suministro

 Huella geográfica 

Factores externos

 Normativa

 Tendencias del mercado

 Las expectativas de los 

grupos de interés

 Condiciones 

macroeconómicas 

ABORDAR LOS RIESGOS
NUEVAS OPORTUNIDADES



8

Impulsar la justicia social, promover el trabajo decente

Los 10 principales riesgos ASG en el mundo (FEM)

A corto plazo

 Información errónea y desinformación

 Fenómenos meteorológicos extremos

 Conflictos armados estatales

 Ciberespionaje y guerra cibernética

 Contaminación

 Desigualdad

 Migración o desplazamientos 

involuntarios

 Confrontación geoeconómica 

 Erosión de los derechos humanos y/o 

libertades civiles

A largo plazo

 Fenómenos meteorológicos extremos 

 Pérdida de biodiversidad y colapso de los 

ecosistemas

 Cambios críticos en los sistemas terrestres 

 Escasez de recursos naturales

 Información errónea y desinformación

 Resultados adversos de las tecnologías de IA

 Desigualdad

 Polarización social

 Ciberespionaje y guerra cibernética

 Contaminación

! RIESGOS AMBIENTALES

! DESIGUALDAD
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Riesgos sectoriales
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Algunos riesgos ASG son más comunes en ciertos 

sectores

 Energía

 Industrias manufactureras

 Comercio al por menor

 Actividades financieras

 Atención de la salud
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Reflexión final sobre los riesgos ASG

«Uno de los mayores riesgos empresariales en ciernes es el cambio climático. En
Queensland acabamos de sufrir un ciclón. Actualmente tenemos inundaciones. También
padecemos incendios forestales y sequías. Eso repercute en nuestra producción primaria,
que es nuestra fuente de alimentos. Pero también afecta a toda la cadena de suministro.
No podemos transportar mercancías si se interrumpen las cadenas de suministro, por lo
que el comercio también se ve afectado. Y, por supuesto, todo ello repercute en nuestros
trabajadores. Pero las empresas que se preparan para estos cambios tienen
oportunidades, no solo riesgos. Repensar el modelo de negocio para afrontar algunos de
esos riesgos climáticos podría darnos ventaja sobre los competidores».

Cara Westerman
Directora General de Sostenibilidad Empresarial
Cámara de Comercio de Queensland, Australia
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