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Module 4:
Comment élaborer
une strategie ESG
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Objectifs pédagogiques

» Evaluer les résultats, les risques
et les possibilites ESG

» Impliquer les parties prenantes

» Déterminer la materialité

» Hiérarchiser et atténuer les risques ESG
» Rédiger une stratégie ESG

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent
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> 1. Evaluer les résultats, les risques
et les possibilités ESG
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>  Qutil d’évaluation ESG Pulse Check

>

Fournit un premier apercgu
des resultats ESG

Sur la base d’'une courte liste de
guestions

Doit étre compléte par le personnel
qualifié

De maniére réguliere

DES DONNEES PARFAITES NE SON
AS UNE CONDITION PREALABLE
A UN CHANGEMENT CONCRE

» ilo.org
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Résultats ESG de référence

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent

Sources de données utiles

» Votre OE (ajoutez son nom)

» Principaux concurrents

» Normes reconnues pour les rapports
» Agences de notation ESG

» Normes de certification

» Exigences réglementaires

» ilo.org
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» Exigences reglementaires pertinentes

Mentionnez toute exigence reglementaire
pertinente pour les participants.

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.org



a("\ Organisatio
I v |nternat llllll

"‘\V}‘

> 2. Impliquer les parties prenantes
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Pourquoi?

» Prendre des décisions en

connaissance de cause %

» Améliorer la gestion des risques O O O
» Améliorer sa réputation '-‘

» Garantir la conformité

CE SONT LES PARTIES PRENANTES
PRIORITAIRES QUI ONT LE PLUS
D’IMPACT SUR LES RESULTATS ESG
ET/OU QUI SONT LES PLUS TOUCHEES

» ilo.org
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> Processus d’engagement des parties prenantes

» ldentification
» Hiérarchisation
» Consultation

UN PLAN D’ENGAGEMENT DES PARTIES
PRENANTES DEFINIT COMMENT, QUAND

ET QUI CONSULTE CELLES QUI SONT
PRIORITAIRES
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s externes

Groupes de pression Organisations

internationales

Carte des parties prenanteg

Société
Tvoes de parties C " Pouvoirs publics
i oncurrents .

)lfleonantesp Parties Véd
P I‘;‘;;T;“S“”a“tes prenantes liées cdias
» Internes Groupes

y Syndicats Fournisseurs Intermédiaires militants
» Liées financiers

Partenaires

» Externes Conseillers

SEIERES
Consommatelrs

PDG _ Cadres
Parties

prenantes

Internes  actionnaired

Membres du conseil
d’administration
Représentants des
travailleurs

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.orq
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Hiérarchiser ROk
les parties INFLUENCE INFLUENCE

INTEREST INTEREST RUAREL RS
prenantes

Examples: Lenders, social Examples: employees,
media. investors, regulators.

INFLUENCE INFLUENCE
INTEREST INTEREST

Stakeholder’s ability to
influence the company

Examples: media, suppliers, Examples: customers, media,
researchers. civil society.

—
Stakeholder’s level of interest in the company

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.orq
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> Consulter les parties prenantes prioritaires

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent

» Attentes genérales

» Enjeux matériels

» Reésultats ESG

» Impact sur les parties prenantes
» Communication

12

» 110,01
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> Exemple concret d’engagement des parties prenantes
Envisagez d'inclure une breve etude de cas sur une entreprise

qui a réeussi a identifier, hiérarchiser et impliquer ses parties
prenantes ESG.

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent » 10,0 XY
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» 3. Déterminer la mateérialite
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> Matérialité

SIMPLE

g

Investisseurs

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent

15

DOUBLE

‘-

Investisseurs, consommateurs,
salariés, sociéte civile, regulateurs

» 110,01



£\ Organisation 16
‘V’{(‘;Ilﬁ\‘; internationale
‘l‘:!‘.:gy du Travail

MATERIAL
ESG ISSUES

» Evaluer la
matérialité

impact on business impact on business

impact on stakeholders impact on stakeholders

impact on business impact on business

Impact on stakeholders

impact on stakeholders impact on stakeholders

—
Impact on the company

Faire avancer la justice sociale, prom
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> 4. Hiérarchiser et atténuer
les risques ESG
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. . Improbable Possible Probable F::r:rstgiune
> Hieérarchiser

les risques

Mauvaise
gestion des
déchets
Faille de _
Modéré . ... Pénurie deau
cybersécurité

Catastrophiq
ue

Niveau de risque Niveau de priorité

‘ Extréme Action immédiate exigée
Elevé Action rapide exigée
Moyen Suivi et gestion proactive
Faible Priorité faible, impact minimal

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.org
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» Atténuer les risques

Approche Stratégie
» Proactive » Accepter
» Réactive » Eviter

» Transférer

» Réduire

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.orq
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» Analyse en nceud papillon

0
@
O
@
c
@

=

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.org
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> Exemple d’analyse en nceud papillon: risque d’inondation pour une
banque

Politique
environnement
ale, utilisation

Pas d'acces
des terres

aux locaux

Elévation du
niveau de la
mer

Logements du
personnel
endommageés

Phénomeénes
météorologiqu
es extrémes

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.org
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> Exemple concret d’identification, de prévention et d’atténuation des
risques ESG

Envisagez de présenter une étude de cas d’'une entreprise qui a
reussi a identifier, prévenir et atténuer les risques ESG.

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent > ilo.org
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> 5. Rediger la strategie ESG
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> Sections de base d’une stratégie ESG

» Breve description de I'entreprise

Déclaration sur les raisons pour lesquelles I'entreprise
adopte une stratégie ESG

Vue d’ensemble des résultats ESG de I'entreprise
Plan d’action ESG

Suivi et indicateurs

Plan d’engagement des parties prenantes
Révision et amélioration

Responsabilites

v

vV v v v VvV Y

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent
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