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Module 3:
L’intérêt économique  
des pratiques ESG
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Objectifs pédagogiques

Date:

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent
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Comprendre:

 Pourquoi les critères ESG sont de plus en mis 

en avant.

 Quelles sont les parties prenantes qui poussent 

à leur adoption.

 Les avantages des pratiques ESG pour les 

entreprises.

 Quels sont les risques ESG les plus pressants.
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 8 OE sur 10 disent que la demande 

de leurs membres pour des services 

ESG a augmenté au cours des 5 

dernières années. 

 4 OE sur 5 s’attendent à une hausse 

de la demande de services ESG 

dans les 1 à 3 ans à venir. 

Les critères ESG sont en plein essor

Pourquoi?
- Changement 
climatique
- Inégalités sociales
- Éthique 
d’entreprise



Les entreprises qui 
adoptent les critères 
ESG augmentent leurs 
résultats 
environnementaux, 
sociaux ET financiers

Youtube - Free social media icons

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent
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Date:

https://youtu.be/aOtGNx1umUk?feature=shared
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 Réduction des coûts

 Amélioration de la gestion des risques

 Gain de consommateurs

 Amélioration de la réputation de l’entreprise

 Évitement des coûts de mise en conformité

 Accès à des financements et à des fonds

 Attraction et conservation des meilleurs talents

 Facteur d’innovation

 Solides relations avec la communauté et les 

pouvoirs publics

Avantages des critères 
ESG pour les entreprises
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Envisagez de présenter une brève étude de cas d’une entreprise qui a tiré 

(certains) des avantages des pratiques ESG dans la dernière diapositive après 

l’adoption de normes ESG.

Exemple concret: les avantages des pratiques 
ESG pour les entreprises
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Date:

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent

Risques et possibilités ESG

Facteurs internes

 Culture organisationnelle

 Opérations

 Chaînes 

d’approvisionnement

 Empreinte géographique 

Facteurs externes

 Régulations

 Tendances du marché

 Attentes des parties 

prenantes

 Situation macroéconomique 

GÉRER LES RISQUES       NOUVELLES POSSIBILITÉS
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Date: Lundi 1er octobre 2019

Faire avancer la justice sociale, promouvoir le travail décent

10 principaux risques ESG mondiaux (FEM)

À court terme

 Mésinformation et désinformation

 Phénomènes météo extrêmes

 Conflits armés étatiques

 Cyberespionnage et guerre cybernétique

 Pollution

 Inégalités

 Migrations ou déplacements involontaires

 Confrontation géoéconomique

 Érosion des droits humains et/ou des libertés 

civiques

À long terme

 Phénomènes météo extrêmes

 Perte de biodiversité et effondrement des écosystèmes

 Changements critiques du système terrestre 

 Pénuries de ressources naturelles

 Mésinformation et désinformation

 Conséquences négatives des technologies de l’IA

 Inégalités

 Polarisation de la société

 Cyberespionnage et guerre cybernétique

 Pollution

! RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

! INÉGALITÉS
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Risques sectoriels
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Certains risques ESG sont plus fréquents dans certains 

secteurs

 Énergie

 Industrie manufacturière

 Commerce de détail

 Finance

 Soins de santé
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Remarque finale à propos des risques ESG

«L’un des plus grands risques à l’horizon pour les entreprises est le changement climatique.
Dans le Queensland, nous venons de subir un cyclone. Nous avons actuellement des
inondations. Nous avons également des feux de brousse et des sécheresses. Cela a un impact
sur notre production primaire, qui est aussi notre bol alimentaire. Mais cela a également un
impact sur l’ensemble de notre chaîne d’approvisionnement. Nous ne pouvons pas acheminer
les marchandises si les chaînes d’approvisionnement sont interrompues, ce qui a également
un effet sur le commerce. Et bien sûr, tout cela a un impact sur notre main-d’œuvre. Mais il
existe des possibilités à saisir, et pas seulement des risques, pour les entreprises qui se
préparent à ces changements. Repenser votre modèle d’entreprise pour faire face à certains
de ces risques climatiques pourrait en fait vous donner une longueur d’avance sur vos
concurrents.»

Cara Westerman
Directrice générale, Durabilité des entreprises

Chambre de commerce du Queensland, Australie
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