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Prélogo

El café hondurefio constituye uno de los pilares mas importantes de la economia rural del pais.
Representa aproximadamente el 5 por ciento del producto interno bruto nacional y genera mas
de 1,1 millones de empleos directos e indirectos, por lo que es un motor esencial para las expor-
tacionesy el desarrollo de los territorios productores.

Este estudio, elaborado en el marco del proyecto Clear Supply Chains - Poner fin al trabajo in-
fantil en las cadenas de suministro, liderado por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
en colaboracién con UNICEF, la FAO y el ITC, tiene como objetivo fortalecer la evidencia sobre la
relacién entre la oferta y la demanda de habilidades laborales en la cadena de valor del café en
Honduras.

Mediante una metodologia mixta, que combiné revisién documental, entrevistas, talleres terri-
toriales y encuestas a personas trabajadoras y empleadoras, el estudio identifica 49 habilidades
clave, agrupadas en siete areas técnicas y una transversal. También resalta la aparicion de ocupa-
ciones emergentes relacionadas con la sostenibilidad, la trazabilidad, la digitalizacién agricola, la
gestién de calidad, el mercadeo especializado y el cumplimiento del Reglamento Europeo sobre
Deforestacion (EUDR).

El informe subraya ademas la importancia de fortalecer el ecosistema nacional de formacién
profesional. Instituciones como el Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE), a través de su Escuela
Superior del Café (ESCAFE), y el Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP) desempefian
un papel central en la preparacién del capital humano para un sector cada vez mas tecnificado
y exigente. No obstante, se evidencia la necesidad de mejorar la articulacion interinstitucional,
desarrollar trayectorias formativas progresivas y establecer sistemas de certificacién que reco-
nozcan las competencias adquiridas en la practica.

La OIT reafirma su compromiso con el desarrollo de habilidades, la promocién del trabajo decente
y la sostenibilidad del sector cafetalero hondurefio. Fortalecer las oportunidades de formacién
y empleo en las zonas rurales contribuye también a abordar una de las causas estructurales del
trabajo infantil, promoviendo cadenas de valor mas inclusivas, sostenibles y libres de vulnera-
ciones de derechos.

Con este estudio, la OIT busca aportar evidencia para fortalecer las politicas de formacién pro-
fesional y promover un desarrollo mas sostenible, inclusivo y competitivo del sector cafetalero
hondurefio.

Eliel Hasson Nisis
Director
Oficina de Pais de la OIT para América Central, Haiti, Panama y Reptblica Dominicana
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El presente informe constituye una evaluacién rapida sobre la demanda y la oferta de habilidades
laborales en la cadena de valor del café en Honduras, enmarcada en el proyecto Clear Supply Chains
- Poner fin al trabajo infantil en las cadenas de suministro, liderado por la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) con la colaboracién del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) y el Centro de
Comercio Internacional (ITC, por sus siglas en inglés). El propdsito central de esta investigacién fue
generar evidencia Util para orientar politicas publicas, programas de formacién técnica y estrategias
territoriales de desarrollo de capacidades que contribuyan a fortalecer la sostenibilidad, la competi-
tividad y la equidad del sector cafetalero.

El analisis se desarroll6 mediante una metodologia mixta que combiné revisién documental, en-
trevistas a actores estratégicos, talleres territoriales y encuestas en linea a personas trabajadoras
y empleadoras del sector. Esta aproximacién permitié identificar tanto los desajustes estructurales
como las oportunidades emergentes en la articulacion entre las necesidades del mercado laboral y
la oferta formativa disponible en el pais.

En el primer capitulo se caracterizé al sector del café hondurefio, destacando su relevancia econo6-
mica —pues aporta el 5 por ciento al PIB nacional y genera mas de 1,1 millones de empleos directos e
indirectos—, su papel estratégico en las exportaciones y su creciente diversificaciéon hacia mercados
especializados, con un valor de las exportaciones que alcanz6 867,8 millones de délares norteameri-
canos, reflejando un aumento de 489,6 millones de délares, ante el alza histérica del 83,6 por ciento
en el precio internacional, segun datos del Banco Central de Honduras a marzo de 2025.

También se analizé la cadena de acuerdo con la estructura presentada en el mapeo de cadena de
valor del café. Se incluyé un examen del entorno politico y legal, asi como de los marcos institucio-
nales que rigen la gobernanza del sector. Respecto a esta gobernanza, se documentd un esquema
mixto en el que convergen instituciones publicas, organismos gremiales, actores privados y coope-
racion internacional. Se reconoce que el Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE) desempefia un rol
protagdénico como ente rector técnico y de regulacién, con funciones que van desde la asistencia
técnicay la certificacién hasta la promocién internacional.

Se identificaron desafios importantes en torno a la falta de articulacién entre niveles de gobierno
del sector, la limitada inclusion de las personas pequefias productoras en los procesos de decisién y
una débil coordinacion con las instancias municipales, lo cual afecta la respuesta territorial frente a
problematicas como el acceso a formacidn, innovacién y sostenibilidad.

Asimismo, se sefial6 la necesidad de mejorar los mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas, diversificar la representacién en los espacios de gobernanza y fortalecer la planificacién
estratégica del sector con enfoque interinstitucional. Pese a estos retos, en el informe se destacan
oportunidades valiosas para avanzar hacia una gobernanza mas inclusiva y eficaz, especialmente
a partir del rol activo que pueden jugar las asociaciones de productores, los gobiernos locales y las
plataformas de didlogo multisectorial. Estas instancias tienen el potencial de dinamizar procesos
participativos, territorializar la politica cafetalera y articular mejor la formacién de habilidades con
las prioridades de desarrollo local.

En el segundo capitulo se examinaron los desajustes existentes entre la demanda de habilidades
y la oferta formativa en el sector. El analisis derivé del proceso de entrevistas realizadas a actores
estratégicos relacionados con el desarrollo del sector cafetalero y de los resultados obtenidos por
la aplicacion de la encuesta en linea a personas trabajadoras y empleadoras. La valoracién incluyé
tanto la nocién de “escasez” como la de “brecha” de habilidades, teniendo en cuenta que algunas
veces no se encuentran personas con las habilidades requeridas (escasez) y, en otras, las habilidades
que poseen las personas trabajadoras no se ajustan a las tareas que deben desempefiar (brecha).
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Evaluacion rapida de la demanday la oferta de habilidades en la cadena
de valor del café en Honduras

En relacion con la demanda

Se identificaron 49 habilidades clave, agrupadas en siete areas técnicas y una transversal: i) practicas agri-
colas, ii) gestion y finanzas de finca, iii) manejo de equipos y tecnologias, iv) control industrial y logistica, v)
comercializaciéon y mercadeo, vi) sostenibilidad y certificaciones, vii) tecnologias digitales aplicadas y viii)
habilidades transversales o para la vida.

De acuerdo con el analisis de la demanda, se encontro que los eslabones de produccion y preparacién para
la exportacion concentraban el mayor nimero de habilidades escasas.

» Cuadro R1. Distribucién de habilidades escasas o faltantes, segtlin area y eslabén

Preparacién

Procesado Procesado

Produccién parala

himedo seco exportacién
Practicas agricolas 7 2 2 0
Gestién y finanzas 5 0 0 0
Manejo de equipo y tecnologias 4 0 0 3
Control industrial y logistica 0 3 1 2
Comercializacién y mercadeo 2 0 0 6
Debida diligencia 4 0 0 8
Total 22 5 3 19

Fuente: elaboracion propia, con base en el resumen de entrevistas y en los resultados de la aplicacién de la encuesta
en linea.

Asimismo, se detectaron 18 ocupaciones dificiles de cubrir, como se muestra en el cuadro R2.

» Cuadro R2. Ocupaciones que presentan mayores brechas de habilidad, seguin percepcién de las
personas empleadoras y actores estratégicos

Titulo profesional Funciones clave

Realizar podas, manejar el cultivo, asesorar en buenas

Técnico en podas y manejo de fincas f e
practicas.

Controlar procesos de despulpado, fermentacion y

Técnico en beneficiado
secado.

Manejar viveros, asegurar calidad genéticay

Técnico en viveros . .
fitosanitaria.

Monitorear, aplicar manejo integrado, capacitar

Técnico en control de plagas
productores.

Técnico en sostenibilidad y

e Implementar practicas sostenibles, apoyar auditorias.
certificaciones
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Titulo profesional Funciones clave

Realizar auditorias, elaborar informes, proponer

Auditor en sistemas de gestion .
mejoras.

Experto en logistica y distribucion

. Planificar transporte, gestionar inventarios y entregas.
comercial

Especialista en inteligencia de mercados | Estudiar mercados, generar informes estratégicos.

Capacitar en apps agricolas, facilitar acceso a

eI RITRCHIIEN Eifao informacion, promover agricultura digital.

Catador Realizar catas, apoyar en control de calidad, capacitar en
comunitario atributos del café.

Disefiar y aplicar sistemas de control de calidad y

Gestor de calidad y trazabilidad trazabilidad.

Asesor en comercializacién y mercadeo Desarrollar estrategias comerciales, apoyar en
de café promocién y negociacion.

Elaborar presupuestos, controlar flujos de caja, apoyar

Asistente en finanzas rurales s
en acceso a créditos.

Facilitador en derechos laborales y Sensibilizar, formar y acompafiar procesos organizativos
género con enfoque de derechos.

Operador técnico de logistica y Coordinar transporte, preparar documentacion, dar
exportacion seguimiento a exportaciones.

Formador comunitario Impartir talleres, identificar necesidades de formacion,
en habilidades técnicas acompanfiar procesos.

Emprendedor de cafés especialesy Crear productos y servicios diferenciados, vincular al
turismo rural turismo rural, innovar.

Recopilar, analizar y visualizar datos relacionados con la

Analista de datos agroproductivos produccién cafetalera.

Fuente: elaboracién propia, con base en el resumen de entrevistas y en los resultados de la aplicacién de la encuesta
en linea.

También se identificaron perfiles emergentes que responden a nuevas oportunidades y desafios en la pro-
duccién, comercializacién y transformacién del café.
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p Cuadro R3. Ocupaciones emergentes, seglin personas empleadoras y actores estratégicos
consultados

Ocupacién Descripcion

Procesay analiza informacién sobre produccién, trazabilidad,

Analista de datos agricolas A .
geolocalizacién y registros legales.

Analista de riesgos ambientales Evalla riesgos de deforestacion y legalidad de las parcelas.

Técnico en sistemas de informacién
geografica

Usa herramientas de georreferenciacion y mapas para trazar o
validar ubicaciones y alertas.

Verifica el cumplimiento de requisitos en campoy la

Auditor interno EUDR L,
documentacion.

Coordina acciones entre productores, técnicos y compradores

Gestor de cumplimiento normativo para cumplir con el EUDR,

Capacita y acompafa a productores en el registro de datos y la

Facilitador territorial en trazabilidad Ny .
ubicacién de fincas.

Fuente: elaboracion propia, con base en el resumen de entrevistas y en los resultados de la aplicacién de la encuesta
en linea.

A propésito de laimplantacidn del Reglamento de cadenas de suministro libres de deforestacién y degrada-
cién forestal (EUDR) (Reglamento UE 2023/1115 del Parlamento Europeo y el Consejo 2023), se detectaron
nuevos perfiles profesionales en la cadena de valor del café para cumplir con los requisitos de la diligencia
debida.

P Cuadro R4. Nuevos perfiles técnicos requeridos para cumplir con el EUDR

Rol profesional Descripcién del rol Nivel sugerido

Procesay analiza informacién sobre
produccién, trazabilidad, geolocalizacion y
registros legales.

Analista de datos

, Técnico o universitario
agricolas

Analista de riesgos
ambientales

Evalla riesgos de deforestacion y legalidad de

Profesional especializado
las parcelas.

Usa herramientas de georreferenciacion y

. A Técnico intermedio
mapas para validar ubicacionesy alertas.

Técnico en SIG

Auditor interno EUDR

Verifica cumplimiento de requisitos en campo
y con documentacion.

Técnico/universitario

Gestor de
cumplimiento
normativo

Coordina acciones entre productores,
técnicos y compradores para cumplir con el
EUDR.

Profesional con experiencia'y
conocimiento adquirido de los
alcances del EUDR.

Facilitador territorial
en trazabilidad

Capacitay acompafa a productores en
registro de datos y ubicacién de fincas.

Técnico de campo

Fuente: elaboracién propia.
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Estos perfiles responden a la necesidad de contar con personas especialistas en las areas mencionadas, y
no solamente con profesionales que posean nociones sobre cada area de conocimiento.

En relacion con la oferta

Se identificé la existencia de un entorno de formacién para el sector del café hondurefio compuesto por
una diversidad de actores: publicos, privados, universitarios, y de cooperacién nacional e internacional. Se
valoré que tal multiplicidad de actores representa, al mismo tiempo, una fortaleza, pero también desafios
de coordinacidn, sistematizaciéon y enfoque.

Entre los actores publicos destacan el IHCAFE, que, a través de su Escuela Superior del Café (ESCAFE), ofrece
procesos de capacitacion técnica, asesoria y certificacion orientados a mejorar la productividad, la calidad
y la sostenibilidad del cultivo, y el Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP), que participa con
programas de formacion técnica profesional.

Se analizé la oferta provista por la ESCAFE, organizada segun sus seis escuelas de especializacién, asi como
la oferta conjunta con la UNAH y la UTH para la formacién universitaria a nivel técnico.

Cuadro R5. Organizacién de la oferta de la ESCAFE

Area de conocimiento Escuelas

Escuela de administradores de finca cafetalera.

Produccion y productividad o
Escuela de extensionistas.

Escuela de beneficiadores de café.
Escuela de mecanicos rurales.
Escuela de catadores.

Gestor de calidad.

Calidad

Escuela de barismo.

Promocién y mercadeo . . ;
Academia Centroamericana del Café.

Fortalecimiento organizativo y

. Escuela de administradores de empresas cafetaleras.
empresarial

Técnico universitario en administracién de empresas cafetaleras.

Convenio con la UNAH .. . L . ,
Técnico universitario en control de calidad del café.

Técnico universitario en caficultura sostenible.

Convenio con la UTH L . . L
Técnico universitario en gestién de empresas agrocafetaleras.

Extensionista en caficultura.

Encargado de cuadrillas de manejo agronémico.
Nuevos programas Emprendedores de servicios cafetaleros.

Barista.

Auxiliar de laboratorio de calidad.

Fuente: elaboracion propia, a partir de datos publicados en el sitio web del IHCAFE y aportados por el director de la
ESCAFE en conversacion personal en abril de 2025.

A partir del Plan Estratégico de la ESCAFE 2024-2025 se introdujo una propuesta organizada por ejes tema-
ticos, con el propdsito de satisfacer la demanda de formacién de los distintos eslabones de la cadena de
valor del café, como se detalla en el cuadro R6.
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Cuadro R6. Descripcion de ejes y temas nuevos propuestos en el plan estratégico 2024-2025 de la

ESCAFE

Gestion de la calidad

Preparacién de bebidas
en base a café

Beneficiado y calidad

Manejo agronémico
sostenible

Gestién empresarial

Fuente: elaboracién propia.

Tueste basico - fundamentos, intermedio y avanzado
Calibracion sensorial

Cafés del mundo

CVA-Nuevo formato SCA

Cata de cafés de taza de excelencia

Habilidades sensoriales - fundamentos, intermedio y avanzado

Brewing - fundamento
Barismo bdsico - intermedio y avanzado

Aseguramiento de la calidad en el secado
Procesos de beneficiado
Beneficiado himedo del café

Tecnologias digitales en sistemas agroforestales y normativas interna-
cionales segun la Unién Europea

Sistemas agroforestales
Diagnéstico productivo y alternativas de manejo de tejidos

Elaboracién de plan nutricional para fincas de café con base en el analisis
de suelo

Manejo integrado de plagas y enfermedades que generan un impacto
econdémico en la caficultura

Curso virtual de caficultura

Formacién empresarial

Formacién de gerencia con liderazgo

Formacion de gerencia estratégica

APP-gestion administrativa y costos de produccién

Se compararon los perfiles profesionales requeridos con la oferta formativa disponible en la ESCAFE; el
resultado muestra que su oferta abarca formaciones para nueve de los perfiles detectados como dificiles

de cubrir.

Cuadro R7. Cobertura de la ESCAFE respecto a ocupaciones dificiles de cubrir

Ocupacién Formacion existente relacionada

Técnico en podas y manejo de fincas

Técnico en beneficiado

Técnico en control de plagas

Abordado parcialmente bajo “Manejo agronémico
sostenible”.

Cubierto bajo el eje “Beneficiado y postcosecha”.

Cubierto dentro del eje agronémico.
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Ocupacién Formacion existente relacionada

Normativas de la Unién Europea (UE) en manejo

Técnico en sostenibilidad y certificaciones P . :
agronémico (tratamiento parcial).

Promotor/a digital agricola Tecnologias digitales en sistemas agroforestales (parcial).

Escuela de catadores (basico, intermedio, avanzado,

Catador comunitario cafés del mundo).

Procesos de beneficiado y cata (tratamiento parcial).
Gestor de calidad y trazabilidad Parcialmente cubierto. Requiere fortalecimiento en
sistemas de trazabilidad.

Asesor en comercializacion de café Gestién empresarial (en parte).

Emprendedor de cafés especialesy

/ Escuela de emprendedores cafetaleros.
turismo

Fuente: elaboracién propia.

Se analizaron otras ofertas disponibles, entre las que destacan las del INFOP, la UNAH y la UTH, cuyos
programas concluyen en una titulacién de nivel técnico por el INFOP, y de nivel técnico universitario por las
universidades. En las universidades también se identificé la posibilidad de optar por titulaciones profesio-
nales y académicas que, sin embargo, no se consideraron en este analisis. En el cuadro R8 se resumen las
formaciones disponibles a nivel técnico.

Cuadro R8. Formaciones a nivel técnico del INFOP, la UNAH y la UTN

Administrador de fincas con cultivo de café
Tecndlogo en manejo sostenible de fincas cafetaleras
Técnico en produccién biotecnolégica del café
Promotor local
Caficultor innovador
Gestor de calidad del café

INFOP Emprendedor en servicios cafetaleros
Manejo agronémico del cultivo del café
Beneficiador de café
Catador de café
Cultivador de café organico
Barista
Extensionista caficultor

Técnico Universitario en Control de Calidad

UNAH
Técnico Universitario en Administracién de Empresas Cafetaleras

Técnico Universitario en Produccién Sostenible

UTH o s - L
Técnico Universitario en Administracion de empresas cafetaleras

Fuente: elaboracién propia.
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Ademas de los esfuerzos liderados por instituciones publicas y universitarias, se reviso el aporte de actores
privados y organizaciones no gubernamentales (ONG). Estas entidades han desarrollado iniciativas comple-
mentarias que abordan tanto la formacién técnica como el desarrollo humano, con un enfoque territorial,
inclusivo y sostenible. Su participacidn ha sido clave para ampliar la cobertura, diversificar los contenidos
formativos, incorporar enfoques innovadores —como la agroecologia, la digitalizacion o el emprendimiento
rural— y facilitar procesos de certificacion técnica vinculados a estandares de calidad y comercio justo.

También se revisé la oferta generada por el proyecto EURO+LABOR, financiado por la Unién Europeay lide-
rado por la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social (STSS) junto con el INFOP, con el objetivo de alinear la
oferta educativa con las demandas presentes y futuras del mercado laboral y que se orienta a identificar las
tendencias tecnolégicas emergentes y ocupacionales (EURO+LABOR 2023). En el cuadro R9 se muestran los
perfiles clave identificados para responder a las nuevas demandas tecnolégicas y organizacionales, segun
los resultados del proyecto.

Cuadro R9. Formaciones recomendadas por EURO+LABOR para el sector del café

Formacioén profesional en el rubro
café

Principales funciones

Responsables de planificar, supervisar y optimizar los

Directores de produccién agropecuaria p ! o
procesos agricolas con enfoque sostenible y tecnificado.

Encargados de evaluar y mitigar el impacto ambiental del
cultivo, incluyendo la gestién de recursos naturales y el
cumplimiento de las normas.

Profesionales de la proteccién
medioambiental

Orientados a liderar proyectos de innovacién tecnoldgica,
Directores de investigacién y desarrollo | biotecnologia y mejora de practicas productivas en la cadena
cafetalera.

Enfocados en la promocién de cafés diferenciados,
posicionamiento en mercados de nicho y estrategias de valor
agregado.

Profesionales de la publicidad y la
comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en la descripcion de perfiles ocupacionales del proyecto EURO+LABOR 2023.

Una vez mapeada la oferta, se analizaron los desajustes detectados entre la demanda de habilidades y ocu-
pacionesy las formaciones disponibles. El mayor desajuste de habilidades se registré en dreas emergentesy
especializadas, sobre todo en aquellas asociadas a la transformacién digital, la sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento de estandares internacionales. Asimismo, se encontré poca o nula presencia de formacién de
habilidades relacionadas con la diligencia debida, como la trazabilidad, la georreferenciacién, la evaluacién
de riesgos ambientales, el uso de herramientas del Sistema de Informacién Geogréfica, SIG (como QGIS o
Global Forest Watch) y la gestiéon documental, conforme son requeridas para la aplicacién del EUDR. También
se detecté un desajuste en el campo de la digitalizacién agricola, asi como en habilidades tales como el
andlisis de datos agroproductivos, la ciencia de datos aplicada al agro y el uso de drones para el monitoreo
de cultivos. En la dimensién de comercializacién y posicionamiento de marca, se identifico la necesidad de
formacién de competencias como el mercadeo digital, el disefio de paginas web, la participacién en ferias
internacionalesy las estrategias de venta en linea. Se determind que, aunque algunas de estas tematicas han
comenzado a incorporarse en los planes estratégicos de la ESCAFE, alin no existen programas sistematicos
ni rutas formativas claras para su cobertura especializada.

El andlisis permitié identificar un conjunto de ocupaciones criticas que presentan brechas formativas signi-
ficativas, ya sea por la ausencia de programas especializados o por la falta de enfoque técnico en las areas
de interés en programas existentes. El cuadro R10 lista las que mas destacan de estas ocupaciones.
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Cuadro R10. Principales desajustes entre la ofertay la demanda de formacién en el sector del café
hondurefio, segun las ofertas analizadas

Area/perfil

Ocupaciones asociadas

Auditor interno EUDR
Gestor de cumplimiento

Nivel de

desajuste

Observaciones

No existen programas especificos

Bligshegleesies normativo gLe en normativa EUDRy trazabilidad
Facilitador territorial
o Promotor digital agricola )
Digitalizacién - Escasa oferta en herramientas
. Técnico en SIG Alto L PR
agricola - o tecnoldgicas y alfabetizacién digital
Facilitador territorial
Asesor en
Comercializaciény | comercializacion Alto Poco contenido sobre marketing
mercadeo Especialista en inteligencia digital y ferias internacionales
de mercados
Gestion y finanzas Asistente en finanzas Medio Falta de contenidos en contabilidad
rurales rurales rural y acceso a crédito
Sostenibilidad y Técnico en sostenibilidad y : Req.m.ere.fortaIeC|m|gntc’> en
o " Medio certificaciones y auditorias
certificaciones certificaciones ;
sostenibles
L N Ausencia de formacién en
Formacion Formador comunitario en Alto edaqoaia rural v disefio
comunitaria habilidades técnicas pedagog y
instruccional
Auditor de sistemas de i < dul ializad
Auditorfay gestion in modulos especializados
normativas q limi Alto en normas ISO o sistemas de
Gestor de cumplimiento aseguramiento interno (SAI)
normativo
Analisis de d Analista de datos Falta d b flisi
nalisis de datos agroproductivos Alto alta de programas sobre analisis
agroproductivos o de datos, Power BI, QGIS
Técnico SIG
Inteligencia de Especialista en inteligencia Alto No hay formacién en analisis de

mercados

de mercados

mercados y estrategias comerciales
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Fuente: elaboracién propia.

Asimismo, se elaboro una propuesta de nuevas formaciones emergentes basada en las necesidades suge-
ridas por el Instituto Forestal Europeo para el cumplimiento de la diligencia debida.
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Cuadro R11. Nuevas formaciones para cumplir con el EUDR en el sector del café

Area de formacién

Trazabilidad y
georreferenciacion

Registrosy
documentacioén legal

Normativa ambiental y
uso del suelo

Evaluaciony gestién de
riesgos

Sistemas de
aseguramiento interno
(SAI)

Alfabetizacion digital

aplicada

Auditoria local

Comercializacién
responsable

Gobernanzay
responsabilidad
compartida

Fuente: elaboracién propia.

Uso de GPS, sistemas de mapas, captura de
coordenadas, vinculacion a lotes y parcelas
productivas.

Mantenimiento de registros de finca, titulos
de tierra, permisos ambientales, constancias
legales.

Talleres sobre leyes nacionales (uso de suelo,
zonas protegidas, manejo forestal, etcétera).

Identificacion de riesgos de deforestacion,
uso de herramientas de monitoreo satelital,
protocolos de mitigacién.

Disefio y operacion de sistemas de control
interno para verificar cumplimiento legal y
ambiental.

Uso de aplicaciones méviles, plataformas de
trazabilidad, carga de datos al sistema.

Entrenamiento en auditoria interna
para cumplimiento del EUDR Yy otras
certificaciones.

Cémo responder a requerimientos de
compradores europeos, fichas técnicas,
evidencia de cumplimiento.

Formacion en articulacidon con otros actores,
trazabilidad colectiva, liderazgo territorial.

Contenido propuesto A quiénes va dirigida

Productores, técnicos de
campo, cooperativas.

Productores, cooperativas,
exportadores.

Productores, lideres
comunitarios, técnicos.

Cooperativas, empresas
exportadoras, técnicos.

Organizaciones de
productores, certificadoras.

Productores jovenes,
técnicos, cooperativas.

Técnicos, cooperativas,
personal de ONG.

Intermediarios,
exportadores,
cooperativas.

Representantes de
organizaciones y gobiernos
locales.

Se valoré como —a pesar de los esfuerzos realizados por los multiples actores que contribuyen a la for-
maciéon— la falta de articulacién interinstitucional, la escasa cobertura en zonas rurales, la debilidad de los
mecanismos de certificacién y la ausencia de trayectorias formativas progresivas limitan el impacto de las
iniciativas existentes. Finalmente, se esboz6 un conjunto de recomendaciones, que listamos a continuacion.

Sobre la demanda de habilidades

Habilidades necesarias

Priorizar el desarrollo de habilidades en: trazabilidad, georreferenciacion, sostenibilidad, certificaciones,
tecnologias digitales, analisis de datos agroproductivos, logistica y comercializacion especializada.

Fortalecer habilidades transversales, como liderazgo, trabajo en equipo, pensamiento sistémico y

alfabetizacion digital.

Preparar al sector para cumplir con estandares internacionales, especialmente con el Reglamento
Europeo sobre Deforestacion (EUDR 2023).
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Ocupaciones que son escasas

Reconocer formalmente y desarrollar perfiles emergentes, como los detectados en este estudio.

Incorporar estas ocupaciones al Marco Nacional de Cualificaciones y establecer rutas formativas es-
pecificas.

Disefiar descripciones funcionales para cada ocupacion que incluyan competencias, niveles y trayec-
torias de progresion.

Sobre la oferta formativa

Itinerarios de formacion y métodos de imparticién

Disefiar trayectorias modulares y articuladas por niveles de competencia.

Diversificar las modalidades (presencial, virtual, semipresencial) y promover formacién en alternancia,
pasantias, formacién dual y plataformas moviles.

Implementar mecanismos de reconocimiento de saberes previos y certificacién de competencias ad-
quiridas en la practica.

Tipo de formacién

Promover tanto la formacion técnica formal como la capacitaciéon comunitaria y no formal.
Impulsar programas cortos para necesidades especificas y carreras técnicas para profesionalizacion.
Reforzar enfoques participativos, interculturales y de educacién popular.

Establecer alianzas entre la ESCAFE, el INFOP, universidades, asociaciones y gremiales, ONG, go-
biernos locales y empresas privadas con programas de formacion para crear programas integrados,
con estandares de calidad y seguimiento.

Sistema de monitoreo y evaluacion de la calidad de la formacion

Establecer estandares minimos sobre los contenidos, las metodologias, la duracién, la evaluaciény los
resultados de aprendizaje esperados.

Garantizar que la formacién ofrecida por entidades publicas, privadas y comunitarias sea rigurosa,
efectiva y adaptada al territorio, a través de sistemas de monitoreo, certificacion y retroalimentacién
continua.

Implementar mecanismos de reconocimiento, como los sellos de calidad, las microcredenciales, la cer-
tificacién de experiencia previa o los pasaportes de habilidades, que pueden utilizar personas trabaja-
doras para insertarse mejor en el mercado laboral y por empresas para contratar con mayor certeza.

Fomentar la colaboracién interinstitucional entre la ESCAFE, el INFOP, universidades, ONG, coopera-
tivas, gobiernos locales, empresas privadas y asociaciones y gremiales, identificadas en el ecosistema
de formacién profesional, para disefiar e implementar programas integrados que respondan a las
prioridades estratégicas del sector y que articulen recursos técnicos, humanos y financieros.

Crear un sistema nacional de formacion para el sector del café, con estandares de calidad, meca-
nismos de monitoreo y procesos de mejora continua, permitiria escalar estas iniciativas, garantizar
su sostenibilidad y contribuir de manera significativa al desarrollo rural y la justicia social en las zonas
cafetaleras de Honduras.
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En el capitulo 3 del informe se subrayd la necesidad de aplicar una estrategia de incidencia multiactoral
que permita articular esfuerzos institucionales, productivos y formativos para fortalecer las habilidades
laborales orientadas al disefio e implementacidn de un programa nacional de aprendizaje en la cadena de
valor del café en Honduras.

Se enfatizé en que la sostenibilidad y la competitividad del sector dependen de la articulacién de esfuerzos
entre las instituciones publicas, las organizaciones productoras, las empresas, las universidades, los dis-
tintos centros de formacién profesional y la cooperacién internacional.

Se plante6 que la creacién de un programa nacional de aprendizaje constituye una oportunidad para alinear
agendas, optimizar recursos y consolidar una politica publica de largo plazo orientada a la empleabilidad
rural. Segun lo propuesto, la estrategia debe incidir en tres niveles: i) el territorial, ii) el institucional y iii) el
nacional, de modo de asegurar la participacién coordinada de los actores publicos, privados, académicos y
de cooperacién con el liderazgo del Estado. La estrategia plantea actuar en distintos niveles de gobernanza
para generar consensos, alinear agendas y garantizar la sostenibilidad técnica y financiera requeridas para
la implementacion del programa.

Asimismo, en este capitulo se propusieron criterios esenciales para el disefio del programa, tales como
pertinencia, flexibilidad, territorialidad, innovacion educativa, certificacion de aprendizajes previos y la im-
plementacién de un sistema robusto de monitoreo y evaluacion que permita medir el impacto y ajustar las
intervenciones consecuentes.

También se subrayd el rol central del Estado para asegurar el liderazgo politico, la regulacién, la coordina-
cion territorial y la integracién de las acciones en politicas publicas de mediano y largo plazo que otorguen
viabilidad y sostenibilidad al programa en el marco de la visién y el desarrollo nacional.

Finalmente, se concluyé que el sector cafetalero hondurefio enfrenta importantes desafios relacionados
con la escasez y el desajuste de habilidades, especialmente en areas emergentes como trazabilidad, soste-
nibilidad, digitalizacién agricola y cumplimiento normativo.

En relacién con la oferta se reconocié que, a pesar de la amplia oferta de formacién existente y de actores
involucrados en la tarea, esta se caracteriza por su fragmentacion, su limitada cobertura rural, su limitada
articulacién institucional, ausencia de trayectorias formativas articuladas y progresivas, asi como debilidad
en los mecanismos de certificacion de competencias. También en el estudio se evidenci6 la necesidad de for-
talecer la gobernanza sectorial y generar mecanismos que integren a los pequefios productores, las mujeres
y a las personas jovenes en la toma de decisiones y en la oferta formativa. Se identificé una oportunidad
estratégica para consolidar un ecosistema de habilidades articulado, inclusivo y orientado a la transforma-
cion productiva del sector.

Del lado de la demanda, se identificaron 49 habilidades clave y numerosas ocupaciones criticas en los dis-
tintos eslabones de la cadena. También se identificé la persistencia de retos en la gobernanza sectorial, vin-
culados a la articulacion institucional, la transparencia, la planificacion estratégicay la inclusion de pequefios
productores, mujeres y personas jovenes en la toma de decisiones.

Recomendaciones

Las recomendaciones se agruparon en tres dmbitos:

1. Sobre la demanda, en el cual se propone priorizar habilidades vinculadas a la trazabilidad, la
georreferenciacion, las certificaciones, las tecnologias digitales, el analisis de datos agroproductivos,
la logistica y la comercializacién especializada. También se recomendé reconocer formalmente las
ocupaciones emergentes y desarrollar descripciones funcionales para integrarlas al Marco Nacional
de Cualificaciones con el fin de orientar rutas de aprendizaje.
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2. Sobre la oferta, se sugirié disefiar trayectorias modulares y progresivas, diversificar modalidades de
aprendizaje (presencial, virtual, dual), fortalecer la certificacidn de competencias y promover alianzas
entre la ESCAFE, el INFOP, las universidades y las organizaciones territoriales.

3. Sobre la gobernanza, se recomendé la creacién de mecanismos estables de coordinacién
interinstitucional, la mejora de la transparencia y la planificaciéon del sector para avanzar hacia un
sistema nacional de formacién para el sector del café, con estdndares comunes, mecanismos
de coordinacién interinstitucional, sistemas de monitoreo y una visién compartida que integre
productividad, sostenibilidad e inclusién social en los territorios cafetaleros del pais.
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Introduccion

La presente evaluacién rapida tiene como propdsito analizar de manera sistematica la relacién entre
la oferta y la demanda de habilidades laborales en la cadena de valor del café en Honduras, para ge-
nerar evidencia Util que oriente acciones de formacién técnica, politica publica e inversién social en los
territorios cafetaleros del pais.

El estudio se enmarca en el proyecto Clear Supply Chains - Poner fin al trabajo infantil en las cadenas
de suministro, desarrollado en colaboracion con la OIT como agencia lider, el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO)y el Centro de Comercio Internacional (ITC).

El estudio se desarroll6 en un contexto de transformacién global del mercado del café, crecientes exi-
gencias normativas internacionales y persistentes desafios estructurales en el desarrollo del pais. Para
su realizacién se combinaron el andlisis documental, la entrevista a actores estratégicos, los talleres te-
rritoriales y la consulta en linea a personas trabajadoras y empleadoras. Se aplicé un enfoque territorial
y de gobernanza participativa, integrando a representantes de organizaciones productoras, actores
institucionales, entidades de formacién y liderazgos comunitarios. Este enfoque permitié validar los
hallazgos y construir recomendaciones contextualizadas (véase el anexo 1).

El informe se organiza en dos grandes apartados. En el primer capitulo se caracteriza al sector cafe-
talero hondurefio, detallando su importancia econémica y social, la estructura de su cadena de valor,
el entorno politico y legal que lo regula, asi como el papel estratégico de la formacién de habilidades
para su sostenibilidad y competitividad. En el sequndo capitulo se examinan la demanda y la oferta de
formacién de habilidades en el sector del café, incluyendo la identificacion de habilidades escasas y
faltantes, ocupaciones criticas y emergentes, el mapeo de la oferta formativa disponible, con énfasis en
la Escuela Superior del Café (ESCAFE) y otras entidades clave, y se exponen los principales desajustes
entre lo que el mercado requiere y lo que el sistema educativo ofrece.

El documento proporciona una base para impulsar acciones de formacién técnica, mejorar la emplea-
bilidad en el sector rural y fortalecer la sostenibilidad y la competitividad del café hondurefio en los
mercados internacionales.







Capitulo 1. El sector del café en
Honduras

En este capitulo se presenta una caracterizacidn del sector del café en Honduras. Comienza con una descrip-
cién general del sector cafetalero, abordando su relevancia econdmica, social y territorial. A continuacion,
se analiza la cadena de valor del café, destacando los actores, procesos y niveles de agregacién de valor.
Asimismo, se desarrolla un apartado sobre el entorno politico y legal, identificando los marcos normativos
e institucionales que regulan el funcionamiento del sector. Finalmente, se examina cémo la formacién de
habilidades incide en la productividad, la calidad y la sostenibilidad de la caficultura, sentando las bases para
el disefio de estrategias de desarrollo del talento humano en esta cadena productiva.

1.1. El sector cafetalero

Honduras se consolida como el principal productor de café de Centroamérica y uno de los mayores expor-
tadores a nivel mundial. El café es el principal producto agricola de exportacién del pais, aportando mas
del 5 por ciento al producto interno bruto (PIB) nacional y cerca del 30 por ciento al PIB agricola (OIT 2024).
Ademas, genera mas divisas que cualquier otro producto agricola, y es una fuente significativa de empleo
a nivel nacional.

Para la cosecha 2024-2025, se proyect6 una produccion de 7 millones de sacos, con exportaciones estimadas
en 5,37 millones de sacos de 60 kg, lo que representa un aumento del 14,5 por ciento respecto al periodo
anterior. Este crecimiento se atribuye a las mejoras implementadas en las practicas agricolas y al cuidado
intensivo de las fincas (Reuters 2024).

Honduras se especializa en la produccién de café Ardbica, que representa el 100 por ciento de su cultivo,
ya que la siembra de la variedad Robusta esta prohibida por ley. Las principales variedades de Arabica in-
cluyen Bourbon, Tipica, Caturra, Lempira, Pacas y Catuai, conocidas por su excelente calidad, aunque son
susceptibles a enfermedades y tienen bajos rendimientos (Rainforest Alliance 2021). Recientemente se ha
introducido nuevas variedades, tales como IHCAFE 75, Anacafé 14 SHN y Obata SHN, que han sido desarro-
lladas por el Instituto Hondurefo del Café (IHCAFE) para ofrecer mayor resistencia al cambio climaticoy a
enfermedades, mejorando asi la sostenibilidad del cultivo (Mejia 2024).

Respecto a los tipos de café, Honduras produce principalmente café convencional, que representa alre-
dedor del 61 por ciento del volumen total y que se comercializa a los precios internacionales fijados por la
Bolsa de Nueva York. Sin embargo, en las tltimas décadas ha habido un aumento significativo en la pro-
duccion de cafés diferenciados (39 por ciento), que incluyen cafés certificados (organicos, comercio justo,
Rainforest Alliance, entre otros) y cafés especiales, reconocidos por sus atributos sensoriales Unicos (IHCAFE
2022). Estos ultimos suelen producirse en pequefias fincas ubicadas en regiones especificas, como Copan
y Ocotepeque, y pueden alcanzar precios superiores al promedio, especialmente en mercados exclusivos
0 en subastas.

El café se cultiva en 15 de los 18 departamentos de Honduras, abarcando 210 de los 298 municipios del pais
(OIT 2024). Los principales departamentos productores son Comayagua, Copan, El Paraiso, Ocotepeque y
Santa Barbara. Entre los municipios que destacan por la calidad de su café figuran Las Vegas y Santa Barbara
(Santa Barbara), Siguatepeque y Villa de San Antonio (Comayagua), San Andrés (Lempira), Teupasentiy Danli
(El Paraiso) y Marcala (La Paz).

En los primeros siete meses de la cosecha 2024-2025, las exportaciones de café generaron ingresos de
1.292,09 millones de délares, superando lo percibido en toda la cosecha anterior. Este incremento se debid
tanto al aumento en el volumen exportado como a la mejora en los precios internacionales. La cosecha
anterior, del 1 de octubre de 2023 al 30 de septiembre de 2024, obtuvo una exportacién de 6,11 millones
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de sacos e ingresos de divisas por 1.219,47 millones de doélares, con un precio promedio de 199,48 délares
el quintal. El IHCAFE destacé un incremento del 91 por ciento en el valor de las exportaciones del grano en
los primeros siete meses de 2025, en comparacion con los 676,08 millones de ddlares generados a abril de
2024 (OIT 2024).

Los principales destinos del café hondurefio incluyen Alemania, Bélgica, Italia, Estados Unidos y Japén, con
Europa como el mercado mas importante, que absorbe alrededor del 55 por ciento de las exportaciones.

El consumo interno de café en Honduras ha mostrado una tendencia al alza, pasando de 370.000 a 390.000
quintales en el Gltimo afio. Este crecimiento refleja una mayor demanda local y representa una oportunidad
para fortalecer el mercado interno del café.

Ejecutar el relevo generacional es uno de los desafios estructurales que presenta la caficultura hondurefia
en la actualidad. Segun el Instituto de Empresas Familiares, solo el 30 por ciento de esas organizaciones
perduran en una segunda generacidn, el 12 por ciento se mantienen viables en la tercera, y un 3 por ciento
operan en una cuarta generacion o una siguiente. Incluso aquellas que contindan ven a menudo que su valor
decrece significativamente cuando el poder de ejecucién cambia de manos (Romero 2018).

1.2. Cadena de valor del café

La cadena de valor del café en Honduras representa uno de los pilares fundamentales de la economia na-
cional; es la principal actividad agricola del pais y la tercera fuente de divisas, después de la maquila y las
remesas. Esta actividad no solo es relevante desde una perspectiva econémica, sino también social, ya que
aproximadamente el 80 por ciento de las personas productoras tienen empresas pequefas o medianas, lo
que evidencia una caficultura con base familiar y rural, especialmente en zonas montafiosas comprendidas
entre los 900y 1.800 m s.n.m.

La estructura de la cadena de valor se compone de varias etapas interrelacionadas. Con base en el docu-
mento Mapeo de la cadena de valor del café en Honduras (OIT 2024), la cadena de valor del café en el pais
esta compuesta por cinco grandes fases bien estructuradas que integran las actividades productivas, de
transformacion y de comercializacién, involucrando a una diversidad de actores con niveles diferenciados
de capital, tecnologia y organizacién.

Grafico 1. Eslabones de la cadena de valor del café, segin el mapeo de esta cadena
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Fuente: elaboracién propia.

Cada uno de los eslabones de la cadena de valor del café involucra a distintos actores, procesos y dindmicas
economicas, que definen la manera en que el café se transforma desde la finca hasta llegar al consumidor
final.
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Produccion agricola

Segun el mapeo de la cadena del café, existe una fuerte heterogeneidad en el tamafio y nivel de produc-
tividad a nivel de finca'. Cerca de 120.000 unidades familiares participan en la produccién del café a nivel
nacional; esa actividad genera mas de 1,1 millones de empleos directos e indirectos, permanentes, y tem-
porales. Las personas productoras en pequefias fincas poseen menos de 1,4 hectareas o producen menos
de 30 quintales oro por afio y representan cerca del 41 por ciento del total, aportando Unicamente el 7 por
ciento aproximado de la produccién nacional. Por su parte, los pequefios productores (entre 14y 3,5 hecta-
reas o hasta 75 quintales anuales) representan un 30 por ciento y aportan el 16,3 por ciento de la produccion.
Los productores medianos —que poseen entre 3,5y 10 hectdreas—y los grandes —que poseen mas de 10
hectdreas— producen mas de 75 quintales oro anuales; son solo el 26 por ciento del total de los productores,
pero concentran mas del 58 por ciento de la produccién nacional, evidenciando una marcada desigualdad
en el acceso a recursos y a niveles de integracion tecnolégica en los procesos productivos (OIT 2024).

Procesamiento

Incluye el beneficiado humedo y seco. En este proceso se transforma el café uva en productos interme-
dios aptos para su preparacion final. El beneficiado himedo lo realizan directamente las personas produc-
toras, las cooperativas, las pequefias plantas artesanales o los intermediarios; el resultado es el pergamino
himedo o café secado al aire. El beneficiado seco, por su parte, lo llevan a cabo principalmente los interme-
diarios, exportadores o las cooperativas con infraestructura adecuada para producir café pergamino seco
con un nivel de humedad cercano al 12 por ciento. Esta fase demanda un volumen significativo de trabajo
temporal, especialmente en actividades como carga, descarga y seleccién del grano.

Preparacion para la exportacion

Este eslabdn esta a cargo de cooperativas, grandes intermediarios y mas de 70 empresas exportadoras.
En esta etapa se realizan tareas como la clasificacién, la limpieza, el control de calidad, el empaque y el
almacenamiento. El producto resultante es el café verde, también conocido como café oro, que se destina
principalmente al mercado internacional. De hecho, mas del 90 por ciento del café producido en el pais se
exporta, con la Union Europea y los Estados Unidos de Norteamérica como principales destinos.

Tostado

En este proceso participan 14 grandes empresas tostadoras, alrededor de 100 pequefias y medianas em-
presas, y aproximadamente 120 tostadores artesanales. Esta etapa genera café tostado y/o molido, cuya
comercializacion se orienta sobre todo al mercado nacional. Sin embargo, en los ultimos afios ha surgido
un incipiente segmento dedicado a la exportacidn de cafés especiales, lo cual abre nuevas oportunidades
para la diferenciacién y el acceso a nichos de alto valor.

Comercializacion del café

Este proceso se da tanto en el mercado interno como en el externo. Predomina la presencia de intermedia-
rios locales, quienes canalizan la mayor parte del café producido. Solo un porcentaje reducido del producto
se comercializa directamente a cooperativas o empresas exportadoras. Entre las principales limitaciones de
este eslabon destacan la baja capacidad de agregacion de valor en origen, la dependencia estructural de las
personas o las empresas intermediarias y el acceso restringido de los pequefios productores a mercados
directos, factores que afectan su participacion en los beneficios de la cadena.

1 Eltamafio de la empresa productora se basa en la clasificacidon establecida en el Decreto N° 135-2008 (véase La Gaceta
de Honduras 2009). Asimismo, la productividad se basa en la cantidad de hectareas producidas.
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Nuevas formas de comercializaciéon y consumo

Ademas de los cinco eslabones bien reconocidos, la cadena de valor del café en Honduras esta experimen-
tando una transformacién significativa con la aparicion de nuevas formas de comercializacién y consumo in-
terno. El auge de las tiendas y restaurantes de café (coffee shops) y el creciente interés en el turismo cafetero
han generado oportunidades para que las personas productoras locales se conecten directamente con las
personas consumidoras, ofreciéndoles experiencias que destacan la calidad y el origen del café hondurefio.
Este enfoque no solo promueve el consumo interno, sino que también permite a los productores obtener
mayores beneficios al participar en etapas adicionales de la cadena de valor, como el tostado y la venta
directa. Ademas, eventos como Cafexpo Honduras 2025 estan fortaleciendo la cultura cafetera nacional y
fomentando el desarrollo de marcas locales reconocidas internacionalmente.

Estos cambios invitan a revisar los eslabones convencionales de la cadena de valor del café en Honduras,
puesto que la diversificacién hacia el mercado internoy la creacién de valor agregado a través de la transfor-
macién y comercializacién local exigen el fortalecimiento de las capacidades en procesamiento, mercadeo
y servicios turisticos. Ademas, es esencial mejorar la infraestructura y la formacién técnica para garantizar
la calidad del producto final y satisfacer las expectativas de los consumidores locales e internacionales. Este
enfoque mas inclusivo y sostenible puede contribuir significativamente al desarrollo econémico y social de
las comunidades rurales cafetaleras en Honduras.

De acuerdo con los datos aportados por el mapeo de la cadena del café (OIT 2024), el cuadro 1 muestra la
data actual de la cantidad de organizaciones y empresas dedicadas a las diferentes actividades econémicas
relacionadas con la cadena.

Cuadro 1. Actores de la cadena de valor del café en Honduras, segtin datos del mapeo de la
cadena de valor del café de la OIT

Cantidad estimada

Clasificacién de actores

Productores pequefios
Productores medianos
Productores grandes

Unidades familiares
Plantas procesadoras

Cooperativas
Empresas intermediarias
Tostadoras grandes

Tostadoras medianasy
pequefas

Empresas exportadoras

83.833 (79,2 por ciento del total de productores).
17.845 (16,88 por ciento del total de productores).
4.000 (un 3,8 por ciento del total de productores).
Alrededor del 85 por ciento de los productores.

580 intermediarios grandes y medianos para procesado en seco,
ademas de plantas de procesamiento artesanal.

2.092 organizaciones, con un promedio de 30 miembros cada una.
580 intermediarios grandes y medianos.
14 empresas.

100 cooperativas y empresas medianas/pequefias.
120 tostaderos artesanales.

77 empresas con licencia para exportar.

Fuente: elaboracion propia, a partir de informacién provista por OIT 2024.
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1.3. Entorno politico y legal y sus desafios y oportunidades
en la cadena de valor

El entorno politico y legal que enmarca la cadena de valor del café en Honduras posee una estructura
institucional y una gobernanza sectorial bien definida, con normativas que regulan su funcionamiento.
Se analiza a continuacion el papel del Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE) y de otros actores
publicos y privados que intervienen en la formulacién de politicas, la provisién de servicios y la
regulacion del comercio, ademas de los desafios y oportunidades del sector cafetalero. Ademas,

se describen las leyes y decretos vigentes que rigen la produccién, la calidad, el financiamiento y la
sostenibilidad del sector.

Entorno politico

La gobernanza del sector se organiza, fundamentalmente, en una piramide funcional de tres niveles: el
productivo, el técnico-institucional y el politico-estratégico (CONACAFE 2020). El nivel productivo se en-
cuentra en la base del esquema de gobernanza. Este nivel lo conforman todos los eslabones de la cadena
de valor del café, especialmente las unidades productoras familiares —que constituyen mas del 90 por
ciento de las fincas cafetaleras (OIT 2024)—, las empresas productoras pequefas, medianas y grandes,
las empresas encargadas del procesado en seco y hUmedo, las empresas intermediarias, las cooperativas
y las empresas exportadoras. Asimismo, las organizaciones gremiales y asociaciones de personasy em-
presas que participan en el proceso productivo propiamente dicho; es el caso de organizaciones gremiales
como AHPROCAFE, ANACAFE y la Central de Cooperativas Cafetaleras (La Central), y de asociaciones como
ADECAFEH y TOSCAFEH, entre otras conformadas en el contexto hondurefio.

La participacion de los distintos actores (que son parte de la base productiva) en cooperativas, asociaciones
y consorcios, les permite acceder a formacién técnica, financiamiento y mejores condiciones de comerciali-
zacion. Estas organizaciones también son un vehiculo de representacién politica y social.

El nivel técnico-institucional esta conformado basicamente por el IHCAFE y el Fondo Cafetero Nacional. El
IHCAFE fue creado en 1970 y su estructura incluye una Junta Directiva integrada por representantes del
gobierno, de los productores y del sector privado, lo que le otorga una naturaleza mixta. EL IHCAFE es el
6rgano rector del sector, con funciones de regulacion, planificacion técnica, asistencia, certificacién, traza-
bilidad y monitoreo del sistema. Es la instancia oficial encargada de la ejecucién de las politicas nacionales
del sector del café. Su papel incluye la investigacién y la transferencia tecnolégica, la asistencia técnica, la
certificacién de calidad, el registro y el control de las exportaciones, asi como la representacién del sector
ante instancias nacionales e internacionales. Ademas, se encarga de coordinar acciones con otras entidades
gubernamentales para el desarrollo de politicas sectoriales.

El nivel politico estratégico concentra la formulacién de politicas publicas, los marcos regulatorios y las
estrategias nacionales. El nivel esta conformado fundamentalmente por el gobierno central a través de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE), la Secretaria de
Finanzas (SEFIN), la Secretaria de Infraestructuray Transporte (SIT), el Consejo Nacional del Café (CONACAFE)
y otros actores relevantes, como el instituto de Conservacién Forestal (ICF), el Banco Central de Honduras
(BCH), encargado de regular las operaciones cambiarias y financieras ligadas a la exportacién del café, y la
Direccion Adjunta de Rentas Aduaneras (DARA).

Las entidades de gobiernoy las entidades del sector publico, a través de diversas instituciones, tienen la fun-
cién de regular aspectos como los impuestos, las politicas de comercio exterior y las condiciones laborales
y ambientales, entre otros indispensables para el accionar el sector.

Particularmente el CONACAFE fue creado para cumplir un rol estratégico en el disefio de politicas publicas
orientadas a la sostenibilidad, la equidad y la innovacién en el sector. No obstante, su papel se ha desdibu-
jado por su falta de accién en los Ultimos afios, dejando desprovisto al sector de la formulacién de politicas
requeridas para enfrentar la innovacién y los desafios de los cambios impuestos internacionalmente por las
agencias globales e internacionales involucradas en el desarrollo del sector cafetalero.
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Ademas de los actores mencionados, hay otros actores que también se involucran en las acciones de gober-
nanza, y que, si bien no son parte directa de la estructura de los tres niveles descritos, cumplen funciones
como: cooperantes, impulsores de politicas publicas que respondan a regulaciones internacionales, e in-
fluenciadores a través de programas de responsabilidad social empresarial, certificaciones de comercio
justo u organico, y proyectos de cooperacidn técnica. Tal es el caso de la certificadoras internacionales, las
organizaciones donantes y las ONG internacionales.

Desafios y oportunidades de mejora de la gobernanza del sector del café en
Honduras

Con base en las conversaciones y los analisis realizados con los actores estratégicos entrevistados, se ela-
boré un conjunto de desafios y oportunidades para procurar la mejora de la gobernanza del sector del café
a nivel nacional, que se exponen a continuacion.

Alta dependencia de pequeiios productores sin acceso adecuado a servicios técnicos y financiamiento.
El sector cafetalero hondurefio depende en gran medida de pequefios productores, quienes representan
mas del 90 por ciento de las fincas cafetaleras. Sin embargo, esta dependencia no ha venido acompafiada
de politicas efectivas que garanticen el acceso a servicios técnicos especializados, ni a mecanismos de fi-
nanciamiento adecuados. La falta de asistencia técnica limita la adopcion de practicas agricolas sostenibles
y tecnologias modernas, mientras que las restricciones para acceder a créditos formales perpetdan la vul-
nerabilidad econémica y reducen la capacidad de inversion en mejoras productivas. Esta situacion agrava
la desigualdad estructural en el sector y compromete la resiliencia de la cadena de valor frente a crisis cli-
maticas o de mercado.

Limitada representatividad de los sectores mas vulnerables en los 6rganos de decision. La gobernanza
del sector se caracteriza por una estructura vertical y centralizada, en la que los espacios de toma de deci-
siones suelen estar dominados por representantes de gremios de mayor escala y actores con mayor poder
economico. Los pequefios productores, mujeres, personas jévenes y comunidades indigenas o rurales mar-
ginadas tienen escasa representacion y voz en estos espacios. Esta falta de inclusién limita la capacidad del
sistema para responder a las necesidades especificas de los grupos mas vulnerables, debilitando la legiti-
midad de las politicas y reduciendo su eficacia para generar impactos equitativos.

Debilidad en los sistemas de control de intermediaciéon comercial informal. La comercializacién del café
en Honduras esta mediada en gran parte por intermediarios, algunos de los cuales operan al margen de
marcos normativos claros, especialmente en zonas rurales. Esta intermediacién informal, aunque funcional
en ciertos contextos, genera practicas de compra injustas, opacidad en los precios y condiciones desfavora-
bles para los pequefios productores. La falta de regulacion y supervision eficaz de estas practicas ha deri-
vado en un entorno de baja transparencia y de escaso control de calidad, lo cual afecta negativamente tanto
la trazabilidad como la competitividad del café hondurefio en los mercados internacionales.

Necesidad de mejorar la articulacién entre los actores y los niveles de la gobernanza. La gobernanza
del sector del café presenta una desconexion significativa entre actores locales, regionales y nacionales.
Existen iniciativas multiples pero aisladas, asi como esfuerzos que no se articulan de manera efectiva entre
instituciones publicas, organizaciones de productores, ONG, centros de investigacidon y empresas privadas.
Esta falta de coordinacion limita la implementacién de politicas integrales y la eficiencia en el uso de re-
cursos. Ademas, impide la construccién de agendas compartidas que respondan a los desafios estructurales
del sector, especialmente en relacién con la adaptacién al cambio climatico, la diversificacion productiva 'y
la innovacién.

Fragmentacion institucional en territorios con baja presencia estatal. En algunas de las regiones pro-
ductoras, especialmente las mas alejadas o vulnerables, la presencia del Estado es limitada o ineficaz, lo que
ha generado una fragmentacion institucional que obstaculiza el desarrollo del sector. La ausencia de es-
tructuras publicas sélidas a nivel territorial ha dado paso a la duplicacién de esfuerzos, a la dependencia de
cooperacién externay a la imposibilidad de implementar programas sostenidos a largo plazo. Esta debilidad
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institucional reduce la capacidad del Estado para garantizar derechos, prestar servicios basicos y articular
politicas publicas coherentes con las realidades del territorio.
Legislacién del sector cafetalero en Honduras

El sector del café en Honduras cuenta con un marco legal especifico que regula su organizacién, su funcio-
namiento, su comercializacién y su desarrollo institucional. Este conjunto normativo busca fortalecer la go-
bernanza del sector, garantizar la sostenibilidad productiva y mejorar la competitividad del café hondurefio
en los mercados nacionales e internacionales. En el cuadro 2 se detallan las normas legales mas relevantes.

» Cuadro 2. Principales normas que regulan el sector del café en Honduras

Ano /

Nombre de la norma decreto Objetivo principal

Regula el funcionamiento del IHCAFE como ente rector
del sector. Crea el Fondo Cafetero Nacional y define
atribuciones técnicas y financieras.

Ley del Instituto Hondurefio Decreto No.
del Café 97-2000

Promueve el financiamiento, la renovacién
de cafetales y la sanidad del cultivo ante crisis
productivas.

Ley para el Fortalecimiento de | Decreto No.
la Caficultura 213-2010

Protege los derechos econémicos del productor

Ley de Proteccién al Productor | Decreto No. . - .
frente a intermediarios. Fortalece la transparenciay la

de Café 221-20M1 PR .

participacién gremial.
Ley de Control de la Calidad Decreto No. | Establece criterios obligatorios de calidad, trazabilidad
del Café 187-2013 y certificacion del café para su exportacion.
Ley deIncentivoala (En Busca fomentar practicas sostenibles mediante
Produccién Sostenible del discusion incentivos fiscales y criterios de adaptacién climatica

Café (propuesta en discusion) | legislativa) en la produccién cafetalera.

Normas complementarias y conexas

Ley de Sanidad Agropecuaria Decreto No. | Regula el control fitosanitario, incluyendo la prevencion

157-94 y el manejo de plagas como la roya del café.
Ley de Modernizaciény Decreto No. | Establece politicas para modernizary hacer
Desarrollo del Sector Agricola | 31-92 competitivo el sector agropecuario, incluyendo el café.
Reglamento de la Tasa de (Norma Regula el cobro y el destino de los fondos generados
Exportacion del Café derivada) por la tasa impuesta sobre las exportaciones de café.

Fuente: elaboracion propia, a partir de la revisiéon de las normas.

La legislacién del sector del café en Honduras ha evolucionado para responder a los desafios productivos,
comerciales y ambientales que enfrenta la caficultura nacional. Las leyes vigentes no solo definen la arqui-
tectura institucional y requlatoria del sector, sino que también permiten disefiar intervenciones estratégicas
para fortalecer la formacién técnica, garantizar la trazabilidad del producto, fomentar la sostenibilidad y
mejorar las condiciones de vida de los productores. A medida que surgen nuevas exigencias globales, como
cumplir con el reglamento europeo EUDR sobre productos libres de deforestacion, sera crucial actualizar
este marco legal y asegurar su implementacion efectiva a nivel territorial.
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1.4. Contribucion de la formacion de habilidades al
desarrollo del sector

El sector cafetalero representa una de las columnas vertebrales de la economia hondurefia, no solo por su
peso en las exportaciones, sino por su papel estructural en el empleo rural y en la dinamizacién de territo-
rios histéricamente marginados. En este contexto, la formacién de habilidades laborales y técnicas se erige
como un factor estratégico para incrementar la productividad, mejorar la calidad del grano, asegurar la
sostenibilidad del cultivo y posicionar a Honduras de manera competitiva en los mercados internacionales.

Uno de los principales desafios que enfrenta la caficultura hondurefia es el bajo nivel de tecnificacion entre
los pequefios y medianos productores, quienes representan mas del 90 por ciento del total (OIT 2024).
Muchos de ellos acceden de manera limitada a procesos formativos sistematicos, lo que reduce su capacidad
para adoptar innovaciones, implementar practicas sostenibles o cumplir con estandares de calidad y traza-
bilidad cada vez mas exigentes, como los que impone el EUDR (European Commission, 2023). Ante esto, la
capacitacion técnica se convierte no solo en una herramienta de transferencia de conocimientos, sino en una
palanca para la inclusion econémica, el empoderamiento comunitario y la adaptacién al cambio climatico.

La formacién de habilidades tiene multiples efectos positivos que se retroalimentan con las dinamicas del
desarrollo rural. En primer lugar, permite mejorar los rendimientos por hectdrea mediante la implementa-
cién de buenas practicas agricolas, el manejo integrado de plagas y la conservacion de suelos. En segundo
lugar, fortalece la calidad del café en cada etapa del proceso —desde la cosecha hasta el beneficiado—, lo
que es clave para acceder a mercados de cafés especiales y obtener mejores precios. En tercer lugar, amplia
las oportunidades de empleo calificado en zonas rurales, con perfiles como promotores técnicos, catadores
comunitarios, gestores de calidad o analistas de datos agroproductivos, muchos de los cuales han surgido
en respuesta a los nuevos requerimientos del mercado.

La inversién en el desarrollo de habilidades también contribuye a la sostenibilidad del sector, pues genera
capacidades locales para enfrentar retos como la variabilidad climatica, la degradacion ambiental y la migra-
cién forzada. Formaciones vinculadas a la agricultura regenerativa, al uso eficiente del agua o al monitoreo
geoespacial permiten fortalecer la resiliencia de las fincas y promover un manejo mas racional del paisaje
cafetalero. Ademas, la inclusion de enfoques de género, interculturalidad y derechos laborales en los pro-
gramas formativos ayuda a cerrar brechas histéricas de acceso, especialmente para mujeres, jovenesy
comunidades indigenas.

Por tanto, la formacién de habilidades no debe considerarse un componente accesorio, sino un eje estruc-
tural de cualquier estrategia de desarrollo cafetalero a nivel nacional.

Para que esta formacién sea efectiva, debe estar alineada con las demandas reales del mercado, articulada
con un marco de cualificaciones profesionales y sustentada en alianzas publico-privadas que garanticen su
escalabilidad. También es fundamental que las iniciativas formativas incorporen procesos de evaluacién
de impacto y mecanismos de certificacion reconocidos, que validen el aprendizaje adquirido y faciliten la
movilidad laboral de las personas trabajadoras.

En conclusién, apostar por el fortalecimiento de las habilidades en el sector del café de Honduras no solo
es una medida técnica sensata, sino una apuesta estratégica por un modelo de desarrollo mas justo, com-
petitivo y sostenible. En un entorno global en transformacién, el conocimiento se convierte en el principal
insumo del café del futuro.
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La sostenibilidad y la competitividad de la cadena de valor del café en Honduras dependen en gran medida
de la disponibilidad de habilidades laborales? pertinentes, accesibles y reconocidas por el mercado, el te-
rritorio y los actores institucionales. Sin embargo, en el contexto actual, persisten importantes desafios
vinculados tanto a la escasez (skills shortage), como al desajuste (skills mismatch), a las brechas de habilidades
(skills gap)?, y a la necesaria articulacion entre la formacién y las necesidades reales del sector.

A partir de las entrevistas, la revision documental y el analisis territorial, en este capitulo se presenta el
andlisis de la demanda de habilidades en los distintos eslabones de la cadena cafetalera, identificando ocu-
paciones clave, habilidades emergentes y brechas no atendidas. También se describen los perfiles laborales
mas solicitados y las competencias consideradas estratégicas para el futuro del sector, en especial ante
nuevas regulaciones, como el Reglamento Europeo sobre Deforestacion (EUDR 2023).

Seguidamente, se examina la oferta de formacién técnica y profesional disponible en el pais para cubrir
dichas demandas, considerando tanto a actores publicos —como la Escuela Superior de Café (ESCAFE/
IHCAFE) y el Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP)— como a universidades, organizaciones
comunitarias y de cooperacion. Se identifican avances importantes, pero también vacios tematicos, territo-
riales y de articulaciéon interinstitucional.

Finalmente, en el capitulo se exponen los principales desajustes entre oferta y demanda, evidenciando la
necesidad de contar con sistemas de certificacion, trayectorias formativas articuladas y modelos de gober-
nanza que permitan construir un ecosistema de habilidades inclusivo, dindmico y alineado con los retos
globalesy locales del sector.

2.1. Demanda de habilidades en la cadena de valor

Con el estudio se identificé un conjunto de habilidades laborales deficitarias en los distintos eslabones de
la cadena de valor del café. Tanto la escasez como las brechas de habilidad encontradas obstaculizan la
tecnificacién del cultivo, la mejora de su calidad y el acceso a mercados especializados, por lo cual resulta
importante detectar estas demandas para responder y anticipar oportunidades de formacién.

Valga mencionar que, en algunos casos, los desajustes reportados por las personas empleadoras y trabaja-
doras no se deben a la falta de habilidades propiamente dichas, sino a factores estructurales (Cappelli 2014),
tales como los bajos salarios ofrecidos, las practicas ineficientes de contratacion o la falta de inversion en
desarrollo profesional continuo dentro de las organizaciones y empresas del sector.

2 Segun la OIT, las habilidades laborales se definen como el conjunto integrado de conocimientos, destrezas y actitudes
que permiten a una persona desempefiar con eficacia una actividad productiva en un entorno laboral determinado (OIT/
CINTERFOR 2018). Estas habilidades abarcan tanto las competencias técnicas especificas asociadas con una ocupacién
(hard skills), como las competencias transversales (soft skills) que permiten a las personas interactuar eficazmente en
contextos laborales diversos (Gontero y Novella 2021).

3 La escasez de habilidades (skill shortage) se refiere a la carencia de personas trabajadoras en competencias técnicas
necesarias para desempefiar funciones clave en los diferentes eslabones de la cadena de suministro. La brecha de habi-
lidades (skills gap), en cambio, tiene que ver con la diferencia entre las habilidades que poseen actualmente las personas
trabajadoras del sector y las que realmente requieren para responder a las nuevas demandas del mercado. El desajuste
de habilidades (skills mismatch) se poduce cuando las habilidades que tiene la fuerza laboral no coinciden con las que
requiere el mercado laboral. Puede darse por exceso (sobreeducacién) o por defecto (subeducacién) (OIT 2019; Cappelli
2014).
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Habilidades escasas y faltantes

En el andlisis de la demanda de habilidades se detectd escasez y brecha en siete areas de interés, que fueron
categorizadas a partir de las entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en
linea. En algunos casos las habilidades se expresaron como tareas por realizarse y, en otros, como materias
que faltan conocer y dominar. Las areas propuestas cubren los distintos eslabones de la cadena de valor del
café, desde la produccién hasta la exportacion, tal como se sintetiza en el grafico 2.

» Grafico 2. Areas de deteccién de habilidades

® Control

Transvlersfadles‘l A Practicas | v Gestiony | a equipoy | v industrialy | 4  Comercializacién | v d?_ebida_ |
(paralavida) | » agricolas Z finanzas = tecnologia M logistica - y mercadeo . iligencia

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.

Habilidades transversales

Las habilidades transversales son las que permiten a las personas interactuar, adaptarse y desarrollarse
eficazmente en su entorno personal, social y laboral.

P Cuadro 3. Habilidades clave identificadas, segun el area “habilidades transversales”

Habilidades clave (7) Eslabén de la cadena

Liderazgo

Orientacién al servicio

Pensamiento sistémico

Atencién al detalle Todos los eslabones

Emprendimiento

Negociacion y comunicacion

Legislacion laboral

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.
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Practicas agricolas

Esta drea comprende conocimientos técnicos y habilidades practicas vinculadas al manejo sostenible del
cultivo del café en campo.

b Cuadro 4. Habilidades clave identificadas, segun el area “practicas agricolas”

Habilidades clave (11) Eslabén de la cadena

Agricultura regenerativa Produccion
Técnicas avanzadas de cultivo Produccion

Manejo de plagas Produccion

Tipos y manejo de podas Produccién

Calidad del terreno de cultivo Produccion
Identificacion de cafés especiales Produccion
Adaptacion al cambio climatico Produccion
Diversificacién agricola Produccion
Acondicionamiento del drea de secado (cafés especiales) Procesado seco
Beneficiado himedo y seco Procesado himedo y seco
Fermentacién controlada Procesado himedo

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.

Gestidn y finanzas de finca

Incluye habilidades relacionadas con la administracion eficiente de recursos, la planificacion y el control
financiero de unidades productivas, cooperativas o emprendimientos vinculados al café.

b Cuadro 5. Habilidades clave identificadas, segun el drea “gestién y finanzas”

Eslabén de la

Habilidades clave (5)

cadena
Manejo administrativo de finca Produccion
Analisis financiero Produccion
Gestién eficiente de recursos Produccion
Calculo de margen de utilidades Produccion
Flujo de caja y manejo de efectivo Produccién

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.
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Manejo de equipo y tecnologias

Se refiere a la capacidad para operar, mantener y adaptar tecnologias agricolas e industriales relevantes en
la produccién y procesamiento del café.

» Cuadro 6. Habilidades clave identificadas, segun el drea “manejo de equipo y tecnologias”

Habilidades clave (6) Eslabén de la cadena

Manejo de equipo mecanizado Produccion

Manejo de nuevas tecnologias agricolas Produccion

Analisis de datos Produccién/preparacion para la exportacion
Ciencia y mineria de datos Preparacién para la exportacion
Inteligencia artificial y machine learning Preparacién para la exportacién

Uso de drones y monitoreo de finca Produccion

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.

Control industrial y logistica

Abarca habilidades relacionadas con el procesamiento del café, la gestién de calidad, su almacenamiento y
la preparacion para su comercializacién o exportacién.

P Cuadro 7. Habilidades clave identificadas, segun el area “control industrial y logistica”

Habilidades clave (4) Eslabdn de la cadena

Control de calidad Procesado seco

Automatizacién de procesos Procesado humedo/seco

Sostenibilidad y certificacién Procesado seco/preparacion para la exportacion
Procesos de logistica internacional Preparacién para la exportacion

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.

Comercializacién y mercadeo

Incluye habilidades para posicionar el café en mercados locales e internacionales, establecer relaciones
comerciales y agregar valor al producto.

» Cuadro 8. Habilidades clave identificadas, segun el area “comercializacién y mercadeo”

Habilidades clave (7) Eslabén de la cadena
Funcionamiento de la bolsa de NY Preparacién para la exportacién
Precio justo Produccién/preparacion para la exportacion

Mercado y ferias locales Produccion
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Habilidades clave (7) Eslabon de la cadena

Ferias internacionales Preparacion para la exportacion
Estrategias de venta Preparacion para la exportacién
Disefio de paginas web Preparacién para la exportacién
Mercadeo digital Preparacién para la exportacién

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacion de la encuesta en linea.

Debida diligencia

Se refiere a la capacidad para cumplir con normativas, estandares y procedimientos requeridos por com-
pradores e instituciones para asegurar la trazabilidad, la sostenibilidad y la legalidad del café. Implica la
comprensiény la aplicaciéon del EUDR, asi como la verificacién de origen libre de deforestacién y de trabajo
infantil.

p Cuadro 9. Habilidades clave identificadas, segtn el drea “debida diligencia”

Habilidades clave (9) Eslabén de la cadena

Trazabilidad Preparacion para la exportacién

Georreferenciacion Produccién/preparacion para la exportacion

Levantamiento de puntos de origen y poligonos Produccién/preparacion para la exportacion

Evaluacion y gestién de riesgos Produccién/preparacién para la exportacion

Auditoria local Preparacién para la exportacién

Manejo de sistemas de aseguramiento interno oA 0
Preparacion para la exportacién

(SATI)
Dominio de la normativa ambiental y de uso de >
Produccién
suelos
Comercializacién responsable Preparacion para la exportacién
Registro y documentacién legal Preparacion para la exportacion

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.

Tal como se especificé en los cuadros anteriores, se identificaron siete habilidades transversales y 42 habi-
lidades técnicas. En el caso de las transversales, se las menciond sin especificar algin eslabén. En cambio,
las habilidades técnicas fueron referidas y asociadas con uno o mas eslabones de la cadena. En este sentido,
los eslabones “produccion”y “preparacién para la exportacién” fueron los que acumularon mas habilidades
escasas o faltantes, tal como se muestra en el cuadro 10.
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p Cuadro 10. Distribucién de habilidades escasas o faltantes, segun areay eslabén

Preparacién

Procesado Procesado

Area Produccion htimedo ceco exggrrt?alcaién
Practicas agricolas 7 2 2 0
Gestién y finanzas 5 0 0 0
Manejo de equipo y tecnologias 4 0 0 3
Control industrial y logistica 0 3 1 2
Comercializacién y mercadeo 2 0 0 6
Debida diligencia 4 0 0 8
Total 22 5 3 19

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacion de la encuesta en linea.

En la etapa de produccién primaria destacan como faltantes las competencias en agricultura regenerativa,
manejo integral del cultivo ante el cambio climatico, planificacion técnica de la finca y control de enferme-
dades emergentes. Estas habilidades son necesarias no solo para mejorar los rendimientos, sino también
para garantizar una produccion sostenible y resiliente.

En el beneficiado y la transformacion escasean capacidades relacionadas con la calibraciéon de maquinaria,
control de humedad, procesos de fermentacidn controlada y trazabilidad en el secado.

En la comercializacién, exportacién y promocidn, se identificaron vacios en habilidades digitales, manejo
de software de trazabilidad, interpretacidon de normativas internacionales (como la EUDR), y desarrollo de
estrategias de mercadeo orientadas a nichos de valor agregado, como cafés especiales y turismo rural.

Cabe mencionar que, a pesar de que algunas de las habilidades identificadas se pueden relacionar con acti-
vidades correspondientes al eslabon “Tostado”, ninguna fue referida especificamente a este.

Ocupaciones dificiles de cubrir

Con la consulta se identificaron ocupaciones que presentan mayores brechas de habilidad y que resultan
dificiles de cubrir por falta de personal calificado. Esta consulta se dirigi6 tanto a las personas empleadoras
participantes en la encuesta en linea como a las personas participantes en las entrevistas. Los resultados
obtenidos figuran en el cuadro 11.
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Cuadro 11. Ocupaciones que presentan mayores brechas de habilidad seguin percepcién de

personas empleadoras y de actores estratégicos

Titulo
profesional

Técnico en
podasy
manejo de
fincas

Técnico en
beneficiado

Técnico en
viveros

Técnico en
control de
plagas

Técnico en
sostenibilidad y
certificaciones

Auditor en
sistemas de
gestién

Experto en
logisticay
distribucién
comercial

Especialista en
inteligencia de
mercados

Funciones
clave

Realizar podas,
manejar el
cultivo, asesorar
en buenas
practicas.

Controlar
procesos de
despulpado,
fermentaciény
secado.

Manejar viveros,
asegurar calidad
genéticay
fitosanitaria

Monitorear,
aplicar manejo
integrado,
capacitar
productores.

Implementar
practicas
sostenibles,
apoyar
auditorias.

Ejecutar
auditorias,
elaborar
informes,
proponer
mejoras.

Planificar
transporte,
gestionar
inventarios y
entregas.

Estudiar
mercados,
generar
informes
estratégicos.

Conocimientos

Técnicas de
poda, fisiologia
del cafeto,
conservacion de
suelos.

Procesos
postcosecha,
normas de
calidad, uso de
equipos.

Propagacion,
control sanitario,
manejo de
sustratos.

Entomologia,
fitopatologia,
agroquimicos.

Certificaciones,
gestién
ambiental,
trazabilidad.

Normas ISO,
auditoria,
documentacion
de sistemas.

Logistica
agroindustrial,
almacenamiento,
transporte.

Economia
agricola,
comercio,
analisis de datos.

Habilidades
técnicas

Manejo de
herramientas,
diagnéstico del
cultivo, disefio de
calendarios.

Operacion de
magquinaria,
control de
humedad, andlisis
sensorial basico.

Preparacion
de semilleros,
manejo de
microclima.

Identificacién de
plagas, aplicacién
técnica.

Evaluacién de
estandares,
documentacion.

Observacion
sistematica,
redaccién técnica.

Software logistico,
planificacién,
control de
inventarios.

Bases de datos,
herramientas
estadisticas.

Habilidades
clave

Precisiéon técnica,
productividad
sostenible.

Control de
calidad, gestién
de procesos.

Produccién
vegetal, control
sanitario.

Diagnéstico,
prevencion,
control.

Acompafamiento
técnico, gestion
de normas.

Evaluacién de
procesos, mejora
continua.

Coordinacion,
optimizacion,
cumplimiento.

Andlisis de
mercados, visiéon
comercial.

Perfil ideal para:

IHCAFE,
cooperativas,
asistencia técnica.

Beneficiadoras,
exportadoras,
cooperativas.

Programas
de viveros,
reforestacion,
formacién.

Sanidad vegetal,
asistencia técnica,
ONG.

Exportadoras,
cooperativas,
certificadoras.

Exportadoras,
cooperativas,
certificadoras.

Exportadoras,
comercializadoras,
cooperativas.

Exportadoras,
instituciones
de desarrollo,
asociaciones.
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Titulo

profesional

Promotor/a
digital agricola

Catador

comunitario

Gestor de
calidady
trazabilidad

Asesor en
comercializa-
ciony
mercadeo de
café

Asistente
en finanzas
rurales

Facilitador
en derechos
laboralesy
género

Operador
técnico de
logisticay
exportacién

Funciones
clave

Capacitar en
apps agricolas,
facilitar acceso
a informacion,
promover
agricultura
digital.

Realizar
catas, apoyar
en control

de calidad,
capacitar en
atributos del
café.

Disefiary
aplicar sistemas
de control

de calidad y
trazabilidad.

Desarrollar
estrategias
comerciales,
apoyar en
promocion y
negociacion.

Elaborar
presupuestos,
controlar flujos
de caja, apoyar
en acceso a
créditos.

Sensibilizar,
formary
acompanar
procesos
organizativos
con enfoque de
derechos.

Coordinar
transporte,
preparar
documentacién,
dar seguimiento
a exportaciones.

Conocimientos

Tecnologias
digitales
aplicadas al agro,
extension digital,
alfabetizacién
tecnolégica.

Andlisis
sensorial,
protocolos de
cata, clasificaciéon
de café.

Normas

de calidad,
trazabilidad,
manejo
postcosecha.

Mercadeo
agropecuario,
canales de
comercializacién,
diferenciacion de
productos.

Finanzas basicas,
contabilidad
rural, educacién
financiera.

Legislacién
laboral, enfoque
de género,
metodologias
participativas.

Logistica de
exportacion,
Incoterms,
aduanas.

Habilidades
técnicas

Uso de apps,
plataformas
moviles,
diagnéstico
digital.

Evaluacion
organoléptica,
uso de tablas de
puntuacion.

Sistemas de
registro, control
de procesos,
gestion de lotes.

Disefio de
propuestas,

analisis de precios,
promocion digital.

Manejo de
herramientas

contables, registro

de ingresos/
egresos.

Disefio de talleres,

facilitacion
comunitaria.

Manejo de
software logjistico,

documentaciéon de

exportacion.

Habilidades
clave

Alfabetizacion
digital, asistencia
remota.

Evaluacién de
calidad, conexién
con el mercado.

Garantia

de calidad,
cumplimiento de
normas.

Estrategia de
mercado, acceso
a nichos.

Gestién
financiera basica,
formalizacion
econdémica.

Empoderamiento,
enfoque
inclusivo.

Operatividad
logistica,
cumplimiento
normativo.

Perfil ideal para:

ONG, programas
de innovacién
agricola,
cooperativas.

Cooperativas,
microbeneficio,
laboratorios
comunitarios.

Exportadoras,
beneficiadoras,
asociaciones
certificadas.

Cooperativas,
empresas,
organizaciones de
productores.

Cooperativas,
cajasrurales,
programas de
desarrollo.

ONG, instituciones
publicas,
asociaciones
productoras.

Exportadoras,
operadores
logisticos,
cooperativas.



Capitulo 2. Analisis de la demanday la oferta de formacién de habilidades en el sector del café

47

Titulo Funciones A Habilidades Habilidades - .
. Conocimientos At Perfil ideal para:
profesional clave técnicas clave
Impartir talleres, s
. P e Didactica Y
Formador identificar - Facilitacién ) Programas de
o . rural, técnicas o Transferencia de -,
comunitario necesidades . grupal, disefio o formacion, ONG,
. i productivas, . conocimientos, N
en habilidades | de formacion, L de materiales, L instituciones de
L. - formacién por . formacién local.
técnicas acompafiar ; seguimiento. apoyo rural.
competencias.
procesos.
Crear productos ; A
P. Branding, Emprendimientos
Emprendedor y servicios Modelos de o rs
. : ) . . transmitir Innovacion locales,
de cafés diferenciados, negocio, cafés L .
. . . experiencia al local, desarrollo cooperativas,
especialesy vincular al especiales, . L L .
. . . cliente, gestién de | territorial. redes de turismo
turismo rural turismo rural, marketing local. .
. emprendimientos. rural.
innovar.
Recopilar, Bases de N
. i Organizaciones
. analizary datos, analisis Excel avanzado, 2t
Analista de - e Toma de técnicas,
visualizar datos estadistico, Power BI, SIG, . .
datos agro- . . . i decisiones cooperativas,
. relacionados con | sistemas de interpretacion de L
productivos iy . iy - basada en datos. | instituciones de
la produccién informacion indicadores. . ety
. investigacion.
cafetalera. geogréfica (SIG).

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.

La identificacién de brechas en estas ocupaciones no significa necesariamente que el pais carezca de forma-
ciones dirigidas a la preparacién de personas con todos esos perfiles ocupacionales; se refiere mas bien a la
escasez de personas preparadas para atender los requerimientos territoriales en el sector, dada la extension
y la dispersion geografica de las zonas cafetaleras.

Ocupaciones y habilidades emergentes

Las exigencias de mercado global, la integracién de tecnologias digitales y las nuevas normas de sosteni-
bilidad ambiental, transparencia comercial y certificacién internacional impulsan la aparicién de nuevas
ocupaciones en la cadena del café. Estas ocupaciones emergentes demandan habilidades que integran lo
técnico, lo normativo y lo digital en un solo perfil.

A partir de las entrevistas y las encuestas realizadas, se identificaron perfiles emergentes que responden
a nuevas oportunidades y desafios en la produccién, comercializacién y transformacion del café, y que se
describen en el cuadro 12.

P Cuadro 12. Ocupaciones emergentes segin personas empleadoras y actores estratégicos
consultados

Ocupacién Descripcién

Procesa y analiza informacién sobre produccién, trazabilidad,

Analista de datos agricolas L .
geolocalizacién y registros legales.

Analista de riesgos ambientales Evalla riesgos de deforestacion y legalidad de las parcelas.
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Ocupacién Descripcion

Técnico en sistemas de informacién | Usa herramientas de georreferenciacion y mapas para trazar o
geografica validar ubicaciones y alertas.

Verifica el cumplimiento de requisitos en campoy la

AR o AR documentacién establecidos en el reglamento.

Coordina acciones entre productores, técnicos y compradores

Gestor de cumplimiento normativo .
P para cumplir con el EUDR.

Capacita y acompanfa a productores en el registro de datos y en

Facilitador territorial en trazabilidad N ;
la ubicacioén de fincas.

Fuente: elaboracién propia, a partir de entrevistas realizadas y de los resultados de la aplicacién de la encuesta en linea.

A propdsito de la implantacion del EUDR (Reglamento UE 2023/1115 del Parlamento Europeo y el Consejo
2023), y fundamentados en el aporte del proceso de entrevistas y revision documental, se detectaron nuevos
perfiles profesionales en la cadena de valor del café que puedan cumplir con los requisitos de la diligencia
debida*. Aunque no de una manera exhaustiva, se propone el listado de nuevos perfiles técnicos y se espe-
cifican las habilidades clave requeridas para cada uno.

Cuadro 13. Nuevos perfiles técnicos requeridos para cumplir con el EUDR

Rol profesional Descripcion del rol Habilidades requeridas Nivel sugerido

Procesay analiza Excel avanzado / Power
. informacion BI/ Python bésico.
Analista de datos sobre produccién, L .. . o
. - Limpieza de datos. Técnico o universitario
agricolas trazabilidad, o
geolocalizacion y Tra.zabllldad y control de
registros legales. calidad de datos.
Evaluacién de riesgos.
Analista Evalla riesgos de Uso de datos satelitales
. deforestacion y (Global Forest Watch, | Profesional
de riesgos . . .
) legalidad de las MapBiomas). especializado
ambientales | o
parcelas. Conocimiento legal am-
biental.
i QGIS / ArcGIS.
Usa herramientas de
. eorreferenciacién LEIEEVTE) €12 ME(PES, @Rer
Técnico SIG g ; denadas. Técnico intermedio
y mapas para validar »
ubicaciones y alertas. Integracion de capas

geoespaciales.

4 Ladiligencia debida, segun el EUDR, es un proceso obligatorio que deben seguir las empresas que colocan productos
en el mercado de la Unién Europea con el fin de asegurar que esos productos: a) no provengan de tierras deforestadas
(después del 31 de diciembre de 2020) y b) se produjeron legalmente conforme a la normativa del pais de origen
(Reglamento UE 2023/1115 del Parlamento Europeo y el Consejo 2023).
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Rol profesional Descripcion del rol Habilidades requeridas Nivel sugerido

. o Conocimiento legal
Verifica cumplimiento nacional.

Auditor interno de requisitos
EUDR en campo y con
documentacion.

Sistemas de asegura- | Técnico/ universitario
miento interno (SAI).

Gestién documental.

Coordina acciones Comunicacion efectiva. | profesional con
Gestor de entre productores, Normativa internacional | experienciay
cumplimiento técnicosy y certificaciones. conocimiento adquirido
normativo compr'adores para Gestion de proyectos co- | de los alcances del
cumplir con el EUDR. laborativos. EUDR.

Alfabetizacién digital

- Capacita y acompafa rural.
Facilitador P y P
L a productores en Uso de GPSy apps P
territorial en . g Técnico de campo
- registro de datos y moéviles.
trazabilidad APy .
ubicacién de fincas. Habilidades pedagé-

gicas comunitarias.
Fuente: elaboracién propia.

Estos perfiles responden a la necesidad de contar con personas especialistas en las dreas mencionadas, y
no solamente con profesionales que tienen nociones sobre cada dominio de conocimiento.

Abordaje de las principales brechas y necesidades de habilidades de la
demanda

El abordaje de las brechas de habilidades identificadas en el sector cafetalero hondurefio requiere la imple-
mentacién de una estrategia integral que articule actores, recursos y enfoques educativos adaptados a las
condiciones territoriales y productivas de la cadena de valor. Con esta evaluacién rapida se ha puesto en
evidencia que, si bien algunas habilidades y ocupaciones estan siendo parcialmente cubiertas por la oferta
formativa existente, persisten vacios significativos tanto en cantidad como en especializacion, particular-
mente en los eslabones de produccién y preparacién para la exportacion; esto se manifiesta por la continua
mencion de estas habilidades como escasas o faltantes. Ademas, emergen nuevas exigencias, asociadas a la
trazabilidad, la sostenibilidad, la digitalizacién y el cumplimiento normativo, que demandan perfiles técnicos
especializados auin poco desarrollados en el pais.

2.2. Oferta de formacion de habilidades relevantes para
las ocupaciones de la cadena de valor del café

Entorno para la formacién de habilidades en el sector del café

El entorno de formacion para el sector del café hondurefio esta compuesto por una diversidad de actores:
publicos, privados, universitarios, y de cooperacién nacional e internacional. Esta multiplicidad es una for-
taleza, pero también presenta desafios de coordinacién, sistematizacién y enfoque.

El entorno responde, con distintas capacidades y niveles de cobertura, a las crecientes exigencias del mer-
cado nacional e internacional, y a los desafios estructurales que enfrenta la caficultura hondurefia, entre
ellos la mejora en la calidad del grano, la sostenibilidad ambiental, la trazabilidad de la produccién y la in-
clusién de juventudes rurales.
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Entre los actores publicos, destaca el papel del Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE), que, a través de su
Escuela Superior del Café (ESCAFE), ofrece procesos de capacitacion técnica, asesoria y certificacion orien-
tados a mejorar la productividad, la calidad y la sostenibilidad del cultivo. También el Instituto Nacional de
Formacion Profesional (INFOP) participa con programas de capacitacién técnica en areas como agroindus-
tria, administracién rural, beneficiado y barismo. Por su parte, algunas municipalidades, en coordinacion
con mancomunidades o unidades de desarrollo local, han empezado a generar espacios de formacion,
especialmente con el apoyo de proyectos de desarrollo.

Desde el sector privado, cooperativas y empresas exportadoras han impulsado programas propios de for-
macién técnica para su personal y para productores vinculados, centrados en temas como buenas practicas
agricolas, control de calidad, certificaciones, trazabilidad y cumplimiento normativo.

En el ambito universitario, instituciones como la Universidad Nacional de Agricultura (UNAG)y la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) ofrecen programas de formacién de nivel técnico y superior vin-
culados al sector agropecuario.

El acompafiamiento de la cooperacidn internacional ha sido clave para fortalecer las capacidades locales.
Proyectos como ProOccidente, financiado por la Unién Europea (ProOccidente 2022), el Proyecto ComRural,
desarrollado con fondos del Banco Mundial (ComRural 2025), y acciones impulsadas por organismos como
la FAO, Vision Mundial, CAF y USAID, por mencionar algunos, han contribuido con recursos, metodologias y
asistencia técnica al desarrollo de habilidades, especialmente en zonas de alta vulnerabilidad y con enfoque
de género e inclusién social.

Entre las principales oportunidades de este entorno figuran: i) la alta demanda de habilidades técnicas es-
pecializadas en toda la cadena de valor del café; ii) el interés creciente de las personas jévenes rurales por
permanecer en el sector si se les brindan opciones de formacién y de trabajo decente; y iii) la apertura del
mercado internacional a cafés diferenciados, que requiere de nuevos perfiles y competencias. También es
una oportunidad el impulso normativo europeo (como el EUDR), que obliga a fortalecer las capacidades lo-
cales en trazabilidad, georreferenciacién y sostenibilidad, lo cual abre espacios para el desarrollo de nuevas
rutas formativas.

No obstante, también se presentan desafios significativos. Existen brechas territoriales en el acceso a for-
macién técnica, especialmente en municipios rurales y de dificil acceso. La oferta formativa presenta li-
mitaciones en actualizacion tecnoldgica, enfoques pedagdgicos y articulacion entre actores. Ademas, la
informalidad, la escasa inversion sostenida en desarrollo profesional y la débil articulacién entre el sistema
educativo formal y el sector productivo dificultan una respuesta efectiva y a escala frente a las necesidades
de habilidades identificadas.

Analisis de la oferta formativa de la ESCAFE/IHCAFE

La Escuela Superior del Café (ESCAFE) es la entidad oficial de formacién del Instituto Hondurefio del Café;
fue creada en 2003 para fortalecer las capacidades técnicas y profesionales de los actores de la cadena
agroindustrial del café en Honduras. Su objetivo es mejorar la competitividad, la sostenibilidad y la equidad
del sector cafetalero mediante procesos formativos alineados con las necesidades del mercado y los ejes
estratégicos del IHCAFE.

La ESCAFE/IHCAFE cuenta con una red de seis centros de capacitacion, incluida la sede central, localizados en
diferentes zonas geograficas del pais, con el propésito de distribuir los servicios de capacitacion y formacion
que ofrece. La ESCAFE organiza su oferta en escuelas de especializacion. También tiene una oferta conjunta
conlaUNAHyla UTH para la formacién universitaria a nivel técnico y, ademas, una oferta de cursos abiertos,
como se describe en el cuadro 14.
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Cuadro 14. Organizacién de la oferta de la ESCAFE

Area de conocimiento

Produccion y productividad
Calidad

Promocién y mercadeo

Fortalecimiento organizativo y
empresarial

Convenio con la UNAH

Convenio con la UTH

Nuevos programas

Fuente: elaboracion propia, segun datos publicados en el sitio web del IHCAFE y aportados por el director de la ESCAFE

en conversacion personal de abril de 2025.

La oferta de la ESCAFE ha evolucionado con el tiempo para responder a las demandas del mercado. La
mayoria de los programas de su oferta se caracterizan por ser formaciones impartidas en modalidad pre-
sencial y con una duracién media, a excepcion de la formacion para optar al titulo de técnico universitario,
que obedece a las directrices universitarias. En los Ultimos afios la Escuela incursioné en la formacion en
modalidad virtual, al desarrollar una plataforma e integrar algunos cursos en esa modalidad de aprendizaje.

Para la cobertura de programas impartidos entre 2023 a 2025 se abrieron seis escuelas, distribuidas en

Escuelas

Escuela de administradores de finca cafetalera.
Escuela de extensionistas.

Escuela de beneficiadores de café.
Escuela de mecanicos rurales.
Escuela de catadores.

Gestor de calidad.

Escuela de barismo.
Academia centroamericana del café.

Escuela de administradores de empresas cafetaleras.

Técnico universitario en administracién de empresas cafeta-
leras.

Técnico universitario en control de calidad del café.

Técnico universitario en caficultura sostenible.

Técnico universitario en gestién de empresas agrocafeta-
leras.

Extensionista en caficultura.

Encargado de cuadrillas de manejo agronémico.
Emprendedores de servicios cafetaleros.
Barista

Auxiliar de laboratorio de calidad

distintos departamentos y municipios cafetaleros del pais. La formacién alcanzé a 438 personas.
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Cuadro 15. Cobertura de los programas ejecutados segtlin personas participantes entre 2023 y
2025

Proceso
formativo

Participantes | Procedencia

El Paraiso, Francisco
Morazan, Olancho,

Observaciones

Escuela de 86 Comayagua, La Paz, Dirigido a personas jévenes de los
catadores Intibuca, Santa Barbara, diferentes departamentos.
Cortés, Yoro, Ocotepeque,
Copan, Lempira.
Primer grupo: La formacion incluye siete médulos
=5 Santa Barbara, Copan, presenciales y cuatro cursos virtuales.
Olancho, Comayagua, El primer grupo tuvo 32 participantes
Cortés, El Paraiso. y el sequndo, 20 participantes.
Escuela de
extensionistas Copan, Ocotepeque,
Intibucd, Lempira, L.
Personas externas que asistieron a la
120 Comayagua, La Paz, El o
7 : formacion.
Paraiso, Olancho, Francisco
Morazan, Santa Barbara.
Iniciativa apoyada por la Sociedad
Alemana para la Cooperacién
Escuela de 20 Santa Barbara, Lempira, Internacional (GIZ) para la
cuadrillas Intibuca y Yoro. participacion de personas jévenes en
la creacién de empresas de prestacién
de servicios.
Grupo 1: El grupo 1 conté con apoyo de la GIZ y
Santa Barbara, Copan, se impuls6 la participacién de mujeres
Escuela auxiliar Olancho, Comayagua. (el 10 por ciento). El grupo 2 fue
A 40 IR p a
de mecanicos Grupo 2: iniciativa de la Subsecretaria del Café
Municipios de San Luis y )é(ljebla Corporacion de San Luis Santa
Colinas en Santa Barbara. arbara.
Este proceso se desarroll6 con
Escuela de El Paraiso, Francisco apoyo eE l.al GIZ, |mpu|§andose 2
iy , participacion de estudiantes de
gestién 25 Morazan, Olancho, P . o
. la carrera de técnico universitario
empresarial Choluteca - e
en Administracién de Empresas
Cafetaleras y Cooperativas.
Escuela de Financiado por los cooperantes
Corquin, San Pedroy La integrantes de la MEDEL (Alcaldia
Emprendedores 25 ion d . d , ST
cafetaleros Union de Copan. e Corquin, Consejo Higuito, USAID,
AECID y GIZ).
Total 438

Fuente: elaboracion propia, a partir de datos aportados por el director de la ESCAFE, en conversacién personal de abril
de 2025.
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De acuerdo con los datos expuestos anteriormente, puede observarse que los programas con mayor inci-
dencia son los de la escuela de catadores, la escuela de extensionistas y la escuela de cuadrillas, que han
cubierto oportunidades de formacion en 12, diezy nueve departamentos, respectivamente. También puede
verse que las personas provenientes de Olancho, El Paraiso, Comayagua y Copan son quienes mas se han
beneficiado con estas formaciones. No obstante, Choluteca, Corquin, San Pedro, La Unién, San Luis y Colinas
han tenido menor cobertura de programas para acceder a la formacién. Los datos que se presentan en el
cuadro 16 permiten ver con facilidad la incidencia por escuela y zona geografica.

P Cuadro 16. Incidencia de la oferta de formacién actual de la ESCAFE, segun escuelay zona
geografica

Departamento/ | Escuelade | Escuelade Escuela de Escggla Escu.e'la eE HAERCR
municipio catadores extensionistas | cuadrillas a”"",'a.r ile | el . SIS
mecdanicos | empresarial | cafetaleros
Olancho X X X X X 5
El Paraiso X X X X 4
Comayagua X X X X 4
Santa Barbara X X X X 4
Copan X X X X 4
Intibuca X X X 3
Lempira X X X 3
Yoro X X X 3
Cortés X X 2
e 2 : 2
La Paz X X 2
Ocotepeque X X 2
Choluteca X 1
Corquin X 1
San Pedro X 1
La Unidn X 1
San Luis X 1
Colinas X 1
TOTAL 12 10 9 6 4 3

Fuente: elaboracién propia.
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A partir del Plan Estratégico de la ESCAFE 2024-2025, se introdujo una propuesta organizada por ejes tema-
ticos con el propdsito de satisfacer la demanda de formacion de los distintos eslabones de la cadena de valor
del café. Los ejes definidos para organizar la oferta son: i) manejo agronémico sostenible, ii) beneficiado y
postcosecha, iii) gestién de la calidad, iv) gestion empresarial y v) preparacion de bebidas a base de caféy
con valor agregado.

Cada eje se desagrega en una serie de temas, que se abordan de forma modular; esto permitira la construc-
cién de programas mas flexibles a partir de reusar los médulos. La propuesta también plantea la posibilidad
de contar con formaciones mas cortas y a la medida, a través de modalidades que pueden incluir cursos,
talleres y otras formas mas especificas de impartirlos.

Puesto que esta incursidn es reciente, no se logré obtener detalle de los programas para hacer una valora-
cién mas profunda. Los ejes y temas se describen en el cuadro 17.

Cuadro 17. Descripcion de ejes y temas nuevos propuestos en el plan estratégico 2024-2025 de la
ESCAFE

Tueste basico - fundamentos, intermedio y avanzado
Calibracion sensorial

Cafés del mundo

CVA-Nuevo formato SCA

Cata de cafés de taza de excelencia

Habilidades sensoriales: fundamentos, intermedio y avanzado

Gestion de la calidad

Preparacion de bebidas en base Brewing: fundamento
acafé Barismo basico, intermedio y avanzado

Aseguramiento de la calidad en el secado
Beneficiado y calidad Procesos de beneficiado
Beneficiado humedo del café

Tecnologias digitales en sistemas agroforestales y normativas in-
ternacionales segun la UE

Sistemas agroforestales
Diagndstico productivo y alternativas de manejo de tejidos

Manejo agronémico sostenible Elaboracién de plan nutricional para fincas de café con base en
analisis de suelo

Manejo integrado de plagas y enfermedades que generan un im-
pacto econémico en la caficultura

Curso virtual de caficultura

Formacién empresarial

Formacion de gerencia con liderazgo

Formacion de gerencia estratégica

App para gestiéon administrativa y costos de produccion

Gestién empresarial

Fuente: elaboracién propia.

Con base en la informacién comparada entre los perfiles profesionales requeridos y la oferta formativa
disponible en la ESCAFE, en el cuadro 18 se presentan las formaciones cubiertas por la Escuela respecto a
los perfiles detectados como dificiles de cubrir.
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Cuadro 18. Cobertura de la ESCAFE respecto a ocupaciones dificiles de cubrir

Ocupacién Formacion existente relacionada

Técnico en podas y manejo de fincas

Técnico en beneficiado

Técnico en control de plagas

Abordado parcialmente bajo “manejo agronémico
sostenible”.

Cubierto bajo el eje “beneficiado y postcosecha”.

Cubierto dentro del eje agronémico.

- - e Normativas de la UE en manejo agronémico (tratamiento
Técnico en sostenibilidad y certificaciones parcial)

Promotor/a digital agricola Tecnologias digitales en sistemas agroforestales (parcial).
Escuela de catadores (basico, intermedio, avanzado,

r comunitari ,
Catador comunitario cafés del mundo).

Procesos de beneficiado y cata (tratamiento parcial).
Parcialmente cubiertos. Requieren fortalecimiento en
sistemas de trazabilidad.

Gestor de calidad y trazabilidad

Asesor en comercializacién de café Gestién empresarial (en parte).

Emprendedor de cafés especiales y

/ Escuela de emprendedores cafetaleros.
turismo

Fuente: elaboracién propia.

Analisis de otras ofertas de formacion de habilidades

Sin ser exhaustivos, en este apartado se sistematizan las principales oportunidades de formacién técnicay
profesional disponibles en el pais para las personas trabajadoras vinculadas con el café. El mapeo contempla
tanto iniciativas gubernamentales como oportunidades provistas por instituciones académicas y ONG, des-
tacando su alcance territorial, su enfoque tematico, modalidades de formacién y poblacion objetivo.

Este ejercicio resulta clave para el analisis de pertinenciay cobertura de la oferta formativa existente, y para
la identificacion de brechas en la provisidon de competencias criticas en eslabones estratégicos de la cadena
productiva. Ademas, permite reconocer buenas practicas y experiencias replicables, asi como oportunidades
para el fortalecimiento de alianzas interinstitucionales orientadas a una formacién mas inclusiva, contextua-
lizada y articulada con el desarrollo territorial.

Asimismo, existen esfuerzos colectivos para la deteccién de necesidades que se orientan a mejorar la oferta
de formacion, las oportunidades de desarrollo y la vinculacién con el mercado laboral. Merece una espe-
cial mencién el proyecto Euro+Labor y su enfoque en la prospeccién de habilidades, que es una iniciativa
de cooperacién financiada por la UE en Honduras, orientada a mejorar la empleabilidad y las condiciones
laborales en sectores estratégicos, como la caficultura. Una de sus principales lineas de accién ha sido la
prospeccién de habilidades, un proceso técnico que permite identificar las competencias actuales y emer-
gentes requeridas por el mercado laboral, con el fin de alinear la formacién técnica con las demandas reales
del sector productivo.

La oferta de formacion disponible es vasta y combina propuestas provenientes tanto de instituciones edu-
cativas formales, como otras que brindan organizaciones del sector privado para formacion no formal.
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Entre las ofertas destacan las del INFOP, la UNAH y la UTH, cuyos programas concluyen en una titulacién a
nivel técnico por el INFOP, y a nivel técnico universitario por las universidades. También en las universidades
se puede optar por titulaciones profesionales y académicas, pero no se consideraron en este andlisis. En el
cuadro 19 se resumen las formaciones disponibles a nivel técnico.

Cuadro 19. Formaciones a nivel técnico del INFOP, la UNAH y la UTN

Administrador de fincas con cultivo de café
Tecndlogo en manejo sostenible de fincas cafetaleras
Técnico en produccién biotecnolégica del café
Promotor local
Caficultor innovador
Gestor de calidad del café

INFOP Emprendedor en servicios cafetaleros
Manejo agronémico del cultivo de café
Beneficiador de café
Catador de café
Cultivador de café organico
Barista
Extensionista caficultor

Técnico universitario en control de calidad
Técnico universitario en administraciéon de empresas cafetaleras

UNAH

Técnico universitario en produccién sostenible
Técnico universitario en administracién de empresas cafetaleras

UTH

Fuente: elaboracién propia.

Comparando las formaciones descritas anteriormente, se puede observar que algunas areas y perfiles se
repiten: estan siendo formados por dos o por las tres instancias. Los recuadros azules evidencian las simi-
litudes.

Cuadro 20. Similitudes en la oferta entre entidades publicas y universitarias

ESCAFE | UTH

Perfil / formacion

Administrador de fincas/empresas cafetaleras
Gestor de calidad de café

Barista

Catador de café

Extensionista en caficultura

Emprendedor en servicios cafetaleros

Tecndlogo en manejo sostenible
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Perfil / formacion m ESCAFE UNAH

Técnico en produccién biotecnolégica
Caficultor innovador
Cultivador de café organico

Beneficiador de café

Fuente: elaboracién propia, con base en la revision de literatura y las entrevistas realizadas a actores clave.

Como se observa, la formacion en gestién de fincas cafetaleras la comparten la ESCAFE, el INFOP, la UTH y
la UNAH. Todos los programas abordan la administracion de fincas y empresas cafetaleras, enfocados en
la gestién técnica y empresarial. El programa del INFOP apunta mas a la gestién operativa del cultivo. Las
universidades, por su parte, dan un enfoque mas académico y técnico-universitario, mientras que la ESCAFE
cubre tanto aspectos de administracién general como de empresas cafetaleras especificamente.

La formacién en calidad del café la comparten la ESCAFE, el INFOP y la UNAH. Todos los programas tienen
como eje asegurar la calidad del café. La ESCAFE aflade una dimensidn técnica-laboratorial, la UNAH aporta
un nivel técnico universitario en control de calidad, lo que sugiere mayor profundidad teérica y metodol6-
gica, y el INFOP ofrece formacién mas operativa y practica.

La formacion para promotores o extensionistas la ofrecen la ESCAFE y el INFOP. Ambos perfiles promueven
desarrollo, la transferencia de conocimiento en comunidades cafetaleras y el trabajo directo con produc-
tores. La ESCAFE agrega un enfoque en desarrollo local a su oferta, mientras que la del INFOP tiene una
orientacién mas técnica en extensién agricola. La ESCAFE y el INFOP tienen una oferta disponible para el
tema de barismo. Para el tema de emprendimiento, el INFOP y la ESCAFE tienen una oferta comun.

Hay formaciones Unicas, sin equivalentes claros en otras instituciones: en la ESCAFE, los programas
Mecanico rural y Encargado de cuadrilla de manejo agrondmico; en el INFOP, los programas Tecnélogo en
manejo sostenible, Técnico en produccién biotecnolégica, Caficultor innovador, Cultivador de café organico
y Beneficiador de café.

Ademas de los esfuerzos liderados por instituciones publicas y universitarias, el fortalecimiento de capaci-
dades en el sector cafetalero hondurefio ha contado con el valioso aporte de actores privados y ONG. Estas
entidades han desarrollado iniciativas complementarias que abordan tanto la formacidon técnica como el
desarrollo humano, con un enfoque territorial, inclusivo y sostenible. Su participacién ha sido clave para
ampliar la cobertura, diversificar los contenidos formativos, incorporar enfoques innovadores —como la
agroecologia, la digitalizacion o el emprendimiento rural— y facilitar procesos de certificacion técnica vin-
culados a estandares de calidad y comercio justo.

Se han documentado contribuciones al entorno de formacién; las mas mencionadas por las personas entre-
vistadas en esta evaluacién rapida se resumen en el cuadro 21.
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Cuadro 21. Colaboradores en formacion del sector del café

Enfoque formativo Poblacion objetivo Aportes a la formacién

Visiéon Mundial

COMSA

Nestlé

CADERH

FAO

UNICEF

Plataforma
Global del Café

AHPROCAFEH

OFI

ComRural

Proyecto
ProOccidente

CAF (Banco de
Desarrollo)

Proyecto WASH

Proteccién infantil,
empleabilidad juvenil,
habilidades para la vida.

Agroecologia, liderazgo
cooperativo, desarrollo
humano integral.

Productividad sostenible,
buenas practicas agricolas,
calidad del grano.

Certificacion de
competencias laborales,
formacién por normas.

Agroecologia, resiliencia
climatica, gestion
sostenible.

Prevencién del trabajo
infantil, educaciény
derechos de la nifiez.

Sostenibilidad sectorial,
buenas practicas,
trazabilidad.

Procesamiento de cafés
especiales, acceso a
mercados diferenciados.

Trazabilidad, certificaciones
internacionales,
sostenibilidad.

Encadenamientos
productivos,

fortalecimiento empresarial

y asistencia técnica.

Fortalecimiento de
capacidades técnicas y
organizativas.

Desarrollo productivo rural,
sostenibilidad ambiental y
alianzas publico-privadas.

Agua, saneamiento e
higiene vinculados a
productividad agricola.

Nifos, nifas,
adolescentesy jévenes
rurales.

Productores, técnicos,
jovenes, nifios y nifias.

Productores de café,
relevo generacional.

Jovenes, trabajadores
del agro, personas
vulnerables.

Productores rurales,
cooperativas,
gobiernos locales.

Nifiez, familias
productoras,
educadores.

Productores,
organizaciones de la
cadena de valor.

Pequefios productores
de café especial.

Productores,
trabajadores del café,
comunidades rurales.

Pequefios productores
organizados en
cooperativas y
asociaciones.

Productores de
caféy sus familias
en el occidente de
Honduras.

Organizaciones
productorasy
gobiernos locales.

Productores, familias y
comunidades rurales.

Inclusioén juvenil, liderazgo
comunitario, prevencién del
trabajo infantil.

Capacitacién en practicas
organicas y sostenibles,
formacién escolar integrada.

Transferencia tecnoldgica,
escuelas de campo, asistencia
técnica.

Evaluacion y certificacion de
competencias, itinerarios
formativos.

Formacion técnica en
agroecologia y adaptacién
climatica.

Sensibilizacién sobre derechosy
permanencia educativa.

Capacitacién en estandares
internacionales, mejora
continua.

Formacion técnica en calidad y
comercializacién.

Capacitacion técnica con
enfoque en cumplimiento y
sostenibilidad.

Formacion en gestion
empresarial, asistencia técnica
para acceso a mercados,
acompafiamiento a jovenes
rurales.

Capacitaciones en produccion
sostenible, liderazgo,
comercializacién y planificacion
organizativa.

Financiamiento de programas
de formacioén y asistencia
técnica, promocion de practicas
climaticamente inteligentes.

Formacién en buenas practicas
de higiene agricola, gestion

de agua segura, y condiciones
sanitarias laborales.

Fuente: elaboracién propia, con base en la revisién de literatura y las entrevistas realizadas a actores clave.
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Estos esfuerzos son muy valiosos y enfrentan retos comunes: la falta de articulacion institucional, el acceso
desigual a la capacitacion en zonas alejadas y la necesidad de vincular la formacién con oportunidades de
empleo o emprendimiento. Superar estos desafios sera clave para fortalecer el capital humano del sector
del café hondurefio.

Una mencién especial merece el proyecto Euro+Labor, financiado por la Unién Europea y liderado por la
Secretaria de Trabajo y Seguridad Social (STSS) junto con el INFOP. Este proyecto ha implementado en
Honduras un modelo de prospectiva de formacién profesional para con alinear la oferta educativa con las
demandas presentes y futuras del mercado laboral; también se orienta a identificar las tendencias tecno-
I6gicas emergentes y ocupacionales (EURO+LABOR 2023). Segun los resultados del proyecto, los perfiles
clave identificados para responder a las nuevas demandas tecnolégicas y organizacionales se muestran en
el cuadro 22.

Cuadro 22. Formaciones recomendadas por Euro+Labor para el sector del café

Formacioén profesional en el rubro
café

Principales funciones

Responsables de planificar, supervisar y optimizar los

Directores de produccién agropecuaria p ! o
procesos agricolas con enfoque sostenible y tecnificado.

Encargados de evaluar y mitigar el impacto ambiental
del cultivo, incluyendo la gestién de recursos naturales y
cumplimiento normativo.

Profesionales de la proteccién
medioambiental

Orientados a liderar proyectos de innovacién tecnoldgica,
Directores de investigacién y desarrollo | biotecnologia y mejora de practicas productivas en la cadena
cafetalera.

Enfocados en la promocién de cafés diferenciados,
posicionamiento en mercados de nicho y estrategias
de valor agregado.

Profesionales de la publicidad y la
comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en la descripcion de perfiles ocupacionales del proyecto EURO+LABOR 2023.

Estos perfiles reflejan una tendencia hacia la profesionalizacién avanzada, la gestién basada en datos, la
sostenibilidad y el posicionamiento comercial internacional, y marcan un cambio significativo en la l6gica
de empleabilidad rural.

2.3. Desajustes entre la oferta y la demanda

A pesar del creciente nimero de actores involucrados en la formacion de habilidades para el sector cafeta-
lero hondurefio y del avance en la diversificacién tematica de la oferta, persisten importantes desajustes
entre lo que se ensefia y lo que realmente necesita el sector productivo. Este desajuste se manifiesta tanto
en la falta de cobertura de algunas competencias criticas, como en la débil alineacién entre algunos perfiles
formados y las ocupaciones requeridas. En particular, con el estudio se evidencié que la oferta educativa
no siempre responde a la evolucién de los eslabones mas dinamicos de la cadena de valor, ni a los retos
impuestos por nuevas normativas internacionales, como el EUDR.

Ademas, el analisis revela que muchas de las brechas no se deben Ginicamente a la inexistencia de programas
formativos, sino también a factores estructurales, como: i) la escasa cobertura territorial, ii) la baja actua-
lizacién tecnolégica y iii) la limitada articulacién entre instituciones educativas, empresas y organizaciones
de productores. Esta desconexién provoca que incluso formaciones disponibles no generen egresados con
las competencias técnicas, digitales y normativas que el mercado demanda, dando lugar a un circulo vicioso
de baja empleabilidad, subutilizacién de habilidades y obstaculos para el desarrollo competitivo del sector.
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Desajuste de habilidades

El mayor desajuste de habilidades se registra en dreas emergentes y especializadas, sobre todo en aquellas
asociadas a la transformacion digital, la sostenibilidad ambiental, y el cumplimiento de estandares interna-
cionales. Las habilidades relacionadas con la diligencia debida —como la trazabilidad, la georreferenciacion,
la evaluacién de riesgos ambientales, el uso de herramientas SIG (como QGIS o Global Forest Watch) y la
gestiéon documental conforme al EUDR— son ampliamente demandadas, pero escasamente cubiertas por
la oferta educativa vigente. Aunque algunas de estas tematicas han comenzado a incorporarse de manera
incipiente en los planes estratégicos de la ESCAFE, aun no existen programas sistematicos ni rutas forma-
tivas claras para su cobertura especializada.

En el campo de la digitalizacién agricola también se detectd un desajuste. Habilidades como el analisis de
datos agroproductivos, la ciencia de datos aplicada al agro, y el uso de drones para el monitoreo de cul-
tivos se reconocen como estratégicas en la etapa de produccién y preparacion para la exportacién, pero la
oferta actual apenas las aborda superficialmente. Del mismo modo, en la dimensién de comercializacién
y posicionamiento de marca, se requieren competencias como mercadeo digital, disefio de paginas web,
participacion en ferias internacionales y estrategias de venta en linea, que todavia no estan debidamente
incorporadas en los programas de formacién existentes, limitando el acceso de pequefios productores a
nichos de mercado diferenciados.

Ocupaciones que presentan mayor brecha de formacion

Con el analisis se identificd un conjunto de ocupaciones criticas que presentan brechas formativas signifi-
cativas, ya sea por la ausencia de programas especializados o por la falta de enfoque técnico en las areas
de interés en programas existentes. Entre ellas destacan ocupaciones directamente relacionadas con la im-
plementacién del EUDR, como el auditor interno EUDR, el gestor de cumplimiento normativo y el facilitador
territorial en trazabilidad, para los cuales no se han desarrollado aun trayectorias formativas especificas en
el pais. Estas formaciones son esenciales para asegurar la legalidad, la sostenibilidad y la trazabilidad del café
exportado hacia mercados europeos, y su carencia limita seriamente la capacidad de respuesta del sector
ante nuevas exigencias regulatorias.

Otras ocupaciones con brechas relevantes incluyen el analista de datos agroproductivos, el especialista en
inteligencia de mercados, el asistente en finanzas rurales y el formador comunitario en habilidades técnicas.
En todos estos casos, la oferta es inexistente o insuficiente, lo que contrasta con la demanda identificada
en las entrevistas y las encuestas realizadas. Incluso perfiles mas tradicionales, como el técnico en podas
y manejo de fincas o el técnico en sostenibilidad y certificaciones, requieren un refuerzo de competencias
especificas no siempre abordadas en la oferta actual, como la conservacién de suelos, el acompafiamiento
en auditorias o el manejo de estandares internacionales de calidad y sostenibilidad.

Cuadro 23. Principales desajustes entre la oferta y la demanda de formacion en el sector del café
hondurefio, segun las ofertas analizadas

Nivel de

Area/perfil Ocupaciones asociadas . Observaciones
desajuste

Auditor interno EUDR

Gestor de cumplimiento Alto No existen programas especificos
normativo en normativa EUDR y trazabilidad.

Facilitador territorial

Diligencia debida

Promotor digital agri-

o ] cola Escasa oferta en herramientas
Digitalizacién agricola P Alto P Y
Técnico en SIG tecnoldgicas y alfabetizacion digital.

Facilitador territorial
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Area/perfil

Comercializaciony

Ocupaciones asociadas

* Asesor en comerciali-
zacion

Nivel de
desajuste

Observaciones

Pocos contenidos sobre marketing

. L Alto s S )

mercadeo * Especialista en inteli- digital y ferias internacionales.
gencia de mercados
Gestion y finanzas * Asistente en finanzas Medio Falta de contenidos en contabilidad
rurales rurales rural y acceso a crédito.
Sostenibilidad y * Técnico en sostenibi- . Rqul.ere.fortaleumlgntc’J en
e 3 A Medio certificaciones y auditorias
certificaciones lidad y certificaciones .
sostenibles.

. o Ausencia de formacién en
Formacion * Formador comunitario Alto edagoaia rural v disefio
comunitaria en habilidades técnicas pedagog y

instruccional.
* Auditor de sistemas de i sdul ializad
Auditorfay gestion in médulos especializados
normativas G q i Alto en normas ISO o sistemas de
[ ] - . .
e_:stor € CumP ' aseguramiento interno (SAI).
miento normativo
o ° Analista de datos agro- L
Analisis de datos : Falta de programas sobre andlisis
i productivos Alto
agroproductivos L. de datos, Power BI, QGIS.
¢ Técnico SIG
. : - S No hay formacién en analisis
Inteligencia de * Especialista en inteli- ;
Alto de mercados y estrategias

mercados

Fuente: elaboracién propia.

gencia de mercados

comerciales.

Asimismo, se elabor6 una propuesta de nuevas formaciones emergentes basada en las necesidades su-
geridas por el Instituto Forestal Europeo (Sembres y Frédéric 2024) para cumplir con la diligencia debida.
No se trata de un analisis exhaustivo, sino de una propuesta general que incluye algunas formaciones que
incluso ya estan disponibles en el mercado de la formacién en Honduras, pero que requieren enfocarse y
organizarse en programas impartidos para responder a los requerimientos de la norma.
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Cuadro 24. Nuevas formaciones para cumplir con el EUDR en el sector del café

Area de formacién

Trazabilidad y
georreferenciacion

Registros y documentacion
legal

Normativa ambiental y uso
del suelo

Evaluaciony gestién de
riesgos

Sistemas de
aseguramiento interno
(SAI)

Alfabetizacion digital
aplicada

Auditoria local

Comercializacion
responsable

Gobernanzay
responsabilidad
compartida

Fuente: elaboracién propia.

Uso de GPS, sistemas de mapas, captura de
coordenadas, vinculacién a lotes y parcelas
productivas.

Mantenimiento de registros de finca, titulos
de tierra, permisos ambientales, constancias
legales.

Talleres sobre leyes nacionales (uso de suelo,
zonas protegidas, manejo forestal, etcétera).

Identificacion de riesgos de deforestacion,
uso de herramientas de monitoreo satelital,
protocolos de mitigacién.

Disefio y operacién de sistemas de control
interno para verificar cumplimiento legal y
ambiental.

Uso de aplicaciones mdviles, plataformas de
trazabilidad, carga de datos al sistema.

Entrenamiento en auditoria interna para
cumplir con el EUDR y otras certificaciones.

Coémo responder a requerimientos de
compradores europeos, fichas técnicas,
evidencia de cumplimiento.

Formacion en articulaciéon con otros actores,
trazabilidad colectiva, liderazgo territorial.

Contenido propuesto A quiénes va dirigida

Productores, técnicos de
campo, cooperativas.

Productores, cooperativas,
exportadores.

Productores, lideres
comunitarios, técnicos.

Cooperativas, empresas
exportadoras, técnicos.

Organizaciones de
productores, certificadoras.

Productores jévenes,
técnicos, cooperativas.

Técnicos, cooperativas,
personal de ONG.

Intermediarios,
exportadores,
cooperativas.

Representantes de
organizacionesy gobiernos
locales.

A pesar de los esfuerzos de multiples actores formadores, la falta de articulacion interinstitucional, la escasa
cobertura en zonas rurales, la debilidad de los mecanismos de certificacion y la ausencia de trayectorias for-
mativas progresivas limitan el impacto de las iniciativas existentes. Ademas, el desajuste entre los perfiles
laborales emergentes y los programas de formacion tradicionales dificulta la inclusién de las juventudes
rurales y la modernizacién del sector.



Capitulo 3. Estrategia de incidencia
y alianzas para el diseno de un
programa nacional de aprendizaje

La sostenibilidad y la competitividad de la cadena de valor del café en Honduras requiere una respuesta
estratégica que articule esfuerzos formativos, productivos e institucionales. En este marco, la formulacién
de un programa nacional de aprendizaje representa una oportunidad para consolidar una visién compartida
sobre el desarrollo de habilidades, facilitar el transito hacia perfiles laborales mas calificados y fomentar
la inclusion social y econdmica de las personas trabajadoras del sector. Para lograrlo, es imprescindible
construir sinergias interinstitucionales sélidas y una estrategia de incidencia que movilice a actores clave
del ambito publico, del privado y de la cooperacion.

Esta seccion aborda tres componentes fundamentales, cuyo contenido se derivé del andlisis de las valo-
racionesy las recomendaciones identificadas en el proceso de consulta. En primer lugar, se propone una
estrategia de incidencia y articulacién interinstitucional orientada a generar consensos, alinear agendas 'y
potenciar recursos existentes. En seqgundo lugar, se presentan consideraciones clave para el disefio del pro-
grama nacional de aprendizaje, incluyendo criterios de pertinencia, flexibilidad y territorialidad. Finalmente,
se destaca el papel central del gobierno en la construccién de capacidades para la empleabilidad, asi como
en la promocién de politicas publicas que integren formacién técnica, inclusién y desarrollo productivo para
el sector cafetalero.

3.1. Una estrategia de incidencia y sinergias
interinstitucionales

El desarrollo e implementacién de un programa nacional de aprendizaje para el sector cafetalero no puede
concebirse como un esfuerzo aislado o exclusivamente técnico. Requiere de una estrategia de incidencia
robusta, sostenida en el tiempo, que articule actores, recursos y decisiones politicas en multiples niveles de
gobernanza. Dicha estrategia debe tener como objetivo central posicionar la formacién técnica y el desa-
rrollo de capacidades como prioridad nacional para la transformacién productiva, la empleabilidad rural y
el desarrollo territorial inclusivo.

El propésito principal es lograr el compromiso y la accién coordinada de actores clave del sector publico,
del sector privado y de la cooperacion internacional, para disefiar e implementar un programa nacional de
aprendizaje que forme parte de una politica publica integral de largo plazo. Esta estrategia busca crear las
condiciones institucionales y politicas necesarias para que el programa cuente con legitimidad, sostenibi-
lidad financiera y un marco normativo que permita su articulacién con otras politicas en educacién, empleo,
desarrollo rural y competitividad.

Objetivo general de la estrategia de incidencia

Impulsar un programa nacional de aprendizaje como una politica publica de largo plazo en formacién técnica,
empleabilidad e inclusién productiva en el sector cafetalero, mediante una alianza multiactoral orientada a
la accion coordinada, el diadlogo interinstitucional y la articulacion territorial.
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Niveles y actores de la incidencia

La estrategia debe desarrollarse en tres niveles interrelacionados, como muestra el grafico 3.

b Gréfico 3. Niveles de incidencia de la estrategia

01 02 03

Nacional Técnico Territorial
(decision (ejecuciény (anclaje
politica) articulacion) comunitario)

Fuente: elaboracién propia.

Nivel nacional de decisidn politica: se debe incidir sobre los tomadores de decisiones del gobierno central
(Secretaria de Educacion, INFOP, Secretaria de Trabajo, SEPLAN, SAG, IHCAFE), el Congreso Nacional y la
Presidencia de la Republica. El objetivo es incluir el programa en las agendas de politica publica y presu-
puesto, alinearlo con el Marco Nacional de Cualificaciones y garantizar el marco legal y regulatorio necesario.

Nivel técnico interinstitucional: este nivel convoca a actores, ejecutores y articuladores, como IHCAFE,
INFOP, universidades, ONG, cooperacién técnicay plataformas multisectoriales. Su rol sera liderar el disefio
curricular, establecer estandares de calidad, definir perfiles ocupacionales y coordinar la implementacién
territorial del programa.

Nivel territorial y comunitario: a nivel local, se debe generar alianzas con gobiernos municipales, orga-
nizaciones de productores, redes juveniles, asociaciones de mujeres, consejos de desarrollo local y otros
actores de base. La incidencia debe orientarse a fortalecer el anclaje territorial del programay garantizar su
pertinencia, participacion y apropiacién comunitaria.

Actores clave

Este analisis identifica a los actores mas relevantes para el disefio, promocién e implementacién de politicas
y acciones destinadas a cerrar las brechas de habilidades en la cadena de valor del café, clasificandolos por
su nivel de poder/influencia y su grado de interés o involucramiento.

P Cuadro 25. Definicion de actores clave para la incidencia

Nivel de Nivel de

Actor Rol clave . .
poder interés

Actores institucionales (publicos)

Brindar asistencia técnica y formacién a personas
IHCAFE trabajadoras en los distintos eslabones de la cadena. Alto Alto

Coordinar el sistema cafetalero nacional.

Proveedor publico de formacién profesional, clave para
INFOP ampliar la cobertura formativa rural y la certificacion de Alto Alto
programas de formacién extendidos por otras instancias.
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Actor Rol clave NN IEE !\“VEI,de
poder interés
Secretaria de Vinculacién con la formacién basica y técnica de las personas . .
na iy Medio Medio
Educacion jovenes.
Secretaria
de Trabajo Promover la empleabilidad y garantizar las condiciones . Bajo-
. ; Medio .
y Seguridad laborales dignas. medio
Social
iern i ili .
Gob ernos Elaborgr, implementar y facilitar pllanes de desarrollo local Medio-alto Alto
municipales que asignen recursos a la formacion.

Actores productivos y sociales

~ Bajo
Peque.nos Son los principales beneficiarios de la formacién porque individual/
y medianos P Alto
sufren las brechas mas significativas. alto
productores :
colectivo
Cooperativas Articulan a productores y pueden gestionar formacién con .
cafetaleras I Medio Alto
locales enfoque territorial.
Personas Poblacién estratégica. Especialmente no escolarizada o Alto
jovenes rurales | desempleada.
Mujeres
productorasy Grupo histéricamente excluido que requiere acciones Medio-
trabajadoras afirmativas. alto
del café
Asociaciones de 14 . . Medio-
Representacion y defensa de intereses sectoriales.
productores alto

Sector privado y cooperacion

Exportadoras Tienen alta influencia en estandares de calidad y .

. - Alto Medio
de café sostenibilidad.
liacelay Impulsan requisitos de sostenibilidad, trazabilidad y .
y compradores : Alto Medio
! ) competencias laborales.
internacionales
Empresas
proveedoras Pueden vincularse a la formacién mediante innovacién o Medio Bajo-
de insumosy alianzas. medio
equipos
Cooperacién Potencial fuente de financiamiento, asistencia técnica e

Alto Alto

internacional

influencia politica.

Fuente: elaboracion propia.
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Espacios, tacticas y canales de incidencia

Para asegurar el posicionamiento y la implementacion efectiva del programa nacional de aprendizaje en el
sector cafetalero se requiere una estrategia de incidencia que combine diversos canales, espacios y tacticas
adaptadas a los distintos niveles de gobernanza y actores involucrados. A continuacion, se detallan los princi-
pales mecanismos de accidn para promover el compromiso, la apropiacién local y la articulacién sectorial en
torno a la propuesta.

Incidencia politica local. La apropiacion territorial del programa es fundamental para su sostenibilidad. En
este sentido, es clave activar espacios de gobernanza y planificacién local, como:

cabildos abiertos y audiencias publicas municipales, donde se puedan presentar los objetivos del
programa, asi como su relevancia en términos de empleo y desarrollo local, y recoger aportes de la
ciudadania;

concejos municipales de desarrollo y mesas de empleo local, como espacios formales para integrar el
programa en los planes de desarrollo municipal y definir posibles contrapartes locales (infraestruc-
tura, logistica, convocatorias);

alianzas con gobiernos locales para facilitar la convocatoria y el uso de espacios publicos para la for-
macién, e incluso el cofinanciamiento parcial, de iniciativas piloto.

Incidencia sectorial. El respaldo del sector cafetalero es esencial para garantizar la pertinencia y aplicabi-
lidad del programa. Las principales tacticas incluyen:

presentaciones en consejos y mesas sectoriales cafetaleras, como CONACAFE, comités departamen-
tales de café o plataformas territoriales de gobernanza;

articulacién con asociaciones de productores, cooperativas y gremios, a fin de lograr que participen
activamente en el disefio de contenidos formativos, provean espacios para practicas laborales y va-
liden perfiles emergentes;

firma de acuerdos sectoriales para comprometer el uso del programa en la mejora de productividad,
la inclusién de jévenes o el cumplimiento de normas internacionales, como el EUDR.

Campanas de sensibilizacién y comunicacion publica. El componente comunicacional es clave para ge-
nerar legitimidad y ampliar el alcance del programa. Se proponen:

campanfas de difusién en medios comunitarios y digitales, destacando los beneficios del aprendizaje
técnico y experiencias locales exitosas;

materiales informativos claros y accesibles sobre los perfiles disponibles, modalidades de formacion
(presencial, virtual, en el trabajo) y procesos de certificacion;

activaciones territoriales, como ferias de formacion, jornadas informativas o caravanas de orientacion
laboral, en colaboracién con municipios, escuelas y cooperativas.

Uso de evidencia: resultados del diagnéstico de brechas. El diagnéstico de habilidades constituye una
base sélida para respaldar la propuesta del programa y orientar la toma de decisiones. Las tacticas en este
componente incluyen:

presentacién de resultados clave del diagnostico en espacios de toma de decisiones politicas, secto-
riales y territoriales, con datos concretos sobre brechas de habilidades, perfiles emergentes y barreras
de acceso a la formacion;

elaboracién de productos derivados del diagnéstico (resimenes ejecutivos, infografias, boletines)
adaptados a distintos publicos: tomadores de decisién, jovenes, medios de comunicacién, aliados
técnicos;

incorporacién de evidencia local para destacar las especificidades de municipios como San Juan, Jesus
de Otoro, Gracias y Lepaera, y justificar intervenciones focalizadas.
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Condiciones y acciones estratégicos de la incidencia

Para avanzar de manera efectiva es imprescindible crear las siguientes condiciones para la implementacion
exitosa de la estrategia:

Generacion de evidencia y mensajes clave: utilizar los hallazgos del diagndstico para construir un mensaje
politico sélido que vincule la formacién técnica con el desarrollo econémico, la sostenibilidad ambiental y la
inclusién social en zonas cafetaleras. Esto incluye destacar la urgencia de preparar a la fuerza laboral para
regulaciones como el EUDR y las demandas de mercados diferenciados.

Creacion de una coalicién promotora del programa: establecer una alianza interinstitucional (nucleo im-
pulsor) con participacién del gobierno, el sector privado, la cooperacion internacional, la academia y las
organizaciones sociales, para que lidere los procesos de incidencia, la movilizacién de recursos y el disefio
técnico del programa.

Aprovechamiento de ventanas de oportunidad: articular el programa con agendas ya en curso, como la
actualizacién del Marco Nacional de Cualificaciones, las politicas de juventud rural, las estrategias de edu-
cacion técnica y de digitalizacién rural, asi como con la agenda climatica y comercial (incluyendo normas
internacionales, como el EUDR).

Desarrollo de instrumentos normativos y de politica: promover la elaboracién de acuerdos interinsti-
tucionales, decretos ejecutivos o lineamientos técnicos que den respaldo formal al programa nacional de
aprendizaje, asi como su incorporacién en planes estratégicos sectoriales (educacién, trabajo, desarrollo
rural, comercio).

Movilizacién de recursos y sostenibilidad financiera: gestionar recursos publicos, cooperacion técnica
y alianzas publico-privadas para financiar el disefio y la implementacion del programa, con énfasis en me-
canismos sostenibles, como fondos concursables, convenios tripartitos y fondos de responsabilidad social
empresarial. Ademas, es necesario efectuar las acciones descritas en el cuadro 26.
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Cuadro 26. Acciones estratégicas propuestas por componente

Componente Acciones estratégicas

Sensibilizar a tomadores de decisién de alto nivel (secretarias de
Estado, Congreso Nacional, cooperacién internacional) sobre la
importancia estratégica del sector cafetalero y la urgencia de
cerrar brechas en habilidades.

Vincular el programa con marcos de politica existentes, como el
Plan de Nacién y Visién de Pais, |a Estrategia Nacional de Desarrollo
Rural, 1a Politica Nacional de Empleo Decente, el Marco Nacional de
Cualificaciones, y con los compromisos ambientales internacio-
nales (como cumplir con el EUDR).

Posicionamiento politico e
institucional del programa

Promover la inclusién del programa en planes plurianuales de
inversion publica y cooperacion.

Conformar una mesa interinstitucional liderada por el gobierno
(Secretaria de Trabajo, Educacién, Agricultura y SEPLAN), con
participacion del IHCAFE, el INFOP, instituciones educativas,
organizaciones de productores, sector privado y cooperacion.

Establecer convenios de colaboracién y mecanismos de cofi-
nanciamiento para la ejecucién conjunta de programas forma-
tivos, certificaciones y practicas laborales.

Articulacién interinstitucional para
la gobernanzay la implementacion

Promover una estructura de gobernanza con presencia te-
rritorial (comités locales o departamentales) que acompanie
la implementacién del programa de forma descentralizada y
contextualizada.

Involucrar activamente a empresas, cooperativas y asocia-
ciones cafetaleras en el disefio de perfiles y contenidos forma-
tivos, asi como en la provision de espacios de aprendizaje en

el trabajo.
Alianzas estratégicas con el sector Movilizar recursos y asistencia técnica de organismos inter-
productivo y la cooperacién nacionales (OIT, FAO, GIZ, Uni6n Europea, entre otros) para el
internacional desarrollo curricular, lainnovacion pedagégica, la implementa-

cién de tecnologias y el monitoreo del programa.

Promover que se establezcan fondos compartidos para la for-
macién técnica con enfoque de género, juventud y sostenibi-
lidad.

Utilizar los hallazgos del diagndstico de habilidades como base
técnica para justificar la pertinencia del programa ante autori-
dades y socios estratégicos.

Generar productos de comunicacion y evidencia visual (infogra-
Incidencia basada en evidencia fias, resimenes ejecutivos, historias de vida) que visibilicen las
brechasy las oportunidades del sector.

Implementar un sistema de monitoreo participativo que per-
mita retroalimentar el programa y fortalecer su legitimidad
publica.

Fuente: elaboracién propia.
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Gobernanza colaborativa y mecanismos de sequimiento

Un componente esencial de la estrategia es la creacion de una estructura de gobernanza participativa,
con representacién de actores nacionales y territoriales, encargada de guiar el proceso de formulacion,
implementacién, monitoreo y mejora del programa. Esta instancia debe promover la transparencia, la ren-
dicién de cuentas y la mejora continua, generando aprendizajes compartidos y asegurando la pertinencia
territorial.

Asimismo, se recomienda establecer un sistema de seguimiento e incidencia continua, con indicadores y
mecanismos de reporte que permitan dar visibilidad a los avances del programa, generar retroalimentacién
desde los territorios y sostener el compromiso politico a lo largo del tiempo.

Resultados esperados de la estrategia de incidencia

reconocimiento de un programa nacional de aprendizaje como politica publica prioritaria para el de-
sarrollo rural y productivo;

establecimiento de una plataforma de gobernanza multiactoral con presencia nacional y territorial;

alineacion efectiva entre la oferta formativa, la demanda del mercado laboral cafetalero y los marcos
normativos nacionales;

fortalecimiento del vinculo entre formacién y empleabilidad, con énfasis en personas jévenes, mujeres
y personas trabajadoras rurales.

3.2. Consideraciones para el diseio de un programa
nacional de aprendizaje

El disefio de un programa nacional de aprendizaje para el sector cafetalero debe responder a los desafios
estructurales que enfrenta la formacién técnica en Honduras y, al mismo tiempo, estar alineado con las
transformaciones del mercado laboral, los requerimientos de sostenibilidad ambiental y los cambios en las
dinamicas productivas y comerciales de la cadena de valor del café.

Del mismo modo, este programa representa una oportunidad estratégica para fortalecer el desarrollo de
habilidades y capacidades laborales, especialmente en contextos histédricamente excluidos del acceso a for-
macién técnica de calidad. Esta seccidn presenta una serie de consideraciones clave que deben tomarse en
cuenta para garantizar que dicho programa sea inclusivo, flexible, pertinente y alineado con las transforma-
ciones productivas, ambientales y normativas del sector. Se parte de la premisa de que el aprendizaje debe
responder no solo a la demanda del mercado laboral, sino también a las aspiraciones de las personas y al
desarrollo de las comunidades cafetaleras, y formar parte de una politica publica de largo plazo en materia
de empleabilidad, educacion técnica y desarrollo social.

Para que este programa sea efectivo, inclusivo y sostenible es necesario considerar una serie de elementos
estratégicos y operativos que garanticen su pertinencia y su capacidad de impacto, como muestra el grafico 4.
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b Grafico 4. Consideraciones para el disefio del programa nacional de aprendizaje
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Fuente: elaboracién propia.

Parte integral de una politica pablica nacional

El programa no debe concebirse como una iniciativa aislada o de corto plazo, sino como parte integral de una
politica publica nacional de empleabilidad y desarrollo social de largo plazo, orientada a fortalecer el capital
humano en el sector cafetalero y a promover la inclusién productiva de las personas jévenes, las mujeresy
los otros grupos tradicionalmente excluidos. Esta politica debe articularse con los planes de desarrollo eco-
némico a nivel nacional y territorial, con las estrategias de reduccién de la pobreza y con los marcos norma-
tivos vinculados al trabajo decente, la educacion técnica, la formacién profesional y la transicion ecolégica.

Con enfoque territorial diferenciado

El programa debe partir de un enfoque territorial diferenciado, que reconozca las particularidades sociales,
econémicas y productivas de los municipios y departamentos cafetaleros. La realidad de municipios como
los estudiados (San Juan, Jesus de Otoro, Gracias y Lepaera) muestra que las necesidades de formacién no
son homogéneas, y que existen brechas de acceso asociadas a factores como género, edad, localizacién
geogriafica, nivel educativo y conectividad. Un disefio flexible, que permita adaptar los contenidos, metodo-
logias y modalidades de formacion a las caracteristicas del territorio, sera clave para garantizar la inclusién
y la efectividad del aprendizaje.

Orientado a la empleabilidad y la mejora de la productividad

El programa debe estar orientado a la empleabilidad y a la mejora de la productividad, a través del desarrollo
de habilidades técnicas, digitales, socioemocionales y de gestion, que respondan a los perfiles emergentes
del sector. La formacion debe articularse con las demandas reales del mercado laboral, integrando compo-
nentes de aprendizaje en el puesto de trabajo, pasantias, practicas productivasy certificacién de competen-
cias, en estrecha colaboracion con empresas, cooperativas y organizaciones productoras.

Articulado interinstitucionalmente

Otra consideracion clave es la articulacion interinstitucional, tanto en el disefio como en la implementacion
del programa. El liderazgo del Estado es fundamental para convocar y coordinar a actores como el IHCAFE,
el INFOP, la Secretaria de Educacion, las universidades, los gobiernos locales, las organizaciones de produc-
tores, los cooperantes internacionales y el sector privado. Esta articulacién debe traducirse en gobernanzas
compartidas, mecanismos de cofinanciamiento, homologacidn de estandares formativos y construccion
de rutas de aprendizaje comunes. En ese sentido, el Marco Nacional de Cualificaciones puede servir como
herramienta central para ordenar la oferta formativa y facilitar el reconocimiento de trayectorias laborales
y educativas.
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Aprovechar los enfoques y recursos de la innovacion educativa y promover
modalidades formativas innovadoras y adaptativas

El programa debe incluir un componente de innovacién educativa, incorporando las tecnologias digitales,
las metodologias activas, los recursos de autoaprendizaje y los modelos hibridos que superen las barreras
de acceso en zonas rurales. La capacitacién de personas formadoras y el fortalecimiento institucional de
los centros de formacidn también son aspectos fundamentales para asegurar la calidad del aprendizaje.

El Programa debe promover modalidades formativas innovadoras y adaptativas, como el uso de microcre-
denciales, certificaciones por médulos, validacién de aprendizajes previos y la certificacién de experiencias
laborales. Estas herramientas permiten reconocer y valorar los saberes adquiridos en la practica, reducir
las barreras de acceso a la formacién formal y facilitar trayectorias de aprendizaje mas flexibles y personali-
zadas, especialmente para personas adultas, personas trabajadoras informales y personas jévenes con ex-
periencia previa en la cadena de valor del café pero que carecen de acreditacién formal. Estas modalidades
pueden también vincularse con el Marco Nacional de Cualificaciones, fortaleciendo su rol como articulador
entre la educacidn, el empleo y el desarrollo productivo.

Vinculado a una estrategia de monitoreo, evaluacion y mejora continua

El programa nacional de aprendizaje debe estar vinculado a una estrategia de monitoreo, evaluacién y mejora
continua, que permita medir sistematicamente sus resultados en términos de empleabilidad, inclusién,
impacto productivo y satisfaccion para las personas participantes. Solo asi sera posible generar evidencia
para su ajuste y escalamiento, y garantizar que este instrumento contribuya de manera efectiva a la trans-
formacién del sector cafetalero y al desarrollo de capacidades para una economia mas inclusiva, sostenible
y resiliente.

3.3. El papel del gobierno en la creacion de capacidades
para la empleabilidad del sector cafetalero

En una economia global en rapida evolucién, no se puede exagerar la importancia de la creacién

de capacidades para la empleabilidad. A medida que las industrias se transforman y surgen nuevas
tecnologias, los paises deben adaptarse para seguir siendo competitivos. En ese escenario, el gobierno
desempefia un papel crucial al fomentar entornos que promuevan el desarrollo de capacidades y las
oportunidades de empleo en el sector del café.

El gobierno desempefia un papel estratégico e insustituible en la creacién de condiciones habilitantes para
el desarrollo de capacidades y la mejora de la empleabilidad en el sector cafetalero. Su rol va mas alla de la
provision directa de formacion técnica, e implica la formulacion de politicas publicas integrales, la regulacién
del sistema educativo y laboral, la articulacion interinstitucional y la inversién sostenida en el capital humano
rural. En el contexto actual, caracterizado por desafios vinculados al cambio climatico, la transformacién
digital y nuevas exigencias normativas internacionales —como el EUDR—, se requiere una accion estatal
proactiva y adaptativa.

Entre las funciones clave del gobierno figura la articulaciéon del Marco Nacional de Cualificaciones con las
realidades productivas del café, promoviendo trayectorias formativas flexibles, el reconocimiento de apren-
dizajes previosy la certificaciéon de competencias. Asimismo, el gobierno puede fomentar alianzas entre ins-
tituciones educativas, empresas y organizaciones territoriales, facilitando la implementacién de programas
de aprendizaje dual, pasantias y formacién en el puesto de trabajo. A través de mecanismos de financia-
miento publico, incentivos fiscales y politicas de inclusién, también puede ampliar el acceso a la formacién
de mujeres, personas jovenes y poblaciones histéricamente excluidas del desarrollo del sector.
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Por otro lado, el gobierno tiene la capacidad de coordinar una respuesta institucional coherente en torno a
un programa nacional de aprendizaje, garantizando su sostenibilidad, pertinencia y alineacién con las metas
de desarrollo del pais. La integracion de la formacién técnica con estrategias de desarrollo econémico local,
innovacion agricola y fortalecimiento de cadenas de valor es indispensable para construir un modelo de
empleabilidad rural mas inclusivo, resiliente y orientado al futuro

Una estrategia de incidencia y sinergias interinstitucionales no podria funcionar bien si no existe un involu-
cramiento activo del gobierno, ya que, como instancia estratégica, tiene la responsabilidad y la posibilidad
de articular las acciones en instancias de politica nacional de corto, mediano y largo plazo. Al menos cinco
areas de accién se requieren de parte del gobierno, para garantizar un ecosistema productivo tendiente al
desarrollo de las capacidades de las personas y a la empleabilidad (véase el grafico 5):

Grafico 5. Acciones estratégicas requeridas del gobierno para crear capacidad para la
empleabilidad en el sector cafetalero
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Fuente: elaboracién propia.

Formular e implementar politicas nacionales para el desarrollo de capacidades: el gobierno debe crear
politicas que apoyen el desarrollo de capacidades y el empleo. Estas politicas deben abordar las necesidades
del mercado laboral y garantizar que las instituciones educativas alineen sus programas de estudio con los
requisitos de la industria. Las politicas eficaces pueden incluir incentivos fiscales para las empresas que
inviertan en la capacitacion de las personas trabajadoras, subsidios para programas de capacitacién voca-
cional y regulaciones que promuevan salarios y condiciones de trabajo justos, basados en los principios del
trabajo decente.

Generar alianzas publico-privadas: la colaboracién entre los sectores publico y privado es esencial para
el éxito de las iniciativas de desarrollo de capacidades. El gobierno puede facilitar alianzas con empresas
privadas, instituciones educativas y organizaciones sin fines de lucro para crear programas de capacitacién
integrales. Estas alianzas garantizan que la capacitacion sea pertinente a las necesidades de la industria y
que haya amplias oportunidades laborales para las personas graduadas.

Invertir en infraestructura de educacién y capacitacién es fundamental. El gobierno debe asignar re-
Cursos para construir y mantener instalaciones de capacitacion de Ultima generacion, brindar becasy ayuda
financiera a las personas estudiantes y garantizar el acceso a una educacion de calidad para todos los ciu-
dadanos. Esta inversion rendira dividendos al crear una fuerza laboral calificada capaz de impulsar el cre-
cimiento econémico.
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Analizar y pronosticar el mercado laboral: comprender las tendencias del mercado laboral es crucial para
el desarrollo efectivo de las capacidades. El gobierno debe liderar el andlisis periédico del mercado laboral
para identificar industrias emergentes y puestos de trabajo. Estos datos pueden informar la creacién de
programas de capacitacion especificos que doten a las personas trabajadoras de las habilidades necesarias
para los empleos futuros.

Apoyar la innovacién y el emprendimiento: fomentar la innovacién y el emprendimiento puede crear
nuevas oportunidades de empleo. El gobierno puede apoyar a las empresas emergentes y a las pequefias
empresas mediante subvenciones, préstamos y programas de tutoria. Al fomentar una cultura de innova-
cién, los gobiernos pueden estimular la creacién de empleo y la diversificacién econémica.

El impulso de un programa nacional de aprendizaje para el sector cafetalero requiere voluntad politica, vision
compartida y una accién coordinada entre multiples actores. La estrategia de incidencia propuesta busca
justamente crear las condiciones necesarias para esa articulacién, generando espacios de dialogo y cola-
boracién entre instituciones clave, organizaciones territoriales, sector privado y cooperacién internacional.
Asimismo, el compromiso activo del gobierno resulta indispensable para garantizar la sostenibilidad de las
acciones, asegurar el financiamiento adecuado y establecer marcos normativos que favorezcan el desarrollo
de habilidades alineadas con las transformaciones del sector. Este esfuerzo conjunto no solo permitira cerrar
brechas formativas, sino también potenciar el capital humano como motor de una cadena de valor del café
mas justa, resiliente y orientada al futuro.
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Conclusiones

El presente informe evidencia que el desarrollo sostenible del sector cafetalero hondurefio esta estrecha-
mente vinculado con la disponibilidad y pertinencia de habilidades laborales en todos los eslabones de su
cadena de valor. A pesar de la relevancia econémica, social y territorial del café en Honduras, persisten
desajustes estructurales entre las necesidades reales del mercado y la oferta de formacién técnica y profe-
sional disponible. Esta desconexién compromete la capacidad del pais para enfrentar desafios tales como la
tecnificacion productiva, la diferenciacion comercial, la sostenibilidad ambiental y el cumplimiento de nuevas
regulaciones internacionales (como el EUDR).

Sobre la demanda

Se identificaron 42 habilidades técnicas y siete transversales que resultan criticas para los procesos de
produccion, procesamiento, comercializacién y preparacién para la exportacién del café. Las brechas mas
pronunciadas se concentran en habilidades asociadas a trazabilidad, digitalizacién, gestién de calidad, ana-
lisis de datos y sostenibilidad, asi como en competencias financieras y comerciales aplicadas a contextos
rurales. Ademas, al menos 18 ocupaciones técnicas fueron sefialadas como dificiles de cubrir, muchas de
ellas emergentes y alin no reconocidas por el sistema de formacién nacional.

Sobre la oferta

Se constatd que, si bien existen instituciones activas como la ESCAFE, el INFOP, universidades y diversas
entidades cooperantes, la cobertura formativa sigue siendo limitada en términos tematicos, territoriales y
metodoldgicos. La ESCAFE ha mostrado avances importantes mediante su red de escuelas especializadas y
su nueva estructura por ejes estratégicos, pero aun no cubre de forma suficiente los perfiles mas complejos
ni ha logrado una articulacién nacional que garantice escalabilidad y sostenibilidad. La oferta de formacién
universitaria, por su parte, permanece poco conectada con las dindmicas productivas y carece de flexibilidad
para atender poblaciones rurales dispersas.

Los desajustes identificados entre la oferta y la demanda son tanto cualitativos como cuantitativos. En varios
casos, los programas existentes no contemplan contenidos actualizados ni estan alineados con los nuevos
requerimientos normativos y tecnolégicos del sector. En otros, aunque existen programas pertinentes, no
logran llegar a los territorios donde mas se necesitan, ya sea por limitaciones logisticas, falta de inversién o
ausencia de mecanismos de certificacion que reconozcan los aprendizajes adquiridos. Esta situaciéon genera
una pérdida de oportunidades para la empleabilidad juvenil, la innovacién local y la mejora de la calidad del
café hondurefio.

Sobre el fortalecimiento de la gobernanza del sector del café

Finalmente, el analisis pone en evidencia que el fortalecimiento del ecosistema de formacién en el sector
del café requiere una estrategia articulada y multisectorial, que combine acciones de formacién, certifica-
cién, desarrollo curricular, gobernanza interinstitucional y evaluacién de impacto. También es fundamental
promover un enfoque de inclusién social y territorial que reconozca las diversidades de género, de edad y
de identidad cultural presentes en los territorios cafetaleros. Apostar por el desarrollo de habilidades perti-
nentesy contextualizadas no solo es una via para elevar la competitividad del café hondurefio, sino también
una herramienta clave para erradicar el trabajo infantil, fortalecer el arraigo rural y fomentar un modelo de
desarrollo mas justo y sostenible.
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Sobre la demanda

Habilidades necesarias

Es urgente priorizar el desarrollo de habilidades técnicas especializadas y transversales en aquellas areas en
que se ha identificado una mayor escasez, especialmente en los eslabones de produccién, procesamientoy
preparacién para la exportacion. Entre las habilidades mas criticas figuran: trazabilidad, georreferenciacion,
andlisis de datos agroproductivos, manejo de normativas internacionales (como el EUDR), evaluacién de
riesgos ambientales, mercadeo digital, logistica agroindustrial y certificacién de sostenibilidad.

Estas habilidades deben ser entendidas no solo como conocimientos técnicos, sino como capacidades
estratégicas que permitiran al sector adaptarse a los cambios normativos globales, acceder a mercados
diferenciados y reducir vulnerabilidades estructurales, como el trabajo infantil, la informalidad y la exclu-
sidn territorial. También resulta imprescindible fortalecer habilidades transversales, como liderazgo, pen-
samiento sistémico, negociaciony alfabetizacion digital, que son fundamentales para la insercién laboral de
jévenes y mujeres en zonas rurales.

Ocupaciones con escasez

Las ocupaciones que presentan mayores brechas de cobertura formativa deben ser abordadas como prio-
ridades nacionales. Entre ellas destacan: el técnico en podas y manejo de fincas, el técnico en sostenibilidad
y certificaciones, el gestor de calidad y trazabilidad, el analista de datos agroproductivos, el especialista en
inteligencia de mercados, el auditor interno EUDR y el facilitador territorial en trazabilidad, ademas de los
que surgen por la implementacién del Reglamento EUDR. Muchos de estos perfiles no existen aun en la
nomenclatura ocupacional oficial del pais, por lo cual se debe trabajar en su debida denominacién, recono-
cimiento y certificacion.

Se recomienda trabajar de forma articulada con el Marco Nacional de Cualificaciones y con los sistemas de
acreditacién profesional, para incorporar estos perfiles emergentes como ocupaciones reconocidas, con
rutas formativas definidas y mecanismos de certificacién modular o por competencias. Asimismo, es ne-
cesario promover el disefio de descripciones funcionales para cada ocupacidn, incluyendo sus habilidades
asociadas, los niveles de desempefio esperados y las trayectorias de progresién, con miras a facilitar su
integracién en programas de formacion técnica y en politicas activas de empleo.

Sobre la oferta

Itinerarios de formacién y métodos de imparticion

La mejora de la oferta formativa pasa por el disefio de itinerarios de formacién flexibles, modulares y arti-
culados, que permitan a las personas trabajadoras avanzar progresivamente desde niveles basicos hasta
competencias especializadas, segun su contexto y experiencia. Estos itinerarios deben orientarse por re-
sultados de aprendizaje, estar alineados con los perfiles demandados y ser validados por actores del sector
productivo y educativo.

Es indispensable diversificar las modalidades de ensefianza, combinando la formacién presencial con mé-
todos semipresenciales y virtuales, especialmente para atender territorios de dificil acceso. La formacién
en alternancia, el modelo dual, las pasantias en fincas y cooperativas y el uso de tecnologias digitales (como
plataformas moviles, videos tutoriales o simuladores virtuales) deben convertirse en herramientas centrales
para ampliar la cobertura, reducir los costos y mejorar la pertinencia.



Recomendaciones

Del mismo modo, se recomienda incorporar el reconocimiento de saberes previos y la certificacion de compe-
tencias adquiridas en la practica, a través de mecanismos de evaluacion formativa, portafolios de desempefio
y pruebas contextualizadas. Esto permitiria formalizar los conocimientos empiricos de cientos de personas
trabajadoras con experiencia en el sector, dignificando su trayectoria y mejorando su empleabilidad.

Tipo de formacion

La formacién para el sector del café debe abarcar tanto la educacion técnica formal como la formacion
continua, la capacitacién comunitaria y la educacién no formal, en formatos accesibles, contextualizados y
culturalmente pertinentes. Es crucial promover programas de capacitacion de corta duracion, orientados
a necesidades especificas del territorio (por ejemplo, levantamiento de poligonos, control de calidad del
beneficiado o técnicas de cata), asi como carreras técnicas mas extensas que permitan profesionalizar ocu-
paciones estratégicas (por ejemplo, técnicos en certificaciones o en logistica de exportacién).

Ademas, se deben fortalecer los espacios de formacién entre pares y la formacién comunitaria, mediante
metodologias participativas, enfoques interculturales y estrategias de educacién popular. Estos formatos
son especialmente efectivos en zonas rurales donde el acceso a la educacion formal es limitado, pues per-
miten construir capacidades locales sostenibles, fomentar la cohesién social y empoderar a grupos histori-
camente excluidos, como mujeres, jévenes e indigenas.

Sistema de monitoreo y evaluacion de la calidad de la formacién

La calidad de la formacién técnica y profesional se convierte en un pilar estratégico para garantizar la com-
petitividad del café hondurefio, la inclusién social en zonas rurales y la sostenibilidad del sector. Sin meca-
nismos que aseguren la calidad, la coherencia y la pertinencia de los procesos formativos, se corre el riesgo
de generar aprendizajes fragmentados, duplicidades innecesarias y certificaciones sin reconocimiento. Esto
no solo limita el desarrollo de capacidades reales entre caficultores, técnicos, personas jovenes y mujeres,
sino que también debilita la respuesta del pais frente a desafios globales, como el cumplimiento de normas
ambientales, la trazabilidad del producto o la profesionalizacién de la caficultura.

El control de calidad en la formacién implica establecer estdndares minimos sobre los contenidos, las meto-
dologias, la duracion, la evaluacién y los resultados de aprendizaje esperados (véase el anexo 2). Através de
sistemas de monitoreo, certificacion y retroalimentacién continua, es posible garantizar que la formacion
ofrecida por entidades publicas, privadas y comunitarias sea rigurosa, efectiva y adaptada al territorio. Por
su parte, la estandarizacién de los contenidos formativos permite que multiples actores puedan trabajar
en sintonia.

Una oferta formativa estandarizada no significa uniformidad rigida, sino una base comun de referencia que
puede adaptarse a distintos contextos productivos y sociales, pero que mantiene el mismo nivel de exigencia
técnicay pedagdgica. Ademas, la estandarizacion facilita la implementacién de herramientas modernas de
reconocimiento, como los sellos de calidad, las microcredenciales, la certificaciéon de experiencia previa o
los pasaportes de habilidades, que pueden ser utilizadas por personas trabajadoras para insertarse mejor
en el mercado laboral y por empresas para contratar con mayor certeza.

Avanzar hacia un sistema nacional de formacién con controles de calidad efectivos y criterios de estanda-
rizacién concertados es un paso clave para profesionalizar la caficultura hondurefia, para asegurar el cum-
plimiento de estandares internacionales y para consolidar un modelo de desarrollo rural justo, productivo
y sostenible.

Por ultimo, se recomienda fomentar la colaboracién interinstitucional entre la ESCAFE, el INFOP, universi-
dades, ONG, cooperativas y gobiernos locales para disefiar e implementar programas integrados de for-
macién que respondan a las prioridades estratégicas del sector y articulen recursos técnicos, humanosy
financieros. La creacién de un sistema nacional de formacién para el sector del café, con estandares de
calidad, mecanismos de monitoreo y procesos de mejora continua, permitiria escalar estas iniciativas, ga-
rantizar su sostenibilidad y contribuir de manera significativa al desarrollo rural y a la justicia social en las
zonas cafetaleras de Honduras.
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Sobre el fortalecimiento de la gobernanza del sector del café

La gobernanza del sector cafetalero hondurefio refleja un entramado institucional denso y dindmico, donde
convergen multiples actores con intereses diversos. Para avanzar hacia una gobernanza mas justa, eficaz,
transparente y sostenible, se requiere mejorar la coordinacion interinstitucional, ampliar la participacién
efectiva de las personas productoras en los érganos rectores y territorializar la politica cafetalera para
responder a los contextos locales. La resiliencia y la competitividad del sector dependen, en gran medida,
de la capacidad del sistema para articular los niveles estratégico, técnico y de base, de manera coherente,
transparente y sostenible.

Dadas las debilidades detectadas, a continuacion se esbozan recomendaciones estratégicas para coadyuvar
a subsanarlas.

Para mejorar el acceso adecuado a servicios técnicos y a financiamiento de los productores pequefios y las
unidades familiares:

disefiar programas diferenciados de asistencia técnica rural;
fortalecer mecanismos de crédito rural y fondos rotatorios;
promover plataformas de servicios integrales para pequefios productores;
fomentar la bancarizacién y la educacion financiera.
Para ampliar la representatividad de los sectores mas vulnerables en los érganos de decisién:
impulsar reformas participativas con cuotas inclusivas;
fortalecer organizaciones de base con formacion en liderazgo;
crear mecanismos de consulta y didlogo social;
desarrollar formacién politica y técnica para la participacién.
Para mejorar los sistemas de control de la intermediacion comercial informal:
fortalecer el marco normativo y la fiscalizacién de la intermediacion;
crear incentivos para la formalizacién de intermediarios;
promover canales de comercializacién directa;
establecer observatorios de precios y mercados.
Para mejorar la articulacién entre los actores y niveles de gobernanza:
establecer un sistema nacional de articulacién interinstitucional;
fomentar alianzas publico-privadas y de actores multiples;
elaborar planes de desarrollo territorial cafetalero;
promover el intercambio de buenas practicas y redes colaborativas.
Para minimizar la fragmentacién institucional en territorios con baja presencia estatal:
reforzar la descentralizacién con recursos y capacidades locales;
crear oficinas técnicas territoriales multisectoriales;
promover alianzas con actores locales donde el Estado es débil;

implementar sistemas de monitoreo participativos.
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Anexo 1. Consideraciones metodolégicas

A.1.1. Objetivos del estudio

General

Evaluar el panorama actual de habilidades y competencias en la cadena de valor del café en Honduras, con
énfasis en los municipios priorizados, identificando las principales brechas formativas, desafios estructu-
ralesy oportunidades de fortalecimiento que contribuyan a generar empleo decente para jévenesy adoles-
centes previamente expuestos al trabajo infantil.

Especificos

* identificar los perfiles técnicos y ocupacionales mas demandados por los empleadores del sector del
café;

* evaluar la oferta formativa existente, particularmente la provista por el IHCAFE a través de la ESCAFE;

e analizar las barreras de acceso a la formacion técnica profesional y proponer estrategias de inclusion
y retencion;

» disefiar una propuesta de estrategia de articulacién institucional para el desarrollo de un programa
nacional de aprendizaje en el sector del café, basado en enfoques de formacién por competencias,
transicién digital y enfoque territorial.

A.1.2. Enfoque metodolégico del estudio

Se propuso un acercamiento de tipo exploratorio que sigue un enfoque metodoldgico naturalista y partici-
pativo, basado en técnicas, métodos, procedimientos de evaluacién rapiday en las recomendadas de la caja
de herramientas producida por la OIT, para anticipar y ajustar la oferta de competencias con la demanda
del mercado de trabajo (Rihova 2017; Bakule et al. 2017). También se aplicaron aspectos conceptuales y ope-
rativos derivados del analisis de Mane y Corbella (2017), teniendo en cuenta la pertinencia de la propuesta
para lograr una evaluacién rapida dirigida a un sector especifico, y no una encuesta nacional.

Se consideraron los siguientes aspectos en la definicién del modelo de consulta:

a) La estructura de la cadena de valor del café descrita por la OIT en el Mapeo de la cadena de valor del café
(2024).

b) La valoracién percibida de las competencias, y no su medicién.
) La evaluacién de la satisfaccion basada en el resultado, tal como los sugieren Mane y Corbella (2017).

d) La seleccién intencionada y no aleatoria de actores sujetos de consulta, segun las condiciones de
disponibilidad existentes.

e) La valoracién de las competencias, teniendo en cuenta sus dos escenarios: i) la adecuacién de estas a
los requerimientos actuales del mercado laboral y ii) a anticipacién o previsién de competencias que
seran demandadas en el futuro préximo.
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f) Los preceptos del trabajo decente definidos por la OIT, asi como las definiciones, normas y necesidad
de erradicacion del trabajo infantil.

Se establecieron tres dimensiones para la consulta:

La dimension “habilidades”, orientada a valorar las habilidades y las competencias que poseeny las
que necesitan adquirir las personas que conforman los distintos grupos de interés de la cadena de
valor del café en Honduras para gozar de un empleo decente, mejorar la productividad y fomentar el
desarrollo econdmico sostenible e inclusivo. En este sentido, el analisis de las habilidades consideré el
enfoque de anticipacién expuesto por la OIT (2017) y por el G20 Employment Working Group (2018).

La dimension “oferta”, referida al analisis y a la valoracion de la oferta de formacién que brinda la
ESCAFE, pero también a la oferta formativa que podria brindarse desde los centros de formacion
existentes en las empresas. La evaluacion de la oferta pretende asegurar su alineamiento con las
demandas del mercado laboral, por lo que implica revisar diversos aspectos, dimensiones y criterios
que reflejen la pertinencia, la calidad y la eficacia de dicha formacién.

La dimensién “incidencia y sinergias”, enfocada en obtener informacién valiosa para la construccion
de una estrategia de incidencia y sinergias relacionada con la cadena de valor del café en Honduras;
esta estrategia debera apoyar la definicion e implementacién de un programa nacional de aprendizaje.

A.1.3. Procedimientos, técnicas e instrumentos utilizados

Teniendo en cuenta los objetivos, las dimensiones y los criterios orientadores de la consulta, se definieron
cuatro procedimientos para recoger la informacion.

Grafico A1. Procedimientos utilizados para recoger la informacién
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Fuente: elaboracién propia.

Revision documental

La revisién documental consideré la ubicacion, la recopilacién, la seleccion, la revisién, el analisis, la extrac-
ciény el registro de informacién contenida en documentos (Hurtado de Barrera 2010). Para este estudio se
consultaron documentos oficiales, tematicos e institucionales relacionados con datos de interés de la cadena
de valor del café en Honduras, asi como los vinculados con los departamentos y municipios que son objeto
de este estudio. Se estima que se consultaron aproximadamente 200 fuentes secundarias, de las cuales 160
fueron documentos publicados y 40, sitios web revisados.
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Encuesta en linea

El propésito de la encuesta fue recopilar informacién sobre las condiciones de las tres dimensiones del es-
tudio. Su disefio se basé en las recomendaciones aportadas en Cornelius y Bolormaa (2020), asi como en |los
criterios para guiar el recaudo y el uso de la informacion sobre las habilidades y el mercado laboral de Mane
y Corbella (2017) y de Rihova (2017). Se decidié aplicar la encuesta a tres grupos separados de la cadena de
valor del café: i) a personas empleadoras que se desempefian como directivos o administradores de las
empresas que conforman los distintos eslabones de la cadena; ii) a personas trabajadoras permanentes
que desarrollan tareas técnicas en empresas de los diferentes eslabones de la cadena y iii) a personas que
son parte de unidades productoras familiares, que responden a la clasificacién “microempresa” del Decreto
N° 135-2008 (La Gaceta 2009).

Se elaboraron tres cuestionarios, uno para cada grupo, para conducir la encuesta en linea. La aplicacién
de los cuestionarios fue abierta: se invit6 a las personas de los diferentes grupos por multiples canales de
difusion.

Entrevista semidirigida (en forma sincrénica)

Otro procedimiento propuesto para levantar informacién para este estudio fue la entrevista semidirigida
(Giroux y Tremblay 2004) a personas expertas en el tema (Hurtado de Barrera 2010), con el propésito de
analizar con precisién las tres dimensiones del objeto de estudio. En este caso, se aplicé a personas expertas
en el campo (Hurtado de Barrera 2010). En el caso de este estudio las entrevistas se hicieron, por invitacién
personal, a tres grupos de personas expertas: i) actores del mundo del trabajo; ii) representantes de las
agencias internacionales que colaboran con el proyecto CLEAR; iii) profesionales expertos de instituciones
publicas, académicas, ONG e investigadores, entre otras. Las pautas de la entrevista estan disponibles en
el anexo 5.

Trabajo en sitio

El trabajo de campo se llevd adelante en los municipios de Gracias, San Juany Lepaera. Se visitaron dos fincas
productoras de café, donde se entrevistd en el terreno a personas productoras y trabajadoras. Ademas, se
sostuvieron reuniones con representantes municipales en Gracias y San Juan. También se tuvo acceso a un
grupo de personas pequefias productoras convocado para el trabajo interagencial realizado por la FAO, el
UNICEF y la OIT, con quienes se sostuvieron entrevistas cortas y se procedi6 a llenar la encuesta en linea
correspondiente. Asimismo, en San Juan se visité la sede del IHCAFE y se entrevist6 al técnico coordinador
encargado. Finalmente, se trabaj6 con dos grupos de nifios y nifias de escuelas comunitarias, con quienes
se hizo una intervencién corta para conocer sus percepciones sobre el trabajo infantil.

A.1.4. Participantes

Las personas y organizaciones participantes en el diagnéstico se seleccionaron directamente y por conve-
niencia, sin mediar ningun procedimiento de muestreo probabilistico:

en el caso de las entrevistas semidirigidas, se invité a participar a las instituciones y organizaciones
mapeadas como estratégicas; las personas fueron designadas o seleccionadas internamente;

las personas participantes en los tres diferentes grupos de la encuesta en linea respondieron volun-
tariamente a una invitacién abierta, que se distribuyé a través de las organizaciones gremiales, las
asociaciones, la gestién del IHCAFE y la OIT;

las personas contactadas durante el trabajo en sitio fueron invitadas por la OIT para atender la visita;
se aprovechd la reunién ya programada por la OIT, UNICEF y la FAO para llenar la encuesta con las
personas productoras participantes. Por su parte, la sesién de trabajo con nifios y nifias fue organi-
zada por la oficina de la OIT y coordinada directamente con las personas educadoras de los centros
educativos.
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En el cuadro A1 se resume la cantidad de personas y organizaciones participantes como informantes clave
del trabajo realizado.

P Cuadro A1. Cantidad de personas y organizaciones participantes como informantes clave en el
diagnéstico

Procedimiento Participantes

Entrevistas semidirigidas a actores estratégicos 27
Encuestas a unidades familiares 11
Encuestas a personas trabajadoras permanentes 16
Encuestas a personas empleadoras 7
Entrevista con lideres y lideresas comunitarios 5
Intervencion con nifios y nifas 31

Nota: la distribucién seglin sexo de los participantes fue como sigue: i) se realizaron 22 entrevistas, en las que participaron
27 personas: 19 hombres y ocho mujeres; i) en las encuestas digitales no se solicité informacién del sexo de las personas
participantes; iii) entre los lideres y lideresas comunitarios, se entrevistd a tres hombres y cuatro mujeres; iv) en la
intervencién comunitaria participaron 31 nifios y nifias.

Fuente: elaboracién propia.

A.1.5. Alcances y limitaciones

Alcances

La evaluaciéon de habilidades se desarrollé con un enfoque integral que abarcé tanto el nivel nacional como
el contexto territorial especifico de los departamentos de Intibuca y Lempira, con énfasis en los municipios
de San Juan, Jesus de Otoro, Gracias y Lepaera. A nivel nacional, el estudio permite identificar tendencias
generales en la cadena de valor del café y evaluar la pertinencia de la oferta formativa existente. A nivel
local, permite profundizar en las necesidades y las brechas de habilidades especificas de las personas tra-
bajadoras, considerando las dindmicas productivas, comerciales y sociales de cada municipio.

Limitaciones
Entre las principales limitaciones encontradas en el desarrollo del estudio se identificaron:

* el acceso limitado y disperso a informacién disponible: la falta de datos actualizados y desagregados
sobre perfiles ocupacionales, oferta formativa y demanda de habilidades en la cadena de valor del café
dificulté la construccién de una linea base en algunos componentes del estudio.

» dificultades en la difusion y el alcance de la encuesta en linea: si bien se implementé un instrumento
digital para la recoleccién de informacion con actores clave del sector, la escasa participacion afectéd
la representatividad de algunas respuestas.

A pesar de estas limitaciones, el estudio proporciona insumos valiosos para la toma de decisiones y cons-
tituye una base Util para la planificacién de intervenciones formativas y de fortalecimiento de capacidades
en los territorios priorizados.
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Anexo 2. Brechas de acceso y de formacion técnica en los
municipios focalizados

El desarrollo de capacidades técnicas en la cadena de valor del café representa un componente esencial
para fortalecer los departamentos y municipios cafetaleros. Sin embargo, diversos factores estructurales,
sociales, culturales e institucionales limitan el acceso equitativo y sostenido a procesos de formacién técnica
para personas productoras, jovenes, mujeres y otros actores de la cadena.

En este anexo se identifican y analizan las principales barreras que enfrentan los territorios priorizados (San
Juan, Jesus de Otoro, Gracias y Lepaera), y se proponen lineas de accidn especificas que se deben considerar
para mejorar las oportunidades de formacién técnica y el desarrollo local.

Segun la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples (EPHPM) 2024 (OIT 2024), la cobertura
educativa para la poblacién entre los 15 y los 17 afios en Honduras es solo del 29,4 por ciento; es decir que
solo uno de cada tres jovenes de ese rango etario asiste a un centro educativo. Esta brecha se incrementa
cuando se analizan los datos del &mbito urbano (35,9 por ciento) respecto al rural (21,5 por ciento) (INE
2024). Esta situacion se incrementa en comunidades donde las personas jévenes se integran desde muy
temprano a actividades laborales familiares, como sucede en los municipios estudiados, que tienen una
muy alta presencia de trabajo infantil.

El grafico A2 ilustra las principales brechas de acceso y formacion detectadas en el andlisis del sector cafe-
talero, con base en los testimonios, las encuestas y los talleres en los territorios priorizados. Estas brechas
reflejan limitaciones estructurales, sociales, institucionales y tecnoldgicas que dificultan el acceso equitativo
a oportunidades de capacitacion técnicay a la participacion efectiva en los procesos formativos. La identi-
ficacion de estas siete brechas permite orientar estrategias especificas de intervencion, asi como disefiar
rutas de formacidn inclusivas y contextualizadas que respondan a las necesidades reales de personas pro-
ductoras, jévenes y comunidades vinculados a la cadena de valor del café.

Grafico A2. Principales brechas de acceso y formacidn identificadas, seglin entrevistas y
encuestas realizadas
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Fuente: elaboracién propia.
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Geografica

Esta brecha se refiere al limitado acceso territorial a la oferta de formacién y a la existencia de centros de
formacion técnica en zonas rurales, especialmente en comunidades cafetaleras dispersas o de dificil acceso.
La falta de transporte, los caminos en mal estado y la centralizacidn de la oferta formativa en areas urbanas
reducen las posibilidades de participacion de las personas en los territorios y generan una exclusion geogra-
fica. Esta situacidn afecta con mayor impacto a las personas jévenes y a las mujeres, quienes suelen tener
menos movilidad o recursos para trasladarse largas distancias.

Econémica

Las condiciones econdmicas de las familias rurales limitan el acceso sostenido a procesos formativos. Aun
cuando la formacion sea gratuita, como es el caso de los programas y cursos ofrecidos por el INFOP, existen
costos indirectos, como transporte, materiales, alimentacién o pérdida de ingresos por no trabajar durante
el tiempo de capacitacion. Esta barrera excluye a muchas personas que, sin apoyo econémico o becas, no
pueden sostener su participacion en programas de capacitacidn, aunque exista interés.

Género e inclusidn social

Las desigualdades estructurales de los municipios estudiados impiden la participacién equitativa de mu-
jeres, jévenes, poblacién originaria y personas con alguna discapacidad en procesos formativos. Esto se
refleja en normas sociales restrictivas, falta de espacios seguros, roles de cuidado no remunerados y discri-
minacién. La formacion técnica en el sector del café adn no incorpora, de manera sistematica, un enfoque
de género e inclusién que promueva y cree condiciones para la participacién plenay diversa.

Cultural y educativa

Muchos procesos de formacion no consideran los saberes locales, el idioma, las trayectorias educativas in-
completas o los contextos culturales de las personas participantes. Esto genera exclusién o desmotivacion,
especialmente en jévenes que no han completado su educacién basica o que provienen de entornos en los
que se prioriza el trabajo agricola por sobre el estudio. La falta de metodologias participativas y adaptadas
también agrava esta brecha.

Institucional y de oferta educativa

La oferta formativa en el sector cafetalero suele estar fragmentada entre diferentes actores (Qubernamen-
tales, cooperativos, privados y de cooperacién), sin una coordinacién clara entre ellos. Esta desarticulacién
impide consolidar rutas formativas coherentes, aprovechar recursos disponibles y asegurar una cobertura
mas amplia y sostenible en los territorios.

Esta débil articulacién se traduce en ofertas formativas puntuales, sin continuidad, sin rutas claras de cer-
tificacién o sin conexidn con oportunidades laborales reales. Ademas, la oferta educativa es limitada en
cantidad, en pertinencia y en innovacion, lo que impide responder adecuadamente a las necesidades del
sector cafetalero actual.

Poco reconocimiento de los roles técnicos

Los roles técnicos dentro de la cadena de valor del café no siempre se reconocen ni se valoran por las propias
comunidades o actores productivos. La formacién técnica se percibe, en muchos casos, como una opcién
secundaria o de menor prestigio frente a la educacién universitaria. Esta percepcion afecta el interés de
jévenes por capacitarse y dificulta el posicionamiento de perfiles técnicos como agentes clave del desarrollo
local.

Es necesario que se incremente la difusién sobre las ocupaciones emergentes dentro de la cadena de valor
del café. La falta de campafias informativas, de orientacién vocacional o de materiales accesibles provoca
que las personas desconozcan las oportunidades de formacién y empleo disponibles, lo que reduce el in-
terés o la motivacién para capacitarse en estos perfiles.
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Relevo generacional

La preocupacién por el relevo generacional se ha documentado en Honduras, y es una brecha que aparece
frecuentemente en las conversaciones sobre la formacion de habilidades para la empleabilidad en el sector
cafetalero. Existe un desinterés creciente entre la juventud rural en involucrarse en la caficultura, debido a
la falta de incentivos, reconocimiento, oportunidades de innovacién y desarrollo profesional. La ausencia de
estrategias que conecten la formacion técnica con el emprendimiento, la tecnologia, el valor agregado o el
liderazgo juvenil refuerza la migracion y la desvinculacién del sector de las nuevas generaciones.

Cuadro A2. Barreras para la formacién técnica y lineas de accién propuestas

Barrera Lineas de accién propuestas

Implementar formacién técnica mévil o itinerante.

Establecer alianzas con centros educativos locales para constituir sedes tem-
Geografica porales.

Promover el uso de plataformas digitales para distribuir programas formativos
en linea o hibridos con tutoria local.

Crear programas de becas integrales (transporte, materiales, alimentacion).
E L Promover formacién flexible compatible con las jornadas laborales.
conomica Establecer incentivos econdmicos ligados al rendimiento o la empleabilidad.
Definir alianzas con empresas para el desarrollo de programas de patrocinio.

Incorporar el enfoque de género e inclusién en el disefio curricular.

Crear espacios seguros y horarios adaptados para mujeres y personas jévenes.

Género e inclusidn . s, . , L.
Incentivar la participacién de mujeres en areas técnicas.

social
Mejorar y ampliar las redes de cuidado infantil comunitario.
Promover campafias que visibilicen experiencias inclusivas exitosas.
Disefiar metodologias accesibles, practicas y contextualizadas.
Integrar el enfoque emprendedor a la formacién.

Cultural y educativa Documentar y sistematizar modelos juveniles de éxito.

Reconocer saberes previos como parte de los procesos formativos.
Acompafiamiento psicoeducativo para personas jovenes en riesgo de exclusion.

Fortalecer las mesas territoriales para que concreten la articulacién de inicia-
tivas existentes en las comunidades, asi como la de la oferta y la demanda de
formacién, con las oportunidades de empleo y trabajo decente.

Alinear curriculos con los perfiles profesionales del café.

Institucional y de Promover programas certificados y modulares por competencias.

oferta educativa Mejorar la vinculacion entre los centros de formacién y los actores del sector
del café.

Establecer alianzas con el IHCAFE, cooperativas y empresas exportadoras para
generar practicas, contenidos y oportunidades de empleo o emprendimiento
con el enfoque de aprendizaje de calidad, favoreciendo experiencias de alter-
nancia de aprendizaje tedrico-practico a través de pasantias y formacién dual.

o Difundir los perfiles profesionales y sus oportunidades.
Reconocimiento de

L Establecer rutas de certificacién y reconocimiento de competencias.
los roles técnicos

Promover testimonios y referentes técnicos locales.
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Barrera Lineas de accién propuestas

Integrar innovacion, tecnologia y emprendimiento en la formacion.

Integrar al café como contenido estratégico desde la curricula escolar contex-

Relevo tualizada en las zonas cafetaleras.

generacional . . A .
Crear espacios de liderazgo y participacion juvenil en el sector.

Vincular la formacién con oportunidades reales de empleo o negocio.
Fuente: elaboracion propia.

El analisis de la oferta formativa revela tanto fortalezas como areas de oportunidad en los esfuerzos actuales
por desarrollar capacidades en la cadena de valor del café. Si bien la ESCAFE/IHCAFE desempefia un rol
central en la formacidn técnica del sector, persisten desafios respecto a cobertura territorial, actualizacion
de contenidos y articulacién con otros actores formadores. Asimismo, el mapeo de otras ofertas disponibles
evidencia una fragmentacion de iniciativas y una débil coordinacién interinstitucional. Superar estas brechas
requiere avanzar hacia una estrategia integral que potencie la complementariedad entre actores, amplie el
acceso en los territorios rurales y promueva una formacién mas pertinente, flexible e inclusiva, alineada con
los perfiles emergentes y con las transformaciones del sector.

Anexo 3. Articular y contextualizar la formacion desde la
primaria hasta la educacion profesional en zonas cafeteras:
una apuesta por el desarrollo territorial sostenible

La formacion de las personas en zonas cafeteras no puede concebirse como una serie de etapas educativas
desconectadas entre si ni desancladas de la realidad socioproductiva de los territorios. En regiones donde la
caficultura es el eje de la economia local, articular y contextualizar los procesos educativos desde la primaria,
pasando por la secundaria hasta desembocar en la formacién técnica y profesional, constituye una estra-
tegia fundamental para fortalecer las capacidades locales, generar oportunidades reales para la juventud y
garantizar la sostenibilidad del sector.

Una educacidn articulada implica que los distintos niveles del sistema educativo se conecten de manera
progresiva y coherente, permitiendo que los aprendizajes se acumulen, se enriquezcan y se orienten hacia
trayectorias formativas y laborales significativas. Esto es especialmente relevante en las zonas rurales cafe-
taleras, donde histéricamente la educacién ha carecido de pertinencia y ha sido percibida como ajena a las
realidades del campo. Contextualizar la formacidn significa precisamente lo contrario: reconocer y valorar
el entorno productivo, cultural y ecolégico como fuente legitima de saberes y como motor para el disefio de
experiencias de aprendizaje con sentido.

Por ejemplo, en la educacién primaria se puede introducir contenidos que fortalezcan la identidad terri-
torial y el conocimiento basico sobre el cultivo del café, sus ciclos productivos y su importancia para la
comunidad. A través de huertos escolares, proyectos de ciencia ciudadana o actividades vinculadas con el
medio ambiente, se puede despertar el interés por el agro y sembrar una semilla de vocaciéon temprana. En
la secundaria los contenidos pueden enfocarse en habilidades transversales, como el trabajo en equipo, la
resolucién de problemas y la alfabetizacién digital, pero también en conocimientos técnicos aplicables, como
el manejo de plagas, la cata basica o la trazabilidad del producto.

Ya en la formacion técnica y profesional, se puede consolidar un curriculo que combine la teoria con la
practica, vinculado a las necesidades del sector. Esos programas se pueden ofrecer como salidas laborales
viables a jdvenes que desean quedarse en sus comunidades, aportando innovacion, calidad y valor agre-
gado a la cadena del café. Estas formaciones deben ofrecerse en modalidad dual, con pasantias en fincas,
cooperativas o empresas, y con posibilidades de certificacion de saberes previos o adquiridos fuera del aula.
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Un ejemplo concreto de articulacion efectiva es el de algunas cooperativas cafeteras que han creado alianzas
con centros educativos para desarrollar clubes escolares del café o ferias de ciencia y tecnologia orientadas
al agro. Otro ejemplo es el uso de plataformas digitales que conectan a estudiantes con productores para
resolver retos reales, fomentando el aprendizaje por proyectos.

Articular y contextualizar la educacién en zonas cafeteras no es solo una apuesta pedagdgica, sino una ne-
cesidad estratégica. Se trata de transformar la educacién en una herramienta de arraigo, de dignificacién
del trabajo agricola y de generacién de oportunidades, que contribuya a cerrar brechas de desigualdad y a
construir comunidades mas resilientes, sostenibles y présperas.

Anexo 4. La educacion técnica profesional: una clave para
transformar la vida de las juventudes rurales

La juventud rural enfrenta desafios estructurales que limitan sus posibilidades de desarrollo personal, social
y econdmico. Entre ellos figuran el desempleo, la migracion forzada, la falta de servicios basicos y, sobre
todo, una oferta educativa que muchas veces no responde ni a sus intereses ni a las oportunidades reales
de su entorno. En este contexto, la educacion técnica profesional (ETP) se presenta como una herramienta
poderosa para transformar la vida de las y los jévenes rurales, abrirles caminos de autonomia y fortalecer
el desarrollo de sus comunidades.

La ETP ofrece un enfoque mas practico, orientado a la adquisicién de habilidades concretas que permiten
la insercion laboral o el emprendimiento en plazos mas cortos que la educacién universitaria. Esto la con-
vierte en una opcién especialmente valiosa para jévenes que deben comenzar a generar ingresos de forma
temprana o que no pueden pagarse estudios largos y costosos en las ciudades.

Pero, mas alla de ser una alternativa rapida, la educacién técnica puede ser una opcidn estratégica si se
disefia de manera contextualizada y vinculada con los sectores productivos del territorio. Por ejemplo, en
zonas cafetaleras, la formacion en procesamiento de café, calidad y cata, agroindustria, comercializacién
digital o logistica de exportacién no solo responde a las dindmicas del mercado, sino que también afiade
valor a las actividades que histéricamente sostienen la economia rural.

Ademas, la ETP contribuye a cambiar las narrativas sobre el campo, muchas veces asociadas con atraso, la
pobreza o la falta de futuro. Cuando una persona joven se convierte en técnica en trazabilidad del café o en
promotora digital agricola, se esta reconociendo que el campo puede ser un espacio de innovacién, dignidad
y liderazgo juvenil. Esto es esencial para el relevo generacional y para evitar el éxodo rural, que vacia las
comunidades de talento joven.

En paises como Honduras, donde gran parte de la poblacién joven vive en zonas rurales, fortalecer la edu-
cacion técnica significa democratizar las oportunidades. Es también una manera de garantizar derechos: el
derecho a aprender, a trabajar con dignidad, a permanecer en el territorio, a proyectar un futuro.

Para que esto sea posible, es necesario que la ETP sea de calidad, accesible y pertinente. Que se integre con
los sistemas educativos locales, con alianzas publico-privadas, con practicas en entornos reales de trabajo,
y con trayectorias que permitan continuar estudiando si asi se desea. También se debe reconocer la expe-
riencia previa, promover la equidad de género en todos los programas y utilizar tecnologias apropiadas para
ampliar la cobertura.

Invertir en educacién técnica profesional para personas jévenes rurales no es un gasto, sino una inversion
inteligente y transformadora. Es sembrar en tierra fértil el conocimiento, la creatividad y el potencial de las
nuevas generaciones. Es apostar por un desarrollo mas justo, inclusivo y sostenible desde las raices.
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Anexo 5. Acciones estratégicas para la estandarizacién y el
control de calidad de la oferta formativa
Las acciones descritas a continuacién no solo permitirdn mejorar la coherenciay la articulacién de la oferta

formativa, sino también aumentar la confianza del sector productivo y de los mercados internacionales en
el talento humano hondurefio del sector cafetalero

Cuadro A3. Acciones estratégicas para la estandarizacién y el control de calidad de la formacion

Acciones estratégicas Tareas

Elaborar perfiles ocupacionales y marcos de competencias
asociados a cada eslabén de la cadena.

Elaborar, junto al INFOP y a actores clave, un catalogo de com-
petencias y contenidos minimos por perfil ocupacional.

Disefar un marco de estandares Alinear estos estandares con marcos internacionales, como
formativos para el sector los de la Specialty Coffee Association (SCA) y las exigencias
cafetalero del EUDR.

Vincular este marco con el Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC) de Honduras.

Incluir competencias clave para cumplir normativas interna-
cionales, como el Reglamento EUDR.

Establecer criterios comunes sobre contenidos, metodologias,
evaluacién, duracién minima y resultados de aprendizaje.

Adaptar estandares segun niveles de formacién (basico, téc-
nico, avanzado) y publicos destinatarios (jévenes, mujeres,
pequefios productores).

Disefar estdndares minimos de
calidad pedagdgica

Incorporar enfoques de género, de interculturalidad y de sos-
tenibilidad.

Crear un mecanismo que permita evaluar y acreditar forma-

Implementar un sistema de ciones ofrecidas por entidades privadas, cooperativas u ONG.

aC"Ed't?C'O” de programas Introducir sellos de calidad: sello de alineamiento curricular,
formativos sello de competencias certificables, sello de sostenibilidad te-
rritorial.

Establecer rutas de certificaciéon para caficultores y trabaja-

T dores que ya poseen habilidades, pero que no han accedido a

certificacion por experiencia'y formacion formal.

aprendizaje informal Validar formaciones informales y no formales mediante eva-

luacién de desempefio en campo o portafolios de evidencia.

Brindar formacion de formadores en metodologias activas,
evaluacion por competencias y uso de las tecnologias de la

Fortalecer capacidades de los informacion y la comuncacion (TIC).
centros formadores

Dotar a centros como la ESCAFE, el INFOP y aliados con mate-
riales didacticos estandarizados y equipamiento actualizado.



Acciones estratégicas

Crear una plataforma digital de
registro y sequimiento

Anexos

Tareas

Desarrollar un sistema para registrar, monitorear y dar segui-
miento a los programas acreditados, a personas certificadas
y a entidades validadas.

Integrar funcionalidades de microcredenciales, sellos digitales
y trazabilidad formativa.

Establecer alianzas publico-
privadas para la homologacion de
contenidos

Facilitar la integracidn de estas formaciones a rutas certifica-
bles bajo marcos nacionales.

Promocién de alianzas publico-
privadas para gobernanza
compartida

Establecer comités multisectoriales para revisar estandares,
actualizar contenidos y resolver vacios o superposiciones.

Involucrar actores como el IHCAFE, el INFOP, cooperativas,
empresas, organismos internacionales y gobiernos locales.

Inclusién de auditoria pedagdgica
periddica

Implementar procesos de evaluacion externa de la calidad pe-
dagdgica de los programas acreditados.

Publicar informes de mejora continua con base en los resul-
tados.

Promover la mejora continua mediante asesoria técnica y
acompafiamiento a los formadores.

Establecer un observatorio de
calidad e innovacién educativa
cafetalera

Fuente: elaboracién propia.

Monitorear tendencias, evaluar impacto de programas y fo-
mentar el intercambio de buenas practicas.

Promover la participacién de cooperativas, universidades y
organizaciones territoriales.

93



Q\’ Organizacién
‘\‘4 Internacional

"'/ del Trabajo

S

foim

El proyecto CLEAR Supply Chains (Poner fin al trabajo infantil en las cadenas de suministro: Abordar las causas profundas del trabajo
infantil en las cadenas de suministro mediante un enfoque por zonas) es un proyecto que relne a la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) como principal organismo de la ONU, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agriculturay la Alimentacion (FAO),
el Centro de Comercio Internacional (ITC) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) para abordar conjuntamente
las causas profundas del trabajo infantil, centrandose principalmente en la cadena de suministro del café, y aprovechar los esfuerzos
existentes en la cadena de suministro de minerales, en particular en el cobalto.

El proyecto CLEAR Supply Chains se ejecuta en el marco del Laboratorio de Aceleracién 8.7 de la OIT.

El proyecto CLEAR Supply Chains esta cofinanciado por la Unién Europea, representada por
la Direccién General de Asociaciones Internacionales de la Comisién Europea.

El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva del proyecto y no refleja
necesariamente la opinién de la Unién Europea.

ilo.org/clearsupplychains
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