I S"I SIRLESMIGMILLETLER P3N TR . BIRLESMIS MILLETLER V(“ k’}v !
',;‘“\‘: JOINT SDG FUND \‘i\ URKIVE % swﬁglsm B < ALKRMA PROGRAMI &L‘.}V I

TURKIYE'DE
BAKIM EKONOMISININ DONUSTURUCU BUYUMESI
ICIN BIRLESMIS MILLETLER ORTAK PROGRAMI

TURKIYE'DE BAKIM EKONOMISINE YAPILACAK
YATIRIMLARIN POTANSIYEL GETIRILERI VE
FAYDALARINA DAIR POLITIKA OZETI

Equal and Sustainable Societies with #CareEconomy
Esit ve Surdurilebilir Toplumlar icin #BakimEkonomisi




Uluslararasi

7 % n— ; ) ) ) o N
JOINT SDG FUND &’:\@ BIREMISMILLETLER (%) Ateve sosval Mzmemen BIRLESMIS MILLETLER  (HTJOF) i
=L

\12

BAKANLIGI g <ALKINMA PROGRAMI Ny Orgiti




Ekim 2025

Bu Politika Ozeti, TURKIYE'DE BAKIM EKONOMISININ DONUSTURUCU BUYUMESINE
YONELIK BIRLESMIS MILLETLER ORTAK PROGRAMI kapsaminda hazirlanmigtir'2.

Bakim Ekonomisinin Donuisturilmesi: Stratejik Bir Gereklilik:

Bakim ekonomisinin donistiriilmesi; kadin-erkek esitliginin saglanmasi, yoksullugun azaltilmasi, kapsayici ve siirdiirilebilir
blyimenin desteklenmesi ve sosyal adaletin gliclendiriimesi igin temel bir gerekliliktir. Bu doniisim, 6zellikle 5 ve 8
numaral Sirdirdlebilir Kalkinma Amaglari olmak lizere birgok SKA hedefinin ilerlemesine katki saglar. Bakim alanina
yapilacak yatirnmlar, yeni istihdam olanaklari yaratir, kadin-erkek esitligini tegvik eder, yagam kalitesini yiikseltir ve toplumun
dayanikliligini artirir.

Bakim izni, esnek galigma diizenlemeleri ve ¢alisma saatlerinin azaltiimasi gibi bakim dostu isyeri politikalarinin yetersizligi
ve bunlarin zayif uygulanmasi, bakim politikalari konusunda i glicli piyasasindaki eksik diizenlemeler ve bakim hizmetlerine
sinirli erigimle birlesince, licretsiz bakim isinin biyiik 6l¢lide kadinlarin omzuna yiiklenmesine yol agiyor. Bu durum, Tiirkiye
dahil tim diinyada kadinlarin ekonomik olarak gliglenmesini ciddi bigimde sinirlandiriyor.

Diinya genelinde, Ucretsiz bakim islerinin ylizde 76,2’si kadinlar tarafindan yapiliyor; kadinlar, erkeklere kiyasla bakim
islerine giinde neredeyse li¢ kat daha fazla zaman harciyor (ILO, 2018; UN Women, 2020). Tiirkiye'de ise bu esitsizlik gok
daha belirgin; kadinlar, erkeklerden bes kat fazla licretsiz bakim isi tGstleniyor. Bu durum, is gictine katilim, gelir ve zaman
yoksullugu alanlarinda kadin-erkek esitsizliklerini pekistiriyor (TUIK, 2021; ILO, 2022).

Her insan — gocuklar, gengler, yash bireyler, engelli bireyler ve kronik hastaligi olan bireyler— hem bakim verebilmeli hem
de bakim alabilmeli; ayrica kendi 6z bakimini yapabilmelidir. Bakimi bir hak olarak goren, bitlinciil ve kapsayici bir bakim
politikasi i¢in yapilacak stratejik yatinnmlar; bakim dostu igyerlerini tesvik eden is giici diizenlemeleriyle evrensel bakim
hizmetlerini bir araya getirerek istihdami artirir, kapsayici ekonomik biiylimeyi destekler ve kadin-erkek esitligini gliclendirir.
Ayrica, diger Uilke 6rnekleri, cinsiyete duyarli ve aile dostu politikalar benimseyen igyerlerinin ¢alisan devir oranini azaltmaya,
verimliligi artirmaya ve kadinlarin isgtictine katilimini

"BMOR bakim politikalari ve hizmetlerinin iyilestirilmesi icin kamu kurumlari, yerel yénetimler, sosyal taraflar ve sivil toplumun kapasitelerini, Uluslararasi
Calisma Standartlari ve Siirdrilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda ve dijital doniigiim imkéanlarini dikkate alarak gliglendirmeyi amaglamaktadir.
Program, BM Ortak Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Fonu'nun destedi ile yiritilmistir. BM Mukim Koordinatérii'niin koordinasyonunda, ILO lider ajans
olarak UNDP ile birlikte programi yiiriitiir ve UN Women, UNICEF ve UNFPA ile is birligi yaparak sonuglara ulasmayi hedefler. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligii, BM Ortak Programi igin ana ortak olarak rol almaktadir. Kamu kurumlari, isgi ve igveren érgitleri ve sivil toplum kuruluslar (STK’lar), projenin
uygulanmasinda temel aktérlerdir.

2 Politika Notu, Prof. Dr. .I'pek ilkkaracan’in (istanbul Teknik Universitesi) ve ILO Genel Merkezi GEDI Birimi'nin teknik katkilariyla hazirlanmistir. Ozellikle,
Anneligin Korunmasi ve Is—Aile Uyumu Uzmani Laura Addati, Bakim Politikalari Ekonomisti Lorena Pastor Palacios ve Bakim Politikalari Teknik Uzmani Mia
Touma galismaya katki saglamigtir.
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giiglendirmeye katki sadladigini gostermekte—bu da bakim odakl stratejilerin ekonomik degerini ortaya koymaktadir®.

Turkiye'de dcretli bakim izni ve bakim dostu isyerlerini destekleyen diger is gicli piyasasi dizenlemelerini igeren
donustiricu bir bakim politikasi paketine yatinm yapmak; kadin-erkek esitligi, insana yakisir is ve kapsayici ekonomik
buyime agisindan dnemli getiriler saglamaktadir. ILO Bakim Politikasi Yatinm Simulatori'ne gore, Tirkiye'de erken gocukluk
bakimi ve egitimi (ECCE) ile uzun dénemli bakim hizmetlerini kapsayan tam bir bakim politikasi paketine 2035 yilina kadar
yapilacak yatirnm, GSYH'nin yillik yiizde 5,7'si kadar ek kaynak gerektirse de, bu yatinnm ylksek diizeyde ekonomik ve sosyal
getiri saglayacaktir*. Bu yatinm sayesinde 3,8 milyondan fazla yeni istihdam yaratilabilir (dolayh etkiler harig), kadin ve
erkekler arasindaki istihdam farki 6,67 puan, licret farki ise 5,31 puan azalabilir. Yalnizca erken gocukluk bakimi ve izin
politikalarina yapilacak yatirirmda bile, her 1 ABD dolari harcama karsiliginda 3,21 ABD dolari ekonomik getiri saglanmasi
ongorilmektedir. Cocuk ve yasli bireylerin bakimini birlikte ele alan kapsamli bir bakim yatirim stratejisi, gi¢li mali garpan
etkileri yaratarak Tirkiye'nin istihdam yaratma kapasitesini ve kapsayici ekonomik blyiime potansiyelini dnemli dl¢iide
artirabilir.

Bakim Konusunda Uluslararasi ve ILO Standartlari:

Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW), Gocuk Haklarina Dair Sézlesme (CRC), Engelli
Haklarina Dair Sézlesme (CRPD) ve Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iligkin Uluslararasi Sézlesme (ICESCR) gibi
kiresel belgeler, bakimin bir insan hakki ve kamusal bir deger oldugunu kabul etmektedir. Bu temelden yola ¢ikan Birlesmis
Milletler Bakim Sistemlerinin Doniistiirilmesi Politika Belgesi (2024) ve Bizim Ortak Glindemimiz (2021), kapsayici
buyimeyi desteklemek, istihdam yaratmak, kadin-erkek esitligini ilerletmek ve sirdirtlebilir kalkinmayi gii¢clendirmek igin
bakim alanina biiyiik 6lcekli kamu yatinmlari yapiimasi ¢cagrisinda bulunmaktadir. Birlesmis Milletler insan Haklari Konseyi
(2023), devletlerin kapsayici ve hak temelli bakim sistemleri kurma ytkimldligiind yeniden vurgulamis; Birlesmis Milletler
Genel Kurulu'nun 77/317 sayili karariyla ise 29 Ekim “Uluslararasi Bakim ve Destek Gini" olarak ilan edilmis, insana yakisir
islerin tesvik edilmesi, cinsiyete duyarli bakim sistemlerinin gii¢lendirilmesi ve ayrimci normlarin ortadan kaldirilmasi
yoninde kiresel eylem ¢agrisi yapilmistir.

2024 yilinda gergeklestirilen 112. Uluslararasi Galisma Konferansi'nda kabul edilen “insana Yakisir is ve Bakim Ekonomisi”
Karari, bakim alaninda kabul edilen ilk Ggli (hiikiimetler, isci ve isveren temsilcileri arasinda) kiiresel anlagmadir. Karar,
hiikiimetleri ve sosyal taraflari, uluslararasi galisma standartlarina ve sosyal diyalog ilkelerine dayal olarak, 5R Cergevesi
— bakim isinin taninmasi (Recognize), azaltilmasi (Reduce), yeniden paylasiimasi (Redistribute), bakim isgilerinin
emedinin adil bicimde karsilanmasi (Reward) ve temsil edilmesi (Represent) — dogrultusunda buitiincil ve tutarli bakim
politikalar ile sistemleri benimsemeye ¢agirmaktadir. Karar ayrica, dogum, babalik, ebeveynlik ve uzun dénemli bakim
izinleri ile korumasini kapsayan kapsamli diizenlemelerin hayata gegirilmesi; is-yagsam dengesinin desteklenmesi ve bakim
sorumluluklarinin kadinlar ve erkekler arasinda adil bigcimde paylasiimasi; herkes igin erisilebilir, uygun maliyetli ve kaliteli
bakim hizmetlerine yatinm yapilmasi yoniinde somut eylemler ¢cagrisinda bulunmaktadir. Bakim ekonomisine iliskin ILO
sozlesmelerinin onaylanmasi ve etkin bigimde uygulanmasi, hak temelli bir yaklagimin hayata gegirilmesinde temel 6neme
sahiptir.

3 United Nations Population Fund (UNFPA). (2022). The Family-Friendly Workplace Model. UNFPA Eastern Europe and Central Asia Regional Office; UNICEF
(2025) Redesigning the workplace to be family-friendly: What governments and businesses can do; UNICEF (2025) Building Family-Friendly Workplaces A
Toolkit for Business.

4 Baslangicg verileri igin temel alinan yil 2029'dur.
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bakim ekonomisine yonelik kamu yatinmlarinin ekonomik ve sosyal getirilerini
ortaya koymaktadir (ILO 2018, 2021, 2022, 2023 ve 2025; UN Women 2021).
ILO Bakim Politikasi Yatinm Simdlatori® , dlkelerin bakim hizmetleri ve gocuk
bakimiylailgili izinlerdeki agiklarini kapatmak igin gerekli yatirnm ihtiyacini ve bu
yatinmlarin sosyo-ekonomik etkilerini modellemek tizere gelistirilmis kapsamli
bir gevrim ici aractir. Bu arag, kullanicilarin dort temel alanda 6zel bakim politikasi yatirrm paketleri
tasarlamasina olanak tanir: Gocuk bakimiyla ilgili Gicretli izinler, emzirme izinleri, erken ¢ocukluk bakimi
ve egitimi (ECCE) hizmetleri ve uzun dénemli bakim hizmetleri. Simiilasyon, bu alanlarda yapilacak
yatinmlarin gerektirdigi kamu harcamasi diizeyini, yaratilabilecek istihdam potansiyelini, kadin-erkek
istihdam ve lcret agiginin ne olgiide azaltilabilecegini ve 6zellikle Gcretli izinler ile erken ¢ocukluk
bakim hizmetlerine yatirim yapilarak gocuk bakim politikasi a¢iginin daraltiimasindan dogacak yatirim
getirisini (ROI) ayrintili bigimde ortaya koymaktadir.

? Diinyanin farkli tilkelerinde yapilan ¢ok sayida arastirma ve politika simiilasyonu,

ILO’nun yatinm parametreleri doniistiriici bir yaklasimla belirlenmistir; glinkli bu parametreler, bakim
ekonomisine yapilacak yatinmlarda esitligi ilerletmenin ve insan ile gcalisma haklarini giglendirmenin
en dogru ve siirdirdlebilir yol oldugunu esas almaktadir. Bu nedenle, uluslararasi galisma standartlari
temelinde sekillenen bu parametreler, insana yakisir is olanaklari yaratmayi, cinsiyet temelli esitsizlikleri
azaltmayi ve bakim ihtiyacini kargilamayi amaglamaktadir. (Kaynak: ILO, 2023b; ILO, n.d.-a)

Kiiresel ve Ulusal Cocuk Bakimi Politikasi Agiklari:
Karsilagtirmali Genel Bakis

Diinya genelinde, yasal olarak tanimlanmis Ucretli cocuk bakimi izinlerinin (dogum, babalik ve ebeveyn
izni dahil) sona ermesi ile iicretsiz ve evrensel erken gocukluk bakimi ve egitiminin (ECBE) ya da
zorunlu ilkdgretimin baslamasi arasinda 6nemli bir yasal bosluk bulunmaktadir. Ortalama olarak,
haneler yalnizca 6,1 ay (yaklasik yarim yil) ticretli gocuk bakimi izninden yararlanabilmektedir. Oysa
gocuklar Ucretsiz ve evrensel erken ¢cocukluk egitimine veya zorunlu ilkogretime ortalama 4,7 yasinda
baslamaktadir. Bu fark, kiiresel dlgekte 4,2 yillik bir gocuk bakimi politikasi agigina yol agmakta; bu
donemde aileler, tamamen (icretsiz bakim emegine veya 6zel iicretli bakim hizmetlerine (gogu zaman
yeterli is ve sosyal korumadan yoksun ev isgileri araciligiyla) bagiml kalmaktadir (ILO, 2022a; 2022b).

Bu gocuk bakimi politikasi agigi, 6zellikle kadinlar agisindan, galisma yasaminda kritik bir yapisal engel
olusturmaktadir. Yasal haklarin varliyi her zaman hizmetlerin erisilebilir veya karsilanabilir olmasini
garanti etmese de, bu haklar giiglii bir temel saglar. Bakim politikalarinin yetersiz veya pargali oldugu
durumlarda, ¢ogunlukla anneler tarafindan Ustlenilen licretsiz bakim sorumluluklar artmakta, bu
da istihdam, Ucret, liderlik ve emeklilik alanlarinda kadin-erkek esitsizliklerini derinlestirmektedir. Bu
durum, “annelik cezasi” olarak adlandirlan bir etkiye yol agarak yoksulluk ve diglanmanin kusaklar
arasi dongisuni siirdiirmektedir. Her ne kadar bu politika acigi yalnizca yasal diizenlemeleri 6l¢se de,
Ulkelerin kapsamli ve doniistiirici bakim sistemleri inga etmesine rehberlik eden 6nemli bir gosterge
islevi gormektedir (ILO, 2019b; 2022a).

% ILO Bakim Politikasi Yatirim Simdilatérd, 118 lke icin 4 temel bakim politikasi alanindaki yatinm gereksinimlerini ve buna bagili
olarak ortaya cikan istihdam ve kadin-erkek esitligi faydalarini hesaplamaktadir. https://www.ilo.org/topics-and-sectors/care-
economy#tools
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Tirkiye'de de gocuk bakim acgigi belirgindir. Haneler icin yasal olarak tanimlanmig tcretli ¢ocuk bakimi izni siresi
toplamda yaklasik 3,9 aydir. Ote yandan, devlet tarafindan finanse edilen, tiim gocuklarin iicretsiz olarak yararlanabildigi
erken gocukluk bakimi ve okul dncesi egitim hizmeti bulunmamaktadir. Gocuklar ulusal mevzuata gore 6 yasinda (72
ay) Ucretsiz zorunlu ilkogretime baslamaktadir. Her ne kadar 3-5 yas arasi gocuklar igin, licretsiz okul 6ncesi egitiminde
onemli ilerlemeler kaydedilmis olsa da heniiz tim ¢ocuklari kapsamamaktadir. Sonug olarak, Tirkiye'de 5 yili agkin bir
cocuk bakimi politikasi agidi olusmaktadir. Bu donemde aileler, cocuklarinin bakimini tistlenmek i¢in herhangi bir resmi
hakka sahip olmadigindan, bakim sorumluluklar biiytk 6l¢lide tcretsiz aile bireyleri ya da kayit disi ve denetimsiz bakim
dizenlemeleri araciligiyla kargilanmaktadir. Bu durum, kadin-erkek esitsizliklerini derinlestirerek 6zellikle kadinlar agisindan
insana yakisir is olanaklarini zayiflatmaktadir (ILO, 2022a).

Bu durum ayni zamanda c¢ocuklar arasindaki esitsizlikleri de derinlestirmektedir. Yuksek gelirli hanelerin ¢ocuklari,
gelisimlerini destekleyen ve okula hazirliklarini gliglendiren profesyonel erken gocukluk bakim ve egitim hizmetlerine
erisebilirken; diistik gelirli hanelerin gocuklari ogu zaman bu hizmetlerin disinda kalmaktadir.

Cocuk bakimi politikasi agiginin kapatilabilmesi i¢in agsagidaki 6neriler sunulmaktadir;

Tim ebeveynler (hem anneler hem de babalar) icin yasal olarak toplam {cretli bakim izin siiresinin artmasi;

Erken cocukluk bakimi (0-3 yas igin) hizmetlerinden tim c¢ocuklarin (cretsiz olarak yararlanmasi igin yasal
diizenlemelerle birlikte, kurumsal bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi, alternatif bakim modellerinin gelistiriimesi;

Okul 6ncesi egitim (3-5 yas icin) hizmetlerinin evrensel ve (icretsiz sunulmasi igin yasal diizenlemelerin yapilmasi.

Asagida da belirtildigi tizere, bu politika énerileri kamu blitgesinden daha fazla kaynak ayrilmasini gerektirse de,

bu politikalarin hayata gegmesi ekonomik ve toplumsal agidan 6nemli getiriler vaat etmektedir.

Erken Cocukluk Bakimi ve Egitimi (ECCE) Hizmetleri:

ILO'nun Erken Gocukluk Bakimi ve Egitimi (ECCE) alanindaki bakim politikasi simiilasyonu, kurum temelli hizmetlerde
evrensel kapsama hedefi lizerine kuruludur. Buna gore, 0—2 yas arasi gocuklarin %50’sinin ve 3—5 yas arasi ¢gocuklarin
%100’tinln kres ve anaokulu hizmetlerinden yararlandidi varsayllmaktadir. Similasyonda, gocuklara haftalik 40 saatlik
hizmet garantisi ongoriilmektedir. Bu senaryo, mevcut durumla karsilastirildiginda énemli bir ilerlemeyi temsil etmektedir.
Gunki su anda 0-2 yas grubundaki gocuklar bu tir hizmetlere erigememekte, 3—5 yas grubundaki gocuklarin ise yalnizca
%43'U kres veya anaokuluna devam etmektedir. Simiilasyonda ayrica, 6gretmen basina diisen gocuk sayisi 0—2 yas grubu
icin 5, 3—5 yas grubu igin 8 olarak iyilestirilmigtir (mevcut oran 17,8'dir). Ogretmenlerin maasg ve nitelik diizeyi, ilkokul
ogretmenleriyle es deger olacak sekilde belirlenmistir. Yardimeci 6gretmenlerin {icretleri ise asgari icretin %120'si olarak
hesaplanmistir. Buna ek olarak, simiilasyonda egitim disi idari ve destek personelinin (okul yoneticileri, temizlikgiler, asgilar
gibi dolayl bakim galisanlari) sayisinin, toplam ¢ocuk sayisinin en az %4'i oraninda olmasi 6ngoriilmektedir. Yukarida
belirtilen hizmet kalitesi ve bakim ¢alisanlar igin insana yakisir igler yaratilarak ulasilacak ECCE kapsama oraninin,
mevcut baz deger olan (2019) GSYiH'nin %0,15'inin Ustiine, 2035 yilina kadar yillik %2,47 ek yatinm gerektirecegi tahmin
edilmektedir.

¢ Tiirkiye’de 16 hafta dogum izni ve 1 hafta babalik izni bulunmaktadir. Toplam 17 hafta olan Ucretli cocuk bakim izni (17 hafta / 4,3 hafta -1 ay kabul
edilmektedir) yaklasik 3,9 aya denk gelmektedir.

7 Gocuk bakimi politka a¢igi= Evrensel ve (cretsiz ECBE hizmetler / Zorunlu ilkbgretim yasi-ticretli gocuk bakim izni olarak tanimlanmaktadir. Buna gére,
Tlrkiye'de 72 ay (zorunlu ilk 6gretim yasi)- 3,9 ay (lcretli gocuk bakim izni) = 68,1 ay veya 5,68 yildir.
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ECCE hizmetlerinin genisletiimesine yonelik bu 6lgekteki kamu harcamalari, sektérde dogrudan 936 bin
yeni istihdam yaratacaktir (simiilasyon senaryosunun tasarimi geredi bunlarin tamami kayitli iglerdir).
Buna ek olarak, 111 bin dolayli istihdam da diger iliskili sektorlerde olusacaktir; bu dolayli istihdamin
%78'inin kayith olacagi 6ngoérilmektedir. Toplamda 1 milyon 45 bin yeni is (936 bin dogrudan ve 111
bin dolayli istihdam) yaratilmasinin, 2019'daki %50,7’lik istihdam oranini %52,4’e yiikseltecedi tahmin
edilmektedir.

ECCE harcamalarindaki artigla yaratilacak toplam istihdamin %88,5'inin kadinlar tarafindan doldurulacagi tahmin
edilmektedir; bu da ECCE sektoriindeki yliksek kadin istihdam oranini yansitmaktadir. Bu durum, mevcut (2019)
diizeyde %36 puan olan kadin-erkek istihdam farkini (erkeklerde %68,4 — kadinlarda %32,9) %33 puana diisiirecektir. Bu
tahmin, yalnizca ECCE yatinimlarinin istihdam yaratimi yoluyla ortaya ¢ikan is talebi etkilerini iceren asgari (alt sinir) bir
hesaplamadir. Kadinlarin bakim hizmetlerine erigimi sayesinde lcretsiz bakim yiikiiniin azalmasi ve buna bagh olarak is
glictine katilimlarinin artmasi gibi olumlu arz yonli etkiler bu hesaplamaya dahil edilmemistir.

istihdam yaratimi ayni zamanda gelir ve vergi geliri artisi anlamina geldiginden, erken cocukluk bakimi ve egitiminde (ECCE)
evrensel kapsama saglamak i¢in gereken net maliyetin GSYH'nin %1,83'li olacagi tahmin edilmektedir. Bu oran, briit maliyet
olan GSYH'nin %2,47'sinden daha diistktiir. Bagka bir ifadeyle, GSYH'nin %0,64'line karsilik gelen vergi gelir artigi, ECCE
harcamalarinin kendi kendini finanse etmesine énemli dlglide katki saglayacaktir.

ILO’nun makro similasyon sonuglarini tamamlayan UNICEF’in yakin tarihli galigmasi, Tirkiye'de erken gocukluk egitimi
(ECE) genisletilmesine yonelik mali gereklilikleri ve esitlik etkilerini derinlemesine dederlendirmektedir. Tiirkiye'de ECE
Yatinmi ve Maliyet Analizi galigmasi, ECE'nin yayginlastiriimasinin finansal ve dagilimsal etkilerini inceleyerek politika
yapicilara gii¢li ve veri temelli bir karar alma zemini sunmaktadir®. UNICEF'in ECE Hizlandirici Simiilasyon Modeli temel
alinarak hazirlanan galisma, kilit genisleme senaryolarina iligkin analizler ve politika yapicilarin farkh politika segenekleri
altinda kayit ve finansman sonuglarini projekte etmelerine imkan taniyan etkilesimli bir maliyetlendirme araci igermektedir.
Calisma dort genisleme yolunu incelemistir: (1) Kamu anaokullari araciliiyla tim 5 yas grubu igin licretsiz ECE saglanmasi,
(2) 3-5yas grubu icin kamu hizmetlerinin genisletilmesi, (3) 5 yas grubu igcin kamu hizmeti ile 3-4 yas grubu i¢in siibvanse
edilen 6zel hizmetlerin birlestirilmesi, (4) 5 yas grubu icin kamu anaokullarinin, daha kiigiik ¢ocuklar igin ise merkezi
hiikiimet tarafindan desteklenen belediye kresleriyle birlestiriimesi. Tim senaryolarda, 6zellikle diisiik gelirli gruplar igin,
ECE'ye erisimde énemli artiglar 6ngoriilmektedir—bu da esitlikgi, evrensel ve yiiksek kaliteli ECE’nin Tiirkiye'nin On ikinci
Kalkinma Planr'nin (2024-2028) hedeflerine ulasiimasinda kritik bir rol oynadigini géstermektedir. Sonug olarak UNICEF'in
analizi, ECE yatinmlarinin gok yiiksek sosyal ve ekonomik getiriler sagladigini vurgulamaktadir.

8 UNICEF ECE Investment and Costing Analysis in Tiirkiye: https://www.unicef.org/turkiye/en/media/18926/file/ECE%20Costing%20-%20EN.pdf.pdf
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Uluslararasi Calisma Standartlari
Dogrultusunda Tiirkiye'deki
Bakim Izni Politikalarina Genel Bakis

Kapsamli bakim izni politikalarinin hayata gegirilmesi, kadin-erkek esitliginin, insana yakisir isin ve

kapsayici ekonomik biiyiimenin desteklenmesi acisindan biiyiik dnem tagimaktadir. Ucretli dogum,

babalik ve ebeveyniizinlerine erisim ile birlikte uygun maliyetli ve kaliteli bakim hizmetlerinin saglanmasi,

O ozellikle kadinlar igin, Ucretli calisma ile Ucretsiz bakim sorumluluklar arasinda denge kurulmasini

mimkiin kilmaktadir. Ayni derecede 6nemli olan bir diger husus ise, bu politikalarin bakim hizmetinden

yararlanan ¢ocuklar, yash bireyler, engelli bireyler, hasta veya bakima ihtiyaci olan bireyler ve 6z bakim

ihtiyaci olan kisiler igin erigsimi genigleterek, toplum genelinde refahi artirmasi ve yagam standartlarini

iyilestirmesidir. Uluslararasi ¢alisma standartlari, ¢alisanlarin haklarini koruyan, bakim hizmetlerine

erisimi guglendiren ve daha adil ve esitlik¢i toplumlarin insasina katki saglayan ulusal bakim politikalarina yon verecek

glclu bir cergceve sunmaktadir. Asagidaki bolim, Tirkiye'nin bakim izni politikalarini bu uluslararasi standartlar 1s1ginda
incelemekte ve politika uyumu ile reform igin temel bosluklara ve firsatlara dikkat cekmektedir.

Bakim izni Politikalarina iliskin Baslica Uluslararasi Galisma Standartlar:

Uluslararasi Galisma Orgiitii'niin (ILO) 2000 tarihli Analik Koruma Sézlesmesi (No. 183) ve buna eslik eden 191 No'lu Tavsiye
Karari, kadinlarin dogum oncesi ve sonrasi donemde sagliklarinin, istihdamlarinin ve gelir giivencelerinin korunmasi igin
kiresel standartlar belirlemektedir. Bu belgeler, ticretlidogum izni, nakdi ve tibbi yardimlar, saglik korumasi, emzirme destegi,
aynmciligin dnlenmesi ve is giivencesi konularinda asgari standartlari ortaya koymaktadir. Ozellikle Sézlesme, dogum
yapan kadinlara en az 14 haftalik tcretli dogum izni verilmesini ve bu siirede 6demelerin en az 6nceki kazanglarin Ugte
ikisi oraninda, zorunlu sosyal sigorta veya kamu fonlari aracilidiyla yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Tavsiye Karari ise, izin
sliresinin 18 haftaya cikarilmasini ve tam licret 6denmesini tesvik ederek annelere dinlenme ve iyilesme igin yeterli zaman
taninmasini 6nermektedir. Bu diizenlemelerin 6nemine ragmen, bircok lilkede analik korumasi hala yetersizdir. Agustos
2025 itibaryla, yalnizca 44 ilke 183 No'lu S6zlesmeyi onaylamis olup bunlarin 27’si Avrupa ve Orta Asya bdlgesinde yer
almaktadir.

1981 tarihli Aile Sorumluluklan Olan isciler S6zlesmesi (No. 156) ve buna eslik eden 165 No'lu Tavsiye Karari, bireylerin is ve
aile yagsami arasinda denge kurma hakkini tanimakta ve bakim sorumluluklari nedeniyle istihdamda ayrimcilik yapilmasini
yasaklamaktadir. Bu diizenlemeler, ulusal diizeyde ebeveyn izni, gocuk bakimi ve uzun donemli bakim hizmetleri gibi haklarin
gelistiriimesinin ondini agmistir. Ginimiize kadar 48 (lke, 156 No'lu S6zlegsmeyi onaylamistir. Bunun yaninda birgok Ulke,
Ucretsiz bakim iginin taninmasi, azaltiimasi ve yeniden paylasiimasi yoniinde yasal reformlar yapmis; bu yikin kadinlar ve
erkekler arasinda ile aileler ve devlet arasinda daha adil bicimde boliistlmesini saglamaya yonelik adimlar atmistir. Tirkiye,
bu Sozlesmeleri henliz onaylayan ulkeler arasinda yer almamaktadir.

Dogum izni, evrensel bir insan ve ¢alisma hakkidir; ancak bu hak héla birgcok lilkede tam olarak hayata gecirilememektedir.

Avrupa ve Orta Asya bolgesinde dogum izni siiresi ortalama 21 haftadir ve bolgedeki 53 Gilkenin tamami, ILO standartlarinca
belirlenen asgari 14 haftalik standardi karsilamakta ya da bu siirenin lizerine gikmaktadir. Bélge genelinde 36 lilke, 191 No'lu
Tavsiye Karar'nda 6ngorilen 18 haftalik dogum izni siiresini saglamaktadir.Tiirkiye'de dogum izni siiresi 112 giin (16 hafta)
olarak uygulanmaktadir. Bu siire, her ne kadar ILO S6zlegmesi’'nin asgari sarti olan 14 haftanin lizerinde olsa da, 6nerilen 18
haftanin altindadir ve bélge ortalamasi olan 21 haftadan oldukga kisadir.

ILO standartlarina gore, dogum izni siiresince 6denen nakdi yardimlarin tutari, kadinin énceki kazancinin en az tgte ikisi
(%67) oraninda olmali; ayrica bu oranin %100’e ¢ikarilmasi tavsiye edilmektedir. Avrupa ve Orta Asya bolgesinde 30 iilke,
kadinlara dogum izni siiresince onceki kazanglarinin %100°G oraninda 6deme yapmaktadir.
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Tirkiye'de ise, Sosyal Glivenlik Kurumu'na (SGK) bagh olarak ¢alisan ve dogumdan énce en az 90 giin prim édemis sigortali
annelere, 6nceki kazanglarinin %67'si oraninda dogum izni 6denegi verilmektedir. ILO standartlarina gore, isverenler dogum
izninin maliyetinden bireysel olarak sorumlu tutulmamali, bu 6demeler zorunlu sosyal sigorta, kamu fonlari ya da katkisiz
sosyal yardim programlari aracihiiyla yapiimalidir. Avrupa ve Orta Asya bolgesinde oldugu gibi, Tirkiye'de de dogum izni
o0demeleri biiylik Olglide sosyal sigorta sistemi tarafindan finanse edilmektedir.

Ucretli ve is giivenceli dogum izni hakki, zellikle risk altindaki gruplarda yer alan ve kayit disi ekonomide calisan anneler
icin tim kadinlara taninmasi gereken temel bir haktir. Ancak Tiirkiye'de dogum izni diizenlemeleri yalnizca kayith (formel)
istihdamda galisan kadinlar igin gegerlidir; kayit disi galisanlar ve kendi hesabina ¢aligan kadinlar bu kapsama dahil degildir.
Dogum izni hakkinin etkin bigimde kullanilabilmesi igin istihdam glivencesi ve ayrimciligin 6nlenmesi son derece 6nemlidir.

183 NO'lu ILO Sozlesmesi, isverenlerin bir kadinin hamileligi, dogum izni donemi veya ise doniisiinden sonraki yasal siirede
istihdamini sonlandirmasinin yasa disi oldugunu agikga belirtmektedir. Tirkiye'deki mevzuata gore, kayitli istihdamda
yer alan kadinlar dogum izni sonrasinda dnceki islerine veya es deger bir pozisyona dénme hakkina sahiptir. Ayrica, is
Kanunu'ndaki ayrimcilik yasagi kapsaminda, igverenlerin kadinlara yonelik hamilelik testi yapmalari dolayli olarak yasaktir.

Buna karsin, kayit digi sektérde galisan kadinlar igin dogum izni sonrasi ayni ise donme hakki yasal glivence altina
alinmamustir. Ayrica, formel sektdrde ¢alisan kadinlar agisindan da mevzuatin uygulanmasinda bazi giigliikler yasanmaya
devam etmektedir.

Babalik izni, erkeklerin bakim hakkini kullanabilmeleri ve bakim sorumluluklarini paylasabilmeleri agisindan
temel bir unsurdur.

Avrupa ve Orta Asya bolgesindeki 53 {ilkenin 43’linde babalar babalik izni hakkina sahiptir. Bu ilkelerde babalik izni siresi
ortalama 22 glindiir, ancak siire Malta’da 1 giinden Slovakya'da 190 haftanin lizerine kadar degismektedir. 2011 yilindan bu
yana Belarus, Fransa, Kuzey Makedonya ve Tacikistan dahil olmak {izere 21 (ilke, babalik iznini ya ilk kez yiiriirlige koymus
ya da siiresini uzatmistir.

Sosyal koruma (sosyal giivenlik) konulu ILO Karari®, Uye Devletleri, kadin-erkek esitligine duyarl sosyal koruma sistemlerinin
bir pargasi olarak dogum, babalik ve ebeveyn izinleri donemlerinde gelir glivencesini gliglendirmeye ¢adirmaktadir. Avrupa
ve Orta Asya bélgesinde, 8 iilkede babalik izni icretsiz, 3 iilkede (Avusturya, irlanda ve Birlesik Krallik) 6nceki kazancin iigte
ikisinden az bir 6deme yapilmakta, 32 {ilkede ise babalik izni siiresince licret, 6nceki kazancin %67 ila %100'l arasinda
degismektedir. Tiirkiye'de, is Kanunu kapsamindaki calisanlara 5 giin, 657 sayili Kanun kapsamindaki kamu gérevlilerine ise
10 glin siireyle 6nceki kazanglarinin %100'l oraninda Ucretli babalik izni verilmektedir. Tlrkiye'de bu babalik izni 6demeleri
isverenler tarafindan finanse edilmektedir.

Tim babalar, herhangi bir ayrim gézetilmeksizin babalik izni hakkina sahip olmalidir. is giivencesi, babalik izni nedeniyle
ayrimciligin onlenmesi ve tam Ucretli izin uygulamalari, babalik izninin kullanim oranlarini 6nemli Olglide artirabilir.
Tirkiye'de, tipki dogum izninde oldugu gibi, babalik izni hakki yalnizca kayitl istihdamda yer alan erkeklere taninmaktadir.
Kapsamli bir babalik izni politikasinin eksikligi, gesitli olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Bu durum, bir babanin yeni
dogan gocuduna bakim verme hakkinin ihlali anlamina gelirken, ayni zamanda erkeklerin is-yasam dengesi Uzerinde
de olumsuz etki yaratmaktadir. Babalara gocuklariyla sagdlkli bir bag kurma firsati taninmamasi, ¢ocuk gelisimini de
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, dogum izni siiresinin babalik iznine kiyasla ¢ok daha uzun olmasi, isverenler nezdinde
kadinlara yonelik istihdam, terfi ve Ucretlendirme konularinda ayrimci tutumlarin olugsmasina zemin hazirlayarak cinsiyet
esitsizliklerini pekistirmektedir.

Ebeveyn izni ve diger 6zel bakim izinleri, hem annelerin hem de babalarin yagamlari boyunca is ve aile
sorumluluklarini dengelemelerine yardimci olabilir.

ILO standartlarina gore, ebeveyn izni siiresi ulusal mevzuatla belirlenmeli ve bu izin, annelik izninden sonra anne ya da
babadan herhangi biri tarafindan, isten ayrilmadan ve istihdam haklari korunarak kullanilabilmelidir. Avrupa ve Orta Asya
bolgesinde 48 (ilkede yasal ebeveyn izni bulunmaktadir. Bu Ulkelerde ebeveyn izni siresi ortalama 149 hafta olup bazi
llkelerde bir yildan kisa, bazilarinda ise gocuk {i¢ yasina gelene kadar siirebilmektedir.

° https.//www.ilo.org/resource/ilc/109/resolution-concerning-second-recurrent-discussion-social-protection-social
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Turkiye'de ebeveyn izni politikalari, istihdam statiisiine ve cinsiyete gore degismekte olup kamu
gorevlileri ile 6zel sektor calisanlari igin farkl diizenlemeler bulunmaktadir. Ozel sektérde ebeveyn
izni yasal olarak giivence altina alinmamistir. Kadin galisanlar, dogum izninin ardindan alti aya kadar
Ucretsiz izin kullanabilmekte, ancak erkek calisanlar i¢in ebeveyn izni hakki bulunmamaktadir.
Kamu gorevlileri i¢in diizenlemeler daha kapsamhdir: kadin memurlar, Gcretli dogum izinlerinin
tamamlanmasinin ardindan 24 aya kadar icretsiz izin kullanabilmekte; erkek memurlar da gocugun
dogumundan itibaren 24 aya kadar Ucretsiz izin alabilmektedir. Her iki ebeveynin de kamu gorevlisi
oldugu durumlarda, bu haktan yalnizca bir ebeveyn yararlanabilmektedir. Her iki sektérde de ebeveyn
izni genel olarak Ucretsizdir ve babalara 6zel olarak ayrilmis bir izin siresi bulunmamaktadir.

Bolgedeki (lkelerin cogunda (28 iilkede) ebeveyn izni, ¢alisanin onceki kazancinin dgte ikisinden daha az bir oranla
ticretlendiriimektedir. Avusturya, Likksemburg, Slovenya ve isvec dahil 11 iilkede ise ebeveyn izni siiresince ddeme, 6nceki
kazancin %67 ila %100’ arasinda degismektedir. Tiirkiye'de ebeveyn izni iicretsizdir. ilke olarak bu izin anne veya baba
tarafindan kullanilabilse de, licretsiz olmasi, ebeveyn izninin cogunlukla anneler tarafindan kullaniimasina neden olmaktadir.

Emzirme izni:

Tim kadinlann, ILO’nun 183 No'lu Sozlesmesi uyarinca, emzirme igin Ucretli galisma siresine sahip olma hakki
bulunmaktadir. Ayrica, isyerlerinde emzirme odalarinin bulunmasi, emzirmeyi destekleyen isyeri politikalarinin temel
unsurlarindan biridir. Bolgedeki 35 tilkede, Tiirkiye dahil olmak tizere, licretli emzirme aralari taninmaktadir. Tirkiye'de, 4857
sayill is Kanunu kapsaminda 6zel sektdr galisani annelere, dogumdan sonraki ilk 6 ay boyunca giinde toplam 90 dakika
emzirme izni verilmektedir. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu uyarinca kamu gorevlisi anneler igin bu siire 12 aya kadar
uzatilmaktadir. Bu izinler ¢alisma siiresinden sayilmakta ve tcretli olarak kullaniimaktadir. Turkiye'de, isyerlerinde emzirme
odasi bulundurulmasi yasal bir zorunluluk olmasina ragmen, uygulama yetersizdir.

Tiirkiye’de Uzun Dénemli Bakim izni Politikasi:

Uzun dénemli bakim (UDB), 6zellikle demografik degisimler ve yasglanan niifus baglaminda Tiirkiye igin giderek dnem
kazanan bir bakim alanidir. Turkiye’'nin yaglanma ve uzun dénemli bakim yaklasimi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
(ASHB) tarafindan hazirlanan Yaslanma Vizyon Belgesi (2021) ile sekillenmektedir. Bu belge, engelli bireylerin ve yash
bireylerin yagsam kalitesini artirmayi ve toplumsal hayata katilimlarini gliglendirmeyi amacglamaktadir.

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun, engelli bireylerin egitim, istihdam ve bakim hizmetlerine esit erisimini glivence altina
almakta; erisilebilirlik ve ayrimciliga karsi koruma ilkelerini temel almaktadir. Buna ek olarak, 2022 sayili Kanun, 65 yas Usti
ihtiyac sahibi vatandaslara ve engelli bireylere bakan kisilere finansal destek saglayarak, risk altindaki gruplarin giinlik
yasamlarini sirdirebilmelerine katki sunmaktadir.

Tirkiye'de mevcut UDB sistemi agirlikli olarak haneler tarafindan saglanan lcretsiz bakim hizmetlerine dayanmaktadir.
Gayriresmi bakim verenlerin (cogunlukla kadinlar) yani sira sinirl élgiide ticretli kurumsal bakim da bulunmaktadir (Giiltekin
ve dig., 2025). Evde bakim hizmetleri, toplam bakimin yaklagik %85'ini olustururken; huzurevleri, 6zel bakim merkezleri ve
glindiiz bakim merkezleri gibi kurumsal hizmetler gok daha kiigiik bir paya sahiptir (Erdogan, 2022; Adaman ve dig., 2021).

Uzun doénemli bakim hizmetlerinin ana diizenleyicisi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi olup bu alandaki ¢alismalar
belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle yiriitiilmektedir. One ¢ikan programlar arasinda, bakim maasi sistemi
(engelli bireylere gelir durumuna gore yapilan yardimlar ve evde bakim verenlere 6denen destekler) ile 65 yas Usti ihtiyag
sahibi yasli bireylere yonelik sosyal yardimlar yer almaktadir (2022 sayili Kanun).

Tipki gocuk bakiminda oldugu gibi, donistiriici bir uzun dénemli bakim politikasi icin kamu tarafindan saglanan bakim
hizmetlerinin yayginlastirimasi ve guglendirilmesi, ayrica uzun donemli bakim izni ve acil bakim izni politikalarinin
gelistiriimesi bliylik 6nem tasimaktadir..
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:“4," Uzun Donem Bakim Hizmetleri
#y\ Simulasyonu

Uzun dénemli bakim (UDB) hizmetlerinin genisletiimesine iliskin simiilasyon senaryosu, bakim ihtiyaci olan niifus (hem
65 yas Uzeri yasli bireyler hem de 15-64 yas arasi engelli bireyler) i¢in her bir bakim galisanina 2,5 hizmet alicisi diisecek
sekilde tasarlanmistir. Uzun dénemli bakim ¢alisanlar arasinda mesleki yeterlilige sahip kisisel bakim c¢alisanlarinin orani
%67 olarak belirlenmistir. Mesleki yeterlilige sahip bakim ¢alisanlarinin ticret diizeyi hemsire maaslarinin %75'i, diger bakim
calisanlarinin lcreti ise asgari Ucretin %120’si olarak varsayilmistir.

Bu senaryoya gore, uzun donemli bakim hizmetlerinin genisletilmesi igin gereken ek yillik briit harcama, 2035 yili itibariyla
GSYH'nin %3,04'U olarak tahmin edilmektedir. Bu seviyeye ulasmak i¢in 2022-2035 déneminde her yil ortalama GSYH’nin
%0,23'l kadar kademeli artis ongoriilmektedir.

Uzun donemli bakim hizmetlerinin bu sekilde evrensel kapsama dogru genisletilmesi, sektdrde yaklasik 2,1 milyon yeni
istihdam (tamami kayitli isler) ve bakim sektoriini destekleyen diger alanlarda yaklasik 700 bin ek istihdam (bunlarin %63l
kayith) yaratacaktir. Bdylece, toplam 2,7 milyon yeni istihdam ile Tiirkiye'nin istihdam oraninin 2019'daki %50,7 diizeyinden
%55,3'e ylikselmesi beklenmektedir. Olusacak 2,7 milyon yeni igin %73'lniin kadinlar tarafindan doldurulacagi tahmin
edilmektedir. Bu durum, kadin-erkek istihdam farkini 36 puandan 31,5 puana diisiirerek (erkeklerde %71,0 — kadinlarda
%39,5), farki 4,5 puan azaltacaktir.

istihdam artigi ayni zamanda gelir ve vergi artisi anlamina geldiginden, uzun dénemli bakim hizmetlerinin evrensel kapsama
kavusturulmasinin net maliyeti GSYH'nin %2,28'i olarak hesaplanmistir (briit maliyet olan %3,04’in altinda). Baska bir
ifadeyle, GSYH'nin %0,76sina karsilik gelen vergi gelir artigi, UDB harcamalarinin kendi kendini finanse etmesine énemli
oOlclide katki saglayacaktir.
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ileriye Giden Yol: Bakima Yatirim, Gelecege Yatirim

Tirkiye, bakim ekonomisini kapsayici biiyimenin, demografik dayaniklilik, toplumsal iyilik hali ve insana yakisir igin temel
glciline doniistirme potansiyeline sahip. Bu doniisim, bakimin 6zel ve esitsiz bir hane i¢i sorumluluk olmaktan ¢ikip kamusal
ve ekonomik bir dncelife dontigsmesini saglayarak, formel bakim sektoriini genisletme, nitelikli ve profesyonellesmis
istihdam yaratma ve 6zellikle kadinlar olmak tizere ailelerin refahini artirma potansiyeline sahiptir. Mevcut politika gercevesi,
Tirkiye'deki demografik doniisiime ve aile ile is yasamini uyumlastirmak, ayrica bakim hizmetlerinin niteligini ve niceligini
artirmak igin politika ve yasal diizenlemelerin giiglendirilmesi gerekliligine dikkat gekmektedir. lyi ticretlendiriimis ebeveyn
izni, esnek galisma diizenlemeleri, erisilebilir ve yiiksek kaliteli cocuk, engelli ve yasli bireyler i¢in bakim hizmetleri gibi
aile dostu politikalar bireylerin—6zellikle kadinlarin—is ve aile hedeflerini dengelemesini kolaylastirmaktadir. Bu politikalar,
kadinlarin isglicline katihmini ve iste kalma oranlarini artirmakta, isglici agigini azaltmakta ve ekonomik verimliligi
yiikseltmektedir. Diisiik dogurganlik ve yaslanan niifus baglaminda, bu tiir destekler demografik dayanikliligi gliglendirmek
acisindan kritik Gneme sahiptir; bireylerin kariyer ya da mali glivenlikten 6diin vermeden istedikleri sayida gocuk sahibi
olmalarini saglarken, ayni zamanda yaslanan niifusu destekleyecek giiclii ve nitelikli bir isgiiciiniin olusmasini mimkiin
kilar. Dolayisiyla bakim ekonomisini destekleyen politikalar, aileler, isletmeler ve siirdiiriilebilir ulusal ekonomiler icin Ggli bir
kazanim yaratmaktadir.

ILO’nun simiilasyon sonuglari agikga gosteriyor: erken gocukluk bakimi, uzun dénemli bakim ve bakim izinlerine yapilacak
yatirimlar, 3,8 milyon yeni i yaratabilir, kadin-erkek istihdam farkini 6,7 puan azaltabilir ve yapilan her 1 dolar yatirima karsilik
3,21 dolar getiri saglayabilir. Yani, bakima yatirim hem sosyal hem de ekonomik olarak kazandirir.

ILO'nun 5R Gergevesi—Tani (Recognize), Azalt (Reduce), Yeniden Paylastir (Redistribute), Odiillendir (Reward) ve Temsil Et
(Represent)—temelinde ilerlemek, déniistiiriicti bir bakim sistemi icin gereklidir. Bu, gli¢li kamu yatirnmlarini, adil galigma
diizenlemelerini ve etkin sosyal diyalogu birlikte gerektirir.

Turkiye'nin bu alanda ilerlemesi 6nerilen bes dncelik alani sunlardir:

* Her ¢ocuk igin erisilebilir, kaliteli ve tam glin erken ¢ocukluk bakimi saglamak.

* Tim ¢alisanlar igin, uzun donemli bakim izni dahil olmak tizere kapsamli bakim izinleri sunmak.

+ Bakim isini kayitli, nitelikli ve adil tcretli hale getirmek.

+ Uzun donemli bakim sistemlerini gligclendirmek; evde, toplumda ve kurumlarda hizmet kapasitesini artirmak.
- Surdirdlebilir finansman ve yonetisim saglamak; adaletli ve kapsayici biitgeleme uygulamak.

Bakima yapilan her yatinm, Turkiye'nin gelecegine yapilan bir yatirimdir.
Bu yatinm; daha fazla istihdam, daha fazla esitlik ve herkes igin bakim ile insana yakisir bir yasam
anlamina gelir....
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