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Tiirkiye'de Bakim Ekonomisinin Déniistiiriicii Biiyiimesi i¢in Taslak Yol Haritasi Te$ekkur

Tesekkiir

Bu dokiiman, Turkiye'de Bakim Ekonomisinin Donustiriici Biylimesi konulu
? Birlesmis Milletler Ortak Programi (BMOP) gercgevesinde hazirlanmistir.

Programin amaci; kamu kurumlarinin, yerel yonetimlerin, sosyal taraflarin ve
sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerini gii¢lendirerek dijital doniisim yoluyla
bakim politikalarinin ve hizmetlerinin gelistiriimesini saglamaktir. Program,
uluslararasi ¢aligsma standartlar ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile
uyumlu olup, BM Ortak SKA Fonu tarafindan finanse edilmekte; Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan katki sunulmaktadir.

BM Mukim Koordinatorliidu ile yirdtilen Ortak Program, ILO liderliginde olup, UNDP uygulayici kurulus
olarak gorev yapmaktadir. UN Women, UNICEF ve UNFPA, Program hedeflerine ulasiimasini saglamak
Uzere teknik destek saglamaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, BM Ortak Programi’'nda ana ortak
olarak yer almaktadir. Kamu kurumlari, isci ve isveren orgutleri ile sivil toplum kuruluslarn, Programin
uygulanmasinda kilit rol oynamaktadir.

Bu dokiiman, ILO Uluslararasi Egitim Merkezi (ITCILO) tarafindan, Ortak Program kapsamindaki egitime
aktif katki saglayan BM paydaslari ve diger ilgili aktorlerle is birligi iginde hazirlanmustir.

Bu belge, 16—20 Haziran 2025 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilen “Tirkiye'de Bakim Ekonomisinin
Donustirilmesi: ILO Taraflarinin Guglendirilmesi” baslikli egitim sirasinda katilimcilar tarafindan
gelistirilen ortak fikirleri ve taslak politika yol haritalarini bir araya getirmektedir. ITCILO'dan Maud
Ritz'in liderliginde ve istanbul Teknik Universitesi'nden Prof. ipek ilkkaracan'in ortak yiiriitiiciiliigiinde
gergeklestirlen bu egitim, ulusal ve uluslararasi uzmanlarin destegiyle; kamu kurumlarindan, isveren ve
isci orgutlerinden ve BM sisteminden 40 temsilciyi bir araya getirmistir.

Bu belgenin amaci, her yas, grup ve yasam durumuna yonelik bakim ekonomisi ve bakim politikalarina
buttincll bir yaklasimla; insana yakisir is, sosyal diyalog ve kadin-erkek esitligini gelistirmek icin
katiimcilar tarafindan olusturulan vizyonu, hedefleri ve Onerilen stratejik eylemleri ortaya koymaktir.
Bu yol haritalari, baglayici politika belgeleri olmayip; daha kapsayici, siirdurilebilir ve gugli kaynaklara
sahip bir bakim ekonomisine dogru ilerlemek i¢in ulusal diizeyde diyalogun, kurumsal planlamanin ve
paydaslar arasindaki is birliginin gelistiriimesine temel olusturmaktadir.

Egitime katilarak aktif katki sunan tiim katimcilara ve bu dokiimanda yer alan fikirlerin sekillenmesini
saglayan oturum, egzersiz ve simiilasyon g¢aligsmalarini kolaylastiran tiim meslektaslarimiza tesekkdr
ederiz.



Yonetici Ozeti Tiirkiye'de Bakim Ekonomisinin Déniistiiriicii Biiylimesi i¢in Taslak Yol Haritasi

Yonetici Ozeti

Bu dokiman, Tirkiye’de 2030 yilina kadar gicli, adil ve surdirdlebilir bir bakim ekonomisi insa
etmeye yénelik ortak bir vizyonu ve pratik adimlari ortaya koymaktadir. Bakim ekonomisi konulu
ulusal egitim sirasinda yapilan katihmci grup c¢alismalari araciligiyla gelistirilen bu taslak yol
haritalari, farkli bakim alanlari ve temalarinda paylasilan dncelikleri ve eylemleri vurgulamaktadir.

Ortak Temalar:

Erken gocukluk bakimi ve egitimi (ECBE) ile uzun sireli bakim, bakim galisanlari igin insana yakisir is, yonetisim ve
finansman ile is-yagsam dengesini tesvik eden is mevzuati gibi bes ana tematik alan boyunca, kolaylastiricilar ve katilimcilar
su unsurlarin 6nemini vurgulamistir:

+ Bakim vermenin ve bakim almanin (6z-bakim dahil) hem bir hak hem de kamu yarar olarak kabul gérmesi.

+ Bakimin evrensel sunumunu saglamada birincil yiikiimli olarak devletin hesap verebilirliginin vurgulanmasi.

+ Politika ve programlarin hem bakim verenlerin hem de bakim alanlarin hak ve ihtiyaglarini karsilamasi; tercih, kalite ve
ozerklik ilkelerine dayanmasi.

+ Yasam dongiisii yaklagiminin benimsenerek, her yas ve yagsam durumundaki bireylerin farkli bakim

ihtiyaglarinin taninmasi.

« Ucretli bakim galisanlarinin galigma haklarinin korunmasi ve tesvik edilmesi; insana yakisir calisma kosullar saglanarak
bakim ig glicliniin profesyonellestiriimesi ve kayitli hale gelmesi.

+ Hane iginde bakim sorumluluklarinin kadinlar ve erkekler arasinda daha dengeli paylasimini tesvik ederek, erkeklerin bu
alana daha fazla katimini saglamak ve kadin-erkek esitliginin desteklenmesi.

« Tim insanlar igin kaliteli bakim hizmetini giivence altina alacak sekilde, farkli toplumsal gergeklik ve ihtiyaclara yanit
veren, baglama 6zgii politikalarin kesisimsel bir bakis agisiyla tasarlanmasi.

« Bakim politikalarinin bolgesel diizeyde farklilagsan ihtiyaglar gozeterek tasarlanmasi

+ Ulusal ve yerel yonetimlerin, sosyal taraflarin, sivil toplumun ve 6zel sektoriin rollerinin acik¢a tanimlandi§i sektorler arasi
koordinasyonun tesvik edilmesi.



Tiirkiye'de Bakim Ekonomisinin Déniistiiriicii Biiyiimesi i¢in Taslak Yol Haritasi Yonetici Ozeti

Vurgulanan Oncelikler:
Yol haritalarinda tekrar eden 6ncelikler, paydaslarin hedeflerinde gii¢li bir paralellik bulundugunu géstermektedir.

* Erigilebilir ve kaliteli bakim hizmetlerine yatinnm: Ozellikle risk altinda ve hizmete erigimi sinirli gruplar igin bakim
hizmetlerinin erisilebilir ve kaliteli hale gelmesi adina yatirnmlar yapiimasi.

- Siirdiiriilebilir finansman: Belirgin ve istikrarli finansman mekanizmalarinin olusturulmasi ve makroekonomik planlamanin
bakim hizmetlerine yonelik yatirimlarla uyumlastiriimasi.

- Giiglii yasal gergeve: Uluslararasi sézlesmelerin (6rn. ILO C156 ve C189) onaylanmasi ve etkin uygulanmasi ile ulusal
mevzuatin gii¢lendirilmesi; bakim galisanlari, Gicretsiz bakim saglayanlar ve aile sorumlulugu olan ¢alisanlarin esit katihmini
temin edecek diizenlemelerin yapilmasi.

+ Ig giiciiniin gelistirilmesi: Bakim calisanlari icin egitim, sertifikalandirma ve kariyer yollarinin yayginlastiriimasi; ise alim
ve iste tutma igin tesvik mekanizmalari olusturulmasi.

+ Esgiidiimlii yonetisim: Sektorler arasi is birligi ve net hesap verebilirlik ile ydnetim mekanizmalarinin gelistiriimesi.

+ Veri ve izleme: Politika gelistirme sirecinde kanita dayali karar alma, ilerlemeyi takip etme ve hesap verebilirligi saglamak
amaciyla giivenilir veri sistemlerinin kurulmasi.

« Bakimin ve ev i¢i sorumluluklarin toplumsal yeniden érgiitlenmesi: Ucretsiz bakim ve ev iglerinin hane iginde ve devlet,
Ozel sektor ile toplum arasinda adil sekilde yeniden dagitilmasinin tesvik edilmesi.

+ Teknoloji ve yeniliklerin entegrasyonu: Bakim hizmetlerinde dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin etkin kullanimiyla
hizmet kalitesinin artirilmasi ve erisimin kolaylastiriimasi.

+ Psiko-sosyal destek ve galisan saghgi: Bakim ¢alisanlarinin psikolojik iyi halinin desteklenmesi, stres yonetimi ve mesleki
saglik programlarinin gelistirilmesi.

* Yerel diizeyde kapsayici planlama: Bolgesel farkliliklarl géz oniinde bulunduran, yerel topluluklarin ihtiyaclarina uygun
bakim politikalarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi

2030 icin Ortak Vizyon:

Bu yol haritasi, iddiali ancak ulasilabilir bir vizyon sunmaktadir: 2030 yilina gelindiginde, Tirkiye'de hak temelli, kadin-
erkek esitligini gozeten, yeterli sekilde finanse edilen ve herkesin ihtiyaglarina yanit veren bdlgesel ve yerel farkliliklara
duyarli entegre bir bakim sistemi olusturulmus olacaktir. Bu sistemde bakim emeginin 6nemi taninacak, adil bir sekilde
paylasilacak ve toplumsal refah, ekonomik biiyime ve esitlige katki saglayan temel bir unsur olarak desteklenecektir.



Tiirkiye'de Bakim Ekonomisinin Déniistiiriicii Biiylimesi i¢in Taslak Yol Haritasi

Turkiye'de Bakim Ekonomisine Genel Bakis

Bakim ekonomisi — gocuk bakimi, engelli bireylerin bakimi, yash bireylerin bakimi, uzun siireli bakim
ve ev ici igler gibi Ucretli ve Ucretsiz bakim islerini kapsayan engelli bireylerin bakimi, yasl bireylerin
bakimi — yasli bireylerin kalkinma ve kadin-erkek esitligi agisindan hayati 6neme sahiptir. Ulusal zaman
kullanim verileri ve ILO tahminlerine gore:

+ Kadinlar, Gcretsiz bakim islerinin biyiik ¢cogunlugunu tstlenmektedir; bu durum, ¢ogu zaman is glictine katiimlarinin
oninde bir engel olusturmaktadir.

+ Erken gocukluk bakimi, engelli bireylerin bakimi ve uzun sureli bakim gibi kamusal bakim hizmetlerinin kapsami ve kalitesi
sinirl kalmaktadir.

* Ev iscileri arasinda kayit disilik yaygindir; birgok galisan yeterli korumadan ve taninmadan yoksundur.

Bakim hizmetlerindeki bosluklarin giderilmesi, bakim is glicliniin profesyonellestiriimesi ve insana yakisir g¢alisma
kosullarinin saglanmasi; demografik degisimler, aile refahinin gii¢lendirilmesi ve kadin istihdaminin artiriimasi baglaminda
Turkiye'nin ekonomik ve sosyal politika gindeminde oncelikli alanlardir. Bakim ekonomisi, stirdirtlebilir sosyal ve ekonomik
kalkinmayi desteklemede kritik bir rol oynamakta olup, kapsayici bliyime ve uzun vadeli dayaniklilik igin saglam bir temel
sunmaktadir.

Neden Bir Yol Haritasi?

Bakim ekonomisinin dondistiriilmesi, birbirinden kopuk girisimlerin 6tesinde, ortak bir vizyonu, somut hedefleri ve net eylem
yollarini gerektirir. Yol haritasi, karmasik fikirlerin uygulanabilir adimlara dénistiriilmesine yardimci olur; kimin, neyi, hangi
kaynaklarla ve ne zaman yapmasi gerektigini tanimlar. Bu yol haritasi, paydaslarin daha kapsayici, kadin-erkek esitligine
duyarli ve sirddirilebilir bakim sistemlerine yonelmesini saglayacak stratejik bir arag olarak islev gordr.

Katilimci ve Cok Paydash Bir Siireg

Bu belgede sunulan taslak yol haritasi, etkilesimli ve ¢ok paydasli bir yaklasimla gelistirilmistir. Yol haritasi, “Turkiye'de
Bakim Ekonomisinin Donistirilmesi” baslikh egitim siiresince gergeklestirilen grup ¢alismalari sonucunda ortaya gikmistir.
Katilimcilar, gercek yasam senaryolari, politika araglari ve ILO'nun Bakim Politikasi Yatinm Simdlatori’'ni kullanarak
ihtiyacglar degerlendirmis, oncelikleri belirlemis ve uygulanabilir gziimler Gretmistir. Bu ¢alismalarin ¢iktilari, egitimin son
oturumunda, Birlegsmis Milletler kuruluslan, bakanlklar ve sendikalardan tst diizey temsilcilere sunulmustur.

Bu Yol Haritasi Nasil Kullanilabilir?

Bu yol haritasi resmi bir politika taahhiidii olmasa da, Tirkiye'deki bakim politikasi paydaslari arasinda daha fazla politika
diyalogu, esglidim ve savunuculuk i¢in dnemli bir baglangi¢ noktasi sunmaktadir. Asagidaki siireglere katki saglayabilirler:

+ Bakim politikalarinin gelistiriimesi ve finansmani konusunda bakanliklar arasi veya sektorler arasi ¢calisma gruplarinin
faaliyetlerinde,

- Uclii diyalog siiregleri yoluyla uzlasi saglanmasi ve dnceliklerin uyumlastiriimasina.

« Bu fikirlerin uygulamaya gecirilmesine yonelik kurumsal planlar veya pilot girisimlere.

+ Bakim hizmetlerinin etkinliginin ve ihtiyaclarin diizenli olarak degerlendiriimesine yonelik olarak veri toplama ve izleme
sureglerinin gelistiriimesine,

+ Bakim galisanlarinin mesleki gelisimi ve profesyonellestiriimesi i¢in egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerine,

+ Bakim ekonomisinin 6nemi konusunda toplumsal farkindalik ve bilincin artiriimasina,

« Bakim alaninda gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve uygulanmasina

Sonug olarak, bu taslak yol haritalar; herkes i¢in insana yakisir is, kaliteli hizmetler ve kadin-erkek esitligi saglayan bir
bakim ekonomisine dogru ortak sorumluluk ve somut adimlar atilmasi yéniinde ilham vermeyi amaglamaktadir.



Tematik Alanlara Gore Yol Haritalari

Bu boliimde, egitim siiresince katilimcilar tarafindan gelistirilen taslak yol haritasinin bes bileseni
‘ bir araya getirilmistir. Her bilesen, belirli bir bakim politikasi temasi tGizerinde ¢alisan bir grubun ortak
fikirlerini ve onceliklerini yansitmaktadir.
‘O Her bir yol haritasi, 2030 Vizyonu, temel hedefler ve politika tasarimi, uygulama adimlari ve is birligini
yonlendirebilecek somut eylemler icermektedir. Uygulama ve izleme sireclerini desteklemek amaciyla,
ilgili paydaslar, 6ngorilen kaynaklar ve olasi gostergeler de dnerilmistir.

Bu yol haritalari nihai politika onerileri olmamakla birlikte, ulusal diizeyde diyalog, sektorler arasi esgidim ve Turkiye'nin
bakim ekonomisine yonelik gelecekteki yatirimlar i¢in degerli bir baslangi¢ noktasi sunmaktadir.

Erken Gocukluk Egitimi ve Bakimi (ECBE) ile 18 Yagina Kadar Olan Cocuklar igin Egitim ve Bakim Hizmetleri:
Engel: Mevcut hizmetler, gocuklarin ve ebeveynlerin ihtiyaglarini yeterince kargilanmamasi.

ERKEN YATIRIM, KALICI KAZANIM

2030 Vizyonu

Amaglar

Stratejik Eylemler

Sorumlu Kisiler ve Paydagslar

Performans Gostergeleri

1-2 cumleyle, 2030 yilinda
kendi sektoriiniizde bakim igin
ideal senaryonuzu tanimlayin

2030 yilina kadar elde edilmesi
hedeflenen 2 veya 3 temel
basariyi belirtin.

Bu hedeflere ulagsmak igin neler
yapilmalidir? Her bir hedef

icin en az iki stratejik eylem
belirtiniz.

Eylemlerin hayata gegirilmesi
icin kimlerin sirece dahil edil-
mesi gerekir?

Basari nasil dlgilecektir?
Gostergeleri, hedef dizeylerini
ve dogrulama kaynaklari/yon-
temlerini belirtiniz.

« Turkiye'de, 0-18 yas
arasindaki tim gocuklarin
(6zellikle risk altindaki
gruplarin gruplarin) uluslararasi
standartlara uygun, yiiksek
kaliteli bakim ve egitim
hizmetlerine erisiminin
saglanmasi.

+ 2035 yilina kadar, Turkiye’'nin
erken gocukluk bakimi ve
egitimi (ECBE) okullagsma
oranlarinda BM raporlarinda en
ist siralarda yer alan tlkeler
arasinda olmasi.

+ Tiim EGBE (Erken Gocukluk
Egitimi ve Bakimi) ve egitim
ihtiyaglarini karsilamaya
uygun, cok diizeyli bir yapi
olusturulmasinin saglanmasi.

+ Kaynak tahsisinin
iyilestirilmesi ve hane igindeki
kadinlar ile erkekler arasindaki
is bolimi konusundaki
kaliplagmis algilarin
degistiriimesi.

+ 3-5yas grubu ¢ocuklarda
okul dncesi egitim okullagsma
oraninin 2028 yilina kadar
%60'a cikariimasi. .

+0-3 yas gocuklarin bakim
ihtiyaglari ASHB, 3-6 yas
cocuklarin erken cocukluk
egitimi ihtiyaglar ise MEB
gatisi altinda karsilanacak
ve Bakanliklar arasi gorev ve
yetki paylasimi gcergevesinde
mevzuat ve uygulamalar
uyumlastirilacaktir.

« Bakim hizmetlerinin,
is—yasam dengesini
destekleyecek sekilde is
glicli piyasasi kosullariyla
uyumlu olarak sunulmasi ve
insana yakisir is kosullarinda
gergeklestiriimesinin
saglanmasi.

+ Hazine ve Maliye Bakanlgi
+ Milli Egitim Bakanhgi (MEB)
+ Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (GSGB)

+ Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (ASHB)

+ Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi

« Tirkiye Belediyeler Birligi
(TBB)

* Yerel yonetimler

* Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

12. Kalkinma Plani, 2028 yilina kadar 3-5 yas arasi gocuklarin %60'inin okula kaydolmasini hedeflemektedir. Bu nedenle, dnerilen hedef %100 iken,

Kalkinma Plani ile uyumlu hale getirmek ve daha ulagilabilir bir hedef belirlemek igin hedef revize edilmistir.
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Yash Bireyler, Engelli Bireyler ve Kronik Hastaligi Olan Bireyler icin Uzun Siireli Bakim (LTC)

Engelli Bireyler ve insana Yakisir Bakim Hepimizin Hakki, Hepimizin ihtiyaci

2030 Vizyonu Hedefler Stratejik Eylemler Kaynaklar (mevcut Sorumlu Kisiler ve Zaman Gizelgesi Basari Gostergeleri
ve ihtiyag duyulan) | Paydaslar
2030 yilinda kendi 2030 yilina kadar elde | Bu hedeflere ulagmak igin Halihazirda mevcut | Eylemlerin 2025-2026 Basari nasil

sektoriinlizde bakim
hizmetleri igin ideal
senaryonuzu 1-2
climleyle tanimlayiniz

edilmesi planlanan 2
veya 3 temel basariyi
belirtiniz

neler yapilmalidir? Her hedef
icin en az 2 stratejik eylem
belirtiniz

olan ve ihtiyag
duyulan kaynaklar
nelerdir?

uygulanabilmesi igin
kimlerin siirece dahil
olmasi gerekir?

doneminde hangi
kilometre taslarina
ulasilabilir? 2030
yilina kadar hangi
somut sonuglar
beklenmektedir?

olgiilecektir?
Gostergeleri,
hedef diizeylerini
ve dogrulama
araglarini

+ 2030 yilina

kadar, demografik
donisimiin
degisen ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde
esit, kapsayic,
erigilebilir ve esnek
bir bakim sisteminin
tasarlanmasi ve
ozellikle yashlar

ile engelli bireyler
igin yiiksek kaliteli
uzun sireli bakim
hizmetlerinin
sunulmasinin
saglanmasi

* Bu sistem
kapsaminda,
yenilikgi, ok sektorld,
esgudimli, esnek

ve sirdirilebilir

bir finansman
mekanizmasi

ile uygulama
modellerinin
olusturulmasi

« 5R gergevesi ile
uyumlu, srdirdlebilir
bir uzun siireli bakim
sistemi gelistirirken,
hizmetleri
cesitlendirip entegre
ederek bakim
alanlarin yasam
kalitesini artirmak.

« Stirdirdlebilir

bir finans sistemi
kurmak; karma
finansman modelinin
olusturulmasi
(bakim sigortasi +
ozel sigorta, ¢alisan
+igveren + yerel
yonetim + genel
biitce katkisi) yoluyla
uzun vadeli bakimin
giivence altina
alinmasi.

+ Hak temelli bir
yaklasimla, yaslilar
ve engelli bireylerin
onurunu, 6zerkligini
ve katimini givence
altina alan erisilebilir
ve kaliteli toplum
temelli bakim
hizmetleri ile evde
bakim hizmetlerini
giglendirmek.

+ Kayith veya
kayitsiz olarak
bakim verenlerin
calisma kosullarini
ve standartlarini
iyilestirmek.

+ Bakim verenlerin
iyi olma halini
giiglendirmek ve
hane iginde bakim
sorumluluklarinin
adil bigimde
paylasiimasini
sa@lamak.

« Izleme ve
degerlendirme
siireclerini
giclendirmek.

« Stirddrilebilir bir finansman
mekanizmasi ile desteklenen
ulusal bir uzun siireli bakim
stratejisi gelistirmek ve
uygulamak

+ Sosyal kooperatif gibi
kurumsal yapilarin ve sonug
odakli finansman gibi
modelleri uygulamak.

« Politika tutarlih@ini
saglamak igin gok sektorlii bir
koordinasyon mekanizmasi
kurmak.

+ Evde bakim ve toplum
temelli bakim hizmetlerini
(kisisel asistan, kisa

siireli bakim, glindiiz

bakim merkezleri vb.)
yayginlastirmak ve
kapasitesini giiglendirmek.

+ Kisisel asistanlik sisteminin
altyapisini olusturmak.

+ Evde bakimin
profesyonellesmesini
saglamak ve evde saglk
hizmetlerini gliglendirmek.

+ Kisa siireli bakim
hizmetlerini yayginlastirmak.
+ Bakim ihtiyacinin tespiti ile
koordineli ve entegre hizmet
sunumuna yonelik merkezi
ve yerel diizeyde kurumsal
altyapi olugturmak.

+ Hizmetlerin bagimsiz
sekilde izlenmesi igin altyapi
calismalarini yiriitmek ve
iyilestirmek.

« Egitim ve sertifikasyon
programlarti ile nitelikli bakim
galisani sayisini artirmak;
bakim profesyonellerinin
hem niteligini hem niceligini
gelistirmek.

+ Bakim verenlerin gorev ve
haklarini tanimlayarak ilgili
mevzuati diizenlemek.

+ Bakim galisanlarinin
sendikalagmasini, sosyal
korumasini ve is saghgi—
guvenligini gliglendirmek;
orgutltligu tesvik etmek.

+ Bakim sorumlulugunun
kadin ve erkek arasinda adil
paylasimini destekleyecek
diizenlemeler yapmak.

+ Demografik doniisim,
bakim ihtiyaci ve yeni bakim
modelleri konularinda
farkindalik yaratarak politika
yapicilari, sosyal taraflari

ve 6zel sektorii harekete
gegirmek.

+ Ozel sektor yatinmlarini
tesvik etmek.

+ Kanita dayali politika
gelistirme ve hizmet
degerlendirmesi igin veri
altyapisini giiglendirmek.

* Yerel yonetim
bitceleri

« Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi
+ Saglik Bakanhgi

+ Sendika kaynaklari
+ Uluslararasi destek
(ILO, BM ajanslari)

» Demografik yapi
gergevesinde,
bolgesel ve yerel
diizeyde bakim
ihtiyaclarinin
tespitine yonelik
mevcut durum
analizi

+ Mevzuat degisikligi
ve isveren tesvikleri
+ Bakim personeli
yetistirmek izere
lise, 6n lisans ve
Universitelerde

ilgili bélimlerin
yayginlastiriimasi

+ Mevcut bakim
personelinin
kapasitesinin
artiriimasi igin
hizmet igi egitimler

« Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi
(ASHB)

+ Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig
(GsGB)

+ Saglk Bakanhgi

« Tiirkiye is Kurumu
(ISKUR)

« Milli Egitim Bakanhgi
(MEB)

« Ticaret Bakanligi

« Yiiksekogretim Kurulu
(YOK)

« Tiirkiye insan Haklari
ve Esitlik Kurumu
(TIHEK)

« Tiirkiye Belediyeler
Birligi (TBB)

+ Kalkinma Ajanslari

« Sivil toplum kuruluslari
(STK'lar)

« Sendikalar

« Barolar

« Ticaret Odalari

« Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK)

+ Gevre Sehircilik

ve iklim Degisikligi
Bakanlig

.+ Genglik ve Spor
Bakanlig

* Yerel ve ulusal
diizeyde ihtiyag
analizlerinin yapilmasi
* Mevcut durum tespiti
yapilmasi

+ Pilot galismalarin
belirlenmesi

+ Belirlenen hedeflerin
biylik oranda hayata
gegirilmesi

* Hizmete erigim
orani

* Hizmet
memnuniyet orani
« Sertifikall bakim
¢alisani orani

* Veri ve izleme
sistemi uygulama
orani

* Cikarilan yeni
diizenlemelerin
sayisl
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Tematik Alanlara Gore Yol Haritalari

Bakim Emekgileri icin insana Yakisir is (Ev iscileri, Saglik ve Egitim Emekgileri)

BAKIMA YATIRIM, GELECEGE YATIRIM

2030 Vizyonu Hedefler Stratejik Eylemler Kaynaklar (mevcut ve | Sorumlu Kisiler ve Zaman Gizelgesi Basari Gostergeleri
ihtiyac duyulan) Paydaglar
2030 yilinda kendi 2030 yilina kadar elde | Bu hedeflere Halihazirda mevcut Eylemlerin 2025-2026 Basari nasil

sektdriinlizde bakim
hizmetleri igin ideal
senaryonuzu 1-2
climleyle tanimlayiniz

edilmesi planlanan 2
veya 3 temel basariyi
belirtiniz

ulagmak icin neler
yapilmalidir? Her
hedef igin en az

2 stratejik eylem

olan ve ihtiyag
duyulan kaynaklar
nelerdir?

uygulanabilmesi igin
kimlerin siirece dahil
olmasi gerekir?

déneminde hangi
kilometre taslarina
ulasilabilir? 2030
yilina kadar hangi

Olglilecektir?
Gostergeleri,
hedef diizeylerini
ve dogrulama

belirtiniz somut sonuglar araglarini
beklenmektedir? tanimlayiniz.

+ Sektorde kayit « Bakim galisanlarina | « Kamu bakim « Sosyal yardim « Belediyeler, Sivil + 2030 yilina kadar + Sektorde kayith
disilik 6nlenir. iliskin kanuni hizmetlerinin mekanizmalari Toplum Kuruluslar, ev ici calisanlarin istihdam ve sosyal
« Evde, kurumlarda diizenlemelerin saglanmasi « Glvencesiz + Calisma ve Sosyal %50’sinin kayit altina glvenlik kapsami
ve Ozel sektorde yapilmasi. ve yatirnmlarin kosullarda galisan Glvenlik Bakanligi alinmasi orani
bakim hizmeti veren +ILO'nun C189 ve artinlmasi bakim emekgileri « Aile ve Sosyal + 2026 yilina kadar « Istihdam kaydi
emekgilerin C189 C190 sozlesmelerinin | « Yerel yonetimler « Sayica ve kapasite Hizmetler Bakanhgi C189 ve C190 ve sosyal givenlik
ve C190 ile uyumlu kabuli, uygulanmasi ve devlet tarafindan acisindan yetersiz « Sosyal Guvenlik sozlesmelerinin kapsam orani
sekilde insana ve denetlenmesi. dogrudan istihdam bakim evleri Kurumu onaylanmasi + Belediyelerdeki
yakisir is kosullarina | « Ayrimciligin olanaklarinin + Merkezi yonetim « Tiirkiye is Kurumu + Bir yil iginde ilgili entegre istihdam
erigmesini saglamak | dénlenmesi ve kadin- yaratilmasi bitgesinden + Saglik Bakanligi yasal diizenlemelerin | veri tabanlari
amaciyla gerekli erkek esitliginin + Bakim hizmeti olusturulacak 6zel « Milli Egitim Bakanhg | ¢ikariimasi lizerinden

politika, diizenleme
ve uygulamalar
gelistirilir.

saglanmasi.

- Is saghigi ve
giivenligi (ISG)
standartlarinin
guclendirilmesi.

« Eviscilerinin,
goécmen ev
iscilerinin ve ev

tipi sosyal hizmet
kuruluslarinda calisan
bakim personelinin
galisma kosullarinin
iyilestiriimesi ve
kapsayici sosyal
koruma modellerinin
gelistiriimesi.

sunan sosyal
girisimlerin
kamusal politika
siirecine dahil
edilmesi.

« Ev ici bakim
galisanlarinin
haklarinin taninmasi
(sosyal glivenlik,
emeklilik)

« Ulusal bakim
ekonomisi galisma
grubunun kurulmasi
+ Sosyal diyalog
mekanizmasi
araciliiyla

dijital medya

ve diger medya
kanallarinda kamu
bilgilendirmesinin
artirimasi

bakim fonu

« Kadrolu, nitelikli

ve egitimli personel
istihdami

« Yaygin ve erigilebilir
kamusal bakimevleri
+ Bakim emegine
0zgl yasal
diizenlemeler

« Sendikal haklarin
giivence altina
alinmasi

« Igisleri Bakanhg

« Turkiye Buyik Millet
Meclisi

+ Sendikalar

« lletisim Baskanligi

+ Uluslararasi Galisma
Orgiitii ve uluslararasi
kuruluslar

+ Uygulamalarin ulusal
istihdam stratejisinin
bir parcasi olarak
hayata gegirilmesi

karsilastirmali
olarak diizenli
raporlama

+ Huzurevlerinden
hizmet alan kisi
sayisl

ISTIHDAM
A TLILIR VE
b L GO VINCE




Bakim Sisteminin Yonetisimi ve Finansmani

Bakima Yatirim Yap, Gelecegini Giivence Altina Al

2030 Vizyonu Hedefler Stratejik Eylemler Kaynaklar (mevcut ve | Sorumlu Kisiler ve Zaman Gizelgesi Basari Gostergeleri
ihtiyag duyulan) Paydaglar
2030 yilinda kendi 2030 yilina kadar elde | Bu hedeflere Halihazirda mevcut Eylemlerin 2025-2026 Basari nasil

sektdriinlizde bakim
hizmetleri igin ideal
senaryonuzu 1-2
climleyle tanimlayiniz

edilmesi planlanan 2
veya 3 temel basariyi
belirtiniz

ulagmak icin neler
yapilmalidir? Her
hedef igin en az

2 stratejik eylem

olan ve ihtiyag
duyulan kaynaklar
nelerdir?

uygulanabilmesi igin
kimlerin siirece dahil
olmasi gerekir?

déneminde hangi
kilometre taslarina
ulasilabilir? 2030
yilina kadar hangi

Olglilecektir?
Gostergeleri,
hedef diizeylerini
ve dogrulama

belirtiniz somut sonuglar araglarini
beklenmektedir? tanimlayiniz.
+ Bakim ekonomisinin | « Erisilebilir, adil 1. Bakim ekonomisi * Merkezi yonetim « Strateji ve Biitge + 2025 yilinda + Hizmetten
kalkinma perspektifi | ve bitiincil bir konusunda bitgesi Baskanhgi bakim ekonomisi yararlanan kisi
icinde oncelikli bir bakim sisteminin bakanliklar arasi * Mevcut fiziki + Hazine ve Maliye koordinasyon sayisi
politika alani haline olusturulmasi koordinasyon altyapilarin Bakanhgi kurulunun kurulmasi + Cikarilan mevzuat
gelmesi « Surdurdlebilir, seffaf | kurulunun kullaniimasi « Aile ve Sosyal » Mevcut durum analzi | diizenlemelerinin
ve cok kaynakli bir olusturulmasi + Bagislar Hizmetler Bakanhgi ve makroekonomik sayisi
finansman modelinin | 2. Kurumlar arasi veri | « Gondlli insan + Calisma ve Sosyal degerlendirme + Bakim
gelistiriimesi paylasimi ve izleme kaynagi Giivenlik Bakanligi yapilmasi sektorindeki
sisteminin hayata « Milli Egitim Bakanhg | - Ulusal eylem istihdam sayisi
gegcirilmesi + Saglik Bakanligi planlarinin + Hizmet saglanan
3. Bakim + Sanayi ve Teknoloji olusturulmasi ve kurum sayisi
¢alisanlarinin mesleki Bakanhgi yayimlanmasi + Bakim
standartlarinin « Ticaret Bakanligi + Bakim ihtiyaglarinin ekonomisinin
belirlenmesi « Sivil toplum bdlge planlarina toplam ekonomiye
4. Ulusal eylem kuruluslari yansitilmasi katkisinin dlgilmesi
planinin hazirlanmasi « Cevre, Sehircilik * Mevzuat + Bakim ekonomisi

5. Bakim
ekonomisine
iliskin modelleme
ve projeksiyon
galismasinin
yapilmasi

6. Bakim ihtiyacina
iliskin il ve ilge
diizeyinde veri
altyapisinin
olusturulmasi

7. Bakim sigortasinin
olusturulmasi

ve iklim Degisikligi
Bakanhgi

« Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi
(AFAD)

* TUIK

« Ozel Sektor

diizenlemelerinin
tamamlanmasi

+ Gerekli veri
sistemlerinin
olusturulmasi ve
izleme siireclerinin
baslatiimasi

+ Tim Ulkede
erisilebilir, adil

ve bitlincil

bakim sisteminin
uygulanmasi

« Surdurilebilir, seffaf
ve ¢ok kaynakli
finansman modelinin
hayata gegirilmesi

+ Ulusal eylem
planlarinda belirlenen
hedeflerin biyiik
Olglide tamamlanmasi
+ Bakim emegine
iliskin yasal
cergevenin tam
olarak yerlesmesi

ve is glivencesinin
saglanmasi

+ Veri temelli izleme
ve deg@erlendirme
mekanizmalarinin
kalici hale gelmesi

koordinasyon
kurulunun toplanma
sikhg@

+ Kurumsal
memnuniyet
anketlerinin
sonuglari
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!s-Yasam Dengesini Tesvik Eden
Is Mevzuati

Bakim Emegi Goriiniir Olsun / is Dengeyle Kurulsun

2030 Vizyonu Hedefler Stratejik Eylemler Kaynaklar (mevcut ve | Sorumlu Kisiler ve Zaman Gizelgesi Basari Gostergeleri
ihtiyag duyulan) Paydaglar
2030 yilinda kendi 2030 yilina kadar elde | Bu hedeflere Hélihazirda mevcut Eylemlerin 2025-2026 Basari nasil

sektoriinlizde bakim
hizmetleri igin ideal
senaryonuzu 1-2
ciimleyle tanimlayiniz

edilmesi planlanan 2
veya 3 temel basariyi
belirtiniz

ulagmak icin neler
yapilmalidir? Her
hedef igin en az

2 stratejik eylem
belirtiniz

olan ve ihtiyag
duyulan kaynaklar
nelerdir?

uygulanabilmesi igin
kimlerin siirece dahil
olmasi gerekir?

déneminde hangi
kilometre taslarina
ulasilabilir? 2030
yilina kadar hangi
somut sonuglar
beklenmektedir?

oOlgtlilecektir?
Gostergeleri,
hedef diizeylerini
ve dogrulama
araglarini
tanimlayiniz.

+2030 yilinda ig-
yasam dengesinin
saglanmasi amaciyla
bakim hizmetleri
alaninda faaliyet
gosteren kuruluslarin

« Devlet Memurlari
Kanunu ve ig
Kanunu basta olmak
tizere ilgili tim
mevzuatta gerekli
diizenlemelerin

« Diger Ulkelerden

iyi orneklerin
paylasiimasi yoluyla
farkindalik saglama
calismalari yapiimasi

* Mevzuat
degisikliklerinin
yapilmasi

* Yeni istihdam
yaratmak amaciyla
biitce aktariminin

« Tirkiye Biyiik Millet
Meclisi

+ Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi

« Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlgi

+ Aile yil kapsaminda,
ortak sorumluluk
gergevesinde izinlerin
uzatilmasi igin

girisimde bulunulmasi;

kanun teklifleri

+ Bakim
yukumlaliga
nedeniyle isten
ayrilan kadin
sayisinin azalmasi

sayisinin artirilmasi yapilmasi « Savunuculuk saglanmasi « Sendikalar ve sivil i¢in sendikalar, + Kadin
+ 2030 yilinda « Annelik (dogum) faaliyetleri « Tegvik toplum kuruluslari bakanliklar ve igveren | istihdaminda, kadin-
analik ve ebeveyn izni ve babalik iznine | yiritilerek mekanizmalarinin kuruluslariyla is birligi | erkek istihdam
izinlerinin kapsaminin | iliskin diizenlemelerin | kanun yapicilarla uygulanmasi yapilmasi oraninin kadinlar
genisletilmesi gergeklestirilmesi goriismeler + Hikumetin ilgili lehine ilerleme
« Babalarin da « Kres ve giindiiz gerceklestiriimesi sozlesmeleri gostermesi
ebeveyn izni bakim evi sayisinin imzalamasi igin
kullanmasini artirilmasi + Sendikalar ve sivil girisimlerde
tesvik edecek +ILO’nun 183 ve 156 | toplum kuruluslari bulunulmasi ve
diizenlemelerin sayili sozlegsmelerine | ile birlikte, ilgili imzalama sirecinin
hayata gegirilmesi uygun mevzuat sozlesmelerin tamamlanmasi
diizenlemelerinin onaylanmasina
yapilmasi yonelik kampanyalar
- Esit ise esit Ucret diizenlenmesi
ilkesinin hayata
gegirilmesi + Mevzuat degisikligi
onerilerine katki
sunulmasi
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Tiirkiye'de Bakim Ekonomisinin Déniistiiriicii Biiyiimesi i¢in Taslak Yol Haritasi Temalar Arasi Ortak Oneriler

Temalar Arasi Ortak Oneriler

Yol haritasinin her bir bileseni bakim ekonomisinin belirli bir alanina odaklansa da, bazi ortak ihtiyaglar
ve stratejik oncelikler tiim alanlarda kesismektedir. Bu ortlisen oneriler, ulusal diizeyde koordineli
eylemler, kaynaklarin etkin kullanimi ve politika tutarlihginin giiglendirilmesi agisindan énemli firsatlar
ortaya koymaktadir.

1. Sektorler Arasi Bakim Koordinasyon Mekanizmasi Kurulmasi

Tim gruplar, bakanliklar, yerel yonetimler ve sosyal taraflar arasindaki “kendi i¢cinde galisma” anlayisinin asiimasi gerektigini
vurgulamistir. Yeterli kaynaga sahip, resmi ve sektorler arasi bir ulusal ¢alisma grubunun kurulmasi; politika uyumu, veri
paylasimi, izleme ve entegre bakim hizmet sunumu agisindan etkili olacaktir.

2. Bakim Ekonomisine Yonelik Veri Sistemlerinin Gelistiriimesi ve Giliglendirilmesi

Her grup, bakim ihtiyaglar, hizmet kapsami, is giicli kosullari ve finansman konularinda giincel ve kapsamli verilerin
eksikligini dile getirmistir. Mevcut istatistiksel kapasite ve arastirma kurumlari temel alinarak hazirlanacak ulusal bir veri
stratejisi, planlama, uygulama ve izleme siireglerine yon verecektir.

3. Sirdiiriilebilir Finansman Modellerine Yatirim Yapilmasi

Tim yol haritalar, bakim hizmetleri, is giicii gelisimi ve altyapi igin uzun vadeli ve glivenilir finansmanin saglanmasinin
Oonemini vurgulamaktadir. Ortak finansman onerileri arasinda bakimin makroekonomik planlamaya entegre edilmesi, yerel
biitcelerde bakim yatirmlarina daha fazla pay ayrilmasi ve uygun oldugu durumlarda kamu-6zel ortakliklarinin harekete
gegirilmesi yer almaktadir.

4. Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi ve Mesleki Statiiniin Giiglendirilmesi

Erken gocukluk egitiminden ev igi ve uzun sireli bakim galisanlarina kadar tim alanlarda katihmclilar, insana yakisir
is standartlarinin sadlanmasi, kayit altina alinmasi, is saghg ve givenliginin giclendirilmesi ile net kariyer yollari
olusturulmasinin gerekliligini vurgulamaistir.. Bu dogrultuda ulusal diizeyde rehberlerin, egitim cergevelerinin ve denetim
mekanizmalarinin yayginlastiriimasi énerilmektedir..

5. Sosyal Diyalogun ve Paydas Katiliminin Gi¢lendirilmesi

Bakim politikalarinin etkili ve siirdiirilebilir bicimde uygulanabilmesi i¢in sendikalarin, igveren orgutlerinin, sivil toplum
kuruluslarinin ve yerel topluluklarin aktif katihmi blylik 6nem tasimaktadir. Diizenli istisare mekanizmalarinin kurulmasi, gok
paydash forumlarin desteklenmesi ve farkindalik kampanyalarinin yayginlastirimasi kamu destegini artirarak politikalarin
sahiplenilmesini tesvik edebilir ve uygulamayi giiglendirebilir Ayrica, farkli diizeylerde (ulusal, bolgesel ve yerel) karar alma
siireclerine paydas katiliminin kurumsallastirimasi da sosyal diyalogun etkisini artiracaktir.

6. Kadin-Erkek Esitligi ve Is—Yasam Dengesinin Temel llkeler Olarak Benimsenmesi
Tum gruplar, bakim politikalari agisindan kadin-erkek esitliginin esitligini yonlendirici bir ilke olarak tanimlamistir. Yeni
gelistirilecek politikalarin adil ve bakim dostu olmasi, kadinlari ve aileleri desteklemesi; licretsiz bakim islerinin adil bigimde
yeniden dagitimini tesvik etmesi, is—yasam dengesini korumasi ve ayrimci normlara karsi durmasi, dénistiriict degisim
icin kilit Sneme sahiptir.
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7. Kinllgan Gruplarin ve Gogmenlerin Bakim Ekonomisine Dahil Edilmesi

Kirilgan gruplarin (6zellikle kadin gégmenler, miilteciler ve kayit disi galisanlarin) bakim is giicl igindeki énemli varliklari
g6z onlinde bulundurularak, hak temelli ve kapsayici politikalarin gelistiriimesi gerekmektedir. Kayit disiligin dnlenmesi,
bu gruplarin sosyal giivenlik sistemine entegrasyonu ve haklarinin korunmasi, bakim ekonomisinin adil bicimde gelismesi
acisindan 6nemlidir.

8. Erkeklerin Bakim Rollerine Katiliminin Tegvik Edilmesi

Erkeklerin gcocuk bakimi, yasli bireyler ve hasta bakimi gibi geleneksel olarak kadinlara atfedilen roller iginde daha aktif yer
almasi tesvik edilmelidir. Bu amagla ebeveyn izni politikalarinin donistirilmesi, erkekleri kapsayan farkindalik kampanyalari
diizenlenmesi ve toplumsal normlari doniistirmeye yonelik egitimler 6n plana ¢ikarilmahdir.

9. Bakim Hizmetlerinde Dijitallesmenin ve Teknolojik Yeniliklerin Tesvik Edilmesi

Bakim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, erisimin genisletilmesi ve veri yonetiminin giiglendirilmesi icin dijital ¢goztiimlerin
entegrasyonu buylik 6nem tasimaktadir. Evde bakim teknolojileri, dijital izleme sistemleri, cevrim ici egitim araglar ve dijital
veri havuzlannin gelistirilmesi,bakim sistemini hem daha etkili hem de stirdirilebilir hale getirecektir Bu alandaki teknolojik
yeniliklerin tesvik edilmesi planlama, uygulama ve izleme siirec¢lerinde daha etkin ve kapsayici bir bakim sistemi kurmanin
onidni agacaktir.

10. Ev Isgileri ve G¢gmen Kadinlarin Korunmasi

Ev iscileri, gogcmen ev iscileri ve ev tipi sosyal hizmet kuruluslarinda gorev yapan bakim g¢alisanlarinin ¢alisma kosullarinin
iyilestiriimesi ve standartlastirlmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Uzun vardiya sirelerinin ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun sekilde diizenlenmesi, esit ige esit Ucret ilkesinin tim istihdam bigimlerinde uygulanmasi ve mevzuat bosluklarinin
giderilmesi oncelikli adimlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, ev iscilerine yonelik 6zel sosyal glivence modellerinin
gelistiriimesi ve is sagligi ve guvenligi egitimlerinin kimyasal maruziyet ile ergonomik riskleri de kapsayacak bigimde
genisletilmesi gerekmektedir. G¢gmen kadinlarin yasadigi hak kayiplarini dnlemeye yonelik koruyucu ve destekleyici sosyal
politikalarin hayata gegirilmesi ise bakim ekonomisinin kapsayiciligini ve adilligini glclendirecek bir unsur olarak 6ne
ctkmaktadir. Bu Oneriler, ILO'nun C156 ve C189 stzlesmelerinin onaylanmasina yonelik ortak ¢agdriyla da ortismektedir.

Ust Diizey Temsilcilerden Kapanis Degerlendirmeleri

Kapanis konusmalarinda, bakanliklar, sendikalar ve paydas kurumlardan Ust diizey temsilciler, egitimin sekillenmesinde
etkili olan katilimci yaklasimi ve ¢ok paydasli diyaloga duyduklari memnuniyeti dile getirmislerdir. Bu ivmenin sirdiiriilerek
Turkiye'de hak temelli, kapsayici ve sirdurilebilir bir bakim sisteminin gelistiriimesi gerektiginin altini gizilmistir.
Konusmacilar; demografik degisimlere yanit verilmesi, uzun siireli bakim stratejilerinin gliclendirilmesi, adil, bakim dostu
ve aile dostu politikalar destekleyen diizenleme ve uygulamalarin hayata gegirilmesinin 6nemini vurgulamiglardir. Ayni
zamanda, bakim alanlarin ve bakim verenlerin haklarini, tercihlerini, segeneklerini, onurlarini ve genel iyilik hallerini gézeten

sistemlerin kurulmasi ve tim bakim calisanlari i¢in insana yakisir is kosullarinin saglanmasi gerektiginin alti gizmislerdir.
Kadin-erkek esitligi ve bakim sorumlulugunun paylasiimasi, ilerlemenin temel dayanaklan olarak sikga vurgulanmistir.
Paydaslar, bu taslak yol haritalarinin hayata gegcirilmesi i¢in kurumsal ig birliginin strdiriilmesi, somut politika adimlarinin
atilmasi ve yerel yonetimler, sosyal taraflar ve sivil toplumun siirece aktif bicimde dahil edilmesi ¢agrisinda bulunmuslardir.
Son olarak, bu 6nemli ilerleme adimini kolaylastiran ILO’ya, ITCILO’ya ve tiim is birlikgi kuruluslara tesekkir edilmistir.
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Tiirkiye'de Bakim Ekonomisinin Déniistiiriicii Biiyiimesi igin Taslak Yol Haritasi Sonraki Adimlar ve Takip Siireci

Sonraki Adimlar ve Takip Sureci

Bu taslak yol haritalar, Tlrkiye'nin bakim ekonomisini gliglendirmeye yonelik ulusal diizeyde diyalog
ve eylemler igin bir baglangi¢ noktasi niteligindedir. Kamu kurumlari, sosyal taraflar ve sivil toplum
temsilcilerinin ortak bilgi birikimi, dncelikleri ve fikirlerini yansitmaktadir.

Yol Haritalari Nasil Kullanilacak:

« Bakim politikalarinin tasarimi ve uygulanmasina yonelik mevcut ve gelecekteki galisma gruplarina bilgi kaynagi
saglayacaklardir.

- ilgili bakanliklar, belediyeler, sendikalar ve isveren érgiitleriyle yapilacak istisareler, atélye ¢alismalari ve pilot projeler icin
girdi olarak kullanilabileceklerdir.

« Ayrica, ulusal hedeflerle uyumlu yerel diizeyde eylem planlarinin ve biitgeleme gergevelerinin gelistiriimesinde yol gosterici
olacaktir.

« Siirekli izleme ve degerlendirme mekanizmalar olusturarak yol haritalarinin etkinligi ve uygulanabilirligi diizenli olarak
takip edilecektir.

« Paydaslar arasinda bilgi paylasimini ve koordinasyonu artirmak amaciyla platformlar kurulacaktir.

« Egitim ve farkindalik faaliyetleriyle bakim ekonomisinin 6nemi genis kitlelere duyurulacaktir.

Bu adimlar bir araya geldiginde, egitim siirecinde ortaya ¢ikan ivmenin; daha adil, stirdiiriilebilir, kapsayici, bakim dostu, aile
dostu ve kadin-erkek esitligine duyarli bir bakim sistemine yonelik somut ilerlemeye dénlismesi saglanacaktir.
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Ekler

Egitim Glindemi:

» Egitim Programi
Tuirkiye’de Bakim Ekonomisinin Dontistiirticii Buylimesi
16-20 Haziran 2025 - Ankara (Turkiye)

Tiirkiye'de Bakim Ekonomisinin Déniistiiriicii Biiylimesi i¢in Taslak Yol Haritasi

16 Haziran Pazartesi 17 Haziran Sali 18 Haziran Cargamba 19 Haziran Pergembe 20 Haziran Cuma
Politika Atolyesi: Tirkiye'de Bakim
S Ekonomisini Déniistiirmeye Yonelik
Bakim Ekonomisinin Gergevesi -mmm.'-.. Bakim Ekonomisinde insana Yakigir is| Bakim Ekonomisine Yatinim Yapmak: Bir Yol Haritasi Hazirlama
Bakamun Onemi fas w._' P':'-"‘ wve Balum Dostu igyerleri icin Araclar Ekonomik Gerekgeler
Agili
Sn Yasser Hassan, ILO Turkiye ILO'nun 5R Gercevesini Anlamak
Ofisi Direktdri ) Ev iscilerinin Rolini Tamimak Tiirkiye baglaminda bakim Genel Degerlendirme ve Stratejik
2:00-10:30 Maud Ritz lerine y i ive Cikanmlar
A Bakim ekonomisi ve bakim emegi Ipek llkkaracan tarafindan modere getirileri
temel ve edilen panel oturumu Ipek Iikkaracan Maud Ritz
Maud Ritz
Ipek Ilkkaracan
10:30-11:00 Ara
Bakim ekonomisi ve bakim emegi: Bakim a0 o tiflerin Balkim Hizmetleri ve Politikalanna | Yol Haritasi Gelistirme: Oncelikler ve|
Kapsami ve Onemi ILO'nun 5R Cerg ' Rols Yatinm Yapmak: ILO ve BM Kadin Taahhiitler
11:00-12:30 Politika Uygulamalan Birimi A Dayali L
Maud Ritz ve Projeksiyonlar Maud Ritz
Maud Ritz AyzaTurung Kankal Ipek Ilkkaracan
Ipek Ilkkaracan
12:30-14:00 Ogle Yemegi
Yol Haritalannin Sunumu ve
Déniisturiici Politikalar ve L Dogrulamas:
Bakim da Bakimisinin Yeniden | 22K'M E'v“"g'h’: ""Bu""k"“""""‘ 1LO simiilatorii: Tiirkiye igin )
14:00 - 15:30 Calisma Standartlan Dagilimu Nasil Saglanir akandan Balag ve projeksiy 15:00Yol Hari Ust Dizey
Maud Ritz Maud Ritz Laura Addati & Mia Touma Yéneticilere Sunumu
Ipek llkksracan u Sertifika Toreni
15:30-15:45 Ara
Kiiresel ilhamlar: Bakim
P oas N . 3 208 P A daki lvi L
Turkiye'de Politika ve Mevcut Durum | jiq ive Daniik Planlama: Onceliklerin si Social rc.u: n ,".'ZI Resepsiyon ve Resmi Kapanis
15:45-17:00 Inek llda Belirlenmesi i = (17:00)
pek lldkaracan Meud Ritz !
B Maud Ritz tarafindan modere
edilen panel oturumu
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Katilimci Listesi

Isim-Soyisim Kurum

Tugba Bezci ILO

Gozde Bingliler Eker [UNWOMEN

Asli Coban UNDP

Isil Erdemli UNDP

Eltaf Ersay UNDP

Ebru Ozberk Anli ILO

Pelin Rodoplu UNRCO

Emre Uckardesler UNICEF

Yildiz Yapar UNFPA

Nuray Akkaya IMECE Ev iggileri Sendikasi
Kiibra Altin T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi - Calisma Genel Miiduirltigi
Ali Arabaci Oz-Saglik is Sendikasi

Sevilay Arslan

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Hatice Ayhan Hizmet-is Sendikasi
Giilhan Benli EVIDSEN- Ev isgileri Sendikasi
Behig¢ Bilen T.C. Cumhurbaskanhgi- Strateji ve Biitge Bagkanhgi

Hasan Furkan Celil

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi- Sosyal Yardimlar Genel Miidiirltigii

Sevgi Yurttas

UNDP

Dilan Esen

DiSK

Damla Giiler Demirtas

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi -Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Mudiirliigi

Buket ligin Ozmen

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi - Sosyal Giivenlik Kurumu
Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii-Kayit Disi istihdamla Miicadele Daire Baskanligi
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Katilimci Listesi

Isim-Soyisim

Kurum

Nazan Karacabey

Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi (SES)

Keziban Karckay

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi - Engelli ve Yash Hizmetleri Genel
Muddirlagi

Muzaffer Kagan Kasi-
moglu

T.C. Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi - Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

Fatih Kaynar

T.C. Milli Egitim Bakanligi - Temel EgitimGenel Midiirligu

Selen Keklik

TURK-iS Konfederasyonu

Isil Kurnaz

Haci Bayram Veli Universitesi

Didem Musapasgaoglu

Turkiye Belediyeler Birligi

Ekin Sari

Genel-is Sendikasi

Hiiseyin Cahit Sen

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi - Sosyal Giivenlik Kurumu
Strateji Gelistirme Baskanhgi

Tilay Tarhan

DiSK

Bilgen Celen

T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi - Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel
Miidurliigii

Turna Turna

T.C. Ticaret Bakanhgi - Esnaf, Sanaatkarlar ve Kooperatifgilik Genel Miidiirligii

Evrim Yaban Giigtiirk

KESK

Damla Yazar Yildiz

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii

Sercan Yildirm

Saglik-is Sendikasi

Emine Sayar Akdogan

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi-Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii

Fatma Zengin

HAK-iS Konfederasyonu
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Katilimci Listesi

Yol Haritasi Sunumundaki Ust Diizey Temsilciler

Adi-Soyadi

Kurum

Adem Yavuz

Oz Saglik-is Sendikasi Genel Baskan Yardimcisi

Ahmet Nazif Garipoglu

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Dis iligkiler Genel Miidiirliigii
Genel Mudiir Yardimcisi

Bahadir Berdicioglu

KESK Yonetim Kurulu Uyesi

Burcu Ayhan Ekenci

Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii Daire Baskani

Cem Bayrak

UNDP Tiirkiye Sosyal icerme ve Yonetisim Portféy Yoneticisi

Cenk Kadioglu

Tirkiye Belediyeler Birligi Koordinasyon Daire Bagkani

Gokay Dag

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Calisma Genel Miidirligi
istihdam Politikalari Daire Bagkani

Mariam A. Khan

UNFPA Tiirkiye Temsilcisi

Mehmet Yesilyurt

Hizmet-is Sendikasi Genel Sekreteri

Mustafa Ali Yurdupak

UNDP Tiirkiye Programlardan Sorumlu Mukim Temsilci Yardimcisi

Tom Delrue

BM Mukim Koordinatorliik Ofisi (RCO) Baskani

Yasser Hassan

ILO Tirkiye Direktori

Zeliha Unaldi

UN Women Tiirkiye Ulke Miidiir Yardimcisi
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