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Che cos’e il dialogo sociale di alto livello?

Comprende tutte le forme di negoziazione, consultazione e scambio di
informazioni su questioni relative alle politiche del lavoro, economiche e
sociali, tra i rappresentanti del governo e delle parti sociali, a livello
nazionale e settoriale, sia in forma bipartita che tripartita.

» ilo.org



» Rapporto dell'OIL

(«”, "*\s\\) Organizzazione
\‘f(f]_() » Internazionale
\ ’»....-gy del Lavoro

>

Perché e importante?

» Aiuta ad affrontare in modo costruttivo temi
complessi

» Favorisce soluzioni equilibrate e sostenibili

» Rafforza la qualita e la legittimita delle politiche
pubbliche

» Promuove fiducia, coesione sociale e stabilita
istituzionale

PO economic
jresso sociale

Sintesi del rapporto
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> Prerequisiti da garantire

» Rispetto dei diritti fondamentali del lavoro (Convenzioni OIL n. 87 e n. 98)
» |l sostegno dello Stato e un quadro giuridico e normativo adeguato
» Partecipazione rappresentativa e inclusiva

» Impegno istituzionale a favore del pluralismo

» ilo.org
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> |l dialogo sociale e le norme internazionali del lavoro

Grafico 1. Ratifiche della Convenzione sulla consultazione tripartita n. 144
» La maggior parte delle norme OIL

L . : 9%
richiedono l’attivazione di Affica
consultazioni e/o cooperazione 26

» La Convenzione OIL n. 144 67%
. . Asia e Pacifco
stabilisce il quadro per 36% .

Stati arabi

consultazioni regolari

» La ratifica e effettiva attuazione Elropa e Asia centrale
della Convenzione n. 144 ha 84%
. 9: L= . . . Mondo
favorito l'istituzionalizzazione del
dialogo sociale a livello nazionale

B Ratificata [ Non ratificata

» ilo.org
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Perché rafforzare il dialogo sociale di alto livello a San Marino

» Il dialogo sociale esiste (e si basa su un sistema solido di relazioni industriali), ma avviene
principalmente in forma «ad hoc»

» Manca un meccanismo nazionale stabile e prevedibile per le consultazioni tripartite sui temi
del lavoro, dell’ economia e delle politiche sociali

» Un’istituzione nazionale di alto livello garantirebbe continuita, calendarizzazione e un
monitoraggio costante delle politiche

» L’istituzione contribuirebbe ad attuare in modo piu strutturato la Convenzione OIL n. 144 e
rafforzerebbe lallineamento agli standard UE in vista dell’Accordo di Associazione

» ilo.org
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Dove si colloca San Marino nel confronto internazionale

» In Europa e Asia Centrale, il 92% deqgli Stati

membri OIL dispone di un’istituzione
nazionale per il dialogo sociale

» Queste istituzioni sono diffuse anche in altri

paesi di dimensioni comparabili, come i
Principati di Andorra e di Monaco

87%

Hanno almeno
una INDS
principale

Europa e Asia centrale
92

Africa 90% 1
Americhe

Asia e Pacifico

Stati arabi
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Che cosa sono le istituzioni nazionali per il dialogo sociale?

Elementi costitutivi:

» Organismi formali di dialogo sociale tripartiti o bipartiti

» Con mandato su politiche del lavoro, economiche e sociali

» Dotati di meccanismi regolari di riunione e procedure condivise
» Integrati nel ciclo delle politiche pubbliche

» Supportati da una segreteria tecnica o struttura di coordinamento
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> Caratteristiche principali: atto costitutivo

Esistono diverse tipologie di strumenti giuridici o di accordi tripartiti alla base
delle istituzioni nazionali di dialogo sociale in Europa:

» Disposizioni di natura costituzionale (Italia, Francia) o legislativa (Andorra)
» Decreti governativi o ministeriali (Monaco)

» Accordi tripartiti (Cechia, Austria)

» ilo.org
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> Caratteristiche principali: mandato e composizione

» Consultazioni su politiche del lavoro, economiche e sociali
» Pareri su proposte legislative, riforme e strategie nazionali
» Monitoraggio delle condizioni economiche e sociali

» Iniziativa propria su temi di interesse per le parti sociali

Composizione
Triparit I /0
Tripartita con organizzazioni
della societa civile

Bipartita con organizzazioni
della societa civile

Bipartita

10

-ilo.org
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, Caratteristiche principali: aree tematiche

COVID-19 e altre emergenze sanitarie

Occupazione e disoccupazione

Promozione della contrattazione collet-
tiva (a livello settoriale/aziendale)

Costo della vita

Promozione della cooperazione tra
direzione e lavoratori (a livello azienda-
le)

Crisi industriali

Competitivita delle imprese
Trasformazione digitale
Disuguaglianze

Migranti e rifugiati

Cambiamento climatico

Demografia e mercato del lavoro

Energia

Alloggi .
99 » ilo.org
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> Esempi comparati

Andorra

» 9 membri, rappresentanza tripartita +
societa civile

» Pareri obbligatori su politiche del
lavoro, economiche e sociali

» Riunioni regolari e mandato consultivo
chiaro

» Struttura snella e integrata nel
processo decisionale

12

Principato di Monaco
» 36 membri, rappresentanza tripartita

» Sezioni tematiche (economia, sociale,
ambiente)

» Consultazioni periodiche sulle politiche
nazionali

» Funzione stabile di raccordo tra
governo e parti sociali

» ilo.org
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> Opzione 1: Modello istituzionale semplificato

» Istituzione tramite decisione governativa o accordo tripartito
» Mandato consultivo definito, priorita annuali

» Riunioni regolari con calendario condiviso

» Segreteria agile

» Avvio rapido e flessibile

» ilo.org
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> Opzione 2: Modello istituito per legge

» Massima stabilita istituzionale

» Pareri obbligatori su politiche e riforme nazionali
» Possibili comitati tematici

» Allineamento alle prassi europee

» Richiede iter piu lungo e risorse maggiori

» ilo.org
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> Possibili punti per la discussione
» Quali sfide o lacune potrebbero essere affrontate in modo piu efficace attraverso
un’istituzione nazionale del dialogo sociale di alto livello?

» Quale dei modelli proposti (o quale combinazione delle loro caratteristiche)
risponderebbe meglio alle esigenze e circostanze nazionali?

» Quali risorse amministrative e di tempo ciascuna parte sarebbe in grado di dedicare
per garantire un funzionamento efficace della futura istituzione?

» Considerando le priorita nazionali e quelle connesse all’Accordo di associazione con
’UE, quale livello di dialogo sociale dovrebbe essere istituito e con quale tempistica?

» ilo.org
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> Risorse OIL

» Leistituzioni per il dialogo sociale di alto livello nella Repubblica di San Marino:
Rapporto preliminare (in italiano e in inglese)

» Rapporto sul dialogo sociale 2024. |l dialogo sociale di alto livello per lo sviluppo
economico e il progresso sociale - Sintesi del rapporto (in italiano)

» Portale tematico dell’OIL sul dialogo sociale e il tripartismo (in inglese)

» ilo.org


https://www.ilo.org/it/publications/le-istituzioni-il-dialogo-sociale-di-alto-livello-nella-repubblica-di-san
https://www.ilo.org/publications/institutions-peak-level-social-dialogue-republic-san-marino
https://www.ilo.org/it/publications/rapporto-sul-dialogo-sociale-2024-il-dialogo-sociale-di-alto-livello-lo
https://www.ilo.org/it/publications/rapporto-sul-dialogo-sociale-2024-il-dialogo-sociale-di-alto-livello-lo
https://www.ilo.org/it/publications/rapporto-sul-dialogo-sociale-2024-il-dialogo-sociale-di-alto-livello-lo
https://www.ilo.org/it/publications/rapporto-sul-dialogo-sociale-2024-il-dialogo-sociale-di-alto-livello-lo
https://www.ilo.org/it/publications/rapporto-sul-dialogo-sociale-2024-il-dialogo-sociale-di-alto-livello-lo
https://www.ilo.org/it/publications/rapporto-sul-dialogo-sociale-2024-il-dialogo-sociale-di-alto-livello-lo
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/social-dialogue-and-tripartism
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/social-dialogue-and-tripartism
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