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VII دق�ير كر و�ت� �ش

د�ير ◀	 كر و�ت�ق ش�

ــم�ة العمــل  �ظ ـم�ت �ب�ي�ن م�ن �ي�ة ال�ت�ي �تـ عــاو�ن هــود ال�ت �ي �إطــار الج� ـر �ف ر�يـ �ق ا ال�ت ـم اعــداد ه�ذ ــد �تـ ل�ق
�تمــاع�ي�ة  ــر�ك للحمــا�ي�ة الا�ج �ت ــام�ج الم�ش ر�ن �ي �إطــار ال�ب ــارا�ت و�ف ــرك�ة CRSM للاس�ت�ش الــدول�ي�ة و�ش
ــال�ة  عف ــا�ب�ة ال� ج� �يز� الاس�ت ــز�ع ــوا�ن »�ت ــل ع�ن �ي �يحم ــاد ال�أورو�ب�ي وال�ذ ــول م�ن الا�تح ــرا�ق المم �ي الع �ف
ــل�ي�ن  ــم �آراء �أصحــا�ب العمــل والعمــال المسج� ه ــى �ف ــر �إل ر�ي �ق «. �يهــد�ف ال�ت و�تســر�يع ال�إصلاحــا�ت
اعــد  �ق ــو�ن ال�ت ا�ن �ي �ق الهــا �ف ــر�ة وال�تطــورا�ت ال�ت�ي �تــم اد�خ �ي �تمــاع�ي ال�أ�خ مــا�ن الا�ج حــول �إصلاحــا�ت الض�

�ة 2023. ــس�ن ــم 18 ل ــال ر�ق ــاد�ي للعم ــاع�ي الا�تح �تم ــا�ن الا�ج م والض�

�ي  �ي�ذ �ف �ن ــار الر�ئ�يــس�ي والر�ئ�يــس ال�ت َ الس�يــد واص�ي ح�يــدر/ المس�ت�ش ه الــدراس�ةَ ــام �باعــداد ه�ذ �ق
�ي  �ي�ة �ف �ن �تمــاع�ي�ة ال�ف ول�ة الحمــا�ي�ة الا�ج ــا / مــسؤ� �ن �ي ــا ل�ي�ف ــد�ة كار�ي�ن ــارا�ت والس�ي ــرك�ة CRSM للاس�ت�ش ل�ش
ــا�ت الكــم�ي�ة  ا�ن �ي ــا �إلــى ال�ب هــا ه�ن ــم عرض� ــا�ئ�ج ال�ت�ي �ي�ت �ت ــد ال�ن �ن . �تس�ت ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة / العــرا�ق �ظ م�ن
ــر�ي�ق كلاًً م�ن  ــم ال�ف . و�يض� �ي العــرا�ق ــارا�ت �ف ــرك�ة CRSM للاس�ت�ش ــر�ي�ق �ش معهــا �ف ــوع�ي�ة ال�ت�ي �ج وال�ن
�ة  �ظ ول ع�ن محــا�ف ــر )المــسؤ� ض�خ ( والس�يــد محمــد � طقــر�ي ــس�ق ال� ــد الكر�يــم )الم�ن ــاح ع�ب الس�يــد ص�ب
ــر  ــا�ض )مد�ي ــدّّم �بلال ر�ي ــداد(. و�ق �ة �ب�غ �ظ ول ع�ن محــا�ف ــر�ي )المــسؤ� خ�ف ــد محمــد � ( والس�ي صــر�ة ال�ب
ــا�ت  ا�ن �ي ــا �ب�ي�ج )محلــل�ة �ب آ�ي�ن ــد�ة � ( والس�ي ــوع�ي�ة ــا�ت �ن ا�ن �ي ــول )محلــل�ة �ب �ت ا �ب �ن ــد�ة ســام�ي ( والس�ي ــا�ت ا�ن �ي ال�ب

 . ــا�ن ــارا�ت م�ن �باكس�ت ــر�ي�ق CRSM للاس�ت�ش ــط�ي ل�ف طخ��ي ــل�ي وال�ت (. وكا�ن الدعــمََ ال�تحل�ي كــم�ي�ة

ــم�ة  �ظ �تمــاع�ي )م�ن مــا�ن الا�ج و�ن الض� ؤ� �ي�ي�ن ل�ش �ن ــار�ي�ن ال�ف ــر المس�ت�ش �ي ــور �بوســ�ك/ ك�ب ــد �إ�ي�غ ــدّّم الس�ي �ق
�ي  ــس�ي�ق �ن ــدّّم الدعــم ال�ت ــد �ق . و�ق يّيّقّـم�ة يّيّقّـم�ة ومســاهما�ت � �ي�ة � �ن لا�ت �ف ( مــد�خ / العــرا�ق العمــل الــدول�ي�ة
ــم�ة العمــل  �ظ ــاع�ي�ة )م�ن �تم ــا�ي�ة الا�ج �ي للحم ــوط�ن ــروع ال ول الم�ش / مــسؤ� �ي ــو�ج ــد�ة ط�ي�ف عل والس�ي
ــم�ة العمــل  �ظ �ي لحوكــم�ة العمــل )م�ن �ن ول ال�ف / المــسؤ� هــادل�ي ــد وســام ال�ب ( والس�ي / العــرا�ق الــدول�ي�ة

.) / العــرا�ق الــدول�ي�ة

ــرك�ة كومــو�ن ه�ب  ــه �ش م�ت ــام �ب�تر�ج �ي�ة و�ق ز� ــل�ي �ج�ن �ة ال�إ الــل�غ ر�يــر �ب �ق �يكــر �ب�تحر�يــر ال�ت ــا�ن�ي�ت �نو�ي�ب ــام�ت �ج �ق
ــد�ة مــح�ي�ي  ــى رمــاح�ي ورغ� ــدّّم�ت �ت�ق امــوس. و�ق ــس�ي الج� ا�ن ــد�ة �ن �ي�ة وحرر�تهــا الس�ي �ة العــر�ب �إلــى الــل�غ
لــ�ك  �ي �ذ ــك�ي �بمــا �ف �ي را�ف ــم الج� ــا�ج وال�تصم�ي �ت �ن ــروع ال�إ ( �إدار�ة م�ش / العــرا�ق ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن

. ــاع�ة لا�ف والط�ب ــم ال�غ �تصم�ي
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ــل  �ي العــرا�ق �يُمُ�ث ــم 18 لعــام 2023 �ف �تمــاع�ي للعمــال ر�ق مــا�ن الا�ج اعــد والض� �ق ــو�ن ال�ت ا�ن ــرار �ق ا�ن �إ�ق
ــع  م�ي ــمل �ج ــك�ي �ت�ش �ي�ة ل ــام�ن ــاع�ي�ة ال�تض� �تم ــا�ي�ة الا�ج ــا�ق الحم ــع �طن ــاه �توس�ي ا�تج� ً �ب ــام�ةً ً ه ــو�ةً طخ �
ــا�ت  طــال�ة و�إصا�ب ا�ت ال�أمــوم�ة وال�ب ــاز� ــمل �إ�ج ــل �ت�ش ــر�ة ال�أ�ج ــا �قص�ي ا�ي ــم مز� دق�ي لال �ت� العمــال م�ن �خ
ــد  ل�ق ــم، �ف ــر�يع المه ا ال�ت�ش ــل ه�ذ ــال لم�ث عف ــرار ال� �ق ــم ال�إ ــر�ض دع . ول�غ ــح�ي�ة ــا�ي�ة الص ــل والرع العم
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج عــل�ق �ب�تصــورا�ت الض� ــراء مســح ســر�يع �ي�ت �إ�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ب �ظ ــام�ت م�ن �ق
دج��يــد  ــو�ن ال ا�ن �ة �بال�ق عــل�ق ــرص الم�ت مــع ال�أدل�ة حــول الــوع�ي وال�تصــورا�ت وال�تحد�يــا�ت وال�ف ــر�ض �ج ل�غ

. �ي العــرا�ق ــل�ي�ن وعمالهــم �ف �ب�ي�ن �أصحــا�ب العمــل المسج�

ــاه�ي�ة  �ن ــار�يع م�ت ــرك�يز� علــى الم�ش صــر�ة مــع ال�ت ــداد وال�ب �ت�ي �ب�غ �ظ �ي محــا�ف �ي�ذ المســح �ف �ف ـم �ت�ن �تـ
�ي المســح  ــار�ك �ف . �ش �ي�ة �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــاء و�إ�ن �ن طقــاع�ي ال�ب �ي � ــر�ة والم�توســط�ة العامــل�ة �ف �ي ــر والص�غ الص�غ
لال  ــا م�ن �خ معه ــم �ج ــوع�ي�ة �ت ــا�ت �ن ا�ن �ي �ب ًـا �ب ــ�ك مدعوم� ل ــل وكا�ن �ذ ــل و300 عام ــاح�ب عم 121 ص
ــاء  س ــوك�ة لل�ن ــار�يع الممل ــرا�ك الم�ش ــم �إ�ش ــح، �ت ــم�ن المس . ض� �ة ــركز� ــا�ت الم موع ــا�ت المج� �قش ا� م�ن

. �ة ــا�ق و�ي ال�إع ــاص م�ن �ذ خ� ــارك�ة ال��أش ــى م�ش �ة �إل ــا�ف ــاملا�ت �بال�إض� والع

ــو�ن �ب�ي�ن المطلــع�ي�ن علــى �نصوصــه  ا�ن �ي�ة ع�ن ال�ق ــا�ب اعــا�ت �إ�يج� ــا�ئ�ج �إلــى ا�طن�ب �ت ــر ال�ن �ي ــكل عــام، �ت�ش �ب�ش
ــاء�ة  ــارك�ة والك�ف ــم والم�ش ه ــل�ق �بال�ف ع ــر�ة �ت�ت �ي ــوا�ت ك�ب ج�ف �ف ع�ن � ــك�ش ــو�ق�ت �ت ــس ال �ي �ن�ف ــا �ف �إلا �أ�نه
ــى درا�ي�ة  ــم عل �أ�نه ــل �ب ــا�ب العم ــال و%32 م�ن �أصح ــط م�ن العم �ق ــاد %17 �ف ــد �أ�ف ل�ق . �ف ال�إدار�ي�ة
ــىد %90 م�ن العمــال و%72 م�ن  لــ�ك، �أ�ب �ة ل�ذ ــا�ف ــم 18. اض� ــو�ن ر�ق ا�ن �حأــكام و�نصــوص ال�ق ــام�ة �ب �ت
ــدّّر  اهــه. و�ق ًـا �تج� يًيً ا�ب ــو�ن ر�يًيًأًـا �إ�يج� ا�ن ــوى مــع�ي�ن م�ن الــوع�ي �بال�ق �أصحــا�ب العمــل مــم�ن لد�يهــم مس�ت
ــر�ض �أ�ن  �ت ــم ال�ت�ي �ي�ف ه و�ق ــع لح�ق ــا�ي�ة ال�أوس ــد والحم اع �ق ــا�ت ال�ت ا�ق ــاص اس�تح�ق ــكل �خ ــال �ب�ش العم
ــو�ن�ي  ا�ن ــال ال�ق �ث ــرص �أوســع للام�ت ــار �أصحــا�ب العمــل �إلــى �ف مــا ��أش �ن �ي هــا �ب �إدرا�ج ــام �ب ــد �ق ــو�ن �ق ا�ن ال�ق

. ــو�ن ا�ن ــس�ي�ة لل�ق ــا ر�ئ�ي ا�ي ــا العمــال كمز� و�تحــس�ي�ن رض�

ــه و�تصــورا�ت  ــلّغ� ع�ن ــال �أصحــا�ب العمــل المُُ�ب �ث �ة �ب�ي�ن ام�ت ــو�ة ملحــو�ظ ج�ف ــا�ك � ال ه�ن لــ�ك، لا �تز� ــم �ذ رغ�
م�يــع  �أ�ن �ج ــاد %74 م�ن �أصحــا�ب العمــل �ب �ي ح�ي�ن �أ�ف �ف . �ف مــا�ن �ي الض� طغ�ي�تهــم �ف العمــال ع�ن �ت�
ــو�ن  طّّغ ــم مُُ� ــم �أ�نه ه ــوى %54 م�ن ــد س �ق ــم �يع�ت ــاع�ي ل �تم ــا�ن الا�ج م �ي الض� ــل�ي�ن �ف ّ ــم مُُس�جّ عماله
�ة  ــال�ب ــل المط عف ــوا �بال� ــم حاول �أ�نه ــال �ب ــط م�ن العم �ق ــاد %3 �ف ــ�ك، �أ�ف ل ــى �ذ . علاو�ة عل ــا�ن م �بالض�
ــد  �أ�ن عمالهــم �ق ــادوا �ب �ي�ن �أ�ف ـــ %19 م�ن �أصحــا�ب العمــل ال�ذ ً �ب �ةًن ــار� �ة لهــم مُُ�ق ــح�ق ــا المس�ت ا�ي �بالمز�

. ــو�ن ا�ن �ذ صــدور ال�ق ــ�ك م�ن ل ــوا �ذ عفل �

ــراءا�ت  ال�إ�ج ــل �ب دخ�مــا�ت وه�ي ال�ت�ي �ت�تم�ث ــس�ي�ة �أمــام الوصــول �إلــى ال حــدد العمــال العــوا�ئ�ق الر�ئ�ي
ــاص م�ن  خ� ســاء وال��أش �ت ال�ن ــل�غ ــص دعــم �أصحــا�ب العمــل. و�أ�ب ــل�ة المعلومــا�ت و�ن�ق ــد�ة و�ق المع�ق
�ي�ة الوصول  �ي �إمــكا�ن ــاكل �ف �ي�ة وم�ش ز� �ي ــم�ي هــا الممارســا�ت ال�ت �ي�ة م�ن ــا�ف �ة ع�ن �تحد�يــا�ت �إض� و�ي ال�إعــا�ق �ذ
ــار  ــر، ��أش ــا�ن�ب ا�خ . م�ن �ج �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج عفــل�ي �إلــى دوا�ئــر الض� لــ�ك ســهول�ة الوصــول ال� �ي �ذ �بمــا �ف
ــد  �ي ــى �تع�ق ــط�ة �إل ــر�ة والم�توس �ي ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت م�ت ــا ال�ش ــل لا س�يم ــا�ب العم �أصح
ــس�ي�ة �أمــام  ــا�ت ر�ئ�ي �ب ــه كع�ق �ي ــل�ة ال�تو�ج ــراكا�ت و�ق �ت ــاع �تــكال�ي�ف ال�اش ــراءا�ت وطــول مد�تهــا وار�ت�ف ال�إ�ج
ــدرا�ت ال�إدار�ي�ة  ــم�ي�ة وال�ق �ي�ة الر�ق ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن �ي�ن �إلــى محــدود�ي�ة ال�ب مــوع�ت ــا المج� ــار�ت كل�ت ــال. و��أش �ث الام�ت

. �ي�ة ــا�ف �ف ــر �ش ــم�ة �أ�بســط و�أك�ث ــا �إلــى �أ�ن�ظ دخ�مــا�ت ودع�ت ــال والوصــول �إلــى ال �ث كعــوا�ئ�ق �أمــام الام�ت
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�ي  ــاركو�ن �ف ــىد الم�ش �ي�ن ح�ي�ث �أ�ب �ت �ي ــع�ن �ي�ن الم �ت �ظ ــا�ف ــاو�ت �ب�ي�ن المح �ف ــاًً ال�ت �ة ا�يض� ــم ملاح�ظ ــا �ت كم
ًـا.  و�ح ــر وض� ســس�ي�ة �أك�ث ــودًًا مؤ� �ي ــا �ق ً هــوا �أ�ي�ضً هــم وا�ج ــو�ن لك�ن ا�ن ــر ع�ن �أهــدا�ف ال�ق ــا �أك�ب صــر�ة رض� ال�ب
ــداد  �ي �ب�غ مــا اع�تمــد العمــال �ف �ن �ي �ب ــوا�ت ال�تواصــل: �ف �ن عــل�ق �ب�ق �يمــا �ي�ت �يلا�ت �ف ض�ف � �ت ال�ت ــا�ي�ن كمــا �ت�ب
صــر�ة م�ن  �ي ال�ب ، �أ�بــىد العمــال �ف ــر علــى �أصحــا�ب العمــل للحصــول علــى المعلومــا�ت ــكل �أك�ب �ب�ش

. �ي�ة ــرو�ن لك�ت صــا�ت ال�إ �تمــاع�ي والم�ن ــر وســا�ئل ال�تواصــل الا�ج ــا�ت ع�ب لًاً لل�تحد�ي�ث �ي ض�ف ــر �ت� ــا�ن�ب ا�خ �ج

مــوع�ة م�ن ال�أولو�يــا�ت ال�ت�ي �ت�تــس�ق  ــرح �أصحــا�ب العمــل والعمــال مج� �ت ، ا�ق ــا�ئ�ج �ت ه ال�ن ً لــه�ذ ــا�ب�ةً ج� اس�ت
ــا�ت  دخ�م ــا�ق ال ــع �طن ــع و�توس�ي ــل والد�ف �ي ــراءا�ت ال�تسج� ــط �إ�ج س�ي ــ�ك �ت�ب ل �ي �ذ ــا �ف ــا �بم ه ــع �بض�ع م
ز�ف  ــوا� ــل �بح ــا�ب العم ــى �أصح ــا �أوص . كم ــا�ذ �ف �ن ــا�ت ال�إ آل�ي �يز� � ــز�ع ــام و�ت ــوع�ي الع ــاد�ة ال �ي ــم�ي�ة وز� الر�ق
�ي�ة ومســاءل�ة �أصحــا�ب العمــل. ــا�ف �ف مــا �أكــد العمــال علــى �أهــم�ي�ة ال�ش �ن �ي ــال �ب �ث مــال�ي�ة ل�تســه�يل الام�ت

ــم 18  ــو�ن ر�ق ا�ن �ي�ق ال�ق ــط�ب ــامل ل�ت ــس�ق و�ش ــه�ج م�ن �ة �إلــى �ن كــد المســح علــى الحــا�ج ــكل عــام، �يُؤ� �ب�ش
ــط�ي�ة  �غ ــال�ي�ة ال�ت عف مــا�ن � �ي�ن لض� هــد�ف ــم المُُس�ت مــع �ب�ي�ن ال�إصلاح ال�إدار�ي وال�تواصــل والدع ــك�ي �يج� ل
اهــا�ت  حــو�ث لا س�يمــا حــول �تطــور ا�تج� �يــد م�ن ال�ب ــراء المز� �إ�ج ر�يــر �ب �ق هــا. ويُيُُـوص�ي ال�ت �ي�ق وعــدال�ة �تط�ب
ــا العــملاء  �ة �إلــى رض� ــا�ف ا�يــا �بال�إض� ــع �بالمز� عفــال�ة وال�تم�ت ــارك�ة ال� عفــل�ي والم�ش ــال والوصــول ال� �ث الام�ت
ــاع�ي�ة  �تم ــا�ي�ة الا�ج �ي للحم ــدر�يج� ــل ال�ت �ي العم ــاهم�ة �ف �ي�ذ والمس �ف �ن ــال�ي�ة م�ن ال�ت ــل�ة ال�ت ــه المرح �ي ل�تو�ج

. �ي العــرا�ق ــو�ق �ف ا�ئــم�ة علــى الح�ق ال�ق
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دم�ة �إلى المسح  م�ق

السر�يع ل�تصورا�ت حول 
�تماع�ي  ما�ن الا�ج الض�



13 �تماع�ي ما�ن الا�ج دقم�ة �إلى المسح السر�يع ل�تصورا�ت حول الض� م�

�ي�ة والاهدا�ف ل�ف الخ�
�ة  ــس�ن ــم 18 ل �تمــاع�ي للعمــال ر�ق مــا�ن الا�ج ــد والض� اع �ق ــو�ن ال�ت ا�ن ــر�يهع ل�ق ــرا�ق و�ت�ش ــرار الع ــد �إ�ق �بع
ــع  م�ي ــمل �ج �تمــاع�ي لــك�ي �ي�ش مــا�ن الا�ج ــع �طنــا�ق الض� ً �نحــو �توس�ي ً هــام�ةً طخــو�ةً لاد � ــط�ت ال�ب 2023، �خ
لــ�ك،  ــم. ومــع �ذ �ظ ــر الم�ن �ي �تصــاد غ� �ي الا�ق �يهــم العاملــو�ن �ف ــم�ن �ف ــاص �ب طقــاع الخ� �ي ال� العامــل�ي�ن �ف
�ي�ة �إدرا�ك  ــك�ي�ف ــدودٌٌ ل ــمٌٌ مح ه ــا�ك �ف ال ه�ن ــه لا �يز� ــوح الا ا�ن ــر�يع الطم ا ال�ت�ش �ي�ق ه�ذ ــط�ب ــدء �ت ــم �ب ورغ�
ــل�ة  ــا�ت المسج� سس ــل�ة �بالمؤ� ــه: الم�تم�ث ــم�ة ل ــارك�ة الحاس ا�ت الم�ش �ي�ة �ذ ــع�ن ــل�ة الم اع ــا�ت ال�ف ه الج�

( وعمالهــا. ــم�ة �ظ )الم�ن

 CRSM ــرك�ة عــاو�ن مــع �ش ال�ت ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة و�ب �ظ ــام�ت م�ن ــد �ق ل�ق ، �ف ــو�ة ج�ف ه ال� ــر�ض ســد ه�ذ ول�غ
ــى  هــد عل ا الج� ــركز� ه�ذ . �ي �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــطلاع ر�أ�ي ســر�يع حــول الض� ــراء اس�ت �إ�ج ــارا�ت �ب للاس�ت�ش
ــر  ــاه�ي�ة الص�غ �ن سســا�ت الم�ت ً المؤ� ــاص�ةً ــكل رســم�ي و�خ ــل�ة �ب�ش ــاص المسج� طقــاع الخ� سســا�ت ال� مؤ�
هــم  ــى �ف ا المســح هــو الهــد�ف �إل ــر�ض م�ن ه�ذ �يهــا. ا�ن ال�غ ــر�ة والم�توســط�ة والعامــل�ي�ن �ف �ي والص�غ
�ي�ة �تحــس�ي�ن  هو�نهــا وك�ي�ف ــا�ت ال�ت�ي �يوا�ج ــد وال�تحد�ي دج��ي ــو�ن ال ا�ن ــاه ال�ق ــا�ت �تج� �ئ ه ال�ف ــر ه�ذ ــه�ة �ن�ظ و�ج
. ــود�ة �نش هف الم� �ي�ق ال�إصلاح ل�أهدا� مــا�ن �تــح�ق ــل لض� ــكل الام�ث ــو�ن �بال�ش ا�ن �ي�ق �نصــوص ال�ق �طنــا�ق �تــط�ب

�ي  ــو�ن ال�ذ ا�ن ا ال�ق ــم 18 ح�ي�ث �يُعُــدّّ ه�ذ ــو�ن ر�ق ا�ن هــم ال�تصــورا�ت ل�ق ا المســح علــى محــاول�ة �ف �ير�تــكز� ه�ذ
�تمــاع�ي م�ن  مــا�ن الا�ج ــر�ي�ب الض� ًـا �يهــد�ف �إلــى �ت�ق يًيًخ� ــو�ن ال�أول 2023 �إصلا�حًـا �تار�ي �ي كا�ن نّنّهّ �ف �تــم سُُ
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج �أ�ن الض� ــدول�ي�ة �ب�ش ــم�ة العمــل ال �ظ �ي�ة م�ن ــا�ق ــ�ك ا�ت�ف ل �ي �ذ ــدول�ي�ة �بمــا �ف ــر ال المعا�ي�ي
ــط�ي�ة  �غ ار 2023 ول�ت �ي �آ�ذ ــم 102( ال�ت�ي صــاد�ق عل�يهــا العــرا�ق �ف ــا( لعــام 1952 )ر�ق �ي ــر الد�ن )المعا�ي�ي
ــو�ن  ا�ن �حأــكام ال�ق ــاو�ت الــوع�ي �ب �ف لــ�ك، �ي�ت ــم �ذ ــى. ورغ� ــر�يح�ة �أوســع م�ن العمــال م�ن �أ�ي و�ق�ت مض� �ش
ــو�ن  ا�ن ــركا�ت والعمــال �بال�ق �ة ال�ش ا المســح مــىد معــر�ف �ف ه�ذ ــك�ش ــه. �يس�ت ــه وعدال�ت �ت �أهم�ي �ة �ب �ق وال�ث

دًًّا لهــم. يّيّق ــدًًا �أم مُُ� �ي ــه م�ف ــوا �يرو�ن ا كا�ن ــه ومــا �إ�ذ �ي�ق ــاه �تط�ب ــعورهم �تج� و�ش

ــمل  ــد �ي�ش ، �ق سســا�ت �ة للمؤ� ــس�ب ال�ن �ب ههــم. �ف ــا�ت ال�ت�ي �توا�ج �ب ــس الــو�ق�ت �تحد�يــد الع�ق �ف �ن م�ن المهــم �ب
ــا  �يم ــا �ف . �أم ــراءا�ت ال�إدار�ي�ة ــم ال�إ�ج ه ــاهما�ت �أو �ف ــل �أو �إدار�ة المس �ي �ي ال�تسج� ــا�ت �ف ــ�ك صعو�ب ل �ذ
ــا �أو  ــا�ت �به ــم المطال�ب دق�ي ــا�ت �أو �ت� ا�ق ــع الاس�تح�ق �ب �ت �ت ــا�ت �ب ــل�ق ال�تحد�ي ع ــد �ت�ت �ق ــال، �ف ــل�ق �بالعم ع �ي�ت
ــى  ــاعد المســح عل ، �يُسُ ــا�ت �ب ه الع�ق ــى ه�ذ ــوء عل لال �تســل�يط الض� ــا. م�ن �خ ا�ي ــى المز� الحصــول عل

. �ي الس�ياســا�ت وال�إدار�ة ــا�ت �ف �ن ــى �تحس�ي ً �إل �ةًج ــر حــا� ــوا�ن�ب ال�أك�ث ــد الج� �تحد�ي

ــا  ً ــد�ف �أ�ي�ضً ــل �يه ــس�ب �ب ح ــكلا�ت �ف ــص الم�ش �ي خ� ــى �ت�ش ــط عل �ق ــر �ف �تص ــح لا �ي�ق ا المس ــك�ن ه�ذ ل
ــركا�ت  �ي �يُسُــهّّل علــى ال�ش : مــا ال�ذ ــال�ي ال ال�ت ــسؤ� . و�يطــرح ال ــاح�ة ــرص الم�ت ــا�ف ال�ف ــى اس�تك�ش �إل
ـّـع العامــل�ي�ن علــى  �جّ آل�يــا�ت الدعــم ال�ت�ي �تُُ�ش ز�ف �أو � ؟ مــا ه�ي الحــوا� ا�نــو�ن ــال ل�إحــكام ال�ق �ث الام�ت
ــول  ــراح حل �ت �ي ا�ق ــل�ة حاســم�ة �ف ه ال�أس�ئ ــا�ت ه�ذ ا�ب ــو�ن �إ�ج ك ــام؟ س�ت �ظ ــع ال�ن اعــل م �ف ــل وال�ت �ي ال�تسج�

. ــامل�ة ّـال�ة و�ش �ع ــل�ي�ة و�ف عم

ــاول  �ن ــرى �ت�ت ــدم�ت دراســا�ت �أ�خ مــا �ق �ن �ي �ب ، �ف �ة �ي�ة الحــر�ج ــو�ة المعــر�ف ج�ف ا المســح ال� ــاول ه�ذ �ن ــرًاً، �ي�ت �ي �أ�خ
ــل »�إعــاد�ة  ــ�ك الــدول�ي للأ�عمــال و�تحل�ي �ن ــل مســوحا�ت ال�ب �ي العــرا�ق م�ث ــركا�ت �ف سســا�ت وال�ش المؤ�
ا�يــا  ض�ق ــاول ال� �ن ــاص �إلا �أ�نهــا لــم �ت�ت طقــاع الخ� ىًًؤ� حــول �تحد�يــا�ت ال� « ر �ي العــرا�ق ــاء ال�أعمــال �ف �إح�ي
ــاء الحــوار  �ن غ� دج�يــد�ة ومحــدد�ة ل�إ ا المســح �أدل�ة � ــدم ه�ذ لــ�ك، �ي�ق . ل�ذ �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج �ة �بالض� عــل�ق الم�ت
طقــاع  ــع ال� ــل مــع وا�ق ض�ف ــكل �أ� �ي العــرا�ق �ب�ش �تمــاع�ي �ف مــا�ن الا�ج ــام الض� �ي�ة مــواءم�ة �ن�ظ حــول ك�ي�ف

ــاص. الخ�
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اط�ق  �يهــا كلا الم�ن ــمل �ف صر�ة و�ي�ش ــداد وال�ب �ت�ي �ب�غ �ظ �ي�ة علــى محا�ف ــرا�ف �غ ــاح�ي�ة الج� �يــركز� المســح م�ن ال�ن
�يهــا  ــل�ة والعامــل�ي�ن �ف سســا�ت المسج� ــل�ي�ة م�ن المؤ� �ي �ة �تم�ث �ن ــمل المســح ع�ي . �ي�ش �ي�ة ــر�ي�ة والــر�ي�ف الحض�
ا  ــم�ن ه�ذ . �يض� ســاء والعــاملا�ت ــل ال�ن �ب ــركا�ت المملــوك�ة والمــدار�ة م�ن �ق ــاص علــى ال�ش مــع �تــرك�يز� �خ

. ــا�ئ�ج �ت �ي ال�ن ــوع�ة �ف �ن ــر الم�ت �ظ هــا�ت ال�ن ــار�ب وو�ج ج� ــامل ا�عنــكاس ال�ت ــه�ج ال�ش ال�ن

ًـا علــى  ا�ئم� ًـا �ق �تمــاع�ي �أساس� مــا�ن الا�ج ــر المســح الســر�يع ل�تصــورا�ت الض� ، �يو�ف �ي �نهــا�ي�ة المطــا�ف و�ف
عجــل  ــم 18 ممــا �يســاعد علــى � ــو�ن ر�ق ا�ن عفــال لل�ق �ي�ذ ال� �ف �ن ــاس�ب لدعــم ال�ت �ي الــو�ق�ت الم�ن ال�أدل�ة و�ف
ــاع  طق ــول�ة لل� ــعار مع�ق ــه و�ب�أس ــول �إل�ي �ي الوص ــهول�ة �ف ــر س ــرا�ق �أك�ث �ي الع ــاع�ي �ف �تم ــا�ن الا�ج م الض�

ــه. �ي ــوى العامــل�ة �ف ــا�ت ال�ق �يا�ج ــا�ب�ة لحا�ت ج� ــاء�ة واس�ت ــر ك�ف ــاص و�أك�ث الخ�

�ي ار�تكز� عل�يه المسح ه�ج الذ� ال�ن
�تماع�ي ما�ن الا�ج �ي�ة وراء المسح السر�يع ل�تصورا�ت الض� ه�ج هم الم�ن �ف

ــم  دج��يــد ر�ق �ي ال �تمــاع�ي للعمــال العــرا�ق مــا�ن الا�ج ــو�ن الض� ا�ن �ي�ق �ق �ي�ة �تصــور و�تــط�ب ــا�ف ك�ي�ف لاس�تك�ش
ــاع�ي  �تم ــا�ن الا�ج م ــورا�ت الض� ــر�يع ل�تص ــح الس ــد المس ــع، اع�تم ــى �أر�ض الوا�ق ــام 2023 عل 18 لع
ــمول�ي�ته  �ن �ب�ي�ن �ش ــواز� �ي�ق ال�ت ــح�ق ــح ل�ت ــم المس ــم �تصم�ي . ح�ي�ث �ت ــا�ق ًـا للس�ي ًـا ومراع�ي� ن� � �ي ًـا م�ت جًجً �نه
ــار�ب  ــورا�ت و�تج� ــامل�ة ل�تص ــور�ة �ش ــم ص ــوع�ي�ة لرس ــم�ي�ة و�ن ــح�ث ك ــع �ب�ي�ن �أدوا�ت �ب م ــه و�ج وعم�ق

ــل. ــاص المسج� ــاع الخ� طق �ي ال� ــل�ي�ن �ف ــركا�ت والعام ــىد كل م�ن ال�ش �ي�ذ ل �ف �ن ــا�ت ال�ت و�تحد�ي

�إطار عمل م�تعدد ال�أسال�ي�ب
ــم�ة  �ظ ــا�ت الكــم�ي�ة الم�ن ا�ن �ي �ب مــع �ب�ي�ن الاس�ت عــدد�ة ال�أســال�ي�ب �تج� �ي�ة م�ت ــهج� اع�تمــد المســح علــى م�ن
ــوع�ي�ة  �ة ال�ن ــركز� ــا�ت الم موع ــا�ت المج� �قش ا� ( وم�ن ــص�ي خ� ــور ال�ش ــا�ت�ف والحض� ــر اله ــا ع�ب را�ئه ــم ا�ج )�ت
�ي�ة  ــك�ي�ف ــم�ق ل ًـا �أع هم� �ي�ة �ف ــهج� ه الم�ن �ت ه�ذ ــم�ن ــد �تض� ا«. و�ق ــا�ذ ا« و«لم ــا�ذ ــل�ة »م ــى �أس�ئ ــا�ب�ة عل �ج لل�إ

ًـا. ــه عمل�ي� �ي�ق ــو�ن و�تط�ب ا�ن �إدرا�ك ال�ق

: �ي�ن �ت لال �أدا�ت�ي�ن �أساس�ي ا�نا�ت ال�أول�ي�ة م�ن �خ �ي مع ال�ب �تم �ج

	◀. م�ن �أس�ئل�ة كم�ي�ة و�نوع�ي�ة م �ي�تض� ّ �ظ �يا�ن مُ�ن �ب اس�ت

	◀. ار�ب وال�تصورا�ت �ي ال�ت�ج د المُ�يسر ال�تعم�ق �ف �ة �تر�ش ماع�ي�ة مركز� ا�ت �ج �قش ا� م�ن

ل�يهــا  مم�ث )�أو  ــل�ة  المسج� سســا�ت  المؤ� م�ن  المعلومــا�ت  مــع  لج� ال�أدوا�ت  ه  ه�ذ ــدام  خ� اس�ت ـم  �تـ
ــو�ي�ة  ــا�ت �ثا�ن ا�ن �ي ــى �ب ــا عل ً ، اع�تمــد المســح �أ�ي�ضً ــا�ئ�ج �ت �ي�ة ال�ن �يز� مصــدا�ق ــز�ع ( وعمالهــا. ول�ت �ي�ي�ن ــو�ن ا�ن ال�ق
ــا�ئ�ج  �ت ــل �أعلاه لل�ن ــى �ثلا�ث�ي�ة العوام ــول ال ــر�ض الوص ــل�ة ل�غ ا�ت الص ــادر �ذ ــوع�ة م�ن المص م م�ن مج�

هــا.  �ي س�يا�ق عض�هــا �ف وو
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: ع�تها ما �يل�ي م�ن الو�ثا�ئ�ق الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �تم�ت مرا�ج �ت�تض�
�ك الدول�ي 2011 و 2022(◀	 �ن �ك الدول�ي للأ�عمال )ال�ب �ن مسوحا�ت ال�ب

	◀ ، ــرا�ق ــ�ي الع ــ�ي �ف �تماع ــا�ن الا�ج م ــ�ن الض� �ي وا�ن ــار�يع �ق ــ�ق م�ش �ي ــى �تط�ب ــدر�ة عل ــ�ي لل�ق سس ــم المؤ� �ي �ي �ق ال�ت
ــور( �نش ــر م� �ي / غ� ــ�ة ــل الدول�ي ــ�ة العم م �ظ )Tiller وم�ن

ــم ◀	 ل�ي ــ�ة �إحصــاء �إ�ق �ئ حصــاء وه�ي �ي لل�إ هــاز� المركــز� / ال�ج ــ�ي العــرا�ق )العــرا�ق ــوى العاملــ�ة �ف مســوحا�ت ال�ق
ــ�ة 2021( مــ�ة العمــل الدول�ي �ظ ا�ن وم�ن كردســ�ت

�ك الدول�ي 2018(◀	 �ن ل�ي�ة )ال�ب كر�ة �تحل�ي �ي العرا�ق - م�ذ طقاع ال�أعمال �ف �إ�عنا�ش �

م�ة العمل الدول�ي�ة 2022(◀	 �ظ �ي العرا�ق )م�ن �تماع�ي �ف ما�ن الا�ج �ي�ة الض� اء �أرض� �ن �ب

ــ�ي 2021 و ◀	 �نما�ئ ــد�ة ال�إ ــم الم�تح ــ�ج ال�أم ــرا�ق و�بر�نام ــر�ة )الع �ي ــ�ة الص�غ اع�ي ــ�آ�ت الص�ن �نش ــاءا�ت الم� �إحص
)2023

�ة 2023 )العرا�ق 2023(◀	 م 18 لس�ن �تماع�ي للعمال ر�ق ما�ن الا�ج اعد والض� �ق ا�نو�ن ال�ت �ق

دق�يم  ــه و�ت� ا�ئج� �ت �ق م�ن صــح�ة �ن ــح�ق ، �تمــك�ن المســح م�ن ال�ت �ة ــل�ف �ت ه المصــادر المخ� لال دم�ج ه�ذ وم�ن �خ
. �ة ــر د�ق ور �أك�ث �ظ م�ن

�ق ل ال�تح�ق ل�ی�ث م�ن ا�ج �ث ال�ت
ادل و�أسسًًــا  �ب �ق الم�ت ــح�ق ، ممــا �أ�تــاح ال�ت ــل�ی�ث �ث �ي�ة ال�ت عــدد�ة �إمــكا�ن ــا�ت م�ت ا�ن �ي ــدام مصــادر �ب خ� �أ�تــاح اس�ت
ــا�ت  �قش ا� ــر�ت الم�ن ــاس، و�ف �ي ــل�ة لل�ق ا�ب اهــا�ت �ق ــر�ت ال�أدوا�ت الكــم�ي�ة ا�تج� مــا و�ف �ن �ي ــل. و�ب �ة لل�تحل�ي �ن �ي م�ت
ــا�ب  ــراز� ال�أس�ب ــام و�إ�ب ــر ال�أر�ق س�ي لــ�ك علــى �ت�ف ــر ممــا ســاعد �ذ ــا�ن�ب ا�خ ح�ض�ًـا م�ن �ج ًـا وا قًقً ا ــوع�ي�ة س�ي ال�ن

ــكل عــام. هــا �ب�ش �ت �ي ــا�ئ�ج ومو�ثو�ق �ت ــه�ج م�ن صــح�ة ال�ن ا ال�ن ز�ز� ه�ذ ــد ع . و�ق �ة �ن �ة وراء �أ�نمــاط مــع�ي الــكام�ن

را�ت الر�ئ�يس�ي�ة ش�ؤ� �يا�ت والم رض� ال�ف
: �يا�ت �أساس�ي�ة رض� �تم �تصم�يم المسح حول �ثلا�ث �ف

	1 �يــر�ة . والص�غ ــر  الص�غ اه�يــ�ة  �ن م�ت سســا�ت  المؤ�  ً اصــ�ة و�خ ل�ة  المســ�ج سســا�ت  المؤ� ــه  �توا�ج
ــ�ي  �تماع مــا�ن الا�ج ــ�ي الض� ــا �ف �يل عماله ــ�ي �تســ�ج ــ�ة وم�تصــور�ة �ف �ي �ي�ق ــ�ق ح�ق والم�توســط�ة عوا�ئ

ــم 18. ــو�ن ر�ق ا�ن ــ�ب ال�ق �بمو�ج

	2 ما�ن . ــ�ي الض� ا�تهم �ف ا�ق هــم واســ�تح�ق و�ق سســا�ت �إلــى الوعــ�ي �بح�ق ه المؤ� ــ�ي هــ�ذ ــر العاملــو�ن �ف �ق �ت �ي�ف
. ا�نو�ن اد�ة مــ�ن ال�ق �ف دقر�تهــم مــ�ن الاســ�ت �ثــر علــى � �تماعــ�ي ممــا �يؤ� الا�ج

	3 �يع العمــال . ــ�ج سســا�ت و�ت�ش ــال المؤ� �ث �يــاد�ة ام�ت ــ�ي ز� ــر الدعــم �أ�ن �تســاعد �ف �ي ــز� و�تدا�ب �يمكــ�ن للحوا�ف
. �تماعــ�ي مــا�ن الا�ج ــ�ي الض� هــم �ف و�ق ــ�ة �بح�ق علــى المطال�ب

�تماع�ي ما�ن الا�ج دقم�ة �إلى المسح السر�يع ل�تصورا�ت حول الض� م�



: را�ت ر�ئ�يس�ي�ة �ؤ�ش ، رصد المسح عد�ة م �يا�ت رض� ه ال�ف ار ه�ذ �ب �ت ولا�خ

	1 ع(. طقاع والمو�ق م وال� سسا�ت )م�ثل الح�ج صا�ئص المؤ� �خ

	2 م 18. ا�نو�ن ر�ق �ة و�إدرا�ك كلٍّ م�ن �أصحا�ب العمل والعمال �بال�ق معر�ف

	3 را�ك و�إدار�ة المساهما�ت. �ت �يل وال�اش ارك�ة وال�تس�ج عوا�ئ�ق الم�ش

	4 ــا�ت . اعد�يــ�ة و�تعو�يض� �ق ــل الروا�تــ�ب ال�ت ا�يــا م�ث ــ�ة الحصــول علــى مز� ر�ب ا�ت و�ت�ج ا�ق الوعــ�ي �بالاســ�تح�ق
. ــا�ت ال�أمومــ�ة ــ�ة و�إعا�ن ال�إصا�بــا�ت والرعا�يــ�ة الصح�ي

	5 .. م�ة ا�يا �ب�ي�ن �أصحا�ب العمل وال�أ�ن�ظ ل المز� ا�بل�ي�ة �ن�ق ال�آراء حول �ق

	6 ــل عــ�ن ٪10 مــ�ن . ــار�ب مــا لا �ي�ق مــ�ن رصــد �ت�ج ــس �تض� �ن ــ�ة حســ�ب ال�ج �ف ــا�ت مُص�ن ا�ن �ي �ب
ودهــا �نســاء و٪30 مــ�ن العامــلا�ت ــ�ي �ت�ق سســا�ت ال�ت المؤ�

	7 �تماع�ي. ما�ن الا�ج دقمها دا�ئر�ة الض� دخ�ما�ت ال�ت�ي �ت� �ي�يم ال �ت�ق

	8 ال.. �ث �يل والام�ت ما�ن ل�تحس�ي�ن ال�تس�ج ز�ف والدعم اللاز� الحوا�

ر�ير. �ق �ة م�ن ال�ت �ي ال�أ�قسام اللاح�ق را�ت �ف �ؤ�ش ه الم ط�ة �بكل م�ن ه�ذ ا�ئ�ج المر�ت�ب �ت و�ي�تم عر�ض ال�ن

�ي را�ف غ� طا�ق ال�ج ال�ن
ــر�ي�ة  ــاط�ق الحض� ــط�ي كلاًً م�ن الم�ن ــط و�ي�غ �ق صــر�ة �ف ــداد وال�ب �ت�ي �غ�ب ظ�ف �تصــر المســح علــى محــا� �ي�ق

. �ي العــرا�ق �تصــاد�ي�ة �ف ــوع�ة م�ن المــراكز� الا�ق �ن ــر م�ت هــا�ت �ن�ظ ــط�ي�ة و�ج �غ �ي�ة ل�ت والــر�ي�ف

مول المر�أ�ة ش�
ــمول المــر�أ�ة  ــد�ة علــى �ش ، ركّّز� المســح �ب�ش �ي �ي ســو�ق العمــل العــرا�ق ــس �ف �ن ــا�ت الج� ام�يك�ي �إدراكًًا لد�ي�ن

: ــم�ن المســح مــا �يــل�ي صــر�ة �تض� ــداد وال�ب �ي كلٍّّ م�ن �ب�غ �ف �ف

	◀. ركا�ت �ة ال�ش �ن ل ع�ن %10 م�ن ع�ي ودها �أو �تملكها �نساء ما لا �ي�ق ركا�ت ال�ت�ي �ت�ق كل�ت ال�ش �ش

	◀. �ي المسح الكم�ي ارك�ي�ن م�ن العامل�ي�ن �ف ل ع�ن %30 م�ن الم�ش ساء ما لا �ي�ق كل�ت ال�ن �ش

	◀. �ة ا�ش المركز� �ق موعا�ت ال�ن �ي م�ج ارك�ي�ن �ف ل ع�ن %30 م�ن الم�ش ساء ما لا �ي�ق كل�ت ال�ن �ش

ـ�ن ◀	 ر�يـ �ب ا�بــلا�ت المُخ� ــ�ي م�ق ودهــا امــر�أ�ة �ف ــل �ت�ق ــرك�ة واحــد�ة علــى ال�أ�ق ــ�ة �ش �ظ ــمل�ت كل محا�ف �ش
. الر�ئ�يســ�ي�ي�ن

�ي العرا�ق16 دج��يد �ف �تماع�ي للعمال ال ما�ن الا�ج اعد والض� �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�تصورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق
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ــر �بحــر�ي�ة  �ي ع�ب ــال علــى ال�ت ســاء والر�ج ــدر�ة كل م�ن ال�ن مــا�ن �ق ــا لض� �ي ا�ف ــر حســاس�ة �ث�ق �ي ــع �تدا�ب �تــم وض�
ــر  ــار العم �ب ــر الاع�ت �ظ �ذ �ب�ن ــم الا�خ �ة ح�ي�ث �ت ــركز� ــا�ش الم �ق ــا�ت ال�ن موع �ي مج� ــاص�ة �ف ــم و�خ ع�ن �آرا�ئه

. �ن�ة ــواز� ــارك�ة الم�ت مــا�ن الم�ش ــر�ض ض� �ي ل�غ ــوع المــه�ن �ن ــس وال�ت �ن والج�

�يود المسح �ق
�ي  �غ �ب ــود �ي�ن �ي ــس الــو�ق�ت �يعــا�ن�ي م�ن عــد�ة �ق �ي �ن�ف ــه �ف �إ�ن �ي المســح، �ف ــو�ة �ف ــاط ال�ق �ق ــم م�ن �ن علــى الرغ�

: ــا�ئ�ج �ت ــر ال�ن س�ي ــد �ت�ف ــار ع�ن �ب �ي الاع�ت هــا �ف �ذ �أ�خ

	1 ــم . . ورغ� ــ�ج ا�ئ �ت ــ�ي لل�ن ــل ال�إحصا�ئ �ي �ي ال�تم�ث ــ�ب س ــ�ة ال�ن �ن ــم الع�ي ــر �حج ــد ص�غ �يّ : �يُ�ق ــ�ة �ن ــم الع�ي �حج
ــركا�ت  ــع ال�ش م�ي ــه لا �يمُكــ�ن �تعم�يمهــا علــى �طنــا�ق واســع علــى �ج �يّمــ�ة �إلا �أ�ن ىؤ� �ق لاص ر اســ�تخ�

. ــع �أ�نحــاء العــرا�ق م�ي ــ�ي �ج ــ�ن �ف والعامل�ي

	2 ــا�ن . �ت طن�ق صــر�ة وها�تــا�ن الم� ــداد وال�ب ــ�ي �ب�غ �ت �ظ �تصــر المســح علــى محا�ف : ا�ق ــ�ي را�ف غ� طــا�ق ال�ج ال�ن
ــد  ــ�ك �ق ل . ل�ذ ــرا�ق ــ�ي الع ــاد�ي �ف �تص ــ�ي والا�ق �تماع ــهد الا�ج ــل للم�ش ــوع الكام �ن ــا�ن ال�ت لا �تعكس
ا�ن العــرا�ق  ــم كردســ�ت ل�ي ــ�ي �إ�ق ً �ف اصــ�ة ــرى و�خ اطــ�ق �أ�خ ــ�ي م�ن ــراً �ف �ي ــا ك�ب ً لا�ف �ت ــ�ج ا�خ ا�ئ �ت لــ�ف ال�ن �ت �تخ�

. ــ�ة ل�ف �ت ــ�ة المخ� �ي ا�ف �ق ا�ت ال�ث ــ�يا�ق ــ�ة �أو الس �تصاد�ي ــاكل الا�ق ا�ت اله�ي ــا�ت �ذ �ظ والمحا�ف

	3 ــ�ج علــى مســ�توى . ا�ئ �ت راء ال�ن �ق كــور�ة �أعــلاه، �ي�تطلــ�ب اســ�ت ــود الم�ذ �ي ــراً لل�ق ــم: �ن�ظ ــ�ة ال�تعم�ي ا�بل�ي �ق
ــوح مــع  ــدًا �بوض� �يّ �يــل مُ�ق �ب ا ال�ق راء مــ�ن هــ�ذ �ق ــ�ي �أ�ن �يكــو�ن �أ�ي اســ�ت �غ �ب ر و�ي�ن ــ�ي الحــ�ذ العــرا�ق �تو�خ

. ــا�ت ا�ن �ي مراعــا�ة مســ�أل�ة محدود�يــ�ة �طنــا�ق ال�ب

�ة المسح ال�أصل�ي�ة �ن ع�ي
�ي�ن  ً مُُحكــم�ت �ةً ً وعمــل�ي �ي�ةً ــهج� �تمــاع�ي م�ن مــا�ن الا�ج �ي�ذ المســح الســر�يع ل�تصــورا�ت الض� �ف ــع �ت�ن ا�ت�ب
لال المرحــل�ة  ــه�ج �خ ا ال�ن وُّّر ه�ذ عــدد ال�أســال�ي�ب �ط ــح�ث�ي م�ت ــم �ب ــى �تصم�ي ــادًًا �إل �ن . واس�ت �ي�ن ــامل�ت و�ش
�ي�ة �ب�ي�ن  ــهج� ــع�ت الم�ن م ــم. �ج ــح�ة المعال ــرا�ت واض� �ؤ�ش ــا�ت وم �ي رض� ــول �ف ــور ح ــس�ي�ة و�تمح �أس�ي ال�ت
ــر�ض  ــو�ي�ة ل�غ ــا�ت �ثا�ن ا�ن �ي �ب ً �ب ــوع�ي�ة مدعــوم�ةً ز� ال�ن ــرك�ي موعــا�ت ال�ت ــا�ت مج� �قش ا� المســوحا�ت الكــم�ي�ة وم�ن
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج ــو�ن الض� ا�ن ــط�ة �ب�ق ــامل لل�تصــورا�ت المح�ي هــم �ش الوصــول الــى هــد�ف �تكــو�ي�ن �ف
ــا�ق  ــمول المــر�أ�ة ومراعــا�ة الس�ي مــا�ن �ش ــى ض� ــاص عل ــكل �خ ز� �ب�ش ــرك�ي ــم ال�ت ــد. و�ت دج��ي �ي ال العــرا�ق

. المحــل�ي

�ة �تــم �تحد�يدها  �ن �ي�ذ �به�يكل ع�ي �ف �ن ــد�ت عمــل�ي�ة ال�ت ــد اس�تر�ش ل�ق ، �ف �ة ــار�ن �يــل الكامــل والم�ق مــا�ن ال�تم�ث لض�
�ي  ــارك�ي�ن �ف ــع الم�ش �ي وز� ــح�ة ل�ت ًـا واض� فًفً ــكل �أهدا ا اله�ي ــاط. حــدد ه�ذ �نش ــدا�ي�ة ال� �ي �ب ــع �ف ًـا وُُض� قًقً  مس�ب
�تصــاد�ي�ة  طقاعــا�ت الا�ق �ي�ة وال� ــرا�ف �غ ــع الج� �ة علــى الموا�ق ــا�ش المــركز� �ق موعــا�ت ال�ن المســح ومج�

. �ي�ة ســا�ن �ن ــا�ت الج� �ئ وال�ف

�تماع�ي ما�ن الا�ج دقم�ة �إلى المسح السر�يع ل�تصورا�ت حول الض� م�



�ي العرا�ق18 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

المسح
هــا  : %60 م�ن ــل�ة ســس�ة مس�ج ، اس�تهــد�ف المســح 120 مؤ� �ة ال�أصــل�ي �ن ــم الــع�ي ًـا مــع �تصم�ي يًيً �تما�ش
ــاء. وكا�ن م�ن  �ن �ي�ة وال�ب �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت طقــاع�ي �إ�ن ع�ة �بال�تســاو�ي �ب�ي�ن � صــر�ة مــوز� �ي ال�ب ــداد و%40 �ف �ي �ب�غ �ف
ــر�ة والم�توســط�ة  �ي ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن سســا�ت م�ت ــل م�ن المؤ� ــرر �أ�ن �تكــو�ن %70 علــى ال�أ�ق الم�ق
ــم  ــاه ج�ح ــداول �أد�ن ــح الج� ســاء. و�توض� ــل �تد�يرهــا �أو �تر�أســها ال�ن هــا علــى ال�أ�ق و�أ�ن �تكــو�ن %10 م�ن

ص�ـيـل. ـخ�طـط ـهل ل�أصـحـا�ب الـعمـل �بال�ت�ف �ة الم �ن اـعل�ي

	◀) �ة الم�ئو�ي�ة دول 1. اس�تطلاع ر�أ�ي �أصحا�ب العمل )ال�نس�ب ال�ج

هــم  ــار�ة %60 م�ن �ت سســا�ت المخ� ــل م�ن المؤ� �ة المســح ال�أصــل�ي�ة 300 عامــل مسج� �ن ــمل�ت ع�ي ش�
ــح  . �توض� �ي�ن �ت �ظ �ي المحــا�ف ــل م�ن العــاملا�ت �ف صــر�ة و%30 علــى ال�أ�ق ــداد و%40 م�ن ال�ب م�ن �ب�غ

ــل. ص�ي ــه �بال�ت�ف طخ�ــط ل �ة الم �ن ــع�ي ــم ال ــاه ج�ح ــداول �أد�ن الج�

�ئ�ة اص�يل ال�ف ال�ت�ف

�ة �ن مال�ي الع�ي ل�ة�إ�ج 120 م�ؤسس�ة مج�س

�ي  را�ف غ� �يع ال�ج ال�توز�

داد  �ة �غ�ب ظ�ف (محا� 60 )72 م�ؤسس�ة

ر ( - الحض� سس�ة 60 )43 م�ؤ

( - الر�ي�ف  سس�ة 40 )29 م�ؤ

�ة ال�بصر�ة  ظ�ف (محا� 40 )48 م�ؤسس�ة

ر ( - الحض� سس�ة 60 )29 م�ؤ

( - الر�ي�ف  سس�ة 40 )19 م�ؤ

طاع  ال�ق

�ي�ة ذ�غ�أ ا�ج ال� �ت �إ�ن
�ئ�ة ز�ج� �بــال�ت �يــع  لل�ب ًا  نـ ا�� �ي �ب اس�ت  30( ًا  نـ ا�� �ي �ب اس�ت  60 

) مل�ة �يع �بالج� ً�نًا لل�ب ا �ي �ب و30 اس�ت

اء �ن ال�ب
�ئ�ة ز�ج� �بــال�ت �يــع  لل�ب ًا  نـ ا�� �ي �ب اس�ت  30( ًا  نـ ا�� �ي �ب اس�ت  60 

) مل�ة �يع �بالج� ً�نًا لل�ب ا �ي �ب و30 اس�ت

�ة ظ�ف مال�ي المسوحا�ت حس�ب المحا� موع: 120�إ�ج : 48/ المج� داد: 72 ال�بصر�ة �بغ�

�خصا�ئص المؤ�سس�ة

�يــر�ة  والصغ� ــر  الصغ� ــاه�ي�ة  �ن م�ت المؤ�سســا�ت 
على ال�أ�قل 70والم�توســط�ة

�ي�نمؤ�سسا�ت �تد�يرها �أو �تر�أسها ال�نساء �ت �ظ ا المحا�ف �ي كل�ت ل �ف 10 على ال�أ�ق
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	◀) �ة الم�ئو�ي�ة دول 2. مسح العمال )ال�نس�ب ال�ج

�ة  موعا�ت المركز� ا�ت الم�ج ا�ش�ق م�ن
هــا مــع �أصحــا�ب العمــل  ــع م�ن �ة - �أر�ب ــا�ش مركــز� موعــا�ت �ن�ق ــ�ي م�ج ــ�ة �ثما�ن ــ�ة ال�أصل�ي �ن ــمل�ت الع�ي �ش
لســ�ة ل�تعكــس  . صُممــ�ت كل �ج صــر�ة ــداد وال�ب ــ�ي �ب�غ هــا �بال�تســاو�ي �ف راؤ� و�أر�بــع مــع العمــال – �تــم ا�ج
�ير�ة  ــر والص�غ ــ�ة الص�غ اه�ي �ن سســا�ت م�ت ــرا�ك المؤ� مــا�ن �إ�ش ــ�ة ولض� �ي ر�يــ�ة والر�ي�ف اطــ�ق الحض� �يــل الم�ن �تم�ث
ا�ش  �ق موعــا�ت ال�ن اص�يل م�ج ــداول مــ�ن 3 �إلــى 5 �ت�ف ــح ال�ج . �توض� ــاركا�ت ســاء الم�ش والم�توســط�ة وال�ن

طخ�ــط لهــا �أصــلاً ل�أصحــا�ب العمــل والعمــال.  �ة الم المركــز�

�ة◀	 ماع�ي�ة المركز� �ة ال�ج �ش ا�ق �ة الم�ن �ن م ع�ي دول 3. �حج ال�ج

�ئ�ة  اص�يل ال�ف ال�ت�ف

�ة  �ن مال�ي الع�ي ــملها ا�ج �ش ال�ت�ي  سســا�ت  الم�ؤ م�ن  ــل  مج�س عامــل   300
المســح

�ي را�ف غ� �يع ال�ج ال�توز�

داد  �ة �غ�ب ظ�ف ًلًا(محا� 60 )180 عام

ر ًلًا( - الحض� 60 )108 عام

40 )72 عاملًاً( - الر�ي�ف 

�ة ال�بصر�ة   ظ�ف ًلًا(محا� 40 )120 عام

ر 60 )72 عاملًاً( - الحض�

40 )48 عاملًاً( - الر�ي�ف 

طاع ال�ق

�ي�ة ذ�غ�أ ا�ج ال� �ت (�إ�ن مل�ة �ئ�ة و75 �ج ز�ج� ًلًا )75 �ت 150 عام

اء  �ن (ال�ب مل�ة �ئ�ة و75 �ج ز�ج� ًلًا )75 �ت 150 عام

�ة ظ�ف مال�ي المسوحا�ت حس�ب المحا� موع: 300�إ�ج : 150/ المج� داد: 150 ال�بصر�ة �بغ�

�خصا�ئص العامل

على ال�أ�قل 30 �بالما�ئ�ةال�نساء 

موعا�ت  مال�ي م�ج �إ�ج
�ة ا�ش المركز� �ق ال�ن

�ي�ة )�أر�بع�ة ل�أصحا�ب العمل و�أر�بع�ة للعمال( �ثما�ن

داد ــا�ب �غ�ب �ي�ة ل�أصح ــرى ر�ي�ف ــر�ي�ة و�أ�خ ــد�ة ح�ض �ة )واح ــركز� �ة الم �ش ــا�ق ــا�ن للم�ن موع�ت مج�
ــال( �ي�ة للعم ــرى ر�ي�ف ــر�ي�ة و�أ�خ ــد�ة ح�ض ــل؛ وواح العم

؛ ال�بصر�ة  سســا�ت �ي�ة للم�ؤ ــرى ر�ي�ف ــر�ي�ة و�أ�خ ــا�ن )واحــد�ة ح�ض �ت ــا�ش مركز� �ق ــا�ن �ن موع�ت مج�
�ي�ة للعمــال( ــرى ر�ي�ف ــر�ي�ة و�أ�خ وواحــد�ة ح�ض

�تماع�ي ما�ن الا�ج دقم�ة �إلى المسح السر�يع ل�تصورا�ت حول الض� م�



�ة ل�أصحا�ب العمل◀	 ا�ش المركز� �ق موعا�ت ال�ن دول 4. م�ج ال�ج

�ة للعمال◀	 ا�ش المركز� �ق موعا�ت ال�ن دول 5. م�ج ال�ج

�يل  �يار وال�تس�ج �ت عمل�ي�ة ال�تعر�ي�ف والا�خ
�ق  مــا�ن �تــوا�ف كــور�ة �أعلاه لض� ــار وال�تواصــل حــول ال�أهــدا�ف الم�ذ �ي �ت ــم عمــل�ي�ة ال�تحد�يــد والا�خ �ي �ظ �تــم �ت�ن
لال  اً م�ن ال�تواصــل م�ن �خ �ي�جً ــر�ي�ق مز� �ق ال�ف . وط�ب دقر ال�إمــكا�ن �ترح � ــم الم�ق هــا�ئ�ي�ة مــع ال�تصم�ي �ة ال�ن الــع�ي�ن
مــا�ن  ــل دا�ئــر�ة الض� ــس�ي�ة م�ث �ي�ة الر�ئ�ي هــا�ت المــع�ن ــس�ي�ق مــع الج� �ن ــص�ي�ة وال�ت خ� �يــارا�ت ال�ش ــو�ن والز� ل�ف ال�ت
�ي�ة ل�تســه�يل الوصــول  اعــا�ت العــرا�ق �تمــاع�ي�ة وا�تحــاد الص�ن و�ن الا�ج ؤ� ار�ة العمــل وال�ش �تمــاع�ي ووز� الا�ج
ــدا�ن�ي دورًاً  ــد والدعــم الم�ي �أ�ي�ي �ت الــك�ت�ب الرســم�ي�ة لل�ت ــد لــع�ب . و�ق ــارك�ة مــا�ن الم�ش ــد ال�أهــل�ي�ة وض� و�ت�أك�ي
�ي الحــالا�ت ال�ت�ي  سســا�ت والعمــال، لا س�يمــا �ف �ة و�تمــك�ي�ن الوصــول الــی المؤ� ــاء ال�ث�ق �ي �ب�ن حاســمًًا �ف

. �ة ض�ف � خ�ن �ي المســوحا�ت الحكــوم�ي�ة م� �ة �ف �يهــا معلومــا�ت الا�تصــال محــدود�ة �أو ال�ث�ق كا�ن�ت �ف

�ي المسح ارك�ي�ن �ف مام المش� �يار وا�نض� �ت �تحد�يد وا�خ

ركا�ت ال�ش
. و�تــ�يّعّ�ن علــى  ــكل رســم�ي ــل�ة �ب�ش ــركا�ت المسج� ، ركز� المســح علــى ال�ش ــا�ت ا�ن �ي �ي�ة ال�ب مــا�ن مصــدا�ق لض�
 . �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــار�ة �أو دا�ئــر�ة الض� ار�ة ال�تج� ــل�ة لــىد وز� ــارك�ة �أ�ن �تكــو�ن مسج� ــار�ة للم�ش �ت ــركا�ت المخ� ال�ش
اعــا�ت  صــر�ة وا�تحــاد الص�ن ــداد وال�ب ــار�ة �ب�غ �ت�ي �تج� ــر�ف ــل�ة م�ن غ� ــركا�ت المسج� وا�ئــم ال�ش �تــم الحصــول علــى �ق
ــد�ة  اع ــاع�ي �ق �تم ــا�ن الا�ج م ــر�ة الض� ــر�ت دا�ئ . و�ف ــاع�ي �تم ــا�ن الا�ج م ــر�ة الض� ــر�ةًً م�ن دا�ئ ا�ش ــم م�ب ــرا�ق�ي �ث الع
�ة المســح. ها ع�ي�ن لص�ت م�ن �ت�ي�ن وال�ت�ي اس�تُُخ� هــد�ف �ت�ي�ن المس�ت �ظ �ي المحــا�ف ــرك�ة �ف ــم 26,000 �ش ــا�ت �تض� ا�ن �ب�ي

ــا�ن  �ي �ب ــرح �أهــدا�ف الاس�ت ــركا�ت و�ش ــل ال�ش �ي ــد �تسج� �أك�ي ــر الهــا�ت�ف ل�ت ــراء ا�تصــالا�ت �أول�ي�ة ع�ب ــم ا�ج �ت
ــا�ت�ف  ــر اله ــط - %70 ع�ب ل �ت ــا�ن المخ� �ي �ب ــلو�ب الاس�ت ــراح �أس �ت ــم ا�ق . �ت �ة �ق ــوا�ف ــى الم ــول عل والحص

ــا�ة  ًـا - لمراع ص�ي� خ� و%30 �ش

موعا�ت  مال�ي م�ج �إ�ج
�ة ا�ش المركز� �ق ال�ن

�أر�بع�ة 

ارك�ي�ن �ةالمش� ا�ش مركز� موع�ة �ن�ق ل�ي�ن لكل مج� ر�ة �أصحا�ب عمل/ مم�ث �ة �إلى ع�ش م�ن س�ت

الخ�صا�ئص 
�يــر�ة والم�توســط�ة  سســا�ت الغ�ص �ي المــا�ئ�ة م�ن الم�ؤ ــل ع�ن 70 �ف مــا لا �ي�ق
ــوع�ة  �ن �يــا�ت م�ت ل�ف ــاركا�ت م�ن ال�نســاء وم�ن �خ �ي المــا�ئ�ة م�ن الم�ش ــم و10 �ف الحج�
) ــا�ب �ب ــركا�ت المملــوك�ة لل�نســاء ورواد ال�أعمــال ال�ش ــال: ال�ش �يــل الم�ث )علــى س�ب

طاعا�ت  ــاء(  ال�ق �ن �ي�ة وال�ب ذ�غ�ا ــا�ج ال �ت ــركا�ت ا�ن طقــاع )�ش �ة واحــد�ة لــكل � ــا�ش مــركز� �ق لــس�ة �ن �ج
�ة �ظ لــكل محــا�ف

موعا�ت  مال�ي م�ج �إ�ج
�ة ا�ش المركز� �ق ال�ن

�أر�بع�ة 

ارك�ي�ن �ةالمش� ا�ش مركز� موع�ة �ن�ق ر�ة عمال لكل مج� �ة �إلى ع�ش م�ن س�ت

�ي الخ�صا�ئص  ــر�ة والم�توســط�ة و30 �ف �ي سســا�ت الغ�ص ــل م�ن الم�ؤ �ي المــا�ئ�ة علــى ال�أ�ق 70 �ف
�ي�ة ــل�ف ال�أعمــار والمراحــل المــه�ن �ت المــا�ئ�ة م�ن ال�نســاء وم�ن مخ�

طاعا�ت  ــاء(  ال�ق �ن �ي�ة وال�ب ذ�غ�ا ــا�ج ال �ت ــركا�ت ا�ن طقــاع )�ش �ة واحــد�ة لــكل � ــا�ش مــركز� �ق لــس�ة �ن �ج
�ة �ظ لــكل محــا�ف

�ي العرا�ق20 دج��يد �ف �تماع�ي للعمال ال ما�ن الا�ج اعد والض� �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�تصورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق
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�ق�ت 77  ــم وا�ف ــا �أولًاً �ث ــل معه ــم ال�تواص ــرك�ة �ت . م�ن �ب�ي�ن 500 �ش ــا�ب�ة ج� ــدلا�ت الاس�ت ــا�ض مع �ف ا�خ�ن
مــال�ي�ة  �ة اح�ت . ولمعــالج� ــص�ي خ� ــكل �ش ــل�ة �ب�ش ا�ب ــرك�ة للم�ق ــر الهــا�ت�ف و17 �ش ــارك�ة ع�ب ــرك�ة علــى الم�ش �ش
�ي�ة م�ن  ــا�ف ــرك�ة �إض� ــوع، �تــم ال�تواصــل مــع 300 �ش �ن مــا�ن ال�ت ــارك�ة وض� ــركا�ت الم�ش ــص عــدد ال�ش ا�ق �ت�ن

. هــا�ئ�ي�ة �ة ال�ن �ن هــا�ي�ة �إلــى الــع�ي �ي ال�ن هــا �ف �ت 26 م�ن �ي�ف ــا�ت و�أُض� ا�ن �ي اعــد�ة ال�ب �ق

ــل  �ي ــوح حــال�ة ال�تسج� دق�يــم�ة وعــدم وض� هــا: معلومــا�ت ا�تصــال � ــه المســح عــد�ة �تحد�يــا�ت م�ن وا�ج
ــوا  �ي�ي�ن ولــم �يكو�ن ــو�ن ا�ن ــل�ي�ن �ق ــر مم�ث هــم ع�ب ــر م�ن �ي ــل الك�ث �ي �ي�ن �تــم �تسج� و�تــردد �أصحــا�ب ال�أعمــال ال�ذ
ــر  ا�ش هــود ال�تواصــل الم�ب ــر�ي�ق المســح �ج لــ�ك، ك�ثّّ�ف �ف ً ل�ذ ــا�ب�ةً ج� �يــل. اس�ت اص�يــل ال�تسج� �ف علــى درا�ي�ة �ب�ت
مــا�ن  �تمــاع�ي�ة ودا�ئــر�ة الض� و�ن الا�ج ؤ� ار�ة العمــل وال�ش ــد م�ن وز� �أ�ي�ي ــاد م�ن الــك�ت�ب الرســم�ي�ة لل�ت �ف واس�ت

. ــارك�ة ــع الم�ش �ي ج� �ة و�ت�ش �ق ــاء ال�ث �ن اعــا�ت ل�ب �تمــاع�ي وا�تحــاد الص�ن الا�ج

العمال
ــر معلومــا�ت  �ي و�ف عــداد �أصحــا�ب العمــل ل�ت ــى اس�ت ــر عل �ي ــكل ك�ب ــارك�ة العمــال �ب�ش اع�تمــد�ت م�ش
ــم الحصــول �إلا علــى 69  ، لــم �ي�ت ــدا�ي�ة �ي ال�ب . �ف لال العمــل�ي�ة ــه �خ �ت �ت صعو�ب ــرطٌٌ ا�ث�ب الا�تصــال وهــو �ش
ــو�ة  ج�ف ه ال� ــط م�ن العمــال �بعــد ال�تواصــل مــع 1000 صــاح�ب عمــل. ولســد ه�ذ �ق ــه�ة ا�تصــال �ف �ج
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج ــر�ة الض� ُـل�ب م�ن دا�ئ ــالغ� 300 �ط �ة المس�تهــد�ف ال�ب �ن ــع�ي ــم ال ــى ج�ح والوصــول �إل
ــس�ي  ــكل ر�ئ�ي ــا�ت �ب�ش ا�ن �ي مــع ال�ب ــم �ج ــملها المســح. �ت ــركا�ت ال�ت�ي �ش وا�ئــم العمــال م�ن ال�ش ــر �ق �ي �تو�ف

 . ــرور�ة ــد الض� ــص�ي�ة ع�ن خ� ــارا�ت �ش �ي ز� �ي�ة مــع اس�تكمالهــا �ب ــا�بلا�ت الهــا�ت�ف لال الم�ق م�ن �خ

�ة �ة المركز� ش�ق ا� موعا�ت الم�ن �ي م�ج ارك�ي�ن �ف مام المش� �يار وا�نض� �ت �تحد�يد وا�خ

�أصحا�ب العمل
مــوع�ة  ز� ل�أصحــا�ب العمــل م�ن �ب�ي�ن مج� ــرك�ي موعــا�ت ال�ت ــا�ت مج� �قش ا� �ي م�ن ــارك�ي�ن �ف ــار الم�ش �ي �ت �تــم ا�خ
ــار�ة  ج� ار�ة ال�ت ــل�ة لــىد وز� ــركا�ت المسج� ــرك�يز� علــى ال�ش ــملها المســح مــع ال�ت ــركا�ت ال�ت�ي �ش م�ن ال�ش
مــا�ن  ــر�ة الض� صــر�ة مــع دا�ئ ــداد وال�ب �ي �ب�غ ــر�ق المســح �ف �ت �ف ــس�ق . و�ن �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــر�ة الض� ودا�ئ
ـم  ــرك�يز� وكــس�ب �ت�أ�ي�يــد �أصحــا�ب العمــل. �تـ موعــا�ت ال�ت ــا�ت مج� �قش ا� �يــم م�ن �ظ �ن �تمــاع�ي ل�ت الا�ج
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج ــر�ة الض� ــدول�ي�ة ودا�ئ ــم�ة العمــل ال �ظ ــد م�ن م�ن �أ�ي�ي ــك�ت�ب الرســم�ي�ة لل�ت ــدام ال خ� اس�ت

. ــارك�ة ــع الم�ش �ي ج� �ي�ة و�ت�ش �يز� المصــدا�ق ــز�ع ــرى ل�ت مــر�ة �أ�خ

 . �ة �ظ �ي كل محــا�ف ــا�ن �ف �ت �ة مــع �أصحــا�ب العمــل - ا�ث�ن ــا�ش مــركز� موعــا�ت �ن�ق ــم�ت �أر�بــع مج� ّ �نُ�ظِّ
�آ�ت  �نش �يــل م�ن الــم� ــارك�ي�ن مــع �تم�ث ــر�ة م�ش �ة وع�ش مــع مــا �ب�ي�ن س�ت لــس�ة �ج �ت كل �ج اس�تهــد�ف
هــا  �ت �ي ام�ن �تو�ق ــم �تز� ســاء. ورغ� ودهــا ال�ن ــار�يع ال�ت�ي �ت�ق ــر�ة والم�توســط�ة والم�ش �ي ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن م�ت
طخ�ــط لهــا �بدعــم  �ة كمــا هــو م ــا�ش المــركز� �ق موعــا�ت ال�ن ــع مج� م�ي ، ســار�ت �ج ــا�ن ــهر رمض� مــع �ش

. ــاع�ي �تم ــا�ن الا�ج م ــر�ة الض� ــس�ت�ي م�ن دا�ئ لو�ج

العمال
لال  �خ العمــال م�ن  �ب�ي�ن  �ة م�ن  المــركز� موعــا�ت  المج� ــا�ت  �قش ا� �ي م�ن �ف ــارك�ي�ن  الم�ش ــار  �ي �ت ا�خ ـم  �تـ
ــر�ي�ق علــى  . وحــرص ال�ف �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــر�ة الض� هــا دا�ئ دقم�ت �ي�ة � ــا�ف ــا�ت ومعلومــا�ت �إض� ا�ن �ي �ب الاس�ت
�ي�ة  �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت طقــاع�ي �إ�ن ــر�ي�ة وم�ن � �ي�ة والحض� ــر�ي�ف ــاط�ق ال ــرا�ك عمــال م�ن الم�ن لال �إ�ش ــوع م�ن �خ �ن ال�ت
ــا�ن  �ت ــداد وا�ث�ن �ي �ب�غ ــا�ن �ف �ت �ة - ا�ث�ن موعــا�ت مــركز� ــا�ت مج� �قش ا� ــد �أر�بــع م�ن مــل، �تــم ع�ق �ي المج� ــاء. و�ف �ن وال�ب
�ير�ة  ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــار�يع م�ت �ي الم�ش ســاء والعامــل�ي�ن �ف صــود لل�ن ــرا�ك م�ق صــر�ة - مــع �إ�ش �ي ال�ب �ف

 . والم�توســط�ة

�تماع�ي ما�ن الا�ج دقم�ة �إلى المسح السر�يع ل�تصورا�ت حول الض� م�
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ها �ي�ف م�ن �ف ال�تحد�يا�ت وال�تخ�
ــم العمــل�ي�ة  ــس�ي�ة �بدع ــا�ت الر�ئ�ي ه ــل الج� �ب ِ ــام م�ن �قِ ام الع ز� ــد والال�ت �ي ــم الج� ــم م�ن ال�تصم�ي ــى الرغ� عل
ه ال�تحد�يــا�ت محــدود�ي�ة  ــمل�ت ه�ذ . و�ش �ي�ذ �ف �ن ــاء ال�ت �ي�ة �أ�ث�ن ــار�ج ــه عــد�ة �تحد�يــا�ت �خ الا ا�ن المســح وا�ج
ــركا�ت  �ي الوصــول �إلــى معلومــا�ت ال�ش �ي�ة �ف �ن ــرا�ت الــرو�ت�ي �ي �أ�خ �ي�ة وال�ت هــا�ت المــع�ن �تعــاو�ن �بــض�ع الج�

. ضـا�ن شـهر رمـ� �ي�ت ـ� تـو�ق ـز�هـا �ـ �ي�ة و�أ�بر �ـقـا�ف �ـيـود ال�ث جـل�ة وال�ق المسـ�

ـاد�ة معــدلا�ت  �يـ . ولز� ــا�ت ا�ن �ي ال�ب مــع  �نــه�ج �ج ـل  �تدع�يـ الر�ئ�يــس�ي�ة  ال�تعــد�يلا�ت  �إحــىد  �ت  ــم�ن �تض�
�ي�ج م�ن  �ي�ة �إلــى مز� ا�نا�ت الهــا�ت�ف �ي �ب ــر�ي�ق م�ن الاس�ت ــل ال�ف �ق �ت ل�يــل صعو�بــا�ت الوصــول، ا�ن ــا�ب�ة و�ت�ذ ج� الاس�ت
ز�ز� ال�تواصــل مــع  ( )%30( وع ــل�ة ا�ب ــص�ي�ة )الم�ق خ� ــا�ت ال�ش ا�ن �ي �ب �ي�ة )%70( والاس�ت ــا�ت الهــا�ت�ف ا�ن �ي �ب الاس�ت
ا�تهمــا  ا�ن �ي واعــد �ب ــا�ن كا�ن�ت �ق ــار�ة الل�ت ج� �ة ال�ت ــر�ف �تمــاع�ي وغ� مــا�ن الا�ج ــر�ة الض� لال دا�ئ ــركا�ت م�ن �خ ال�ش

دقمــاًً. ــل � مــالاًً و�أ�ق ــر اك�ت �أك�ث

ــل�ة ال�ت�ي  ا�ب �ي�ة الم�ق �ي�ف �ف خ� ــر ال�ت �ي دا�ب �ة وال�ت �ن هــا الــلج� ه�ت ــس�ي�ة ال�ت�ي وا�ج ــدول 6 ال�تحد�يــا�ت الر�ئ�ي �ي�ن الج� و�ي�ب
�تهــا. �ذ ا�تخ�

ها◀	 �ي�ف م�ن �ف ه�تها و�تدا�ب�ير ال�تخ� دول 6. ال�تحد�يا�ت ال�ت�ي وا�ج ال�ج

اص�يل ال�حتد�ي �ي�ف ال�ت�ف �ف راءا�ت ال�ت�خ �إ�ج

معلوما�ت 
�ير  الا�تصال غ�

د�يم�ة �ة �أو �ق �ي�ق د�ق

ام الا�تصال  كا�ن�ت العد�يد م�ن �أر�ق
ار�ة  ار�ة ال�تج� دم�تها وز� ال�ت�ي �ق

مصصخ��ة للوطساء ول�يس 
ل�أصحا�ب ال�أعمال؛ وكا�ن�ت 

�ير م�تصل�ة  ام غ� العد�يد م�ن ال�أر�ق
. د�يم�ة �أو �ق

وا�ئم محد�ث�ة م�ن  السع�ي للحصول على �ق
ار�ة  ار�ة ال�تج� �تماع�ي ووز� ما�ن الا�ج دا�ئر�ة ال�ض

صخ��ي�ة ل�أصحا�ب العمل  �يارا�ت �ش راء ز� و�أ�ج
�ق م�ن المعلوما�ت و�تحد�ي�ثها. لل�تح�ق

معدلا�ت 
ا�ب�ة  السا�تج�

�ة �ض �ف خ� م�ن

ر �أصحا�ب العمل �إلى  �ق �ت د ا�ف ل�ق
ر�ي�ق المسح مما �أدى  �ي �ف �ة �ف �ق ال�ث

ض�ف  اع معدلا�ت الر� �إلى ار�ت�ف
�ي�ق الو�ق�ت  �ك �أو ض� �ب ال�ش �بس�ب

د�يد. ال ال�ش غ� �أو الا�ن�ش

�أ�ي�يد الرسم�ي�ة م�ن  ادل ك�ت�ب ال�ت �تم �ت�ب
ما�ن  م�ة العمل الدول�ي�ة ودا�ئر�ة ال�ض �ظ م�ن

و�ن  �ؤ ار�ة العمل وال�ش �تماع�ي ووز� الا�ج
�ة  ا�ت مر�ن د�يم �أو�ق ؛ و�تم �ت�ق �تماع�ي�ة الا�ج
دام المسوحا�ت  ارك�ة و�تم اس�تخ� للم�ش

ا�ش  �ق موعا�ت ال�ن صخ��ي�ة ومج� �ي�ة وال�ش الها�ت�ف
. �ة المركز�

�ثال  عدم الام�ت
لمعا�ي�ير المسح

ل�يل  �يل سوى عدد �ق لم �ي�تم �تج�س
ار�ة  ار�ة ال�تج� ركا�ت لدى وز� م�ن ال�ش
هلو�ن  ً�بًا ما كا�ن �أصحا�بها �يج� ال وغ�
�ب �تعاملا�ت  �يل �بس�ب حال�ة ال�تج�س

. الطر�ف ال�ثال�ث

هل�ة  ركا�ت الم�ؤ وا�ئم ال�ش �تم الحصول على �ق
�تماع�ي وال�ت�ي  ما�ن الا�ج م�ن دا�ئر�ة ال�ض

ار�ة  �تر�ك مع وز� كل م�ش �يلها �ب�ش �تم �تج�س
. ار�ة ال�تج�
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�ة عل�ي �ة المسح ال�ف �ن ع�ي
ــى و�إ�ن كا�ن�ت  عفــل�ي�ة للمســح ح�ت �ي�ة ال� �ة الســكا�ن �ب ــرك�ي �إ�ن ال�ت كــور�ة �أعلاه، �ف ـا�ت الم�ذ ً لل�تحد�يـ �ةًج� �ي �ت �ن
ــط�ي�ة  �غ ــال�ي وال�ت م ــم ال�إ�ج ــل�ي م�ن ح�ي�ث الحج� �ة ال�أص �ن ــع�ي ــكل ال ــع ه�ي ــر م �ي ــد ك�ب ــى ح ً �إل �ةًق � ــوا�ف م�ت
�ن  ــواز� ــل ال�ت ــالا�ت م�ث �ي مج� ــا�ت �ف ــض�ع الا�نحرا�ف ــر �ب ه ــا �تُُ�ظ �إ�نه ــاع�ي �ف طق ــل ال� �ي �ي�ة وال�تم�ث ــرا�ف �غ الج�
ــود  �ي ــل�ي�ة وال�ق ــود العم �ي ــا�ت ال�ق لا�ف �ت ه الا�خ ــس ه�ذ ــال. �تعك ــا�ت العم طقاع ــع � �ي ــس�ي�ن و�توز� �ن �ب�ي�ن الج�

. ــرا�ق �ي الع ــدا�ن�ي �ف ــل الم�ي ــراء العم �ي�ة ل�إ�ج ــا�ق الس�ي

�ة  ــار�ن ــم الم�ق دق�ي ــم �ت� �ي ح�ي�ن �ي�ت عفــل�ي�ة للمســح، �ف �ي�ة ال� ــرا�ف ــا�ت الد�يموغ� ا�ن �ي ــاه ال�ب ســم �أد�ن ــدم ال�ق و�ي�ق
ــح�ق 1.  �ي المل عفــل�ي�ة �ف ــا�ت ال�أصــل�ي�ة وال� �ن �ب�ي�ن الع�ي

الوصول �إلى 
�ب�يا�نا�ت العمال

كا�ن �أصحا�ب العمل م�تردد�ي�ن 
ارك�ة �ب�يا�نا�ت الا�تصال  �ي م�ش �ف

دم سوى  اص�ة �بالعمال ولم �ي�ق الخ�
اص�يل مما  هم ال�ت�ف �ير م�ن ء صغ� ز�ج �

. �ة �ن م الع�ي �أعا�ق ج�ح

ر�ة  ا�ش صخ��ي�ة م�ب ا�بع�ة �ش �يارا�ت م�ت راء ز� �تم ا�ج
ما�ن  و�تم طل�ب المساعد�ة م�ن دا�ئر�ة ال�ض
وا�ئم العمال. �تماع�ي للحصول على �ق الا�ج

اكل  الم�ش
�ي�ة  را�ف غ�ج� ال

�ي�ة را�ف والد�يموغ�

اط�ق )م�ثل  كا�ن�ت �بعض� الم�ن
ا�ئد ح�ي�ث  كل ز� ل�ة �ب�ش داد( مم�ث �بغ�
كا�ن م�ن الصع�ب الوصول �إلى 
اه�ي�ة  �ن �ير�ة والم�ت ركا�ت الغ�ص ال�ش

ر ال�ت�ي �تد�يرها ال�نساء �أو  الغ�ص
�ي�ة العدد المطلو�ب لحصص  �تل�ب

ال�نساء.

ا�ت المعدل�ة وال�ترك�يز�  ذ�خ الع�ي�ن �ي�ة �أ� را�ت�يج� اس�ت
موعا�ت  / المج� اط�ق على ال�تواصل مع الم�ن

مام المس�تهد�ف  ل�ة والا�ن�ض �ير المم�ث غ�
اه�ي�ة  �ن / الم�ت �ير�ة لل�نساء والم�ؤسسا�ت الغ�ص

ر للعمال. الغ�ص

ز�ج  الحوا�
�ي�ة  سج�ت اللو�

�ي�ة ا�ف �ق وال�ث

لال  �أعا�ق العمل الم�يدا�ن�ي �خ
اص�ة  ارك�ة )�خ ا�ن الم�ش هر رم�ض �ش

 ) �ة ا�ش المركز� �ق موعا�ت ال�ن �ي مج� �ف
وكا�ن الحصول على ال�تصار�يح 

�ي ال�بصر�ة  �ي�ة مطلو�با �ف و�ن ا�ن ال�ق
�ي  ارك�ي�ن �ف ض�ف �بعض� الم�ش ور�

�ة  ا�ش المركز� �ق موعا�ت ال�ن مج�
. �يل الصو�ت�ي السماح �بال�تج�س

ا�ش  �ق لسا�ت ال�ن دول�ة �ج �تم �إعاد�ة �ج
ا�ن و�تم  هر رم�ض ار�ج �ش ماع�ي�ة �خ الج�

الحصول على ال�تصار�يح اللاز�م�ة و�تم 
دما �تم  صفل�ة ع�ن ا�ت م� دام ملاح�ظ اس�تخ�

. �يلا�ت ض�ف ال�تج�س ر�

�ي  �ير �ف �أ�خ ال�ت
الحصول على 
وا�ئم ال�أعمال �ق

�تماع�ي  ما�ن الا�ج كا�ن�ت دا�ئر�ة ال�ض
ارك�ة  �ي م�ش �ئ�ة �ف ار�ة �بط�ي ار�ة ال�تج� ووز�

ل�ة وكا�ن  ركا�ت المج�س وا�ئم ال�ش �ق
. ا�بعا�ت م�تكرر�ة ال�أمر �ي�تطل�ب م�ت

م�ة العمل  �ظ لال م�ن ا�ت م�ن �خ �تصع�يد الطل�ب
صخ��ي�ة  �ي�ة ال�ش �ب �يارا�ت المك�ت الدول�ي�ة والز�

�ة م�ن مصادر �بد�يل�ة  �ت �ق وا�ئم م�ؤ دام �ق واس�تخ�
. �يا�نا�ت الرسم�ي�ة ح�تى وصول ال�ب

ود�ة  طخاء �ج �أ�
م�يع / ال�تج� �يا�نا�ت ال�ب

وا�ئم  دام �ق طخاء اس�تخ� م�ن ال�أ� �ت�ت�ض
�يل الم�ثال  �ير صح�يح�ة )على س�ب غ�

ار�ة �بدلًاً م�ن دا�ئر�ة  �ة ال�تج� ر�ف غ�
.) �تماع�ي ما�ن الا�ج ال�ض

وا�ئم دا�ئر�ة  دام �ق �تم �إعاد�ة المسح �باس�تخ�
ل�ی�ث  �تماع�ي الصح�يح�ة و�ت�ث ما�ن الا�ج ال�ض

. �يا�نا�ت الم�تعدد�ة مصادر ال�ب

�تماع�ي ما�ن الا�ج دقم�ة �إلى المسح السر�يع ل�تصورا�ت حول الض� م�
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المسح 

ركا�ت  ال�ش
ــداد  �ي �ب�غ ( �ف ســس�ة �ي المــا�ئ�ة )76 مؤ� ســس�ة رســم�ي�ة مــع 63 �ف سســا�ت 121 مؤ� ــمل مســح المؤ� �ش
صــر�ة )64  �ي ال�ب ( �ف ســس�ة �ي المــا�ئ�ة )45 مؤ� ( و 37 �ف �ي�ة �ي المــا�ئ�ة ر�ي�ف ــر�ي�ة و37 �ف �ي المــا�ئ�ة ض�ح )63 �ف
�ي المســح �بال�تســاو�ي �ب�ي�ن  ــارك�ي�ن �ف ــم الم�ش س�ي (. �تــم �ت�ق �ي�ة �ي المــا�ئ�ة ر�ي�ف ــر�ي�ة و36 �ف �ي المــا�ئ�ة ض�ح �ف
�ي  ( مــع 48 �ف ســس�ة �ي المــا�ئ�ة و60 مؤ� ــاء )50 �ف �ن ( وال�ب ســس�ة �ي المــا�ئ�ة و61 مؤ� �ي�ة )50 �ف �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت �إ�ن
 . طقــاع�ي�ن �ي كلا ال� �ئ�ة �ف ز�ج�  ــار�ة ال�ت �ي المــا�ئ�ة م�ن �تج� مــل�ة و52 �ف ــار�ة الج� المــا�ئ�ة م�ن المســوحا�ت م�ن �تج�
ار�ة  لال عــدد العمــال كمــا دحد�تهــا وز� ــم ال�ت�ي �تــم �تحد�يدهــا م�ن �خ �ي الحج� سســا�ت �ف �ت المؤ� ــا�ي�ن �ت�ب
�ي المــا�ئ�ة  �نمــا�ئ�ي 2021( - 35 �ف ــام�ج ال�أمــم الم�تحــد�ة ال�إ ــط )MoP( - العــرا�ق )العــرا�ق و�بر�ن طخ��ي ال�ت
�ي  �ي المــا�ئ�ة كا�ن�ت م�توســط�ة و23 �ف ــر�ة و25 �ف �ي �ي المــا�ئ�ة كا�ن�ت ص�غ ــر و18 �ف ــاه�ي�ة الص�غ �ن كا�ن�ت م�ت
ــاء،  ــا �نس ــا�ت �تد�يره سس ــط م�ن المؤ� �ق ــا�ئ�ة �ف �ي الم . كا�ن�ت 10 �ف ــر�ة �ي ــا�ت ك�ب سس ــا�ئ�ة كا�ن�ت مؤ� الم
ــل المالــك�ي�ن و53  �ب �ي المــا�ئ�ة م�ن �ق لهــا 47 �ف ــال وم�ث ودهــا ر�ج �ي المــا�ئ�ة �ي�ق مــا كا�ن�ت 90 �ف �ي�ن �ب
�ة ال�أولــى لــىد دا�ئــر�ة  ا �بالــدر�ج ّجّـل�ة رســم�يًً ــركا�ت مُُس�جَّ ــع ال�ش م�ي . �ج ــل�ي�ن ــل المم�ث �ب �ي المــا�ئ�ة م�ن �ق �ف
�ي�ة )18%(،  اعــا�ت العــرا�ق ــار�ة )%29( �ثــم ا�تحــاد الص�ن ج� �ة ال�ت ــر�ف �تمــاع�ي )%47( �تل�يهــا غ� مــا�ن الا�ج الض�

ــدول 7. �ي الج� ّجّـل�ة �ف ــركا�ت المُُس�جَّ ــل ال�ش اص�ي ــم ســرد �ت�ف �ت ــار�ة )%6(. وس�ي ج� ار�ة ال�ت �ثــم وز�

العمال
ــداد )62%  �ي �ب�غ �يمــو�ن �ف هــم )177( �ي�ق �ة %59 م�ن ــس�ب ــمل المســح 300 عامــل رســم�ي كا�ن�ت �ن �ش
ــكل  (. �ش ــر و%38 ر�ي�ف صــر�ة )%62 ض�ح �ي ال�ب �يمــو�ن �ف ( و%41 )123( �ي�ق ــر و%38 ر�ي�ف ض�ح
ــاع�ة  �ي ص�ن ــو�ن �ف ــكل العامل ــا �ش م �ن �ي ــل( �ب �ي�ة %67 )198 عام �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــاع�ة �إ�ن �ي ص�ن ــو�ن �ف العامل
مــل�ة و44%  ــار�ة الج� لــ�ك، كا�ن %44 م�ن العمــال م�ن �تج� �ة �إلــى �ذ ــا�ف ــاء %33 )99 عامــل(. �بال�إض� �ن ال�ب
�أ�ن  �أكــد�ي�ن �ب�ش �يــر م�ت ـل�ي�ة و%6 م�ن العمــال غ� اعــا�ت ال�تحو�يـ �ئ�ة و%7 م�ن الص�ن ز�ج�  ــار�ة ال�ت م�ن �تج�
ــل(  ــال�ب )%82 و245 عام �ي ال�غ ــور �ف ك ــح م�ن ال�ذ ــملهم المس �ي�ن �ش ــال ال�ذ ــم. كا�ن العم ه اع�ت ص�ن
ــدول 8. �ي الج� ــملهم المســح �ف �ي�ن �ش اص�يــل العمــال ال�ذ ــرد �ت�ف (. وس�ت ــا�ث )55 عامــل�ة �ن و%18 م�ن ال�إ

	◀) �ة الم�ئو�ي�ة سس�ة )ال�نس�ب اص�يل مسح الم�ؤ دول 7. �ت�ف ال�ج

را�ئها مال�ي المسوحا�ت ال��تي �تم ا�ج لوها(�إ�ج 121 مؤ�سس�ة رسم�ي�ة )�أصحا�بها �أو مم�ث

�ي را�ف غ�ج� �يع ال وز� ال�ت

داد �ة �بغ� �ظ (- محا�ف سس�ة 63 )76 م�ؤ

ر  48 )63 (- الح�ض

28 )37 (- الر�ي�ف 

�ة ال�بصر�ة �ظ (- محا�ف سس�ة 37 )45 م�ؤ

ر  29 )64 (- الح�ض

16 )36 (- الر�ي�ف 
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  . سس�ة م المؤ� �ة ج�ح �أكدًًا م�ن عدد العمال لمعر�ف ارك�ي�ن لم �يك�ن م�ت * �دحأ الم�ش

طاع ال�ق

�ي�ة ذ�غ�أ ا�ج ال� �ت 61 م�ؤسس�ة )%50(- �إ�ن

اء   �ن 60 م�ؤسس�ة )%50(- ال�ب

* م المؤ�سس�ة - ح�ج

ر  اه�ي�ة الغ�ص �ن (- م�ت سس�ة 35 )42 م�ؤ

�ير�ة  (- صغ� سس�ة 18 )21 م�ؤ

(- م�توطس�ة  سس�ة 25 )30 م�ؤ

�ير�ة (- ك�ب سس�ة 23 )27 م�ؤ

�نس  - ال�ج

ار�يع ال�ت�ي �تد�يرها ال�نساء/ �تر�سأها ال�نساء- - الم�ش

كور  (- الذ� سس�ة 90 )109 م�ؤ

- الملك�ي�ة 

(- المال�ك سس�ة 47 )57 م�ؤ

(- المم�ثل  سس�ة 53 )64 م�ؤ

�يل حال�ة ال�تس�ج

ل�ة رسم�يا (- مج�س سس�ة 100 )121 م�ؤ

�يل سلطا�ت ال�تس�ج

ار�ة �ة ال�تج� ر�ف (- غ� سس�ة 29 )56 م�ؤ

�ي�ة اعا�ت العرا�ق (- ا�تحاد الص�ن سس�ة 18 )34 م�ؤ

�تماع�ي ما�ن الا�ج م 18 - دا�ئر�ة ال�ض ا�نو�ن ر�ق �ب ال�ق ؛ %45 �بمو�ج %47 )91 م�ؤسس�ة
م 39 )1971(( ا�نو�ن ر�ق �ب ال�ق )2023( و%55 �بمو�ج

ار�ة ار�ة ال�تج� (- وز� سس�ة 6 )11 م�ؤ

�ة �ير معرو�ف �يل غ� (- حال�ة ال�تج�س سس�ة 1 )1 م�ؤ

�تماع�ي ما�ن الا�ج دقم�ة �إلى المسح السر�يع ل�تصورا�ت حول الض� م�
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	◀) �ة الم�ئو�ي�ة اص�يل مسح العمال )ال�نس�ب دول 8. �ت�ف ال�ج

�ة موعا�ت المركز� ا�ت الم�ج ا�ش�ق م�ن
لســا�ت  ــع �ج ــع �أر�ب صــر�ة �بوا�ق ــداد وال�ب �ة �بال�تســاو�ي �ب�ي�ن �ب�غ موعــا�ت المــركز� ــا�ت المج� �قش ا� ع�ت م�ن �تــوز�
ــاط�ق  �ي الم�ن ــا�ت العمــال و�أصحــا�ب العمــل �ف �قش ا� ه الم�ن ــمل�ت ه�ذ �ة ح�ي�ث �ش �ظ �ي كل محــا�ف �ف
�ي�ة للعمــال  ــر�ي�ة ور�ي�ف �ة ض�ح مــاع�ي�ة مــركز� ــا�ت �ج ا�ش �ة �ن�ق ــط�ق �ت كل م�ن ــا�ف . اس�تض� �ي�ة ــر�ي�ة والــر�ي�ف الحض�
ن�ــا  � واز� لًاً م�ت �ي لــ�ك �تــم�ث ــم�ن �ذ �ي�ة ل�أصحــا�ب العمــل ممــا �يض� ــر�ي�ة ور�ي�ف �ة ض�ح مــاع�ي�ة مــركز� ــا�ت �ج ا�ش و�ن�ق
 ) لًجاً و11 امــر�أ�ة ــاركًًا )42 ر� ــر 53 م�ش . ض�ح ــارك�ي�ن ــواع الم�ش �ي�ة و�أ�ن ــرا�ف �غ ــاط�ق الج� ــل�ف الم�ن �ت �ب�ي�ن مخ�

. �ة مــاع�ي�ة مــركز� ــا�ت �ج �قش ا� �ثمــا�ن�ي م�ن

ركا�ت  ال�ش
: �أر�بــع�ة  ــارك�ي�ن �ة م�ش ــر�ي�ة )س�ت : �إدحاهمــا ض�ح �تــا�ن ــا�ش مركز� ــا �ن�ق �ت ــد�ت حل�ق ــداد، عُُ�ق �ة �ب�غ �ظ �ي محــا�ف �ف
 ) ــا�ث �ن كــور وواحــد�ة م�ن ال�إ مــس�ة �ذ : �خ ــارك�ي�ن �ة م�ش �ي�ة )س�ت ــرى ر�ي�ف ( وال�أ�خ ــا�ث �ن ــا�ن م�ن ال�إ كــور وا�ث�ن �ذ
�ة  ــر�ي�ة )س�ت ــا ض�ح : �إدحاهم ــا�ن �ت ــا�ش مركز� ــا �ن�ق �ت ــد�ت حل�ق ، عُُ�ق ــر�ة ص �ي ال�ب ــل. �ف ــا�ب العم ــع �أصح م
م�يعهــم  : �ج ــارك�ي�ن مــس�ة م�ش �ي�ة )�خ ــرى ر�ي�ف ( وال�أ�خ ــا�ث �ن ــور وواحــد�ة م�ن ال�إ ك مــس�ة �ذ : �خ ــارك�ي�ن م�ش
كــور و�ثلا�ث�ة  ــاركًًا )�تســع�ة �ذ ــداد 12 م�ش �ي �ب�غ ــارك�ي�ن �ف ــلغ� عــدد الم�ش كــور( مــع �أصحــا�ب العمــل. و�ب �ذ
 ) ــا�ث �ن كــور وواحــد�ة م�ن ال�إ ــر�ة �ذ ــاركًًا )ع�ش صــر�ة 11 م�ش �ي ال�ب ــارك�ي�ن �ف ــلغ� عــدد الم�ش مــا �ب �ن �ي ( �ب ــا�ث �إ�ن

ــداد. �غ �ب ً �ب �ةًن ــار� صــر�ة م�ق �ي ال�ب ــا�ث �ف �ن ــارك�ة ال�إ ــا�ض م�ش �ف ــر �إلــى ا�خ�ن �ي ممــا �ي�ش

ر�ي�ت مال�ي المسوحا�ت ال��تي �أ�ج ل�إ�ج 300 عامل مس�ج

�ي را�ف غ�ج� �يع ال وز� ال�ت

داد �ة �بغ� �ظ ًلًا(- محا�ف 59 )177 عام

ر  109 )62(- الح�ض

68 )38(- الر�ي�ف 

�ة ال�بصر�ة �ظ ًلًا(- محا�ف 41 )123 عام

ر  76 )62(- الح�ض

47 )38(- الر�ي�ف 

طاع ال�ق

�ي�ة ذ�غ�أ ا�ج ال� �ت (- �إ�ن �ئ�ة ز�ج� مل�ة و%44 �ت ًلًا )%67؛ %44 �ج 198 عام

اء   �ن (- ال�ب �ئ�ة ز�ج� مل�ة و%44 �ت ًلًا )%33؛ %44 �ج 99 عام

�نس  ال�ج

كور  ًلًا(-  ذ� 82 )245 عام

18 )55 عاملًاً(-  ا�نا�ث 
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العمال 
: �أر�بــع�ة  ــارك�ي�ن �ة م�ش ــر�ي�ة )س�ت : �إدحاهمــا ض�ح �تــا�ن ــا�ش مركز� ــا �ن�ق �ت ــد�ت حل�ق ــداد، عُُ�ق �ة �ب�غ �ظ �ي محــا�ف �ف
 ، صــر�ة �ي ال�ب كــور(. �أمــا �ف م�يعهــم �ذ : �ج ــارك�ي�ن �ي�ة م�ش �ي�ة )�ثمــا�ن ــرى ر�ي�ف ( وال�أ�خ ــا�ث ــا�ن م�ن الا�ن كــور وا�ث�ن �ذ
ــا�ن  كــور وا�ث�ن ــع�ة �ذ : �أر�ب ــارك�ي�ن �ة م�ش ــر�ي�ة )س�ت : �إدحاهمــا ض�ح ــا�ن �ت ــا�ش مركز� ــا �ن�ق �ت ــد�ت حل�ق ــد عُُ�ق �ق �ف
ــارك�ي�ن  ــلغ� عــدد الم�ش (. �ب ــا�ث كــور و�ثلا�ث�ة �إ�ن ــع�ة �ذ : س�ب ــارك�ي�ن ــر�ة م�ش �ي�ة )ع�ش ــرى ر�ي�ف ( وال�أ�خ ــا�ث م�ن الا�ن
ــارك�ي�ن  ــلغ� عــدد الم�ش مــا �ب �ن �ي ( �ب ــا�ث ــا�ن م�ن الا�ن كــرًاً وا�ث�ن ــاركًًا م�ن العمــال )12 �ذ ــداد 14 م�ش �ي �ب�غ �ف
ــارك�ة  �ة م�ش ــس�ب �ي �ن ًـا �ف اع� ــا �يعكــس ار�ت�ف ( مم ــا�ث مــس�ة �إ�ن ــرًاً و�خ ك ــاركًًا )11 �ذ صــر�ة 16 م�ش �ي ال�ب �ف

. ــارك�ي�ن ــا�ش والم�ش �ق ــا�ت ال�ن �يــع حل�ق ــدول 9 �توز� ــح الج� . �يوض� صــر�ة �ي ر�ي�ف ال�ب ــا�ث �ف �ن ال�إ

ارك�ي�ن◀	 �ة والم�ش ا�ش المركز� �ق موعا�ت ال�ن �يع م�ج دول 9. �توز� ال�ج

�ة  ظ�ف �نوع المحا�
�ة  ط�ق موع�ة الم�ن الم�ج

عدد 
موعا�ت  م�ج

ا�ش  �ق ال�ن
�ة المركز�

اركو�ن  الم�ش
كور م�ن الذ�

اركا�ت  الم�ش
�نا�ث م�ن ال�إ

مال�ي  �إ�ج
ارك�ي�ن الم�ش

داد ر�ي �غ�ب 1426العمالح�ض

�ي 1808العمالر�ي�ف

ر�ي �أصحا�ب ح�ض
1426العمل

�ي �أصحا�ب ر�ي�ف
1516العمل

ر�يال�بصر�ة  1426العمالح�ض

�ي 17310العمالر�ي�ف

ر�ي �أصحا�ب ح�ض
1516العمل

�ي �أصحا�ب ر�ي�ف
1505العمل

موع 8421153الم�ج
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ــملهم  �ي�ن �ش صــل�ة ل�أصحــا�ب العمــل والعمــال ال�ذ �ي�ة م�ف ــرا�ف ــال�ي لمحــا�ت د�يموغ� ســم ال�ت ــدم ال�ق �ي�ق
. ســم الســا�ب�ق �ي ال�ق ــح�ة �ف �ة الموض� �ن �ي الــع�ي �ي�ن �ف المســح والمــدر�ج

ملهم المسح �ي�ن ش� مل�ف �تعر�ي�ف �أصحا�ب العمل الذ�
طقــاع�ي  �ي � ــل�ة رســم�يًًا �تعمــل �ف ــرك�ة مسج� مــع مســح �أصحــا�ب العمــل �تصــورا�ت م�ن 121 �ش �ج
ــارك�ت  . �ش �ي�ن ــاع�ت ــاو�ي �ب�ي�ن الص�ن �ة �بال�تس �ن ــع�ي ــم ال س�ي ــع �ت�ق ــرا�ق م �ي الع ــاء �ف �ن �ي�ة وال�ب �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت �إ�ن
مــل�ة  ــار�ة الج� �ي �تج� �ي المــا�ئ�ة �ف ــار�ة ح�ي�ث عمــل�ت 29 �ف ج� ال�ت �ة �ب عــل�ق ــط�ة م�ت �ي �أ��نش ــركا�ت �ف ــم ال�ش مع�ظ
 . ــا�ج �ت �ن ــع �أو ال�إ �ي �ي ال�تص�ن ــطًًا �ف �ي المــا�ئ�ة ��نش . وكا�ن حــوال�ي 21 �ف �ئ�ة ز�ج�  ــار�ة ال�ت �ي �تج� �ي المــا�ئ�ة �ف و24 �ف
�يــع  ــا�ت ال�ب �ي المــا�ئ�ة م�ن عمل�ي مــع�ت 12 �ف لــط�ة ح�ي�ث �ج �ت �ج مخ� ــركا�ت �نمــا�ذ ــع�ت الدع�يــد م�ن ال�ش ا�ت�ب
ــا�ج  �ت طقــاع �إ�ن �ي � ــرى. �ف ــط�ة �أ�خ ــار�ة �أو �أ��نش ج� ال�ت ــع �ب �ي ــرى ال�تص�ن ــركا�ت �أ�خ �ت �ش �ئ�ة ومز��ج ز�ج�  مــل�ة وال�ت �بالج�
�ة  ــاهز� ــا�ت الج� �ب ( والو�ج ــرك�ة ــا�بز� والحلو�يــا�ت )26 �ش ًـا المخ� �يوع� ــر �ش ــط�ة ال�أك�ث ــمل�ت ال�أ��نش ، �ش �ي�ة �ذ ال�غ�أ
ــر  �ي ــا�ق ص�غ ــى �طن �ي�ة عل �ذ �ي ال�غ�أ �تج� ــار م�ن �ت�ش ــى ا�ن ــر �إل �ي ــا �ي�ش ( مم ــرك�ة �ة )19 �ش ــاهز� ــم�ة الج� وال�عطأ
ــاء  دخمــا�ت الكهر�ب ــل � ــار�ي الم�تخ�صــص م�ث ج� ــد ال�ت عا�ق ــاء، كا�ن ال�ت �ن طقــاع ال�ب �ي � ًـا. �ف ــه�ي�ن محليًيً ومو�ج
 ) ــرك�ة ًـا )14 �ش �يوع� ــر �ش ز� ال�أك�ث ــرك�ي ــال ال�ت ــك�ي�ي�ف الهــواء هــو مج� هــو�ي�ة و�ت �ئ�ة وال�ت ــد�ف ــاك�ة وال�ت والس�ب
�ي  سســا�ت �ف ه المؤ� �ت ه�ذ ، �تــركز� �ي�ة ــرا�ف �غ ــاح�ي�ة الج� �ي�ة )13(. م�ن ال�ن ــا�ن�ي الســك�ن ــد الم�ب �ي �ي ــه �ت�ش �ثــم �يل�ي
. و�تعمــل  ــو�ب�ي �ن �ة الج� ء المــد�ي�ن ز�ج �ي � �ي العاصــم�ة و%37 �ف هــا �ف ــع %63 م�ن صــر�ة ح�ي�ث �ي�ق ــداد وال�ب �ب�غ
ــاط�ق  �ي الم�ن هــا �ف ــع %38 م�ن مــا �ي�ق �ي�ن ــر�ي�ة �ب ــاط�ق الحض� �ي الم�ن سســا�ت )%62( �ف �ي�ة المؤ� ــال�ب غ�

. �ي�ة الــر�ي�ف

ــكل  ــاح�ق ح�ي�ث �ش ــكل س ــور �ب�ش ك ــا�ت م�ن ال�ذ سس ــا�ب�ة ع�ن المؤ� �ي ــوا �ن ا�ب ج� �ي�ن اس�ت ــراد ال�ذ كا�ن ال�أ�ف
ــس�ي�ن  �ن ــو�ة �ب�ي�ن الج� ج�ف ــى ال� ًـا عل ح�ض� ــرًاً وا �ؤ�ش ــل م ــا �يم�ث �ة مم �ن ــع�ي ــا�ئ�ة م�ن ال �ي الم ــال 90 �ف الر�ج
ــط م�ن  �ق ــر�أ�ة �ف . كا�ن�ت 12 ام ــرا�ق �ي الع ــم �ف �ظ ــاص الم�ن ــاع الخ� طق ــل ال� ــال دا�خ ــاد�ة ال�أعم �ي �ي �ق �ف
س�يمهــم  ــد �تــم �ت�ق �ق ســس�ة �ف ــل المؤ� �ي�ن دا�خ �ب �ي ج� عــل�ق �بــدور المــس�ت �يمــا �ي�ت بًبًًـا. و�ف  �ي ج� �أصــل 121 مس�ت
ــا�ئ�ة م�ن  �ي الم ــا 47 �ف هم ــكل كل م�ن ، ح�ي�ث �ش ــم�ي�ي�ن ــل�ي�ن الرس ــك�ي�ن والمم�ث ــاو�ي �ب�ي�ن المال �بال�تس
ــى  ســهم عل ( �أ�ن�ف �ي المــا�ئ�ة �ة �ف ــر�ة )س�ت �ي �ة ص�غ ــس�ب همــا(. حــدد�ت �ن ــكل م�ن ًـا ل ب� � �ي ج� �ة )57 مس�ت �ن ــع�ي ال
. �أمــا م�ن  ــع�ي�ن ا�ب �ي�ن ال�ت �ف ــار�ي�ن �أو المــو�ظ ــر�ي�ن �أو المس�ت�ش ــمل المد�ي �ئ�ة �ت�ش « وه�ي �ف ــرو�ن �أ�نهــم »�آ�خ
�ي  �ئ�ة العمــر�ي�ة 30-49، ح�ي�ث �تــراوح�ت �أعمــار 27 �ف �ي ال�ف �ي�ة �ف ــل�ب ــع�ت ال�غ�أ ــد و�ق �ق ح�ي�ث ال�أعمــار، �ف
ــوا  مهــم كا�ن ــر �إلــى �أ�ن مع�ظ �ي ًـا ممــا �ي�ش �ي المــا�ئ�ة �ب�ي�ن 40 و49 عام� ًـا و29 �ف المــا�ئ�ة �ب�ي�ن 30 و39 عام�

. �ي�ة ا�تهــم المــه�ن ــص�ف ح�ي �ت �ي م�ن �ي�ي�ن �ف م�ن المــه�ن

�ي  ــر م�ن 90 �ف ــد �تــم �ت�أس�يــس �أك�ث �ق ًـا. �ف يًيً �ة العهــد �نس�ب ــملها المســح حــد�ي�ث ــركا�ت ال�ت�ي �ش كا�ن�ت ال�ش
�ي المــا�ئ�ة  هــا �ب�ي�ن عــام�ي 2015 و2024 و28 �ف �ي المــا�ئ�ة م�ن هــا �بعــد عــام 2000 و34 �ف المــا�ئ�ة م�ن
ــد  �ذ �أوا�ئــل الع�ق ــرى كا�ن�ت �تعمــل م�ن �ي المــا�ئ�ة �أ�خ ــرى �ب�ي�ن عــام�ي 2010 و2014. كمــا �أ�ن 30 �ف �أ�خ
ــركا�ت ال�ت�ي  ــط م�ن ال�ش �ق �ي المــا�ئ�ة �ف �ة 3 �ف . وكا�ن�ت �نــس�ب ــر�ي�ن ــر�ن الحــاد�ي وال�عش ال�أول م�ن ال�ق
ــملها  ــركا�ت ال�ت�ي �ش �ي�ة ال�ش ــال�ب ــل غ� �ي ــم �تسج� ــد �ت ــل عــام 1990. و�ق �ب ــملها المســح �ت�أســس�ت �ق �ش
ــو�ة  ج�ف ــا�ك � ــط، كا�ن�ت ه�ن �ي الم�توس . و�ف ــا�ئها ال�أول�ي ــل�ة م�ن �إ��نش ــر�ة طو�ي �ت ــد �ف ا �بع ــم�يًً ــح رس المس
ــى �أ�ن  ــر �إل �ي �أ�خ ا ال�ت ــر ه�ذ �ي . �ي�ش ــل الرســم�ي �ي ــام ال�تسج� ــس وع �أس�ي ــام ال�ت ــوا�ت �ب�ي�ن ع ــا 5 س�ن مد�ته
ــم. �ظ �تصــاد الم�ن ــول الا�ق ــل د�خ �ب ــوا�ت �ق ــر رســم�ي لعــد�ة س�ن �ي ــكل غ� بًبًًـا مــا �تعمــل �ب�ش ال ــركا�ت غ� ال�ش

�ي المسح ارك�ي�ن �ف �ي�ة للم�ش �ة السكا�ن �ب رك�ي ال�ت



�ي العرا�ق30 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

ــص الــوع�ي  ــد�ة �أو �ن�ق �يــل المع�ق ــراءا�ت ال�تسج� ــل �إ�ج ـا�ت م�ث �يــر �تحد�يـ �أ�خ ا ال�ت ــد �يعكــس ه�ذ و�ق
ــاء  �ف ــال�ي�ة ل�إض� �ة الع ــكل�ف ــدود�ة وال�ت ز�ف المح ــوا� ــل �أو الح �ي ــا�ت ال�تسج� �ي�ة وعمل�ي ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق ام ز� �بالال�ت

ــرًاً.  ك ــم م�ب �ظ ــع الم�ن الطا�ب

ــىد  ــل ال�أعمــال ل �ي م �ب�تسج� ُـلز� ت� ــرا�ق ال�ت�ي � �ي الع ــم �ف �ظ ــاء الم�ن �ف ــا�ت ال�إض� ــم م�ن م�تطل�ب ــى الرغ� عل
�ي  ــرا�ت �ف �ي المســح �ث�غ ــاركو�ن �ف هــر الم�ش ، �أ�ظ �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــر�ة الض� ــار�ة ودا�ئ ج� ار�ة ال�ت كل م�ن وز�
ــار�ة ولــم  ج� ار�ة ال�ت ــل�ة لــىد وز� ــر مسج� �ي �أ�نهــا غ� ــرك�ة �ب ــاد�ت 110 م�ن �أصــل 121 �ش ــال: ح�ي�ث �أ�ف �ث الام�ت
ــل�ة لــىد  ــرك�ة مسج� لــ�ك، لــم �تــك�ن 29 �ش . م�ن �ب�ي�ن �ذ ــار�ة ج� �ة ال�ت ــر�ف ــل�ة لــىد غ� ــرك�ة مسج� �تــك�ن 30 �ش
ــوح ع�ن الحــد ال�أد�نــى م�ن  صــر �بوض� �ي�ن و�ي�ق مــوع�ت اطــع المج� ــل �ت�ق �أ�ي م�ن الدا�ئــر�ت�ي�ن اعلاه ممــا �يم�ث
ار�ة  ــل�ة لــىد وز� ــر مسج� �ي ــرك�ة غ� . م�ن �ب�ي�ن 29 �ش ــم�ة �ظ سســا�ت م�ن ارهــا مؤ� �ب �ي�ة لاع�ت ــو�ن ا�ن ــر ال�ق المعا�ي�ي
مــا�ن  �يــل لــىد دا�ئــر�ة الض� ــرك�ة �بال�تسج� ــاد�ت 20 �ش �تمــاع�ي ح�ي�ث �أ�ف مــا�ن الا�ج ــار�ة �أو دا�ئــر�ة الض� ج� ال�ت
�تمــاءا�ت  ه الا�ن ــل ه�ذ �ة �أ�ن م�ث �ي�ق ــم م�ن ح�ق ــار�ة - علــى الرغ� ج� �ة ال�ت ــر�ف ــرك�ة لــىد غ� �تمــاع�ي و18 �ش الا�ج
ــهاد�ة  ــار�ة و�ش ج� ار�ة ال�ت ــىد وز� �ق ل ــس�ب ــل م �ي ــود �تسج� ــدو�ن و�ج �ة �ب ــك�ن ــر مم �ي ــد�أ غ� م�ن ح�ي�ث الم�ب
ــح �أ�ن  ــه م�ن المر�ج ا�ن ــال الم�تعمــد، �ف �ث ــار�ة �إلــى عــدم الام�ت ــدلاًً م�ن ال�إ�ش . �ب ــل �أعمــال ســار�ي�ة �ي �تسج�
�يل  �أ�ن حــال�ة ال�تسج� ل�يهــم �ب�ش ًـا محــدودًًا �ب�ي�ن �أصحــا�ب ال�أعمــال ومم�ث ــا�ت وعيًيً ض�ق ا� �ن ه ال�ت �تعكــس ه�ذ

. ــل الرســم�ي�ة �ي ــراءا�ت ال�تسج� هــم �إ�ج �ي �ف ــص �أوســع �ف �ة �إلــى �ن�ق ــا�ف سســا�تهم �بال�إض� �ي�ة لمؤ� ــو�ن ا�ن ال�ق

�يــل ال�أعمــال  �ي ممارســا�ت �تسج� ــا ع�ن �تحــولا�ت �ف ً �ي�ة للمســح �أ�ي�ضً �ة الســكا�ن �ب ــرك�ي �ف ال�ت ـك�ش �تـ
ــل  �ي ــل عــام 2010، كا�ن ال�تسج� �ب ــركا�ت ال�ت�ي �ت�أســس�ت �ق ــم�ن �ب�ي�ن ال�ش . �ف ــار�ي�ة �بمــرور الــو�ق�ت ج� ال�ت
ــركا�ت ال�ت�ي �ت�أســس�ت  هر ال�ش ا�بــل، �تُُ�ظ �ي الم�ق . �ف ــار�ة ج� �ة ال�ت ــر�ف ــل غ� سســا�ت م�ث ًـا لــىد مؤ� �يوع� ــر �ش �أك�ث
�ي  ــل �ف �ي ــل ال�تسج� . و�ظ �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــل لــىد دا�ئــر�ة الض� �ي ًـا �نحــو ال�تسج� ه�ج �بعــد عــام 2010 �تو�
ار�ة  مــا كا�ن الا�ن�تســا�ب �إلــى وز� �ن �ي ــرا�ت �ب �ت ــع ال�ف م�ي �ي �ج ًـا �ف يًيً �ي�ة محــدود �نس�ب اعــا�ت العــرا�ق ا�تحــاد الص�ن

ــه �إلا �ب�ي�ن عــام�ي 2010 و2014. رو�ت ــلغ� �ذ �ي ولــم �ي�ب ــكل هــام�ش ــار�ة �ب�ش ج� ال�ت

 . ــال الرســم�ي �ث �ي الام�ت ــاو�ت �ف �ف ــس �أصحــا�ب ال�أعمــال ال�ت �ن �يــل حــس�ب �ج ــرز� �تحل�يــل حــال�ة ال�تسج� �يُُ�ب
ــار�ة  ج� ار�ة ال�ت �يلهــا لــىد وز� ــه�ن ع�ن �تسج� ّ��يٌّأ م�ن  ــلغ� � ــر�ة ح�ي�ث لــم �تُُ�ب �ت�ي ع�ش ــا�ت الا�ث�ن �ب �ي ج� م�ن �ب�ي�ن المس�ت
�ي  . �ف ــرا�ق �ي الع ــم�ي �ف ــكل رس ــل �ب�ش ــاس�يًًا للعم ــرطًًا �أس ــر �ش �ب ــ�ك �يع�ت ل ــو�ن �ذ ــم م�ن ك ــى الرغ� عل
ــا�ن  م ــر�ة الض� ــىد دا�ئ ــل�ة ل ــاء كا�ن�ت مسج� س ــا ال�ن وده ــركا�ت ال�ت�ي �ت�ق ه ال�ش ــرًاً م�ن ه�ذ ح�ي�ن �أ�ن ع�ش
ــار�ج  ــا �خ عض�هم ــد �ي ــا �ق ــر�ت�ي�ن اعلاه مم ــىد �أ�ي م�ن الدا�ئ �ي�ن ل �ت ــل ا�ث�ن �ي ــم �تسج� ــم �ي�ت ــاع�ي ول �تم الا�ج
ًـا  يًيً ــالًاً �أعلــى �نس�ب �ث كــور ام�ت ــو�ن ال�ذ �ب �ي ج� هــر المس�ت . �أ�ظ ــل�ة ســس�ة مسج� ًـا كمؤ� ــام الرســم�ي �تمام� �ظ ال�ن
ــم  ــى الرغ� ــار�ة عل ج� ار�ة ال�ت ــىد وز� �تمــاع�ي و11 ل مــا�ن الا�ج ــر�ة الض� ــىد دا�ئ ــل 81 ل �ي ــم �تسج� ح�ي�ث �ت
ــد  . �ق ار�ة �يــل لــىد الــوز� ــا �إلــى ال�تسج� ً ــر�ت �أ�ي�ضً �ق �ت مــى )98 م�ن �أصــل 109( ا�ف �ي�ة الع�ظ ــال�ب م�ن �أ�ن ال�غ
ــا�ت  ــل�ي�ة �إلــى �أ�ن صاح�ب �ي ــر �تم�ث �ي �ة غ� �ن ــد �إلــى ع�ي �ن ــم م�ن �أ�نهــا �تس�ت ، علــى الرغ� ــا�ت ه الملاح�ظ ــر ه�ذ �ي �ت�ش
ــم�ي�ة �أو  ــل الرس �ي ــا�ت ال�تسج� ــى عمل�ي ــول �إل �ي الوص ــر �ف ــوا�ئ�ق �أك�ب ــه�ن ع ــار�ي�ة �يوا�ج ج� ــال ال�ت ال�أعم
ــا�ت  عــل�ق �بم�تطل�ب �يمــا �ي�ت ــل م�ن الــوع�ي �ف و�يــا�ت �أ�ق ــا مس�ت ً ــد �يكــو�ن لد�يــه�ن �أ�ي�ضً �يهــا و�ق ــل �ف �ق �ن ال�ت

. �ي�ة ــو�ن ا�ن ــل ال�ق �ي ال�تسج�

ــر  �ة ال�أك�ب ــس�ب ــر ال�ن ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت م�ت ــكل�ت ال�ش ــر ح�ي�ث �ش �ي ــكل ك�ب ــم ال�أعمــال �ب�ش ــاو�ت ج�ح �ت�ف
�ة 25%  ــس�ب �ن ــركا�ت الم�توســط�ة �ب هــا ال�ش ــركا�ت �ثــم �تل�ت مــال�ي ال�ش �ت %35 م�ن �إ�ج ــل�غ �ة و�ب �ن م�ن الــع�ي
ــم  �يــع ج�ح �ف �توز� . �يــك�ش ــوال�ي ــر�ة %22 و%17 علــى ال�ت �ي ــر�ة والص�غ �ي ــركا�ت الك�ب ــكل�ت ال�ش مــا �ش �ن �ي �ب
�ي  �ن �ف ــركز� ــاركا�ت �ت ســاء الم�ش �ي�ي�ن �أ�ن ال�ن ــو�ن ا�ن ــا ال�ق ل�يه ــا �أو مم�ث ــس مالك�يه �ن ــركا�ت حــس�ب �ج ال�ش

 ً ــاص�ةً ــر�ة و�خ �ي ــركا�ت الص�غ ال�ش
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ــمله�ن المســح واللــوا�ت�ي �يعمــل�ن  ســاء ال�تســع اللــوا�ت�ي �ش ــر. م�ن �ب�ي�ن ال�ن ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت م�ت ال�ش
مــط  ا ال�ن ــد ه�ذ ك . �يؤ� ــر�ة �ي ــركا�ت ص�غ �ي �ش ــملا�ن �ف ــط �تع �ق ــا�ن �ف �ت ــر ا�ث�ن ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت م�ت �ي �ش �ف
ــم�ي�ة  ــركا�ت الرس ــل ال�ش ــل�ي�ة دا�خ �ي ــاد�ي�ة �أو ال�تم�ث �ي �ي ال�أدوار ال�ق ــر�أ�ة �ف ــور الم ــدود�ي�ة ض�ح ــى مح عل

. �ي العــرا�ق ــرى �ف الك�ب

�ي  ــرك�ة �ف �ت كل �ش �ف ، و�ظ ــار�ي ج� ــراد �أســر�ة صــاح�ب العمــل ال�ت ســاء و�أ�ف �ي�ف ال�ن ــو�ظ �ت عــل�ق �ب �يمــا �ي�ت �ف
�ت  ــل�ف �ت لــ�ك، ا�خ ًـا م�ن �أســر�ة المالــ�ك. مــع �ذ فًفً ــردًًا و�نص لاًً ع�ن امــر�أ�ت�ي�ن و�ف ــل�ي ــد �ق �ي الم�توســط   مــا �يز�
ــراد  مــس �نســاء وحــوال�ي �ثلا�ث�ة �أ�ف ــر�ة �خ �ي ــركا�ت الك�ب �ت ال�ش �ف . و�ظ ــرك�ة ــم ال�ش ًـا لحج� �ع الم�توســط �ت�ب
ــر�أ�ة  ً ام ــاد�ةً ــر�ة ع �ي ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت م�ت �ت ال�ش �ف ــا و�ظ م �ن �ي ــط �ب �ي الم�توس ــر�ة �ف م�ن ال�أس
�ي  لاًً �ف ــل�ي ــى �ق ــاء �أعل س �ي�ف ال�ن ــو�ظ ــدل �ت ــا. كا�ن مع هم ــكل م�ن ــر�ة ل ــدًًا م�ن ال�أس ــردًًا واح ــد�ة و�ف واح
طقــاع  �ي � ـــ 1.8 عامــل�ة �ف ً �ب �ةًن ــار� ــرك�ة 2.5 عامــل�ة م�ق ــلغ� م�توســط ​عــاملا�ت ال�ش ــاء ح�ي�ث �ب �ن طقــاع ال�ب �
ر�يــر. �ق �ي ال�ت ًـا �ف ـًقًحا �ة ل �ي�ة للعاـمـل�ي�ن الموـصـو�ف �ة الـسـكا�ن �ب �ق ـمـع ال�ـتـرك�ي �ي�ة وـهـو ـمـا �ي�ـتـوا�ف �ذ �ـتـا�ج ال�غ�أ �إ�ن

ــركا�ت  ــاد�ت %77 م�ن ال�ش ــور ح�ي�ث �أ�ف ــى للأ��ج ــا�ت الحــد ال�أد�ن ــالٌٌ عــالٍٍ لم�تطل�ب �ث ــل ام�ت �ي ــم �تسج� �ت
مــال�ي  ــم ال�إ�ج ا الر�ق ــل. �إلا �أ�ن ه�ذ م�يــع عمالهــا علــى ال�أ�ق ــور لج� ــع الحــد ال�أد�نــى للأ��ج دقر�تهــا علــى د�ف �ب�
ــر�ة )100%(  �ي ــركا�ت الك�ب ــع ال�ش م�ي ــاد�ت �ج . �أ�ف ــرك�ة ــم ال�ش ً �بحــس�ب ج�ح وهــر�ي�ةً ــا�تٍٍ �ج لا�ف �ت �ي ا�خ �ف �يُخ�
�ير�ة  ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت م�ت ور. �أما �ب�ي�ن ال�ش امــا�ت الحــد ال�أد�نــى للأ��ج ز� ــال الكامــل لال�ت �ث �بالام�ت
�ي  ــركا�ت الم�توســط�ة �ف ــاء�ت ال�ش . و�ج ــر�أ�ي ــس ال ــوال�ي �ن�ف ــى ال�ت ــدِِ ســوى %69 و%67 عل ــم �يُُ�ب ل �ف

الهــا 73%. �ث ــلغ� معــدل ام�ت �ةٍٍ م�توســط�ة ح�ي�ث �ب مــر�ت�ب

�ي  ــاد 65 �ف �ي ح�ي�ن �أ�ف ، �ف ــار�ي�ة ج� ــال ال�ت ــم ال�أعم ًـا �بحج� و�ي� ــا �ق اطًً ــا ار�ت�ب ً ــال�ي �أ�ي�ضً ــع�ف الم ــر الض� ه �أ�ظ
ــا  ه ــا�ئ�ة م�ن �ي الم ــا كا�ن 28 �ف �ة عل�يه ــح�ق ــو�ن مس�ت ــود د�ي ــدم و�ج ــركا�ت �بع ــع ال�ش م�ي ــا�ئ�ة م�ن �ج الم
ــاًً م�ن  ــر �أ�ن �أ�ي ك ــر �بال�ذ دج��ي ــر. وال �ي ــكل ك�ب ــو�ن �ب�ش ــم مد�ي�ن ه ــا�ئ�ة م�ن �ي الم لاًً وكا�ن 7 �ف ــل�ي �ي�ن �ق ــد�ي�ن م
( لــم �يــك�ن عل�يهــا  �ي المــا�ئ�ة �ة 78 �ف مهــا )�نــس�ب ــر�ة ومع�ظ طخ�ي ــلغ� ع�ن د�يــو�ن � ــر�ة لــم �ت�ب �ي ــركا�ت الك�ب ال�ش
�ة  ــر عــرض� ــر �أك�ث ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــر�ة وم�ت �ي ــركا�ت الص�غ ا�بــل، كا�ن�ت ال�ش �ي الم�ق . �ف �أ�ي د�يــو�ن علــى ال�إطلا�ق
�ف  ــك�ش . �ي ــع�ف مــال�ي�ة ــاط ض� ــه �ن�ق ــركا�ت ال�ت�ي �توا�ج �ي�ة ال�ش ــال�ب ــا غ� ً ــكل�ت �أ�ي�ضً ــو�ن و�ش ل�تحمــل الد�ي
ــا�ث  �ن ــا�ت ال�إ �ب �ي ــم م�ن �أ�ن عــدد المج� ــه علــى الرغ� ــس �أ�ن �ن ــركا�ت حــس�ب الج� �تحل�يــل حــال�ة د�يــو�ن ال�ش
ــر  �ي . �ي�ش ــاس�ب �ن ــكل م�ت ــا�ت �ب�ش ــه�ن مد�ي�ن �بلاغ� ع�ن كو�ن �ة لل�إ ــر عــرض� ــه�ن ك�ن �أك�ث ــر، �إلا �أ�ن �ي ــل �بك�ث كا�ن �أ�ق
ــا�ن�ي  ــر ح�ي�ث �تع ًـا �أك�ب ًـا مال�ي� فًفًعض�  ــه  ــد �توا�ج ســاء �ق ــوك�ة لل�ن ــركا�ت الممل ــى �أ�ن ال�ش ــاه �إل ا الا�تج� ه�ذ

كــور. ــه�ن م�ن ال�ذ را�ئ �ظ �ة �ب�ن ــار�ن �ي�ة م�ق ــو�ن ــكال المد�ي ــض�ع ��أش ــر م�ن �ب �ة �أك�ب ــس�ب �ن

ــام  ال�أر�ق . و�ب �ة �ي�ة ملحــو�ظ ــرا�ف �غ ــا�ت �ج او�ت ــع ع�ن �ت�ف ــركا�ت حــس�ب المو�ق ــو�ن ال�ش ــل د�ي �ف �تحل�ي �يــك�ش
ــرك�ة  �ت 26 �ش ــل�غ ــل�ة �بالد�يــو�ن ح�ي�ث �أ�ب �ق ــركا�ت الم�ث ــداد �أعلــى عــدد م�ن ال�ش ــل�ت �ب�غ ، سج� �ة المطــل�ق
ــركا�ت  مــا�ن�ي �ش ــر �ب�ث ــا�ن�ب ا�خ �ةًنً م�ن �ج ــار� ــل�ة م�ق �ي ــو�ن �ث�ق ــركا�ت ع�ن د�ي ــع �ش �ة وس�ب �ي�ف ــو�ن ط�ف ع�ن د�ي
ــار�ن�ة  ــد الم�ق . وع�ن ــل�ة �ي ــو�ن �ث�ق ــرك�ة واحــد�ة عل�يهــا د�ي �ة و�ش �ي�ف ــو�ن الــط�ف ا�ت الد�ي صــر�ة �ذ �ي ال�ب ــط �ف �ق �ف
�ت ع�ن  ــل�غ ــدًًدا و�أ�ب ــر ع ــر�ي�ة �أك�ث ــركا�ت الحض� ، كا�ن�ت ال�ش �ة �ظ ــا�ف �ي كل مح �ة �ف ــط�ق ــوع الم�ن ــس�ب �ن ح
�ةًنً  ــار� ــى م�ق ــو�ن �أعل �ة د�ي ــس�ب �ي�ة �ن ــر�ي�ف ــركا�ت ال ــر�ت ال�ش ه ــ�ك، �أ�ظ ل ــم �ذ ــى؛ ورغ� ــو�ن �أعل ــال�ي د�ي م �إ�ج
�ي  ــل �ثلا�ث حــالا�ت �ف ا�ب ــل�ة م�ق �ي �ق ــو�ن ال�ث مــس حــالا�ت م�ن الد�ي ــ�ك �خ ل �ي �ذ مــال�ي د�يو�نهــا �بمــا �ف �إ�ج �ب
�ي�ة  ــال�ب �ي ح�ي�ن �أ�ن غ� ــه �ف طقــاع �أ�ن ــركا�ت حــس�ب ال� ــل د�يــو�ن ال�ش هــر �تحل�ي . و�يُُ�ظ ــر�ي�ة ــاط�ق الحض� الم�ن
ــر  �ي�ة كا�ن�ت �أك�ث �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــركا�ت �إ�ن ــال�ي�ة م�ن الد�يــو�ن �إلا �أ�ن �ش طقــاع�ي�ن كا�ن�ت �خ �ي كلا ال� ــركا�ت �ف ال�ش

ــا. �بلاغ� ع�ن د�يو�نه �ة لل�إ ــرض� ع

�ي المسح ارك�ي�ن �ف �ي�ة للم�ش �ة السكا�ن �ب رك�ي ال�ت
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ًـا. صــرح�ت  ــم العمــل مهم� ــدا �أ�ن ج�ح ــر ح�ي�ث �ب ــالًاً �آ�خ �تمــاع�ي مج� مــا�ن الا�ج �ي الض� �يــل �ف كا�ن ال�تسج�
ــا�ن  م �ي الض� ــا �ف �يه �ف ــع مو�ظ م�ي ــل �ج �ي �ة �تسج� ــكل�ف ــل �ت ــع �تحم ــا �تس�تط�ي ــركا�ت �إ�نه ــاع ال�ش �ثلا�ث�ة �أر�ب
�ي  ــط و2 �ف �ق هــا �ف ــض�ع م�ن ــل ال�ب �ي �ة �تسج� ــع �تحمــل �تــكل�ف �ي المــا�ئ�ة �تس�تط�ي مــا 23 �ف �ن �ي �تمــاع�ي �ب الا�ج
ا ال�تحــد�ي �ب�ي�ن  ــرى، �تــركز� ه�ذ . ومــر�ة   �أ�خ �يــل علــى ال�إطلا�ق �ة ال�تسج� ــع �تحمــل �تــكل�ف المــا�ئ�ة لا �تس�تط�ي
�ئ�ي �أو  ز�ج� ــل ال �ي ــالا�ت ال�تسج� �ي�ة ح ــال�ب ــكل�ت غ� ــر وال�ت�ي �ش ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــر�ة وم�ت �ي ــا�ت الص�غ سس المؤ�
ــى �تحمــل  ــركا�ت عل ــدر�ة ال�ش �ي �ق �ة �ف �ي�ة ملحــو�ظ ــرا�ف �غ ــا�ت �ج لا�ف �ت �ة ا�خ ــم ملاح�ظ ــل. �ت �ي عــدم ال�تسج�
لاًً  ــل�ي ــر �ق �ة �أك�ب ــس�ب ــاد�ت �ن ، �أ�ف صــر�ة �ة ال�ب �ظ �ي محــا�ف �ف . �ف �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج �ي الض� ــل �ف �ي �ة ال�تسج� ــكل�ف �ت
�ي المــا�ئ�ة  �تمــاع�ي )80 �ف مــا�ن الا�ج �ي الض� م�يــع عمالهــا �ف �يــل �ج ــادر�ة علــى �تسج� �أ�نهــا �ق ــركا�ت �ب م�ن ال�ش
�ة  ــس�ب صــر�ة �ن �ة ال�ب �ظ ــىد محــا�ف ســه، كا�ن ل ــو�ق�ت �ن�ف �ي ال ــداد(. �ف �ي �ب�غ ــا�ئ�ة �ف �ي الم ـــ 70 �ف �ة �ب ــار�ن م�ق
�ي  ــد�ة �ف �ة �بواح ــار�ن ــا�ن م�ق ــل )ا�ث�ن ــل �أ�ي عام �ي ــى �تسج� ــادر�ة عل ــر ال�ق �ي ــركا�ت غ� لاًً م�ن ال�ش ــل�ي ــى �ق �أعل
ــى  . �ي�تما�ش ــر�ة �ي ــرع�ي�ة ص�غ مــوع�ة �ف و�حًـا �ب�ي�ن مج� ــر وض� �يــود مــال�ي�ة �أك�ث لــ�ك �إلــى �ق ــر �ذ �ي ــداد( ممــا �ي�ش �ب�غ
ــوء  �ي �تــم �تســلّّ�يط الض� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة وال�ذ �ظ ر�يــر حــد�ي�ث لم�ن ــا�ئ�ج �ت�ق �ت لــ�ك �إلــى حــد مــا مــع �ن �ذ
ــر  �ي صــر�ة ممــا �ي�ش �ي ال�ب ــل �ف �ي و�يــا�ت ال�تسج� �ي مس�ت ًـا �ف ــا�ب�ي عــام و�إ�ن كا�ن �تصاعد�ي� ــاه �إ�يج� علــى ا�تج�
ــم�ة العمــل  �ظ ــم ال�تحد�يــا�ت المــال�ي�ة وال�إدار�ي�ة المس�تمــر�ة )م�ن ــال رغ� �ث �ي الام�ت �ي �ف �إلــى �تحــس�ن �تــدر�يج�
ــر ح�ي�ث  ــدر�ة �أك�ب ــر�ي�ة �ق ــركا�ت الحض� هــر�ت ال�ش ، �أ�ظ �ة ــط�ق ــوع الم�ن ــى �ن ــر �إل �ظ ال�ن / 2025(. �ب ــدول�ي�ة ال
ــط  �ق ــد�ة �ف ــر�ي�ة واح ــرك�ة ض�ح ــاد�ت �ش ــا �أ�ف م �ن �ي ــال �ب ــع العم م�ي ــط�ي�ة �ج ــرك�ة م�ن �ت�غ �ت 59 �ش ــك�ن �تم
دقر�تهمــا علــى  �ي الــر�ي�ف �بعــدم � ا�ن �ف ســس�ت ــاد�ت مؤ� ا�بــل، �أ�ف �ي الم�ق . �ف �ي�ن �ف �يــل �أ�ي مــو�ظ �بعــدم �تسج�
ــل  �ي ــكال�ي�ف ال�تسج� ــرى �إلا م�ن �تحمــل �ت ــرك�ة �أ�خ ــم �ت�تمــك�ن 11 �ش مــا ل �ن �ي �ي�ن �ب �ف ــل �أ�ي مــو�ظ �ي �تسج�
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�ي  �يــل �ف ــدر�ة علــى �تحمــل �تــكال�ي�ف ال�تسج� طقــاع وحــال�ة الــد�ي�ن وال�ق اطــع لل� �ق �ف ال�تحل�يــل الم�ت �يــك�ش
ــاء،  �ن طقــاع ال�ب �ي � �ف ــال. �ف �ث ــع�ف المــال�ي والام�ت ــح�ة م�ن الض� �تمــاع�ي ع�ن �أ�نمــاط واض� مــا�ن الا�ج الض�
مــا�ن  �ي الض� ــع العامــل�ي�ن �ف م�ي ــل �ج �ي ــكال�ي�ف �تسج� هــا �تحمــل �ت ــركا�ت ال�ت�ي �يمك�ن ــم ال�ش كا�ن�ت مع�ظ
لًقاً  � ــط كا�ن م�ث �ق ــا �ف ه ــل م�ن ل�ي �ي ح�ي�ن �أ�ن ال�ق ــو�ن )40 م�ن �أصــل 51( �ف ــال�ي�ة م�ن الد�ي �تمــاع�ي �خ الا�ج
�ة  �ي�ة و�إ�ن كا�ن �بــدر�ج �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت �ي �إ�ن ـل �ف ــاه مما�ثـ �يــر. ولــوظ�ح ا�تج� �ي�ف �أو ك�ب ــكل ط�ف ـو�ن �ب�ش �بالد�يـ
ــال�ي�ة  ــرك�ة �خ ، كا�ن�ت 24 �ش ــع العامــل�ي�ن م�ي ــل �ج �ي ــادر�ة علــى �تسج� ــركا�ت ال�ق ــل. امــا م�ن �ب�ي�ن ال�ش �أ�ق
ــع  ــر�ة )�أر�ب �ي �ي�ف )11( �أو ك�ب ــكل ط�ف ــو�ن �ب�ش ــل�ة �بالد�ي �ق �ة كا�ن�ت م�ث �ة ملحــو�ظ ــس�ب ــك�ن �ن ــو�ن ول م�ن الد�ي
�يهــا �أو عــدم  �ف ــض�ع مو�ظ ــل �ب �ي ــركا�ت ال�ت�ي لــم �تس�تطــع �تحمــل ســوى �تسج� (. كا�ن�ت ال�ش ــركا�ت �ش
 . �ي�ة �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت طقــاع �إ�ن �ي � ــركز� �ف مهــا �ي�ت �ي�ة ومع�ظ �بلاغ� ع�ن المد�يــو�ن �ة لل�إ ــر عــرض� هــم �أك�ث �يــل �أ�ي م�ن �تسج�
�ثــر  ــد �يؤ� ًـا ممــا �ق يًيً ــر �نس�ب ًـا مــال�ي�ة �أك�ب و�ط �غ ــه ض� �ي�ة �توا�ج �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــركا�ت �إ�ن ا �إلــى �أ�ن �ش ــر ه�ذ �ي ــد �ي�ش �ق
�ي  ــل �ف �ي ــل ال�تسج� امــا�ت الرســم�ي�ة م�ث ز� ــال للال�ت �ث �ثمــار �أو ال�توســع �أو الام�ت دقر�تهــا علــى الاس�ت علــى �

. �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج الض�

ملهم المسح  �ي�ن ش� مل�ف �تعر�ي�ف العمال الذ�
ــا�ج  �ت طقــاع�ي �إ�ن ــم�ن � ــاص�ة رســم�ي�ة ض� ــركا�ت �خ �ي �ش ــو�ن �ف ــرد �يعمل ــمل مســح العمــال 300 �ف �ش
ــم  �ي صــر�ة )%41( ح�ي�ث �ي�ق ــداد )%59( وال�ب �ة م�ن �ب�غ �ن ــد�ت الــع�ي . وُُ�ج �ي�ن هــد�ف ــاء المس�ت �ن �ي�ة وال�ب �ذ ال�غ�أ
�ي  �ي�ن و�ف �ت �ظ ــا المحــا�ف �ي كل�ت . و�ف �ي�ة ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن ــر�ي�ة و%38 �ف ــاط�ق الحض� �ي الم�ن هــم �ف %62 م�ن
�ي�ن  ــال ال�ذ ــاس العم م ــع�ة �أ�خ ــوال�ي �أر�ب ــال ح ــكل الر�ج ، �يُُ�ش ــر�ي�ة �ي�ة والحض� ــر�ي�ف ــاط�ق ال كلٍّّ م�ن الم�ن
ــر�ي�ة  ــاط�ق الحض� ــه�ن م�ن الم�ن �ت �ي ال�ب �غ ــمله�ن المســح، �ف ــملهم المســح. �أمــا العــاملا�ت اللــوا�ت�ي �ش �ش
ــال م�ن  ــع العم لاًً ع�ن ر�ب ــل�ي ــد �ق �ي ــا �يز� ــدر م ح ــا �ي�ن م �ن �ي ــل %13.9، �ب ا�ب �ي�ة )%21.1( م�ق ــر�ي�ف ــس ال ول�ي

ــداد )27.3%(. �ي �ب�غ ــر�ي�ة �ف ــاط�ق الحض� الم�ن
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ــع�ة  ــال حــوال�ي �أر�ب ــكل الر�ج كــور ح�ي�ث �ي�ش ــا�ب وال�ذ �ب �ي المســح هــم م�ن ال�ش ــارك�ي�ن �ف ــم الم�ش مع�ظ
�ي�ة ممــا  ــوى العامــل�ة الــوط�ن ــا�ت ال�ق ا�ن �ي �ق مــع �ب ــوا�ف ( وهــو �نمــط �ي�ت �ي المــا�ئ�ة �ة )82 �ف �ن مــاس الــع�ي �أ�خ
ــم�ة العمــل  �ظ كــور )م�ن ــلغ� ســدس معــدلا�ت ال�ذ الــكاد �ت�ب ــا�ث �ب �ن ــارك�ة ال�إ ــر �إلــى �أ�ن معــدلا�ت م�ش �ي �ي�ش
ــاء و35  س ًـا لل�ن ــا�ت )32 عام� �ي �ن لا�ث�ي ــل ال�ث �ي �أوا�ئ ــل �ف ــر العام ــط   عم ــلغ� م�توس / 2021(. �ي�ب ــدول�ي�ة ال
ــا�ئ�ة م�ن  �ي الم ــوال�ي 71 �ف ــس: ح �ن ــار حــس�ب الج� ــا�ت ال�أعم �يع ــل�ف �توز� �ت ــك�ن �تخ� ــال( ول ًـا للر�ج عام�
�ي  ــوال�ي 79 �ف �ة �بح ــار�ن ًـا م�ق ــاره�ن �ب�ي�ن 21 و40 عام� ــراوح �أعم ــح �ت�ت ــمله�ن المس ــاء اللا�ئ�ي �ش س ال�ن
ـــ 16  �ة �ب ــار�ن �ي المــا�ئ�ة م�ق ــال )22 �ف �ة �بالر�ج ــار�ن ســاء م�ق ــر م�ن ال�ن �ة �أك�ب ــع �نــس�ب ــال. و�ت�ق المــا�ئ�ة م�ن الر�ج
ــاص  طقــاع الخ� ــل�ن ال� ســاء اللا�ئ�ي �يد�خ ا �إلــى �أ�ن ال�ن ــر ه�ذ �ي �ئ�ة العمــر�ي�ة 41-60. �ي�ش �ي ال�ف ( �ف �ي المــا�ئ�ة �ف
طض�اــرار �إلــى  ــا�ت ال�أســر�ي�ة �أو ال ول�ي ــراوح �ب�ي�ن المسؤ� ــا�ب �ت�ت �ي و�ق�ت لحا�ق ل�أس�ب لــ�ك �ف عفــل�ن �ذ ــد �ي� �ق
. ــوى العامــل�ة �ي ال�ق ــارك�ته�ن �ف ســاط�ة عــدم م�ش ــال �أو �ب�ب �ب رعــا�ي�ة ال�طأ�ف ــس�ب ــو�ق�ف ع�ن العمــل �ب ال�ت

ــر�ب م�ن  ــاد مــا �ي�ق ًـا، ح�ي�ث �أ�ف �ي� ــالٍٍ �نس�ب ــوى ع �ي�ن �بمس�ت �ب �ي ج� ــم�ي للمــس�ت عل�ي ــوى ال�ت ز� المس�ت ــم�ي �ي�ت
هــم دراســا�ت  ــر م�ن ــرا�ئح �أص�غ مــا �أكمــل�ت �ش �ن �ي ــو�ي عــالٍٍ �ب ــم �ثا�ن هــم �بحصولهــم علــى �تعل�ي %70 م�ن
ــدا�ئ�ي�ة �أو  �ت ــا كالا�ب �ي ــم�ي�ة الد�ن عل�ي ــا�ت ال�ت و�ي ــا المس�ت . �أم ــو�ي�ة ا�ن ــد ال�ث ــا �بع ــا�ت م ــو�ن �أو دراس �ن �ي ال�ف �ف
ــاء  �ن �ي�ة وال�ب �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت طقــاع�ي �إ�ن �ي � ــوى العامــل�ة �ف ًـا ممــا �يعكــس �أ�ن ال�ق �يوع� ــل �ش ــه�ي �أ�ق ، �ف ال�إعــداد�ي�ة
ــل  ــدو ال�تحص�ي ــى. و�ي�ب ــو�ي�ة �أو �أعل هلا�ت �ثا�ن ًـا مؤ� ــ�ك عموم� ل ــا�ت �تم�ت �ظ ــل المحا�ف ــل�ي�ن دا�خ المسج�
ــال  ســاء والر�ج كــر ح�ي�ث �إ�ن حــوال�ي %44 م�ن ال�ن ــاو�ت �يُُ�ذ ــس�ي�ن دو�ن �ت�ف �ن ًـا لــكلا الج� �ع عل�يــم�ي مر�ت�ف ال�ت
ــكل  ًـا �ب�ش �يوع� ــر �ش ــدا�ئ�ي �أك�ث �ت ــم الا�ب عل�ي �إ�ن ال�ت ــ�ك، �ف ل ــم �ذ ــالٍٍ. رغ� ــو�ي ع ــم �ثا�ن ــى �تعل�ي ــو�ن عل حاصل
كــور  ــود �أوســع لل�ذ لــ�ك �إلــى و�ج ــر �ذ �ي ســاء )%9( ممــا �ي�ش ً �بال�ن �ةًن ــار� ــال )%19( م�ق ملحــوظ� �ب�ي�ن الر�ج
لاًً  ــل�ي ــل �أعلــى �ق �ي ســاء �إلــى �تم�ث ــل ال�ن ــل، �تم�ي ا�ب �ي الم�ق . �ف �ة ض�ف � خ�ن ــم� ا�ت المهــارا�ت ال �ي المــه�ن �ذ �ف
ــع  كــر حــوال�ي ر�ب ــر المحــدد�ة - ح�ي�ث �ذ �ي ــم�ي�ة غ� عل�ي هلا�ت ال�ت ــمؤ� ــم العــال�ي �أو ال عل�ي ــوى ال�ت �ي مس�ت �ف
ــح �إلــى  ــر علــى ال�أر�ج �ي ــرى« ممــا �ي�ش هلا�ت »�أ�خ ــال مؤ� ــمولا�ت �بالمســح وســدس الر�ج ســاء الم�ش ال�ن

 . �ي ــدر�ي�ب مــه�ن امــع�ي�ة �أو �ت ــهادا�ت �ج �ش

مــا  �ن �ي ( �ب �ي المــا�ئ�ة ــو�ن )55.4 �ف و�ج ز� ــر م�ن �نــص�ف العمــال م�ت ، كا�ن �أك�ث �تمــاع�ي�ة م�ن ح�ي�ث الحــال�ة الا�ج
هــر  ــرى«. �أ�ظ ــو�ن �تــح�ت »�أ�خ �ف ــو�ن �أو �أرملــو�ن �أو مص�ن ــو�ن �إمــا مطل�ق ا�ق �ب�ي�ن وال�ب �ي المــا�ئ�ة عــاز� 35.5 �ف
�ي المــا�ئ�ة م�ن العمــال  . �يعــرّّ�ف 57 �ف ــا�به�ة �ي�ة م�ت�ش وا�ج ًـا ز� ــا�ث �أ�نما�ط �ن كــور وال�إ ــو�ن م�ن ال�ذ �ب �ي ج� المس�ت
�ة  �ي �أســرهم وعــاد�ة مــا �يدعمــو�ن مــا �ب�ي�ن �أر�بــع�ة وس�ت ســهم علــى �أ�نهــم المع�يلــو�ن الر�ئ�يس�يــو�ن �ف �أ�ن�ف
ــر  �ب ــا �يع�ت م �ن �ي : �ب �ي�ن �ب �ي ج� ــس�ت ــس�ي�ن �ب�ي�ن الم �ن ــاو�ت �ب�ي�ن الج� ــد �ت�ف ــم. �يو�ج ه �إعال�ت ــو�ن �ب وم ــاص �ي�ق خ� ا�ش
ــط  �ق �ي المــا�ئ�ة �ف �إ�ن 30.9 �ف ــس�ي ل�أســرهم، �ف ــل الر�ئ�ي ســهم المع�ي ــال �أ�ن�ف �ي المــا�ئ�ة م�ن الر�ج 62.4 �ف
�أ�نهــم  ً �ب ( صــرا�ةًح �ي المــا�ئ�ة ســاء )56.4 �ف �ي�ة ال�ن ــال�ب ــع، صــرح�ت غ� �ي الوا�ق لــ�ك. �ف ــادوا �ب�ذ ســاء �أ�ف م�ن ال�ن
�ة  ــا�ف . �بال�إض� ــه�ن ــدا�ت م�ن حال�ت �أك ــر م�ت �ي �ي المــا�ئ�ة غ� ــود 12.7 �ف ــس�ي مــع و�ج ــل الر�ئ�ي ل�يســوا المع�ي
ســاء اللا�ت�ي  �ة �بال�ن ــار�ن ــل م�ق لاًً �بم�توـسـط ​5.5 مع�ي ـلـ�ك، �يـدعـم الر�ـجـال عمومـًـا �ـأرًساً �أك�ـبـر �ـقـل�ي �إـىل �ذ

ــل. �يـدعـم�ن م�توـسـط  4.8 مع�ي

ار�بهــم  ــركا�ت مملــوك�ة ل�أ�ق �ي �ش ــوا للمســح ا�نهــم �يعملــو�ن �ف ا�ب ج� �ي�ن اس�ت �يعمــل حــوال�ي %29 م�ن ال�ذ
ــراد  ــا�ت م�ن �أ�ف �ب �ي ج� ــال ح�ي�ث �أ�ن %36 م�ن المس�ت ا المج� �ي ه�ذ ــل �ف لاًً للعم ــر م�ي ــاء �أك�ث س ــد ال�ن و�تُعُ
ســاء �يع�تمــد  �ي�ف ال�ن ا �إلــى �أ�ن �تــو�ظ ــر ه�ذ �ي ــال. و�ي�ش ــل %27 م�ن الر�ج ا�ب عا�ئــل�ة صــاح�ب العمــل م�ق
�تمــاع�ي�ة  ــكل�ي�ة والا�ج ــح العــوا�ئ�ق اله�ي ــركا�ت العا�ئــل�ي�ة ممــا �يعكــس علــى ال�أر�ج ــر علــى ال�ش ــكل �أك�ب �ب�ش
طقــاع  �ي ال� ــح�ث ع�ن عمــل �ف ــد ال�ب �ي العــرا�ق ع�ن ســاء �ف ههــا ال�ن �ي�ة ال�ت�ي �توا�ج ــا�ف �ق �تصــاد�ي�ة وال�ث والا�ق

ــاص. الخ�

�ي المسح ارك�ي�ن �ف �ي�ة للم�ش �ة السكا�ن �ب رك�ي ال�ت
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ــر  �ي ــا�ت عملهــم ممــا �ي�ش �ب �ي المســح �تر�ت�ي ــارك�ي�ن �ف ــع الم�ش م�ي ــل�ث�ي �ج ــل م�ن �ث ل�ي ــل �ب�ق لــم �يُحُــدد �أ�ق
�أ�ن حــال�ة  �ي�ن �ب�ش سســا�ت الرســم�ي�ة وعــدم ال�ي�ق ــل المؤ� �يــر رســم�ي�ة دا�خ ــا�ت عمــل غ� �إلــى علا�ق
ــدم  ا ع ــم م�ن �أ�ن ه�ذ ــى الرغ� ــح. عل ــو�ق العمــل واللوا�ئ ــوع�ي �بح�ق ــا�ت ال و�ي ــا�ض مس�ت �ف ــد وا�خ�ن الع�ق
ــر  �ي ــل�ي�ن م�ن غ� �ة �بالعام ــار�ن ( م�ق ــا�ئ�ة �ي الم ــر�ة )56 �ف ــراد ال�أس ــا �ب�ي�ن �أ�ف ــد م ــى ح ــل �إل ــا�ب�ة �أ�ق ج� الاس�ت
ــل حــوال�ي 32  �غ دقهــم �ي�ش ــوع ع� كــروا �ن �ي�ن �ذ ــ�ك ال�ذ (. وم�ن �ب�ي�ن �أول�ئ �ي المــا�ئ�ة ــراد ال�أســر�ة )63 �ف �أ�ف
ــادوا  �ي المــا�ئ�ة �أ�ف �ئ�ي و26 �ف ز�ج ــدوام � ــا�ئ�ف �ب �ي المــا�ئ�ة و�ظ ــدوام كامــل و25 �ف ــا�ئ�ف �ب �ي المــا�ئ�ة و�ظ �ف
ــدلا�ت  �ئ�ي �بمع ز�ج ــدوام � ــل و�ب ــدوام كام ــل �ب �بلاغ� ع�ن العم ــم ال�إ ًـا. �ي�ت ــرًاً �يوم�ي� ــو�ن �أ�ج اض� �ق ــم �ي�ت �أ�نه �ب
ــا(.  هم ــكل م�ن ــا�ئ�ة ل �ي الم ــى 14 �ف ــوال�ي 13 �إل ــر�ة )ح ــراد ال�أس ــر �أ�ف �ي ــر�ة وغ� ــراد ال�أس ــا�به�ة ل�أ�ف م�ت�ش
ــراد ال�أســر�ة )16  ًـا ل�أ�ف �يوع� ــر �ش مــط ال�أك�ث ــل ال�ن ــه �يم�ث ا�ن ، �ف ــوم�ي ــر �ي �أ�ج ــص العمــل �ب �يمــا �يخ� امــا �ف
ــم�ة  ــود الدا�ئ هــر الع�ق مــا �ت�ظ �ن �ي ( �ب �ي المــا�ئ�ة ــراد ال�أســر�ة )8 �ف ــر �أ�ف �ي ــه للعمــال م�ن غ� ( م�ن �ي المــا�ئ�ة �ف
ــراد  ــى �أ�ن �أ�ف ــاط �إل ه ال�أ�نم ــر ه�ذ �ي ــل. �ت�ش ــاح�ب العم ــار�ب ص ــوا �أ�ق �ي�ن ل�يس ــال ال�ذ ــط �ب�ي�ن العم �ق �ف
ــال م�ن  ــع العم �ي ح�ي�ن �ي�تم�ت ــوم�ي�ة �ف �ة �أو �ي �ت �ق ــر�ة مؤ� ــروط �أ�ج �ي�ف �ب�ش ــو�ظ �ة لل�ت ــرض� ــر ع ــر�ة �أك�ث ال�أس
ســاء  ــال وال�ن . لــىد الر�ج ــا�ت دا�ئــم�ة �ب لاًً �إلــى �تر�ت�ي ــل�ي ــل �ق ض�ف �ي�ة وصــول �أ� �إمــكا�ن ــراد ال�أســر�ة �ب ــر �أ�ف �ي غ�
�إ�ن  لــ�ك، �ف ــم �ذ همــا(. ورغ� �ي المــا�ئ�ة لــكل م�ن ــا�به�ة )حــوال�ي 13 �ف ــدوام كامــل م�ت�ش معــدلا�ت عمــل �ب
ــل  ا�ب ــر�ت�ي�ن )%25.5 م�ق ــال �بم ــل الر�ج ــال عم ــو�ق اح�تم �ئ�ي �ي�ف ز�ج ــدوام � ــاء �ب س ــل ال�ن ــال عم اح�تم
ــد �يعكس  ا�بــل %9.8(. �ق ل�يــل )%12.7 م�ق ــر �يــوم�ي �أعلــى �ب�ق �أ�ج %10.6( كمــا �أ�ن اح�تمــال عملــه�ن �ب
�ة �ب�ي�ن العمــل  �ن ــى المــواز� �ة �إل ســاء الحــا�ج �ق�ت �ب�ي�ن ال�ن ــمؤ� �ئ�ي والعمــل ال ز�ج ــدوام � ــار العمــل �ب �ت�ش ا�ن
�ي  ــوى العامــل�ة �ف �ي ال�ق ســاء �ف ــارك�ة ال�ن ــا�ئع �أمــام م�ش ل�ي�ة وهــو عــا�ئ�ق �ش ز�ن ــا�ت الــم� ول�ي ــر والمسؤ� �أ�ج �ب

. العــرا�ق

ــوا�ت  ــال و�ثمــا�ن�ي س�ن ــوا�ت للر�ج ــوا�ت )�تســع س�ن �ي العمــل �تســع س�ن ــر�ة العمــال �ف �ب ــلغ� م�توســط   �خ �ي�ب
ــط  �ق ــوا�ت �ف مــس س�ن �ة الحــال�ي�ة �خ �ي�ف ــو�ظ �ي ال ــم �ف ا�ئه ــد�ة �ب�ق �إ�ن م�توســط   م ــ�ك �ف ل ــع �ذ ســاء( وم لل�ن
ــل  ــى دا�خ ــل العمــال�ة ح�ت �ق ــاع معــدلا�ت �ت�ن �ي ار�ت�ف ســاء( ممــا �يــع�ن �ة لل�ن ــال و4.1 س�ن �ة للر�ج )5.2 س�ن

ــم. �ظ طقــاع الم�ن ال�

ــد  �ي و�ق ــار عــرا�ق ــهر�ي�ة �ب�ي�ن 350,001 و700,000 د�ي�ن ــور ال�ش ًـا للأ��ج �يوع� ــر �ش ــر�يح�ة ال�أك�ث ــراوح ال�ش �ت�ت
ــرو�ن مــا  ــال(. و�يكــس�ب %20 �آ�خ ســاء و%51 م�ن الر�ج ــاد �بهــا %54 م�ن العامــل�ي�ن )%66 م�ن ال�ن �أ�ف
�ي  ــار عرا�ق ــى %13 مــا �ب�ي�ن 350,000 د�ي�ن اض� �ق مــا �ي�ت �ن �ي �ي �ب ــار عــرا�ق �ب�ي�ن 700,001 و1,050,000 د�ي�ن
ــى  اض� �ق مــا �ي�ت �ن �ي �ي �ب ــار عــرا�ق ــط مــا �ب�ي�ن 1,050,001 و1,400,000 د�ي�ن �ق ــى %6 �ف اض� �ق ــل. و�ي�ت �أو �أ�ق
�ي  ــور �ف ًـا للأ��ج �ي� ًـا �نس�ب قًقً  �ي ًـا ض� �ي�ع ــح �توز� �ي ممــا �يوض� ــرا�ق ــار ع ــر م�ن 1,400,000 د�ي�ن ــط �أك�ث �ق %1 �ف
. ومــع  ــس�ي�ن �ن �ة �ب�ي�ن الج� �ي�ف ًـا ط�ف قًقً رو ــل �ف �يعــا�ت الد�خ هــر �توز� ــمول�ة �بالمســح. و�تُُ�ظ طقاعــا�ت الم�ش ال�
ــل(  �ي �أو �أ�ق ــار عــرا�ق ــور )350,000 د�ي�ن ــى للأ��ج ــر�يح�ة ال�أد�ن �ي ال�ش ــارًاً �ف �ت�ش ــر ا�ن ــال �أك�ث �إ�ن الر�ج لــ�ك، �ف �ذ
�ن ع�ن  ــل�غ ــوا�ت�ي �أ�ب ســاء الل �ة ال�ن ــس�ب ــلغ� �ن مــا �ت�ب �ن �ي ــور، �ب ك �ي�ن ال�ذ �ب �ي ج� ــو�ن %15 م�ن المــس�ت ل ح�ي�ث �يم�ث
�يــد ع�ن 1,050,000  ــوى ال�أعلــى، �تعــد الــروا�ت�ب ال�ت�ي �تز� �ي المس�ت ــط. و�ف �ق ه المــكاس�ب )%4( �ف ه�ذ
 . س�ي�ن �ن ــح�ة �ب�ي�ن الج� �ة واض� ز� ــود م�ي ــس�ي�ن )حــوال�ي %7-6( مــع عــدم و�ج �ن ــادر�ة لــكلا الج� �ي �ن ــار عــرا�ق د�ي�ن

�ي  ــىد 29 �ف مــا كا�ن ل �ن �ي ــو�ن �ب ــود د�ي �ي المســح �بعــدم و�ج ــل�ث�ي العامــل�ي�ن �ف ــر�ب م�ن �ث ــاد مــا �ي�ق �أ�ف
ــر�ة �إلــى  �ي ــل�ي�ة ك�ب �ي�ة �ب�ي�ن �أ�ق ــاع المد�يــو�ن ــر ار�ت�ف �ي . �ي�ش ــر�ة �ي �ي المــا�ئ�ة د�يــو�ن ك�ب ــر�ة و8 �ف �ي المــا�ئ�ة د�يــو�ن ص�غ
ــال  ــر لــىد الر�ج ــع�ف المــال�ي �أك�ب ــدو الض� ــم. و�ي�ب �ظ طقــاع الم�ن �ي ال� �ف ــى �ب�ي�ن مــو�ظ ــع�ف مــال�ي ح�ت ض�
 ) �ي المــا�ئ�ة ــمله�ن المســح )71 �ف ســاء اللا�ئ�ي �ش ــر�ة م�ن ال�ن �ي �ة ك�ب �ي ــال�ب ــاد�ت غ� ســاء. �أ�ف ــه لــىد ال�ن م�ن
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ــال  ــح �أ�ن �يحمــل الر�ج ــال. م�ن المر�ج �ي المــا�ئ�ة م�ن الر�ج ـــ 55 �ف �ة �ب ــار�ن ــود د�يــو�ن لد�يــه�ن م�ق �بعــدم و�ج
ــر�ة  �ي ا�ت الد�يــو�ن الك�ب ( والحــص�ة �ذ �ي المــا�ئ�ة ــل 16 �ف ا�ب �ي المــا�ئ�ة م�ق « �بمــر�ت�ي�ن )32 �ف ــر�ة �ي ن�ًـا ص�غ »د�يو�
ــا�ت  لا�ف �ت ه الا�خ ــس ه�ذ ــد �تعك (. �ق ــا�ئ�ة �ي الم ــل 6 �ف ا�ب ــا�ئ�ة م�ق �ي الم ــال )8 �ف لاًً �ب�ي�ن الر�ج ــل�ي ــى �ق �أعل
ــاد  . �أ�ف ــرا�ض �ت ــلوك�يا�ت الا�ق ــا�ن وس ــى الا�ئ�تم ــول �إل ــر�ة والوص ــا�ت ال�أس ول�ي �ي مسؤ� ــا�ت �ف رو�ق ال�ف
ــد  �أ�نهــم لا �يو�ج ــر �ب �ة �کأ�ب ــس�ب �ن �أ�نهــم �ب ســاء �ب ــاص�ة ال�ن ــار�ب صــاح�ب العمــل و�خ �ي�ن هــم �أ�ق العمــال ال�ذ
ــراد ال�أســر�ة  �ي المــا�ئ�ة م�ن �أ�ف ــا�ث و64.2 �ف �ن ــراد ال�أســر�ة ال�إ �ي المــا�ئ�ة م�ن �أ�ف ــو�ن )75 �ف عل�يهــم الد�ي
ــر �إلــى �أ�ن  �ي ا �ي�ش ــط عا�ئــل�ي�ة �ب�أصحــا�ب ال�أعمــال. وه�ذ ــس لد�يهــم روا�ب �ي�ن ل�ي ــ�ك ال�ذ كــور( م�ن �أول�ئ ال�ذ
لــل م�ن الاع�تمــاد  �ي �ي�ق �ة م�ن ال�أم�ن المــال�ي �أو الدعــم ال�ذ ــر در�ج ــد �تو�ف ــركا�ت المملــوك�ة للعا�ئــل�ة �ق ال�ش

. ــرا�ض �ت علــى الا�ق

ــى  ( �بما �ي�تما�ش �ي الما�ئ�ة ــاء )33 �ف �ن ( وال�ب �ي المــا�ئ�ة اء )67 �ف �ذ ــا�ج ال�غ �ت طقــاع�ي �ب�ي�ن �إ�ن �يــع ال� وز� ســم ال�ت �ق �ي�ن
ــا�ئ�ة م�ن  �ي الم ــح: 71 �ف ــس�ي�ن واض� �ن ــل �ب�ي�ن الج� ص ــح. ال�ف �ي المس �ة �ف ــد�ف ه ــا�ت المس�ت اع ــع الص�ن م
ا  ــاء. ه�ذ �ن �ي ال�ب ســاء �ف �ي المــا�ئ�ة م�ن ال�ن مــا �تعمــل 55 �ف �ي�ن اء �ب �ذ ــا�ج ال�غ �ت �ي �إ�ن ــال �يعملــو�ن �ف الر�ج
�ة  كــور �بالكامــل( والــملاح�ظ ــه ال�ذ ــم�ن عل�ي �ي �يه�ي ــاء ال�ذ �ن ــد�ي�ة )ال�ب ل�ي �ق مــط�ي�ة ال�ت الا�عنــكاس للصــور ال�ن
ــملها  ــدد�ة ال�ت�ي �ش ــا�ت المح سس ــح المؤ� ــى ال�أر�ج ــس عل ــل�ة 2021 �يعك ــوى العام ــح ال�ق م�ن مس
�ي  ــرص العمــل الرســم�ي�ة للمــر�أ�ة محصــور�ة �ف ــل �ف ــح ك�ي�ف �ت�ظ ــداد و�يوض� صــر�ة و�ب�غ �ي ال�ب المســح �ف
ــم�ة  �ظ ــا�ن وم�ن ــم كردس�ت ل�ي �ئ�ة �إحصــاء �إ�ق حصــاء وه�ي �ي لل�إ هــاز� المــركز� �ي�ق م�ن المــه�ن )الج� �طنــا�ق ض�
�يعا�ت  دخ�مــا�ت والم�ب ًـا ه�ي ال �يوع� ــر �ش �إ�ن ال�أدوار ال�أك�ث ، �ف �ة / 2022(. م�ن ح�ي�ث المــه�ن العمــل الــدول�ي�ة
ــار�ي�ة  ج� ( وال�إدار�ة ال�إدار�ي�ة �أو ال�ت �ي المــا�ئ�ة �ي�ة الم�تخ�صــص�ة )15 �ف ــاص�ب المــه�ن ( والم�ن �ي المــا�ئ�ة )21 �ف
�ي�ج  ا الــمز� ــر ه�ذ �ي (. �ي�ش �ي المــا�ئ�ة ــر )5 �ف ا�ج ( و�إدار�ة الم�ت �ي المــا�ئ�ة ــاء )9 �ف �ن ( ومــه�ن ال�ب �ي المــا�ئ�ة )12 �ف
�ي  �ة �ف ض�ف � خ�ن ــم� ــى ال ــط�ة �إل ــارا�ت الم�توس ا�ت المه ــر�ي�ة �ذ ــال�ة الحض� ــط العم �ق ــح �يل�ت ــى �أ�ن المس �إل
 » ا�ت الصــل�ة ــاء والمــه�ن �ذ �ن ــاكل ال�ب ــا�ئ�ف »ه�ي ــال علــى و�ظ . �يه�يــم�ن الر�ج ــاص الرســم�ي طقــاع الخ� ال�
ــل  �ي ســاء �ب�تم�ث �يهــا ال�ن ــى �ف ــا�ئ�ف �تح�ظ ــر« )%6.5( وه�ي و�ظ ا�ج ــع�ي الم�ت ا�ئ كــور( و«�ب )%10.6 م�ن ال�ذ
�ةًنً  ــار� « )%18.2( م�ق ــا�ت م�تخ�صصــا�ت �ي « )%18.2( و«مه�ن ار�يــا�ت �أعلــى كـ«مد�يــرا�ت �إدار�يــا�ت و�تج�
 » ــا�ي�ة ــا�ت الحم دخم ــل � ــاروا »عام �ت �ي�ن ا�خ ــارك�ي�ن ال�ذ ــع الم�ش م�ي ــاء �ج س ــكل�ت ال�ن ــا �ش ــال. كم �بالر�ج
�ي�ن  ــد�ي�ن ال�ذ �ي�ن الوح�ي �ب �ي ج� ــس�ت ــم الم ــال ه ــا كا�ن الر�ج م �ن �ي « �ب ــل�ة ا�ت ص ــه�ن �ذ ــس وم ــل ملا�ب و«عام
.» دخ�مــا�ت الم�تخ�صص�ة ــا�ج وال �ت �ن « و«مد�يــر ال�إ ا�ت الصــل�ة �ي »الحــر�ف والمــه�ن �ذ هم �ف ورد�ت �أســماؤ�

ــر  �ي �ي�ة ممــا �ي�ش مــع�ي�ة مــه�ن ــا�ب�ة عمــال�ي�ة �أو �ج �ق ــارك�ي�ن �إلــى �ن ــط م�ن الم�ش �ق ــم�ي حــوال�ي %10 �ف �ت �ي�ن
�ي�ة  ــا�ب �ق ــارك�ة ال�ن �ة الم�ش �إ�ن �نــس�ب لــ�ك، �ف . ومــع �ذ طقــاع الرســم�ي �ي ال� مــاع�ي �ف �يــل الج� ــع�ف ال�تم�ث �إلــى ض�
�ة %9.4 �ب�ي�ن  ــس�ب �ن ً �ب �ةًن ــار� ــمولا�ت �بالمســح - حــوال�ي %12.7 - م�ق لاًً �ب�ي�ن العــاملا�ت الم�ش ــل�ي �أعلــى �ق

ــال. الر�ج
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ــا�ت  ىؤ� المس�تمــد�ة م�ن المكو�ن امعــاًً �ب�ي�ن الــر ــا�ئ�ج المســح، �ج �ت ــصلاًً ل�ن لاًً م�ف ســم �تحــل�ي ا ال�ق ــدم ه�ذ �ي�ق
�يز�  ــز�ع ا�ت صــل�ة ل�ت ــو�ي�ة �ذ ــا�ت �ثا�ن ا�ن �ي ــا�ئ�ج ور�بطهــا �بمصــادر �ب �ت ــا�ت ال�ن ــم �إ�ث�ب ــد �ت . و�ق ــوع�ي�ة الكــم�ي�ة وال�ن
ــكل  ــس�ي�ة �ب�ش ــا�ت الر�ئ�ي اهــا�ت والملاح�ظ ــوء علــى الا�تج� ــاه الض� مــا �يُسُــلّطّ الســرد �أد�ن �ن �ي هــا. و�ب صح�ت
ــار �إل�يهــا  ــداول م�ن D �إلــى V وال�ت�ي �يُُ�ش �ي الج� �ي الملــح�ق 2 �ف لاًً �ف ــص�ي ــر �ت�ف ــا�ئ�ج �أك�ث �ت ــر �ن و�ف ، �ت�ت ُـركّّ�ب م�

. �ة ــد الحــا�ج ر�يــر ع�ن �ق ــع �أ�نحــاء ال�ت م�ي �ي �ج �ف

م 18 ا�نو�ن ر�ق �ة وال�تصور لل�ق المعر�ف
ــرك�يز�  ــم 18 مــع ال�ت ــو�ن ر�ق ا�ن �ة العمــال و�أصحــا�ب العمــل و�تصورا�تهــم لل�ق ســم معــر�ف ا ال�ق ــاول ه�ذ �ن �ي�ت
ــو�ن  ا�ن �ب ال�ق امــا�ت الملمــوس�ة �بمــو�ج ز� وا�ئــد والال�ت �تمــاع�ي وال�ف مــا�ن الا�ج �حأــكام الض� علــى وع�يهــم �ب

. هــم �أو المــوا�ق�ف �ي ال�ف ــم�ي�ة �ف ل�ي ــا�ت �إ�ق لا�ف �ت و�أ�ي ا�خ

ا�نو�ن و�تصوره الوع�ي �بال�ق
ــط  �ق ــلغ� %17 �ف ــم 18 محــدود �ب�ي�ن العمــال ح�ي�ث �ي�ب ــو�ن ر�ق ا�ن ــر المســح �إلــى �أ�ن الــوع�ي �بال�ق �ي �ي�ش
ــوع�ي م�توســط   �ب�ي�ن �أصحــا�ب  �ة �ب ــار�ن ــه �إلــى حــد مــا، م�ق ــه و%19 علــى درا�ي�ة �ب علــى درا�ي�ة كامــل�ة �ب
ــم  ــه �إلــى حــد مــا. وعلــى الرغ� ــه و%7 علــى درا�ي�ة �ب ــلغ� %32 علــى درا�ي�ة كامــل�ة �ب العمــل ح�ي�ث �ي�ب
�ي�ة  ــا�ب هــرو�ن �تصــورا�ت �إ�يج� ــم 18 �يُُ�ظ ــو�ن ر�ق ا�ن ــو�ن ال�ق �ي�ن �يعر�ف �إ�ن العمــال ال�ذ ، �ف ــا�ض الــوع�ي �ف م�ن ا�خ�ن
ــر�ك %72 م�ن �أصحــا�ب العمــل  �ت مــا �ي�ش �ي�ن ــا�ب�ي �ب ــكل �إ�يج� ــر �إل�يــه %92 �ب�ش �ظ ــا�ي�ة ح�ي�ث �ي�ن لل�غ
�ي  ــو�ة �ف ج�ف �ي�ن � مــوع�ت ــا المج� هــر كل�ت . �تُُ�ظ ـل�ة �ي�ة مما�ثـ ــا�ب ــر�ة �إ�يج� �ي �ن�ظ ــو�ن �ف ا�ن المطلــع�ي�ن علــى ال�ق
ــو�ن  ا�ن ــكام ال�ق �حأ ــى درا�ي�ة �ب ــل عل ــا�ب العم ــو�ن �أصح ــح �أ�ن �يك ــك�ن م�ن المر�ج ــو�ن ول ا�ن �ة ال�ق ــر�ف مع
ًـا م�ن  و�ح ــر وض� �ي�ة للعمــال �أك�ث ــا�ب �يج� �إ�ن ال�تصــورا�ت ال�إ لــ�ك، �ف ــال. ومــع �ذ �ث اما�تهــم �بالام�ت ز� ــرًاً لال�ت �ن�ظ
ــا�ت  ول�ي ــدلاًً م�ن المسؤ� ــا المح�تمــل�ة �ب ا�ي �أصحــا�ب العمــل، ممــا �يعكــس ر�بمــا �ترك�يز�هــم علــى المز�

.) Eو D ــدولا�ن ــح�ق 2، الج� ال�إدار�ي�ة )المل

ــام�ة و٪24 علــى درا�ي�ة  لاًً )٪18 علــى درا�ي�ة �ت ــل�ي ــوع�ي �أعلــى �ق ــاد العمــال �ب ــداد، �أ�ف �ة �ب�غ �ظ �ي محــا�ف �ف
صــر�ة )٪15 علــى درا�ي�ة �تــام�ة و12٪  �ة ال�ب �ظ ً �بمحــا�ف �ةًن ــار� �ي�ة )٪97( م�ق ــا�ب ــر �إ�يج� ( و�تصــورا�ت �أك�ث �ئ�ي�ة ز�ج �
لاًً )33٪  ــل�ي ــاًً �أعلــى �ق ــداد وع�ي �ي �ب�غ هــر �أصحــا�ب العمــل �ف (. كمــا �أ�ظ �ي�ة ــا�ب �ئ�ي�ة و٪79 �إ�يج� ز�ج علــى درا�ي�ة �
�ي  را�ئهــم �ف �ظ ً �ب�ن �ةًن ــار� �ي�ة )٪81( م�ق ــا�ب ــر �إ�يج� ( و�تصــورا�ت �أك�ث �ئ�ي�ة ز�ج ــى درا�ي�ة � ــام�ة و٪8 عل ــى درا�ي�ة �ت عل

.) �ي�ة ــا�ب �ئ�ي�ة و٪56 �إ�يج� ز�ج ــام�ة و٪4 علــى درا�ي�ة � صــر�ة )٪31 علــى درا�ي�ة �ت ال�ب

ــى درا�ي�ة  ــام�ة و٪19 عل ــى درا�ي�ة �ت ــل )٪18 عل ل�ي ــى �ب�ق ًـا �أعل ــر�ي�ة وع�ي� ــاط�ق الحض� هــر عمــال الم�ن �أ�ظ
�ي�ة )٪15 علــى درا�ي�ة �تــام�ة  ــاط�ق الــر�ي�ف ً �بعمــال الم�ن �ةًن ــار� �ي�ة )٪97( م�ق ــا�ب ــر �إ�يج� ( و�تصــورا�ت �أك�ث �ئ�ي�ة ز�ج �
ــاط�ق  �ي الم�ن ــاد �أصحــا�ب العمــل �ف ا�بــل، �أ�ف �ي الم�ق (. �ف �ي�ة ــا�ب �ئ�ي�ة و٪76 �إ�يج� ز�ج و٪18 علــى درا�ي�ة �
�ةًنً  ــار� ( م�ق �ئ�ي�ة ز�ج ـام�ة و٪5 علــى درا�ي�ة � �ي�ف )٪34 علــى درا�ي�ة �تـ ــكل ط�ف �ي�ة �بــوع�ي �أعلــى �ب�ش الــر�ي�ف
ــع  (، م �ئ�ي�ة ز�ج ــى درا�ي�ة � ــام�ة و٪8 عل ــى درا�ي�ة �ت ــر�ي�ة )٪31 عل ــاط�ق الحض� �ي الم�ن �ب�أصحــا�ب العمــل �ف

 .) ــر�ي�ة ــاط�ق الحض� �ي الم�ن �ي�ة و٪73 �ف ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن ــل�ة )٪71 �ف �ي�ة مما�ث ــا�ب ــورا�ت �إ�يج� �تص

ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن



�ي العرا�ق38 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

 ) ــل�ة ــى درا�ي�ة كام ــوع�ي )%33 عل ــوى ال ــاع مس�ت ــاء �بار�ت�ف �ن ــاع ال�ب طق �ي � ــل �ف ــا�ب العم ــاد �أصح و�أ�ف
.) �ي�ة جـا�ب ــى درا�ي�ة كامــل�ة و%61 �إ�يـ� اء )%31 عل �ذ ــا�ج ال�غ �ت �إ�ن �ة �ب ــار�ن �ي�ة )%83( م�ق ــا�ب �يج� وال�تصــورا�ت ال�إ

صــر�ة  �ي�ة �بال�ب ــر�ي�ة والــر�ي�ف ــاط�ق الحض� �ي الم�ن �ة �أ�ن العمــال �ف موعــا�ت المــركز� ــا�ت المج� �قش ا� �ت م�ن �ف ك�ش
�حأكامــه  �ة �ب �ي�ق �ة الــد�ق ــرو�ن �إلــى المعــر�ف �ق �ت هــم �ي�ف ّ لهــم لك�ن ــم 18 كــح�قّ ا�نــو�ن ر�ق ــرّّو�ن �بال�ق �يُُ�ق
 . �ة �ي�ق ــر د�ق �ي �ي�ة �أو غ� ــر كا�ف �ي دّّقمــو�ن معلومــا�ت غ� �ي�ن �يُُ� ــى �أصحــا�ب العمــل ال�ذ ًـا عل ب� ال� و�يع�تمــدو�ن غ�
ا  ــى ه�ذ ــال �إل ــد العم ــع �حأ �ة م ــركز� ــا�ت الم موع ــا�ش المج� �ي �ن�ق ــارك�ي�ن �ف ــد الم�ش ــار �حأ ــد ��أش و�ق

ــوا: ــا�ب�ي وصرح �يج� ــاع ال�إ الا�طن�ب

ــد  ــه العمــل �ق �ي ــع �ف �ي س�ن لا �نس�تط�ي ــه �ف ــرور�ي ل�أ�ن �تمــاع�ي �أمــر مهــم وض� مــا�ن الا�ج "ال�ض
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج . ال�ض اء ودعــم ال�سأــر�ة ذ�غ� ــل الصــح�ة وال ــاكل، م�ث ــه العد�يــد م�ن الم�ش �نوا�ج

ــود لدعــم العمــال." مو�ج

ــا�ن ع�ن  ــر م�ن ال�حأ�ي �ي �ي ك�ث ــو�ن �ف ــم �يُعُر�ب ه ــو�ن لك�ن ا�ن ــود ال�ق ــداد �بو�ج �ي �ب�غ ــل �ف ــا�ب العم ــرّّ �أصح �يُُ�ق
�ي�ي�ن للحصــول علــى  ــو�ن ا�ن ــار�ي�ن ال�ق هــم علــى المس�ت�ش ــرو�ن م�ن �ي لــه و�يع�تمــد الك�ث اص�ي ــوح �ت�ف عــدم وض�
، صــرّّح �حأــد  ــو�ن ا�ن �ي ع�ن ال�ق اعــه الســل�ب ــه ع�ن ا�طن�ب �ي معــر�ض دح�ي�ث . و�ف ــا�ت المعلومــا�ت وال�تحد�ي�ث

: �ة ل�أصحــا�ب العمــل �بمــا �يــل�ي ُـركّّز� ــا�ش م� مــوع�ة �ن�ق �ي مج� ــارك�ي�ن �ف الم�ش

ــح�ث ع�ن  عــه لل�ب ــال�ة العامــل �تد�ف �ق ــو�ق �أصحــا�ب العمــل. اس�ت ــم�ن ح�ق ــو�ن �ي�ض ا�ن ــا�ب �ق �ي "غ�
". �ي�ة ــا�ف ًـا �أطــول و�تــكال�ي�ف �إض� تًتًق  ــد �ي�تطــل�ب و� ــر مــا �ق عامــل �آ�خ

مــا �أ�بىد  �ن �ي ــم 18 �ب ــو�ن ر�ق ا�ن ًـا محــدودًًا �بال�ق ّ�لٌّ م�ن العمــال و�أصحــا�ب العمــل وعيًيً هــر ك �تصــار، �أ�ظ �با�خ
ــم�ي�ة  ل�ي �ق ــا�ت ال�إ لا�ف �ت هــر الا�خ ــه. و�تُُ�ظ هــم �ب �ت ــا�ض معر�ف �ف ــم ا�خ�ن ــر رغ� �ي�ة �أك�ث ــا�ب العمــال �تصــورا�ت �إ�يج�

لاًً. ــل�ي ــل �ق ض�ف ــوع�ي �أ� ــع �ب ــر�ي�ة �ت�تم�ت ــاط�ق الحض� ــداد والم�ن �ي�ة �أ�ن �ب�غ ــرا�ف �غ والج�

�تماع�ي ما�ن الا�ج ا�يا الض� الوع�ي وال�تصورا�ت لمز�
�ي  �ي�ف ال�أمــا�ن الــو�ظ ــعورهم �ب ز�ز�عُ �ش ت� �تمــاع�ي � مــا�ن الا�ج ــط�ي�ة الض� ــد�ة علــى �أ�ن �ت�غ �ق العمــال �ب�ش �ف �ي�ت
�أ�بــىد 14%  مــا  �ن �ي �ب ــام�ة  ال�ت �تهــم  �ق �أو موا�ف �تهــم  �ق �أ�بــىد %85 موا�ف �ي ح�ي�ث  و�أداءهــم المــه�ن
اعــد  �ق �ت عــل�ق �ب �يمــا �ي�ت ــه �ف و�يا�ت ــا�ت المحــدد�ة �أعلــى مس�ت ا�ق ــوع�ي �بالاس�تح�ق ــل ال هــم. و�يُسُج� �ت �ق موا�ف
ــا  طــال�ة )%25(. و�يســود الرض� ــا�ت ال�ب �أم�ي�ن الصــح�ي )%31( �ثــم �إعا�ن ــه ال�ت �ة )%97( �ثــم �يل�ي ــو�خ �يخ� ال�ش
ــىد  مــا �أ�ب �ن �ي اهــم �ب ــام �أو رض� اهــم ال�ت ــىد %76 م�ن العمــال رض� ــا�ت ح�ي�ث �أ�ب ا�ق ه الاس�تح�ق ع�ن ه�ذ

.)F ــدول ــح�ق 2 الج� �ي المل ــور�ة �ف ك ــم )م�ذ ه �ت �ق %19 موا�ف

طــال�ة  ــا�ت ال�ب �ة المســاهم�ة )%26( و�إعا�ن ــو�خ �يخ� اعــد ال�ش ـرى �أصحــا�ب العمــل �أ�ن روا�ت�ب �ت�ق �يـ
ــم 18  ــو�ن ر�ق ا�ن �ذ صــدور ال�ق �تمــاع�ي للعمــال. م�ن مــا�ن الا�ج ــا الض� ا�ي والمــر�ض )%17( م�ن �أهــمّّ مز�
ــل  �ب ــا�ت م�ن �قِِ ّ مطال�ب ــود ��يّأ ــاد %82 م�ن �أصحــا�ب العمــل �بعــدم و�ج ر 2023 �أ�ف �ي د�يســم�ب �ف
ــم. وم�ن �ب�ي�ن  ــى معلوما�ته ــاءًً عل �ن �تمــاع�ي �ب ــا�ن الا�ج م ــا�ت الض� ا�ق ــى اس�تح�ق ــم للحصــول عل عماله
طــال�ة )19%(  ــا�ت ال�ب �ة المســاهم�ة )%20( و�إعا�ن ــو�خ �يخ� اعــد ال�ش ــد �ت�ق هــا، �ي�غ ــلّغ� ع�ن ــا�ت المُُ�ب المطال�ب
ــا�ت مُُحــدّّد�ة م�ن  ّ مطال�ب ــود ��يّأ ــادوا �بعــدم و�ج ًـا مــع �أ�ن %15 م�ن �أصحــا�ب العمــل �أ�ف �يوع� ــر �ش ال�أك�ث

.)G ــدول ــح�ق 2، الج� ــم )المل ــل عماله �ب �قِِ
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�ي�ن )27%(  �ف ــا المــو�ظ ــو�ن�ي )%36( ورض� ا�ن ــال ال�ق �ث ــى الام�ت ُـركز� �أصحــا�ب العمــل عل ــداد، �ي� �ي �ب�غ �ف
ــود  هــم �إلــى و�ج ــار %21 م�ن ، ح�ي�ث ��أش �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج �ي الض� �يــل العمــال �ف ا�يــا ر�ئ�يــس�ي�ة ل�تسج� كمز�
ــا  صــر�ة ال�أولــو�ي�ة لرض� �ي ال�ب ا�بــل، �يُعُــط�ي �أصحــا�ب العمــل �ف �ي الم�ق ــا�ت م�ن العمــال. �ف مطال�ب
ــا�ت م�ن العمــال  ــوا ع�ن �أ�ي مطال�ب ل�غ هــم لــم �يُُ�ب ــو�ن�ي )%39( لك�ن ا�ن ــال ال�ق �ث �ي�ن )%40( والام�ت �ف المــو�ظ
ــال  �ث ــى الام�ت ــوء عل ــر�ي�ة الض� ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم ــلط �أصح ــم. �يُسُ ــد علمه ــى ح عل
ُـركز�  مــا �ي� �ن �ي ــا�ت �ب هــم ع�ن مطال�ب ــلغ� %14 م�ن �ي�ن )%31( ح�ي�ث �أ�ب �ف ــا المــو�ظ ــو�ن�ي )%38( ورض� ا�ن ال�ق
ــو�ن�ي  ا�ن ــال ال�ق �ث �ي�ن )%33( والام�ت �ف ــو�ظ ــا الم ــى رض� �ي�ة عل ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم �أصح
�ة �ب�ي�ن  ــرو�ق ملحــو�ظ . لــم �يُلُاظ�ح �أ�ي �ف ــا�ت ــود مطال�ب هــم �إلــى و�ج ــار %12 م�ن )%36( ح�ي�ث ��أش

ــاء. �ن ــا�ج وال�ب �ت �ن طقــاع�ي ال�إ �ي � �أصحــا�ب العمــل �ف

( علــى �أ�ن  ــو�ن �ق ــد�ة �أو موا�ف ــو�ن �ب�ش �ق �ة �أعلــى )%91 موا�ف �ق ــداد �بمــوا�ف �ي �ب�غ ــاد العاملــو�ن �ف �أ�ف
ــا�ت  ا�ق ــر ع�ن الاس�تح�ق ــا �أك�ب ــوا ع�ن رض� �ي و�أعر�ب �ي�ف ــو�ظ ز�ز�عُ ال�أداء وال�أم�ن ال  �تمــاع�ي �ي� مــا�ن الا�ج الض�
(. و�يُلُاظ�ح  ــو�ن ــو�ن و%65 راض� �ق ــر�ة )%75 موا�ف ص ً �بال�ب �ةًن ــار� ( م�ق ــو�ن ــدًًا �أو راض� ــو�ن �ج )%83 راض�
او�تــا�ت  ــود �ت�ف صــر�ة )%40( مــع و�ج ً �بال�ب �ةًن ــار� ــداد )%57( م�ق �ي �ب�غ اعــد �ف �ق ــروا�ت�ب ال�ت ــاع الــوع�ي �ب ار�ت�ف
ــل %15 علــى  ا�ب ــل %20 و%10 م�ق ا�ب طــال�ة )%11 م�ق ــا�ت ال�ب �أم�ي�ن الصــح�ي و�إعا�ن �ي ال�ت ــم�ي�ة �ف ل�ي �إ�ق

.) ــوال�ي ال�ت

ــا�ن  م ــى �أ�ن الض� ــا�به�ة عل �ة م�ت�ش �ق ــوا�ف ــا�ت م و�ي �ي�ة �بمس�ت ــر�ي�ف ــر�ي�ة وال ــاط�ق الحض� ــال الم�ن ــاد عم �أ�ف
ــاط�ق  الم�ن �أ�ن عمــال  �إلا  همــا(  م�ن لــكل  �ي )84%  �ي�ف الــو�ظ وال�أم�ن  ال�أداء  �يُحُــسّّ�ن  �تمــاع�ي  الا�ج
 ً �ةًن ــار� ( م�ق ــو�ن ــدًًا �أو راض� ــو�ن �ج ــا�ت )%78 راض� ا�ق ــا �أعلــى ع�ن الاس�تح�ق ــو�ن ع�ن رض� ــر�ي�ة �يُعُر�ب الحض�
ــوء  ــر�ي�ة الض� ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم ــلّطّ �أصح �ي�ة )%73(. �يُسُ ــر�ي�ف ــاط�ق ال ــال الم�ن �بعم
ــاد 14%  ــل ح�ي�ث �أ�ف �ي ــا لل�تسج� ا�ي �ي�ن )%31( كمز� �ف ــا المــو�ظ ــو�ن�ي )%38( ورض� ا�ن ــال ال�ق �ث علــى الام�ت
ــا  �ي�ة ال�أولــو�ي�ة لرض� ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن مــا �يُعُــط�ي �أصحــا�ب العمــل �ف �ن �ي ــا�ت �ب دق�يــم مطال�ب � �ت هــم �ب م�ن
 . ــا�ت ـم مطال�ب دق�يـ � �ت هــم �ب ــاد %12 م�ن ــو�ن�ي )%36( ح�ي�ث �أ�ف ا�ن ــال ال�ق �ث �ي�ن )%33( والام�ت �ف المــو�ظ
ــا�ت �ب�ي�ن  ــاط المطال�ب ز�ز�عُ ��نش تُتُ �ي�ف و ــكل ط�ف ــا العمــال �ب�ش ز�ز�عُ رض� تُتُ ــر�ي�ة  ــا�ت الحض� �ئ �ي ــدو �أ�ن ال�ب و�ي�ب

�أصحــا�ب العمــل.

 ) ــو�ن ــد�ة و%48 راض� ــو�ن �ب�ش �ق اء )%32 موا�ف �ذ ــا�ج ال�غ �ت وهــر�ي�ة �ب�ي�ن عمــال �إ�ن ــرو�ق �ج ــد �ف لا �تو�ج
�ة علــى  �ق عــل�ق �بالمــوا�ف �يمــا �ي�ت ــدًًا �ف ( �تحد�ي ــو�ن ــد�ة و%47 راض� ــو�ن �ب�ش �ق ــاء )%40 موا�ف �ن وعمــال ال�ب
�ة  ــو�خ �يخ� ــد ال�ش اع ــروا�ت�ب �ت�ق ــوع�ي �ب . ال ــا�ت ا�ق ــا ع�ن الاس�تح�ق ــاع�ي �أو الرض� �تم ــا�ن الا�ج م ــا الض� ا�ي مز�
ــا�ج  �ت طقــاع �إ�ن �ي � ــه �ف ــاء )%53( م�ن �ن طقــاع ال�ب �ي � لاًً �ف ــل�ي ــى �ق �تمــاع�ي �أعل مــا�ن الا�ج ــا الض� ا�ي ك�حأــد مز�

.)47%( �ي�ة  �ذ ال�غ�أ

ا�يــا ال�أمــوم�ة  مــو�ن�ة ومز� اعــد المض� �ق دق�يرهــم لــروا�ت�ب ال�ت ــوع�ي�ة م�ن العمــال �إلــى �ت� ــا�ت ال�ن ا�ن �ي ــر ال�ب �ي �ت�ش
ــا  ا�ي ــص المز� �ي�ة و�ن�ق �ن ــرو�ت�ي ــراءا�ت ال ــاء�ة ال�إ�ج ــدم ك�ف �ب ع ــس�ب ــا �ب ــدم الرض� ــعرو�ن �بع ــم �ي�ش ه ولك�ن

ــار �حأــد العمــال �إلــى:  الملمــوس�ة وعــدم �تعــاو�ن �أصحــا�ب العمــل. و��أش

�ي�ة  ــا لا �نعــر�ف ك�ي�ف �ن اعــد لك�ن �ق ــر�ة ال�ت�ي �تــل�ي ال�ت �ت �ي ال�ف �تمــاع�ي ال�أمــل �ف مــا�ن الا�ج ــا ال�ض ح�ن "�يم�ن
ــط." �ب ــا �بال�ض �ن و�ق ا�يــا �أو مــا ه�ي ح�ق الحصــول علــى المز�

ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن



�ي العرا�ق40 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

ول�يا�ت ا ع�ن المسؤ� الوع�ي والرض�

ول�يا�ت �أصحا�ب العمل م�سؤ
مــا�ن  الض� ا�نــو�ن  �ق �ب  �بمــو�ج العمــل  ل�أصحــا�ب  ال�أســاس�ي�ة  ول�يــا�ت  المسؤ� �أ�ن  العمــال  ـرى  �يـ
�ق م�ن  ــح�ق ( وال�ت �ي المــا�ئ�ة �تمــاع�ي )40 �ف مــا�ن الا�ج ــام الض� �ي �ن�ظ �يلهــم �ف �ي �تسج� ــل �ف �تمــاع�ي �ت�تم�ث الا�ج
�ي  دق�يــم المعلومــا�ت المطلــو�ب�ة )12 �ف ( و�ت� �ي المــا�ئ�ة عض�هــم )21 �ف ــل وو �ي �ي ال�تسج� مســاهم�تهم �ف
ــال �أصحــا�ب عملهــم )الملــح�ق  �ث ــا�ي�ة ع�ن ام�ت ــو�ن لل�غ ــو�ن �أو راض� �ي المــا�ئ�ة راض� ( مــع 71 �ف المــا�ئ�ة

.)H ــدول 2، الج�

�ي  �تمــاع�ي �بمــا �ف مــا�ن الا�ج ــو�ن الض� ا�ن �ب �ق ا�تهــم �بمــو�ج ول�ي ــا �أ�ن مسؤ� ً �ي�دُر�ك �أصحــا�ب العمــل �أ�ي�ضً
�يدهــم م�ن  راكا�تهــم �تُُ�ف �ت ــع ا�ش ( ود�ف ا�ت�ي�ة ار�يــر ال�ذ �ق ــال %98 لل�ت �ث �ة ام�ت ــس�ب �ن ــل العمــال )�ب �ي لــ�ك �تسج� �ذ
�ي�ق  ــملهم المســح و�تــح�ق �ي�ن �ش ــاد %37 م�ن �أصحــا�ب العمــل ال�ذ . كمــا �أ�ف ــو�ن ا�ن ــال لل�ق �ث ح�ي�ث الام�ت
ــر �أ�ن 59%  ك ــر �بال�ذ دج��ي ــا. وال ــمّّ�ن كل�يهم ــا �يُُ�ث ــس�ي�ة مم ــا ر�ئ�ي ا�ي ــاد %31 كمز� ــا �أ�ف ــا العمــال كم رض�

.)I ــدول ــدًًا« )الملــح�ق 2 الج� ــد �ج �ي ــه »�ج �أ�ن �يّقّمــو�ن �أداءهــم �ب ــط م�ن �أصحــا�ب العمــل �يُُ� �ق �ف

�ة  ــس�ب �ن ــس�ي�ة ل�أصحــا�ب العمــل �ب ول�ي�ة الر�ئ�ي ــل العمــال هــو المــسؤ� �ي ــداد �أ�ن �تسج� �ي�دُر�ك عمــال �ب�غ
ــل و59%  �ي صــر�ة )%27 �تسج� ً �بعمــال ال�ب �ةًن ــار� ــى )%80( م�ق ــا �أعل ــو�ن ع�ن رض� ل�غ ــر )%49( و�يُُ�ب �أك�ب
 ً �ةًن ــار� لاًً )%96( م�ق ــل�ي ــل �ق ــل �أ�ق �ي ــدلا�ت �تسج� ــداد ع�ن مع �ي �ب�غ ــل �ف ــا�ب العم ــلغ� �أصح ــا(. و�يُُ�ب رض�

ــر�ة )100%(. ص �ي ال�ب ــم �ف را�ئه �ظ �ب�ن

ــل )44%(  �ي �ي ال�تسج� ــل �ف ــا�ب العم ــا�ت �أصح ول�ي ــى مسؤ� ــر�ي�ة �إل ــاط�ق الحض� ــال الم�ن ــر عم �ي �يُُ�ش
ــاد  ــا(. و�أ�ف �يــل و%69 رض� �ي�ة )%32 �تسج� ــاط�ق الــر�ي�ف ــر م�ن عمــال الم�ن اهــم )%72( �أك�ث ورض�
ــاط�ق  ً �بالم�ن �ةًن ــار� ــامل )%99( م�ق ــه �ش �ب ــل �ش �ي ــر�ي�ة �ب�تسج� ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم �أصح

�ــثال. �ي الام�ت �ة �أك�ــبر �ف �ي�ة )%95( ــمع �ث�ق الــر�ي�ف

ــس�ي�ة  ــم الر�ئ�ي ه �ت ول�ي ــل لمسؤ� ــا�ب العم ــر �أصح دق�ي �ي �ت� �ي�ف �ف ــا�ض ط�ف �ف ا�خ�ن �ي�ة �ب �ذ ــال ال�غ�أ ــاد عم �أ�ف
 ً �ةًن ــار� ا�تهــم )%78( م�ق �ب ــا �أعلــى ع�ن �أداء �أصحــا�ب العمــل لوا�ج ــل العمــال )%39( ورض� �ي ع�ن �تسج�
ــاء �بمعــدل  �ن طقــاع ال�ب �ي � ــاد �أصحــا�ب العمــل �ف ــا(. و�أ�ف ــل و%58 رض� �ي ــاء )%41 �تسج� �ن �بعمــال ال�ب

�ي�ة )97%(.  �ذ ــاع ال�غ�أ طق �ي � ــم �ف را�ئه �ظ ً �ب�ن �ةًن ــار� لاًً )%98( م�ق ــل�ي ــى �ق ــل �أعل �ي �تسج�

ــرو�ن �أصحا�ب  �ب �ة �إلــى �أ�ن العمال �يع�ت موعــا�ت المــركز� ــا�ت المج� �قش ا� ــوع�ي�ة م�ن م�ن ــا�ت ال�ن ا�ن �ي ــر ال�ب �ي �ت�ش
ــر  �ي ــو�ن معلومــا�ت غ� ل�ق ًـا مــا �ي�ت ب� ال� هــم غ� ــا لك�ن ا�ي ــى المز� �ي الحصــول عل صــرًاً �أســاس�يًًا �ف العمــل ع�ن

كــر �حأــد العمــال:  ــال، �ذ ــل الم�ث �ي . علــى س�ب �ي�ة كا�ف

�ي�ة  ــا �بــك�ي�ف ار�ن �ب ــم �إ�خ �تمــاع�ي ولــك�ن لا �ي�ت مــا�ن الا�ج �ي ال�ض ــا �ف �يل�ن ــوم صــاح�ب العمــل �ب�تج�س “�ي�ق
�ة �بهــا.”  ــا المطــال�ب �ن ا�يــا ال�ت�ي �يمك�ن لــ�ك �أو مــا ه�ي المز� عمــل ذ�

ــادرًاً مــا  ا�نهــم �ن لــ�ك، �ف . ومــع �ذ هــم ال�أســاس�ي�ة �ت ول�ي �يــل العمــال مسؤ� كــد �أصحــا�ب العمــل �أ�ن �تسج� �يؤ�
�ي�ة  �ة وك�ي�ف ــل�ف �ت �تمــاع�ي المخ� مــا�ن الا�ج ــو�ن الض� ا�ن �ي�ف العمــال حــول �حأــكام �ق �ق �ث �يُطعــو�ن ال�أولــو�ي�ة ل�ت

ــر. ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــار�يع م�ت �ي الم�ش ً �ف ــاص�ةً ــع م�ن العمــال و�خ و�ق ا�يــا وهــو �أمــر م�ت �ة �بالمز� المطــال�ب



ول�يا�ت الدول�ة م�سؤ
راكا�تهــم  �ت ــل ا�ش �ي �يلهــم و�تسج� �ي �تسج� ــل �ف ــس�ي�ة للــدول�ة �ت�تم�ث ــا�ت الر�ئ�ي ول�ي �يــرى العمــال �أ�ن المسؤ�
ــه 21%  ــاد �ب ًـا لمــا �أ�ف قًقًف  ا�يــا و� ــراكا�ت والمز� �ت لا�ت ال�اش ظ�ف سج� هــم وح� ــه %41 م�ن ــاد �ب ًـا لمــا �أ�ف قًقًف  و�
ــرار  ــام دعــم ال�ق �ي �ن�ظ ً �ف ــل�ةً هــم ع�ن �أداء الــدول�ة مم�ث ــا %60 م�ن و�يــا�ت رض� ــاو�ت مس�ت هــم مــع �ت�ف م�ن
س�يــط عمــل�ي�ة  �ي �ت�ب ــل �ف مــا �يــرى �أصحــا�ب العمــل �أ�ن دور الــدول�ة �ي�تم�ث �ن �ي ــدول K(. �ب )الملــح�ق 2/ الج�
�ي الــو�ق�ت  �تمــاع�ي �ف مــا�ن الا�ج ــا�ت الض� ا�ق مــا�ن حصولهــم علــى اس�تح�ق �يــل العمــال وض� �تسج�
ــا 59%  ــا�ت رض� و�ي ــاو�ت مس�ت ــع �ت�ف ــاع�ي م �تم ــا�ن الا�ج م ــكام الض� �أ�ن �حأ ــم �ب�ش ه �ي�ف �ق ــاس�ب و�ت�ث الم�ن

.)L ــدول هــم )الملــح�ق 2/ الج� م�ن

مــا�ن  ول�ي�ة الر�ئ�يــس�ي�ة لدا�ئــر�ة الض� �يــل العمــال هــو المــسؤ� ــداد )%54( علــى �أ�ن �تسج� كــد عمــال �ب�غ �يؤ�
�أ�ن  ــادوا �ب صــر�ة )%21 �أ�ف �ي ال�ب را�ئهــم �ف �ظ ً �ب�ن �ةًن ــار� ــى )%69( م�ق ــا �أعل ــو�ن ع�ن رض� �تمــاع�ي و�يعر�ب الا�ج
ــا(.  ا�ته �ب ــدول�ة لوا�ج ــم ع�ن �أداء ال اه ــىد %48 رض� ــا �أ�ب م �ن �ي ــدول�ة �ب ــس�ي�ة لل ول�ي�ة ر�ئ�ي ــسؤ� ــل م �ي ال�تسج�

صــر�ة )31%(. ً �بال�ب �ةًن ــار� ــا �أعلــى )%69( م�ق ــداد رض� �ي �ب�غ هــر �أصحــا�ب العمــل �ف و�يُُ�ظ

ــم  ه ــدول�ة )%52( لك�ن ــر لل ــل �أك�ب �ي ــا�ت �تسج� ول�ي ــر�ي�ة مسؤ� ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــو�ن �ف �ي العامل ز�عُ �ي�
ــل  �ي �ي�ة )%23 �تسج� ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن ً �بالعامــل�ي�ن �ف �ةًن ــار� لاًً )%64( م�ق ــل�ي ــل �ق ــا �أ�ق ــو�ن ع�ن رض� ل�غ �يُُ�ب
 ً �ةًن ــار� ــر )%67( م�ق لاًً �أك�ب ــاؤ� ــر�ي�ة �ت�ف ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم ــد�ي �أصح ــا(. و�يُُ�ب و%56 رض�
ــول  �ي�ة الحص ــكا�ن �ي �إم ــاًً �ف ــس �تحس�ن ــا �يعك �ي�ة )%33( مم ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم �ب�أصح
ــار �حأــد �أصحــا�ب العمــل �إلــى �أ�ن  ــر�ي�ة ح�ي�ث ��أش ــاط�ق الحض� �ي الم�ن دخ�مــا�ت الحكــوم�ي�ة �ف علــى ال

". �ي�ة ــر�ي�ف ــكا�ت�ب ال ــا�ب�ة م�ن م ــر اس�تج� ــر�ي�ة �أك�ث ــاط�ق الح�ض ــكا�ت�ب الم�ن "م

ــر  ه ــ�ك، �ي�ظ ل ــم �ذ ــاء؛ ورغ� �ن ــال ال�ب �ي�ة وعم �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــال �إ�ن ــر�ة �ب�ي�ن عم �ي طقــاع�ي�ة ك�ب ــرو�ق � ــد �ف لا �تو�ج
�ي  ــاء )70 �ف �ن �ة �بعمــال ال�ب ــار�ن ( م�ق �ي المــا�ئ�ة ــل )39 �ف ــا �أ�ق �ي�ة رض� �ذ ــاع�ة ال�غ�أ �أصحــا�ب العمــل م�ن ص�ن

.) المــا�ئ�ة

ــر علــى �أصحا�ب العمــل للحصول  �ي ــكل ك�ب ــوع�ي�ة �إلــى �أ�ن العمــال �يع�تمــدو�ن �ب�ش ــا�ت ال�ن ا�ن �ي ــر ال�ب �ي �ت�ش
ــر�ب  ــا �يُعُ ــرًاً م �ي ــه وك�ث �ي ــا�ي�ة ال�تو�ج ــدم ك�ف ــال ع �ي ح ــا�ك �ف ــى ار�ت�ب د�ي �إل ــا �يؤ� ــا�ت مم ــى المعلوم عل

ــا�ئلاًً: . و�يصــرح �حأــد العمــال �ق ا�ئهــم م�ن دور الــدول�ة �ي �أصحــا�ب العمــل ع�ن اس�ت

ــه كمــا  ــر صــاح�ب العمــل �ب�إعطــاء العامــل ح�ق �ب ــو�ن ُيُيُـلز�م �أو �يج� ا�ن ــا�ك �ق �ب �أ�ن �يكــو�ن ه�ن "�يج�
�يــع  ــى لا �ي�ض هــا الــدول�ة عل�يهــم ح�ت رض� ــو�ب�ة �ت�ف رامــا�ت مــال�ي�ة �أو ع�ق ــا�ك غ� �ب �أ�ن �تكــو�ن ه�ن �يج�
�ب �أ�ن  ــدول�ة لا �يج� ــى �أ�ن ال هذ� �أ�ي �بمع�ن ــا �ف �ب �إ�ن ــاع�ي و�يج� �تم ــا�ن الا�ج م �ي ال�ض ــل �ف ح�ق العام

ــه." �ي�ق هذ� و�تط�ب �ي �ف ــل �تعمــل علــى �ت�ن ــو�ن �ب ا�ن ــع ال�ق �ي �بوض� �ف �تــك�ت

41 ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن



�ي العرا�ق42 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

�ة �ي�يرا�ت الر�ئ�يس�ي غ� هم �أصحا�ب العمل لل�ت �ف
ــرا�ت  �ي �ي �غ ــا�ت المــر�ض ك�ت اعــد و�إعا�ن �ق ــداد �إلــى روا�ت�ب ال�ت �ي �ب�غ ــر �أصحــا�ب العمــل �ف �ي ــراًً مــا �يُُ�ش �ي ك�ث
ــو�ق العمــال  ــا�ت ح�ق ما�ن ــض�ع ض� كــر ال�ب ــم 18 مــع �ذ ا�نــو�ن ر�ق �ب ال�ق ــل�ت �بمــو�ج ر�ئ�يــس�ي�ة �أُدُ�خ
ــا  ا�ي ــى مز� صــر�ة �إل �ي ال�ب ــار �أصحــا�ب العمــل �ف ــل، ��أش ا�ب �ي الم�ق . �ف �ي�ة ــم المــع�ي�ش ه رو�ف و�تحــس�ي�ن �ظ
ــركا�ت  ــاد�ت ال�ش . و�أ�ف ــس�ي�ة ــرا�ت ر�ئ�ي �ي �ي �غ ز�ج�ع ك�ت ــ ــا�ت ال ــوم�ة و�تعو�يض� ــا�ت ال�أم ــل �إعا�ن ــل�ي�ة م�ث عم
ــا�ت  ــد�ي�ة و�إعا�ن اع �ق ــروا�ت�ب ال�ت ــل ال ــاس�ي�ة )م�ث ــا�ي�ة ال�أس ــر الحم �ي و�ف ــر �ب�ت ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــر�ة وم�ت �ي الص�غ
ــاًً  ــل �أ�يض� ــه �يُمُ�ث ــس�ي ولك�ن ــر ر�ئ�ي �ي �ي �غ ــراكا�ت ك�ت �ت ــكال�ي�ف ال�اش ــاع �ت ــى ار�ت�ف ــار�ة �إل ( مــع ال�إ�ش المــر�ض
ــى  ــد ال�أد�ن ــا�ت الح ما�ن ــاد�ت �بض� �ة ح�ي�ث ��أش ــا�ي�ن �ب ــط�ة ردوداًً م�ت ــركا�ت الم�توس ــد�ت ال�ش ــاًً. و�أ�ب �تحد�ي
ــا�ن  م ــا�ت الض� ــاء م�تطل�ب �ي�ف ــع اس�ت ــاء ال�إدار�ي�ة م �أ�ن ال�أع�ب ــا �ب�ش ه او�ف ــر�ب�ت ع�ن مخ� ــا �أع ه ــور لك�ن للأ��ج
ــس�ي�ن  ــل �تح ــس�ي�ة م�ث ــرا�ت ر�ئ�ي �ي �ي �غ ــع ك�ت ــرا�ت �أوس �أ�ث�ي �ت ــر�ة �ب �ي ــركا�ت الك�ب ــاد�ت ال�ش . و�أ�ف ــاع�ي �تم الا�ج

ــاص. ــاع الخ� طق ــط�ي�ة ال� ــال و�ت�غ �ة العم ــع�ي�ش ــرو�ف م �ظ

ــو�ن  ــداد �يدرك �ي �ب�غ ً �ف ــاص�ةً ــل و�خ ــا�ب العم �ة �أ�ن �أصح ــركز� ــا�ت الم موع ــا�ت المج� �قش ا� �ف م�ن ــك�ش �ت
ًـا مــا �يع�تمــدو�ن علــى  بًبً ال �حأكامــه وغ� �ة �ب �ي�ق �ة الــد�ق ــرو�ن �إلــى المعــر�ف �ق �ت هــم �ي�ف ، لك�ن ــو�ن ا�ن صــد ال�ق م�ق
هــم  ــا محــدد�ة لك�ن ا�ي ــر �بمز� ًـا �أك�ب صــر�ة وعيًيً �ي ال�ب هــر �أصحــا�ب العمــل �ف . �يُُ�ظ �ي�ي�ن ــار�ج ــار�ي�ن �خ مس�ت�ش
�ة  ــو�ظ ــرا�ت ملح �ي �ي ــر�ة ع�ن �ت�غ �ي ــركا�ت الص�غ ــلغ� ال�ش . �تُُ�ب ــراءا�ت ــوح ال�إ�ج �ي وض� ــو�ب�ة �ف ــو�ن صع ه �يوا�ج
ــه  هــا �توا�ج ــو�ن لك�ن ا�ن �تمــاع�ي ال�أوســع لل�ق ــر الا�ج ًـا ال�أ�ث م�ج�ح ــر  ــركا�ت ال�أك�ب ت�دُر�ك ال�ش مــا � �ن �ي �ة �ب �ي�ف ط�ف

. ــا�ت �إدار�ي�ة �ب ع�ق

�يل ال �أصحا�ب العمل لل�تس�ج �ث ام�ت
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج �ي الض� �يــل عمالهــم �ف ب�ـًا )%98( �ب�تسج� ر�ي� م�يــع �أصحــا�ب العمــل �ت�ق ــاد �ج �أ�ف
ــال  �ث ــرى للام�ت ــا�ب ال�أ�خ ــم. وم�ن ال�أس�ب ه و�ق ــا�ي�ة ح�ق ام �بحم ز� �ي�ة وال�ت ــو�ن ا�ن ــا�ت �ق ــوع�ي�ن �بم�تطل�ب مد�ف
ــل حرمــا�ن  و�بــا�ت م�ث �ي مــع ع�ق ــو�ن العــرا�ق ا�ن �ب ال�ق �يــل �بمــو�ج ام�ي�ة لل�تسج� لز� ــع�ة ال�إ �ي ــه الط�ب ــلّغ� ع�ن المُُ�ب
ــط�ي�ة  �ة و�ت�غ اعــد�ي�ة والمــر�ض وال�إعــا�ق �ق ــل الــروا�ت�ب ال�ت ا�يــا م�ث ــر مز� �ي ــرو�ض و�تو�ف �ي�ن م�ن ال�ق ــال�ف المخ�
ــا�ذ الحكــوم�ة  �ف ــوء علــى صــرام�ة �إ�ن صــر�ة الض� �ي ال�ب ًـا مــا �يُسُــلّطّ �أصحــا�ب العمــل �ف بًبً ال . غ� ال�أمــوم�ة
ــرام  ــداد علــى اح�ت �ي �ب�غ ك�ؤ�دّ �أصحــا�ب العمــل �ف مــا �يُ �ن �ي الهــم، �ب �ث ــاع معــدلا�ت ام�ت ز� لار�ت�ف ّ ُـح�فّ كعامــل م�
ــر  ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــر�ة وم�ت �ي ــركا�ت الص�غ ــر ال�ش �ي . �تُُ�ش ــرو�ض ــا�ق ال�ق ــروط اس�تح�ق ــو�ق العمــال و�ش ح�ق
ــى  ــر�ة �إل �ي ــركا�ت الم�توســط�ة والك�ب ــر ال�ش �ظ مــا �ت�ن �ن �ي �ي�ة �ب ــو�ن ا�ن امــا�ت ال�ق ز� ــى الال�ت ــام ال�أول �إل �ي الم�ق �ف

 . ســس�ي�ة ول�ي�ة مؤ� ــه مــسؤ� ــل علــى �أ�ن �ي ال�تسج�

ــل م�ن  ل�ي ــل �ب�ق ــلغ� %96 وهــو �أ�ق ــل �ب �ي ــاد �أصحــا�ب العمــل �بمعــدل �تسج� ــداد، �أ�ف �ة �ب�غ �ظ �ي محــا�ف �ف
ــر�ي�ة �بمعــدل  ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــاد �أصحــا�ب العمــل �ف . و�أ�ف صــر�ة �ة ال�ب �ظ �ي محــا�ف معــدل %100 �ف
اء  �ن طقــاع ال�ب �ي � ــاد �أصحــا�ب العمل �ف . و�أ�ف �ي�ة ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن ـــ %95 �ف ً �ب ــار��ةًن ــلغ� %99 م�ق �يــل �ب �تسج�
.)J ــدول �ي�ة )%97( )الملــح�ق 2/ الج� �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت طقــاع �إ�ن ً �ب� ــار��ةًن ــل�يلاًً )%98( م�ق �يــل �أعلــى �ق �بمعــدل �تسج�

ــل  �ي ــرو�ن ال�تسج� �ب ــوء علــى �أ�ن �أصحــا�ب العمــل �يع�ت �ة الض� موعــا�ت المــركز� ــا�ت المج� �قش ا� �تُسُــلِّطّ م�ن
�ي�ة  ــور�ق ــراءا�ت ال ــد ال�إ�ج �ي ــمل �تع�ق ــراط�ي�ة �ت�ش ــا�تٍٍ �ب�يرو�ق ــو�ن �تحد�ي ه ــم �يوا�ج ه �ي�ة لك�ن ــو�ن ا�ن ً �ق ــرور�ةً ض�
ــو�ن  ا�ن �ي�ق ال�ق �ي �تــط�ب صــر�ة �إلــى صــرام�ةٍٍ �ف �ي ال�ب ــر �أصحــا�ب العمــل �ف �ي . �يُُ�ش ــا�ت ــاء�ة العمل�ي وعــدم ك�ف
ــر�ة  �ي ــركا�ت الص�غ ــد ال�ش �ي ــال. و�تُُ�ف ــاه�ي�ة العم ــى ر�ف ــداد عل �ي �ب�غ ــدّّد �أصحــا�ب العمــل �ف ــا �يُُ�ش م �ن �ي �ب
ىز�عُ  �تصــار، �ي� ــال. �با�خ �ث ًـا �أوســع �بالام�ت ام� ز� ــر ال�ت ــركا�ت ال�أك�ب هــر ال�ش مــا �تُُ�ظ �ن �ي �بمحــدود�ي�ة مواردهــا �ب
ــاط�ق  ــا�تٍٍ �ب�ي�ن الم�ن لا�ف �ت ــود ا�خ ــع و�ج �ي�ة م ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق ــى الم�تطل�ب ــال �إل �ث ــوى الام�ت ــاع مس�ت ار�ت�ف

ــم. ــى الحج� ــاءًً عل �ن ــا�ت �ب ــع وال�تحد�ي �ي الدوا�ف ــا�تٍٍ �ف لا�ف �ت وا�خ
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�تمــاع�ي للعامــل�ي�ن  مــا�ن الا�ج �ي�ن الض� ــوا�ن �ي�ق مســود�ة �ق ــدر�ة علــى �تــط�ب ســس�ي لل�ق ــم المؤ� �ي �ي �ق ــاد ال�ت �أ�ف
ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة  �ظ ر�يــر م�ن �يــرا�ن 2023 )�ت�ق �ي ز�ح ــر�ي �ف �ي �أُُ�ج �ي العــرا�ق وال�ذ ــاص �ف طقــاع الخ� �ي ال� �ف
هروا  ًـا �أ�ظ �أ�ن �أصحــا�ب العمــل والعمــال عموم� ــم 18 �ب ــو�ن ر�ق ا�ن �ة ال�ق ــاغ� ــر�ة ص�ي �ت �ي �ف ــور( و�ف �نش ــر م� �ي غ�
ــرو�ن �حأكامــه  �ي هــل الك�ث ــم 18 ح�ي�ث �يج� ــو�ن ر�ق ا�ن �ة حــول ال�ق ــا�ي�ن �ب �ة محــدود�ة و�تصــورا�ت م�ت معــر�ف
اعــد�ي �إلا �أ�ن  �ق هــم ال�ت �ن ــاه�ي�ة العمــال و�ت�أم�ي ــه لر�ف �ت �أهم�ي ــض�ع �ب ــرّّ ال�ب مــا �أ�ق �ن �ي . و�ب ــاه المحــدد�ة ا�ي ومز�
ــح�ة والدعــم  ــص المعلومــا�ت الواض� بًبًًـا �إلــى �ن�ق ال لــ�ك غ� ىز�ع �ذ ــاو�ت�ي�ن و�يــ �ف ــا م�ت �ي�ذ كا�ن �ف �ن ــال وال�ت �ث الام�ت

. ال�إدار�ي

ــا�ي�ة  �ي�ة الحم ــاء �أرض� �ن « �ب ــوا�ن ــل ع�ن ــدول�ي�ة ال�ت�ي �تحم ــل ال ــم�ة العم �ظ ــو�ق�ف م�ن �ة م ــداد ور�ق ــم �إع �ت
�ي  ــرا�ك مــع ال�أمــم الم�تحــد�ة والا�تحــاد ال�أورو�ب�ي وحكــوم�ة العــرا�ق �ف �ت « �بال�اش �ي العــرا�ق �تمــاع�ي�ة �ف الا�ج
ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة 2022(.  �ظ «( )م�ن �ة المــو�ق�ف �يمــا �يــل�ي �باســم »ور�ق ــار �إل�يهــا �ف عــام 2022 )الم�ش
ــا  ً �ضًف � خ�ن ال م� ا�تــه لا �يز� �تمــاع�ي وعمل�ي مــا�ن الا�ج ــو�ق الض� �ة المــو�ق�ف �إلــى �أ�ن الــوع�ي �بح�ق ــر ور�ق �ي �ت�ش
لاًً  �ق ســاء �ن ــم و�ب�ي�ن ال�ن �ظ ــر الم�ن �ي طقــاع غ� �ي ال� �ب�ي�ن كل م�ن �أصحــا�ب العمــل والعمــال ولا س�يمــا �ف
ــر�ة �ب�ي�ن  �ي ــا�ت ك�ب او�ت ــى �ت�ف ــا �إل ً ــر �أ�ي�ضً ر�ي �ق ا ال�ت ــر ه�ذ �ي . و�ي�ش ــاع�ي�ة �تم و�ن الا�ج ؤ� ــل وال�ش ار�ة العم ع�ن وز�
ــس  ــا �يعك ــل مم ــكل 100 ر�ج ــر�أ�ة ل ــوى 8.7 ام ــد س اع �ق ــط ال�ت طخ ــمل � ــس�ي�ن ح�ي�ث لا �ت�ش �ن الج�
ــى المســاهما�ت  ــركا�ت �إل ــر ال�ش �ظ ــا �ت�ن ًـا م ب� ال� ــا�ت والوصــول. وغ� ــام المعلوم ــام�ي�ة �أم ز�ج �ن�ظ ــوا� ح
ــر  �ق �ت مــا �ي�ف �ن �ي ــا �ب ا�ي ــوح المز� ــاص وعــدم وض� طقــاع الخ� ــع�ف �نمــو ال� �ب ض� ــس�ب �ة �ب علــى �أ�نهــا مــره�ق
ض�ف  � خ�ن ــراط الــم� ا الا�خ�ن د�ي ه�ذ . و�يؤ� �ة ــراءا�ت المطــال�ب ــر ال�أهــل�ي�ة �أو �إ�ج �ة �بمعا�ي�ي العمــال �إلــى المعــر�ف
�ي�ة  ــا�ق ــى ا�ت�ف ــرا�ق عل ــم م�ن �تصــد�ي�ق الع ــى الرغ� ــال�ي�ة عل ــرام�ج الح ــدام ال�ب خ� ــص اس�ت ــى �إدام�ة �ن�ق �إل

ــط�ي�ة �أوســع. ــص علــى �ت�غ ــم 102 ال�ت�ي �ت�ن ــدول�ي�ة ر�ق ــم�ة العمــل ال �ظ م�ن

مــا�ن  ــط�ي�ة الض� اهــا�ت �ت�غ ــوا�ن »ا�تج� �ي �يحمــل ع�ن ــر ال�ذ �ي ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة ال�أ�خ �ظ ر�يــر م�ن �يُسُــلِّطّ �ت�ق
�يــل �أصحــا�ب  �ي �تسج� �يــاد�ة مطــرد�ة �ف ــوء علــى ز� « الض� �ي العــرا�ق ــاص �ف طقــاع الخ� �ي ال� �تمــاع�ي �ف الا�ج
�ي  ــع م�ن 78,161 صــاح�ب عمــل �ف ــاص ح�ي�ث ار�ت�ف �تمــاع�ي الخ� مــا�ن الا�ج ــام الض� �ي �ن�ظ العمــل �ف
�ة  �ظ ال محــا�ف / 2025(. ولا �تز� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �ي عــام 2024 )م�ن عــام 2021 �إلــى 92,963 �ف
�ة  �ظ ــا كا�ن�ت المحــا�ف ــم م�ن �أ�نه ــى الرغ� ، عل �يلا�ت ــسج� مــال�ي ال�ت �ي �إ�ج ــر �ف �ي ــار�ق ك�ب ــداد �ت�تصــدر �ب�ف �ب�غ
ًـا ح�ي�ث  ثًثً ــل�ي�ن دح�ي �ي عــدد �أصحــا�ب العمــل المسج� ًـا �ف ظًظً ــا ملحو ً ا�ضً �ف ــل�ت ا�خ�ن ــد�ة ال�ت�ي سج� الوح�ي
ــا�ض  �ف ا الا�خ�ن ــد �يعكــس ه�ذ �ي عــام 2024. و�ق �ي عــام 2023 �إلــى 30,193 �ف ض�ف م�ن 35,544 �ف � ا�خ�ن
ــم 18(  ــو�ن ر�ق ا�ن دج��يــد )ال�ق �تمــاع�ي ال مــا�ن الا�ج ــو�ن الض� ا�ن ــم�ة ع�ن س�ن �ق �ة �نا�ج �ت �ق ــرا�ت �إدار�ي�ة مؤ� �ي �ت�أ�خ
ــع لــىد �أصحــا�ب العمــل  �ب ــر �ت�ش �ة �أو �ت�أ�ث�ي ــوا�ت الســا�ب�ق �ي الس�ن دق�يــم�ة �ف ــر�ة � �أ�خ ــا�ت م�ت ا�ن �ي �ي�ة �ب �أو �تــص�ف
ــع  م�ي ــر علــى �ج �ي ــار�ق ك�ب ــدم�ة �ب�ف �ق ــداد م�ت ال �ب�غ لــ�ك، لا �تز� عفــل. ومــع �ذ ــل�ي�ن �بال� ًـا المسج� م�ج�ح ــر  ال�أك�ب

. مــال�ي�ة ــرى م�ن ح�ي�ث ال�أعــداد ال�إ�ج ــا�ت ال�أ�خ �ظ المحا�ف

ــل�ي�ن م�ن  ــل المسج� ــا�ب العم ــدد �أصح ــال�ي ع م ــع �إ�ج ــردًًا ح�ي�ث ار�ت�ف ــوًًا مط ــر�ة �نم ص ــهد�ت ال�ب �ش
ــر المــراكز�  هــا كواحــد�ة م�ن �أك�ث �ت ز�ز� مكا�ن �ي عــام 2024 ممــا ع �ي عــام 2021 �إلــى 9,593 �ف 7,035 �ف
ــداد  ــام �ب�غ ــل م�ن �أر�ق �ة �أ�ق ــام المطــل�ق ال ال�أر�ق مــا لا �تز� �ن �ي . و�ب ــار�ج العاصــم�ة ــك�ي�ة �خ ام�ي �تصــاد�ي�ة د�ي�ن الا�ق
ــاص�ة  ــركا�ت الخ� ــارك�ة ال�ش ــر �إلــى اس�تمــرار م�ش �ي صــر�ة �ي�ش �ي ال�ب ــاه ال�تصاعــد�ي المطــرد �ف �إ�ن الا�تج� �ف
ــدد،  �يــل �أصحــا�ب العمــل الج� . وم�ن ح�ي�ث �تسج� ــارك�ي �تمــاع�ي ال�ت�ش مــا�ن الا�ج ــام الض� �ي �ن�ظ �ف
�ي عــام 2024 وحــهد.  دج�يــد �ف �ت 4,416 صــاح�ب عمــل � ــا�ف �ي كل عــام ح�ي�ث �ض�أ ــداد �ف �تصــدر�ت �ب�غ
ــر�ب م�ن  ــل�ت مــا �ي�ق �ي�ة ح�ي�ث سج� صــر�ة مــكاس�ب �تــدر�يج� �ة ال�ب �ظ ــهد�ت محــا�ف ــرى، �ش ــاح�ي�ة �أ�خ م�ن �ن
�ق  ويًيًًـا �ب�ي�ن عــام�ي 2021 و2024، ممــا �يعكــس اس�تمــرار�ي�ة �تــد�ف دج�يــد س�ن 1,000 صــاح�ب عمــل �

. ــركا�ت الرســم�ي�ة ال�ش

ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن



�ي العرا�ق44 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

مــا�ن  ـا الض� ا�يـ �ي الحصــول علــى مز� ـا�ت والعــوا�ئ�ق �ف ال�تحد�يـ
�تمــاع�ي الا�ج

طقــاع الرســم�ي  �ي ال� ههــا العاملــو�ن �ف سقــم الصعو�بــا�ت الر�ئ�يــس�ي�ة ال�ت�ي �يوا�ج ا ال� ُ�يُحلــل هذ�
ام  ز� ــد والال�ت د�ي �ي الج� ــرا�ق �تمــاع�ي الع مــا�ن الا�ج ــو�ن ال�ض ا�ن ــى �ق �ي الوصــول �إل و�أصحــا�ب العمــل �ف
ــواع  ــًاً علــى �أ�ن ــوء ا�ي�ض �ئ�ة كمــا وسُ�يُــلّطّ ال�ض ههــا كل �ف ــا�ت ال�ت�ي �توا�ج �ب �بــه. وُيُيُـركز� علــى �تحد�يــد الع�ق
ا�تهــم. ا�ق ــال و�تســه�يل صحــول العمــال علــى اس�تح�ق �ث �يز� الام�ت ــعز� ــا�ت اللاز�م�ة ل�ت �ن الدعــم وال�تحس�ي

مــا�ن  ــا الض� ا�ي �ي الوصــول �إلــى مز� ــر�ة �ف �ي ــا�ت ك�ب �ب هــو�ن ع�ق ــا�ت المســح �أ�ن العمــال �يوا�ج ا�ن �ي هــر �ب �تُُ�ظ
هــم  �ن �ي ــا وم�ن �ب ا�ي �ة �بالمز� ــط المطــال�ب �ق ــم 18 ح�ي�ث حــاول %3 �ف ــو�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق �تمــاع�ي �بمــو�ج الا�ج
راءا�ت  ــمل العــوا�ئ�ق ال�أســاس�ي�ة ال�إ�ج . �ت�ش روهــا مس�تح�يل�ة �ب �ة و%11 اع�ت ــدوا العمــل�ي�ة صــع�ب %67 و�ج
ا�يــا )%16(. �يــرى  ــا�ي�ة المعلومــا�ت حــول الوصــول �إلــى المز� ــد�ة والمطــول�ة )%33( وعــدم ك�ف المع�ق
ــا�ب�ي �إلــى حــد مــا ح�ي�ث  �تمــاع�ي �إ�يج� مــا�ن الا�ج �ي الض� �يــل �ف العمــال �أ�ن دعــم �أصحــا�ب العمــل لل�تسج�
ــكل  ــا�ي�ة و%33 علــى �أ�نهــم داعمــو�ن �ب�ش �ف %36 �أصحــا�ب العمــل علــى �أ�نهــم داعمــو�ن لل�غ ص�ن
�ي  ا�يــا. �ف �ي الوصــول �إلــى المز� ــود �تحد�يــا�ت �ف ــادوا �بعــدم و�ج ــم م�ن �أ�ن %22 �أ�ف ــدل علــى الرغ� مع�ت
ــاد  ــال ح�ي�ث �أ�ف �ث ــاه الام�ت ــكل عــام �تج� ــا�ب�ي �ب�ش ــل، �أعــر�ب �أصحــا�ب العمــل ع�ن مــو�ق�ف �إ�يج� ا�ب الم�ق
ــل  ــى �تحم ــادر�ي�ن عل ــر �ق �ي ــم غ� ــر %22 �أ�نه ك ، و�ذ ــاو�ف ــود مخ� ــدم و�ج ــل وع ام الكام ز� ــالال�ت %44 �ب
لــ�ك،  . علاو�ة علــى �ذ ــا�ي�ة ــد�ة لل�غ ــال مع�ق �ث ــراءا�ت الام�ت كــر %13 �أ�ن �إ�ج مــا �ذ �ن �ي �تــكال�ي�ف المســاهما�ت �ب
ــار  مــا ��أش �ن �ي ا�تهــم �ب ول�ي هــم مسؤ� �ي �ف ــود صعو�بــا�ت �ف ــار %49 م�ن �أصحــا�ب العمــل �إلــى عــدم و�ج ��أش
ــه �أصحــا�ب  لــ�ك، �يوا�ج . ومــع �ذ �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــح�ة م�ن دا�ئــر�ة الض� ــر واض� �ي %15 �إلــى معلومــا�ت غ�
ــراءا�ت  لــ�ك ال�إ�ج �ي �ذ �تمــاع�ي �بمــا �ف مــا�ن الا�ج امــا�ت الض� ز� ــال لال�ت �ث �ي الام�ت ــر�ة �ف �ي العمــل �تحد�يــا�ت ك�ب
ــع�ة  ــا طــو�يلا )%26( و�تــكال�ي�ف المســاهم�ة المر�ت�ف �ت ــر�ق و�ق �غ ــا�ت ال�ت�ي �تس�ت ــد�ة )%30( والعمل�ي المع�ق
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ــار�ن�ة  ( م�ق ــا�ئ�ة �ي الم ــا )5 �ف ا�ي �ة �بالمز� ــال�ب لاًً للمط ــل�ي ــى �ق ــاولا�ت �أعل ــر�ة �بمح ص �ي ال�ب ــال �ف ــاد العم �أ�ف
�ي المــا�ئ�ة داعمــو�ن  ــل م�ن صــاح�ب العمــل )24 �ف ًـا �أ�ق ــرو�ن دعم� هــم �ي ( لك�ن �ي المــا�ئ�ة ــداد )1 �ف �غ �ب �ب
�ي المــا�ئ�ة  كــر 39 �ف ــداد، �ذ �ي �ب�غ (. �ف ــا�ي�ة �ي المــا�ئ�ة داعمــو�ن لل�غ ــداد )44 �ف �ة �بعمــال �ب�غ ــار�ن ( م�ق ــا�ي�ة لل�غ
ــوء  صــر�ة الض� مــا ســلط عمــال ال�ب �ن �ي ــس�ي �ب ز�ج الر�ئ�ي ــراءا�ت المطــول�ة ه�ي الحــا� م�ن العمــال �أ�ن ال�إ�ج
�ي المعلومــا�ت )5  ــوا�ت �ف ج�ف ( وال� �ي المــا�ئ�ة ــع صــاح�ب العمــل للمســاهما�ت )6 �ف ــى عــدم د�ف عل
�ي المــا�ئ�ة  ــال �أعلــى )41 �ف �ث ــداد �بام�ت �ي �ب�غ ــاد �أصحــا�ب العمــل �ف . �أ�ف ( ك�تحد�يــا�ت ر�ئ�يــس�ي�ة �ي المــا�ئ�ة �ف
�ي  ــل �ف ــا�ب العم ــك�ن �أصح ( ل ــا�ئ�ة �ي الم ــر�ة )29 �ف ص �ي ال�ب ــم �ف را�ئه �ظ �ة �ب�ن ــار�ن ًـا( م�ق ــو�ن �تمام� ل �ث مم�ت
ــداد(  �ي �ب�غ �ي المــا�ئ�ة �ف ا�بــل 26 �ف �ي المــا�ئ�ة م�ق ــراءا�ت )35 �ف �ي ال�إ�ج ــر �ف ــو�ن صعــو�ب�ة �أك�ب صــر�ة �يلاح�ظ ال�ب
ــى �إدرا�ك  ــداد(. �ي�تما�ش �ي �ب�غ �ي المــا�ئ�ة �ف ــل 15 �ف ا�ب �ي المــا�ئ�ة م�ق ــاور )17 �ف ــم ال�ت�ش �ي دع ــص �ف و�ن�ق
�ي ح�ي�ن  ــى �ف ــل ال�أعل ــاح�ب العم ــال ص �ث ــع ام�ت ــل م ــاح�ب العم ــم ص ــوى لدع ــداد ال�أ�ق ــال �ب�غ عم
ــر علــى  �ث ــرا�ئ�ي�ة ممــا �يؤ� ــم ال�تحد�يــا�ت ال�إ�ج ا�ق د�ي �إلــى �ت�ف ــد �يؤ� ــر صــرام�ة �ق صــر�ة ال�أك�ث �ي�ق ال�ب �أ�ن �تــط�ب
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�ة  ــار�ن ( م�ق �ي المــا�ئ�ة ا�يــا )3 �ف ــل للحصــول علــى المز� ــر�ي�ة �بمحــاولا�ت �أ�ق ــاط�ق الحض� ــاد عمــال الم�ن �أ�ف
ــر�ي�ة علــى  ــع المحــاولا�ت الحض� م�ي �ي�ف �ج ( ح�ي�ث �تــم �تــص�ن �ي المــا�ئ�ة �ي�ة )4 �ف ــاط�ق الــر�ي�ف �بعمــال الم�ن
اط�ق  . �يــرى عمــال الم�ن �ي�ة ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن �ي المــا�ئ�ة �ف ا�بــل 50 �ف ( م�ق �ي المــا�ئ�ة �ة )100 �ف �أ�نهــا صــع�ب
ــاط�ق  ( م�ن عمــال الم�ن ــا�ي�ة �ي المــا�ئ�ة داعمــو�ن لل�غ ــر م�ن صــاح�ب العمــل )42 �ف ًـا �أك�ب ــر�ي�ة دعم� الحض�
ــوا�ت  ج�ف ــود � �ي�ة و�ج ــاط�ق الــر�ي�ف �ة عمــال الم�ن ( مــع ملاح�ظ ــا�ي�ة �ي المــا�ئ�ة داعمــو�ن لل�غ �ي�ة )26 �ف الــر�ي�ف
هــر �أصحــا�ب  (. �يُُ�ظ ــر�ي�ة ــاط�ق الحض� �ي الم�ن �ي المــا�ئ�ة �ف ا�بــل 11 �ف �ي المــا�ئ�ة م�ق ــر )23 �ف معلومــا�ت �أك�ب
ًـا( م�ن �أصحــا�ب  ــو�ن �تمام� ل �ث �ي المــا�ئ�ة مم�ت ــى )47 �ف ــالًاً �أعل �ث ــر�ي�ة ام�ت ــاط�ق الحض� �ي الم�ن العمــل �ف
ــد�ة  ــراءا�ت مع�ق ــدوا الا�ج ــح �أ�ن �يج� �ي�ن م�ن المر�ج ( وال�ذ �ي المــا�ئ�ة �ي�ة )39 �ف ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن العمــل �ف
ــع  �ب ــح �أ�ن �ي�ن (. م�ن المر�ج ــر�ي�ة ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــا�ئ�ة �ف �ي الم ــل 12 �ف ا�ب ــا�ئ�ة م�ق �ي الم ــا�ي�ة )27 �ف لل�غ
ــوا�ت الا�تصــال  �ن ــوى للدعــم م�ن �تحــس�ي�ن الوصــول �إلــى �ق ــر�ي�ة ال�أ�ق ــاط�ق الحض� �إدرا�ك عمــال الم�ن
ــاط�ق  �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم ــا�ت �أصح ــاهم �تحد�ي ــد �تس ــا �ق م �ن �ي ــاع�ي �ب �تم ــا�ن الا�ج م ــكا�ت�ب الض� وم
ــا�ض �إدرا�ك العمــال للدعــم )الملــح�ق  �ف �ي ا�خ�ن ــراءا�ت �ف ال�إ�ج عــل�ق �ب ــد الم�ت �ي �ة �بال�تع�ق عــل�ق �ي�ة الم�ت الــر�ي�ف

.)N و M ــدولا�ن 2 الج�

عــل�ق �بالعــوا�ئ�ق  �يمــا �ي�ت ــاء �ف �ن �ي�ة وعمــال ال�ب �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــر�ة �ب�ي�ن عمــال �إ�ن �ي طقــاع�ي�ة ك�ب ــرو�ق � ــد �ف لا �تو�ج
�ي  ــد�ة )34 �ف ــراءا�ت مع�ق ــى �إ�ج ــا �إل ــار كلاهم ــا ح�ي�ث ��أش ا�ي ــى المز� ــول عل ــول دو�ن الحص ال�ت�ي �تح
�ي  ــا�ت )14 �ف ــوا�ت المعلوم ج�ف ــاء( و� �ن ــال ال�ب ــا�ئ�ة م�ن عم �ي الم �ي�ة و32 �ف �ذ ــال ال�غ�أ ــا�ئ�ة م�ن عم الم
�ي�ة �بدعــم  �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــاد عمــال �إ�ن ــاء(. و�أ�ف �ن �ي المــا�ئ�ة م�ن عمــال ال�ب �ي�ة و19 �ف �ذ المــا�ئ�ة م�ن عمــال ال�غ�أ
ــاء )23  �ن �ة �بعمــال ال�ب ــار�ن ( م�ق ــا�ي�ة �ي المــا�ئ�ة داعمــو�ن لل�غ لاًً م�ن �أصحــا�ب العمــل )42 �ف ــل�ي ــى �ق �أعل
ــال  �ث ــاء معــدلا�ت ام�ت �ن ــركا�ت ال�ب هــر �ش (. وم�ن �ب�ي�ن �أصحــا�ب العمــل، �تُُ�ظ ــا�ي�ة �ي المــا�ئ�ة داعمــو�ن لل�غ �ف
( مــع  �ي المــا�ئ�ة �ي�ة )39 �ف �ذ سســا�ت ال�غ�أ �ة �بمؤ� ــار�ن ــل�ة �بالكامــل( م�ق �ث �ي المــا�ئ�ة مم�ت لاًً )48 �ف ــل�ي �أعلــى �ق
ــكال�ي�ف  ــدر�ة علــى �تحمــل ال�ت ــاو�ف ال�ق �ي�ة مخ� �ذ طقــاع ال�غ�أ �ي � كــر �أصحــا�ب العمــل �ف اح�تمــال �أ�ن �ي�ذ
سســا�ت  �يــراًً مــا �تســلط المؤ� ــاء(. وك�ث �ن طقــاع ال�ب �ي � �ي المــا�ئ�ة �ف ا�بــل 13 �ف �ي المــا�ئ�ة م�ق )31 �ف
سســا�ت  كــد المؤ� مــا �تؤ� �ن �ي ــاع �تــكال�ي�ف المســاهم�ة �ب ــوء علــى ار�ت�ف ــر الض� ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــر�ة وم�ت �ي الص�غ
. �تـمـاع�ي ـض�مـا�ن الا�ج �ـيـر�ة عـىل �تحد�يــا�ت ال�ـتـو�ث�ي�ق وـدعم و�ـجـود دـعـم م�ن دا�ئــر�ة ال الم�توـطس�ة والك�ب

�ب محــدود�ي�ة المعلومــا�ت  ــس�ب ــر�ة �ب �ي ــا�ت ك�ب �ب هــو�ن ع�ق ــوع�ي�ة �أ�ن العمــال �يوا�ج ــا�ت ال�ن ا�ن �ي �ف ال�ب �تــك�ش
ــال �أصحــا�ب العمل  �ث �ة �إلــى عــدم ام�ت ــا�ف �يــل �بال�إض� ــراءا�ت ال�تسج� هــم و�إ�ج و�ق ــاح�ة لهــم حــول ح�ق الم�ت
�ي�ة  �ن ــا�ت رو�ت�ي �ب ــال ع�ق ــه العم ــل. �يوا�ج �ي ــه�يل ال�تسج� ــاهم�ة �أو �تس ــا�ت المس آل�ي ــرح � ــدم �ش ــل ع م�ث
�ي  �ي�ة �بمــا �ف ــا�ف ــه العــاملا�ت عــوا�ئ�ق �إض� . �توا�ج �ي�ن �ب بًبًًـا مــا �يع�تمــدو�ن علــى مــع�ق ال ــود�ة وغ� �ق وو�ثــا�ئ�ق م�ف
ًـا مــا  بًبً ال �ي�ة ح�ي�ث غ� ــاط�ق الــر�ي�ف �ي �تلــ�ك الم�ن ــع�ف الــوع�ي لا س�يمــا �ف �تمــع�ي�ة وض� ــود المج� �ي لــ�ك ال�ق �ذ

ــل. �ة الر�ج �ق ــرط الحصــول علــى مــوا�ف �ت �يُُ�ش

ــدا�ت  �ن ــر�ة المس�ت ــى ك�ث ــر�ي�ن �إل �ي ــل م�ش �ي ــراط�ي لل�تسج� �يرو�ق ــد ال�ب �ي ــل ال�تع�ق ــا�ب العم ــد �أصح �ق �ت �ي�ن
ــا�ب�ة المــكا�ت�ب  ج� �ب عــدم اس�ت ـد�ت �بــس�ب ا�يـ ام�ي�ة وال�ت�ي �تز� لز� ــص�ي�ة ال�إ خ� ــراءا�ت ال�ش �ي�ة وال�إ�ج الــور�ق
�ي�ة ودعــم محــدود �يــراع�ي  ز� �ي ــلغ� را�ئــدا�ت ال�أعمــال ع�ن معامــل�ة �تــم�ي عفــال. و�تُُ�ب ــم�ي � ــام ر�ق ــا�ب �ن�ظ �ي وغ�
ّـال  �ع ــم�ي �ف ــع ر�ق �ب ــام �ت�ت ــود �ن�ظ ــر �أصحــا�ب العمــل �إلــى عــدم و�ج �ي . كمــا �يُُ�ش ــس�ي�ن �ن ــوار�ق �ب�ي�ن الج� ال�ف
�ة  ــكل�ف ــه ع�ن ال�ت ــر�ض دح�ي�ث �ي مع ــر. و�ف ار�ي �ق ــا�ي�ة ال�ت ــدم ك�ف ــاء وع طخ ــرا�ت و�أ� �ي ــى �ت�أ�خ د�ي �إل ــا �يؤ� مم

�تمــاع�ي صــرح �حأــد �أصحــا�ب العمــل: مــا�ن الا�ج ــال للض� �ث �ي�ة للام�ت ــا�ف ال�إض�

ــوم  ــل والرس ــا�ب العم ــراكا�ت �أصح �ت ــلغ� ا�ش ــاد�ة م�ب �ي �ب ز� ــس�ب ــل�ي �ب ــى عم ًاً عل ــل�ب ــر س �ث "�ي�ؤ
". ار�ة ــوز� ــل ال �ب ــا م�ن �ق �ن �ة عل�ي ــروض� الم�ف

ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن
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�ئ�ة  حصــاء وه�ي �ي لل�إ هــاز� المــركز� �ي العــرا�ق لعــام 2021 )الج� ــوى العامــل�ة �ف ــا�ت مســح ال�ق ا�ن �ي �تُسُــلط �ب
�يمــا  ــر�ة �ف �ي ــوء علــى �تحد�يــا�ت ك�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة 2022( الض� �ظ ــا�ن وم�ن ــم كوردس�ت ل�ي �إحصــاء �إ�ق
مــال�ي العمــال�ة  �ي�ف %66.6 م�ن �إ�ج ــص�ن مــع �ت ه. �ف ــا�ذ �ف �تمــاع�ي و�إ�ن مــا�ن الا�ج ــال للض� �ث عــل�ق �بالام�ت �ي�ت
ــم، �تم�يــل الدع�يد  �ظ ــر الم�ن �ي طقــاع غ� �ي ال� ــط�ي�ن �ف �نش ــم�ة و%54.9 م�ن العمــال ال� �ظ ــر م�ن �ي علــى �أ�نهــا غ�
ــم�ة الــروا�ت�ب الرســم�ي�ة  �ب �أ�ن�ظ �ن ــاء - �إلــى �تج� �ن راع�ة وال�ب طقــاع�ي الز� �ي � ــاص�ة �ف سســا�ت - و�خ م�ن المؤ�
�ي الســاع�ة �أو  �ي�ـًا �ف ــارًاً عرا�ق �ي�ن 2120 د�ي�ن �ف ــى %40 م�ن المــو�ظ اض� �ق ــور )ح�ي�ث �ي�ت ــاء ال�أ�ج �ف و�إ�خ
ــراكا�ت م�ن كل م�ن  �ت اعــد�ة ال�اش ــع�ف �ق ا �يُض� ــرا�ك. وه�ذ �ت امــا�ت ال�اش ز� ال�ت ــاء �ب �ي الو�ف ــل �ف �فش ــل( وال� �أ�ق
. علاو�ة  �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــام الض� عفــال�ي�ة �ن�ظ ــدام�ة و� ــو�ض اس�ت �أصحــا�ب العمــل والعمــال ممــا �يُُ�ق
�ي�ف  ــرار ال�تو�ظ �ق لــ�ك عــدم اس�ت �ي �ذ ــدام العمــال�ة )%31( - �بمــا �ف خ� ــص اس�ت ــاع �ن�ق �إ�ن ار�ت�ف لــ�ك، �ف علــى �ذ
ــه�ة العمــال  �ي موا�ج ــكلا�ت �ف ه الم�ش . �تُسُــاهم ه�ذ ــم�ة �ت�ظ ــراكا�ت الم�ن �ت ــص العمــل - �يُطعــل ال�اش و�ن�ق
�ب �أصحــا�ب  �ن ــام و�تج� �ظ �ي ال�ن ــل�ي�ن �ف ــوا مسج� ــى لــو كا�ن ــا�ت ح�ت ا�ق �ي الوصــول �إلــى الاس�تح�ق لعــوا�ئ�ق �ف

ــال.  �ث ــر�ض الام�ت �تمــاع�ي ل�ف مــا�ن الا�ج ــل �إدار�ة الض� سســا�ت م�ث ــاح مؤ� ول�ي�ة وك�ف العمــل للمــسؤ�

ــو�ن  ا�ن ــال ل�ق �ث ــى �أ�ن الام�ت ــا عل ً ــوء �أ�ي�ضً ــاًً الض� �ف ــا ا�ن ــار�ة ال�يه ــم ال�إ�ش ــو�ق�ف ال�ت�ي �ت �ة الم ــلّطّ ور�ق �تُسُ
ا�ئــد�ة  �ق م�ن ال�أهــل�ي�ة الز� ــح�ق ــا�ت ال�ت ــل عمل�ي ــاء�ة ال�إدار�ي�ة م�ث ــه عــدم الك�ف �تمــاع�ي �يوا�ج مــا�ن الا�ج الض�
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج ــمل الض� لــ�ك، لــم �ي�ش ً ل�ذ �ةًج� �ي �ت ّ�أ. و�ن �زّج� دخ�مــا�ت الــمُُ دق�يــم ال ــراءا�ت ال�يــدو�ي�ة و�ت� وال�إ�ج
ــم  ــى الرغ� ــارًاً م�ن عــام 2022. وعل �ب ــاص اع�ت طقــاع الخ� �ي ال� ســوى حــوال�ي %10 م�ن العامــل�ي�ن �ف
�ي  �ة �ف ــم�ن �ة والر�ق ــم�ت ــادرا�ت ال�أ�ت ًـا �بم�ب وع� ــر�ة 2024-2025 مد�ف �ت �ي ال�ف ــدم �ف �ق ــض�ع ال�ت ــراز� �ب م�ن �إح
ــم  ــاع�ي ل �تم ــا�ن الا�ج م ــط�ي�ة الض� �ي�ة �إلا �أ�ن �ت�غ ــوط�ن ــوع�ي�ة ال ــود ال�ت ه ــاع�ي و�ج �تم ــا�ن الا�ج م �إدار�ة الض�
ــم�ة  �ظ ــرا�ت م�ن دق�ي � ًـا ل�ت قًقًف  �ي عــام 2024 و� ــى حــوال�ي %12.65 �ف �ي�ف ل�تصــل �إل ــكل ط�ف د �إلا �ب�ش �تز�
مــا�ن  ا�تهــم م�ن الض� ــع مس�تح�ق �ب �ي �ت�ت ـا�ت �ف هــو�ن �تحد�يـ ال العمــال �يوا�ج . ولا �يز� العمــل الــدول�ي�ة
ــم  ا�ق �ف . و�ت�ت ــرد�ي�ة لا�ت ال�ف ظ�ف الــسج� ــم�ي �بالكامــل لــح� ــام الر�ق �ظ ــم ال�ن ــرًاً لعــدم �تصم�ي �تمــاع�ي �ن�ظ الا�ج
ــا  وطًً �غ �ب ض� ُـس�ب �ي لا �ي� ــر ال�ذ ــا�ت ال�أم ا�ق ــر�ف الاس�تح�ق �ي ص ــر �ف �ي �أ�خ �ب ال�ت ــس�ب ــا�ت �ب ه الصعو�ب ه�ذ
. كمــا  �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــام الض� �ي �ن�ظ �ة �ف �ق ا�يــد ا�عنــدام ال�ث �ي �تز� ــا �ف ً ــل �يُسُــهم �أ�ي�ضً حــس�ب �ب مــال�ي�ة �ف
ــدر�ة  �ي �ق �ة العمــال �ف ــوّّ�ض �ث�ق ــاس�ب �يُُ�ق ــو�ق�ت الم�ن �ي ال �ي�ة وال�تواصــل �ف ــا�ف �ف ــى ال�ش ــار �إل �ق �ت �أ�ن الا�ف

ــا. اما�ته ز� ال�ت ــاء �ب ــى الو�ف ال�إدار�ة عل

رص ال�تحس�ي�ن �ف
�يمــا  ههــا كل م�ن العمــال و�أصحــا�ب العمــل �ف سقــم ال�تحد�يــا�ت والعــوا�ئ�ق ال�ت�ي �يوا�ج ا ال� �يحلــل هذ�
ــار�ب  ــم �تج� �ي ــم 18. و�ي�ق �ي العــرا�ق ر�ق د�يــد �ف �تمــاع�ي الج� مــا�ن الا�ج ــو�ن ال�ض ا�ن ــال ل�ق �ث �ي�تعــل�ق �بالام�ت
ــم  ــال�ي�ة دع ع ــرا�ئ�ي�ة و�ف �ج ــا�ت ال�إ ــا والصعو�ب ا�ي ــى المز� ــم حــول الوصــول �إل ــارك�ي�ن و�تصورا�ته الم�ش
ــام  ــاط�ق و�ج�حأ ــر الم�ن ــا�ت ع�ب لا�ف �ت ــرك�يز� علــى الا�خ ، مــع ال�ت صــاح�ب العمــل والعمل�يــا�ت الحكــوم�ي�ة

. �ي�ة ــرا�ف موعــا�ت الد�يموغ� سســا�ت والمج� الم�ؤ

ــارك�ة  �يز� الم�ش ــز�ع ــل ل�ت �ي ــط عمــل�ي�ة ال�تسج� س�ي �ب ً ل�ت ّ�لٌّ م�ن العمــال و�أصحــا�ب العمــل �أولــو�ي�ةً �ي�ُـول�ي ك
ــار %20 م�ن العمــال و%30 م�ن �أصحــا�ب العمــل �إلــى  �تمــاع�ي ح�ي�ث ��أش مــا�ن الا�ج �ي الض� �ف
لا�ت  �ق م�ن سج� ــح�ق �ي ال�ت �ي�ة �ف ــا�ف �ف ــى ال�ش ــدد العمــال عل ًـا. كمــا �يُُ�ش ًـا ر�ئ�يس�ي� ن� � ــاره �تحس�ي �ب ا �باع�ت ه�ذ
ــراكا�ت )20%(.  �ت ــع ال�اش مــا �يســىع �أصحــا�ب العمــل �إلــى �تســه�يل طــر�ق د�ف �ن �ي ــرا�ك )%18( �ب �ت ال�اش

ــكل  ــل العمــال �ب�ش ض�ف عــل�ق �بال�تواصــل، �يُُ� �يمــا �ي�ت و�ف
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ما  �ي�ن ــا�ت �أصحــا�ب العمــل )%29( �ب ــار )%30( و�تحد�ي�ث �ب / ال�أ�خ �تمــاع�ي �ي�ف وســا�ئل ال�تواصــل الا�ج ط�ف
 / �تمــاع�ي �ي�ة الحكــوم�ي�ة )%38( ووســا�ئل ال�تواصــل الا�ج ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــل �أصحــا�ب العمــل الموا�ق ض�ف �يُُ�
�يــد  مــا �يُؤ� �ن �ي �ي�ة حكــوم�ي�ة �ب ــرا�ت�يج� ــوع�ي�ة العــام�ة )%18( كاس�ت ــار )%33(. ويُيُُـركز� العمــال علــى ال�ت �ب ال�أ�خ
ا�تهــم ال�إدار�ي�ة )الملــح�ق  ول�ي ــم�ي�ة �بمــا �يعكــس مسؤ� ز�ف المــال�ي�ة وال�أدوا�ت الر�ق �أصحــا�ب العمــل الحــوا�

.)P و O ــدولا�ن 2 الج�

مــا يُيُُـركز�  �ن �ي �يــل، �ب ــراءا�ت ال�تسج� س�يــط �إ�ج �ب ــداد، يُيُُـول�ي %25 م�ن العمــال �أولــو�ي�ة ل�ت �ة �ب�غ �ظ �ي محــا�ف �ف
ــوم�ي  �ي�ق حك ــط�ب ــى �ت ــم �إل ه ــىع %16 م�ن ــام�ة و�يس ــوع�ي�ة الع ــى ال�ت ــر�ة عل ص �ي ال�ب ــم �ف ه %25 م�ن
صــر�ة )29%(  ــداد )%30( وال�ب �ي �ب�غ ُـول�ي �أصحــا�ب العمــل �ف ــال �أصحــا�ب العمــل. �ي� �ث ــوى لام�ت �أ�ق
�ي  ــل �ف ــا�ب العم ــل �أصح �ي ض�ف � ــل ل�ت ل�ي ــر �ب�ق ــل �أك�ب ــع م�ي ــل م �ي ــط ال�تسج� س�ي �ب ــاو�ي�ة ل�ت ــو�ي�ة م�تس �أول
ــوم�ي�ة  �ي�ة الحك ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــى الموا�ق ــار )%39( عل �ب / ال�أ�خ �تمــاع�ي صــر�ة لوســا�ئل ال�تواصــل الا�ج ال�ب
ــم�ي�ة �إلــى �أ�ن  ل�ي �ق ــا�ت ال�إ لا�ف �ت ه الا�خ ــر ه�ذ �ي (. �ت�ش ــوال�ي ــداد )%29 و%39 علــى ال�ت �غ �ب ً �ب �ةًن ــار� )%36( م�ق
�يــاد�ة الــوع�ي  صــر�ة �إلــى ز� مــا �يســىع عمــال ال�ب �ن �ي ــراءا�ت �ب و�ن علــى �تســه�يل ال�إ�ج ــداد يُيُُـركز� عمــال �ب�غ

. ــا�به�ة ــا�ت �إدار�ي�ة م�ت�ش �ي�ن �أولو�ي �ت ــط�ق ــا الم�ن �ي كل�ت ــار�ك �أصحــا�ب العمــل �ف و�ي�ت�ش

ــرا�ك )20%(  �ت لا�ت ال�اش �ي سج� �ي�ة �ف ــا�ف �ف ً لل�ش ــر�ي�ة �أولــو�ي�ةً ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ُول�ي العاملــو�ن �ف �يـ�
ــوع�ي�ة العــام�ة  �ي�ة علــى ال�ت ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن مــا �ي�ُـركز� العاملــو�ن �ف �ن �ي ــراءا�ت )%24( �ب ــط ال�إ�ج س�ي و�ت�ب
ــر�ي�ة )31%(  ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم ُـول�ي �أصح ــراءا�ت )%28(. �ي� ــط ال�إ�ج س�ي )%24( و�ت�ب
�ي�ة )42%(  ــرو�ن لك�ت ــع الحكــوم�ة ال�إ �يلهــم موا�ق ض�ف ســط مــع �ت� �يــل المُُ�ب ً لل�تسج� �ي�ة )%28( �أولــو�ي�ةً والــر�ي�ف
ــر�ي�ة  ــاط�ق الحض� ــا�ي�ن �ب�ي�ن الم�ن �ب ــس ال�ت ــر�ي�ة )%36(. �يعك ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــم �ف را�ئه �ظ ً �ب�ن �ةًن ــار� م�ق
ــر�ي�ة  ــاط�ق الحض� ــدّّر الم�ن �ي الوصــول �إلــى المعلومــا�ت ح�ي�ث �تُُ�ق ًـا �ف فًفً لا �ت �ي�ة �ب�ي�ن العامــل�ي�ن ا�خ والــر�ي�ف
هــر �أصحــا�ب  مــا �يُُ�ظ �ن �ي ــع �طنــا�ق الوصــول �ب �ي�ة �إلــى �توس�ي ــاط�ق الــر�ي�ف مــا �تســىع الم�ن �ن �ي �ي�ة �ب ــا�ف �ف ال�ش

. �ي�ة ــرا�ف �غ ــاط�ق الج� ــر الم�ن ً ع�ب �ةًق ــس� �يلا�تٍٍ مُُ�ت ض�ف العمــل �ت�

ــح ومعلومــا�ت �أســهل الوصــول  ــراءا�ت �أوض� �ي �إ�ج �ة العمــال �ف �ب ــوع�ي�ة �إلــى رغ� ــا�ت ال�ن ا�ن �ي ــر ال�ب �ي �ت�ش
ــرور�ة  كــد �أصحــا�ب العمــل علــى ض� مــا �يؤ� �ن �ي ــم�ي�ة �ب ــوا�ت الر�ق �ن لال �أصحــا�ب العمــل وال�ق �إل�يهــا م�ن �خ
ــوء  �ي�ن الض� مــوع�ت ــا المج� . و�تُسُــلّطّ كل�ت �ي�ة ل�يــل ال�أعمــال الــور�ق �ق ســط�ة ل�ت �ي�ة م�ب ــرو�ن ــم�ة �إلك�ت ــود �أ�ن�ظ و�ج
ــه الخ�صــوص �إلــى  ــار �أصحــا�ب العمــل علــى و�ج ــراط�ي�ة كعــا�ئ�ق ح�ي�ث ��أش �يرو�ق �يــدا�ت ال�ب علــى ال�تع�ق

. وصــرح �حأــد �أصحــا�ب العمــل: ــم�ي�ة �ي�ة الر�ق ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ــص ال�ب �ن�ق

�ي�ة  ــر�ي�ب ــوا�ن�ب ال�إدار�ي�ة وال�ض ــود كــوادر م�تصخ�ــص�ة ل�إدار�ة الج� ــرز� ال�تحد�يــا�ت عــدم و�ج "م�ن �أ�ب
ــا." �ن �ي�ة عل�ي ــا�ف وطــًاً �إض� غ�ض� ــكل  ــو�ن ممــا �ي�ش ا�ن �ة �بال�ق الم�تعــل�ق

ــراءا�ت  ال�إ�ج ـا�تٍٍ �ت�تعــل�ق �ب �يــر�ة والم�توســط�ة �تحد�يـ ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت الم�ت ــه ال�ش �توا�ج
ز�ف مــال�ي�ة  ــدام وحــوا� خ� ــم�ي�ة ســهل�ة الاس�ت صــا�ت ر�ق ا �تدعــو �إلــى م�ن ، ل�ذ المطــول�ة وال�أورا�ق الرســم�ي�ة
ــار�يع  م�ة ودعــم الم�ش ز� ــركا�ت المــل�ت ــم ال�ش ــرح �تكر�ي �ت . كمــا �يُُ�ق ــا�ت �ي�ة �أو ال�إعا�ن ــر�ي�ب ــاءا�ت الض� كال�إع�ف

ســاء.  ــوك�ة لل�ن الممل

ــر  �ي لــ�ك �تدا�ب �ي �ذ �تمــاع�ي �بمــا �ف مــا�ن الا�ج ــال للض� �ث �يز� الام�ت ــز�ع ز�ف ل�ت ــرح �أصحــا�ب العمــل عــد�ة حــوا� �ت �ي�ق
�ي الحصــول علــى  ــل�ي�ة �ف ض�ف �ي�ة ودعــم المســاهما�ت والحصــول علــى �أ� ــر�ي�ب ــاءا�ت الض� مــال�ي�ة كال�إع�ف
م�ة والدعــم  ز� ــركا�ت المــل�ت دق�يــر العــام لل�ش � �ي�ة ال�ت ــا�ف �ترحــا�ت ال�إض� ــمل الم�ق . و�ت�ش ــود الحكــوم�ي�ة الع�ق
ـنسـاء و�ـبـرام�ج ال�ـدتر�ي�ب المو�ـجـه�ة وال�أدوا�ت الر�ـقـم�ي�ة ـسـهل�ة شـركا�ت الممـلـوك�ة لل� الم�تـخ�صـص للـ�

ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن
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�ة العــوا�ئ�ق ال�إدار�ي�ة  ز�ف �إلــى معــالج� ه الحــوا� . �تهــد�ف ه�ذ طخــوط المســاعد�ة المخ�صــص�ة ــدام و� خ� الاس�ت
�ق مــع  ــوا�ف ــر�ة والم�توســط�ة و�ت�ت �ي ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن �آ�ت م�ت �نش �ة للــم� ــس�ب ال�ن �ي�ة لا س�يمــا �ب ــكل�ي�ف وال�ت

. ــراءا�ت و�إ�تــاح�ة المعلومــا�ت س�يــط ال�إ�ج �ب �يلا�ت �أصحــا�ب العمــل ل�ت ض�ف �ت�

�ي�ة  وا�ت المعر�ف �فج ال�
�تمــاع�ي  مــا�ن الا�ج ــو�ن ال�ض ا�ن اعــا�ت حــول �ق �ي�ة والا�نط�ب ــوا�ت المعــر�ف ج�ف سقــم ال� ا ال� �ي�ـّم هذ� ُ�يُ�ق
�ي�ن  �ف ــوظ� ــم الم ه ّـم �ف �ي� ــل. وُ�يُ�ق ــا�ب العم ــم�ي�ي�ن و�أصح ــل�ي�ن الرس ــرا�ق �ب�ي�ن العام �ي الع ــد �ف د�ي الج�
ام �أصحــا�ب  ز� �ة �إلــى ال�ت ــا�ف اهــم �بال�إض� ــا�ت رض� و�ي ــا ومس�ت ا�ي ــع المز� �ب در�تهــم علــى �ت�ت طغ��ي�تهــم و�ق ل�ت
اعــل مــع مصــادر المعلومــا�ت  �ف ــود�ة المعلومــا�ت وال�ت ــل و�تصورا�تهــم حــول �ج �ي العمــل �بال�تج�س
حــرز� والعــوا�ئ�ق  ــدم الُمُ �ق ــوء علــى ال�ت ــل ال�ض ــا�ج �إلــى دعــم. وسُ�يُــلّطّ ال�تحل�ي ــالا�ت ال�ت�ي �تح�ت والمج�
ــاع  طق �ي ال� ــوع�ي �ف ــال وال �ث �يز� الام�ت ــعز� �ة ل�ت �ب ــا�ق ًىً �ث ًـا ر�ؤ دّّقم� � ــو�ن ُمُ ا�ن �ي�ق ال�ق ــط�ب �ي �ت ــر�ة �ف المس�تم

ــاص. الخ�

ط�ي�ة ر�ة ال�تغ� �ت �يل العمال و�ف حال�ة �تس�ج
ــراكا�ت  �ت ــو�ن ا�ش عف ــم �يد� ــا�ب عمله ــدو�ن �أ�ن �أصح ك ــال �يؤ� ــى �أ�ن %62 م�ن العم ــح �إل ــر المس �ي �ي�ش
راكهــم ممــا �يعكــس  �ت مــا �أ�بــىد %23 عــدم �ت�أكدهــم م�ن حــال�ة ا�ش �ن �ي �تمــاع�ي �ب مــا�ن الا�ج الض�
ــاع�ي  �تم ــا�ن الا�ج م ــط�ي�ة الض� �أ�ن �ت�غ ــال �ب ــاد %52 م�ن العم ــم. و�أ�ف �يله ــم �ب�تسج� ه �ت ــدود�ي�ة معر�ف مح
راكا�تهــم �إلا  �ت لا�ت ا�ش ــا�ت سج� ــر �إلــى �ث�ب �ي مــال�ي مــد�ة عملهــم ممــا �ي�ش �ق مــع �إ�ج ــوا�ف ــاص�ة �بهــم �ت�ت الخ�
ــوا�ت  ج�ف ــاد %98 �ب� ــر كامــل�ة �أ�ف �ي ــط�ي�ة غ� . وم�ن �ب�ي�ن م�ن لد�يهــم �ت�غ �أكــد�ي�ن ــر م�ت �ي الــوا غ� �أ�ن %33 مــا ز�
ام  ز� ــال�ت ــاد �أصحــا�ب العمــل �ب ا�بــل �أ�ف �ي الم�ق . �ف ــراكا�ت �ت ــوا�ت دو�ن ا�ش مــس س�ن �ة و�خ ــراوح �ب�ي�ن س�ن �ت�ت
ــم 18 وهــو مــا  ــو�ن ر�ق ا�ن �ذ اع�تمــاد ال�ق ــدد م�ن ــع العمــال الج� م�ي هــم �ج ــل %86 م�ن ــو�ي ح�ي�ث سج� �ق
ــا�ض�ق مــع عــدم �ت�أكدهــم  �ن ــه �ي�ت ــرا�ف العمــال �بمســاهما�ت �أصحــا�ب العمــل، ولك�ن �ق مــع اع�ت ــوا�ف �ي�ت

.)R و Q ــدولا�ن ــح�ق م�ن الج� �أم�ي�ن )المل ــط�ي�ة ال�ت ومحــدود�ي�ة �ت�غ

ــا�ن  م �ي الض� ــل �ف ــا�ب العم ــاهما�ت �أصح �ي مس ــوظ� �ف ــاع ملح ــداد �بار�ت�ف �ي �ب�غ ــو�ن �ف ــاد العامل �أ�ف
ا�بــل 25%(.  �ي�ن )%15 م�ق �ي عــدم ال�ي�ق ــا�ض �ف �ف صــر�ة )%26( مــع ا�خ�ن ً �بال�ب �ةًن ــار� �تمــاع�ي )%79( م�ق الا�ج
صــر�ة )%32( مــع  ً �بال�ب �ةًن ــار� ــداد )%67( م�ق �ي �ب�غ ــط�ي�ة مــع مــد�ة العمــل �أعلــى �ف �غ �ق ال�ت كمــا �أ�ن �تــوا�ف

ــل 43%(. ا�ب �ي�ن �ب�ي�ن العامــل�ي�ن )%25 م�ق �ي عــدم ال�ي�ق ــا�ض �ف �ف ا�خ�ن

 ً �ةًن ار� �ي مســاهما�ت �أصحــا�ب العمــل )%63( م�ق �ي�ف �ف ــاع ط�ف ــر�ي�ة �بار�ت�ف ــاط�ق الحض� ــاد عمــال الم�ن �أ�ف
ــل %29(. �يُلُاظ�ح  ا�ب �ي�ن )%20 م�ق ــدم ال�ي�ق �ي ع ــا�ض �ف �ف ــع ا�خ�ن �ي�ة )%60( م ــر�ي�ف ــاط�ق ال �بعمــال الم�ن
�ي�ة  ــر�ي�ف ــاط�ق ال ً �بالم�ن �ةًن ــار� ــر�ي�ة )%57( م�ق ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ًـا �ف �يوع� ــر �ش ــط�ي�ة �أك�ث �غ �أ�ن مــواءم�ة ال�ت
ــاد  ــل %26(. و�أ�ف ا�ب �ي�ة )%43 م�ق ــاط�ق الــر�ي�ف �ي�ن لــىد عمــال الم�ن �ي عــدم ال�ي�ق ــاع �ف )%45( مــع ار�ت�ف
ــال  ً �بعم �ةًن ــار� ــا�ق )%87( م�ق ــدلا�ت الال�تح ــاع مع ــر�ي�ة �بار�ت�ف ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــل �ف ــا�ب العم �أصح

�ي�ة )84%(. ــر�ي�ف ــاط�ق ال الم�ن

ً �بعمــال  �ةًن ــار� لاًً م�ن �أصحــا�ب العمــل )%66( م�ق ــل�ي �ي�ة �بمســاهما�ت �أعلــى �ق �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــاد عمــال �إ�ن �أ�ف
ــاء(.  �ن طقــاع ال�ب �ي � ا�بــل %49 �ف �ي�ة م�ق �ذ طقــاع ال�غ�أ �ي � ــط�ي�ة )%54 �ف �غ �ي ال�ت ــار�ب �ف ــاء )%54( مــع �ت�ق �ن ال�ب
ــا�ج  �ت �إ�ن ً �ب �ةًن ــار� لاًً )%90( م�ق ــل�ي ــاء معــدلا�ت ال�تحــا�ق �أعلــى �ق �ن طقــاع ال�ب �ي � هــر �أصحــا�ب العمــل �ف و�يُُ�ظ

ــال. �ث ــع الام�ت �ي دوا�ف وهــر�ي�ة �ف طقــاع�ي�ة �ج ــرو�ق � ــود �ف �ي�ة )%82( مــع عــدم و�ج �ذ ال�غ�أ
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ــص  ــا �ن�ق ا�ي ــراكا�ت والمز� �ت ــع ال�اش �ب �ي �ت�ت ــال �ف ــا�ب ال�أعم ــا �أصح هه ــا�ت ال�ت�ي �يوا�ج ــم ال�تحد�ي م�ن �أه
د�ي  هــا ممــا �يؤ� �ت لا�ت العمــال و�بــطء الــردود وعــدم د�ق ا�بــع�ة سج� ــم�ي�ة ممــا �يُصُــعّّ�ب م�ت ا�بــع�ة الر�ق الم�ت
دّ العمــل�ي�ة  قّقّع ــل �تُ �ي �ي ال�تسج� ــر �ف �ي �أ�خ طخــاء وال�ت لــ�ك، ال�أ� ً �إلــى �ذ �ةًف ــا� . �إض� �ي�ن ــر وعــدم ال�ي�ق �ي �أ�خ �إلــى ال�ت

. �ة �ـبـع مس�تح�ـقـا�ت الـعمـال �ـدب�ق مـمـا �يُـُعّّص�ب �ت�ت

ــط�ي�ة  اهــا�ت �ت�غ ــى ا�تج� ــر ال �ي ــدول�ي�ة ال�أ�خ ــم�ة العمــل ال �ظ ــر م�ن ر�ي �ي �ت�ق ــوارد�ة �ف ــا�ت ال ــر الملاح�ظ �ي �ت�ش
ــدول�ي�ة 2025( ح�ي�ث  ــم�ة العمــل ال �ظ �ي العــرا�ق )م�ن ــاص �ف طقــاع الخ� �ي ال� �تمــاع�ي �ف مــا�ن الا�ج الض�
�ي  ــاع م�ن 98246 عــاملاًً �ف ــل العمــال �بار�ت�ف �ي �ي �تسج� ــر�ة �ف �ي ــاد�ة ك�ب �ي ــهد�ت ز� ــداد �ش �ة �ب�غ �ظ �أ�ن محــا�ف
ــا�ض حــاد  �ف مــو ا�خ�ن ا ال�ن ــد صــاح�ب ه�ذ �ق لــ�ك، �ف ــم �ذ �ي عــام 2024. ورغ� عــام 2021 �إلــى 187899 �ف
ــى 7177  ــام 2023 �إل �ي ع ض�ف م�ن 48915 �ف � �ي ا�خ�ن ًـا وال�ذ ث� ــل�ي�ن دح�ي� ــال المسج� ــدد العم �ي ع �ف
ــا�ض  �ف �يلا�ت وا�خ�ن ــسج� مــال�ي ال�ت �ي �إ�ج �يــاد�ة �ف ــاو�ت �ب�ي�ن الز� �ف ا ال�ت ــر ه�ذ �ي ــد �ي�ش �ي عــام 2024. �ق ــط �ف �ق �ف
لا�ت  �ي �تحــد�ي�ث سج� ــا�ت �أو �تراكم �ف ا�ن �ي �يل ال�ب �ي �تسج� ــا�ت �ف ض�ق ا� ــود �ت�ن دج��يــد�ة �إلــى و�ج �يلا�ت ال ــسج� ال�ت
ــداد  كــر �أ�ن �ب�غ دج��يــر �بال�ذ . وال �ة ــوا�ت الســا�ب�ق �ي الس�ن ــد�أ�ت �ف �يلا�ت ال�ت�ي �ب ــسج� ــداد ال�ت �يــل �أو ام�ت ال�تسج�
ــاص ح�ي�ث  �تمــاع�ي الخ� مــا�ن الا�ج �ي الض� لا�ت �ف ســاء المــسج� ــا ع�ن �أعلــى عــدد م�ن ال�ن ً �ت �أ�ي�ضً ــل�غ �أ�ب
ــوى  ــا�ث علــى مس�ت �ن ــارك�ة ال�إ ــى �أعلــى معــدلا�ت م�ش �ت عل �ظ �ي عــام 2024 وحــا�ف ــلغ� 32967 �ف �ب

. ــوا�ت ــع الس�ن م�ي �ي المــا�ئ�ة علــى مــدار �ج �ي المــا�ئ�ة و20 �ف ــراوح �ب�ي�ن 15 �ف لاد وال�ت�ي �ت�ت ال�ب

ــا  ــال مم ــل العم �ي �ي �تسج� ــرًاً �ف ــردًًا ومس�تم ــوًًا مط ــر�ة �نم ص �ة ال�ب �ظ ــا�ف ــهد�ت مح ــل، �ش ا�ب �ي الم�ق �ف
ــر  ــا كا�ن �أك�ث ــار �نموه ــم �أ�ن مس . ورغ� ــم�ة ــار�ج العاص ــا�ت �أداءًً �خ �ظ ــل المحا�ف ض�ف ــا م�ن �ب�ي�ن �أ� عجله �
ــام 2021  �ي ع ــاملًاً �ف ــل�ي�ن م�ن 35,296 ع ــدد المسج� ــع ع ــد ار�ت�ف �ق ــداد، �ف ــار �ب�غ ــدالًاً م�ن مس اع�ت
�ي عــدد العمــال  ــا �ف ً ا�ضً �ف صــر�ة ا�خ�ن ــهد ال�ب ــم �ت�ش ــداد، ل �إلــى 58,578 عــام 2024. علــى عكــس �ب�غ
ـراوح�ت  �تـ ــر�ة ح�ي�ث  �ق و�ت�يــر�ة مس�ت �ت علــى  �ظ �بــل حــا�ف �ي عــام 2024  �ف ـًا  ــل�ي�ن دح�ي�ث� المسج�
ــر�ة  ــودًًا مس�تم ه ــس �ج ــا �يعك ــل مم ــو�ي�ة �ب�ي�ن 7,000 و16,000 عام ــد�ة الس�ن دج��ي �يلا�ت ال ــسج� ال�ت

. �ة �ظ ــا�ف �ي المح ــل �ف ــى العم ــم عل �ظ ــع الم�ن ــاء الطا�ب �ف ــدام�ة ل�إض� ومس�ت

ا�يا ا�بع�ة المساهما�ت والمز� �ة العمال وعدد مرا�ت م�ت معر�ف
�ي  ا�تهــم �ف ا�ق لا�تهــم ومســاهما�تهم واس�تح�ق ــع�ة سج� ا�ب �ي�ة م�ت لا �يعــر�ف ســوى %7 م�ن العامــل�ي�ن ك�ي�ف
ــود عــا�ئ�ق  ــر �إلــى و�ج �ي �ة ممــا �يُُ�ش ه المعــر�ف هــم �إلــى ه�ذ ــر %84 م�ن �ق �ت مــا �ي�ف �ن �ي ، �ب �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج الض�
ــه  ا�ن �ق �ف ــح�ق ــل�ق �بمعــدل ال�ت ع ــا �ي�ت �يم . و�ف �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــام الض� ــاد�ة م�ن �ن�ظ �ف ــام الاس�ت ــر �أم �ي ك�ب
مــا لا  �ن �ي �تمــاع�ي �ب مــا�ن الا�ج ــع�ة دور�ي�ة لحــال�ة مســاهما�تهم لــىد �إدار�ة الض� هــم مرا�ج ــر�ي %35 م�ن �يُج�

.)S ــدول ًـا )الملــح�ق 2، الج� قًقً لــ�ك مطل هــم �ذ عفــل %28 م�ن �ي�

ــم�ة �أعلــى  �ت�ظ �ق م�ن ــع المســاهما�ت )%14( ومعــدلا�ت �تــح�ق �ب �ت �ت ــر �ب ً �أك�ب �ةًف ــداد معــر� هــر عمــال �ب�غ �أ�ظ
�ي�ن  ــوى عــدم ال�ي�ق ــاع مس�ت ــم( مــع ار�ت�ف �ت�ظ �ق م�ن ــح�ق ، %6 �ت �ة صــر�ة )%3 معــر�ف ً �بال�ب �ةًن ــار� )%55( م�ق
ــاد �أصحــا�ب  ــداد(. و�أ�ف �ي �ب�غ ــل %64 �ف ا�ب �ة م�ق ــرو�ن �إلــى المعــر�ف �ق �ت صــر�ة )%94 �ي�ف لــىد عمــال ال�ب

صــر�ة )84%(.  ً �بال�ب �ةًن ــار� ــل( م�ق �ي ــوى )%87 �تسج� ــال �أ�ق �ث ــداد �بام�ت �ي �ب�غ العمــل �ف

ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن
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 ً �ةًن ــار� ــع )%6( م�ق �ب �ت �ة ال�ت ــر�ف �ي مع �ي�ف �ف ــا�ض ط�ف �ف ا�خ�ن ــر�ي�ة �ب ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــو�ن �ف ــاد العامل �أ�ف
ــم  �ت�ظ �ق الم�ن ــح�ق ــى م�ن ال�ت ــوى �أعل ــم مس�ت ــك�ن لد�يه �ي�ة )%8(، ول ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن ــل�ي�ن �ف �بالعام
�ي�ة م�ن  ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن ــل�ي�ن �ف �ق العام ــح�ق ــدم �ت ــر لع ــال�ي�ة �أك�ب ــع اح�تم ــل %18( م ا�ب )%45 م�ق
ــدلا�ت  ــر�ي�ة مع ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــر �أصحــا�ب العمــل �ف ه ــل %23(. �يُُ�ظ ا�ب ــراكا�ت )%35 م�ق �ت ال�اش
�ي�ة  �ي �إمــكا�ن ــر �إلــى �تحــس�ن �ف �ي �ي�ة )%84(، ممــا �ي�ش ــاط�ق الــر�ي�ف ً �بالم�ن �ةًن ــار� ــل �أعلــى )%87( م�ق �ي �تسج�

. ــر�ي�ة ــاط�ق الحض� �ي الم�ن �ق �ف ــح�ق ــى �أدوا�ت ال�ت ــول �إل الوص

ــاء )0%(،  �ن ً �بعمــال ال�ب �ةًن ــار� ــع�ة )%10( م�ق ا�ب ــل �بالم�ت ل�ي ً �أعلــى �ب�ق �ةًف �ي�ة معــر� �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت هــر عمــال �إ�ن �يُُ�ظ
ــاء  �ن طقــاع ال�ب �ي � ــلغ� �أصحــا�ب العمــل �ف ا�بــل %28(. �يُُ�ب ــم�ة �أعلــى )%39 م�ق �ت�ظ �ق م�ن �ة �تــح�ق مــع �نــس�ب
�ي�ة )82%(،  �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت ــاع �إ�ن طق �ي � ــل �ف ــا�ب العم ً �ب�أصح �ةًن ــار� ــل )%90( م�ق �ي �ي ال�تسج� ــاع �ف ع�ن ار�ت�ف
ــر  �ي . كمــا �يُُ�ش ــم�ي�ة ــم�ة الر�ق ــا�ي�ة ال�أ�ن�ظ �ب عــدم ك�ف ــس�ب ــل�ة �ب ــع مما�ث �ب ــه �تحد�يــا�ت �ت�ت لــك�ن كلاهمــا �يوا�ج
ــع م�ن اع�تمادهــم علــى �أصحــا�ب العمــل ح�ي�ث  �ب ــع �ت�ن �ب �ت ال�ت هــم المحــدود�ة �ب �ت العمــال �إلــى �أ�ن معر�ف

كــر �دحأهــم:  �ذ

". �تماع�ي ما�ن الا�ج ر�ج و�يطل�ب ال�ض ه �أ�ن �يخ� �ب صاح�ب �تماع�ي ح�ق وم�ن وا�ج ما�ن الا�ج "ال�ض

�يل دد و�تصورهم لعمل�ي�ة ال�تس�ج �يل العمال ال�ج حال�ة �تس�ج
ــدد  ــع العمــال الج� م�ي ــل �ج �ي هــم �ب�تسج� ــام %86 م�ن ًـا ح�ي�ث �ق و�ي� ًـا �ق ام� ز� هــر �أصحــا�ب العمــل ال�ت �يُُ�ظ
ــل ولظ�حا  �ي ــراءا�ت ال�تسج� �ي �إ�ج هــم �إلــى �تحــس�ن �ف ــار %51 م�ن ــم 18 و��أش ــو�ن ر�ق ا�ن �ذ اع�تمــاد ال�ق م�ن
كــد العمــال مســاهما�ت صــاح�ب العمــل )62%(  ــع. �يؤ� ــراءا�ت الد�ف �ي �إ�ج ًـا �ف نًنً  هــم �تحس�ي %48 م�ن
ــر  �ي هــم ممــا �ي�ش �ن �ي مــا �أ�بــىد %23 عــدم �ي�ق �ن �ي ــط�ي�ة الكامــل�ة �ب �غ �ق ال�ت ــوا�ف �ت ــادوا �ب ــط �أ�ف �ق لــك�ن %52 �ف
ام  ز� ــوى ال�ت ــاع مس�ت ــا�ض�ق ار�ت�ف �ن ــراءا�ت صــاح�ب العمــل ووع�ي العمــال. �ي�ت ــو�ة �ب�ي�ن �إ�ج ج�ف ــود � �إلــى و�ج
ــع(  ــراءا�ت الد�ف �إ�ج ــل، و%96 علــى درا�ي�ة �ب �ي ــراءا�ت ال�تسج� �إ�ج �أصحــا�ب العمــل )%98 علــى درا�ي�ة �ب
ــار �حأــد العمــال: "صــاح�ب العمــل  ــع العمــال )%7(، ح�ي�ث ��أش �ب �ت �ت �ة العمــال �ب مــع محــدود�ي�ة معــر�ف

.)T ــدول ا�يــا ال�ت�ي �نحصــل عل�يهــا." )الملــح�ق 2، الج� ــا لا �نعــر�ف المز� �ن ــا لك�ن ل�ن ج�سُ�يُ

صــر�ة  ً �بال�ب �ةًن ــار� لاًً )%87( م�ق ــل�ي ــداد �بمعــدلا�ت ال�تحــا�ق �أعلــى �ق �ي �ب�غ ــاد �أصحــا�ب العمــل �ف �أ�ف
ــع  ــا�ت الد�ف ــل %47( وعمل�ي ا�ب ــا�ق )%53 م�ق ــدلا�ت الال�تح �ي مع ــوظ� �ف ــس�ن ملح ــع �تح )%84( م
ــاع مســاهما�ت �أصحــا�ب العمــل )%79( ومــواءم�ة  ــداد ار�ت�ف ا�بــل %39(. و�أكــد عمــال �ب�غ )%53 م�ق

 .) ــواءم�ة ــاهما�ت و%32 م ــر�ة )%26 مس ص ً �بال�ب �ةًن ــار� ــط�ي�ة )%67( م�ق �غ ال�ت

 ً �ةًن ــار� ــر�ي�ة �بمعــدلا�ت ال�تحــا�ق �أعلــى )%87( م�ق ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــاد �أصحــا�ب العمــل �ف �أ�ف
ــر  ًـا �أك�ب نًنً ــوا �تحس �ي�ة لحا�ظ ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن �ي�ة )%84( �إلا �أ�ن �أصحــا�ب العمــل �ف ــر�ي�ف ــاط�ق ال �بالم�ن
ًـا  اع� ــر�ي�ة ار�ت�ف ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــو�ن �ف ــد العامل ــل %47(. و�أك ا�ب ــا�ق )%59 م�ق ــل�ي�ة الال�تح �ي عم �ف
�ي�ة )60%  ــر�ي�ف ــاط�ق ال ً �بالم�ن �ةًن ــار� ــط�ي�ة )%57( م�ق �غ ــواءم�ة ال�ت ــاهما�تهم )%63( وم �ي مس ًـا �ف فًفً  �ي ط�ف

.) مســاهما�ت و%45 مــواءم�ة
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ــا�ج  �ت طقــاع �إ�ن ً �ب� �ةًن ــار� ــاء معــدلا�ت ال�تحــا�ق �أعلــى )%90( م�ق �ن طقــاع ال�ب �ي � هــر �أصحــا�ب العمــل �ف �يُُ�ظ
�ي�ة  �ذ ــلغ� عمــال ال�غ�أ ا�بــل %47(. و�يُُ�ب �ي العمل�يــا�ت )%54 م�ق �ة �ف �ي�ف ــا�ت ط�ف �ن �ي�ة )%82( مــع �تحس�ي �ذ ال�غ�أ

ــاء )54%(.  �ن طقــاع ال�ب ً �ب� �ةًن ــار� �ي�ف )%66( م�ق ــكل ط�ف ع�ن مســاهما�ت �أعلــى �ب�ش

ال ل�أصحا�ب العمل �ث ع�ة الام�ت عدد مرا�ت مرا�ج
ــع  �تمــاع�ي ح�ي�ث �يُرُا�ج مــا�ن الا�ج �ي�ن الض� ــوا�ن الهــم ل�ق �ث ــا�ب�ة دور�ي�ة علــى ام�ت ــر�ي �أصحــا�ب العمــل ر�ق �يُج�
�ي�ة  ــو�ن ا�ن اما�تهــم ال�ق ز� ــو�ي ممــا �يعكــس ال�ت ــع س�ن ــكل ر�ب ــهر�يًاً و%35 �ب�ش لا�ت �ش ــسج� هــم ال %49 م�ن
ــهر�ي�ة �أعلــى  ــع�ة �ش ــداد ع�ن معــدلا�ت مرا�ج �ي �ب�غ ــلغ� �أصحــا�ب العمــل �ف ــدول U(. �يُُ�ب )الملــح�ق 2، الج�
ــل  ا�ب ًـا )%47 م�ق �يوع� ــر �ش صــل�ي�ة �أك�ث عجــا�ت ال�ف ــدّّ المرا� صــر�ة )%38(، ح�ي�ث �تُعُ ً �بال�ب �ةًن ــار� )%55( م�ق
�ةًنً  ــار� ــل )%79( م�ق ــا�ب العم ــاهما�ت �أصح ــر �بمس ًـا �أك�ب ــداد وع�ي� �ي �ب�غ ــو�ن �ف ــر العامل ه %28(. �يُُ�ظ
�ة العامــل.  ز�ز�عُ �ث�ق تُتُ كــرر�ة ل�أصحــا�ب العمــل  عجــا�ت الم�ت ــر �إلــى �أ�ن المرا� �ي صــر�ة )%26( ممــا �يُُ�ش �بال�ب
عجــا�ت  ــر�ة مرا� ــا�ض و�ت�ي �ف صــر�ة )%25( �إلــى ا�خ�ن �ي�ن لــىد عمــال ال�ب ــوى عــدم ال�ي�ق ــاع مس�ت ىز�عُ ار�ت�ف يُيُ

�أصحــا�ب العمــل. 

ــا�به�ة )48%  ــع�ة م�ت�ش �ي�ة معــدلا�ت مرا�ج ــر�ي�ف ــر�ي�ة وال ــاط�ق الحض� �ي الم�ن هــر �أصحــا�ب العمــل �ف �يُُ�ظ
ــر�ي�ة  ــاط�ق الحض� ــال الم�ن ــاد عم (. و�أ�ف ــوال�ي ــى ال�ت ــهر عل ــهر�يًاً و%39 و%27 كل 3 ا�ش و%50 �ش
�ي�ة  ــر�ي�ف ــاط�ق ال ً �بالم�ن �ةًن ــار� ــل )%20( م�ق �ي�ن �أ�ق ــدم �ي�ق �ة ع لاًً )%63( ودر�ج ــل�ي ــى �ق ــاهما�ت �أعل �بمس
ــا�ب  �ة ل�أصح ــس�ق ــا�ت الم�ت عج ــى �أ�ن المرا� ــر �إل �ي ــا �ي�ش ( مم �ي�ن ــدم �ي�ق ــاهما�ت و%29 ع )%60 مس

ــال. ــم وع�ي العم ــر�ي�ة �تدع ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــل �ف العم

طقــاع  ً �ب� �ةًن ــار� ــهر�يًاً( م�ق ــر�ة �أعلــى )%53 �ش هــم �بو�ت�ي ــاء �برامج� �ن طقــاع ال�ب �ي � ــع �أصحــا�ب العمــل �ف �يُرُا�ج
ــل 82%(.  ا�ب ــل )%90 م�ق �ي ــاع معــدلا�ت ال�تسج� �ي ار�ت�ف ــهر�يًاً( ممــا �يُسُــهم �ف �ي�ة )%44 �ش �ذ ــا�ج ال�غ�أ �ت �إ�ن

ــاء )54%(. �ن طقــاع ال�ب ً �ب� �ةًن ــار� لاًً )%66( م�ق ــل�ي �ي�ة ع�ن مســاهما�ت �أعلــى �ق �ذ ــلغ� عمــال ال�غ�أ و�يُُ�ب

ــا�ت  عج ــو�ي�ة للمرا� ــو�ن ال�أول ــل �يُطع ــا�ب العم �ة �أ�ن �أصح ــركز� ــا�ت الم موع ــا�ت المج� �قش ا� ــر م�ن ه �تُُ�ظ
ــى  ــال عل ــد العم . �يع�تم �ي�ة ــهج� ــراءا�ت م�ن ــرى �إ�ج ــركا�ت الك�ب ــع ال�ش �ب ــا �ت�ت م �ن �ي ــا�ت �ب و�ب �ب الع�ق �ن ج� ل�ت
ــا�ج  ــا �نح�ت �ن ــا لك�ن �يل�ن ــوم �ب�تج�س ــار �دحأهــم: "صــاح�ب العمــل �ي�ق ــراءا�ت �أصحــا�ب العمــل كمــا ��أش �إ�ج

". ــا�ت ــد م�ن المعلوم �ي ــى مز� �إل

لسا�ت المعلوما�ت �ي �ج ارك�ة �ف ود�ة المعلوما�ت والمش� �تصورا�ت �ج
رهــا  �ب ــا�ب�ي ح�ي�ث �يع�ت ــكل �إ�يج� �تمــاع�ي �ب�ش مــا�ن الا�ج ــود�ة معلومــا�ت الض� ــم �أصحــا�ب العمــل �ج �ي �ي�ق
مــا  �ن �ي لســا�ت ال�إعلام�ي�ة �ب ــرو�ن الج� هــم �يحض� ــط م�ن �ق « ولــك�ن %12 �ف ــد�ة �ي �ة« و%27 »�ج ــاز� %31 »مم�ت

.)V ــدول ــارك�ة )الملــح�ق 2/ الج� ــاد %88 �بعــدم الم�ش �أ�ف

ــود�ة المعلومــا�ت )33%  اهــم ع�ن �ج ــوى رض� ــاع مس�ت ــداد �بار�ت�ف �ي �ب�غ ــاد �أصحــا�ب العمــل �ف �أ�ف
ــور ور�ش العمــل  �ي ض�ح ــل �ف ــا�ض مما�ث �ف ــع ا�خ�ن «( م ــاز� صــر�ة )%27 »مم�ت ً �بال�ب �ةًن ــار� «( م�ق ــاز� »مم�ت
ــود�ة  �يّقّمــوا �ج ــد � �ق ، �ف ــر�ي�ة ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ا�بــل %11(. �أمــا �أصحــا�ب العمــل �ف )%12 م�ق
ــا�ت  لا�ف �ت «( مــع ا�خ ــاز� الــر�ي�ف )%25 »مم�ت ً �ب �ةًن ــار� «( م�ق ــاز� ــوى �أعلــى )%34 »مم�ت المعلومــا�ت �بمس�ت
ــاط�ق  �ي الم�ن ا�بــل %11 �ف ــر�ي�ة م�ق ــاط�ق الحض� �ي الم�ن ــور ور�ش العمــل )%12 �ف �ي ض�ح �ة �ف �ي�ف ط�ف

 .) �ي�ة ــر�ي�ف ال

ا�ت م�ن المسح ا�ئ�ج والملاح�ظ �ت ال�ن
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ــى )35%  ــا �أعل ــى �أ�نه ــا�ت عل ــود�ة المعلوم ــم �ج �ي �ي �ق �ت ــاء �ب �ن ــاع ال�ب طق �ي � ــل �ف ــا�ب العم ــوم �أصح �ي�ق
�ي  �ي�ف �ف ــاع ط�ف ــع ار�ت�ف «( م �ة ــاز� �ي�ة )%26 »مم�ت �ذ ــاع ال�غ�أ طق �ي � ــل �ف ــا�ب العم «( م�ن �أصح �ة ــاز� »مم�ت

ــل 10%(.  ا�ب ــل )%13 م�ق �ي ور�ش العم ــور �ف �ة الحض� ــس�ب �ن

ا�ت �يا�ج وا�ت المعلوما�ت والحا�ت �فج �
�يــد م�ن المعلومــا�ت  ً لمز� �ةًج �ي�ة �أصحــا�ب العمــل لا �يــرو�ن حــا� ــال�ب ــوع�ي�ة �أ�ن غ� ــا�ت ال�ن ا�ن �ي �ف ال�ب ــك�ش �ت
ــد  �ي �ي الحصــول علــى مز� �ي�ن �ف �ب ــراغ� ــم 18. وم�ن �ب�ي�ن ال ــو�ن ر�ق ا�ن �تمــاع�ي �أو ال�ق مــا�ن الا�ج حــول الض�
صــا�ت  ــدام �أو م�ن خ� �ي�ة ســهل�ة الاس�ت ــرو�ن ــع �إلك�ت ــر موا�ق �ي �ي �تو�ف ا�تهــم �ف ــرز� طل�ب ــل �أ�ب اص�يــل �ت�تم�ث �ف م�ن ال�ت
هــر �أصحــا�ب  ــع. و�يُُ�ظ ــل والد�ف �ي ــراءا�ت ال�تسج� ــط �إ�ج س�ي �ي�ة للوصــول �إلــى المعلومــا�ت و�ت�ب ــرو�ن �إلك�ت
 ً �ةًن ــار� �ي�ة م�ق ــرو�ن لك�ت صــا�ت ال�إ ــل الم�ن ــم�ي�ة م�ث ــر �بالحلــول الر�ق ـًا �أك�ب صــر�ة اه�تمام� �ي ال�ب العمــل �ف

ــداد. �ي �ب�غ را�ئهــم �ف �ظ �ب�ن

�ي�ة  ــال�ب ــكلو�ن غ� �ي�ن �يُُ�ش كــور ال�ذ ، �يُلُاظ�ح �أ�ن �أصحــا�ب العمــل ال�ذ ــس�ي�ن �ن ــرو�ق �ب�ي�ن الج� ــد دراس�ة ال�ف ع�ن
ــا  م �ن �ي ــل. �ب ــا�ت العم ً �بصاح�ب �ةًن ــار� �ي�ة م�ق ــا�ف ــا�ت �إض� ــل�ب معلوم لًاً لط ــل م�ي ــم �أ�ق �ي�ن ا�نه �ب �ي ج� ُـس�ت الم�
ــد �أو  اع �ق ــا�ت ال�ت ا�ق �ة �باس�تح�ق ــال�ب �ي�ة المط ــل ك�ي�ف ــدد�ة م�ث ــل مُُح اص�ي ــل�ب �ت�ف ــى ط ــاء �إل س ــل ال�ن �تم�ي

. ــو�ن ا�ن ــط�ة �بال�ق �ي�ة المُُر�ت�ب ــو�ن ا�ن ز�ف ال�ق هــم الحــوا� �ف

هــم  �ت ــر �بعــدم حا�ج ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــار�يع م�ت جّجّّـح �أ�ن �يُصُــرّّح �أصحــا�ب الم�ش ــم ال�أعمــال، �يُرُ م�ن ح�ي�ث ج�ح
ــر  ـًا �أك�ب �يــر�ة والم�توســط�ة اه�تمام� ــركا�ت الص�غ ــد�ي ال�ش مــا �تُُ�ب �ي�ن ـد م�ن المعلومــا�ت �ب �يـ �إلــى مز�
ــاص علــى �تحــس�ي�ن  ــكل �خ ًـا �ب�ش م�ج�ح ــر  ــركا�ت ال�أك�ب تُتُُـركّّز� ال�ش . و �ي�ة ــا�ف ــادا�ت �إض� �بالحصــول علــى �إر�ش

. �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــراكا�ت الض� �ت وعــا�ت ا�ش �إدار�ة مد�ف

ــر  �ي ــا�ت العمــال غ� �ي�ف ــمل�ت �تص�ن �ة الر�ئ�يــس�ي�ة �ش ــوا�ت المعــر�ف ج�ف �أ�ن � ــا �ب ً ــاد �أصحــا�ب العمــل �أ�ي�ضً و�أ�ف
: �أ�ن ــاد �حأــد �أصحــا�ب العمــل �ب ا�يــا ح�ي�ث �أ�ف ــاكل المز� ــح�ة وحســا�ب المســاهما�ت وه�ي الواض�

�ي�ة  ــر�ي�ب ــوا�ن�ب ال�إدار�ي�ة وال�ض ــود كــوادر م�تصخ�ــص�ة ل�إدار�ة الج� "وم�ن �أ�بــرز� ال�تحد�يــا�ت عــدم و�ج
ــا." �ن �ي�ة عل�ي ــا�ف وطــًاً �إض� غ�ض� ــكل  ــو�ن ممــا �ي�ش ا�ن �ة �بال�ق الم�تعــل�ق

ــل  ــل�ق �بح ع ــا �ي�ت �يم ــا �ف ــال لا س�يم ــوا�ت الا�تص �ن ــع�ف �ق ــى ض� ــا �إل ً ــل �أ�ي�ضً ــا�ب العم ــار �أصح ��أش
ــر ص�يغ� معلومــا�ت ســهل�ة  �ي �ي�ة و�تو�ف ــا�ف �ف ــروا �أ�ن �تحــس�ي�ن ال�ش �ب �يــل. واع�ت اعــا�ت و�تصح�يــح ال�تسج� ز�ن ال�

عفــال. ــال ال� �ث ــال �أمــرًاً �أســاس�يًًا للام�ت الم�ن
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ــا�ئ�ج  �ت ــى ال�ن ــاءًً عل �ن ــول�ة �ب ــه�ج المســح« مع�ق �ي �قســم »م�ن ــوارد�ة �ف لا�ث ال ــا�ت ال�ث �ي رض� ــع ال�ف م�ي ا�ن �ج
�ي�ة 3  ــرض� مــا �ت�تطــل�ب ال�ف �ن �ي ــو�ي �ب ــا�ن 1 و2 �بدعــم �ق �ت �ي رض� ــى ال�ف ــوع�ي�ة للمســح. و�تح�ظ الكــم�ي�ة وال�ن

. ــرح�ة �ت ز�ف الم�ق �ق م�ن صــح�ة الحــوا� ــح�ق �ي�ة لل�ت ــر�ي�ب لا�ت �تج� ــد�خ �ت

ــاد 98%  ًـا )�أ�ف ا�تيًيً ــه �ذ ــلّغ� ع�ن ــال المُُ�ب �ث ــاع معــدل الام�ت ــم م�ن ار�ت�ف ــه علــى الرغ� ــا�ئ�ج المســح �أ�ن �ت هــر �ن �تُُ�ظ
ــر�ة  �ي ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن ً م�ت ــاص�ةً ــركا�ت - و�خ ــه ال�ش �يــل عمالهــم( �توا�ج م�ن �أصحــا�ب العمــل �ب�تسج�
�ب  اما�تهــا �بمــو�ج ز� ال�ت ــاء �ب �ي الو�ف �يــر�ة �ف �ي�ة ومُُ�تصــوّّر�ة ك�ب �ي�ق ـا�تٍٍ ح�ق ــم - �تحد�يـ والم�توســط�ة الحج�
هلــك�ة للــو�ق�ت  دّ�ة والمُُس�ت قّقّع ــراءا�ت ال�إدار�ي�ة المُُ ــمل العــوا�ئ�ق الر�ئ�يــس�ي�ة ال�إ�ج ــم 18. و�ت�ش ــو�ن ر�ق ا�ن ال�ق
ــراكا�ت  �ت ــكال�ي�ف ال�اش ــكّلّ �ت . �تُُ�ش ــوال�ي ــى ال�ت ــل عل ــا�ب العم ــا %30 و%26 م�ن �أصح كره ال�ت�ي �ذ
ــاس�ب  �ن ــر م�ت �ي ــكل غ� �ثــر �ب�ش ــاص لـــ %21 م�ن �أصحــا�ب العمــل ممــا �يؤ� ــل�ق �خ ــع�ة مصــدر �ق المر�ت�ف

ّـص. ـصّخ� �ي المُُ نـو�ن�ي والمـحـاس�ب ا�ـ �ـقـر �إـىل الـدعـم ال�ق �ت �ـيـر�ة ال�ت�ي �ت�ف شـركا�ت الص�غ عـىل الـ�

راط�ي�ة  ــر �ب�يرو�ق �ب �يــل �تُعُ�ت ــا �أ�ن عمــل�ي�ة ال�تسج� ً ز� �أ�ي�ضً ــرك�ي موعــا�ت ال�ت ــوع�ي�ة م�ن مج� ــا�ت ال�ن ا�ن �ي �ف ال�ب �تــك�ش
�ي مد�ير�يــا�ت  ًـا �ف اميًيً ًـا �إلز� صيًيً خ� ــورًاً �ش بًبًًـا مــا �تكــو�ن ض�ح ال �ة وغ� ُـره�ق �ي�ة م� ــا�ي�ة و�ت�تطــل�ب �أعمــالًاً ور�ق لل�غ
ــم�ي�ة  ــل الر�ق �ي ــم�ة ال�تسج� كــرر م�ن �أ�ن�ظ ــكل م�ت �تكــى �أصحــا�ب العمــل �ب�ش . ا�ش �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج الض�
ه  ــد ه�ذ ك ــال. �تؤ� �ث ــو�ب�ة الام�ت ــد م�ن صع �ي ــا �يز� ــرا�ت مم �ي ــاء و�ت�أ�خ طخ ــى �أ� د�ي �إل ّـال�ة ال�ت�ي �تُؤ� �ع ــر ال�ف �ي غ�
ً �ب�ي�ن  ــاص�ةً ــال الكامــل و�خ �ث ــط الام�ت �ب ــد �تُُ�ث �ي ــا�ئ�ج �أ�ن كلاًً م�ن العــوا�ئ�ق الملمــوس�ة و�تصــورا�ت ال�تع�ق �ت ال�ن

. ــر�ة والم�توســط�ة �ي ــر والص�غ ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت الم�ت ال�ش

هلــو�ن  طقــاع الرســم�ي �يج� �ي ال� �ي�ة العامــل�ي�ن �ف ــال�ب ال غ� ــر. لا �يز� �ي ــكل ك�ب �ي�ة �ب�ش ــرض� ه ال�ف �تدعــم ال�أدل�ة ه�ذ
ــط  �ق ــم 18. كا�ن %17 �ف ــو�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق ــل�ي�ة �بمــو�ج ص�ي ا�تهــم ال�ت�ف ا�ق هــم واس�تح�ق و�ق ــر ح�ق �ي �إلــى حــد ك�ب
ــاع�ي  �تم ــا�ن الا�ج م ــو�ن الض� ا�ن ــكام �ق �حأ ــل�ة �ب ــى درا�ي�ة كام ــح عل ــملهم المس �ي�ن �ش ــل�ي�ن ال�ذ م�ن العام
هــم. لا �يعــر�ف  �ت طغ�ي �أكــد�ي�ن م�ن مــد�ة �ت� ــر م�ت �ي مــا كا�ن %19 علــى درا�ي�ة �إلــى حــد مــا وكا�ن %33 غ� �ن �ي �ب
ط  �ق ا�تهم و�يــدع�ي %7 �ف ا�ق �ق م�ن اس�تح�ق ــح�ق ــع مســاهما�تهم �أو ال�ت �ب �ي�ة �ت�ت ــم العمــال )%84( ك�ي�ف مع�ظ
ــال  �ث ــا ع�ن ام�ت ــم. الرض� ــاص�ة �به �تمــاع�ي الخ� مــا�ن الا�ج لا�ت الض� �ة سج� �ب ــرا�ق �ي�ة م ــو�ن ك�ي�ف ــم �يعر�ف �أ�نه
ــا�ك والمعلومــا�ت  ا�بلــه الار�ت�ب ا �ي�ق ( ولــك�ن ه�ذ ــو�ن ــكل عــام )%71 راض� ــع �ب�ش صــاح�ب العمــل مر�ت�ف
طنــا�ق علــى �أصحــا�ب العمــل  �ة �إلــى الاع�تمــاد الواســع ال� ــا�ف ا�يــا محــدد�ة �بال�إض� لــل�ة حــول مز� المض�

. للحصــول علــى المعلومــا�ت

�يــر�ة  سســا�ت الص�غ ــاص�ة المؤ� ــل�ة و�خ سســا�ت المسج� ــه المؤ� �ي�ة ال�أولــى: �توا�ج ــرض� ال�ف
مــا�ن  �ي الض� ــا �ف ــل عماله �ي �ي �تسج� ــل�ي�ة وم�تصــور�ة �ف عف ــا�ت � �ب ــا�ت وع�ق والم�توســط�ة �تحد�ي

ــم 18. ــو�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق ــو�ج ــاع�ي �بم �تم الا�ج

سســا�ت  ــاص�ة المؤ� ــل�ة و�خ سســا�ت المسج� �ي المؤ� : �إ�ن العامــل�ي�ن �ف �ي�ة ــا�ن �ي�ة ال�ث ــرض� ال�ف
ــاع�ي  �تم ــا�ن الا�ج م �ي الض� ــم �ف عض�ه �أ�ن و ــدود �ب�ش ــم وع�ي مح ــط�ة لد�يه ــر�ة والم�توس �ي الص�غ
ــم 18  ــو�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق ــو�ج ــم �بم ه و�ق ــارس�ة ح�ق ــع�ب مم ــل م�ن الص عج� ــا �ي ــم مم ه و�ق وح�ق

ــال. عف ــكل � �ب�ش
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�ي�ة  �أ�ن ك�ي�ف ـد م�ن العمــال �ب�ش �ي�ن الدع�يـ �ة ع�ن عــدم �ي�ق موعــا�ت المــركز� ــا�ت المج� �قش ا� �ت م�ن �ف ك�ش
هــم اع�تمادهــم علــى  ًـا ح�ي�ث وص�ف �بض�ع عفليًيً ــمول�ي�ن �بهــا � ــوا م�ش ا كا�ن ا�يــا �أو مــا �إ�ذ �ة �بالمز� المطــال�ب
�ي�ة  ــا�ف . كمــا �أد�ت العــوا�ئ�ق ال�إض� �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج ــام الض� ــر مــع �ن�ظ ا�ش اعلهــم الم�ب وســطاء لعــدم �ت�ف
ــو�ب�ة  �يز� وصع ــم�ي ــع�ي�ة وال�ت �تم ــود المج� �ي ــل ال�ق �ة م�ث ــا�ق و�ي ال�إع ــاص �ذ خ� ــاء وال��أش س ــه ال�ن ال�ت�ي �توا�ج
 ً �تمــ�ةًع ــا�ئ�ج مج� �ت ه ال�ن هــر ه�ذ . و�تُُ�ظ عفــال�ة ــارك�ة ال� ــع الــوع�ي والم�ش الوصــول �إلــى المــكا�ت�ب �إلــى �ترا�ج
ا�يــا. هــم والحصــول علــى المز� و�ق ــدر�ة العمــال علــى ممــارس�ة ح�ق ــوّّ�ض �ق ــر�ة �تُُ�ق �ي �ي�ة ك�ب ــو�ة معــر�ف ج�ف �

ــو�ي م�ن �أصحــا�ب العمــل والعمــال علــى  ــود طــل�ب �ق ــوع�ي�ة �إلــى و�ج ــا�ت الكــم�ي�ة وال�ن ا�ن �ي ــر ال�ب �ي �ت�ش
�ب  ــو�ج ــا �بم ا�ي ــى المز� ــول عل �يز� الحص ــز�ع ــال و�ت �ث ــه�يل الام�ت ــا �تس �أ�نه ــم م�ن �ش ــر دع �ي ز�ف و�تدا�ب ــوا� ح
ســط�ة  ــل م�ب �ي �ة �إلــى عمــل�ي�ة �تسج� ــار %30 م�ن �أصحــا�ب العمــل �إلــى الحــا�ج ــم 18. ��أش ــو�ن ر�ق ا�ن ال�ق
ــد�يد  �يلهــم ال�ش ض�ف ــرو�ن ع�ن �ت� �ي ــراكا�ت و�أعــر�ب الك�ث �ت ــع ال�اش وســىع %20 �إلــى طــر�ق �أســهل لد�ف
ــم�ة  ــدام و�أ�ن�ظ خ� ــهل�ة الاس�ت �ي�ة س ــرو�ن لك�ت ــا�ت ال�إ ص ــل الم�ن ــم�ي�ة م�ث ــال وال�إدار�ة الر�ق ل�أدوا�ت الا�تص
ــراكا�ت  �ت �ي�ة ودعــم ال�اش ــر�ي�ب ــاءا�ت الض� ــل ال�إع�ف ، م�ث ز�ف مــال�ي�ة دق�يــم حــوا� تُتُقُـرح �ت�  . وا� �ي�ة ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ الد�ف
ــر  ــاه�ي�ة الص�غ �ن ــركا�ت م�ت ً علــى ال�ش ــاص�ةً ــال و�خ �ث ء ال�إدار�ي والمــال�ي للام�ت �ي�ف الــع�ب �ف ــل�ة ل�تخ� كوس�ي
�يــاد�ة حــملا�ت  ــراءا�ت )%30( وز� ــط ال�إ�ج س�ي �ب . �أعطــى العمــال ال�أولــو�ي�ة ل�ت ــر�ة والم�توســط�ة �ي والص�غ

�ة �بهــا. ــا�ت المطــال�ب آل�ي �تمــاع�ي و� مــا�ن الا�ج ــا�ت الض� ا�ق ــح اس�تح�ق �ي ــوع�ي�ة العــام�ة )%18( ل�توض� ال�ت

�ة  ــا�ف �ف ــوا�ت ال�تواصــل ال�ش �ن ر�ي�ة �إلــى �أهــم�ي�ة �ق ؤ� موعــا�ت ال�ب ــا�ت المج� �قش ا� �ي م�ن ــاركو�ن �ف ــار الم�ش ��أش
ــم  ــم دع دق�ي ــاع�ي و�ت� �تم ــل الا�ج ــا�ئل ال�تواص ــل ووس ــا�ب العم ــر �أصح ــم�ة ع�ب �ت�ظ ــا�ت الم�ن وال�تحد�ي�ث
ــى  ــا �أوص . كم �ة ــا�ق و�ي ال�إع ــاص �ذ خ� ــاء وال��أش س ــ�ك ال�ن ل �ي �ذ ــا �ف �ة �بم ــع�ي�ف ــا�ت الض� �ئ ــص لل�ف مُُخ�ص
ــم  و�حًـا. ورغ� ــر وض� �ي�ة �أك�ث ــو�ن ا�ن ــادا�ت �ق ــم�ي�ة و�إر�ش ــدر�ي�ب مُُس�تهــد�ف وحلــول ر�ق �ت �أصحــا�ب العمــل �ب
ًـا  يًيً ر�ي�ب ــر �تج� �ب �ت ــر لــم �تُخ� �ي دا�ب ه ال�ت عفــال�ي�ة ه�ذ ر�يــر �إلــى �أ�ن � �ق ــر ال�ت �ي �ترحــا�ت الواســع، �يُُ�ش ه الم�ق ــد ه�ذ �ت�أ�ي�ي
ز�ف  �ي�ذ حــوا� �ف ــو�ي�ة علــى �أ�ن �تحد�يــد و�ت�ن ــا�ك �أدل�ة �ق لــ�ك، ه�ن . ومــع �ذ �ي�ة ــر�ي�ب لا�ت �تج� لال �تــد�خ �بعــد م�ن �خ
�ي�ة الحــال�ي�ة ممــا  ــوا�ت المعــر�ف ج�ف �ة �يُمُــك�ن �أ�ن �يُعُــال�ج الدع�يــد م�ن العــوا�ئ�ق وال� ــاس�ب آل�يــا�ت دعــم م�ن و�

ــو�ق العمــال و�إعمالهــا. ــال لح�ق �ث ز�ز�عُ الام�ت �ي�

ــال  �ث �يــل وام�ت ز�ف و�تدا�ب�يــر الدعــم ل�تحــس�ي�ن �تسج� ـد الحــوا� �ي�ة 3: �يمــك�ن �تحد�يـ ــرض� ال�ف
�ي  ــال �ف ــاعد�ة العم ــد ومس دج��ي ــاع�ي ال �تم ــا�ن الا�ج م ــو�ن الض� ا�ن ــل�ة ل�ق ــا�ت المسج� سس المؤ�
ــاد�ة  �ف �تمــاع�ي والاس�ت مــا�ن الا�ج �ي الض� هــم �ف و�ق �ة �بح�ق ــل�ة علــى المطــال�ب سســا�ت المسج� المؤ�

. ــا�ت ا�ق ــل م�ن الاس�تح�ق ض�ف ــكل �أ� �ب�ش
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�أ�ن  ر �ب�ش ل ح�ذ ــاؤ� �تمــاع�ي ع�ن �ت�ف مــا�ن الا�ج ــال الض� �ي مج� ــل�ي�ن �ف �ف المســح الســر�يع ل�آراء العام ك�ش
سســا�ت  ــم 18 �ب�ي�ن مؤ� �ي ر�ق �تمــاع�ي للعمــال العــرا�ق مــا�ن الا�ج اعــد والض� �ق ــو�ن ال�ت ا�ن �ي�ق �ق ـط�ب �تـ
ــه  ــى �أ�ن ــع عل ــا�ق واس ــى �طن ــو�ن عل ا�ن ا ال�ق ــى ه�ذ ــر �إل �ظ ــال. و�يُُ�ن ــم�ي والعم ــاص الرس ــاع الخ� طق ال�
�يمــا  �ي�ة لا س�يمــا �ف �ن �أم�ي ــط�ي�ة ال�ت �غ ــع �طنــا�ق ال�ت ــو�ق العمــال و�توس�ي �يز� ح�ق �ي �تــز�ع طخــو�ة �إلــى ال�أمــام �ف �
ــا�ض  �ف �إ�ن ا�خ�ن لــ�ك، �ف ــم �ذ ــا�ت العمــل. ورغ� ــا�ت �إصا�ب �ة و�تعو�يض� ــو�خ �يخ� اعــد لل�ش �ق ــروا�ت�ب ال�ت عــل�ق �ب �ي�ت
ــدّّ م�ن  ــر�ة �يح �ي�ذ المس�تم �ف �ن ــا�ت ال�ت ــى �تحد�ي �ة �إل ــا�ف ــال �بال�إض� ــا �ب�ي�ن العم ــوع�ي لا س�يم ــوى ال مس�ت

. ــره الحــال�ي�ي�ن ــو�ن و�ت�أ�ث�ي ا�ن �طنــا�ق ال�ق

 ، �ي�ة ــو�ن ا�ن امــا�ت ال�ق ز� �ي�ة �أصحــا�ب العمــل الال�ت ــال�ب مــا يُيُدُر�ك غ� �ن �ي �ب . �ف ــو�ن ا�ن �حأــكام ال�ق ــاو�ت الــوع�ي �ب �ف �ي�ت
ــى �ب�ي�ن المطلع�ي�ن  ا�تهــم. وح�ت ول�ي هــم ومسؤ� و�ق �ة ال�أســاس�ي�ة �بح�ق ــم العمــال �إلــى المعــر�ف ــر مع�ظ �ق �ت �ي�ف
اعــد ووع�ي  �ق ــا ال�ت ا�ي ــى مز� ــر عل �ي ز� ك�ب ــرك�ي ًـا مــع �ت �ئ�ي� ز�ج ــى �أ�ن �يكــو�ن � هــم �إل ــل ال�ف ــو�ن �يم�ي ا�ن ــى ال�ق عل

. طــال�ة �أم�ي�ن الصــح�ي و�ت�أم�ي�ن ال�أمــوم�ة وحمــا�ي�ة ال�ب ــال�ت محــدود �ب

ــع �أصحــا�ب  م�ي ــاد �ج مــا �أ�ف �ن �ي �ب �ي ال�إدرا�ك �ب�ي�ن �أصحــا�ب العمــل والعمــال. �ف ــر�ة �ف �ي ــو�ة ك�ب ج�ف ــا�ك � ه�ن
ــط  �ق ــد حــوال�ي �نــص�ف العمــال �ف �ق �يهــم �يع�ت �ف �يــل مو�ظ بًبًًـا �ب�تسج� ر�ي ــملهم المســح �ت�ق �ي�ن �ش العمــل ال�ذ
ــع�ف  ــل وض� �ي ال�تواص ــور �ف ــى �قص ــا�ي�ن �إل �ب ا ال�ت ــر ه�ذ �ي . و�ي�ش ــط�ي�ة �غ ال�ت ًـا �ب عفل�ي� ــمولو�ن � ــم م�ش �أ�نه
ســه،  ــو�ق�ت �ن�ف �ي ال . �ف ــو�ن ا�ن �ي�ق ال�ق ــط�ب �ي �ت ــل�ة �ف ــرا�ت مح�تم ــل و�ث�غ �ي ــل�ي�ة ال�تسج� �ي عم �ي�ة �ف ــا�ف �ف ال�ش
�يًًا  ا�ئــل�ة �نس�ب �ف ــامل وال�آراء الم�ت ــه ال�ش �ب �يــل �ش �أ�ن ال�تسج� ــر ادعــاءا�ت �أصحــا�ب العمــل �ب�ش س�ي �ي �ت�ف �غ �ب �ي�ن
ــا�ق  ــل والال�تح �ي ــا�ت ال�تسج� ا�ن �ي ــوء �ب �ي ض� ــا �ف �ي�يمه ر و�ت�ق ــح�ذ ــال �ب ــض�ع العم ــا �ب ه ــر�ب ع�ن ال�ت�ي �أع

. عفــل�ي�ة ال�

ــال  �ث ــس�ي�ة �أمــام الام�ت ــكلا�ن عــوا�ئ�ق ر�ئ�ي �ي�ة �تُُ�ش ــكا�ف ــر ال �ي ــا�ت الدعــم غ� آل�ي ــد ال�إدار�ي و� �ي ال ال�تع�ق لا �يز�
ــكال�ي�ف و�ن�قص �أو محــدود�ي�ة  ــاع ال�ت ــر �أصحــا�ب العمــل �إلــى ار�ت�ف �ي . و�يُُ�ش دخ�مــا�ت والحصــول علــى ال
ــلغ� العمــال ع�ن  ــل. و�يُُ�ب ــل الكام �ي ــل�ي�ة ال�تسج� ــع�ي�ق عم ــل �ت �ة كعوام ُـره�ق ــراءا�ت الم� �ة وال�إ�ج ــم�ت ال�أ�ت
ــص  ــراءا�ت و�ن�ق ــوح ال�إ�ج ــر وعــدم وض� �ي �أ�خ لــ�ك ال�ت �ي �ذ ا�يــا �بمــا �ف �ي الحصــول علــى المز� ــا�ت �ف صعو�ب
صــر�ة  �ة ال�ب �ظ �ي محــا�ف ً �ف ــكلا�ت حــ�ةًد ه الم�ش داد ه�ذ . و�تز� ــا�ت ا�ق �ة الاس�تح�ق �ب ــم�ي�ة لمــرا�ق ال�أدوا�ت الر�ق

. ــع�ف دخ�مــا�ت �ض�أ دق�يــم ال �ي�ة ح�ي�ث �يكــو�ن �ت� ــاط�ق الــر�ي�ف والم�ن

ــاو�ت �ب�ي�ن  �ف �ي�ة �ت�ت ــا�ف ــاع�ي�ة �إض� �تم ــكل�ي�ة وا�ج ــوا�ئ�ق ه�ي �ة ع ــا�ق وو ال�إع ــاص �ذ خ� ــاء وال��أش س ــه ال�ن �توا�ج
ــاس�ي�ة  ا�بــا�ت س�ي ج� ه ال�تحد�يــا�ت اس�ت . و�ت�تطــل�ب ه�ذ �ي�ة ز� �ي ــم�ي صعــو�ب�ة الوصــول المــاد�ي والمــوا�ق�ف ال�ت

. �تمــاع�ي مــا�ن الا�ج �ي الحصــول علــى الض� �نصــا�ف �ف ــمول وال�إ مــا�ن ال�ش وعمــل�ي�ة محــدد�ة لض�

�ي ال�إصلاح ح�ي�ث �أصحــا�ب العمــل  ً �ف ــح�ةً ً واض� �ةً �ب هــر المســح رغ� ــود، �أ�ظ �ي ه ال�ق ــم م�ن ه�ذ علــى الرغ�
ز�ف مــال�ي�ة �أو �إدار�ي�ة مُُحــدد�ة  دق�يــم حــوا� ــه و�ت� �ي ــراءا�ت و�تحــس�ي�ن ال�تو�ج ــط ال�إ�ج س�ي �تحــو�ن علــى �ت�ب �ف م�ن
�ي�ة  ــا�ف �ف ــوح وال�ش ــد م�ن الوض� �ي ــى مز� هــم �إل �ت ــر�ب العمــال �باس�تمــرار ع�ن حا�ج ــال. و�يُعُ �ث لدعــم الام�ت

ــام. �ظ �ي ال�ن �ة �ف �ق ــاء ال�ث �ن �ي�ذ ل�ب �ف �ن وال�ت
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�ي العرا�ق58 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

ــركا�ت  ــا: �أ�ن ال�ش ــد�ة ال�إصلاح ال�أوســع �طنا�ق �ن ــس�ي�ة ال�ت�ي �تدعــم �أ�ج ــا�ت الر�ئ�ي راض� �ت كــد المســح الا�ف �يؤ�
�ي�ة  �ي�ق ــال ح�ق �ث ــاء ام�ت ــه �أع�ب ــم �توا�ج ــط�ة الحج� ــر�ة والم�توس �ي ــا�ت الص�غ سس ــاص�ة المؤ� ــم�ي�ة و�خ الرس
ــكل  هــا �ب�ش هــم وممارس�ت و�ق �ة �بح�ق م�ة للمطــال�ب �ة اللاز� ــرو�ن �إلــى المعــر�ف �ق �ت ؛ و�أ�ن العمــال �ي�ف وم�تصــور�ة
ــا  ــم �تصم�يمه ا �ت ــارك�ة �إ�ذ ــد م�ن الم�ش �ي ــك�ن �أ�ن �تز� �ة �يم ــد�ف ه ز�ف المس�ت ــوا� ــم والح ــاد�ف و�أ�ن الدع ه

عفــال. ــكل � و�توص�يلهــا �ب�ش

ــل  ــس�ب �ب ح ــر�يع�ي �ف ــدم ال�ت�ش �ق ــى ال�ت ــم 18 عل ــو�ن ر�ق ا�ن �ي�ق ال�ق ــط�ب ــاح �ت ــد �ج�ن ــار، لا �يع�تم �تص �با�خ
ــه.  �ي�ق ســس�ي�ة ال�ت�ي �تــع�ي�ق �تط�ب ــل�ي�ة وال�إعلام�ي�ة والمؤ� �ي �غ �ة ال�تحد�يــا�ت ال�ت�ش ــا علــى معــالج� ً �يع�تمــد �أ�ي�ضً
مــا�ن الوصــول  ــم�ي�ة وض� ــع �طنــا�ق ال�أدوا�ت الر�ق ــراءا�ت و�توس�ي ــط ال�إ�ج س�ي �يز� ال�تواصــل، و�ت�ب �إ�ن �تــز�ع
ــال و�أصحــا�ب  ــعٍٍ ملمــوسٍٍ للعم ــى وا�ق �ي�ة �إل ــو�ن ا�ن ــو�ق ال�ق ــل الح�ق ٌ ل�تحو�ي �ةٌ ــورٌٌ �أســاس�ي ــامل �أم ال�ش

. �ي العــرا�ق العمــل �ف
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�ي  ــم 18 المع�تمــد �ف �تمــاع�ي للعمــال ر�ق مــا�ن الا�ج ــا�ت والض� ــو�ن المعا�ش ا�ن ــر �ق �ي�ذ و�ت�أ�ث�ي �ف �يز� �ت�ن ــز�ع ل�ت
�ي الــوع�ي والوصــول  ــرا�ت المحــدد�ة �ف �غ �ة ال�ث ــال�ي�ة لمعــالج� ــا�ت ال�ت ــراح ال�توص�ي �ت ــم ا�ق عــام 2023، �ي�ت

: ســس�ي ــال وال�أداء المؤ� �ث والام�ت

	1 ر المعلوما�ت. �توس�يع �نطا�ق الوع�ي و�نش�
• ــو�ق 	 هــم ح�ق طنــا�ق ل�تحســ�ي�ن �ف �ة والواســع�ة ال� ــ�ة العامــ�ة المُســ�تهد�ف مواصلــ�ة حمــلا�ت ال�توع�ي

ص�يصًــا لــكل  ــم 18 والمصممــ�ة �خ ــو�ن ر�ق ا�ن ــ�ب ال�ق �تماعــ�ي �بمو�ج مــا�ن الا�ج امــا�ت الض� ز� وال�ت
مــ�ن العمــال و�أصحــا�ب العمــل.

• �ي 	 ــل �أصحــا�ب العمــل والعمــال �ف ــل اطلاعًــا م�ث �ئــا�ت ال�أ�ق �إعطــاء ال�أولو�يــ�ة لل�تواصــل مــع ال�ف
ســاء  ــر�ة والم�توســط�ة وال�ن �ي ــر والص�غ ــ�ة الص�غ اه�ي �ن ــار�يع م�ت ــ�ة و�أصحــا�ب الم�ش �ي اطــ�ق الر�ي�ف الم�ن
�يا�ت  را�ت�ي�ج دخ�ام ص�يــغ� مُ�يسّــر�ة واســ�ت ــ�ة �باســ�ت و�ي ال�إعا�ق اص مــ�ن �ذ ــخ� ا�ب وال��أش ــ�ب وال�ش

. ــامل�ة �تواصــل �ش

• علــى 	 ــوء  الض� ل�تســلط  ـ�ة  اعد�يـ �ق ال�ت ـ�ب  الروا�تـ ــوع  موض� الرســا�ئل  ــاوز�  �ج �ت�ت �أ�ن  مــا�ن  ض�
ــا�ت  طالــ�ة و�إعا�ن ــا�ت ال�ب �أم�يــ�ن الصحــ�ي و�إعا�ن ــل ال�ت ــهر�ة م�ث ــل �ش د�يــد�ة ال�أ�ق ا�ت ال�ج ا�ق الاســ�تح�ق

. ــ�ة ال�أموم

	2 �ي�ة الوصول. راءا�ت و�تحس�ي�ن �إمكا�ن �ج �ت�بس�يط ال�إ
• ل�يــل 	 �ق راكا�ت ل�ت ــ�ت �يل والال�تحــا�ق و�تحص�يــل ال�اش ــراءا�ت ال�تســ�ج ســ�يط �إ�ج عــ�ة و�ت�ب مرا�ج

ــ�ة  اه�ي �ن ــركا�ت الم�ت ــى ال�ش ً عل ــ�ة اص ــل و�خ ــا�ب العم ــى �أصح ــ�ة عل ــاء ال�إدار�ي ــد وال�أع�ب �ي ال�تع�ق
. �يــر�ة والم�توســط�ة ــر والص�غ الص�غ

• ــا�ت 	 ــا�ت وطل�ب وع ــع المد�ف �ب �يل و�ت�ت ــ�ج ــ�ة لل�تس م�ي ــا�ت الر�ق ص دخ�ام الم�ن ــ�ت ــا�ق اس ــ�يع �طن �توس
ــى حــد  دخ�ام ل�أصحــا�ب العمــل والعمــال عل مــ�ن ســهول�ة الاســ�ت ا�ت �بمــا �يض� ا�ق الاســ�تح�ق

ســواء.

• وعــ�ة 	 ــ�ة والمــواد المط�ب م�ي وا�بــا�ت الر�ق ــلال ال�ب طخ�ــو�ة مــ�ن �خ طخــو�ة �ب ــ�ة � ــادا�ت عمل�ي ــر �إر�ش �ي �تو�ف
. ــخ�ص�ي ــوا�ت الدعــم ال�ش �ن و�ق

	3 دما�ت المحل�ي�ة. د�يم الخ� درا�ت المؤ�سس�ي�ة و�ت�ق �يز� ال�ق �تعز�
• ــا�ت 	 دخم ــل � ــ�ق ال�أ�ق اط ــ�ي الم�ن ً �ف ــ�ة اص ــ�ي و�خ �تماع ــا�ن الا�ج م ــا�ت الض� ــدرا�ت مد�ير�ي ــاء �ق �ن �ب

. ــا�ت دخ�م ــود�ة ال ا�ب�ة و�ج �ج ــ�ت ــ�ي�ن الاس ، ل�تحس ــا�ف وال�أر�ي

• ــى 	 ــم عل ه ــ�ي و�تدر�ي�ب �تماع ــا�ن الا�ج م ــال الض� ــ�ي م�ج ــ�ن �ف �ي �ي ــ�ي المع�ن �ف ــ�ة مو�ظ ــز� معر�ف �ي �تز�ع
ــ�ي�ن  س �ن ــ�ن ال�ج �ي ــاوا�ة �ب ــ�ة والمس ــا�ة ال�إعا�ق ــ�ك مراع ل ــ�ي �ذ ــا �ف ــلاء �بم ــا�ت العم دخم ــم � دق�ي �ت�

ــمولاً. ــر �ش ــول �أك�ث ــا�ن وص م لض�

• ســارا�ت 	 �ف ــ�ة اس�ت ــكاوى لمعال�ج ــا�ت ال�ش ــاء�ة �آل�ي عّفالــ�ة و�تحســ�ي�ن ك�ف ــاء مكا�تــ�ب مســاعد�ة � �إ��نش
لمــا�ت العمــال و�أصحــا�ب العمل. و�ت�ظ

	4 ام. ظ� �ي ال�ن �ة �ف �ق �ي�ة وال�ث ا�ف �ف �تحس�ي�ن الش�
• �يلهم ومســاهما�تهم 	 ل م�ن �تســ�ج �ق ــكل مســ�ت ــ�ق �ب�ش ــا�ت �تمُكـّـ�ن العمــال مــ�ن ال�تح�ق ــاء �آل�ي �إ��نش

ــى  ــ�ة عل رد�ي لا�ت ال�ف ــ�ج ــر�ة �أو الس ص�ي ــ�ة ال�ق ص�ي ــا�ئل ال�ن ــر الرس �يل ع�ب ــ�ج ــد ال�تس ــل �ت�أك�ي م�ث
ــ�ف المحمــول. ــر الها�ت ــ�ة �أو ع�ب م�ي ــا�ت الر�ق وا�ب ال�ب
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• ــلال عمل�يا�ت 	 ــال �أصحــا�ب العمــل مــ�ن �خ �ث ــا�ذ ام�ت �ف �يــز� �إ�ن �يــ�ق دور�يــ�ة و�تز�ع ــا�ت �تد�ق ــراء عمل�ي �إ�ج
. �ة ــد الحا�ج و�بــا�ت ع�ن ــز� وع�ق �ة وحوا�ف �يــ�ش م�تســ�ق �ت �ت�ف

• �يــز� 	 ز�ع ــ�ة ل�ت ــر ال�أهل�ي ا�ت ومعا�ي�ي ا�ق ــ�ة الاســ�تح�ق ــ�ة لمعال�ج �ي م�ن ــداول الز� ــ�ي ال�ج �ي�ة �ف ا�ف ــ�ف �يــاد�ة ال�ش ز�
ــام. �ظ ــ�ي ال�ن ــ�ة �ف �ق ال�ث

	1 �ة. ع�ي�ف �ئا�ت الض� �يز� �إدما�ج ال�ف �تعز�
• اص 	 ــخ� ســاء وال��أش ههــا ال�ن ــ�ي �توا�ج ــز� المحــدد�ة ال�ت ــ�ة الحوا�ج ــر س�ياســ�ي�ة لمعال�ج �ي ــال �تدا�ب �إد�خ

ــ�ك  ل ــ�ي �ذ ــو�ن كل مــ�ن �أصحــا�ب العمــل والعمــال( �بمــا �ف ل ــ�ن �يم�ث �ي ــ�ة )ال�ذ و�ي ال�إعا�ق مــ�ن �ذ
ــ�ة والحما�يــ�ة مــ�ن  ــارا�ت مســاهم�ة مر�ن �ي ــ�ي الوصــول �إل�يهــا و�خ ــر ســهول�ة �ف ــ�ق �أك�ث ــر مرا�ف �ي �تو�ف

. ــز� �ي ال�تم�ي

	2 د�ير ل�أصحا�ب العمل. �ق ز�ف وال�ت �يز� الحوا� �تعز�
• ــ�يط 	 س ــ�ة و�ت�ب �ت �ق ــ�ة مؤ� �ي ر�ي�ب اءا�ت ض� �ن �ث ــ�ت ــل: اس ــا )م�ث �يً م�ن ــدد�ة ز� ــ�ة مح ــز� مال�ي ــم حوا�ف �تصم�ي

�يل  ــ�ج ــم �تس ــال( لدع ــر ال�أعم ــرص �تطو�ي ــم �ف ــا�ن ودع ــرو�ض والا�ئ�تم ــى ال�ق ــول عل الحص
. �يــر�ة ــركا�ت الص�غ ً ال�ش اصــ�ة العمــال و�خ

• ــال 	 �ث ــراءا�ت الام�ت ــ�يط �إ�ج س ــ�ي �أو �ت�ب ــر العل�ن دق�ي � ــل: ال�ت ــ�ة م�ث ــر مال�ي �ي ــز� غ� ــ�ي حوا�ف ــر �ف �ظ ال�ن
ــم. �ت�ظ ــكل م�ن ل�ة والمســاهما�ت �ب�ش ــركا�ت المســ�ج لل�ش

	3 رام�ج. �يا�نا�ت ل�تحس�ي�ن الس�ياسا�ت وال�ب دام ال�ب اء الطا�بع المؤ�سس�ي على اس�تخ� �ف �إض�
• ــس 	 �ن ــ�ةً حســ�ب ال�ج �ف ــام مُص�ن �ت�ظ ا�ن ــ�ة �ب طغ�ي � �يل وال�ت ــا�ت ال�تســ�ج ا�ن �ي مــع و�تحد�يــ�ث و�تحل�يــل �ب �ج

ــرار. ــع ال�ق ــ�ة ص�ن لــ�ك لدعــم عمل�ي سســ�ة و�ذ ــم المؤ� ــ�ة و�حج طن�ق طقــاع والم� وال�

• ــا�ت 	 ا�ن �ي ــع ال�ب م ــا�ت �ج ــوحا�ت وعمل�ي ــا�ت المس ا�ن �ي ــ�ج �ب ــ�ة �تدُم ع ــ�ة را�ج �ي �ذ ــا�ت �ت�غ ــاء حل�ق �إ��نش
ــ�ة ال�تحســ�ي�ن  ــ�ي عمل�ي ــكاوى �ف لمــا�ت وال�ش �يــ�ش وال�ت�ظ �ت �ف ــا�ت ال�ت لا�ت ال�إدار�يــ�ة وعمل�ي والســ�ج

. المســ�تمر للس�ياســا�ت

• لــ�ك مســوحا�ت ال�تصــورا�ت 	 ــ�ي �ذ ل�ي�ة �بمــا �ف �ب �ق ــولا�ت المســوحا�ت المســ�ت دخ�ام �ج اســ�ت
ــارك�ة ممــا  ــ�ة والم�ش �ق ــ�ي الوعــ�ي وال�ث ــرا�ت �ف �ي �غ ــرى لرصــد ال�ت ــا�ت ال�أ�خ ا�ن �ي مــع ال�ب ــا�ت �ج وعمل�ي

. ــ�ت ــدم ال�إصلاحــا�ت �بمــرور الو�ق ــع �ت�ق �ب ــى �ت�ت ــاعد عل �يسُ

ال�توص�يا�ت
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ا�ت ال�أصل�ي�ة ◀	 �ة �ب�ي�ن الع�ي�ن ار�ن الملح�ق 1: م�ق
عل�ي�ة وال�ف

عل�ي◀	 ا�بل ال�ف سس�ة - المطخ�ط م�ق دول A. مسح الم�ؤ ال�ج

: ا�ت رح الا�نحرا�ف دول A - �ش ال�ج
ــ�ة  ــا�ت عمل�ي ــى �تحد�ي ــر �إل �ي ــكل ك�ب ىز� �ب�ش ــ ــ�ة �تعُ ــ�ة ال�أصل�ي �ن ــ�ة عــ�ن الع�ي �ي�ف ــا�ت الط�ف ــ�ت الا�نحرا�ف كا�ن
ــ�ة  ــ�ة ومحدود�ي ا�ب�ة ال�أول�ي �ج ــا�ض معــدلا�ت الاســ�ت �ف دق�يمــ�ة وا�خ�ن ــا�ت الا�تصــال ال� ا�ن �ي لــ�ك �ب ــ�ي �ذ �بمــا �ف
ر�ي�ق  ، اع�تمــد ال�ف ه الصعو�بــا�ت �يــ�ف م�ن هــ�ذ �ف خ� ســاء. ولل�ت ودهــا ال�ن ــ�ي �ت�ق ــركا�ت ال�ت الوصــول �إلــى ال�ش
ار�ة العمــل  �تماعــ�ي ووز� مــا�ن الا�ج ســ�ي�ق مــع دا�ئــر�ة الض� �ن ــر وال�ت ا�ش ــر علــى ال�تواصــل الم�ب ــكل �أك�ب �ب�ش

ــوى. عــاو�ن �أ�ق ــداد ح�يــ�ث كا�ن ال�ت ــ�ي �ب�غ ــ�ة وا�تحــادا�ت ال�أعمــال، لا ســ�يما �ف �تماع�ي و�ن الا�ج ــؤ� وال�ش

�ياس  عل�ي الم�خططالم�ق ا�ب الر�ئ�يس�ي�ةال�ف ا�ت وال�أس�ب الملاظ�ح

�ة  �ن مال�ي الع�ي سس�ة ا�ج 120 م�ؤ
ل�ة مج�س

121 م�ؤسس�ة 
رسم�ي�ة

از�  �نج� اوز� ال�إ . �تج� �ي�ق الهد�ف �تم �تح�ق
لًاً. ل�ي �ق

داد (�بغ� سس�ة 63 )76 60 )72 م�ؤ
) م�ؤسس�ة

�ي�ة وصول  ر و�إمكا�ن . �تو�ف �ي�ق �ق د�ق �توا�ف
داد. �ي �بغ� ر �ف �أك�ب

(ال�بصر�ة  سس�ة 37 )45 40 )48 م�ؤ
) م�ؤسس�ة

لًاً م�ن الهد�ف وم�ن  ل�ي ل �ق �أ�ق
�ب  ل�ك �بس�ب المح�تمل �أ�ن �يكو�ن ذ�

�يود الوصول. �يد م�ن �ق المز�

سق�يم  ال�ت�
 / ر�ي الح�ض

�ي )سح�ب  الر�ي�ف
) �ة �ظ المحا�ف

رً�يًا/ 40  60 ح�ض
ً�يًفا ر�ي�

داد: 63/ 37  �بغ�
36 /64: ال�بصر�ة

�ير�ة  ا�ت صغ� لا�ف �ت ً�بًا مع ا�خ ر�ي ار�ب�ة �ت�ق �ق م�ت
. ها�ت الا�تصال الم�تاح�ة �بس�ب�ب �ج

�يع  وز� ال�ت
طقاع�ي ال�

اء و 50  ذ�غ� 50 لل
اء �ن لل�ب

اء و 50  ذ�غ� 50 لل
اء �ن هق �بالكامل لل�ب �ي� �تم �تح�ق

 / �ئ�ة ز�ج� رص�يد ال�ت
مل�ة الج�

سق�يم م�تساو�ي  )�ت�
طقاع( 30/ 30 لكل �

مل�ة / 52  48 �ج
) �تمع�ة �ئ�ة )مج� ز�ج� �ت

ا�ت  لا�ف �ت �ير مع ا�خ �ة �إلى حد ك�ب �ق م�توا�ف
طقاع. اص�ة �بال� �ير�ة �خ صغ�

م الم�ؤسس�ة  ج�ح
ار�يع  )الم�ش

�ير�ة  الغ�ص
والم�توطس�ة ≤ 

)70

≤70 م�ؤسس�ة 
�ير�ة وم�توطس�ة  صغ�

م الحج�

سس�ة  78 م�ؤ
ر  اه�ي�ة الغ�ص �ن م�ت

�ير�ة  والغ�ص
والم�توطس�ة

ع  . �يعكس الوا�ق اوز� الهد�ف �تم �تج�
. �ي العرا�ق الحال�ي للم�ؤسسا�ت �ف

ار�يع ال�ت�ي  الم�ش
�تد�يرها ال�نساء

ا  �ي كل�ت ≤10 �ف
�ي�ن �ت �ظ المحا�ف

سس�ة  10 )12 م�ؤ
مالً�يًا( �إ�ج

ود. ر�بما  �ش �ق الهد�ف الم�ن لم �ي�تح�ق
�ي�ة وعوا�ئ�ق  ا�ف �ق دّّح�ت العوا�ئ�ق ال�ث

ركا�ت ال�ت�ي  الوصول م�ن وصول ال�ش
. ودها ال�نساء �إلى ال�سأوا�ق �ت�ق
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عل�ي◀	 ا�بل ال�ف دول B. مسح العمال - المطخ�ط له م�ق ال�ج

الملح�ق 1

�ة �ن �ن للع�ي عل�يالم�خطط لهالوز� ا�ب الر�ئ�يس�ي�ةال�ف ا�ت وال�أس�ب الملاظ�ح

�ة  �ن مال�ي الع�ي لا�ج 300 عامل 300 عامل مج�س
ل �ي�ق الهد�ف �بالكامل مج�س �تم �تح�ق

داد ًلًا(�بغ� ًلًا(60 )180 عام ا م�ن الهد�ف59 )177 عام ًدًج ر�ي�ب � �ق

ًلًا(ال�بصر�ة ًلًا(40 )120 عام �ي�ف41 )123 عام كل ط�ف ا�ئد �ب�ش �يل ز� �تم�ث

سق�يم  ال�ت�
 / ر�ي الح�ض

�ي )سح�ب  الر�ي�ف
) �ة �ظ المحا�ف

ر�ي / 40  60 ح�ض
�ي ر�ي�ف

ر�ي / 38  62 ح�ض
�ي )كلاهما( كل و�ث�ي�قر�ي�ف �ق �ب�ش �توا�ف

�يع  وز� ال�ت
طقاع�ي ال�

�ي�ة و 50  ذ�غ�أ� 50 لل
اء �ن لل�ب

اء و33  ذ�غ� 67 لل
اء �ن لل�ب

ر  ح �أك�ث �ي�ة �أص�ب ذ�غ�أ طقاع ال� � . ا�نحرا�ف
ع  �ي الوصول �إل�يه؛ وموا�ق سهول�ة �ف

ً�نًا. ل �تعاو ح�ت �أ�ق اء �أص�ب �ن ال�ب

 / �ئ�ة ز�ج� رص�يد ال�ت
مل�ة الج�

�بال�تساو�ي )75/75 
طقاع( لكل �

 44/44 : �ي�ة ذ�غ�ا ال
اء: 44/44 �ن مال�يو ال�ب �ن ال�إ�ج ال�تواز�

�نس )≤30  الج�
) 18 )55 عاملًاً(≤30 امر�أ�ةامر�أ�ة

�ير  . ال�نساء غ� �ق الهد�ف لم �ي�تح�ق
�ي العمل  كل كامل �ف لا�ت �ب�ش مم�ث

د �تكو�ن العوا�ئ�ق  م. �ق �ظ طقاع الم�ن وال�
�ي�ة ال�ت�ي �تحول دو�ن الوصول  ا�ف �ق ال�ث

ًاًض. ًاً �أ�ي� �ب �إلى العاملا�ت س�ب

: ا�ت رح الا�نحرا�ف دول B - �ش الج�
ــا(  طًًطخ� ــا كا�ن م ــل %30 كم ا�ب ــه )%18 م�ق ــط ل طخ� ــاء ع�ن الم س ــل ال�ن �ي ــا�ض �تم�ث �ف ــس ا�خ�ن �يعك
ــم�ن عل�يهــا  طقاعــا�ت ال�ت�ي �يه�ي �ي ال� ــى العــاملا�ت لا س�يمــا �ف اس�تمــرار العــوا�ئ�ق �أمــام الوصــول �إل
ــاع �أصحــا�ب العمــل ع�ن  �ن �ي�ة وام�ت ــا�ف �ق ــد �تكــو�ن الحســاس�يا�ت ال�ث ــاء. و�ق �ن طقــاع ال�ب ــل � ــال م�ث الر�ج
ســاء عوامــلََ محــدود�ة  ــم للدع�يــد م�ن ال�ن �ظ ــر الم�ن �ي ــارك�ة معلوما�تهــم مــع العــاملا�ت والعمــل غ� م�ش
ــا�ج  �ت ــاع �إ�ن طق �ي � ــاملا�ت �ف ــو�ي للع ــور ال�ق ــس الحض� ــح �أ�ن �يعك . وم�ن المر�ج ــط�ي�ة �غ ــا�ق ال�ت �ي �طن �ف

. ــارك�ة ــداده�ن للم�ش ع ــره�ن واس�ت �ي�ة �توا�ف �ذ ال�غ�أ
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عل�ي�ة◀	 ا�بل ال�ف موعا�ت ال�ترك�يز� - المطخ�ط لها م�ق ا�ت م�ج ا�ق�ش دول C. م�ن ال�ج

: ا�ت رح الا�نحرا�ف دول C - �ش الج�
ــارك�ة  ، �إلا �أ�ن م�ش �ة ــركز� ــا�ش الم �ق ــا�ت ال�ن موع ــط لمج� طخ� ــكل الم ــدد واله�ي �ي�ذ الع �ف ــاح �ت�ن ــم �ج�ن رغ�
جّجّّـح �أ�ن �يكــو�ن  . و�يُرُ صــر�ة �ي ال�ب ــع لا س�يمــا �ب�ي�ن �أصحــا�ب العمــل �ف و�ق ــل م�ن الم�ت ــل�ت �أ�ق ــا�ث �ظ �ن ال�إ
�ي  ــه�ن �ف �ت �ب ســاء �أو رغ� ــر ال�ن �ي محــدود�ي�ة �توا�ف ــد ســاهم�ت �ف �ي�ة �ق ســا�ن �ن ــر الج� ــا�ن والمعا�ي�ي ــهر رمض� �ش
ىؤ�  �ة ر ــا�ش المــركز� �ق موعــا�ت ال�ن ــدم�ت مج� ، �ق ه ال�تحد�يــا�ت ــم ه�ذ . ورغ� موعــا�ت �ي المج� ــارك�ة �ف الم�ش

ــاركا�ت علــى حــد ســواء. ــارك�ي�ن والم�ش ــر�ي�ة م�ن الم�ش ــوع�ي�ة �ث �ن

�ة �ن �ن للع�ي عل�يالم�خطط لهالوز� ا�ب الر�ئ�يس�ي�ةال�ف ا�ت وال�أس�ب الملاظ�ح

مال�ي  �إ�ج
موعا�ت  مج�

ا�ش المركز��ة �ق ال�ن

�ي�ة )�أر�بع�ة  �ثما�ن
�أصحا�ب عمل 
و�أر�بع�ة عمال(

�ي�ة )�أر�بع�ة  �ثما�ن
�أصحا�ب عمل 
و�أر�بع�ة عمال(

�ي�ق الهد�ف �بالكامل  �تم �تح�ق

�يع  وز� ال�ت
�ة  موع�تا�ن مركز� مج�
�ة لكل  �ظ لكل محا�ف

موع�ة مج�
ل�ك  �ي�ق ذ� �ي�ة �تم �تح�ق را�ف غ�ج� �ي�ق ال�أهدا�ف ال �تم �تح�ق

ماع�ي�ة والج�

م  ج�ح
ارك�ي�ن لكل  الم�ش
ا�ش  موع�ة �ن�ق مج�

مركز��ة

ر�ة لكل  �ة �إلى ع�ش س�ت
موع�ة مج�

ر�ة  مس�ة �إلى ع�ش �خ
موع�ة م�ن ال�نطا�ق المطخ�ط لهلكل مج� ض�

�يل  �ة ال�تم�ث �نس�ب
�نس�ي�ن  �ب�ي�ن الج�

�أصحا�ب العمل: ≤ 
10 �نساء

 30 ≥ : العاملو�ن
امر�أ�ة

�أصحا�ب العمل: 
14 امر�أ�ة 

 22 : والعاملو�ن
امر�أ�ة

 ٍ كل كا�فٍ لا�ت �ب�ش �ير مم�ث ال�نساء غ�
ا�ش  �ق موعا�ت ال�ن �ي مج� اص�ة �ف و�خ

�ي  �ة ل�أصحا�ب العمل �ف المركز�
ال�بصر�ة
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�ة للمسح الكم�ي ◀	 ز� ا�ئ�ج المو�ج �ت الملح�ق 2: ال�ن

م 18◀	 ا�نو�ن ر�ق دول D. وع�ي العمال �بال�ق ال�ج

الملح�ق 2

�ي�يرا�ت◀	 غ� م 18 و�إدراكهم لل�ت ا�نو�ن ر�ق دول E. وع�ي �أصحا�ب العمل �بال�ق ال�ج

�ة المحدد�ة ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد ر�يال�بصر�ة�بغ� �يح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موعال�ب المج�

)300 = م 18 )�ن ا�نو�ن ر�ق الوع�ي �بال�ق

ا�نو�ن  و�ن ال�ق �يعر�ف
17 19 16 15 18 15 18 �بالكامل

و�ن �به �إلى حد ما 19 31 13 18 19 12 24 �يعر�ف

و�ن �به 64 50 71 67 63 73 58 لا �يعر�ف

م 18 )�ن = 51( ا�نو�ن ر�ق لها ال�ق �ي�يرا�ت ال��تي �أد�خ غ�ت �تصور ال�

ا�ب�ي�ة  90 89 91 76 97 79 97 �إ�يج�

8 5 9 18 3 16 3 محا�يد�ة 

�ي�ة  2 5 0 6 0 5 0 سل�ب

�ة المحدد�ة ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد ر�يال�بصر�ة�بغ� �يح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موعال�ب المج�

)121= م 18 )�ن ا�نو�ن ر�ق الوع�ي �بال�ق

ا�نو�ن  و�ن ال�ق �يعر�ف
32 33 31 34 31 31 33 �بالكامل

و�ن �به �إلى حد ما 7 7 7 5 8 4 8 �يعر�ف

و�ن �به 61 60 62 61 61 64 59 لا �يعر�ف

م 18 )�ن = 47( ا�نو�ن ر�ق لها ال�ق �ي�يرا�ت ال��تي �أد�خ غ�ت �تصور ال�

ا�ب�ي�ة  72 83 61 71 73 56 81 �إ�يج�

19 13 26 18 20 31 13 محا�يد�ة 

�ي�ة  4 0 9 0 7 0 6 سل�ب

د لد�يهم �أ�ي  لا �تو�ج
كر�ة   4 4 4 12 0 13 0 �ف



�ي العرا�ق68 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

ا�ق◀	 اهم ع�ن السا�تح�ق �تماع�ي ورض� ما�ن الا�ج دول F. �آراء العمال حول �ت�أ�ث�ير ال�ض ال�ج

�ة المحدد�ة  ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

�في العمل )�ن = 300( �يز� ال�أم�ن وال�أداء � : �تعز� �تماع�ي ما�ن الا�ج �تصور الض�

د�ة  �ق �ب�ش 35 40 32 29 38 24 42 �ي�ت�ف

�ق 50 43 53 55 46 51 49 �ي�ت�ف

14 17 14 15 15 24 8 محا�يد 

�ق 1 1 1 2 1 1 1 لا �ي�ت�ف

د�ة  �ق �ب�ش 0 0 0 0 0 0 0 لا �ي�ت�ف

)300= �تماع�ي )�ن ما�ن الا�ج ا�ت الض� ا�ق ا ع�ن اس�حت�ق الرض�

دا  �ي �ج 28 27 29 16 36 11 40 راض�

�ي  48 47 48 57 42 54 43 راض�

19 22 17 22 17 28 12 محا�يد 

�ي  �ير راض� 5 5 6 6 5 7 5 غ�

دا  �ي �ج �ير راض� 0 0 1 0 1 0 1 غ�

�تماع�ي الم�تصور�ة )�ن = 300( ما�ن الا�ج ا�ت الض� ا�ق اس�حت�ق

�ة  و�خ �يخ� اعد ال�ش �ت�ق
ار الس�ن 97 53 47 46 51 40 57 لك�ب

�أم�ي�ن  �حأكام ال�ت
31 16 15 18 13 20 11 الصح�ي

طال�ة �ة ال�ب 25 14 11 18 9 15 10 �إعا�ن

�ة ال�إصا�ب�ة  �إعا�ن
خ�اص م�ن  للأ��ش

�ة  و�ي ال�إعا�ق ذ�
 7 11 11 5 10 6 18

اعد�ي�ة  روا�ت�ب �ت�ق
لور�ث�ة العمال 

�ي�ن الم�تو�ف
 7 5 7 4 7 4 12

�ة المرض� 9 3 6 6 4 5 4 �إعا�ن

�ة ال�أموم�ة 7 1 4 2 4 3 4 �إعا�ن

ء  �ي 1 3 0 1 1 1 0 لا �ش
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ا�ت ◀	 ا�يا المهم�ة للعمال ومعلوما�ت المطال�ب �أ�ن المز� دول G. �تصورا�ت �أصحا�ب العمل �ب�ش ال�ج

الملح�ق 2

�ة المحدد�ة  ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض داد ر�ي�ف ر�ي ال�بصر�ة �بغ� ح�ض

�تماع�ي للعمال )�ن = 121( ما�ن الا�ج ا�يا الض� �تصور �أصحا�ب العمل حول �أهم�ي�ة مز�

�ة  و�خ �يخ� اعد ال�ش �ت�ق
ار الس�ن 26 24 28 23 28 28 25 لك�ب

اعد�ي�ة  روا�ت�ب �ت�ق
لور�ث�ة العمال 

�ي�ن الم�تو�ف
 15 12 16 12 16 13 14

�ة المرض� 17 17 17 17 16 14 18 �إعا�ن

طال�ة  �ة ال�ب 17 16 19 18 17 24 14 �إعا�ن

�ة ال�إصا�ب�ة  �إعا�ن
خ�اص م�ن  للأ��ش

�ة  و�ي ال�إعا�ق ذ�
 13 12 13 12 10 15 13

�ة الاموم�ة   6 8 3 8 4 4 7 �إعا�ن

�أم�ي�ن  احكام ال�ت
6 7 6 8 5 5 7 الصح�ي 

ء  �ي 1 1 2 1 1 2 1 لا �ش

ذ� كا�نو�ن الاول 2023  �تماع�ي للعمال م�ن ما�ن الا�ج ا�ت الض� معلوما�ت �أصحا�ب العمل حول مطال�ب
)114= )�ن

د: لم �ي�تم  لا �يو�ج
�بلاغ� ع�ن �أ�ي  ال�إ

ا�ت مطال�ب
 74 95 83 79 82 81 82

�نعم: �تم�ت 
د�يم  �ق محاول�ة ال�ت

ا�ت للمطال�ب
 21 0 14 12 11 16 13

 : د معلوما�ت لا �تو�ج
�ير  �ة غ� حال�ة المطال�ب

�ة معرو�ف
 5 5 3 10 7 4 5

�تماع�ي ال��تي حصل عل�يها العمال  ما�ن الا�ج ا�ت الض� ا�ق معلوما�ت �أصحا�ب العمل حول �أ�نواع اس�حت�ق
�ي�ن = 121( �ف ذ� كا�نو�ن ال�أول 2023 )عدد المو�ظ م�ن

�ة  و�خ �يخ� اعد ال�ش �ت�ق
ار الس�ن 20 19 21 19 21 20 20 لك�ب

طال�ة  �ة ال�ب 19 19 19 18 20 20 19 �إعا�ن

ء  �ي 15 16 14 18 14 20 13 لا �ش
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�ة ◀	 �ثال )�بال�نس�ب اهم ع�ن الام�ت ول�يا�ت �أصحا�ب العمل ورض� دول H. �تصورا�ت العمال لم�سؤ ال�ج
) الم�ئو�ي�ة

اعد�ي�ة  روا�ت�ب �ت�ق
لور�ث�ة العمال 

�ي�ن الم�تو�ف
 10 19 13 12 16 10 13

�ة المرض� 13 12 13 14 12 7 15 �إعا�ن

�ة ال�إصا�ب�ة  �إعا�ن
خ�اص م�ن  للأ��ش

�ة  و�ي ال�إعا�ق ذ�
 10 7 11 7 7 11 9

�ة الاموم�ة   5 6 5 4 6 1 7 �إعا�ن

�أم�ي�ن  احكام ال�ت
4 7 2 8 2 3 5 الصح�ي 

1 0 2 0 1 1 1 لا اعر�ف 

رى  0 0 1 0 1 0 1 �أ�خ

�ة المحدد�ة  ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�يال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض داد ر�ي�ف ر�يال�بصر�ة �بغ� ح�ض

ول�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ل�أصحا�ب العمل )�ن = 300( �تصورا�ت العمال للمسؤ�

ما�ن  �ي ال�ض �يل �ف ال�تج�س
�تماع�ي 40 41 39 32 44 4927الا�ج

�ق م�ن حال�ة العمال 21 22 20 25 18 20 21 ال�تح�ق

ع مساهما�ت �أصحا�ب  د�ف
12 13 11 11 13 16 9 العمل ع�ن العمال

ل  �ير معلوما�ت ع�ن ج�س �تو�ف
�تماع�ي للعامل ما�ن الا�ج 12 13 12 11 13 16 9 ال�ض

ع مساهما�ت العمال 9 7 10 11 7 9 10 �إدار�ة ود�ف

اما�ت على  ز� د �أ�ي ال�ت لا �يو�ج
6 4 8 10 5 12 2 صاح�ب العمل

�تماع�ي )�ن = 300( ما�ن الا�ج اما�ت الض� ز�ت ام صاح�ب العمل �بال� ز�ت ا العامل�ي�ن ع�ن ال� رض�

�ي 46 32 53 57 38 50 43 راض�

دا �ي �ج 25 26 25 12 34 9 37 راض�

20 29 16 23 18 26 16 محا�يد 

�ي  �ير راض� 8 13 6 7 9 13 5 غ�

دا  �ي �ج �ير راض� 1 1 1 0 2 2.4 0 غ�
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	◀) �ة الم�ئو�ي�ة �تماع�ي )�بال�نس�ب ما�ن الا�ج �ي ال�ض �يل �أصحا�ب العمل للعامل�ي�ن �ف دول J. �ت�سج ال�ج

الملح�ق 2

�ة المحدد�ة  ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج �في الض� �يل العمال � وا�ئد �تس�ج �تصور �أصحا�ب العمل حول �ف

ا�نو�ن�ي �ثال ال�ق 37 37 37 36 38 39 36 الام�ت

ا العمال 31 28 35 33 31 40 27 رض�

اطر 13 15 12 10 15 10 15 �إدار�ة المخ�

�ي�ة ر�ي�ب ا�يا ال�ض 6 7 4 7 5 3 7 المز�

رام�ج  الوصول �إلى ال�ب
6 5 6 6 6 5 6 الحكوم�ي�ة

�تحس�ي�ن صور�ة صاح�ب 
) ار�ي�ة 5 7 3 7 4 4 6 العمل )العلام�ة ال�تج�

ىج ال�تحد�يد رى، �ير� 2 1 3 2 1 0 3 �أ�خ

ا�يا  د �أ�ي مز� 0 0 1 0 1 0 1 لا �يو�ج

�تماع�ي للعامل�ي�ن )�ن = 121( ما�ن الا�ج ول�يا�ت الض� اء �بمسؤ� �أ�ن الو�ف ور �أصحا�ب العمل ��بش ظ� م�ن

دا �يد �ج 59 65 52 50 64 69 53 �ج

�يد 29 28 30 41 22 27 30 �ج

ول  �ب 10 7 15 7 13 2 16 م�ق

ع�ي�ف  1 0 2 0 1 2 0 ض�

دا  ع�ي�ف �ج 1 0 2 2 0 0 1 ض�

�ة المحدد�ة  ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

)121= �تماع�ي )�ن ما�ن الا�ج �في الض� �يل العمال � �تس�ج

ل  98 98 97 95 99 100 96 مج�س

ل  �ير مج�س 2 2 3 5 1 0 4 غ�

اما�ت ◀	 ز� اء �بال�ت ا�ت�ي للو�ف �ي�يم الذ� �ق �يل وال�ت ا�يا ال�ت�سج دول I. �تصورا�ت �أصحا�ب العمل حول مز� ال�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة �تماع�ي )�بال�نس�ب ما�ن الا�ج ال�ض
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�تماع�ي ◀	 ما�ن الا�ج ال ال�ض �ي م�ج ول�يا�ت الدول�ة �ف دول K. �تصورا�ت العامل�ي�ن حول م�سؤ ال�ج
) �ة م�ئو�ي�ة اهم ع�ن دورها )�نس�ب ورض�

�ة المحدد�ة  ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج �في الض� �يل العمال � وا�ئد �تس�ج �تصور �أصحا�ب العمل حول �ف

ا�نو�ن�ي �ثال ال�ق 37 37 37 36 38 39 36 الام�ت

ا العمال 31 28 35 33 31 40 27 رض�

اطر 13 15 12 10 15 10 15 �إدار�ة المخ�

�ي�ة ر�ي�ب ا�يا ال�ض 6 7 4 7 5 3 7 المز�

رام�ج  الوصول �إلى ال�ب
6 5 6 6 6 5 6 الحكوم�ي�ة

�تحس�ي�ن صور�ة صاح�ب 
) ار�ي�ة 5 7 3 7 4 4 6 العمل )العلام�ة ال�تج�

ىج ال�تحد�يد رى، �ير� 2 1 3 2 1 0 3 �أ�خ

ا�يا  د �أ�ي مز� 0 0 1 0 1 0 1 لا �يو�ج

�تماع�ي للعامل�ي�ن )�ن = 121( ما�ن الا�ج ول�يا�ت الض� اء �بمسؤ� �أ�ن الو�ف ور �أصحا�ب العمل ��بش ظ� م�ن

دا �يد �ج 59 65 52 50 64 69 53 �ج

�يد 29 28 30 41 22 27 30 �ج

ول  �ب 10 7 15 7 13 2 16 م�ق

ع�ي�ف  1 0 2 0 1 2 0 ض�

دا  ع�ي�ف �ج 1 0 2 2 0 0 1 ض�
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�تماع�ي وال�تحد�يا�ت ودعم صاح�ب العمل ◀	 ما�ن الا�ج ا�يا ال�ض دول M. وصول العمال �إلى مز� ال�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة )�بال�نس�ب

الملح�ق 2

�ة المحدد�ة  ط�ق �ة الم�ن ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

)121= ا�تها )�ن ول�ي اء الدول�ة �بمسؤ� �تصور �أصحا�ب العمل حول و�ف

دا �يد �ج 37 47 28 34 39 31 41 �ج

�يد  22 23 21 34 16 24 21 �ج

ول  �ب 27 25 30 20 31 36 22 م�ق

ع�ي�ف  12 5 18 11 12 9 13 ض�

دا  ع�ي�ف �ج 2 0 3 0 3 0 3 ض�

�تماع�ي ◀	 ما�ن الا�ج ول�يا�ت ال�ض اء الدول�ة �بم�سؤ دول L. �تصورا�ت �أصحا�ب العمل حول و�ف ال�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة )�بال�نس�ب

�ة  ط�ق اع�ة �نوعها الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

�تماع�ي )�ن = 300( ما�ن الا�ج ا�يا الض� حاول الوصول �إلى �أ�ي مز�

3 4 2 4 306 5 1 �نعم

97 96 98 96 98 95 99 كلا 

�تماع�ي )�ن = 9( ما�ن الا�ج ا�يا الض� الوصول �إلى مز�

ا�يا 67 80 50 50 100 57 100 م�ن الصع�ب الوصول �إلى المز�

ل�يس م�ن السهل ولا م�ن 
ا�يا 22 0 50 33 0 29 0 الصع�ب الوصول �إلى المز�

م�ن المس�تح�يل الوصول �إلى 
ا�يا 11 20 0 17 0 14 0 المز�

ا�يا 0 0 0 0 0 0 0 سهول�ة الوصول �إلى المز�

�تماع�ي )�ن = 292( ما�ن الا�ج ا�يا الض� ه الحصول على مز� ال�حتد�يا�ت ال��تي �توا�ج

د�ة 33 32 34 29 36 25 39 عمل�ي�ة طو�يل�ة ومع�ق

هج �أ�ي �تحد�يا�ت 22 22 23 24 22 16 27 لم �توا�

معلوما�ت حول الوصول الى 
�ي�ة �ير كا�ف ل�ك غ� 16 19 14 23 11 19 14 ذ�
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	◀) �ة الم�ئو�ي�ة او�ف وال�تحد�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ل�أصحا�ب العمل )ال�نس�ب دول N. المخ� ال�ج

ود دعم م�ن دا�ئر�ة  عدم و�ج
�تماع�ي ما�ن الا�ج 7 5 7 8 5 8 6 ال�ض

ل لدى صاح�ب  �ير مج�س غ�
7 13 4 4 9 11 4 العمل

ع  �ي د�ف ل صاح�ب العمل �ف �ش �ف
7 5 7 5 8 9 5 المساهما�ت

ع م�ن الحسا�ب  مطلو�ب الد�ف
4 2 5 4 4 5 3 الخ�اص للعامل

ود�ة �ق لا�ت المساهم�ة الم�ف 4 2 5 3 5 6 3 ج�س

�تصورا�ت العمال حول دعم �أصحا�ب العمل )�ن = 300(

ا�ي�ة 36 23 42 26 42 24 44 داعم للغ�

كل مع�تدل 33 37 31 43 26 31 34 داعم �ب�ش

19 24 17 20 19 27 14 محا�يد

ل�يل كل �ق 10 14 9 10 11 15 7 داعم �ب�ش

�ير داعم 2 3 1 1 2 3 1 غ�

�ة  ط�ق الم�ن
�ة المحدد�ة   ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �يح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج اما�ت الض� ز�ت اء �بال� �في الو�ف الاه�تمام الر�ئ�يس�ي لصاح�ب العمل �

 ، او�ف ا�ك مخ� د ه�ن لا �يو�ج
ا �ق �تماًمً م�توا�ف

 41 29 47 39 39 48 44

ادر على �تحمل �تكال�ي�ف  �ير �ق غ�
22 13 31 23 22 13 22 المساهما�ت

ا�ي�ة د�ة للغ� 17 25 10 27 12 9 18 العمل�ي�ة مع�ق

�يل العمال 14 12 16 11 16 13 14 صعو�ب�ة �تج�س

ل  �ض ، �أ�ف او�ف ا�ك مخ� د ه�ن لا �يو�ج
�يل 2 0 3 0 3 0 3 عدم ال�تج�س

رى  او�ف �أ�خ 1 2 0 0 1 0 1 مخ�

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج ول�يا�ت الض� هم مسؤ� �في �ف هها �أصحا�ب العمل � الصعو�با�ت ال��تي �يوا�ج

د صعو�با�ت 49 58 41 46 51 46 51 لا �تو�ج
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�ة ◀	 �يه )ال�نس�ب ارك�ة �ف وا�ته والم�ش �ن �تماع�ي و�ق ما�ن الا�ج �تراحا�ت العمال ل�تحس�ي�ن ال�ض دول O. ا�ق ال�ج
) الم�ئو�ي�ة

الملح�ق 2

ح�ة  �ير واض� 15 12 17 12 16 13 15 معلوما�ت غ�

ل�ة المعلوما�ت  12 11 13 10 13 10 13 �ق

ا�ت  �ب �ير م�ن الوا�ج ا�ك الك�ث ه�ن
�ب �إدار�تها ال�ت�ي �يج�

 14 12 13 14 17 9 13

ار�ته د �حأد لسا�ت�ش 10 9 11 18 6 17 6 لا �يو�ج

رى  1 2 0 0 1 2 0 صعو�با�ت �أ�خ

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج اما�ت الض� ز�ت ال لال� �ث �في الام�ت هها �أصحا�ب العمل � ال�حتد�يا�ت ال��تي �يوا�ج

�ة راءا�ت الصع�ب 30 32 28 32 28 35 26 ال�إ�ج

ا طو�يلا �ت ر�ق و�ق 26 29 23 29 25 30 24 العمل�ي�ة �تس�تغ�

ع�ة 21 19 23 18 23 18 24 �تكال�ي�ف المساهم�ة المر�ت�ف

�ي�ة �ير كا�ف 7 2 11 3 9 4 8 المعلوما�ت غ�

ود دعم م�ن سلطا�ت  عدم و�ج
�تماع�ي ما�ن الا�ج 6 5 6 9 3 4 7 ال�ض

�ة �بالو�ثا�ئ�ق  �تحد�يا�ت الم�تعل�ق
5 8 2 5 5 4 6 وال�أورا�ق المطلو�ب�ة 

رى  4 3 5 3 5 3 5 �أ�خ

اوم�ة م�ن العمال 1 1 1 1 1 3 0 م�ق

�ة  ط�ق الم�ن
اع�ة �نوعها المحدد�ة  �نوع الص�ن

داد  ر�يال�بصر�ة �بغ� �يح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موعال�ب المج�

�تماع�ي والحصول  ما�ن الا�ج �في الض� ارك�ة � عل م�ن ال�أسهل الم�ش �أ�نها �أ�ن �ت�ج العوامل ال��تي م�ن �ش
ا�يا )�ن = 300( على المز�

�يل س�يط عمل�ي�ة ال�تج�س 20 17 22 15 24 14 25 �ت�ب

�ق م�ن  �ي ال�تح�ق �ي�ة �ف ا�ف �ف ال�ش
�ته �ب �ترا�ك ومرا�ق ل الا�ش 18 19 17 13 20 16 19 ج�س

�يد م�ن المعلوما�ت  المز�
17 18 17 20 15 20 15 وحملا�ت ال�توع�ي�ة
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�ي�ن ال�ت�ي  وا�ن اذ� الحكوم�ة لل�ق �ف �إ�ن
�يل  �تلز�م �أصحا�ب العمل �ب�تج�س

العمال
 9 16 12 13 12 13 12

�ي�ة  ح�ة حول ك�ي�ف راءا�ت واض� �إ�ج
ا�يا 10 10 9 13 7 8 11 الوصول �إلى المز�

ا�يا  8 8 7 7 8 8 7 �تحس�ي�ن المز�

راءا�ت الحصول على  س�يط �إ�ج �ت�ب
ا�يا 7 8 7 6 7 7 7 المز�

ام صاح�ب العمل ز� �يز� ال�ت 7 6 8 10 6 9 6 �تعز�

رى  1 1 1 2 0 2 1 �أ�خ

�تماع�ي )�ن = 300( ما�ن الا�ج وا�ئد الض� ا�ت و�ف ا�ق �ي المعلوما�ت حول اس�حت�ق ل�ة ل�تل�ق ض�ف ا�ة الم� �ن ال�ق

 / �تماع�ي وسا�ئل ال�تواصل الا�ج
ار �ب 30 31 30 42 23 47 49 ال�أ�خ

لال صاح�ب العمل 29 30 28 18 35 10 26 م�ن �خ

ع الحكوم�ي�ة 23 23 23 27 21 24 14 الموا�ق

17 16 17 12 19 18 10 الرسا�ئل ال�نص�ي�ة

وع�ة 1 1 1 1 1 1 1 المواد المط�ب

د�يد  �تماع�ي ال�ج ما�ن الا�ج ا�نو�ن الض� �تماع�ي و�ق ما�ن الا�ج �ترح�ة ل�حتس�ي�ن الض� �يا�ت حكوم�ي�ة م�ق اس�ترا�ت�ي�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة س�ب =300( )�بال�ن )�ن

راءا�ت س�يط ال�إ�ج 30 29 31 28 32 20 39 �ت�ب

�ياد�ة الوع�ي العام 18 22 16 24 15 25 13 ز�

�يذ� �ف �ن �يز� ال�ت 11 11 11 5 15 5 16 �تعز�

ا�يا 10 11 9 11 9 11 9 �تحس�ي�ن ز�حم المز�

9 8 9 9 8 10 7 معدلا�ت مساهم�ة �أ�قل

دما�ت الدعم د�يم �خ 9 7 10 12 8 13 6 �ت�ق

�ي�ة ا�ف �ف �ياد�ة ال�ش 7 9 7 6 8 10 6 ز�

3 1 4 2 3 3 2 �طخط المساهم�ة المر�ن�ة

ع�ة �ي�ة الرا�ج ذ�غ�  آل�يا�ت ال�ت � 2 2 2 3 3 0 2
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وا�ت ◀	 �ن �تماع�ي و�ق ما�ن الا�ج �ثال لل�ض �تراحا�ت �أصحا�ب العمل ل�تسه�يل الام�ت دول P. ا�ق ال�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة ل�ة )ال�نس�ب �ض المعلوما�ت الم�ف

الملح�ق 2

�ة  ط�ق الم�ن
�ة المحدد�ة  ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد ر�يال�بصر�ة �بغ� �يح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج اما�ت الض� ز�ت ال �أصحا�ب العمل لال� �ث طر�ق ل�تسه�يل ام�ت

�يل الم�بطس�ة 30 31 29 28 31 29 30 عمل�ي�ة ال�تج�س

ع  طر�ق �سأهل لد�ف
؛ 20 24 17 20 21 21 20 المساهما�ت

�ة ل�أصحا�ب  اض� ال�تكل�ف �ف ا�نخ�
دام  �ي اس�تخ� �ي�ة �ف ا�ف �ف العمل وال�ش

المساهما�ت
 17 17 16 18 18 16 16

�يد م�ن المعلوما�ت وسهول�ة  المز�
15 14 16 18 13 17 14 الوصول �إل�يها

ح�ة م�ن دا�ئر�ة  �يها�ت واض� �تو�ج
�تماع�ي ما�ن الا�ج 7 8 7 7 8 6 8 ال�ض

ز�ف المال�ي�ة �أو الدعم د�يم الحوا� 7 3 11 8 6 8 6 �ت�ق

ع �تار�يخ�  �ب در�ة على �ت�ت ال�ق
�ي  المساهم�ة / المساعد�ة �ف

�ثال و�ث�ي�ق والام�ت ال�ت
 3 1 2 1 2 2 2

�نوع المساعد�ة المطلو�ب�ة 
�ثال و�ث�ي�ق والام�ت لل�ت

 1 0 1 0 0 1 0

رى  1 2 1 1 1 1 1 �أ�خ

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج ا�ت حول الض� �ي المعلوما�ت وال�حتد�ي�ث ل�ة ل�تل�ق ض�ف الطر�ق الم�

رو�ن�ي�ة الحكوم�ي�ة ع الالك�ت 38 41 35 42 36 36 39 الموا�ق

 / �تماع�ي وسا�ئل ال�تواصل الا�ج
ار �ب 33 26 38 31 34 39 29 ال�أ�خ

20 24 16 17 22 16 22 الرسا�ئل ال�نص�ي�ة

3 1 4 3 3 3 3 ور�ش العمل 

وع�ة 4 6 3 5 4 5 4 المواد المط�ب

رى  2 1 3 3 2 2 3 �أ�خ
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�تماع�ي ◀	 ما�ن الا�ج طغ��ي�ة ال�ض �ة العمال �بمساهما�ت صاح�ب العمل و�ت دول Q. معر�ف ال�ج
طغ��ي�ة �ي�ف �بدو�ن �ت وا�ت ال�توظ� �فج و�

�ة  ط�ق الم�ن
�ة المحدد�ة  ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

)300= �تماع�ي )�ن ما�ن الا�ج ع صاح�ب العمل لمساهم�ة الض� د�ف

62 54 66 60 63 26 79 �نعم

15 19 13 11 17 19 6 كلا 

23 27 22 29 20 25 15 لا اعر�ف

ر�ة )�ن = 300( �ب وا�ت ال�خ مال�ي س�ن ار�ن�ة �ب�إ�ج �تماع�ي م�ق ما�ن الا�ج ط�ي�ة الض� �تر�ة �غ�ت �ف

ر�ة �ب مال�ي الخ� 52 49 54 45 57 32 67 �تطا�ب�ق �إ�ج

15 17 14 11 17 25 8 لا �ت�تطا�ب�ق 

�أكد  �ير م�ت 33 35 32 43 26 43 25 غ�

ط�ي�ة الكامل�ة )�ن = 45( ا لم �ي�تم ال�غ�ت �تماع�ي �إذ� ما�ن الا�ج ط�ي�ة الض� مد�ة العمل �بدو�ن �غ�ت

98 99 97 98 98 97 99 م�ن 1 �إلى 5

1 0 2 1 1 2 1 م�ن 7 �إلى 10

1 1 1 1 1 2 1 م�ن 12 �إلى 15
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�تهم ◀	 دد و�تصورا�تهم للعمل�يا�ت ومعر�ف �يل �أصحا�ب العمل للعامل�ي�ن ال�ج دول R. �ت�سج ال�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة ع المساهما�ت )�بال�نس�ب �بد�ف

الملح�ق 2

�ة  ط�ق الم�ن
�ة المحدد�ة  ط�ق اع�ة �نوع الم�ن �نوع الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موع ال�ب المج�

ا�ت )�ن = 45( ا�ق �تماع�ي والمساهما�ت والاس�حت�ق ما�ن الا�ج لا�ت الض� ع س�ج �ب �ي�ة �ت�ت �ة ك�ي�ف معر�ف

7 0 10 8 6 3 15 لد�يه المعلوما�ت 

د لد�يه 84 94 79 77 88 94 64 لا �يو�ج

�أكد  �ير م�ت 9 6 11 15 6 3 21 غ�

ا�هت )�ن = 300( ا�ق �تماع�ي واس�حت�ق ما�ن الا�ج �ق م�ن مساهما�ت الض� معدل ال�حت�ق

م  �ت�ظ كل م�ن 35 28 39 18 45 6 55 �ب�ش

ًاً ا�ن 17 23 14 22 15 16 18 �حأ�ي

ادرًاً 20 13 23 25 17 29 14 �ن

28 36 24 35 23 49 13 ا�بدًاً

�ة  ط�ق الم�ن
�ة المحدد�ة  ط�ق اع�ة �نوع الم�ن الص�ن

داد ر�ي ال�بصر�ة�بغ� �يح�ض �ي�ة ر�ي�ف ذ�غ�أ اءال� �ن موعال�ب المج�

ا�نو�ن 2023 )عدد = 121( ذ� �ق دد م�ن �يل عمال �ج �تس�ج

م�يع العمال 86 90 82 84 87 84 87 �نعم �ج

12 8 15 9 13 16 9 �نعم �بعض� العمال

�أكد �ير م�ت 2 2 2 5 0 0 3 غ�

1 0 2 2 0 0 1 كلا 

ا�ته ◀	 ا�ق �تماع�ي واس�تح�ق ما�ن الا�ج ا�بع�ة مساهما�ت ال�ض �ة العامل�ي�ن و�تكرار م�ت دول S: معر�ف ال�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة )�بال�نس�ب



�ي العرا�ق80 د�يد �ف �تماع�ي للعمال ال�ج ما�ن الا�ج اعد وال�ض �ق ا�نو�ن ال�ت هم ال�صتورا�ت ل�ق ع: �ف م�ن ال�إصلاح �إلى الوا�ق

�ة ◀	 ع المساهما�ت )ال�نس�ب �ة د�ف ، ومعر�ف دول T: �تصورا�ت �أصحا�ب العمل ع�ن العمل�يا�ت ال�ج
) الم�ئو�ي�ة

�ة  ط�ق الم�ن
�ة المحدد�ة  ط�ق اع�ة �نوع الم�ن �نوع الص�ن

داد  ر�ي ال�بصر�ة �بغ� �ي ح�ض داد ر�ي�ف ر�ي ال�بصر�ة �بغ� ح�ض

)118= �يل )�ن �تصور عمل�ي�ة ال�تس�ج

51 54 47 59 47 47 53 �تحس�ن�ت

راءا�ت  س ال�إ�ج �ي�ت على �ن�ف 42 39 44 34 45 49 37 �ب�ق

7 7 7 7 6 4 8 �أص�بح�ت اسوء 

�يل �أ�ي عمال 1 0 2 0 1 0 1 لم �ي�تم �تج�س

)118= ع )�ن �تصور عمل�ي�ة الد�ف

48 53 42 50 47 39 53 �تحس�ن�ت

راءا�ت  س ال�إ�ج �ي�ت على �ن�ف 48 43 53 48 48 59 41 �ب�ق

4 3 5 2 5 2 5 �أص�بح�ت اسوء 

�يل �أ�ي عمال 0 0 0 0 0 0 0 لم �ي�تم �تج�س

)121= ع المساهما�ت )�ن �ة د�ف معر�ف

96 97 95 95 96 98 95 �نعم

0 0 0 0 0 0 0 لا 

�أكد �ير م�ت 4 3 5 5 4 2 5 غ�

�ة  ط�ق الم�ن
المحدد�ة

�ة ط�ق اع�ة�نوع الم�ن الص�ن

داد ر�يال�بصر�ة�بغ� �يح�ض اءر�ي�ف ذ�غ� اءال �ن موعال�ب المج�

�تماع�ي )�ن = 121( ما�ن الا�ج ال للض� �ث لا�ت الام�ت ع�ة و�حتد�ي�ث س�ج معدل مرا�ج

هر�يا  49 53 44 50 48 38 55 �ش

و�ي  35 35 34 27 39 47 28 ر�بع س�ن

و�يًاً  12 12 11 20 6 13 11 س�ن

4 0 8 2 5 2 5 �نادرا 

1 0 2 0 1 0 1 ا�بدًاً 

�ة ◀	 �تماع�ي )�بال�نس�ب ما�ن الا�ج �ثال لل�ض لا�ت الام�ت ع�ة �أصحا�ب العمل ل�سج دول U: معدل مرا�ج ال�ج
) الم�ئو�ي�ة
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�ي ◀	 ارك�ة �ف �تماع�ي والم�ش ما�ن الا�ج ود�ة معلوما�ت ال�ض �ي�يما�ت �أصحا�ب العمل ل�ج دول V: �ت�ق ال�ج
) �ة الم�ئو�ي�ة لسا�ت )ال�نس�ب ال�ج

الملح�ق 2

�ة  ط�ق الم�ن
�ة المحدد�ة  ط�ق اع�ة�نوع الم�ن الص�ن

داد ر�يال�بصر�ة�بغ� �يح�ض اء ر�ي�ف ذ�غ� اءال �ن موعال�ب المج�

)121= �تماع�ي )�ن ما�ن الا�ج �ة �بالض� ود�ة المعلوما�ت الم�تعل�ق �ي�يم �ج �ت�ق

از� 31 35 26 25 34 27 33 مم�ت

�يد 27 28 26 27 27 31 25 �ج

ول �ب 37 33 41 43 34 36 38 م�ق

ع�ي�ف 2 2 3 2 3 2 3 ض�

دًاً  ع�ي�ف �ج 2 2 3 2 3 4 1 ض�

ارك�ي�ن = 121( �ي�ة �أو ور�ش العمل )عدد الم�ش �ي�ف �ق �ث لسا�ت ال�ت �في ال�ج ارك�ة � الم�ش

ار�ك 12 13 10 11 12 11 12 م�ش

ار�ك ا�بدًاً 88 87 90 89 88 89 88 لم �ي�ش
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�يز� العمل اللا�ئ�ق �تماع�ي�ة و�تعز� هو�ض �بالعدال�ة الا�ج ال�ن

ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة ه�ي وکال�ة ال�أمــم الم�تحــد�ة  �ظ ا�ن م�ن
مــع �ب�ي�ن الحكومــا�ت  ــال العمــل وه�ي �تج� �ي�ة �بمج� المــع�ن
ــه�ج  ــاه �ن ــع �با�تج� ــرض� الد�ف ــال لغ� ــل والعم ــا�ب العم و�أصح
لــ�ك م�ن  ــل العمــل وذ� �ب �ق ــل مس�ت �نســا�ن م�ن ا�ج �يــُرُكز� علــى ال�إ
�ي العمــل والحمــا�ي�ة  ــو�ق �ف ــرص العمــل والح�ق ــل�ق �ف لال �خ �خ

. ــاع�ي �تم ــوار الا�ج ــاع�ي�ة والح �تم الا�ج

ilo.org

�ي العرا�ق م�ة العمل الدول�ي�ة �ف �ظ طقر�ي لم�ن �نس�ي�ق ال� مك�ت�ب ال�ت

داد/ العرا�ق / �بغ� مع للأ�مم الم�تحد�ة المج�

iraq@ilo.org

https://www.ilo.org
https://www.ilo.org/regions-and-countries/arab-states/iraq
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