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Introduccion

La movilidad humana y su relacién con el desarrollo ha sido una prioridad para la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Por un lado, se reconoce que el trabajo
de las personas en movilidad contribuye al progreso de los paises de acogida, y, de
la misma manera, beneficia a los paises de origen a través del aporte de las remesas,
y de capacidades y experiencias que adquieren estas personas. Sin embargo, la
movilidad también esta asociada a problematicas graves.

En particular, las personas en movilidad que son menos calificadas suelen ser
victimas de abusos y explotacion. La cantidad de mujeres que migran solas ha
incrementado y se enfrentan a problemas de desproteccidn. Asi mismo, la tratay el
trafico ilicito de personas se agravan por la situacién de irregularidad en la que se
suele producir la migracién (OIT 2007).

En este contexto, considerando su competencia en la elaboracion de normasy su
experiencia en la promocion de la justicia social en el trabajo, la OIT promovié el
dialogo sobre la migracién laboral en la 92a reunién de la Conferencia Internacional
del Trabajo del 2004. Asi, se adoptd la Resolucion relativa a un compromiso equitativo
para los trabajadores migrantes en la economia globalizada (OIT 2004).

Para la region de América Latina y el Caribe, la OIT entreg6 el informe La migracion
laboral en América Latina y el Caribe. Diagndstico, estrategia y lineas de trabajo de la OIT
en la regién (OIT 2016). Dicho documento contribuyé a la definicion de la estrategia

y las lineas de trabajo de la organizacion en materia de migracién laboral. Diversas
acciones han sido implementadas en este contexto. En el marco de la Plataforma de
Coordinacion Interagencial para Refugiados y Migrantes de Venezuela (R4V), la OIT, en
conjunto con la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), coordina el
Sector de Integracién Socioeconémica y Cultural.

En los ultimos afios, se reconoce especialmente el impacto que ha tenido para

la regién una de las mayores crisis migratorias producida por el desplazamiento

de personas venezolanas'. La OIT emprendié acciones para abordar el problema
estableciendo los siguientes siete ejes de intervencion: i) la regularizaciéon y
caracterizacién de la poblacion proveniente de Venezuela; ii) la formacion profesional,
y el reconocimiento de titulos y competencias; iii) la promocion del empleo; iv) el
fomento del emprendimiento y desarrollo empresarial; v) la inclusién financiera, vi) el
acceso a la proteccion social; y vii) el fortalecimiento de la cohesién social.

" En la R4V 2020, se encontré que, para 2015, méas de 5,4 millones de personas habian salido de este
paisy el 84 por ciento se habia desplazado a otro pais de la regién.


https://www.r4v.info/es/integracion
https://www.r4v.info/es/integracion

Desde esta perspectiva, la region ha acumulado conocimiento relevante sobre la
movilidad humana. Dado que este tema ha impactado a la mayoria de los paises que
la conforman, recopilar experiencias, identificar logros y areas de mejora, asi como
promover el intercambio entre quienes enfrentan desafios similares para optimizar
recursos y obtener mejores resultados, representa un desafio al que la OIT busca
aportar mediante la metodologia de Cooperacién Sur-Sur.

Con base en la experiencia acumulada por la Iniciativa Regional América Latina y

el Caribe Libre de Trabajo Infantil, mediante el intercambio de buenas practicas en
materia de trabajo infantil en la regidn, se plantea la adecuacion de la metodologia
existente para su implementacion en asuntos relacionados con la movilidad humana.

La primera seccion de este documento explora los alcances y aplicaciones de la
metodologia de Cooperacién Sur-Sur respecto a la movilidad humana. La segunda
aborda la adaptacion de la metodologia en el intercambio de practicas entre los
paises de la region en materia de movilidad humana. La tercera seccién recopila
valoraciones y recomendaciones que realizaron varios de los paises que han
participado en intercambios de practicas, con la asistencia de la OIT, a través del
Proyecto Lazos, como parte de la metodologia de Cooperacion Sur-Sur, y que fueron
considerados en la adaptacion presentada. Finalmente, la cuarta seccion muestra
una seleccion de practicas sobre movilidad humana en Argentina, Colombia, Peru

y Republica Dominicana.


https://www.iniciativa2025alc.org/
https://www.iniciativa2025alc.org/

1. Alcances y aplicaciones de la
metodologia de Cooperacion Sur-Sur

De acuerdo con la OIT, Cooperacion Sur-Sur es una metodologia que facilita el
intercambio de conocimientos, recursos y buenas practicas entre los paises del

Sur Global?. El acervo de experiencias, el repertorio de capacidades compartidas

y una forma de trabajo horizontal basada en los consensos desempefian un papel
importante en la promocién del desarrollo sostenible, y una contribucion diferencial
para la implementacion y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(SEGIB 2021).

La metodologia de Cooperacion Sur-Sur fomenta el intercambio de modelos y
experiencias exitosos entre paises en desarrollo, adaptandolos a los contextos
locales para abordar desafios sociales y econdmicos especificos. Apoya el
fortalecimiento de capacidades, mejora el dialogo sobre politicas y fortalece las
redesy las alianzas. Asi, esta metodologia se puede aplicar para abordar la movilidad
humana en América Latinay el Caribe.

En las ultimas décadas, los paises del sur han venido desarrollando importantes
capacidades técnicas y financieras. Esto ha generado una base que fortalece su
transferencia entre los paises con un enfoque inclusivo para la gestion de los
problemas a nivel territorial (Naciones Unidas 2019a). Entre los hitos que han
impulsado y consolidado esta estrategia de cooperacién, cabe resaltar la adopcion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en el 2015, y la Segunda Conferencia de
las Naciones Unidas sobre la Cooperacion Sur-Sur (BAPA+40), llevada a cabo en 2019
en Buenos Aires. En esta reunion, la Asamblea aprob6 la Resolucion 1 Documento
final de Buenos Aires de la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas
sobre la Cooperacion Sur-Sur (Naciones Unidas 2019b).

Para Cecilia Alemany y Paola Vaccotti (2021), el cumplimiento de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible solo es posible mediante asociaciones globales sdlidas

y de cooperacién. En ese sentido, establece que la Cooperacion Sur-Sur es una
manifestacion de solidaridad entre los pueblos y paises del sur cuyo proposito es
contribuir al logro de dichos objetivos. Valora, asi mismo, el importante progreso que
se ha notado en América Latina y el Caribe, sobre todo en las Ultimas cuatro décadas,
lo que convierte a la regién en una pionera en esta forma de cooperacion.

2 Los paises del Sur Global son aquellos considerados en desarrollo, ubicados principalmente en
América Latina y el Caribe, Africa, Asia y el Pacifico, segun la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacion Sur-Sur (UNOSSC).



Ademas, las autoras sostienen que las iniciativas de Cooperacion Sur-Sury
Triangular se han impulsado, entre otras razones, debido a la proximidad
geografica, y a las complementariedades sociales y econdmicas de los paises que
conforman la regioén. Por ultimo, observa que tanto la cooperacion técnica como
el desarrollo de capacidades han sido dos elementos clave en esta forma de
cooperacion (Alemany y Vaccotti 2021).

Asi, la Cooperacién Sur-Sur se destaca como instrumento de integracion
regional. Algunos aspectos rescatables son la horizontalidad del acuerdo entre
los paises que cooperan de manera voluntaria, asi como el establecimiento de
una relacién desde la solidaridad para compartir conocimientos, experiencias,
practicas o aprendizajes. Esto contribuye a superar la concepcién asistencial
de la cooperacién, considerando que, a lo largo del proceso de intercambio, los
paises logran beneficiarse mutuamente. Ademas, el intercambio de practicas

y aprendizajes permite que puedan ser adaptados a los entornos nacionales
en los que se propone integrarlos. Los factores de la Cooperacién Sur-Sur son
abordados en el balance 2008-2018 que el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales realizé al respecto (Ojeda y Echart 2019).



Igualmente, la Cooperacion Sur-Sur ha permitido intervenir a nivel econémico,
social, cultural, ambiental y técnico. En ese sentido, ha adoptado formas como la
cooperacion técnica, el intercambio de conocimientos y experiencias, la formacion,
el desarrollo de la capacidad y la transferencia de tecnologia en condiciones
mutuamente convenidas (Naciones Unidas 2019b).

Como se ha mencionado, si bien son diversos los flujos migratorios que se han ido
produciendo en la region, estos se han visto marcados por procesos de migracién
provenientes de Venezuela. De hecho, las cifras indican que, para el 2021, mas de

6 millones de personas venezolanas habian salido de su pais, y cerca de 5 millones
se habian desplazado hacia otro pais de la region (Bronfman y Sdenz 2021). Las
causas de estos movimientos son similares entre los paises: inseguridad y violencia,
busqueda de mejores ingresos via empleo o inversion, inestabilidad politica,
oportunidades de estudios superiores, efectos del cambio climatico, entre otras
(Harris y Lemaitre 2021).

Esta situacion ha exigido respuestas urgentes por parte de los paises, de ahi que

se valoren las experiencias acumuladas para capitalizar las oportunidades que

se brindan ante esta nueva realidad. Los paises involucrados en los procesos
migratorios pueden ser, al mismo tiempo, paises de origen, de transito y de destino.
En estas condiciones, la Cooperacion Sur-Sur ha resultado fundamental, ya que
impulsa el didlogo y la transferencia de conocimientos, asi como el reconocimiento
de las buenas practicas y de las lecciones aprendidas documentadas por los paises
(Bronfman y Sdenz 2021).

En este contexto, la OIT emprende acciones para la proteccion de los derechos de
las trabajadoras y los trabajadores migrantes en América Latina y el Caribe. Por lo
tanto, se considera relevante abordar las problematicas asociadas a la migracion
laboral desde la perspectiva de la Cooperacién Sur-Sur. En este sentido, la OIT ha
planteado involucrar a los paises de la region en el intercambio de las experiencias
y aprendizajes desarrollados a fin de que las practicas puedan ser compartidas

en un ambito de corresponsabilidad, buscando sinergias y complementariedades
que contribuyan a proteger los derechos de las personas y hacer mas eficientes las
soluciones.

La propuesta metodoldgica presentada a continuacion compila la experiencia de la

OIT en el intercambio de conocimientos sobre movilidad humana en América Latina
y el Caribe, con el objetivo de facilitar el intercambio de practicas entre los paises de
la region.
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» 1.1.La metodologia para el intercambio
de practicas sobre la movilidad humana

Tal como se ha indicado, promover la Cooperacion Sur-Sur en temas de movilidad
humana permite valorar y aprovechar las experiencias que han sido desarrolladas e
implementadas por los paises de la regién para enfrentar los desafios asociados. Asi,
se propone compartir los saberes y aprendizajes logrados con el fin de aportar un
uso mas eficiente y racional de los recursos técnicos, humanos y econémicos que han
sido dispuestos por los paises interesados en la adopcién y adaptaciones de dichas
practicas en sus entornos particulares.

Para ello, es clave comprender que el intercambio de las practicas entre los paises
es un proceso que evoluciona a lo largo de un tiempo determinado y no es solo
un intercambio de informacion. Esta es la base para lograr un aprovechamiento
favorable de estas experiencias. A partir de los principios de la Teoria de Cambioy
de la Planificacion Estratégica como herramienta para su instrumentalizacién, se
identifican y explican los pasos y las condiciones necesarias para crear un cambio
en un plazo determinado en una comunidad. Se busca reconocer lo que hay que
cambiar y como se puede producir dicho cambio dentro del grupo que se ha
focalizado. Es decir, permite planificar una ruta de cambio, asi como reflexionary
reevaluar los logros en el camino.

Los intercambios de practicas se pueden realizar de forma bilateral (pais oferente y
pais solicitante) o multilateral (dos paises oferentes, y dos o tres paises solicitantes)
siempre que se desarrollen en torno a una misma practica. Por ejemplo, dos paises
pueden haber llevado a cabo una practica sobre la certificacibn de competencias
laborales de personas migrantes, de ahi que el intercambio se vea enriquecido con la
participacién de ambos paises, aportando sus diferentes experiencias y aprendizajes
en la implementacion para los paises interesados en dichas practicas.

La metodologia que se describe a continuacion se desarrolla desde una doble
perspectiva: la ruta de cambio de un pais oferente que implemento la practica, y la
ruta de cambio que propone un pais solicitante que desea recoger esa experiencia
para abordar una problematica similar. Igualmente, para describir el proceso, se
consideran los momentos del intercambio, los cuales incluyen la maneray los
tiempos en los que este se lleva a cabo. Estos puntos se amplian en las siguientes
secciones.



1

> 1.1.1. Ruta de cambio del pais oferente de la practica

Identificar y documentar la ruta de cambio que sigui6 el pais que desarrollé una
practica en el tema de movilidad humana es uno de los aspectos fundamentales
en el intercambio de la practica. Si bien los paises suelen contar con diversos
documentos que dan cuenta de varios puntos de la experiencia, es frecuente
gue no se disponga de uno completo que la sistematice, y recabe sus alcances,
logros y aprendizajes. Por lo tanto, para realizar el intercambio de la practica, es
importante identificar los puntos clave que permitan una comprensiéon amplia de
lo que se ha llevado a cabo.

Se propone considerar los siguientes topicos con el objetivo de documentar la
ruta de cambio que ha sequido una practica:

P Problemas identificados antes de la practica. Establece, junto con el pais que
la implementd, las principales caracteristicas del problema que se propusieron
enfrentar con dicha practica.

p Cambio global previsto. Indica el nivel de impacto que se esperaba alcanzar
con la practica.

p Cambios especificos esperados. Se relacionan directamente con los
problemas identificados y orientan los lineamientos estratégicos de la
intervencion.

P Acciones planteadas para lograr los cambios. Describe los pasos sequidos
para alcanzar el cambio global previsto y los cambios especificos esperados.

P Responsables de las acciones. Dada la naturaleza multicausal de la
problematica, conviene precisar los distintos actores que participaron en la
practica.

P Recursos econémicos invertidos. Permite dimensionar los recursos
necesarios para la eventual réplica de la practica en otro pais.

p» Materiales o instrumentos desarrollados. Comprende la recopilacién de las
herramientas (materiales o instrumentos) disefiadas e implementadas.

P Principales resultados alcanzados y aprendizajes generados. Es la fuente
utilizada para verificar si la ruta de cambio planteada desde el inicio facilitd
los cambios propuestos y, en funcién de ello, identificar los aprendizajes y
recomendaciones correspondientes.

En el Anexo 1, se comparten las orientaciones para documentar la ruta de cambio
del pais oferente de la préctica.
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> 1.1.2. Ruta de cambio del pais solicitante de la practica

En paralelo al intercambio de contenidos realizado por el pais oferente que desarrolld
la practica, se establece que el pais solicitante recopile informacion y defina los pasos
necesarios para construir posteriormente su propia ruta de cambio.

Durante el intercambio virtual, se propone que el pais solicitante desarrolle los
siguientes puntos:

>

Problemas identificados por el pais solicitante que se propone enfrentar
con la adaptacion e implementacién de la practica. Teniendo en cuenta

la dimension y caracteristicas del problema abordado por el pais oferente,
se propone que el pais solicitante establezca la dimension y las principales
caracteristicas del problema que desea abordar.

Intereses de profundizacidon del pais solicitante. Permite que el pais
interesado en la practica pueda solicitar profundizacion en tépicos de practica
intercambiada.

Plan de trabajo que orientara las actividades preparatorias de la ruta
de cambio que disefiara el pais solicitante. Considerando los saberes,
aprendizajes y reflexiones intercambiados, el pais solicitante definira las
principales acciones necesarias para adaptar, disefiar e implementar la
practica.

En el Anexo 2, se comparte la guia para documentar los elementos para construir la
ruta de cambio del pais solicitante de la practica.



} 2. Adaptacion metodolégica
para el intercambio de practicas

Tal como se indicg, el intercambio tiene naturaleza de un proceso de aprendizaje.
Entendido asi, se lleva a cabo a lo largo de un periodo de tiempo determinado en el
que se definen etapas especificas. Se estima alrededor de cuatro meses para llevarlo
a cabo de acuerdo con las etapas que se explican a continuacién y los tiempos
dispuestos para que los paises preparen sus presentaciones?>.

» 2.1. Etapas

Las principales etapas planteadas para el intercambio de la practica son las
siguientes:

Etapa 1. Establecimiento de acuerdos de interés por parte de los paises
oferentes y solicitantes para el intercambio de practicas

Es importante establecer expresiones que formalicen el interés de los paises para
unirse al proceso de intercambio, especificando las entidades y funcionarios que
participaran. Se programa una reunion para informar a los participantes sobre la
metodologia propuesta para el intercambio y definir los compromisos establecidos.
Considerando la multicausalidad de los problemas asociados a la migracién, se
recomienda convocar a los delegados de las entidades que tienen competencia en el
tema: cancillerias, ministerios de economia o de desarrollo, de trabajo, entre otros.

Etapa 2. Elaboracion de insumos técnicos para el intercambio

Este proceso se lleva a cabo en paralelo con las reuniones mencionadas en la etapa 3.

Los paises reciben asistencia técnica de la OIT para la elaboracién de presentaciones
gréficas (PPT, Prezi, entre otras) que reflejan los contenidos acordados en cada
reunién. Posteriormente, los insumos de cada encuentro se recopilan e integran

en un documento técnico que recoge el intercambio de practicas como material

de trabajo y apoyo para los paises, asi como para la difusién de la experiencia y el
fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur.

3 De acuerdo con la experiencia desarrollada por la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe
Libre de Trabajo Infantil, se ha establecido que un proceso de intercambio de practicas se lleva a
cabo en un periodo de aproximadamente cuatro meses previendo el nimero de encuentros que se
planean (ocho encuentros virtuales), y un tiempo entre reuniones de al menos dos semanas para
brindar espacio a la preparacién de los materiales por parte de los paises.

13



14

Etapa 3. Proceso de intercambio remoto de la practica

Para el proceso de intercambio remoto de la practica, se establecen dos
modalidades: reuniones periddicas virtuales, cada una con contenidos y productos
previamente definidos, y grupos de mensajeria instantanea para promover rondas
de preguntas y respuestas de profundizacion.

a) Plan de reuniones virtuales

El plan de reuniones alterna una reunién de coordinacién, reuniones preparatorias
y otras de intercambio propiamente dicho:

>

Reuniodn inicial de coordinacion. Se realiza con la participacién de todas

las personas delegadas de los paises. Se efectla una breve presentacion,

se describen las motivaciones para participar en el intercambio, se explica

la metodologia a desarrollar, se acuerdan las fechas para las reuniones y se
abordan preguntas y dudas. Igualmente, se debe acordar la creacion del
grupo de mensajeria para seguimiento y gestion del proceso. El nUmero de
participantes por pais se define teniendo en cuenta el niumero de paises que
participe en el intercambio.

Primera reunién preparatoria. Se dirige a las personas del pais que ofrece
la practica con el propésito de acordar los contenidos de la presentacién
que se efectuara en la primera reunién de intercambio: el problema que se
pretendié enfrentar con la practica y su contexto, la ruta del cambio que se
planted lograr y los principales componentes de este cambio, asi como los
aprendizajes generados (véase anexo 1).

Primera reunioén de intercambio. Se enfoca en la presentacion del pais
oferente, definida en la reunién preparatoria, e incluye un espacio de
preguntas y respuestas entre las personas que participan en el intercambio.

Segunda reunidn preparatoria. Se realiza con el pais solicitante. En esta
reunion, se asiste la preparacion de la presentacion que se realizara en la
segunda reunion de intercambio: el contexto del pais y las particularidades
del problema que experimenta, y su interés en profundizar topicos de la
practica compartida por el pais oferente (véase anexo 2).

Segunda reunidn de intercambio. Desarrolla los contenidos planteados
en la segunda reunién preparatoria. El pais solicitante comparte con el
pais oferente el contexto y las particularidades del problema que propone
enfrentar con la adaptacion a su realidad nacional de la practica del

pais oferente. De esta manera, el pais oferente puede comprender las
especificidades del pais solicitante para formularle recomendaciones
oportunas y compartir aprendizajes especificos que puedan ser Utiles para
el pais que solicita la practica. Los contenidos se van profundizando en un
intercambio de preguntas y respuestas durante la reunion.



P Tercera reunion preparatoria. Esta dirigida al pais solicitante y se centra en
la elaboracién del plan de trabajo (actividades preparatorias) que dicho pais
propone realizar a partir del intercambio efectuado. El objetivo es definir su
ruta de cambio e implementar la practica adaptada a su contexto nacional,
con el proposito de alcanzar el cambio esperado y corregir el problema que
motivé el intercambio (véase anexo 2).

p Tercera reunion de intercambio. El pais solicitante de la practica presenta
al pais oferente el plan de trabajo propuesto a partir del intercambio, con
el que se explican las actividades preparatorias propuestas para adaptar la
practica intercambiada a su contexto nacional e implementarla. El plan, a
su vez, ofrece recomendaciones y reflexiones finales para su aplicacién por
parte del pais solicitante.

Etapa 4. Recopilacion final del intercambio realizado

Tal como se menciond, se prevé la redaccion de un documento técnico que recoja
las presentaciones e intercambios efectuados por los paises. El borrador del
documento se comparte con los participantes para los ajustes y recomendaciones
que consideren necesarios, los cuales son incorporados en la version final. Este
documento se constituye en una herramienta de trabajo para la adaptaciéon de

la practica en los paises que la requieren, como herramienta de seguimiento al
intercambio de practicas y como instrumento para el fomento de la Cooperacién
Sur-Sur (véase anexo 3).

Etapa 5 (Opcional). La presencialidad como un complemento del intercambio
de practicas

El modelo que se comparte en este documento tiene como antecedentes principales
los intercambios de practicas realizados durante la pandemia de la COVID-19. Por tal
motivo, fue disefiado dentro de un marco virtual que present6 resultados favorables,
tal como lo establecié la valoracion de los intercambios realizados en el afio 2020 y
20214, En ese sentido, es importante tener en cuenta que la presencialidad se aborda
como una etapa opcional que complementa el intercambio de conocimientos y
aprendizajes entre los paises.

4 En la cuarta seccién, se comparten las valoraciones que aportaron Argentina, Perd, Colombiay
Republica Dominicana.
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Para la alternativa presencial, se proponen dos encuentros:

a) Encuentro presencial del pais solicitante al pais oferente de la practica

El propdsito de la mision de los delegados del pais solicitante al pais oferente
sera profundizar en los aspectos que hayan surgido durante la ejecucion de
las actividades preparatorias que fueron previstas para los siguientes tres
meses a la culminacién del intercambio virtual. Durante la visita, se propone,
por un lado, validar la ruta de cambio que haya disefiado el pais solicitante
en este tiempo y, por otro lado, mantener reuniones y/o realizar visitas en

el terreno que permitan un acercamiento directo al desarrollo de la practica
intercambiada.

Al cabo de los seis meses posteriores a la finalizacion del intercambio virtual,
se sugiere que el pais oferente pueda visitar al pais solicitante a fin de conocer
los avances en la implementacion, aportar sugerencias y recomendaciones, y
participar, de ser oportuno, en el lanzamiento de la practica que lleve a cabo el
pais solicitante.
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} 3. Valoraciones y recomendaciones de
los intercambios de practicas de diversos
paises de la region

En al afio 2021, la OIT efectud una valoracidn de las practicas intercambiadas en

la region durante el sequndo semestre de 2020 y el primer trimestre de 2021 en

el marco de la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe Libre de Trabajo Infantil.

En la valoracion, participaron Argentina, Colombia, México y Honduras. Se analizé

la gestion para el intercambio de practicas teniendo en cuenta su duracion (tres a
cuatro meses) y el formato virtual como una alternativa viable para su desarrollo. El
primer punto fue valorado como Muy bueno por el 63 por ciento de los participantes y
como Bueno por el 38 por ciento; el sequndo fue valorado por el 50 por ciento de los
participantes como Muy bueno y el 38 por ciento, como Bueno.

En particular, México rescaté el apoyo fundamental de la Secretaria Técnica, a cargo
de la OIT, en los procesos de fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur. Consider6
que su capacidad y experiencia facilitaron los trabajos de intercambio, ademas de
fomentar una metodologia flexible y adaptable a los intereses, tiempos de agenda
y estructura de trabajo de los actores participantes. Se recomend®d la inclusién de
dinamicas interactivas, lo cual se incorpora en el modelo presentado mediante

la apertura al intercambio presencial, siguiendo a una fase inicial de intercambio
virtual. Esta etapa contempla primero la visita del pais solicitante al pais oferente

y posteriormente la del pais oferente al pais solicitante. Honduras expreso6 una
valoracién similar.

Colombia, por su parte, aprecio el intercambio y observo la importancia de poder
conocer, luego de su culminacion, la utilidad que este tuvo para el pais solicitante.
Aunque durante el proceso se identifican los puntos de interés relacionados con

la practica compartida y se elaboran planes con actividades preparatorias para su
adaptacion e implementacién en el contexto nacional, resulta esencial llevar a cabo
un seguimiento sistematico que permita recopilar informacién sobre los aportes
efectivos derivados de dichos intercambios. Esta observacion se recoge en este
modelo incorporando como complemento al intercambio, la visita del pais oferente
al pais solicitante en un lapso posterior a seis meses de finalizado para establecer los
avances, y el aporte de nuevas recomendaciones y aprendizajes. Igualmente, la OIT
plantea la aplicacién de seguimientos a los intercambios de practicas.


https://www.iniciativa2025alc.org/

Otra recomendacion fue realizada por Argentina, que considero la necesidad de
lograr un equilibrio entre el niUmero de participantes y la duracion de las reuniones
virtuales. Esta observacion se retoma en este modelo para establecer con los paises,
al momento de la reunién de coordinacién, un acuerdo sobre el nUmero maximo de

participantes por pais segun el nimero de paises que intervengan en el intercambio.

Finalmente, los paises resaltaron la utilidad del documento técnico que se va
elaborando a partir de los insumos y aportes de cada uno en las reuniones.

El documento se valora como un insumo para la adaptacion y posterior
implementacion de la practica en el pais solicitante, y contribuye a fomentar la
Cooperacién Sur-Sur entre mas paises. La produccién de este instrumento se
mantiene en el modelo propuesto.
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} 4. Fichas Pais de las practicas sobre
movilidad humana en los paises de
intervencion del Proyecto Lazos

Desde el 2022, el Proyecto Lazos complementa la accién que realiza la OIT para
avanzar en una efectiva integracion socioecondmica de las personas migrantes y
refugiadas provenientes de Venezuela en América Latinay el Caribe, particularmente
en los cuatro paises de intervencion del Proyecto: Argentina, Colombia, Perty
Republica Dominicana, pues estos cuentan con una alta proporcién de ciudadanos
venezolanos respecto a su poblacién migrante total.

A continuacion, cada Ficha Pais presenta las practicas desarrolladas para la atencion
de la problematica asociada a la numerosa migracién de personas provenientes de
Venezuela. Tal como se indicé, las practicas identificadas fueron la base de la consulta
que se llevé a cabo para adelantar un intercambio de practicas entre los paises
vinculados al Proyecto Lazos.

» 4.1.Argentina

a) Centros de integracion para personas migrantes y refugiadas

» Criterio: La regularizacién y caracterizaciéon de los migrantes
» Entidad rectora: Secretaria de Derechos Humanos

P> Descripcién: Los centros de integracién para personas migrantes y
refugiadas son sedes que ofrecen asesoramiento e informacion a este
grupo de personas sobre radicaciones, certificaciones, acceso a derechos
a la salud, educacién y seguridad social. Igualmente, acompafia a personas
que han visto vulnerados sus derechos. Desarrolla cursos de espafiol para
migrantes, talleres sobre derechos, capacitaciones, encuentros culturales,
actividades y asesoramiento a organizaciones sociales.

p» Enlace web: https://www.argentina.gob.ar/interior/migraciones/centros-de-
integracion-para-personas-migrantes-y-refugiadas
b) Inclusion financiera de migrantes

P Criterio: Inclusién financiera

P Practica: Inclusion financiera de migrantes


https://www.argentina.gob.ar/interior/migraciones/centros-de-integracion-para-personas-migrantes-y-refugiadas
https://www.argentina.gob.ar/interior/migraciones/centros-de-integracion-para-personas-migrantes-y-refugiadas

>
>
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Entidad rectora: Ministerio del Interior

Descripcidn: Para procurar la integracion de las personas inmigrantes que
residen en Argentina, se lanzé la campafa de inclusion financiera para que
ellas pudieran acceder a una cuenta de ahorros gratuita. A la iniciativa se
vincularon distintas entidades financieras.

Enlace web: https://www.argentina.gob.ar/noticias/plan-de-inclusion-
financiera-de-los-migrantes

» 4.2.Colombia

a) Estatuto Temporal de Proteccion para Migrantes Venezolanos

>
>
>

Criterio: La regularizacién y caracterizacion de los migrantes
Entidades rectoras: Ministerio de Relaciones Exteriores - Migracién Colombia

Descripcion: Es un mecanismo complementario al régimen de proteccion
internacional de refugiados, que permite llenar los vacios existentes en este
régimen, con base en la realidad migratoria y la capacidad de respuesta

del pais en materia institucional, social y econdmica. Permite el transito de
los migrantes venezolanos que se encuentran en el pais de un régimen de
proteccién temporal a un régimen migratorio ordinario, es decir, que los
migrantes venezolanos que se acojan a la medida tendran un lapso de 10
aflos para adquirir una visa de residentes. Con este mecanismo, se propone
disminuir la migracion irregular.

Enlace web: https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/FOT0S2020/
ok._esp-_abc_estatuto_al_migrante_venezolano-_05mar-2021.pdf

b) Certificacion de competencias a migrantes

>
>
>

Criterio: El reconocimiento de titulos y competencias
Entidad rectora: SENA

Descripcion: La Certificacion de Competencias Laborales es un proceso
gratuito que el SENA desarrolla para verificar y certificar las habilidades,
destrezas y conocimientos de una persona para desarrollar una funcion
o labor determinada. Tiene por objetivo promover la empleabilidad y
cualificacion de los perfiles laborales de los trabajadores residentes en
Colombia, indistintamente de su nacionalidad.

Enlace web: https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Paginas/noticia.
aspx?IdNoticia=5662


https://www.argentina.gob.ar/noticias/plan-de-inclusion-financiera-de-los-migrantes
https://www.argentina.gob.ar/noticias/plan-de-inclusion-financiera-de-los-migrantes
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/FOTOS2020/ok._esp-_abc_estatuto_al_migrante_venezolano-_05mar-2021.pdf
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/FOTOS2020/ok._esp-_abc_estatuto_al_migrante_venezolano-_05mar-2021.pdf
https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Paginas/noticia.aspx?IdNoticia=5662
https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Paginas/noticia.aspx?IdNoticia=5662
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c) La ruta de empleo

>
>
>

>

Criterio: Promocion del empleo
Entidad rectora: Ministerio de Trabajo

Descripcion: Es un portal virtual que permite acceder a los servicios de
gestion y colocacion del Servicio Publico de Empleo, como refugiado y
migrante venezolano (sin importar si se encuentra en Colombia de manera
regular o irregular). Las personas deben registrar la hoja de vida en el portal
virtual de atencion o pueden hacerlo de manera presencial en cualquier
punto de atencion de la Red de Prestadores del Servicio Publico de Empleo.

Enlace web: https://www.mintrabajo.gov.co/web/empleosinfronteras/
conoce-la-ruta-de-empleo

d) Hola Colombia iNNpacta

>
>

>

Criterio: Promocion del empleo

Entidad rectora: INNPULSA - Agencia de emprendimiento e innovacién del
Gobierno nacional

Descripcion: El programa Hola Colombia iNNpacta tuvo por objetivo
acelerar emprendimientos en todo el pais cuyos modelos de negocio
pudieran aportar a la generacion de ingresos e inclusion econémica de
600 migrantes venezolanos y colombianos retornados. El programa fue
desarrollado con el apoyo de la Gerencia de Fronteras, la Embajada de
Corea, Ashoka, la organizacion 2811y la Universidad EAN.

Enlace web: https://www.innpulsacolombia.com/innformate/hola-colombia-
innpacta-acelero-emprendimientos-que-benefician-mas-de-600-migrantes

e) Afiliacion al sistema de seguridad social para migrantes

>
>

Criterio: Proteccién social
Entidad rectora: Ministerio de Salud y Proteccién Social

Descripcion: El portal para la proteccion social de la poblacidon migrante
venezolana brinda informacion y permite la gestiéon para garantizar

su acceso a los servicios de salud, con el propésito de garantizar su
aseguramiento en salud mientras reside en el territorio nacional.

Enlace web: https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/
afiliacion-al-sistema-de-seguridad-social-en-salud-de-extranjeros-y-
colombianos-retornados.aspx


https://www.mintrabajo.gov.co/web/empleosinfronteras/conoce-la-ruta-de-empleo
https://www.mintrabajo.gov.co/web/empleosinfronteras/conoce-la-ruta-de-empleo
https://www.innpulsacolombia.com/innformate/hola-colombia-innpacta-acelero-emprendimientos-que-benefician-mas-de-600-migrantes
https://www.innpulsacolombia.com/innformate/hola-colombia-innpacta-acelero-emprendimientos-que-benefician-mas-de-600-migrantes
https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/afiliacion-al-sistema-de-seguridad-social-en-salud-de-extranjeros-y-colombianos-retornados.aspx
https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/afiliacion-al-sistema-de-seguridad-social-en-salud-de-extranjeros-y-colombianos-retornados.aspx
https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/afiliacion-al-sistema-de-seguridad-social-en-salud-de-extranjeros-y-colombianos-retornados.aspx

f) Sistema de Informacién de Estadisticas de Migracion - SIEM (2022)

P Criterio: Medicion y estadisticas
p Entidad rectora: DANE

P Descripcién: El SIEM se crea para dar respuesta a la necesidad de crear
un sistema de informacion articulado, consistente y pertinente con las
necesidades de los migrantes del pais. Tiene como objetivo articular a
las entidades que pertenecen al Sistema Estadistico Nacional (SEN) para
la identificacion, generacion e integracion de informacion estadistica de
calidad que permita la toma de decisiones y la evaluacién de la Politica
Integral Migratoria colombiana.

P Enlace web: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/
demografia-y-poblacion/estadisticas-de-migracion

» 4.3.Peri

a) Reqularizacién migratoria

p Criterio: La regularizacién y caracterizacién de los migrantes
p Entidad rectora: Ministerio del Interior

P Descripcién: El Gobierno peruano cuenta con un Carné de Permiso
Temporal de Permanencia (CPP) para la regularizacion de los migrantes. El
documento debe ser tramitado por los extranjeros mayores de edad. Tiene
una vigencia de 1 afio, no renovable y es emitido por la Superintendencia
Nacional de Migraciones. El carné le brinda al migrante la posibilidad de
acceder a servicios y desarrollar actividades en el marco de la legislacion
peruana; entre estas, trabajar formalmente en el territorio nacional, y tener
acceso a la educacion, la salud y la justicia, como derechos fundamentales.

» Enlace web: https://www.gob.pe/14190-regularizacion-migratoria-
reqularizar-situacion-migratoria-para-extranjeros-mayores-de-edad

b) Comision Multisectorial Permanente "Mesa de Trabajo Intersectorial para la
Gestion Migratoria" (MTIGM)

p Entidad rectora: Ministerio de Relaciones Exteriores


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/estadisticas-de-migracion
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/estadisticas-de-migracion
https://www.gob.pe/14190-regularizacion-migratoria-regularizar-situacion-migratoria-para-extranjeros-mayores-de-edad
https://www.gob.pe/14190-regularizacion-migratoria-regularizar-situacion-migratoria-para-extranjeros-mayores-de-edad
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P Descripcién: La Comisién Multisectorial Permanente se constituye como
un érgano responsable de la gobernanza migratoria en el pais. Fue creada
mediante Decreto Supremo N.° 067-2011-PCM del 27 de julio del 2011y, en la
actualidad, se encuentra conformada por 23 sectores gubernamentales, tres
instituciones observadoras, cuatro representaciones de Naciones Unidas y
14 entidades de la Sociedad Civil. Sus funciones se enfocan en la articulacion
de las acciones en favor de los peruanos en el exterior, de los peruanos
retornantes, y de los migrantes y refugiados en el Peru.

» Enlace web: https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/
con4_uibd.nsf/ACC2DD98FE3E157905257EB50051BD6E/$FILE/
MesadeTrabajoIntersectorialGestionMigratoria.pdf

c) Crea y emprende para migrantes

» Criterio: Promocién del empleo
p Entidad rectora: Ministerio de Relaciones Exteriores

p Descripcion: Como parte del programa Crea y emprende para migrantes, se
desarrollan talleres dirigidos a ciudadanos venezolanos, con experiencias en
emprendimiento en su pais, para capacitarlos en la modelacion de negocios
y el acceso a los sistemas de creacion y gestidn empresarial.

» Enlace web: https://www.gob.pe/institucion/rree/noticias/22662-ode-
trujillo-realiza-taller-sobre-emprendimiento-para-migrantes

d) Cartilla Servicio de Orientacion al Migrante

P Criterio: Proteccién social
» Entidad rectora: Ministerio del Trabajo

P Descripcion: La cartilla fue desarrollada con el propésito de otorgar
informacion sencilla y detallada sobre todos los servicios que se ofrecen
en el Servicio de Orientacién para el Migrante a través de los Centros de
Empleo de las oficinas regionales del Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo del Peru. Entre estos, informacion y orientacion referida al
proceso de migracion laboral, asistencia para el retornante, e informaciény
orientacién para el uso productivo de remesas y ahorros.

p Enlace web: https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-
publicaciones/483092-informacion-al-migrante


https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/ACC2DD98FE3E157905257EB50051BD6E/$FILE/MesadeTrabajoIntersectorialGestionMigratoria.pdf
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/ACC2DD98FE3E157905257EB50051BD6E/$FILE/MesadeTrabajoIntersectorialGestionMigratoria.pdf
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/ACC2DD98FE3E157905257EB50051BD6E/$FILE/MesadeTrabajoIntersectorialGestionMigratoria.pdf
https://www.gob.pe/institucion/rree/noticias/22662-ode-trujillo-realiza-taller-sobre-emprendimiento-para-migrantes
https://www.gob.pe/institucion/rree/noticias/22662-ode-trujillo-realiza-taller-sobre-emprendimiento-para-migrantes
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/483092-informacion-al-migrante
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/483092-informacion-al-migrante
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e) Acceso a servicios de proteccion social y derechos de migrantes

» Entidad rectora: Ministerio de Salud

P Descripcién: Como parte del desarrollo de las politicas para la gestion
integral migratoria en Perq, el Ministerio de Salud (Minsa) gestiona el
acceso a servicios sociales para migrantes irregulares en articulacién con
las entidades que integran la Mesa de Trabajo Intersectorial para la Gestién
Migratoria (MTIGM).

p Enlace web: https://www.gob.pe/institucion/minsa/noticias/32347-
minsa-promueve-acceso-a-servicios-de-proteccion-social-y-derechos-de-
migrantes-en-el-peru

f) Atenciéon 24 horas en zona de frontera a migrantes venezolanos

» Criterio: Género y migracion
p» Entidad rectora: Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables

P Descripcién: El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)
cuenta con la Unidad de Proteccion Especial a través de la cual brinda
atencion las 24 horas del dia en la zona de frontera a las nifias, nifios y
adolescentes migrantes venezolanos, en especial, a aquellos que viajan sin
sus familias.

P Enlace web: https://www.gob.pe/institucion/mimp/noticias/21872-mimp-
atiende-las-24-horas-en-zona-de-frontera-a-migrantes-venezolanos

g) Encuesta dirigida a la poblacion venezolana que reside en Pera 2018

P Criterio: Medicién y estadisticas
p Entidad rectora: INEI

» Descripcién: En el afio 2018, Pert implementd la encuesta ENPOVE, dirigida
a la poblacion venezolana residente en el territorio nacional. La encuesta
tuvo cobertura en las ciudades capitales de los departamentos de Tumbes,
La Libertad, Lima-Callao, Arequipa y Cusco. En estas zonas se asienta
cerca del 85 por ciento de la poblacién venezolana. Con este instrumento,
se proporcionaron datos fiables sobre las condiciones de salud, empleo,
vivienda en la que viven, asi como su perfil educativo y condiciéon migratoria,
entre otras. Esta informacion fue requerida para formular acciones
que permitieran atender las necesidades mas urgentes de la poblacién
venezolana en condicién de migrante.

p» Enlace web: https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_
digitales/Est/Lib1666/libro.pdf


https://www.gob.pe/institucion/minsa/noticias/32347-minsa-promueve-acceso-a-servicios-de-proteccion-social-y-derechos-de-migrantes-en-el-peru
https://www.gob.pe/institucion/minsa/noticias/32347-minsa-promueve-acceso-a-servicios-de-proteccion-social-y-derechos-de-migrantes-en-el-peru
https://www.gob.pe/institucion/minsa/noticias/32347-minsa-promueve-acceso-a-servicios-de-proteccion-social-y-derechos-de-migrantes-en-el-peru
https://www.gob.pe/institucion/mimp/noticias/21872-mimp-atiende-las-24-horas-en-zona-de-frontera-a-migrantes-venezolanos
https://www.gob.pe/institucion/mimp/noticias/21872-mimp-atiende-las-24-horas-en-zona-de-frontera-a-migrantes-venezolanos
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1666/libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1666/libro.pdf
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» 4.4.Repiblica Dominicana

a) Plan de Normalizacion del estatus migratorio para venezolanos en la
Republica Dominicana

>
>

Criterio: La regularizacidén y caracterizacion de los migrantes

Entidades rectoras: Ministerio de Interior y Policia, y Ministerio de
Relaciones Exteriores

Descripcion: Mediante Resolucién 119-21, se normaliza dentro de la
categoria de no residente la situacion migratoria irregular de los nacionales
venezolanos en el territorio dominicano.

Enlaces web: https://mirex.gob.do/resolucion-que-normaliza-dentro-
de-la-categoria-de-no-residente-la-situacion-migratoria-irregular-de-los-
nacionales-venezolanos-en-territorio-dominicano/ y https://migracion.gob.
do/sobre-proceso-de-normalizacion-de-ciudadanos-venezolanos/

b) Estrategia Igualdad de Oportunidades y la no discriminacion

>
>

>

Criterio: Promocion del empleo

Entidad rectora: Ministerio de Trabajo

Descripcion: La estrategia esta dirigida a grupos de poblacion vulnerables,
como los migrantes. Incluye la Guia de Derechos Laborales para la Igualdad
de Oportunidades y la No Discriminacion. El documento tiene como objetivo
difundir la normativa que enfatiza las actuaciones para cerrar las brechas de
la discriminacion, acompafiada de una campafa de sensibilizacion sobre las
desigualdades en el ambito laboral.

Enlace web: https://mt.gob.do/index.php/noticias/item/ministerio-de-
trabajo-lanza-estrategia-igualdad-de-oportunidades-y-la-no-discriminacion

c¢) Inclusién financiera y bancaria de los nacionales venezolanos

>
>

Criterio: Inclusiéon financiera

Entidad rectora: Ministerio de Relaciones Exteriores


https://mirex.gob.do/resolucion-que-normaliza-dentro-de-la-categoria-de-no-residente-la-situacion-migratoria-irregular-de-los-nacionales-venezolanos-en-territorio-dominicano/
https://mirex.gob.do/resolucion-que-normaliza-dentro-de-la-categoria-de-no-residente-la-situacion-migratoria-irregular-de-los-nacionales-venezolanos-en-territorio-dominicano/
https://mirex.gob.do/resolucion-que-normaliza-dentro-de-la-categoria-de-no-residente-la-situacion-migratoria-irregular-de-los-nacionales-venezolanos-en-territorio-dominicano/
https://migracion.gob.do/sobre-proceso-de-normalizacion-de-ciudadanos-venezolanos/
https://migracion.gob.do/sobre-proceso-de-normalizacion-de-ciudadanos-venezolanos/
https://mt.gob.do/index.php/noticias/item/ministerio-de-trabajo-lanza-estrategia-igualdad-de-oportunidades-y-la-no-discriminacion
https://mt.gob.do/index.php/noticias/item/ministerio-de-trabajo-lanza-estrategia-igualdad-de-oportunidades-y-la-no-discriminacion
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P Descripcidn: La iniciativa busca contrarrestar la exclusion financiera de
este segmento poblacional que, en el contexto de la politica actual del pais,
no cuenta con oficina consular en territorio dominicano. Busca normalizar
el estatus migratorio de los nacionales venezolanos que se encuentran en
territorio dominicano mediante la Categoria Migratoria de No Residente, y
les permite, a ellos y a sus hijos, la utilizacion de pasaporte vencido y otros
para acceder a servicios financieros.

p» Enlace web: https://mirex.gob.do/venezolanos-en-rd-podran-abrir-cuentas-
bancarias-con-pasaportes-vencidos/

d) Convenio de Colaboracion interinstitucional de promocion del derecho a la
afiliacion a la sequridad social de las personas extranjeras que se encuentren
en situacion migratoria reqular

P Criterio: Proteccién social

p» Entidades rectoras: Tesoreria de la Seguridad Social y la Direccién General
de Migracion

P Descripcién: El Convenio busca aunar esfuerzos entre las dos entidades
rectoras para velar por el derecho al acceso a la seguridad social de las
personas extranjeras que se encuentren en una situacion migratoria regular.

p» Enlace web: https://tss.gob.do/assets/convenio_dgm.pdf

e) Encuesta Nacional de Inmigrantes 2012 y 2017

P Criterio: Medicion y estadisticas

P Entidad rectora: Oficina Nacional de Estadisticas

P Descripcién: La Encuesta Nacional de Migrantes fue aplicada por primera
vez en el afio 2012, y el 2017 se lleva a cabo una segunda aplicacién. Las
encuestas identificaron las principales caracteristicas sociodemograficas del
grupo de poblacién objeto de estudio. Tiene en cuenta variables relevantes,
tales como la dimensién de género, su impacto regional y sus diferenciales
por grupos etarios. Analiza la dindmica del proceso inmigratorio, teniendo
en cuenta, entre otros, componentes como las condiciones sociolaborales
de los inmigrantes, la dinamica de ingreso, la direccién de los flujos
inmigratorios y sus fases.

» Enlace web: https://www.one.gob.do/publicaciones/2018/segunda-
encuesta-nacional-de-inmigrantes-en-la-republica-dominicana-eni-2017-
informe-general/


https://mirex.gob.do/venezolanos-en-rd-podran-abrir-cuentas-bancarias-con-pasaportes-vencidos/
https://mirex.gob.do/venezolanos-en-rd-podran-abrir-cuentas-bancarias-con-pasaportes-vencidos/
https://tss.gob.do/assets/convenio_dgm.pdf
https://www.one.gob.do/publicaciones/2018/segunda-encuesta-nacional-de-inmigrantes-en-la-republica-dominicana-eni-2017-informe-general/
https://www.one.gob.do/publicaciones/2018/segunda-encuesta-nacional-de-inmigrantes-en-la-republica-dominicana-eni-2017-informe-general/
https://www.one.gob.do/publicaciones/2018/segunda-encuesta-nacional-de-inmigrantes-en-la-republica-dominicana-eni-2017-informe-general/
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Anexo 1. Orientaciones para
elaborar la ruta de cambio
de la practica intercambiada
(pais oferente)

Para elaborar la presentacion que describe la practica por parte del pais oferente, se
propone tener en cuenta los siguientes puntos:

Problema(s) Problemas Establece, junto con el pais que
identificados antes laimplementd, las principales
de la practica caracteristicas del problema que

se propusieron enfrentar con
dicha practica. Se consideran

las dimensiones, nimeros de
personas afectadas por la condicién
de migrantes o refugiados, la
dimensién de las comunidades de
acogida, las caracteristicas de las
personas que integraron el grupo
que se decidié focalizar, tales como
edades, niveles de escolaridad o
formacioén, destrezas para orientar,
posteriormente, alternativas

de insercion laboral, condicion
migratoria, entre otros. En general,
toda informacion que permita
precisar los problemas y luego
valorar los cambios logrados.

Objetivo Cambio global Indica el nivel de impacto que se

general previsto esperaba alcanzar con la practica,
como contribuir a la adopcién de una
determinada politica o programas
relativos a la migracion.



Objetivos Cambios especificos
especificos esperados
Actividades Acciones

realizadas planteadas para

lograr los cambios

Quiénes llevaron a

cabo las acciones

y cuales eran sus
competencias

Responsables

Se relacionan directamente con los
problemas identificados y orientan
los lineamientos estratégicos de la
intervencién. Algunos ejemplos son
la regularizacion y caracterizacion
de los migrantes, el reconocimiento
de titulos y competencias, la
promocién del empleo, el fomento
del emprendimiento y desarrollo
empresarial, la inclusién financiera,
el acceso a la proteccion social y el
fortalecimiento de la cohesién social.

Describe los pasos seguidos para
alcanzar el cambio global previsto y
los cambios especificos esperados.
Este detalle es muy importante
para comprender la manera como
actuarony precisar todos los
aprendizajes que fueron surgiendo
en la implementacion. Indica lo

que contribuy6 al desarrollo, las
dificultades que surgierony cémo
fueron enfrentando cada momento.
Ello permite recoger los aprendizajes
que luego podra tener en cuenta el
pais interesado en la practica.

Dada la naturaleza multicausal de

la migracién, conviene precisar los
distintos actores que participaron
en la practica, asi como la relacion
con las acciones que se realizaron. Se
considera si los niveles responsables
fueron técnicos, niveles de direccién,
representantes de sectores con
competencia en el tema, tales

como gremiales, académicos, con
incidencia internacional, entre otros.
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Presupuesto
global

Herramientas

Resultados

Lecciones
aprendidas

Recursos
econdémicos
invertidos para
alcanzar el cambio
deseado

Materiales o
instrumentos
desarrollados

Principales
resultados
alcanzados

Aprendizajes y
recomendaciones
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Plantea estimar los recursos
invertidos, que pueden ser
econdmicos o en especie. Permite
dimensionar los recursos que
puede requerir el pais interesado
en la practica.

Comprende la recopilacion de
las herramientas (materiales
o instrumentos) disefiadas e
implementadas.

Es la fuente utilizada para
verificar si la ruta de cambio
planteada desde el inicio facilitd
los cambios propuestosy, en
funcién de ello, identificar los
aprendizajes y recomendaciones
correspondientes.

Es una valoracién/analisis de los
resultados obtenidos y, de acuerdo
con estos, extraer los aprendizajes
y las recomendaciones para
quienes retomen la practica para su
implementacion.



Anexo 2. Elementos
preliminares para construir
la ruta de cambio del pais
solicitante de la practica

Para la presentacidn por parte del pais solicitante, se propone hacer énfasis en los
aspectos que consideren relevantes para ser adaptados a su contexto nacional,
teniendo en cuenta la practica que fue presentada por el pais oferente. De acuerdo
con esto, se espera que el pais solicitante explique, entre otros, el problema que
propone enfrentar en su pais con la adaptacion de la practica, las politicas que darian
soporte a la implementacion e identificar los temas de profundizacién que considere

pertinentes para la posterior preparacion de su ruta de cambio.

Los puntos sugeridos para la presentacion son:

a) Titulo de la practica

Problema(s) Desafios que se
identifican
La politica El contexto y
la base para
implementar la
practica
La pertinencia Valoraciones del
de la practica pais solicitante

sobre la practica
intercambiada de
acuerdo con su
propio contexto
nacional

Breve descripcion del problema que
plantea enfrentar con la practica
que se intercambia (magnitud,
caracteristicas y tendencia actual)

Descripcion de los aspectos que
haran sostenible la adaptacién de la
practica en el entorno nacional

Para identificar la utilidad de

la practica, se propone al pais
solicitante abordar los siguientes
puntos, teniendo como marco la
presentacion realizada por el pais
oferente:

1. ¢;Considera viable la replicacion
total o parcial de la practica en el
contexto actual del pais? Identifique
los componentes que considere

de utilidad para ser aplicados en el
contexto de su pais.



Profundizando
en la practica

Aspectos de interés
para una mayor
comprension de la
practica
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2. ;La practica intercambiada dispone
de nuevos procesos o instrumentos u
otros aspectos, que son de particular
interés para el pais solicitante?
Identifiquelos de ser pertinentes.

3. ¢La practica intercambiada puede
contribuir a un objetivo en particular
para desarrollar o consolidar la lucha
contra el trabajo infantil? Identifique
el objetivo especifico al que puede
contribuir la adaptacién que haga de
la practica intercambiada.

4. ;La aplicaciéon de determinados
aspectos de la practica intercambiada
permitira, de manera confiable,
lograr los resultados esperados?

5. .Determinados componentes de
la practica intercambiada, sobre
aspectos tales como los recursos
humanos, financieros y materiales
requeridos para el logro de
determinados objetivos seran de
utilidad?

Teniendo en cuenta los puntos
anteriores, identifique los temas
en los que desea profundizar

para elaborar un plan de trabajo
(actividades preparatorias) para

la posterior adaptacion de los
componentes que elijan de la
practica que se intercambia y
formulen su propia ruta de cambio
alograr.
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Anexo 3. Estructura del
documento técnico sobre
la sistematizacion del
intercambio de practicas

Titulo de la practica
Pais solicitante
Pais oferente

Introduccion: Contexto del pais oferente por el que se expresa interés por
determinada practica. Antecedentes de la practica ofrecida. Contexto del
pais solicitante de la practica y motivacion para la adaptacion de la practica
intercambiada.

Institucion(es) responsable(s) de la gestion del intercambio por parte de los

paises oferentes y solicitantes.

 La(s) institucion(es) que tiene(n) la responsabilidad y/o competencia
principal en la implementacién de la practica, tanto por el pais oferente,
como por el pais solicitante.

Descripcién de la ruta de cambio de la practica intercambiada por parte del

pais oferente. (Ver anexo 1)

El contexto del pais solicitante en lo que toca a la practica que solicita y su
motivacién para adaptarla a su entorno nacional (Ver contenido en el anexo 2)

Aprendizajes y recomendaciones que extraen los paises a través del
intercambio de la practica (El contenido se extrae de los aportes que cada pais
realiza en las reuniones de intercambio)

Consideraciones finales del intercambio de la practica y sus proyecciones

Plan de trabajo (actividades preparatorias), retos del pais solicitante y
recomendaciones finales del pais oferente

Bibliografia consultada
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