
ا�ت  �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �ت�غ و�ة �ف �ج سد ال�ف �

ر  : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة الا�ج
�تماع�ي المدعوم�ة  ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ا�ش

راكا�ت �ت �ي دعم الا�ش ار�ب العالم�ي�ة �ف اس�تعرا�ض ال�ت�ج



م�ة العمل الدول�ي�ة 2025 �ظ �ة © لم�ن و�ظ ر مح�ف �ش و�ق ال�ن ح�ق

ع�ة ال�أولى 2025 الط�ب

Attribution 4.0 International (CC BY 4.0(  

creativecommons.org/ : ال�ي ال�ت ع  المو�ق ر  �ظ ا�ن  . 4.0 دول�ي �ف  �سن�ب المص�ن �بداع�ي  ال�إ اع  الم�ش �يص  �ترخ� �ب  �بموج� العمل مرخ�ص  ا  هذ�
اد �إلى العمل  �ن �ج و�تحو�يل والاس�ت �يع( و�تك�ي�ي�ف )�إعاد�ة مز� ارك�ة )�سن�خ و�إعاد�ة �توز� دم �إعاد�ة اس�تعمال �أو م�ش licences/by/4.0. و�يمك�ن للمس�ت�خ
ارها مالك�ة العمل ال�أصل�ي و�أ�ن  �ب وح �باع�ت م�ة العمل الدول�ي�ة �بوض� �ظ كر م�ن دم �أ�ن �يذ� �ب على المس�ت�خ �يص. و�ي�ج �ي ال�ترخ� صل �ف ( كما هو م�ف ال�أصل�ي
ما�ت �أو ال�تعد�يلا�ت  �يما �ي�تعل�ق �بال�ترج� م�ة العمل الدول�ي�ة �ف �ظ عار م�ن دام رمز� واسم و�ش �ي�يرا�ت عل�يه. لا �يُسُمح �باس�ت�خ راء �تغ� ا �تم �إج� �ير �إلى ما �إذ� �ي�ش

. �ة �ق �ت �يرها م�ن ال�أعمال الم�ش �أو غ�

و�ة  �ج : دّّس ال�ف ال�ي حنو ال�ت هد �بالعمل على ال� �ب �أ�ن �يس�ت�ش �يرا�ت و�ي�ج �ي راء �تغ� د �تم �إج� ا كا�ن �ق ار�ة �إلى ما �إذ� دم ال�إ�ش �ب على المس�ت�خ اد - �ي�ج ال�إس�ن
�ي دعم  �ة �ف ار�ب العالم�ي �ج ، اس�تعرا�ض ال�ت �تماع�ي المدعوم�ة ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �ة �تماع�ي ا�ت الاج� �ن �أم�ي �ة ال�ت طغ��ي �ي �ت �ف

. م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ، 2025. © م�ن : مك�ت�ب العمل الدول�ي �ي�ف �ن ، ج� �تراكا�ت الا�ش

اص�ة  ر ال�خ �ش ع وال�ن و�ق الط�ب م�ة لح�ق هذ� �ترج� اد: ه ال�ي �إلى ال�إس�ن ول�ي�ة ال�ت لاء المؤ�س �ة �نص �إخ� ا�ف �ب �إض� ا العمل، �ي�ج م�ة هذ� �ي حال�ة �ترج� ما�ت - �ف ال�ترج�
ارها  �ب �ي اع�ت غ� �ب م�ة العمل الدول�ي�ة ولا �ي�ن �ظ ا�ن�ب م�ن �ة عل�يها م�ن ج� ع�تها �أو المصاد�ق م�ة �أو مراج� هذ� ال�ترج� . ولم �ي�تم �إعداد ه م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ �بم�ن
ول�ي�ة على عا�ت�ق  ع المؤ�س �تها. و�ت�ق ول�ي�تها الكامل�ة ع�ن مح�تواها ود�ق م�ة العمل الدول�ي�ة مؤ�س �ظ ل�ي م�ن . و�ت�خ م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ م�ة رسم�ي�ة لم�ن �ترج�

ط. �ق م�ة �ف ( ال�ترج� صاح�ب )�أصحا�ب

ع  و�ق الط�ب ا �تعد�يل لعمل محم�ي �بح�ق اد: هذ� ال�ي �إلى ال�إس�ن �ة ال�ت ول�ي لاء المؤ�س �ة �نص �إخ� ا�ف �ب �إض� ا العمل، �ي�ج �ي حال�ة �تعد�يل هذ� ال�تعد�يلا�ت - �ف
اره  �ب �ي اع�ت غ� �ب م�ة العمل الدول�ي�ة ولا �ي�ن �ظ ا�ن�ب م�ن �ة عل�يه م�ن ج� ه �أو المصاد�ق ع�ت ا ال�تعد�يل �أو مراج� . ولم �ي�تم �إعداد هذ� م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ر لم�ن �ش وال�ن
�ة على عا�ت�ق  ول�ي ع المؤ�س �ته. و�ت�ق �تها الكامل�ة ع�ن مح�تواه ود�ق ول�ي م�ة العمل الدول�ي�ة مؤ�س �ظ ل�ي م�ن . و�ت�خ �ة م�ة العمل الدول�ي �ظ �تعد�يلاًً رسم�ياًً لم�ن

ط. �ق ( ال�تعد�يل �ف صاح�ب )�أصحا�ب

م�ة العمل  �ظ ا�بع�ة لم�ن �ير ال�ت ر غ� �ش ع وال�ن و�ق الط�ب ا على المواد المحم�ي�ة �بح�ق �بداع�ي هذ� اع ال�إ �يص الم�ش �ق �ترخ� طن�ب مواد صادر�ة ع�ن طر�ف �ثال�ث - لا �ي�
ول الوح�يد ع�ن الحصول  هذ� المواد هو المؤ�س دم ه ّ مس�ت�خ �إ�نّ ، �ف د�ة �إلى طر�ف �ثال�ث ا كا�ن�ت الماد�ة مس�ن ور. �إذ� �ش ا الم�ن �ي هذ� الدول�ي�ة والوارد�ة �ف

�تها�ك مز�عوم. ول ع�ن �أ�ي ا�ن و�ق وس�يكو�ن وحده المؤ�س و�نا�ت اللاز�م�ة م�ن صاح�ب الح�ق على ال�أذ�

ا�نو�ن  �ة ال�أمم الم�تحد�ة لل�ق �ن اص�ة �بل�ج واعد ال�تحك�يم ال�خ اًقً ل�ق � �يص ولا �يمك�ن �تسو�ي�ته ود�ياًً �يحُاُل �إلى ال�تحك�يم و�ف ا ال�ترخ� �ب هذ� �أ �بموج� �ش اع �ي�ن ز�ن �أ�ي �
اع. ز�ن ا ال� ها�ئ�ي لم�ثل هذ� اره الحكم ال�ن �ب ا ال�تحك�يم �باع�ت �ة لهذ� �ي�ج �ت ا�ن �ب�أ�ي حكم �يصدر �ن ز�م الطر�ف ار�ي الدول�ي )ال�أو�سن�ي�ترال(. و�يل�ت ال�ت�ج

اص�يل  �يد م�ن ال�ت�ف : rights@ilo.org. وللحصول على مز� لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ر ال�ب ىج� ال�تواصل ع�ب �يص �ير راخ� و�ق وال�ت �أ�ن الح�ق اص�يل �ب�ش �يد م�ن ال�ت�ف لمز�
.www.ilo.org/publns : ال�ي ع ال�ت �يار�ة المو�ق ىج� ز� ، �ير م�ي�ة ا�ت الر�ق �ت�ج م�ة العمل الدول�ي�ة والم�ن �ظ ورا�ت م�ن �ش حول م�ن

ISBN 9789220423783 (web PDF( م ر�ق

https://doi.org/10.54394/OTBQ6393

 Bridging the coverage gap. Supporting workers through subsidized social security �ي�ة  ز� �بـالا�نكل�ي ل�ك  كذ� ر  �ي�تو�ف
ISBN 9789220423776 (web PDF( م contributions: Exploring global experiences on contribution subsidies، ر�ق

�يا�نا�ت  ، وعر�ض ال�ب �ق مع ممارسا�ت ال�أمم الم�تحد�ة ا�تها، ال�ت�ي �ت�ت�ف ا�ن واعد �ب�ي م�ة العمل الدول�ي�ة و�ق �ظ ورا�ت م�ن �ش �ي م�ن دم�ة �ف ّ ال�تسم�يا�ت المس�ت�خ �إ�نّ
�يها، الوارد �ف

�أ�ن  ها، �أو �ب�ش ل�يم، �أو لسلطا�ت �أ�ي م�ن �ة �أو �إ�ق طن�ق ا�نو�ن�ي ل�أ�ي �بلد �أو م� ع ال�ق �أ�ن الوض� م�ة العمل الدول�ي�ة �ب�ش �ظ ا�ن�ب م�ن لا �ت�طنو�ي على �أ�ي ر�أ�ي م�ن ج�
.www.ilo.org/disclaimer : ال�ي ع ال�ت ر المو�ق �تع�ي�ي�ن حدودها. ا�ن�ظ

ها�ت  م�ة العمل الدول�ي�ة �أو وج� �ظ رور�ة �آراء م�ن �يها وحدهم، ولا �تم�ثل �بالض� ل�ف ول�ي�ة مؤ� ور ه�ي مؤ�س ا الم�ن�ش �ي هذ� ها �ف ر المعر�ب ع�ن �ظ ها�ت ال�ن ال�آراء ووج�
عها.  �ب رها �أو الس�ياسا�ت ال�ت�ي �ت�ت �ن�ظ

ركا�ت �أو  كر �ش ال ذ� �ف ّ �إغ� م�ة العمل الدول�ي�ة عل�يها، كما �أ�نّ �ظ �ة م�ن �ي مصاد�ق ار�ي�ة لا �تع�ن ا�ت والعمل�يا�ت ال�ت�ج �ت�ج ركا�ت والم�ن ار�ة �إلى �أسماء ال�ش ال�إ�ش
رارها. �ة ل�يس علام�ة على عدم �إ�ق �ن ار�ي�ة مع�ي ا�ت �أو عمل�يا�ت �ت�ج �ت�ج م�ن

�ي ال�أرد�ن ع �ف طُُ�ب

http://creativecommons.org/licences/by/4.0
http://creativecommons.org/licences/by/4.0
mailto:rights@ilo.org
http://www.ilo.org/publns
http://www.ilo.org/disclaimer


ا�ت  �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �ت�غ و�ة �ف �ج سد ال�ف �

ر  : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة الا�ج
�تماع�ي المدعوم�ة  ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ا�ش

راكا�ت �ت �ي دعم الا�ش ار�ب العالم�ي�ة �ف اس�تعرا�ض ال�ت�ج



W	  كر �ش

م�ة  �ظ ا )م�ن �تال س�ير�يس�ي�ن ا�ن (ة و�ش م�ة العمل الدول�ي� �ظ �يز� كور�ي )م�ن ا�ندو مار�ت�ي�ن ر�ن ل(، و�ف ار�ي مس�ت�ق ولو )اس�ت�ش را�غ�ن �ة �أوسكار س�ي�ت ر�ير م�ن ص�ياغ� ا ال�ت�ق هذ�
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م�ة العمل  �ظ �يو )م�ن �ير�تو كا�تا�ن (ة و�أوم�ب م�ة العمل الدول�يّّ� ّ �ظّن ر )م� وارز� �يسا( ولوكا �ب�يل�يرا�نو، �بمساعد�ة م�ن وهلمو�ت �ش - ال�إ �تماع�ي ما�ن الاج� الدول�ي�ة للض�
ا �أ�بر�يل�ي  (ة ومال�ي�ن ل� �ق ار�ي�ة مس�ت �ي )اس�ت�ش �ن ر�تها مادل�ي�ن كر�ي�ت حو�ث ال�ت�ي �أج� اد�ة �قصوى م�ن ال�ب مو�هن اس�ت�ف هّا�ته ومض� ر�ير �ب�تو�جّ �ق اد ال�ت (ة. كما اس�ت�ف الدول�ي�
�تماع�ي �بال�تعاو�ن مع  ما�ن الاج� مع�ي�ة الدول�ي�ة للض� ر�تها ال�ج صا��يّئّ�ة ال�ت�ي �أج� �ير على الدراس�ة الاس�ت�ق كل ك�ب ر�ير �ب�ش �ق ا ال�ت �ي هذ� �ن (ة. �ي�ب ل� �ق ار�ي�ة مس�ت )اس�ت�ش
 ISSA( هذ� الدراس�ة �ق له ر�ير المرا�ف �ق �ي ال�ت ل�ك �ف ، كما �يرد ذ� اً م�ن 26 دول�ة ها 41 �بر�نام�جً ا�ئ�ج �ت مل �ن �ي العام 2024 وال�ت�ي �ت�ش م�ة العمل الدول�ي�ة �ف �ظ م�ن
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دم�ة الم�ق 	-1



ز�ج�  �تراكا�ت حوا الا�ش ا�ئم�ة على  ال�ق �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� م  �ظ �ن �تطرح 
�ة  ض� �ف �خ الم�ن لدا�ن  ال�ب �ي  �ف �يّسّما  لا   ، ارك�ة الم�ش �ق  �تع�ي م�تعدّّد�ة 
على �تسد�يد  �يّنّ�ة در�ة الم�تد� ا�ت ال�ق �ب هذ� الع�ق ل. و�أهمّّ ه والم�توطس�ة الدخ�
م،  �ظ �ت م�ن كل  �ب�ش �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� م  �ظ �ن �ي  �ف �ترا�ك  الا�ش رسوم 
�تصاد  �ي الا�ق �ير�ة العامل�ة �ف سّّؤ�سا�ت الصغ� اص�ة  �ب�ي�ن العمّّال والم �ب�خ
�ترا�ك �أحد ال�أسال�ي�ب  دام �إعا�نا�ت الا�ش ر اس�ت�خ �ب ل�ك، �يع�ت م. لذ� ّ �ظّن �ير الم� غ�

. ا العا�ئ�ق المال�ي طّّخ�ي هذ� �ي �ت� للمساعد�ة �ف

وا  ذ�خ� ع�ي الس�ياسا�ت �أ�ن �ي�أ آل�يا�ت الدعم، على واض� د �تصم�يم � عل�يه، ع�ن
لغ�  ، وم�ب ها �أهدا�ف الس�ياس�ة العام�ة ، م�ن ار عوامل م�تعدّّد�ة �ب �ي الاع�ت �ف
 ، �ة المس�تهد�ف �ئا�ت  وال�ف �ته،  آل�يّّ و� ال�تمو�يل  ، ومد�تها، ومصدر  �ة عا�ن ال�إ
ا،  رى. لذ� �ة ال�أخ� رع�ي �ة ال�ف �ي ر�ي�ب م الض� �ظ �ي ال�ن �ة �ف عا�ن �ة �إدما�ج ال�إ �ي و�إمكا�ن
اصر م�تعدّّد�ة  طقار العالم ع�ن ار�ة م�ن �أ� �ت �ة الم�خ ل�ف �ت هر الحالا�ت الم�خ �ت�ظ

. �يارا�ت ال�تصم�يم�يّّ�ة هذ� ال�خ �ي ه �يمك�ن �أ�ن �ترد �ف

�ي  �ف الحالا�ت  واسع�ة م�ن  موع�ة  �إلى عر�ض م�ج ر�ير  �ق ال�ت ا  هذ� �يسعى 
�يارا�ت  �ي �أ�ثر ال�خ �يارا�ت المح�تمل�ة و�ف �ي ال�خ ك�ير �ف العالم؛ و�يدعو �إلى ال�ت�ف
 . اع �نه�ج مما�ثل�ة �يّنّ�ة ا�ت�ب �ي �إمكا� ر �ف �ظ لدا�ن ال�ت�ي �ت�ن ال�تصم�يم�يّّ�ة على ال�ب
صا�ئ�ي�ة واسع�ة  مّّجع�ة والمس�تمدّّ�ة م�ن دراس�ة �إس�ت�ق ل�ة الم� ّ ال�أم�ث كما �أ�نّ
ه�ج  �ة واسع�ة م�ن ال�ن �ة �تعكس طا�ئ�ف ال�طنا�ق وم�ن دراسا�ت حال�ة م�تعمّّ�ق
، �يمك�ن �أ�ن  �ة هذ� الطر�ي�ق . �به �يذ� �ف �ن ع�ة على مس�توى ال�تصم�يم وال�ت ّ�ب الم�تّ
ار�ب  ادًًا �إلى ال�ت�ج �ن �يّقّم�ة اس�ت ار�نا�ت � اح�ثو�ن م�ق ر�ي الممارسو�ن وال�ب �ي�ج
وا�ن  �ي �يحمل ع�ن ر�ير الذ� �ق هذ� الدراس�ة كاس�تكمال لل�ت . و�ت�أ�ت�ي ه العمل�يّّ�ة
�تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� �تراكا�ت  ا�ش لال   خ� م�ن  �ة  طغ��ي  ال�ت و�ة  �ج �ف "دّّس 
�يّنّ�ة  �تراكا�ت الوط� �إعا�نا�ت الا�ش رام�ج  لاص�ة العالم�يّّ�ة ل�ب : ال�خ المدعوم�ة
سها. صا�ئ�ي�ة �ن�ف �ت ع�ن الدراس�ة الاس�ت�ق )ISSA & ILO، 2025( ال�ت�ي �ن�ت�ج

ما�ن  للض� �ة  الدول�يّّ �ة  مع�يّّ وال�ج �ة  الدول�يّّ العمل  م�ة  ّ �ظّن م� كا�ن�ت  لطالما 
�طنا�ق  �توس�يع  �إلى  �ة  الرام�ي هود  ال�ج �ي طل�يع�ة  �يسا( �ف )ال�إ �تماع�ي  الاج�
ركاء  وال�ش الحكوما�ت  مع  والعمل   ، �ة �تماع�يّّ الاج� �بالحما�ي�ة  �ة  طغ��ي  ال�ت
�يز�  م�يع �أ�حناء العالم ل�تعز� �ي ج� �ة �ف ذ� ّ �فّن سسؤ�ا�ت الم� �ي�ن والم �تماع�ي الاج�
�يز�  �يها و�تعز� م �ف ّ �ظّن �ير الم� �تماع�ي والدّّح م�ن الطا�بع غ� ما�ن الاج� م الض� �ن�ظ
�ي  �ف الحكوما�ت   دعم  ل�ك  ذ� مل  و�ي�ش المس�تدام.  ال�تمو�يل  آل�يا�ت  �
اء  ع�ف اس�ب للعمّّال الض� �ير الدعم المال�ي الم�ن هودها الرام�ي�ة �إلى �تو�ف ج�

. �ة ّ والمسسؤ�ا�ت اله�شّ

وع م�ن ال�إعا�نا�ت على �طنا�ق واسع  ا ال�ن دام هذ� م م�ن اس�ت�خ وعلى الرغ�
�أ�ن  �ة �ب�ش ال المعر�ف م�يع �أ�حناء العالم، لا �تز� �ي ج� �ة �ف ل�ف �ت ا�ت م�خ �ي س�يا�ق �ف
عال�يّّ�تها  �تراكا�ت و�تصم�يمها و�ف ع وراء س�ياسا�ت �إعا�نا�ت الا�ش الدوا�ف
�تكو�ن  رو�ف  �ظ �أ�ي  �ي  �ف ال�طخط؟  هذ�  ه �يوع  �ش مدى  ما  �ف  . ح�يح�ة �ش
الس�ياسا�ت  راسمو  كّّر  �ي�ف د  �ق �ي  ال�ت العوامل  ه�ي  ما  ؟  �ة عّّال�يّّ �ف ر  �أك�ث
هذ�  له �إدراكًًا  العوامل؟  هذ�  ه �تصم�يم  د  ع�ن ار  �ب الاع�ت �ي  �ف ها  ذ�خ� �أ �ي  �ف
�ة  مع�ي ال�ج مع  �ة  الدول�يّّ العمل  م�ة  ّ �ظّن م� �ترك�ت  ا�ش  ، �ة �يّّ المعر�ف و�ة  �ج ال�ف
راء �إس�تعرا�ض عالم�ي  �ي �إج� �يسا( �ف �تماع�ي )ال�إ ما�ن الاج� �ة للض� الدول�ي
راكا�ت  �ت دّّقم�ة للا�ش ال ال�إعا�نا�ت الم� �ي م�ج �يّنّ�ة �ف را�ت الوط� �ب ل�تحد�يد ال�خ
�إطار  ع  هذ� العمل�يّّ�ة هو وض� ها. وكا�ن الهد�ف م�ن ه �ف و�تحل�يلها و�تول�ي
اّع  ّر لص�نّ ما �يو�فّ رام�ج �ب�ي�ن هذ� ال�ب �يد ه مه�يكل وسهل الوصول �يح�ترم �تع�ق

رارا�تهم  �ي �ق دو�ن �إل�يها �ف �ن �ة �يس�ت ىؤ� عمل�ي الس�ياسا�ت والممارس�ي�ن ر
ها  �يذ� �ف �يّّ�ة �ت�ن �أ�ن ك�ي�ف ، و�ب�ش هذ� ال�آل�يا�ت ا كا�نوا س�يصمّّمو�ن ه �أ�ن ما �إذ� �ب�ش

. اص�ة ا�تهم ال�خ �ي س�يا�ق �ف

، �أو  �تراكا�ت ما ه�ي �إعا�نا�ت الا�ش
؟ �تراكا�ت المدعوم�ة الا�ش

ر ال�إطار 1(  �ترا�ك )�أ�ن�ظ عا�نا�ت الا�ش حض� ل�إ �يا�ب �تعر�ي�ف وا لّّظ  غ� �ي � �ف
ه�ة  ، �تعمّّد الاس�تعرا�ض طرح وج� ا ال�تمر�ي�ن �ي لهذ� ا�ف والطا�بع الاس�تك�ش
آل�يا�ت  � ه�ي  �ترا�ك  الا�ش �إعا�نا�ت   ّ �إ�نّ عمومًًا،  هوم.  للم�ف موسّّع�ة  ر  �ظ �ن
�تماع�ي للعمّّال  ما�ن الاج� �ي الض� �ترا�ك �ف �ة الا�ش ّ�ف م�ن �تكل�ف �فّخ مال�يّّ�ة �ت�
م�ة  ّ �ظّن �ير م� رو�ف عمل غ� �ي �ظ و�أصحا�ب العمل، ولا �يّسّما للعامل�ي�ن �ف
ا الدعم �أدا�ة س�يا�يّسّ�ة هامّّ�ة �تساعد  كّّل هذ� .  �يمك�ن �أ�ن �ي�ش �ة ّ �أو ه�شّ
عل  م، ما �ي�ج ّ �ظّن م �إلى العمل الم� ّ �ظّن �ير الم� ال م�ن العمل غ� �ق �ت �ي الا�ن �ف
�ب�ي�ة مع السع�ي �إلى �إس�تدام�ة  اذ� ر ج� �ة و�أك�ث �تماع�ي �أ�يسر كل�ف ما�ن الاج� الض�
كالًاً  �أ�ش عا�نا�ت  ال�إ هذ�  ه ذ�خ  �ّ �ت�تّ �أ�ن  و�يمك�ن  ل.  ال�أج� الطو�يل�ة  �ة  طغ��ي  ال�ت
الم�ئو�ي�ة  �ة  ال�سن�ب ض�  �ف خ� �أو   ، لغ� الم�ب �ة مدّّحد�ة  �إعا�ن مل  �ت�ش  ، �ة ل�ف �ت م�خ
را�ئ�ب �أو  �ترا�ك مع الض� ، �أو دم�ج الا�ش �ق �تراكا�ت المط�ب م�ن معدل الا�ش
 ، سّّؤ�سا�ت �ئا�ت مدّّحد�ة م�ن العمّّال �أو الم هّ�ة ل�ف ز� المال�ي�ة المو�جّ الحوا�ف
ر المحدود، �أو  و�ي ال�أج� راد العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص، �أو ذ� م�ثل ال�أ�ف
و�ن العمّّال  �ف ّ �ي�ن �يو�ظّ �أو �أصحا�ب العمل الذ�  ، �ير�ة سسؤ�ا�ت الصغ� الم

. و�ي�ن �ير المح�ظ غ�

�ي  �ف واسع  �طنا�ق  على  راكا�ت  �ت الا�ش عا�نا�ت  �إ دم  �خ �تُسُ�ت �ن  ح�ي �ي  و�ف
�ير  ا�ن �إلى حدّّ ك�ب ا�ي�ن �ب ها �ي�ت �يذ� �ف ّ �تصم�يمها و�ت�ن �إ�نّ ، �ف اط�ق �تل�ف الم�ن م�خ
�ىن  ، و�إلى ال�ب ل�يّّا�ت ال�ت�ي �تع�تمدها الس�ياس�ة العام�ة ض� ادًًا �إلى ال�أ�ف �ن اس�ت
در�ة  وال�ق العمل،  �ة سو�ق  �ب و�ترك�ي  ، �ة المال�يّّ والمساح�ة   ، �تصاد�يّّ�ة الا�ق
�أ م�ن س�ياسا�ت �أوسع  ز�ج ء لا �ي�ت� ز�ج� ّ �بعض� ال�إعا�نا�ت  . كما �أ�نّ سّّؤ�س�ي�ة الم
ر  ّ ال�بعض� ال�آخ� �ي ح�ي�ن �أ�نّ را�ئ�ب وسو�ق العمل، �ف ال�ي الض� �ي م�ج ا �ف ً �طنا�قً
ما�ن  �ي �برام�ج الض� ارك�ة �ف ز� الم�ش �ي لّقّ�ة ل�تح�ف � لّا�ت مس�ت ر �تد�خّ �يعمل ع�ب
�ن  �ي �ب �ي�ق  د�ق �ن  �تواز� على  رام�ج  ال�ب هذ�  ه �ة  عال�يّّ �ف و�تع�تمد   . �تماع�ي الاج�
�يز�  در�تها على �تز�ع ، و�ق درا�ت ال�إدار�يّّ�ة دوى وال�ق الاس�تدام�ة المال�يّّ�ة وال�ج

م. ّ �ظّ ال �إلى العمل الم�ن مس�توى �أعلى و�أطول �أمدًًا للا�ن�ت�ق

�ي  ه�ج المع�يار�ي المع�تمد �ف ال�تعر�ي�ف �بال�ن
�ترا�ك وع �إعا�نا�ت الا�ش مو�ض

�ة �إطارًاً مع�يار�يًاً  م�ة العمل الدول�ي ّ �ظّن ع�ت م� ، وض� هذ� ال�أدا�ة �يحًاً له �توض�
ه�ج  ا ال�ن . �يسمح هذ� �ترا�ك �إلى مكوّّ�نا�ت �أسا�يّسّ�ة صّّل �إعا�نا�ت الا�ش �ي�ف
اً، �بل  لًخ�اً صل�بً ارها �تد �ب ، ل�يس �باع�ت اّع الس�ياسا�ت �ب�تحل�يل  ال�إعا�نا�ت لص�نّ
ا�ت  ها مع س�يا�ق ا�بل�ة للاع�تماد و�يمك�ن �تك�ي�ي�ف ارها �أدا�ة س�ياس�ي�ة �ق �ب �باع�ت
�تراكا�ت المدعوم�ة م�ن  ر�ير اس�تطلاع الا�ش �ق ا ال�ت . و�يحاول هذ� �ة ل�ف �ت م�خ

ل�ك: �ي ذ� لال ال�أ�بعاد الر�ئ�يس�ة لل�تصم�يم، �بما �ف خ�

�تماع�ي المدعوم�ة ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف 	�7



: ما ه�ي ال�أهدا�ف ال�أسا�يّسّ�ة م�ن  �أهدا�ف الس�ياس�ة العام�ة 	�
م، �أو �توس�يع �طنا�ق  ّ �ظّن اء الطا�بع الم� �ف الدعم؟ هل ه�ي �إض�
؟ �ق ل�يط ممّّا س�ب �يط سو�ق العمل، �أو خ� �ش ، �أو �ت�ن طغ��ي�ة ال�ت

�ترا�ك  ؟ هل هو ا�ش مّّ ه�يكل�ة ال�إعا�ن�ة : ك�ي�ف �ت�ت عا�ن�ة �تصم�يم ال�إ 	�
�ة م�ئو�ي�ة  �يض� �سن�ب �ف لال �ت�خ ور م�ن خ� ط �بال�أج� ، مر�ت�ب �بمعدل �ثا�ب�ت

؟ �ي�ن راء �ب�ي�ن الا�ث�ن ، �أو �إج� مدّّحد�ة

ال( �أم  �ق �ت �ة )ل�تسه�يل الا�ن �ت �ق �ة مؤ� : هل ال�إعا�ن المد�ة والاس�تدام�ة 	�
اء على المدى الطو�يل(؟ ع�ف دا�ئم�ة )لدعم العمال الض�

�نا�ت  �ة - المواز� : م�ن �يموّّل ال�إعا�ن اسم ال�تكال�ي�ف ال�تمو�يل و�ت�ق 	�
، �أو  �تماع�ي �أم�ي�ن الاج� ام ال�ت ل �ن�ظ ادل داخ� �ب ، �أو الدعم الم�ت الحكوم�ي�ة

؟ �ي ارج� �تراكا�ت �أصحا�ب العمل، �أو ال�تمو�يل ال�خ ا�ش

هل�ة  سّّؤ�سا�ت مؤ� ّ م�ن العمّّال �أو الم : �أ�يّ �آل�يا�ت الاس�تهدا�ف 	�
؟ �يذ� الاس�تهدا�ف �ف مّّ �ت�ن ل�ك، وك�ي�ف �ي�ت لذ�

اّع  و�يد ص�نّ �تز� �إلى  �نهد�ف   ، المع�يار�ي ه�ج  ال�ن ا  هذ� �ي�ق  �تط�ب لال  خ� م�ن 
حض��ة  م �بسح�ب ه�يكل�يّّ�ة وا ّ �ظّن مّا م� �نّ الس�ياسا�ت �ب�إطار �تحل�يل�ي مر�ن �إ
د  رو�ف ال�ت�ي �ق �ي �تحد�يد ال�ظ رار والمساعد�ة �ف ع ال�ق �يه عمل�يّّ�ة ص�ن ل�توج�
كل  �ي�ة �تصم�يمها �ب�ش �ي ك�ي�ف ، و �ف �ة اس�ب �ترا�ك م�ن �يها �إعا�نا�ت الا�ش �تكو�ن �ف

. صود�ة �ير الم�ق اطر المح�تمل�ة والعوا�ق�ب غ� ع الم�خ �ي�ة �تو�ق عّّال، وك�ي�ف �ف

ار�ب  �ة �بال�ت�ج �ئ�ة م�ن المعار�ف الم�تعلّّ�ق موع�ة �نا�ش ر�ير م�ج �ق ا ال�ت �يوحّدّ هذ�
اً لدراسا�ت  ار�نً دم �تحل�يلًاً م�ق �ترا�ك، و�ي�ق ال �إعا�نا�ت الا�ش �ي م�ج العالم�ي�ة �ف
دراس�ة  م�ن  مس�تمدّّ�ة  اد�ي�ة  �إر�ش �ج  �نماذ� �تكمّّله   ، راد�ي�ة �ف ال�إ الحالا�ت 

. ا�ئ�ج �ت ه�ج وال�تحد�يا�ت وال�ن �تل�ف ال�ن �يّّ�ن م�خ ، �ت�ب صا��يّئّ�ة عالم�ي�ة �إس�ت�ق

ا الدل�يل؟ ّه هذ� �إلى م�ن �ي�تو�جّ

المصلح�ة  �أصحا�ب  م�ن  واسع�ة  موع�ة  لم�ج الدل�يل  ا  هذ� صُُمم 
م�ي�ة  �ن �تماع�ي�ة وس�ياسا�ت سو�ق العمل وال�ت �ي الحما�ي�ة الاج� ارك�ي�ن �ف الم�ش

: هن �أ�ن �يكو�ن موردًًا عمل�يًًا لم�ن �يل�ي صود م� . والم�ق �تصاد�ي�ة الا�ق

: لا س�يما  ّاع الس�ياسا�ت ولو�ن الحكوم�يّّو�ن و�نّص المسؤ� 	�
ما�ن  ارا�ت العمل، ومسسؤ�ا�ت الض� �ي وز� �ي�ن �يعملو�ن �ف �أول�ئ�ك الذ�

، و�إدارا�ت  �ي�ة ر�ي�ب ، والسلطا�ت الض� ارا�ت المال�ي�ة ، ووز� �تماع�ي الاج�
عل  وم �بال�ف �ترا�ك �أو �ت�ق د�يم �إعا�نا�ت الا�ش �ي �ت�ق ر �ف �ظ طخ�يط ال�ت�ي �ت�ن ال�ت�
طغ��ي�ة والحد  �يا�تها ل�توس�يع �طنا�ق ال�ت را�ت�ي�ج ء م�ن �إس�ت ز�ج ها ك� �يذ� �ف �ن �ب�ت

م. ّ �ظّن �ير الم� م�ن العمل غ�

ما�ت العمّّال و�أصحا�ب العمل  �ظ : م�ن �تماع�يّّو�ن ركاء الا�ج ال�ش 	�
�تماع�ي�ة وسو�ق  �ة س�ياسا�ت الحما�ي�ة الاج� �ي ص�ياغ� ارك�ي�ن �ف الم�ش
اً �ب�ي�ن  ا�بًس اً م�ن �نًز� �ترا�ك �توا د �أعا�نا�ت الا�ش ما�ن �أ�ن �ت�ج العمل، وض�
، و�أهدا�ف العمل  طغ��ي�ة ، و�توس�يع �طنا�ق ال�ت الاس�تدام�ة المال�ي�ة

. اللا�ئ�ق

�ي�ن �يعملو�ن  �يو�ن الذ� : المه�ن �تماع�ي ما�ن الا�ج �ي ال�ض دار�يّّو�ن �ف ال�إ 	�
ح�ثو�ن ع�ن  ها و�ي�ب �يذ� �ف �تماع�ي و�ت�ن ما�ن الاج� على �إدار�ة طخ�ط الض�
ام  �ظ �ترا�ك مع �إس�تدام�ة ال�ن اعل دعم الا�ش �ي�ة �ت�ف ىؤ� حول ك�ي�ف ر

�يل على المدى الطو�يل. ام�يك�يا�ت ال�تس�ج ود�ي�ن

ما�ت الدول�ي�ة  �ظ : الم�ن ها�ت الما�نح�ة م�ي�ة وال�ج �ن �ي ال�ت ركاء �ف ال�ش 	�
�ي�ن �يدعمو�ن  ا�ئ�يو�ن الذ� �ن ووكالا�ت ال�أمم الم�تحد�ة والما�حنو�ن ال�ث

 ، �تماع�ي�ة طغ��ي�ة الحما�ي�ة الاج� �يز� �ت �ي�ة الرام�ي�ة �إلى �تعز� هود الوط�ن ال�ج
. �ي�ة درا�ت الوط�ن �يز� ال�ق م، و�تعز� ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت �يز� الا�ن و�تعز�

 ، �تماع�ي�ة �ي الس�ياس�ة الاج� راء �ف �ب : خ� و�ن اح�ث ال�أكاد�يم�يو�ن وال�ب 	�
ا�ئم�ة  ه�ج ال�ق ، مه�تمّّو�ن �بال�ن �تصاد�يا�ت العمل، والمال�ي�ة العام�ة وا�ق
�تماع�ي�ة و�إدما�ج �إعا�نا�ت  على ال�أدل�ة ل�توس�يع �طنا�ق الحما�ي�ة الاج�

�ي �أطر الس�ياسا�ت العام�ة ال�أوسع. �ترا�ك �ف الا�ش

 : اصر�ة موعا�ت الم�ن �تمع المد�ن�ي وم�ج ما�ت الم�ج ظ� م�ن 	�
�ي�ة  ع�ب ما�ت ال�ش �ظ ك�ير، والم�ن �ف ، ومراكز� ال�ت �ير الحكوم�ي�ة ما�ت غ� �ظ الم�ن
 ، �تماع�ي�ة اصر�ة الحما�ي�ة الاج� و�ق العمّّال، وم�ن ال ح�ق �ي م�ج العامل�ة �ف
�ترا�ك  آ�ثار �إعا�نا�ت الا�ش هم � �تصاد�ي ال�ت�ي �تسعى �إلى �ف وال�إدما�ج الا�ق

. �ة م�ن السكا�ن ع�ي�ف �ئا�ت الض� ّرها لل�ف رص ال�ت�ي �تو�فّ وال�ف

مر�ن  �إطار  �ي  �ف وه�يكل�تها  �ة  العالم�ي را�ت  �ب ال�خ �توح�يد  لال  خ� م�ن 
�ي�ق  ا�بل�ة لل�تط�ب �ة ومعار�ف �ق ا الدل�يل ر�ؤًًى عمل�يّّ دّّقم هذ� ، �ي� ومع�يار�ي
ّل�ة  الم�تم�ثّ �ة  ال�أسا�يّسّ ولك�ن  د�ة  ّ المع�قّ المهمّّ�ة  �ي  �ف ار�ك  �ي�ش لكلّّ م�ن 
ها. وسواء كا�ن صا�نع  �يذ� �ف �ترا�ك و�ت�ن عّّال�ة للا�ش �ي �تصم�يم �إعا�نا�ت �ف �ف
ول  د�يد، �أو كا�ن مؤ�س وم �ب�تصم�يم �بر�نام�ج ج� �ي �ي�ق الس�ياسا�ت هو الذ�
ود، �أو كا�ن �باح�ث  �ج موج� ل �نموذ� �تماع�ي �يعمل على ص�ق ما�ن الاج� الض�
و�يد  ا الدل�يل �يهد�ف �إلى �تز� ّ هذ� �إ�نّ ، �ف اها�ت العالم�ي�ة وم �ب�تحل�يل الا�ت�ج �ي�ق
ومدّّحد�ة  �ير�ة  �ن مس�ت رارا�ت  �ق اذ�  لا�ت�خ م�ة  اللاز� �بال�أدوا�ت  �ن  الممارس�ي

. الس�يا�ق

ا�ب�ة على دراس�ة �إس�ت�صقا�ئ�ي�ة  �ج مدى ال�إ
عالم�ي�ة

�ترا�ك  هم �إعا�نا�ت الا�ش �ي �ف �ي�ق الهد�ف الطموح الم�تم�ثّّل �ف ل �تح�ق  م�ن �أج�
راك�ة  �ش �ة  الدول�يّّ العمل  م�ة  ّ �ظّن م� ام�ت  �أ�ق  ، �ي ه�ج م�ن كل  �ب�ش ومحسها 
دراس�ة  راء  ج� ل�إ �يسا(  )ال�إ �تماع�ي  الاج� ما�ن  للض� �ة  الدول�ي �ة  مع�يّّ ال�ج مع 
م  دّّقم�ة �إلى �ن�ظ �أ�ن ال�إعا�نا�ت الم� �ي عام 2024 �ب�ش صا��يّئّ�ة عالم�يّّ�ة �ف �إس�ت�ق
م�يع �أ�حناء العالم. وكا�ن الهد�ف م�ن الدراس�ة  �ي ج� �تماع�ي �ف ما�ن الاج� الض�
ع  ا، ال�أولى م�ن �نوعها - هو وض� صا�ئ�ي�ة - ال�ت�ي �تعدّّ، حس�ب علم�ن الاس�ت�ق
 ، �تراكا�ت آل�يا�ت دعم الا�ش د �إلى � �ن ا�ئم�ة على �أدلّّ�ة �تس�ت �ة �ق اعد�ة عالم�ي �ق
 ، �يّقّ�ة ها، والعوامل الس�يا� �ي�ف �يارا�ت ال�تصم�يم ال�أسا�يّسّ�ة و�تص�ن مع خ� وج�

و�ت�أ�ث�يرها العام.

�أ�ن  �يمك�ن  �ي  ال�ت ال�آل�يا�ت  �تحد�يد  صا��يّئّ�ة على  �ق الاس�ت الدراس�ة  �ت  ركّّز�
مل  ل�ي�ش عّّال  �ف �حنو  �تماع�ي على  الاج� ما�ن  الض� �ة  طغ��ي �ت �طنا�ق  �توسع 
لدا�ن  �ي ال�ب ، لا �يّسّما �ف طغ��ي�ة ا �بال�ت ً وا سا�ب�قً �طقاعا�ت م�ن السكا�ن لم �يح�ظ
�يها مس�تو�يا�ت العمّّال  ع �ف ل ال�ت�ي �تر�ت�ف �ة والم�توطس�ة الدخ� ض� �ف �خ الم�ن

�تماع�ي المدعوم�ة  ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف � 8



 ّ �ير �أ�نّ . غ� سّّؤ��يّسّ�ة درا�ت الم �يها ال�ق ع�ف �ف م و�تض� ّ �ظّن �ير الم� طقاع غ� �ي ال� �ف
آل�يا�ت الدعم ال�ت�ي  ل�ة ع�ن � ا �أم�ث ً مّّض��ن�ت �أ�ي�ضً د �ت صا��يّئّ�ة �ق الدراس�ة الاس�ت�ق
اظ� على العمل والعمّّال،  رى، م�ثل الح�ف را�ض �أخ� اعها ل�أغ� ر�ي ا�ت�ب �ي�ج
�تصاد  �ي الا�ق �ة العامل�ي�ن �ف �يها �سن�ب ض� �ف �ف �خ رى ال�ت�ي �ت�ن ا�ت ال�أخ� والس�يا�ق

. سّّؤ�س�ي�ة درا�ت الم ع ال�ق م و�تر�ت�ف ّ �ظّن �ير الم� غ�

�تماع�ي  ما�ن الاج� م�ة للض� �ظ �يسا 185 م�ن مع�يّّ�ة ال�إ د اس�تطلع�ت  ج� و�ق
�ي 26  �ترا�ك �ف رام�ج دعم الا�ش ا ل�ب ً �فً مع�ت 41 �توص�ي �ي 149 �بلدًًا، وج� �ف
�ة  �ق لاص�ة العالم�ي�ة المرا�ف �ي ال�خ ا�ت �ف هذ� ال�توص�ي�ف د �تمّّ �تو�ث�ي�ق ه �بلدًًا. و�ق
�ة على  ل�ة المو�ثّّ�ق �ير م�ن ال�أم�ث ّ العدد الك�ب . �إ�نّ �ة ار�ن هذ� الدراس�ة الم�ق له
�يا�ب  ا�ض�ق مع غ� �ن م�يع �أ�حناء العالم �ي�ت راكا�ت المدعوم�ة م�ن ج� �ت الا�ش
ل�ك،  م ذ� وع. رغ� ا الموض� �أ�ن هذ� �ة �ب�ش ار�ن وعا�ت الم�ق �يا�ت والمط�ب ال�أد�ب
 ّ �أ�نّ �بما  هولًاً،  وع م�ن الحالا�ت م�ج ال�ن ا  �ير م�ن عالم هذ� ء ك�ب ز�ج� ىق  � �ي�ب
�ة  �ي�ب لدا�ن الم�ج ّر ردود ال�ب ، ولا �تو�فّ ال �ت�توّّطر �بسرع�ة �ي الم�ج الس�ياسا�ت �ف
ل�ك، لا �يمك�ن  . لذ� �ة �ترا�ك معرو�ف �ير�ة ع�ن حالا�ت �إعا�نا�ت ا�ش ل�ة ك�ث �أم�ث
، �بل ه�ي محاول�ة  ِ كل وا�فِ �يل�ي�ة �ب�ش صا�ئ�ي�ة �تم�ث �ق ار الدراس�ة الاس�ت �ب اع�ت
الحالا�ت  م�ن  ار�ة  �ت م�خ موع�ة  لم�ج الر�ئ�يس�ة  السما�ت  �ق  و�ث�ي ل�ت �أولى 
�يرًاً  ل�ك �تم�ثّّل �إسهامًًا ك�ب �يمها، وه�ي �بذ� �ظ ها و�ت�ن ا�ف الملموس�ة واس�تك�ش

. اعد�ة المعار�ف العالم�يّّ�ة �ي �ق �ف

م�يع �أ�نحاء العالم دراسا�ت حالا�ت م�ن �ج

، لا �بدّّ  �ترا�ك على الصع�يد العالم�ي آل�يا�ت دعم الا�ش وع � ر �إلى �ت�ن �ظ �بال�ن
ارا�ت �تصم�يمه  �ب عّّال�ي�ته واع�ت ه و�ف هم �أهدا�ف ار�ن ل�ف ور م�ق �ظ م�ن اع�تماد م�ن
د  لدا�ن �ق �يرًاً م�ن ال�ب ّ عددًًا ك�ب �ي ح�ي�ن �أ�نّ . و�ف ا�ت المح�تمل�ة ا�يض� والم�ق
�تماع�ي لد�يها �أو  ما�ن الاج� �ة الض� طغ��ي دّّقم�ت �إعا�نا�ت ل�توس�يع �طنا�ق �ت �
ه�ج  ال�ن �تل�ف  �ت�خ  ، العام�ة رى مكمّّل�ة لس�ياسا�تها  �أخ� �أهدا�ف  �ي�ق   ل�تح�ق
ام�يّّا�ت سو�ق العمل  �تصاد�يّّ�ة ود�ي�ن ىن الا�ق � �يرًاً �بسح�ب ال�ب ا ك�ب ً لا�فً �ت �إخ�
 ، �ة ل�ف �ت م�خ �ج  �نماذ� ا�ف  �أس�تك�ش لال  خ� م�ن  �ف  . �ة سّّؤ�س�ي الم درا�ت  وال�ق
وال�تدّّح�يا�ت  �ترك�ة  الم�ش واسم  ال�ق �تحد�يد  لى  �إ ر�ير  �ق ال�ت ا  هذ� �يسعى 
�ة  رارا�ت الس�ياس�ي د �بها ال�ق �ي �يمك�ن �أ�ن �تس�تر�ش ا�يا الر�ئ�يس�ة ال�ت والمز�

رى. ا�ت �أخ� �ي س�يا�ق �ف

دراس�ة  عل�يها  ر�ت  ج� حالا�ت  ع  س�ب على  ر�ير  �ق ال�ت ا  هذ� وهر  ج� �ير�تكز� 
: �ة م�تعمّّ�ق

�يل راز� �ي ال�ب لز� و س�يم�ي�ي �ف ا س�يم�ب �بر�نام�ج 	�

�ي ال�أرد�ن ++ �ف �بر�نام�ج اس�تدام�ة 	�

�يا ز� �ي مال�ي - سرا�ن �ف �بر�نام�ج �آ�ي 	�

�ي�ن  ل�ب �ي ال�ف �ترا�ك �ف �بر�نام�ج دعم الا�ش 	�

�ير  راع�ي وغ� طقاع الز� �ي ال� �بر�نام�ج العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف 	�
�ي �تو�نس راع�ي �ف الز�

ا �ي �ترك�ي �ي�ة �ف ا�ف اط الس�ت ال�إض� �ق �ة ال�ن اط ال�خمس و�إعا�ن �ق �ة ال�ن �إعا�ن 	�

وا�ي �ي ال�أوروغ� �تماع�ي �ف ا المو�نو�تاكس والمو�نو�تاكس الاج� �بر�نام�ج 	�

ا�ئ�ج  �ت �ن م�ن  كلّّ  �إلى  ادًًا  �ن اس�ت ع،  الس�ب الحالا�ت  هذ�  ه �يار  �ت �إخ� �تمّّ  د  و�ق
�إلى  ار�ة  �ت الم�خ موع�ة  . و�تهد�ف الم�ج الم�تاح�ة �يا�ت  صاء وال�أد�ب �ق الاس�ت
م�ن "المعا�ي�ير" المدّّحد�ة ل�إعداد �إعا�نا�ت  �يارا�ت ال�تصم�يم ض� رح خ� �ش
سقم ال�ثال�ث لمح�ة  دّّقم ال� (. و�ي� ا�ن�ي سقم ال�ث �ي ال� �ة �ف �يّّ�ن �ترا�ك )الم�ب الا�ش
�ي عم�ق كلّّ  سقم الرا�بع �ف ل ال� ما �يدخ� صاء. �ب�ي�ن ا�ئ�ج الاس�ت�ق �ت عام�ة ع�ن �ن
ىؤ� الر�ئ�يس�ة  وء على الدروس والر ، و�يلّسطّ الض� راد�يّّ�ة دراس�ة حال�ة �إ�ف
امس  سقم ال�خ �يرًاً، �يعر�ض ال� . �أخ� �ي �نه�ج مما�ثل�ة ر �ف �ظ لدا�ن ال�ت�ي �ت�ن لل�ب
اّع  �يه العمل�ي لص�نّ ّر ال�توج� ، و�يو�فّ ا�ئ�ج �ت �أ�ن ال�ن ا �ب�ش ً �ت�أمّّلا�ت �أوسع �طنا�قً
ال  �ي م�ج حو�ث �ف �يد م�ن ال�ب راء المز� ج� الا�ت ل�إ ، و�يدّّحد م�ج الس�ياسا�ت

�ترا�ك. �إعا�نا�ت الا�ش
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ارط�ة  : �خ ه�ج المع�يار�ي 2 – ال�ن
�ة  �تل�ف طر�ي�ق ل�تصم�يم �أ�نواع م�خ

�تراكا�ت المدعوم�ة  م�ن الا�ش
ها �يذ� �ف و�ت�ن
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�يارا�ت  خ� عدّّ�ة  �إلى  المدعوم�ة   �تراكا�ت  الا�ش ام  �ظ �ن �تصم�يم  د  �ن �يس�ت
م�ن  �لًّاً  ك �ندرس  سقم،  ال� ا  هذ� �ي  �ف ال�تصم�يم.  ال  م�ج �ي  �ف �ة  �أسا�يّسّ
رار،  ع ال�ق ر�يد�ة م�ن �نوعها لص�ن م�ن "معا�ي�ير" �ف �يع ال�أسا�يّسّ�ة ض� المواض�
�أ�ن �تساعد  �أ�بعاد س�ياسا�ت مدّّحد�ة �يمك�ن  الاه�تمام على  ز�  �ترك�ي مع 
هم  �برام�ج �تصم�يم  معا�ي�ير  �أ�ن  �ب�ش رارا�تهم  �ق ه�يكل�ة  �ي  �ف �ن  الممارس�ي
هذ�  �أ �تحد�يد ه د �ن�ش . و�ق �ة اص�ة على �أساس �أهدا�ف س�ياسا�ت مع�يّّ�ن ال�خ
 ، �ة �ة الممك�ن عا�ن كال ال�إ ر�ي ل�أ�ش �ظ �ي�ج م�ن ال�تحل�يل ال�ن السما�ت م�ن مز�

الدراسا�ت  م�ن  �ير،  ك�ب حدّّ  لى  و�إ  ، �ة �ي �ب مك�ت �ة  �ي �إس�تعراض� ودراس�ة 
�يسا. ر�تها ال�إ صا�ئ�ي�ة ال�ت�ي �أج� الاس�ت�ق

2-1 ال�تحل�يل المع�يار�ي

�ي�أ�ت�ي ال�تصم�يم على �أساس خ�مس معا�ي�ير: 

موع�ة م�ن المسارا�ت  �ير م�ج اه �إلى �تو�ف �يهد�ف ال�إطار ال�تحل�يل�ي الوارد �أد�ن
ر �تحد�يد  �ب اً ما �يع�ت ال�بً �يل الم�ثال، غ� على س�ب رار. �ف ع ال�ق المح�تمل�ة لص�ن

ا�ئم�ة  �يارا�ت �تصم�يم �ق اذ� خ� رطًًا �أسا�يًسًا لا�ت�خ �ة �ش �ئا�ت المس�تهد�ف ال�ف
 . على ال�أدل�ة

ع الس�ياس�ة  دوا�ف
العام�ة

ما�ن  �تراكا�ت �يساعد على ض� ام دعم للا�ش ال �ن�ظ �ة �إلى �إدخ� ع وال�أولو�يا�ت م�ن الس�ياسا�ت العام�ة الهاد�ف ّ �تحد�يد الدوا�ف �إ�نّ
طغ��ي�ة  ا كا�ن �توس�يع �ت ا. �إذ� ً وح وم�تماسك�ة مع الس�ياسا�ت ال�أوسع �طنا�قً دم�ة مدّّحد�ة �بوض� �أ�ن �تكو�ن ال�آل�يا�ت المس�ت�خ
رز� �أهدا�ف  د �ت�ب ، �ق م�ن ال�أهدا�ف الر�ئ�يس�ة ا�ن عاد�ةًً ض� درج� م على العمل �ي�ن ّ اء الطا�بع الم��ظّن �ف �تماع�ي و�إض� ما�ن الاج� الض�
 ّ ا �إلى �أ�نّ ً ار�ة �أ�ي�ضً در ال�إ�ش ها. �ت�ج �ة على ال�يد العامل�ة �أو الدّّح م�ن �تكال�ي�ف �ظ رص عمل �أو المحا�ف اد �ف ، م�ثل �إ�ي�ج �ي�ة ا�ف �إض�
 ، هذ� الحالا�ت �ي م�ثل ه لُخ�صُ �إلى �أ�ن �أهدا�ف الس�ياس�ة العام�ة لا �تدّّحدها الحكوما�ت صراح�ة دا�مًًئا. و�ف الاس�تعرا�ض 

رحها. مّّ �ش اه، �أدل�ة هام�ة ع�ن �أهدا�ف للس�ياس�ة لم �ي�ت حض� �أد�ن ّر خ�صا�ئص �تصم�يمها، كما س�ي�تّ �يمك�ن �أ�ن �تو�فّ

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
ا��و��ه�  ) وا��هٔداڡ� ال�� ��ماع��ه� ط��ه� الحما��ه� ا��ح� م- ��ع� ّ ط� ��صاد الم�� ه� ٕ�لی ا���� ���� ل الوط� ا��هٔداڡ� ا��ؤل��ه� (����

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
دم��ّه� ء مں� ٕ�ص��ح �ؤسع؛ ���� ر� ، كح� ه� مٔ�و��هّ� لع� محدّد �ؤ ��س�� م��

المدە� 
ه� �� م�� دا�مٔ �ؤ محدود ��مدە� ر�

ال��مو��ل 
اص  ؛ ��مو��ل ح� ی� �ؤ صر��ح مموّل مں� الدوله� م�� ص�

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
( رى� ی� �ؤ حص� دّم ��وعًا ما، ر���� ه� (م���� ط�� لد، الم�� اس��هداڡ� ��وع محدّد مں� العمّال �ؤ ��طاع محدّد؛ ال��

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
ا��و��ه�  ) وا��هٔداڡ� ال�� ��ماع��ه� ط��ه� الحما��ه� ا��ح� م- ��ع� ّ ط� ��صاد الم�� ه� ٕ�لی ا���� ���� ل الوط� ا��هٔداڡ� ا��ؤل��ه� (����

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
دم��ّه� ء مں� ٕ�ص��ح �ؤسع؛ ���� ر� ، كح� ه� مٔ�و��هّ� لع� محدّد �ؤ ��س�� م��

المدە� 
ه� �� م�� دا�مٔ �ؤ محدود ��مدە� ر�

ال��مو��ل 
اص  ؛ ��مو��ل ح� ی� �ؤ صر��ح مموّل مں� الدوله� م�� ص�

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
( رى� ی� �ؤ حص� دّم ��وعًا ما، ر���� ه� (م���� ط�� لد، الم�� اس��هداڡ� ��وع محدّد مں� العمّال �ؤ ��طاع محدّد؛ ال��

�ة عا�ن ا�ن�ي 1 : الوحدا�ت ال�ت�ي �تدّّحد كلّاّ م�ن �برام�ج ال�إ �ي الرسم ال�ب 	�

�ي�ن لّؤ�ّ�ف المصدر: م�ن �إعداد الم
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عا�ن�ة ، ال�ت�ي �تعكس ال�أهدا�ف العام�ة للس�ياس�ة �تصم�يم ال�إ عا�ن�ة �يع�ة المس�توى لل�إ ا�ن�ي �بالسما�ت ال�تصم�يم�يّّ�ة الر�ف �ي�تعلّّ�ق المع�يار ال�ث
اّع  ذ�خ ص�نّ د �ي�تّّ� اص، �ق كل خ� . �ب�ش �تماع�ي�ي�ن ركاء الاج� درا�ت ال�إدار�يّّ�ة ومصالح ال�ش لًض�اً ع�ن الموارد المال�يّّ�ة الم�تاح�ة وال�ق  �ف
ا كا�ن  �ترا�ك �أو ما �إذ� �ة الم�ئو�يّّ�ة للا�ش �ي ال�سن�ب �يض� �ف �ف كل �ت�خ ذ�خ �ش �ّ ا كا�ن الدعم س�ي�تّ رارا�ت حول )1( ما �إذ� الس�ياسا�ت �ق
�يم�ة  همه �بسهول�ة وله �ق ور، �يمك�ن �ف اس�ب مع ال�أج� ، و�إ�ن كا�ن لا �ي�ت�ن ا�ب�ت لغ� ال�ث الم�ب ا�ب�ت - �ف لغ� ال�ث كل الم�ب ذ�خ �ش �ّ س�ي�تّ
�ترا�ك و  �ة الا�ش طغ��ي ال�إعا�ن�ة �تكل�ف ، �أ�ي �إلى �أ�ي مدى س�ت م ال�إعا�ن�ة ل ال�أد�ىن؛ )2( ح�ج و�ي الدخ� �ة �إلى �أر�باح ذ� �أعلى �بال�سن�ب
 ، را�ئ�ب �تل�ف الض� ر م�خ م�يع الدعم ع�ب مّّ �ت�ج �ة العام�ة )ح�ي�ث �ي�ت ر�ي�ب رع�ي�ة للض� م �ف م�ن �ن�ظ �ة ض� ا كا�ن�ت ال�إعا�ن�ة مدم�ج )3( ما �إذ�

ل(.  �ة الدخ� ر�ي�ب ل�ك ض� �ي ذ� �بما �ف

رام�ج المدّّ�ة �ة لل�ب �يّنّ�ة �أو دعمًًا دا�مًًئا. �بال�سن�ب ر�ة ز�م� �ت م�ن �ف د �يكو�ن محدودًًا ض� ّ الدعم �ق ال�ث  �بمدّّ�ة الدعم، ل�أ�نّ ط المع�يار ال�ث �ير�ت�ب
 ، رام�ج الدا�ئم�ة دد �إل�يها. �أمّّا ال�ب �ترك�ي�ن ال�ج ال الم�ش روطها ال�ت�ي �ترعى ا�ن�ت�ق �ي �ش ر �ف �ب ال�ن�ظ �ي�ج ، �ف �يّنّ�ة ر�ة ز�م� �ت المحدود�ة �ب�ف
اء مع�تمدًًا على  �ق ار�ك �إلى ال�ب ع الم�ش �ي�ة ال�ت�ي �تد�ف ز� السل�ب �ن�ب الحوا�ف ر على ال�تمو�يل �أو �ت�ج كل �أك�ب اً ما �تر�تكز� �ب�ش ال�بً غ� �ف

. ال�إعا�ن�ة

�ن�ة العام�ة ال�تمو�يل ىظ ال�إعا�ن�ة �ب�تمو�يل صر�يح �ي�طنو�ي على �تحو�يلا�ت مال�ي�ة م�ن المواز� د �تح� �ي�تعلّّ�ق المع�يار الرا�بع �ب�آل�ي�ة ال�تمو�يل. �ق
�تركو�ن  �ير�ة، �يدعم الم�ش �ي الحال�ة ال�أخ� . و�ف �تماع�ي �تراكا�ت ال�ت�أم�ي�ن الاج� لال ا�ش �يًنًا م�ن خ� م� مّّ �تمو�يله ض� د �ي�ت لاد، �أو �ق لل�ب
ا  �يدو�ن م�ن هذ� �ي�ن �يس�ت�ف ل المحدود الذ� و�ي الدخ� دد �أو ذ� �ترك�ي�ن ال�ج عّّال الم�ش كل �ف لغ� الكامل �ب�ش عو�ن الم�ب �ي �يد�ف الذ�
. �تماع�ي م ال�ت�أم�ي�ن الاج� �ير م�ن �ن�ظ �ي �تصم�يم عدد ك�ب �يع الوارد�ة �ف وز� ام�ن و�إعاد�ة ال�ت اد�ئ ال�تض� �يًًا مع م�ب ، �تما�ش �يض� �ف ال�ت�خ

�ة �ئا�ت المس�تهد�ف اص �بسح�ب �نوع العامل ال�ف كل خ� ، �ب�ش م هد�ف ال�إعا�ن�ة ز� ال�أصل�ي للس�ياس�ة العام�ة و�يدّّحد ح�ج �ير �بالحا�ف ط المع�يار ال�أخ� �ير�ت�ب
رع�ي�ة  موعا�ت �ف هذ� الس�ياسا�ت م�ج �يل الم�ثال، �يمك�ن �أ�ن �تدعم ه . على س�ب �ي را�ف غ�ج ع ال� �تصاد�ي �أو المو�ق طقاع الا�ق �أو ال�
�ي  ارك�تهم �ف ً ما �تكو�ن �سن�ب م�ش �ي�ن عاد�ةً ا�ب �أو ال�سناء، الذ� �ب اص �أو ال�ش م�ن العمال م�ثل العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ
اص  وع خ� �تصاد �أو ل�ن طقاع مع�يّّ�ن م�ن الا�ق ل. و�بالم�ثل، �يمك�ن �إعطاء ال�أولو�ي�ة ل� �تماع�ي �أ�ق وى العامل�ة وال�ت�أم�ي�ن الاج� ال�ق
�ئا�ت  �تصر على �ف لا �ت�ق دم �إعا�ن�ة عام�ة �ف رام�ج ال�ت�ي �ت�ق م. �أما ال�ب �ير�ة والم�توطس�ة الح�ج ار�يع الصغ� ، م�ثل الم�ش ركا�ت م�ن ال�ش

�ئا�ت م�ن العمال. هذ� ال�ف ه�ة لل�ترك�يز� على اس�ت�يعا�ب ه ها �بحملا�ت �توع�ي�ة موج� ا �يمك�ن اس�تهدا�ف ، لذ� �ة مع�يّّ�ن

�بع�ي�ن  ذ�خ�ؤ�   �ت �ي  ال�ت موع�ة م�ن السما�ت  �ة م�ج �إعا�ن عمل�يًًا، �تعكس كلّّ 
�ير�ة  موع�ة ك�ب دّّؤ��ي �إلى م�ج ، وه�ي �بدورها �ت �ي ال�إطار المع�يار�ي ار �ف �ب الاع�ت

 . م�ن �تصام�يم ال�إعا�نا�ت المح�تمل�ة

 ، �ة عا�ن ال�إ �أو  الدعم  كال  �أ�ش م�ن  لكلّّ  ال�تصم�يم  ارا�ت  �ب اع�ت وراء  وما 
وّّج�   : لدا�ن اص�ة �بكلّّ م�ن ال�ب د العوامل ال�خ رور�ي ال�تو�قّّ�ف ع�ن م�ن الض�
، سو�ق العمل وال�تصم�يم العام  �تماع�ي ع الاج� ، الوض� �تصاد الكل�ي الا�ق
كل  اس�ب �بلدًًا ما �ب�ش د �ي�ن �ي �ق الدعم الذ� . �ف �تماع�يّّ�ة ام الحما�ي�ة الاج� �ظ ل�ن

سها.  روط �ن�ف ر على �أساس ال�ش اس�ب �بلدًًا �آخ� د لا �ي�ن از� �ق مم�ت

2-2 �تصم�يم الدراس�ة الاس�ت�صقا�ئ�ي�ة 
�ة ا�ئ�ج ال�أول�يّّ �ت وال�ن

�يا�ن  �ب اس�ت �تصم�يم  على  �ة  الدول�ي العمل  م�ة  ّ �ظّن وم� �يسا  ال�إ �تعاو�ن�ت 
�إعا�نا�ت  �برام�ج  �تصم�يم  اصر  ا�ف ع�ن �أس�تك�ش �إلى  �يهد�ف  صا�ئ�ي  �ق �إس�ت
طقر�ي�ة  ا�ت ال� �تل�ف الس�يا�ق �ي م�خ �تها �ف عال�ي ها و�ف ذ� �ي �ف �تراكا�ت و�ت�ن الا�ش

م�ن حول العالم.

�ة الدراس�ة  اء�ت �ترك�ي�ب ، ج� هذ� ال�أ�بعادا المع�يار�يّّ�ة ار كلّّ م�ن ه �ب ا �بالاع�ت ً �ذًخ�  �أ
وا�ب  لل�ج �يارا�ت م�تعدّّد�ة  خ� ا�ت  ذ� �أس�ئل�ة  �أساس  صا��يّئّ�ة على  �ق الاس�ت
�ة  �ي �ن ال�ب هذ�  �أ�تاح�ت ه د  و�ق رح.  ال�ش �يد م�ن  مز� للحصول على  رص  و�ف
اد�ة  �ف �ياد�ة الاس�ت . ولز� ىؤ� �نوع�ي�ة م�ة ور �ظ د�يم �ب�يا�نا�ت م�ن �ي�ن �ت�ق �ب �ي للمس�ت�ج
�يا�ن  �ب �يم الاس�ت �ظ كر، �تمّّ �ت�ن �ة الذ� �ة الر�ئ�يس�ة السا�ب�ق م�ن ال�أ�بعاد ال�تحل�يل�ي
، و�تصم�يم  ر�نام�ج : معلوما�ت �أسا�يّسّ�ة ع�ن ال�ب �ي �ثلا�ث�ة �أ�سقام �أسا�يّسّ�ة �ف
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هذ�  �يم ه �ظ اء �ت�ن د ج� . و�ق �ة عا�ن ا�ئ�ج �بر�نام�ج ال�إ �ت آ�ثار �أو �ن ، و� �ة عا�ن �بر�نام�ج ال�إ
�أ�نماط  �أ�ن  �ب�ش �ة  كر�ة معمّّ�ق �ف �بالحصول على  �يسمح  كل  �ب�ش ال�أس�ئل�ة 
�ة  ل�ف �ت لدا�ن الم�خ رام�ج وال�ب ال�ب م�ن  ها ض� �ق �ي �تط�ب ر�ي  �ي�ج ال�طنا�ق  واسع�ة 
�ي�ف  �ترك�ي�ن �بما �يسمح �ب�تص�ن م ومسرد م�ش ع مع�ج ا�ي�ة �ت�يس�ير وض� ولغ�
ع�ة  ّ�ب الم�تّ ه�ج  ال�ن �تل�ف  ز� م�خ �تم�يّّ �ي  ال�ت ال�أسا�يّسّ�ة  �ة  �ي ج�ذ� مو ال�ن اصر  الع�ن
ل�ك،  �ة �إلى ذ� ا�ف ها. �بال�إض� �يذ� �ف �تراكا�ت و�ت�ن �ي �تصم�يم �برام�ج دعم الا�ش �ف
رام�ج  ال�ب سما�ت  �ن  �ي �ب الروا�بط  اس�تطلاع  ادرا�ت  الم�ب هذ�  ه حاول�ت 
�ة ع�ن العوامل  د�يم معلوما�ت م�تعم�ق احها، و�ت�ق �ة �ن�ج المصمّّم�ة ودرج�

عّّال. �يذ� ال�ف �ف �ن �ي ال�ت د �تسهم �ف ال�ت�ي �ق

ما�ن  �يّنّ�ة للض� سّّؤ�س�ة وط� صا��يّئّ�ة على 185 م �يع الدراس�ة الاس�ت�ق �تمّّ �توز�
د�يم  �ق �ت �ب �ة عاد�ة  سّّؤ�سا�ت المكلّّ�ف ّ الم ، �أ�يّ �ي 149 دول�ة �تماع�ي �ف الاج�
ما�ن  للض� �ة  �يّنّ و� ا�ن ال�ق ال�إصلاحا�ت  �أ�ن  �ب�ش �يسا  لل�إ م�ة  �ظ �ت م�ن �تحد�ي�ثا�ت 
ها �إلى  ار 33 م�ن �ي �بلده. وورد�ت ردود م�ن 51 �بلدًًا، �أ�ش �تماع�ي كلّّ �ف الاج�
�تراكا�ت  �يذ� �بر�نام�ج دعم للا�ش �ف ل على �ت�ن �ب د عمل�ت م�ن �ق �أ�نها �إما كا�ن�ت �ق
ا�ب�ت 18 �بلدًًا �أ�نها  ما �أج� �ن ، �ب�ي رام�ج وع م�ن ال�ب ا ال�ن ذ� حال�يًًا هذ� ّ �فّن هّا �ت� �أو �أ�نّ
ا، كا�ن�ت معا�ي�ير  ً �يل. وكما ورد سا�ب�قً �ب ا ال�ق ّ �بر�نام�ج م�ن هذ� ذ� �أ�يّ ّ �فّن لم �ت�
�ي�ة للدراس�ة  ا�ف �يع�ة الاس�تك�ش الدم�ج واسع�ة ع�ن عمد، ممّّا �يعكس الط�ب
دعمًًا  كّّل  �ي�ش �أ�ن  �يمك�ن  لما  �ة  ل�ف �ت الم�خ س�يرا�ت  �ف لل�ت الواسع  ز�  والح�ي
. وم�ن  �ة ل�ف �ت ا�ت م�خ �ي س�يا�ق �تماع�ي �ف ما�ن الاج� �ي الض� �تراكا�ت �ف للا�ش
�ة �تسمح �برسم  �ي �ة الـ 33، ورد�ت معلوما�ت كا�ف �ي ا�ب �ي�ج �ب�ي�ن الردود ال�إ
ّ �بعض�  اً للدعم )�بما �أ�نّ موعه 41 �بر�نام�جً طغ��ي ما م�ج طقر�يًاً �ت اً � �زًج� 26 مو

.1) لدا�ن �تدّّح�ث�ت ع�ن �أك�ثر م�ن �بر�نام�ج ال�ب

�ي  را�ف غ�ج� ار�ب م�ن �طنا�ق  را�ت و�ت�ج �ب صا��يّئّ�ة خ� �ق مع�ت الدراس�ة الاس�ت ج�
ر�ق  ، وال�ش �ي�ة �ن ل�ب الردود م�ن �أورو�با، و�أم�يركا اللا�ت�ي اء�ت �أغ� واسع، وج�
ر�ي  �ي�ج ها،  لّغ� ع�ن رام�ج الم�ب ال�ب �ي�ن  �ب �آس�يا. وم�ن  اء م�ن  ز�ج� ال�أوسط، و�أ
�ي  اً �ف ل، و17 �بر�نام�جً ع�ة الدخ� لدا�ن المر�ت�ف �ي ال�ب اً �ف �يل 20 �بر�نام�جً غ� �ت�ش
لدا�ن  �ي ال�ب ر�يح�ة العل�يا، و�أر�بع�ة �ف ل م�ن ال�ش لدا�ن الم�توطس�ة الدخ� ال�ب
لغ� ع�ن �أ�ي �برام�ج  . ولم �ي�ب ر�يح�ة الم�توطس�ة ل م�ن ال�ش �ة الدخ� ض� �ف �خ الم�ن
ا لا �يم�ثل سوى  ّ هذ� م م�ن �أ�نّ ل.  على الرغ� �ة الدخ� ض� �ف �خ لدا�ن الم�ن م�ن ال�ب
ا�ة  ل�ق ّ ا�تساع �طنا�ق الردود الم�ت ، �إ�نّ ا�ئم�ة رام�ج ال�ق رع�يّّ�ة م�ن ال�ب موع�ة �ف م�ج
رص�ة  �يح �ف رام�ج و�ي�ت هذ� ال�ب دام الم�تكرّّر له �خ وء على الاس�ت �يلّسطّ الض�
 . �تحل�يل�يّّ�ة ال�تصم�يم لكلّّ وحد�ة  ارا�ت  �ب اع�ت �طنا�ق  ا�ف  �يّقّم�ة لاس�تك�ش �
صا��يّئّ�ة العالم�يّّ�ة  ا�ئ�ج الر�ئ�يس�ة للدراس�ة الاس�ت�ق �ت ال�ي�ة ال�ن اء ال�ت ز�ج� صّ ال�أ �تل�خّ
ع�ة  �ي �إطار المراج� ها �ف ا�ف ا�ن�ب ال�أ�بعاد الر�ئ�يس�ة ال�ت�ي �تمّّ اس�تك�ش �إلى ج�

. المع�يار�يّّ�ة

 ّ �ي ح�ي�ن �أ�نّ . و�ف �تراكا�ت �ة ع�ن ال�تعر�ي�ف العمل�ي لدعم الا�ش ارج� �ي �نها�ي�ة المطا�ف خ� ر�ت �ف �ب �ة ل�أ�نها اع�ت ز�ج� ا�ت ال�تعر�ي�ف �أو ال�إحصاءا�ت المو �ي مل�ف لم �تدر�ج �بعض� الردود �ف 	1
هج�  : "�بو ال�ي �يه ال�ت دّّقم�ت ال�توج� هّا � (، �إلا �أ�نّ �تراكا�ت �تراكا�ت )�إعا�نا�ت الا�ش ا صارمًًا لدعم الا�ش ً دم �تعر�ي�فً ، لم �تس�ت�خ �يّّ�ة ا�ف ارها عمل�يّّ�ة �إس�تك�ش �ب ، �باع�ت صا��يّئّ�ة الدراس�ة الاس�ت�ق
�ق  را�ف ، م�ن دو�ن �أ�ن �ي�ت �ة �ن موعا�ت مع�ي �ي حالا�ت �أو لم�ج ا )�أد�ىن م�ن المعدّّل المع�تمد( �ف ً �ضً �ف اصًًا �أو م�خ راكًًا خ� �ت �ق ا�ش �تراكا�ت ك�تد�ب�ير �يط�ب �ة الا�ش عام، �حن�ن �حندد �إعا�ن

ما�ن  �تراكا�ت الض� لًثً�أ ممول�ة م�ن ا�ش �ي�ة )�تكو�ن م� م�ن آل�يا�ت دعم ض� ل�ك �إما � مل ذ� . و�يمك�ن �أ�ن �ي�ش �ي ال�أهل�ي�ة �ي�ير �ف ّ �تغ� د�يما�ت �أو �أ�يّ �ق �ي ال�ت ا�بل �ف �يض� م�ق �ف ل�ك مع �ت�خ ذ�
ا�ت  د �يطرح �أس�ئل�ة ع�ن ال�آل�يا�ت ذ� �يا�ن �ق �ب �ير �أ�ن الاس�ت (ة. غ� �ة الحكوم�يّّ�ة �بموارد مال�ي�ة م�صّّخص� �ن (ة �أو صر�يح�ة )مموّّل�ة م�ن المواز� ادل� �ب �ة الم�ت �تماع�ي ع�ن طر�ي�ق ال�إعا�ن الاج�

." �ة العالم�ي�ة الصل�ة ل�تطو�ير المعر�ف

ع الس�ياسا�ت العام�ة دوا�ف
رام�ج ال�ت�ي اس�تطلع�تها  �ة �ب�ي�ن ال�ب ا�ي�ن�ت �أولو�يا�ت الس�ياسا�ت المعل�ن �ت�ب
م�ن  ا  �أ�يض� و�ن  �ب �ي الم�ج و�تمك�ن  �ير.  ك�ب كل  �ب�ش �ة  صا�ئ�ي �ق الاس�ت الدراس�ة 
. وكما  �يار �أهدا�ف م�تعدّّد�ة �ت �يها �إخ� �تحد�يد �أولو�يا�ت ال�أهدا�ف ال�ت�ي �تمّّ �ف
ر  كل 1، كا�ن الهد�ف ال�أساس�ي للس�ياسا�ت العام�ة ال�أك�ث �ي ال�ش �يرد �ف
�ئا�ت مدّّحد�ة )17 ردًًا م�ن  �ة ل�ف �ة �بال�سن�ب طغ��ي  را�ت ال�ت ورودًًا هو سد �غ�ث
�ة  طغ��ي �ت �طنا�ق  �توس�يع  على  و�ي  �ق ز�  �ترك�ي �إلى  �ير  �ي�ش 41(، مما  �أصل 
مول�ي�ن  �يكو�نوا م�ش لم  �ي�ن  الذ� العمّّال  مل  ل�ت�ش �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض�

ا. ً سا�ب�قً
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ر  ال�أك�ث العام�ة  الس�ياس�ة  �أهدا�ف  م�ن  وال�ثال�ث  �ي  ا�ن ال�ث �ن  �ي الهد�ف  ّ �إ�نّ
�تماع�ي على المس�توى  �أم�ي�ن الاج� طغ��ي�ة ال�ت �ي�ق �أهدا�ف �ت اً هما �تح�ق �برو�زً
ال�أوسع  الهد�ف  �يعكس  ممّّا  العمّّال،  �ة  كل�ف �يض�  �ف و�ت�خ �ي  الوط�ن
ال�أهدا�ف  مع  ى  �ي�تما�ش �بما  امل�ة  ال�ش �ة  طغ��ي  ال�ت �ياد�ة  ز� �ي  �ف الم�تم�ثل 
اء المال�ي�ة على العمّّال و�أصحا�ب العمل. كما  �ي�ف ال�أع�ب �ف �ي�ة و�ت�خ الوط�ن
رص العمل هما  م واس�تحدا�ث �ف ّ �ظّن �تصاد الم� �إلى الا�ق ال  �ق �ت الا�ن �أ�ن 
�يوعًًا �ب�ي�ن  لّّق �ش ّ ورودهما كا�ن �أ� ، علمًًا �أ�نّ ا م�ن ال�أهدا�ف الر�ئ�يس�ة ً �أ�ي�ضً
�تماع�ي على  �أم�ي�ن الاج� �ياد�ة �إ�يرادا�ت ال�ت �إ�ن ز� �يرًاً، �ف . و�أخ� �ي�ن �ب �ي �ج المس�ت
كور�ة م�ن  لّّق ال�أهدا�ف المذ� �ة هما �أ� و�ي ال�إعا�ق مل ذ� المدى الطو�يل و�ش
، على �أهم�يّّ�تها،  هذ� ال�أهدا�ف ّ ه �ير �إلى �أ�نّ ، ممّّا �ي�ش �تراكا�ت دعم الا�ش
�ة  ض� كل�ف �ف �ة وخ� طغ��ي  �ة �بعد �توس�يع �طنا�ق ال�ت �ي ا�ن �ة ال�ث �ي المر�ت�ب �ت�أ�ت�ي �ف

العمّّال.

ا �تعكس ال�أ�بعاد المع�يار�يّّ�ة ال�أسا�يّسّ�ة  ا�ئ�ج الوارد�ة ه�ن �ت ّ ال�ن �ي ح�ي�ن �أ�نّ �ف
ه م�ن  ّ �فّ �ي �يمك�ن �أ�ن �سن�ت�ش ىن الذ� � ّ الغ� �إ�نّ ملها �إطار العمل، �ف ال�ت�ي �ي�ش
�أ�ن  �ب�ش ال�تحل�يل  �يد م�ن  المز� راء  �إج� رص  �ف حن  �يم� رام�ج  ال�ب ا�ت  �ف �توص�ي

�ي ال�إطار 1. �ي�ن �ف حنو الم�ب رى، على ال� ال�أ�بعاد ال�أخ�
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تحقيق أهداف تغطية الض�ن الاجت�عي الوطنية سد ثغرات التغطية لمجموعات محددة
دمج ذوي الإعاقة استحداث الوظائف

نقل الوظيفة إلى القطاع المنظم زيادة إيرادات التأم� الاجت�عي على الأجل الطويل
تخفيض تككلفة المال

عا�ن�ة المس�تطلع�ة �ي �برام�ج ال�إ كل 1 : �أهدا�ف الس�ياسا�ت العام�ة ال�أول�ي�ة �ف �	 ال�ش
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لدا�ن  �ي س�يا�ق د�خل ال�ب �ي ال�أد��يّبّا�ت و�ف �تماع�ي على �أساس السعر �ف �أم�ي�ن الا�ج صّّفل  لدعم ال�ت هم م� طار 1 : �ف �ال�إ
�ة  �تل�ف الم�خ

�تراكا�ت على صل�ة عمل�يّّ�ة �ب�توس�يع  ّ �إعا�نا�ت الا�ش م م�ن �أ�نّ على الرغ�
، ك�أدا�ة  �ي ال�أد�ب�يا�ت كر �ف َ �باه�تمام �يذ� ، لم �ت�ظَح �تماع�ي �طنا�ق ال�ت�أم�ي�ن الاج�
ا الدعم  هم ك�ي�ف �ي�تم �ت�أط�ير هذ� رور�ي �ف ا، م�ن الض� ا�تها. لذ� مدّّحد�ة �بدّّح ذ�
�ف  . و�يك�ش ل �تسح�ي�ن �تصم�يم الس�ياسا�ت �ي�يمه م�ن �أج� �يهه و�ت�ق و�توج�
ما�ن  �ة دعم الض� راه رام�ير�يز� لو�ب�يز� ع�ن معال�ج اً �أج� ر�ي�بً �تحل�يل س�يصدر �ق
�ة �بالس�ياس�ة  ا�با�ت الم�تعلّّ�ق �ي الك�ت �تماع�ي على �أساس السعر �ف الاج�
�يذ� ال�إعا�نا�ت  �يه �ت�ن�ف �ي �ي�تم �ف ّ الس�يا�ق الذ� �ف ك�ي�ف �أ�نّ العام�ة و�يس�تك�ش

رام�ج و�تصام�يمها. ع ال�ب �يمك�ن �أ�ن �يدّحدّ دوا�ف

�تماع�ي على  ّ دعم ال�ت�أم�ي�ن الاج� �إ�نّ ، �ف �تماع�ي ور ال�ت�أم�ي�ن الاج� وم�ن م�ن�ظ
ض�  �ف كل �أدا�ة للس�ياس�ة العام�ة �تعمل على خ� �أساس السعر �ي�ش
، و�تس�تهد�ف �إما العمّّال �أو �أصحا�ب العمل �أو كلّاّ  ارك�ة �تكال�ي�ف الم�ش
دّّ  اً ما �يم�ت ال�بً ار�يع غ� هذ� الم�ش ّ ال�أساس الم�طن�ق�ي له �ير �أ�نّ . غ� �ئ�ت�ي�ن م�ن ال�ف
ا�ت م�تعدّّد�ة،  �ي س�يا�ق �ف . �ف طغ��ي�ة را�ت ال�ت �إلى ما هو �أ�بعد م�ن دّّس �غ�ث
�يا�ت ا�ق�تصاد�ي�ة �أوسع  را�ت�ي�ج م�ن �إس�ت ا ض� راكا�ت هذ� �ت در�ج دعم الا�ش �ي�ن
ال  م للعمّّال �أو ال�ترو�ي�ج لعمل�يّّ�ة الا�ن�ت�ق ا – م�ثل �إعطاء الطا�بع الم�ن�ظ ً �طنا�قً
 ، �ة للس�ياسا�ت العام�ة ل�ف الا�ت م�خ�ت �يا�ت م�ن م�ج را�ت�ي�ج هذ� الاس�ت ع ه – و�ت�ن�ب

. اع�ي�ة ل�ك سو�ق العمل والس�ياس�ة الص�ن �ي ذ� �بما �ف

ً �ب�ي�ن ال�إعا�نا�ت ال�ت�ي �تس�تهد�ف �أصحا�ب العمل  �تم�يز� ال�أد�ب�يّّا�ت عاد�ةً
ال�أ�بحا�ث  م  د ركّّز��ت مع�ظ ال�ت�ي �تس�تهد�ف العمال. و�ق وال�إعا�نا�ت 
ال�أكاد�يم�ي�ة والس�ياس�ي�ة على ال�إعا�نا�ت ال�ت�ي �تس�تهد�ف �أصحا�ب العمل. 
 ، ل�يد�ي�ة ط�ة ال�ت�ق هذ� ال�أدوا�ت �إلى س�ياسا�ت سو�ق العمل ال�ن�ش �تعود ه
ام ال�أول، لك�ن ل�يس حصرًاً، �إلى ال�ترك�يز�  �ي الم�ق �ي�يما�ت �ف و�تم�يل ال�ت�ق
اء  �ق �ي�ف �أو الاس�ت�ب ل  م�ثل ز��ياد�ة ال�تو�ظ ص�ير ال�أج� ا�ئ�ج العمل ال�ق على �ن�ت

�ي  م�ي�ة �ف م�ة ال�تعاو�ن وال�ت�ن �ي �إطار م�ن�ظ ، لا �يّسّما �ف طال�ة ض� ال�ب �أو خ��ف
 .)Cronert, 2019) (Bonoli, 2010( الم�يدا�ن الا�ق�تصاد�ي

راكا�ت ال�ت�ي �تس�تهد�ف العمّّال  �ت ا�بل، �تهد�ف �إعا�نا�ت الا�ش �ي الم�ق �ف
ارك�ة المس�تدام�ة  وز��يع، والم�ش ل، و�إعاد�ة ال�ت عاد�ةًً �إلى �تعز��يز� حما�ي�ة الدخ�
هُ�ج ال�ت�ي �تس�تهد�ف  لا�ف ال�نُ على خ� . �ف �تماع�ي �ي �برام�ج ال�ت�أم�ي�ن الاج� �ف
ز� المال�يّّ�ة  �ير على الحوا�ف كل ك�ب �أصحا�ب العمل، لا �تركز� ال�أد�ب�يّّا�ت �ب�ش
�ير  �ي الا�ق�تصاد غ� اص�ة �تل�ك ال�ت�ي �تس�تهد�ف العامل�ي�ن �ف للعمّّال و�ب�خ

م �أو العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص. ّ الم��ظّن

ع  ا�ف رى م�ن ال�أدوا�ت وه�ي �إعا�نا�ت الم�ن موع�ة �أسا�يّسّ�ة �أخ� ّر م�ج �ت�تو�فّ
، �أو ال�إعا�نا�ت  اعد�ي�ة ا�ت ال�ت�ق ( - م�ثل الحد ال�أد�ىن للمعا�ش د�يما�ت )ال�ت�ق
�يع  �ترا�ك، �أو ص�يغ� �تع�يد �توز� �ش ال�تكم�يل�ي�ة  top-ups، �أو ا�ئ�تما�نا�ت لل�إ
�ي  . و�ف �ي�ة �تراكا�ت كا�ف �ي حال لم �تك�ن الا�ش ا�ي�تها �ف م�ن ك�ف ع - و�تض� ا�ف الم�ن
ع، �إلا  ا�ف اص�ة �بالم�ن ا الاس�تعرا�ض لا �يركّز� على ال�تدا�ب�ير ال�خ ّ هذ� ح�ي�ن �أ�نّ
دّّقم مسارًاً �أك�ثر  آل�يّّ�ة دعم مهمّّ�ة على �أساس السعر �ت� ا � كّّل �أ�يض� �أ�هن �ي�ش

. �تماع�ي�ة طغ��ي�ة الحما�ي�ة الاج� مولًاً �حنو �توس�يع �طنا�ق �ت �ش

صا��يّئّ�ة �بصور�ة م�تعمّّد�ة �إلى  د �ترّطّ�ق الاس�تعرا�ض والدراس�ة الاس�ت�ق ل�ق
رع�ي�ة  لال ردود �تعكس ال�أ�نواع ال�ف �تراكا�ت م�ن خ� مس�أل�ة �إعا�نا�ت الا�ش
، �إلا  ر�ير لا �يركز� على ما �يل�ي ا ال�ت�ق ّ هذ� . وعلمًًا �أ�نّ �ة كور�ة �أعلاه كا�ف المذ�
�يدًًا  صا��يّئّ�ة �تلّسطّ مز� ّ ال�أدلّّ�ة المس�تمدّّ�ة م�ن الدراسا�ت الاس�ت�ق �أ�نّ
�ي الممارس�ة  �ة �ف ل�ف �ت �ي�ق �أ�نواع الدعم الم�خ �ي�ة �تط�ب وء على ك�ي�ف م�ن الض�
�ي  ل �ف �تلا�ف مس�تو�يا�ت الدخ� دامها �باخ� ، وك�ي�ف �ي�خ�تل�ف اس�ت�خ العمل�ي�ة

. لدا�ن ال�ب
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�ي �تس�تهد�ف العمّّال ه�ي  عا�نا�ت ال�ت ّ ال�إ �إ�نّ 2، �ف كل  �ي ال�ش كما �يرد �ف
�ة والم�توطس�ة  ض� �ف �خ لدا�ن الم�ن �ي ال�ب دامًًا، لا �يّسّما �ف ر اس�ت�خ ال�أدا�ة ال�أك�ث
طق�ة ا�طنلا�ق �أسا�يّسّ�ة للعمّّال  وع م�ن ال�إعا�نا�ت �ن� ا ال�ن كّّل هذ� ل. �ي�ش الدخ�
ل  ا�ت الدخ� ا�ت ذ� �ي الس�يا�ق �ف ل المحدود. �ف و�ي الدخ� م�ي�ن وذ� ّ �ظّن �ير الم� غ�
لّّظ دعم  ع، �ي� ل المر�ت�ف ا�ت الدخ� ر�يح�ة العل�يا وس�يا�ق الم�توسط م�ن ال�ش
عا�نا�ت ال�ت�ي �تس�تهد�ف �أصحا�ب العمل  ّ ال�إ �تراكا�ت مهمًًا، �إلا �أ�نّ الا�ش
العمل  �أصحا�ب  ها  ذ�خ � �ي�ت �ي  اال�ت �ير  ال�تدا�ب هذ�  ط ه و�تر�ت�ب  . ال�أ�برز� ىق  � �ت�ب
العمل  سو�ق  وس�ياسا�ت  م  ّ �ظّن الم� العمل  لى  �إ ال  �ق �ت للا�ن �بحملا�ت 
اص  �خ ا�ب �أو ال�أ�ش �ب �ير م�ن ال�أح�يا�ن ال�ش �ي ك�ث ، ال�ت�ي �تس�تهد�ف �ف ط�ة ال�ن�ش
�إعا�نا�ت  �أمّّا   . �ترا�ت طو�يل�ة ل�ف العاطل�ي�ن ع�ن العمل  �أو  �ة  عا�ق ال�إ و�ي  ذ�

�ي  �ف ال�أول  ام  الم�ق �ي  �ف ها  ع�ن لاغ�  �ب ال�إ ر�ي  �ج �ي �ف ا�بل،  الم�ق �ي  �ف ع  ا�ف الم�ن
ا�ي�ة  �ة �بالك�ف ل الم�تعل�ق واغ� ل، ح�ي�ث �أص�بح�ت ال�ش ع�ة الدخ� لدا�ن المر�ت�ف ال�ب
ا�ت  ، م�ثل المعا�ش م دور �بعض� ال�أدوا�ت ، وح�ي�ث �ي�تعا�ظ ر �أهم�يّّ�ة �أك�ث
 ، ا�ت رو�ق ال�ف �ة  طغ��ي  ل�ت �ة  المال�ي والمساعدا�ت  �يا،  الد�ن اعد�ي�ة  �ق ال�ت
مع �ب�ي�ن ال�أعا�نا�ت  �تلط�ة ال�ت�ي �ت�ج رام�ج الم�خ رز� حال�يًًا ال�ب . و�ت�ب والا�ئ�تما�نا�ت
�ي  ع،  لا �يّسّما �ف ا�ف لكلّّ م�ن العمال و�أصحا�ب العمل و�إعا�نا�ت الم�ن
ا�ت  لدا�ن ذ� ر�يح�ة الم�توطس�ة وال�ب ع م�ن ال�ش ل المر�ت�ف ا�ت الدخ� لدا�ن ذ� ال�ب
�يدًًا لسو�ق العمل.  ر �تع�ق ام�يا�ت �أك�ث ع، مما �يعكس د�ي�ن ل المر�ت�ف الدخ�
�ي �أم�يركا  را�ئ�ب الموحّدّ�ة �ف ل�ك ه�ي �برام�ج الض� ل�ة على ذ� ل ال�أم�ث ض� و�أ�ف

. و�ب�ي�ة �ن ال�ج

 ّ كل 3(، �إلا �أ�نّ ا�ت )ال�ش �تلا�ف الس�يا�ق �تل�ف �أهدا�ف الس�ياسا�ت مع اخ� �ت�خ
ز� ل�أهم  ح الحا�ف موعا�ت المدّّحد�ة �أص�ب طغ��ي�ة ل�بعض� الم�ج را�ت ال�ت دّّس �غ�ث
رام�ج  �ي الم�ئ�ة م�ن ال�ب �ي 40 �ف ل، �أ�ي ما �يواز� �ة مس�تو�يا�ت الدخ� على كا�ف
ز�  ال�ترك�ي �إلى  ض�  �ف �خ الم�ن ل  الدخ� ا�ت  ذ� لدا�ن  ال�ب و�تم�يل  ها.  ع�ن لّغ�  الم�بّ
لدا�ن  ال�ب �أمّّا  ا،  ً �طنا�قً ال�أوسع  �ة  �ي الوط�ن �ة  طغ��ي  ال�ت �أهدا�ف  �ي�ق  �تح�ق على 

�ة  طغ��ي  ال�ت �ي�ن  �ب اً  �نًز� �توا د  �ج �ت �ف العل�يا  ر�يح�ة  ال�ش ل م�ن  الدخ� الم�توطس�ة 
ل  ع�ة الدخ� لدا�ن المر�ت�ف ّ ال�ب �ي ح�ي�ن �أ�نّ م، �ف ّ �ظّن طقاع الم� ال �إلى ال� �ق �ت والا�ن
�ة  ل�ك الدّّح م�ن �تكل�ف �ي ذ� ، �بما �ف ل�يط �أوسع م�ن ال�أهدا�ف �تسعى �إلى خ�

العمّّال. 
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ی�  ��ماعی� علی المس��وى الوط�� �مٔ��ں� ا��ح� ط��ه� ال�� ���� �هٔداڡ� ��ع� ��ح��
موعاٮ� محددە� ط��ه� لمح� راٮ� ال��ع� سد  ��ع�
ه� وى� ا�ٕ�عا�� دمح� د�

ا�ٔ�� اس��حداٮ� الوط�
م ط� طاع الم�� ه� ٕ�لی ال�� ���� ل الوط� ����
ل الطو��ل ��ماعی� علی ا��حٔ� ام��ں� ا��ح� ��ادە� ٕ���راداٮ� ال�� ر�
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�يد م�ن  ا�ف المز� �ة على اس�تك�ش ل�ف �ت ع�ة �أ�نواع الدعم الم�خ �تساعد مراج�
اط  ال�إعا�نا�ت ال�ت�ي �تس�تهد�ف العمّّال على ار�ت�ب كل 4(. �ف وار�ق )ال�ش ال�ف
�ة  طغ��ي  ال�ت و�توس�يع  را�ت  غ�ث ال� على دّّس  و�تركّّز�  �يع،  وز� ال�ت �إعاد�ة  �ب و�ث�ي�ق 
اطًًا  �ي �تس�تهد�ف �أصحا�ب العمل ار�ت�ب عا�نا�ت ال�ت ط ال�إ . و�تر�ت�ب �يّنّ�ة الوط�
ها  رام�ج هد�ف �ب ّع �ب �أ�نها �ت�تم�تّ ا�ت سو�ق العمل، لا �يّسّما  رج� ا �بم�خ ً �قً و�ث�ي
�أما  �أد�ىن.  �ة عمل  و�تكل�ف �ة  عا�ق ال�إ و�ي  ذ� ا�ئ�ف ودم�ج  الو�ظ اس�تحدا�ث 
�ج  ماذ� ما �تم�يل ال�ن ، �ب�ي�ن ا�ي�ة ركّّز� �بدورها على مدى الك�ف �ت ع، �ف ا�ف �إعا�نا�ت الم�ن

م. ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت �ة �تدّّح�يا�ت الا�ن �تلط�ة �إلى معال�ج الم�خ

�ت�توّّطر  ما  �ن �ي �ب �يًنًا:  م� ض� مسارًًا  الدراس�ة  �ترح  �ت�ق  ، �ق س�ب ما  على  اءًً  �ن �ب
�تماع�ي  ما�ن الاج� اذ� �إلى الض� �ف ، �يم�يل �ترك�يز�ها �إلى ال�توّّحل م�ن ال�ن لدا�ن ال�ب
م )م�ن  ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت ( �إلى الا�ن راكا�ت �ت لال دعم الا�ش )م�ن خ�
ع(.  ا�ف لال �إعا�نا�ت الم�ن ا�ي�ة )م�ن خ� �يرًاً الك�ف �يل(، و�أخ� غ� �ة ال�ت�ش لال �إعا�ن خ�
ىق  � ، �ي�ب �ة ل�ف �ت ل و�أ�نواع ال�إعا�نا�ت الم�خ م�ن مس�تو�يا�ت الدخ� ل�ك، وض� مع ذ�
موعا�ت  �ة للم�ج طغ��ي  ام �بدّّس هوّّ�ة ال�ت ز� ز� الس�ياس�ة ال�أسا�يّسّ�ة الال�ت �ترك�ي

 . �تماع�ي �أم�ي�ن الاج� ا�ة م�ن ال�ت �ن �ث ال�ت�ي كا�ن�ت مس�ت

�ة عا�ن �تصم�يم ال�إ
ر  �ة ال�أك�ث عا�ن ّ �تصم�يم ال�إ ها،  �برز� �أ�نّ صاؤ� رام�ج ال�ت�ي �تمّّ اس�ت�ق ما �ب�ي�ن ال�ب
العمّّال  لدعم  �ثا�ب�ت  لغ�   م�ب �ير  �تو�ف هو  وا�بًاً(  ج�  41 م�ن   19( �يوعًًا  �ش
ّض� م�ن  �فّخ رام�ج ال�ت�ي �ت� عها ال�ب �ب كل 5(. �ت�ت ر ال�ش و�أصحا�ب العمل )�أ�ن�ظ
وا�بًاً(.  �ي�ن )11 م�ن 41 ج� ارك�ي�ن المس�تهد�ف �تراكا�ت للم�ش معدّّل الا�ش
، ما  راكا�ت �ت للا�ش ع�يّّ�ة  المرج� اعد�ة  ال�ق �تعد�يل  �ة ع�ن  و�ب �أج� �أر�بع  �ت  �أ�بلغ�
�ة  و�ب �أج� ع�ة  ار�ت س�ب �أ�ش ما  �ن �ي �ب  ، �ترا�ك المطلو�ب الا�ش مال�ي  �إج� ّض�  �فّخ �ي�

رى.  �إلى اع�تماد �تصام�يم �أخ�
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ه� وى� ا�ٕ�عا�� دمح� د� ا�ٔ�� اس��حداٮ� الوط�
م ط� ��صاد الم�� ال ٕ�لی ا���� �� �� ا���� ل الطو��ل ��ماعی� علی ا��حٔ� ام��ں� ا��ح� ��ادە� ٕ���راداٮ� ال�� ر�
ه� العمال  ��ص� كل�� �� ��ح�
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ا�ي�ة  وك�ف راكا�ت  �ت الا�ش مس�توى  �ن  �ي �ب مح�تمل�ة  ا�ت  ا�يض� م�ق �ب  �بس�ب
ا كا�ن�ت  صا��يّئّ�ة �إلى �تحد�يد ما �إذ� �ق ، سع�ت الدراس�ة الاس�ت د�يما�ت �ق ال�ت
�تل�ف ع�ن  سها �أو �ت�خ �ف �ب �برام�ج الدعم ه�ي �ن دّّقم�ة �بموج� ع الم� ا�ف الم�ن
 . �تماع�ي ال�أساس�ي ما�ن الاج� م�ن �بر�نام�ج الض� ها ض� �ي �تمّّ عرض� �تل�ك ال�ت
الدراس�ة  على  و�ن  �ب �ي الم�ج ار  �أ�ش  ،6 كل  ال�ش �ي  �ف ل�ك  ذ� �يرد  وكما 

، �أو 36 �أو 41  �يوعًًا )88 �بالم�ئ�ة ار�ب�ة ال�أك�ثر �ش ّ الم�ق �ة �أ�نّ صا�ئ�ي �ق الاس�ت
سها ال�ت�ي  �تماع�ي �ن�ف ما�ن الاج� ع الض� ا�ف اذ� �إلى م�ن �ف �ير ال�ن (ة ه�ي �تو�ف ا�ب� �إج�
�ير �بر�نام�ج  ر�نام�ج الر�ئ�يس �بدلًاً م�ن �تو�ف �يدو�ن م�ن ال�ب �ف اها المس�ت ّ ل�قّ �ي�ت

�تراكا�ت ال�أد�ىن.  ر ل�أصحا�ب الا�ش �أصغ�
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88%

12%
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المدّّ�ة
كل 7، ه�ي  �ي ال�ش ها، كما �يرد ال�أمر �ف لّغ� ع�ن �يّّ�ة ال�تصام�يم الم�ب ال�ب �إ�ن غ�
ام طو�يل ال�أمد �بدعم  ز� �ير �إلى ال�ت (ة، �ت�ش ا�ب� �إعا�نا�ت دا�ئم�ة )25 م�ن 41 �إج�

 ، �يّنّ�ة م� ر�ة ز� �ت ط�ة �ب�ف رى مر�ت�ب ل�يل�ة ال�أخ� رام�ج ال�ق . �تكو�ن �بعض� ال�ب �ي�ن ّ ل�قّ الم�ت
�ثّؤ�رّ  �يو�يّّ�ة �أوسع �ت �يود �ب�ن ا �ب�ق ً را�فً رى اع�ت ا�ت ال�أخ� �ي �بعض� الس�يا�ق �ي �ف ما �يع�ن

 . �تراكا�ت على �يسر�ة ال�إ�ش

ال�تمو�يل 

و�ن  �ي�ب كرها الم�ج �يوعًًا ال�ت�ي ذ� �تراكا�ت �ش آل�يّّا�ت �برام�ج دعم الا�ش ر � �إ�ن �أك�ث
�ة  �ن لال المواز� صا��يّئّ�ة ه�ي ال�تمو�يل الصر�يح م�ن خ� على الدراس�ة الاس�ت�ق
�ة  طغ��ي �ت العام�ة لدعم  ال�أموال  الاع�تماد على  �يعكس  ، ما  الحكوم�يّّ�ة
ال�تمو�يل  عها  �ب �ي�ت  .)8 كل  ال�ش ر  �ظ )�أ�ن �ي�ن  ّ ل�قّ للم�ت �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض�
ما�ن  الض� راكا�ت  �ت ا�ش م�ن  مموّّل�ة  عا�نا�ت  ال�إ �تكو�ن  ح�ي�ث   ، �ي م�ن الض�
. �تماع�ي الاج� �أم�ي�ن  ال�ت م  �ظ �ن م�ن  ادل ض� �ب الم�ت الدعم  ر  ع�ب �تماع�ي   الاج�

م�ثل  رى  �أخ� �تمو�يل  مصادر  رام�ج  ال�ب م�ن  ر  �أصغ� �سقم  دم  �خ و�يس�ت
ال �ي م�ج �ف اعل�ة  ال�ف ها�ت  ال�ج �أو م�ن   اص  ال�خ طقاع  ال�  ال�تمو�يل م�ن 
رام�ج �ب�ي�ن ال�تمو�يل الصر�يح وال�تمو�يل  مع �بعض� ال�ب �يرًاً، �ت�ج .�أخ� م�ي�ة �ن ال�ت
�ة  الحكوم�ي �ة  �ن المواز� م�صّّخصا�ت  م�ن  كلّّ  على  �تع�تمد  �ف  ، �ي م�ن الض�

 . �تماع�ي ما�ن الاج� ام الض� م�ن �ن�ظ ادل ض� �ب والدعم الم�ت
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39%
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�ة �ئا�ت المس�تهد�ف ال�ف

راكا�ت )23 م�ن  �ت �يّّ�ة �برام�ج دعم الا�ش ال�ب كل 9، �إ�ن غ� �ي ال�ش  كما �يرد �ف
العمّّال،  �أو  سّّؤ�سا�ت  الم موعا�ت  كل صر�يح م�ج �ب�ش �تس�تهد�ف   )41
والعمّّال   ، �ة ا�ئ�ي ال�ن �أو  �ة  �يّّ الر�ي�ف اط�ق  الم�ن �ي  �ف �أو  راع�ي  الز� طقاع  ال� �ي  �ف
لّ�ة  رام�ج الم�جّس كرًاً ما �ب�ي�ن ال�ب ر ذ� �ة ال�أك�ث �ئ�ة المس�تهد�ف . �أما ال�ف ل�ي�ي�ن ز�ن الم�
 ." �ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق �تصاد�ي مدّّحد �أو م� طقاع ا�ق �ي � سسؤ�ا�ت �ف ه�ي "الم �ف
ا،  ً �طنا�قً �أوسع  �ة  ول�يّّ �ب �ت معا�ي�ير م�ق ّ�ق �بّط �ف رى  ال�أخ� الـ18  رام�ج  ال�ب �أما 
م والعمّّال  ّ �ظّن الم� �ير  غ� �تصاد  الا�ق �ي  �ف العمّّال  كل عام على  �ب�ش �تركّّز� 
، �ة �ئا�ت المس�تهد�ف �يّّ�ة ال�ف ال�ب ّ غ� ل�ك، �إ�نّ . مع ذ� ض� �ف �خ ل الم�ن و�ي الدخ�  ذ�

�ئ�ة  ر �ف وا على �أ�نهم �ثا�ن�ي �أك�ب لا �يّسّما العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص، �برز�
م�تكرّّر  كل  �ب�ش رى  ال�أخ� �ة  المس�تهد�ف موعا�ت  الم�ج �أمّّا   . �ة مس�تهد�ف
و�ي  ذ� و"العامل�ي�ن  �تصاد مدّّحد"،  ا�ق طقاع  � �ي  �ف "العامل�ي�ن  مل  �ت�ش �ف
كل  �ش �ي  �ف �ن  و"العامل�ي  ،" مدّّحد�ة �ة  �ب ع�ت دو�ن  �يرادا�ت  ال�إ �أو  ل  الدخ�
ز� مدّّحد على  ا ال�أمر �إلى �ترك�ي �ير هذ� كال العمل". و�ي�ش محدد م�ن �أ�ش
�ي�ن  ع�ف مل العمّّال المس�تض� �تماع�ي ل�ي�ش ما�ن الاج� رور�ة �توس�يع الض� ض�
�ي  �ير مع�يار�يّّ�ة م�ن ال�أعمال، ودعم المسسؤ�ا�ت العامل�ة �ف كال غ� �أو �أ�ش

 . �ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق �تصاد�ي مدّّحد �أو م� طقاع ا�ق �
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( الحكوم��ه� وموارد مال��ه� مح�صصه�
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�ج  ماذ� رام�ج الدعم. وما �ب�ي�ن ال�ن �ي ل�ب را�ف غ�ج م ال� كل 10 الح�ج �يص�ف ال�ش
�ة  موع�ة المس�تهد�ف ، كا�ن�ت الم�ج صا��يّئّ�ة �ق مل�تها الدراس�ة الاس�ت ال�ت�ي �ش
لاد �برمّّ�تها.  ال�ب طغ��ي�ة �يّّ�تها ل�ت ال�ب رام�ج مصمّّم�ة �بغ� ، وال�ب �يّنّ�ة ال�أسا�يّسّ�ة وط�

�يّّ�ة مدّّحد�ة �تركّّز� على  را�ف غ�ج� ع  رام�ج موا�ق ل�ك، �تس�تهد�ف �بعض� ال�ب مع ذ�
اط�ق �أو �أح�ياء.  م�ن
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رام�ج ا�ت ال�ب ر�ج م�خ
اح  �ج ال�ن على مدى  �تطّّلع  �أ�ن  ا  ً �أ�ي�ضً �ة  صا�ئ�ي �ق الاس�ت الدراس�ة  حاول�ت 
�ة  �ج �ي �ت ك�ن  ، �ة طغ��ي  ال�ت �توس�يع  ه�ة  ل�ج لا �يّسّما   ، �ة عا�ن ال�إ رام�ج  ل�ب �ي  ال�سن�ب
وء  الض� الدراس�ة  ا�با�ت  ج� �إ و�تلّسطّ   . الاس�تعرا�ض ا  لهذ� �ة  �أسا�يّسّ
وال�أ�نماط  �ة  ل�ف �ت الم�خ �ة  ال�تصم�يم�ي ه�ج  ال�ن موع�ة واسع�ة م�ن  على م�ج
�ة  ال�تعم�يم السا�ب�ق در�ة على  الاع�ترا�ف �بمحدود�ي�ة ال�ق ، مع  اد�ي�ة ر�ش ال�إ

كر.  الذ�

 . �ن ط�ي ا�ش ال�ن للسكا�ن  �ة  �بال�سن�ب عا�نا�ت  ال�إ �ة  طغ��ي �ت  11 كل  ال�ش �يّّ�ن  �ي�ب
وصولها  مدى   ّ �إ�نّ �ف  ، �ة المس�تهد�ف عا�نا�ت  ال�إ م  مع�ظ �يع�ة  لط�ب رًظًا  � و�ن
. وم�ن �ب�ي�ن  اءا�ت �ن �ث �يًًا، مع �بعض� الاس�ت ع �سن�ب صود�ة م�تواض� �ئا�ت ال�ق لل�ف

ا  ً ور �أوسع �طنا�قً ء م�ن �بر�نام�ج دعم لل�أج� ز�ج �تراكا�ت ك� �ة الا�ش �يذ� �إعا�ن �ف رى �ت�ن د ج� �يد 19. و�ق لال و�باء كو�ف هذ� خ� �ي �ف رى �ت�ن �ي �أرو�با �تد�ب�ير طوار�ئ ج� كا�ن �بر�نام�ج لو�سنا�بس�يد�ي �ف 	2
. �تماع�ي ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� ل�ك ا�ش �ي ذ� ، �بما �ف �ئ�ي على �أصحا�ب العمل ع�ن ال�تكال�ي�ف ز�ج �ة لل�تعو�يض� ال� كطر�ي�ق

ام،  �ة �بال�أر�ق طغ��ي  �أ�ن �سن�ب ال�ت �ت ع�ن �إحصاءا�ت �ب�ش رام�ج ال�ت�ي �أ�بلغ� ال�ب
اً(  اً م�ن �أصل 30 �بر�نام�جً ها )24 �بر�نام�جً �ي الم�ئ�ة م�ن �ة 80 �ف �ت �سن�ب �بلغ�
�ي�ن  ل�ث �ة ال�ث �ت �سن�ب ، و�بلغ� ط�ي�ن ا�ش �ي الم�ئ�ة م�ن السكا�ن ال�ن لّّق م�ن 4 �ف �أ�
 ، �ي الطر�ف ال�أعلى م�ن الط�ي�ف . �ف �ي الم�ئ�ة اً( �أ�قل م�ن 2 �ف )20 �بر�نام�جً
�ي  ط�ي�ن �ف ا�ش �تراكا�ت �إلى حوال�ي �ثل�ث السكا�ن ال�ن وصل�ت �إعا�نا�ت الا�ش
ور،  �ة لل�أج� ا �بر�نام�ج �إعا�ن ً �ي �أرو�با، وهو �أ�ي�ضً 2 �ف �إطار �بر�نام�ج لو�سنا�بس�يد�ي
�ي�ن �تمّّ الوصول �إل�يهم  ط�ي�ن الذ� ا�ش ل�يل م�ن ر�بع الكّّسا�ن ال�ن ل �ب�ق �يل�يه �أ�ق
�ي الم�ئ�ة  �ي �ترك�يّّا، و15 �ف اط ال�خمس �ف �ق لال �بر�نام�ج �إعا�نا�ت ال�ن م�ن خ�
 SIMPLES( �لز ام س�يم�ب �ي�ن وصلوا �إلى �ن�ظ ط�ي�ن الذ� ا�ش م�ن السكا�ن ال�ن

. �يل�ي راز� (ال�ب

اح  �ج وع�ي�ة لل�ن �ير معا�ي�ير موض� �ي �تو�ف �أصل�ة �ف ر �إلى ال�تحد�يا�ت الم�ت �ظ �بال�ن
�ت  �ف وع، اس�تك�ش ا ال�ن صا�ئ�ي�ة م�ن هذ� م�ن دراس�ة اس�ت�ق ار�ن�ة ض� ا�بل�ة للم�ق �ق
رام�ج  ال�ب اح  �ج ل�ن �ن  �ي �ب �ي الم�ج �تصورا�ت  ا  ً �أ�ي�ضً �ة  صا�ئ�ي �ق الاس�ت الدراس�ة 
�ي�ن  �ب �ي ار �حنو �نص�ف الم�ج . �أ�ش ا�ئ�ج �ت ا�ئم�ة لرصد ال�ن ل�ك ال�آل�يا�ت ال�ق وكذ�

�ي  �ياد�ة �ف د �أد�ت �إلى ز� ّ ال�إعا�نا�ت �ق ّ �بعض� ال�أدل�ة �ألمح�ت �إلى �أ�نّ �إلى �أ�نّ
اروا  (ة �أ�ش �ي الم�ئ� �ي�ن )68 �ف ل�ث ّ �أك�ثر م�ن ال�ث كل 12(، لك�نّ طغ��ي�ة )ال�ش ال�ت

كل 13(. دًًج�ا" )ال�ش حج��ة  " �أو "�نا حج��ة رام�ج كا�ن�ت "�نا ّ ال�ب �إلى �أ�نّ
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ّ لد�يهم ه�يكلًاً  ادوا �ب�أ�نّ ط �أ�ف �ق �ي�ن �ف �ي�ب ّ �حنو �ثل�ث الم�ج ار�ة �إلى �أ�نّ در ال�إ�ش �ت�ج
كل 14(،  ا�ئ�ج )ال�ش مول�ي�ن �أو لرصد ال�ن�ت ا�بع�ة مع السكا�ن الم�ش صّّخصًًا للم�ت م�

�ي�ة  ال�ب �ي غ� �ي�يم �ف �ق حض��ة �إلى �تسح�ي�ن الرصد وال�ت �ة وا �ير �إلى حاج� مما �ي�ش
�ترا�ك. آل�يا�ت لدعم الا�ش �ت � ذ� ّ �فّن لدا�ن ال�ت�ي � �ير�ة م�ن ال�ب ك�ب
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�ة  وء على طا�ئ�ف صاء �تلّسطّ الض� ّ الردود على الاس�ت�ق ول �إ�نّ لاص�ة ال�ق خ�
 ، �ة ل�ف �ت الم�خ اد�يّّ�ة  ر�ش ال�إ وال�أ�نماط  �ة  ال�تصم�يم�يّّ ه�ج  ال�ن م�ن  واسع�ة 
راء  �ي لل�ق غ� �ب �ي�ن كرها.  �ق ذ� �ي س�ب مع الاع�ترا�ف �بمحدود�يّّ�ة ال�تعم�يم ال�ت
 ، لاص�ة �ي  ال�خ طقر�يّّ�ة الـ26 الوارد�ة �ف ا�ت ال� ذ� �ب المه�تم�ي�ن الاطلاع على ال�ن
كا�ن�ت  ا  ذ� �إ وما  �بلد؛  �بكلّّ  اص�ة  ال�خ �ة  �ي الس�يا�ق العوامل  صّّل  �ت�ف �ي  ال�ت
الغ� �إعا�نا�ت ال�تصم�يم  ؛ وم�ب �ة �أو طوع�ي�ة ام�ي ر�نام�ج �إلز� �ي ال�ب ارك�ة �ف الم�ش
رام�ج  �ي ال�ب �يرا�ت �ف �ي غ� ؛ وال�ت �ة �ئا�ت المس�تهد�ف �ة ومد�تها وال�ف ص�يل�ي �ف ال�ت
�ة  �أ�ن ال�تكل�ف ؛ وال�أدل�ة الم�تاح�ة �ب�ش دار�ي�ة ؛ واله�ياكل ال�إ مع مرور الو�ق�ت

. عّّال�ي�ة وال�ف

68%

33%

��عم ��

عا�ن�ة  رام�ج ال�إ �ي�يم ل�ب ادوا ع�ن ه�ياكل رصد و�ت�ق �ي�ن �أ�ف �ي�ن الذ� �ب �ي كل 14 : صح�ة الم�ج ال�ش 	�

م�ة العمل الدول�ي�ة )2025( �ظ �يسا وم�ن ا ال�إ ً ع �أ�ي�ضً . راج� صا��يّئّ�ة �يسا الاس�ت�ق ا�با�ت على دراس�ة ال�إ المصدر: �تحل�يل الاج�

�تماع�ي المدعوم�ة  ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف � 24



 : �تار�ة  3- دراسا�ت حال�ة م�خ
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�ة  عا�ن ل�إ �ة  ل�ف �ت م�خ �برام�ج  ع�ة  ه�يكل�ي س�ب كل  �ب�ش سقم  ال� ا  هذ� �يس�تطلع 
ع  ه�ة ال�تصم�يم والدوا�ف ر�يد�ة ل�ج �يارا�ت �ف ها خ� �ترا�ك �يعر�ض كلّّ م�ن الا�ش
ل�ة عمل�يّّ�ة  �ة �أم�ث ا�ب هذ� �بم�ث . و�تُعُدّّ دراسا�ت الحال�ة ه ذ� �ي �ف �ن و�تحد�يا�ت ال�ت
عمل  �ة  �يّّ �ف ك�ي هم  ل�ف سع�يهم  �ي  �ف �ن  والممارس�ي الس�ياسا�ت  اّع  لص�نّ
�ثر على  د �تؤ� �ة والعوامل ال�ت�ي �ق ل�ف �ت ا�ت م�خ �ي س�يا�ق �ترا�ك �ف �إعا�نا�ت الا�ش

احها. �ن�ج

�ي كل حال�ة م�ن  �يارا�ت ال�تصم�يم �ف ا�ف خ� �يمك�ن الممارسو�ن اس�تك�ش
�ة �أو دعم  طغ��ي  �ة �تهد�ف �إلى �توس�يع ال�ت عا�ن الحالا�ت - سواء كا�ن�ت ال�إ
م لسو�ق العمل -  ّ �ظّن �ير الم� �ة الطا�بع غ� موعا�ت مدّّحد�ة �أو معال�ج م�ج
هق  �ي س�يا� ٌ �ف �يارا�ت ك�لٌّ هذ� ال�خ ا�ت المح�تمل�ة له ا�يض� �ي الم�ق ر �ف �ظ وال�ن
 ، �ة ل�ف �ت �يارا�ت ال�تصم�يم الم�خ وا علمًًا �ب�خ ذ�خ� هم �أ�ن �ي�أ ال�خاص. كما �يمك�ن
�أو  �ة  �ت �ثا�ب الغ�  )كم�ب �ترا�ك  الا�ش �إعا�نا�ت  �تصم�يم  �ة  �ي �ف ك�ي ل�ك  ذ� �ي  �ف �بما 
(ة ومعا�ي�ير  �ي�ة م�تكامل� ر�ي�ب �ج ض� �ة الم�ئو�ي�ة �أو �نماذ� �ي ال�سن�ب ا�ت �ف �يض� �ف �ت�خ
�يذ� وال�آل�يا�ت  �ف �ن آل�يا�ت ال�ت د �تساعد دراس�ة � . �بالم�ثل، �ق �ة �ق ال�أهل�ي�ة المط�ب
الحكوما�ت  �تع�تمدها  �أ�ن  �يمك�ن  �ي  ال�ت ل  الس�ب �يح  �توض� �ي  �ف دار�ي�ة  ال�إ
�يح  �يرًاً، �ت�ت . �أخ� صود�ة �ير الم�ق �ي�ف م�ن العوا�ق�ب غ� �ف ل�إدار�ة ال�تمو�يل وال�ت�خ
�ي�يم ما  ، و�ت�ق اد�ة �ف آ�ثار والدروس المس�ت �ي ال� ك�ير �ف �ف رص�ة لل�ت الحالا�ت �ف
ها الم�قصود�ة وما ه�ي ال�تدّّح�يا�ت  �ت �أهدا�ف �ق ّ د ح�قّ ا كا�ن�ت ال�إعا�نا�ت �ق �إذ�

. هذ� العمل�يّّ�ة �ي ه هر�ت �ف ال�ت�ي �ظ

 SIMPLES لز� ا س�يم�ب هذ� الحالا�ت - �بدءًًا م�ن �بر�نام�ج لال دراس�ة ه م�ن خ�
�ي  �يل �إلى اس�تدام�ة Estidama ++ �ف راز� �ي ال�ب و س�يم�ي�ي SIMEI �ف
وا�ي - �يس�تعر�ض  �ي ال�أوروغ� ام المو�نو�تاكس Monotax �ف ال�أرد�ن و�ن�ظ
ّر  �ترا�ك. و�تو�فّ عا�نا�ت الا�ش ع�ي ل�إ �ي�ق الوا�ق ًى حول ال�تط�ب سقم ر�ؤً ا ال� هذ�
ها �أو �توس�يعها،  �ي�ف الها �أو �تك�ي �ي �إدخ� ر �ف �ظ د ال�ن ، سواء ع�ن ل�ة هذ� ال�أم�ث ه
�ة  �ي ل�ب ها ل�ت �ن ها و�تسح�ي �ي س�يا�ق �ج الدعم �ف ع �نماذ� �يم�ة لوض� ادا�ت �ق �إر�ش

. �ي�ة ال�أولو�يا�ت الوط�ن

: ال�ي�ة سقم الحالا�ت ال�ت ا ال� �يعر�ض هذ�

�يل راز� لز� و س�يم�ي�ي ال�ب ا س�يم�ب �بر�نام�ج 	�

�ي ال�أرد�ن ++ �ف �بر�نام�ج اس�تدام�ة 	�

�يا ز� �ي مال�ي - سرا�ن �ف �بر�نام�ج �آ�ي 	�

�ي�ن  ل�ب �ي ال�ف �ترا�ك �ف �ة الا�ش �بر�نام�ج �إعا�ن 	�

�ير  راع�ي وغ� طقاع الز� �ي ال� �بر�نام�ج العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف 	�
�ي �تو�نس راع�ي �ف الز�

ا �ي �ترك�ي �ي�ة �ف ا�ف اط الس�ت ال�إض� �ق �ة ال�ن اط ال�خمس و�إعا�ن �ق �ة ال�ن �إعا�ن 	�

  وا�ي �ي ال�أوروغ� �تماع�ي �ف ام المو�نو�تاكس والمو�نو�تاكس الاج� �ن�ظ 	�

لز� SIMPLES وس�يم�ي�ي  ا سم�ب 3-1 �بر�نام�ج
ما�ن  �ة وال�ض ر�ي�ب ام ال�ض SIMEI: �نظ�

�ير�ة   �تماع�ي الموحّّد للمؤ�سسا�ت الص�غ الا�ج

دّّقم�ة  3-1-1 الم�

�تراكا�ت  آل�يّّ�ة ا�ش ار�ة ع�ن � �يل�ي ع�ب راز� ّ �بر�نام�ج SIMPLES Nacional ال�ب �إ�نّ
والس�ياس�ة  �ة  �ب ر�ي لل�ض ال�أوسع  طار  ال�إ م�ن  ض� ل  �تدخ� مدعوم�ة 
م  ّ �ظّن الم� طقاع  ال� �إلى  ال  �ق �ت الا�ن �يز�  �تعز� �إلى  �تهد�ف  �ي  ال�ت �تصاد�ي�ة  الا�ق
�ي  ر�نام�ج �ف . �تمّّ اع�تماد ال�ب دار�ي�ة س�يط المعاملا�ت ال�إ والعمل على �ت�ب
ما�ن  �تراكا�ت الض� را�ئ�ب وا�ش مع عد�ة ض� �إلى ج� العام 2006، وهد�ف 
ّض� العوا�ئ�ق المال�يّّ�ة  �فّخ� ، ما  سّّط�ة ع�ة واحد�ة وم�ب م�ن د�ف �تماع�ي ض� الاج�
�ي العام  ر. �ف �ة الصغ� اه�ي �ن �ير�ة والم�ت سّّؤ�سا�ت الصغ� را�يّطّ�ة للم �يرو�ق وال�ب
ام  �ظ اء �بر�نام�ج س�يم�ي�ي )ال�ن ا ال�إطار مع �إ�ن�ش رى �توس�يع هذ� 2009، ج�
ّر  �يو�فّ �بر�نام�ج  وهو  ر(  الصغ� �ة  اه�ي �ن الم�ت ار�يع  الم�ش ل�أصحا�ب  رد�ي  ال�ف
�ة ل�بعض� العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص و�يم�حنهم  ّض� �فّخ �ترا�ك م� آل�ي�ة ا�ش �
 ، ز�ج ا�ت الع� ا�ق ، واس�تح�ق اعد�ي�ة �ق ا�ت ال�ت رص�ة الحصول على المعا�ش �ف

 . طغ��ي�ة الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ودعم ال�أموم�ة و�ت

�أهدا�ف س�ياس�ة  ط م�ن  �ق �ف �أ  �ش �ت�ن �ي  ال�ت �تراكا�ت  الا�ش عا�نا�ت  ل�إ ا  ً لا�فً خ�
عبا�ن  � �ن �ي �ي  وس�يم�ي لز�  س�يم�ب �ي  �بر�نام�ج  ّ �نّ �إ �ف  ، �تماع�ي الاج� ما�ن  الض�
�ة  المال�ي ارا�ت  �ب الاع�ت �تدم�ج  �أوسع  �ة  سس�ي مؤ� ا�ت  �ب �ي �تر�ت م�ن 
ا�ن  هذ� �يهد�ف   . �تماع�ي الا�ج ما�ن  �بال�ض �ة  والم�تعل�ق �تصاد�ي�ة  والا�ق
�يل  �ي و�تس�ج ر�ي�ب �ثال الض� �يز� الام�ت ام ال�أول �إلى �تح�ف �ي الم�ق ا�ن �ف ر�نام�ج ال�ب
ع�ة  �ف ا�ب�ة م�ن �تماع�ي �بم�ث ما�ن الاج� �ي الض� �ترا�ك �ف ، والا�ش ار�ي�ة ال�أعمال ال�ت�ج
�إعا�نا�ت  ا�ن ع�ن  ر�نام�ج ال�ب �ي�تما�يز�  �ة  الطر�ي�ق هذ�  �به  . �ير�ة ك�ب مّا  �نّ �إ  - و�ي�ة  �ثا�ن
ما�ن  الض� �ة  طغ��ي �ت �توس�يع  لى  �إ �تهد�ف  �ي  ال�ت ر�ة  ا�ش الم�ب �تراكا�ت  الا�ش
�ة  �يّنّ وط� �ة  �يّّ ر�ي�ب ض� �ة  �ي �ج را�ت�ي اس�ت م�ن  ض� ا�ن  درج� �ي�ن ل�أ�نهما   ، �تماع�ي الاج�
ل�ك السلطا�ت  �ي ذ� ، �بما �ف مل مس�تو�يا�ت م�تعدّّد�ة م�ن الحكوم�ة �ت�ش

. لد�يا�ت �يدرال�يّّ�ة وسلطا�ت الولا�يا�ت وال�ب ال�ف

�ي�ن  �ي �إطار هذ� سّّؤ�س�ة �ف �يل 22.6 مل�يو�ن م �بحلول العام 2023، �تمّّ �تس�ج
اه�ي�ة  ار�يع الم�ت�ن ل�ك 15.7 مل�يو�ن م�ن �أصحا�ب الم�ش �ي ذ� ، �بما �ف �ي�ن ر�نام�ج ال�ب
�ة 425  �ياد�ة �ب�سن�ب �ير�ة - وهو ما �يم�ثل ز� رك�ة صغ� ر و6.9 مل�يو�ن �ش الصغ�
�يما لع�ب  ذ�ن عام 2010. و�ف م�ة م� ّ �ظّن الم� سسؤ�ا�ت  الم �ي  �ف الم�ئ�ة  �ي  �ف
ركا�ت  �ي ال�ش م �ف ّ �ظّ �ي �توس�يع �نطا�ق العمل الم�ن ر�نام�ج دورًاً محور�يًاً �ف ال�ب
�أ�ن اس�تدام�ته المال�ي�ة  ا�ئم�ة �ب�ش او�ف �ق ، لا �تز�ال الم�خ �تماع�ي�ة والحما�ي�ة الا�ج
لالا�ت  �ت �ترا�ك والاخ� ا�ض معدلا�ت الا�ش �ف رًظاً لا�ن�خ ع�يد، �ن� على المدى ال�ب

�يل. راز� �ي ال�ب �تماع�ي �ف ما�ن الاج� ام الض� المال�ي�ة المح�تمل�ة ل�ن�ظ

عا�نا�ت  �إ م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت �ة  �ي �ف ك�ي على  وء  الض� الحال�ة  هذ�  ه �تلّسطّ 
ما�ن  الض� اوز�  �ج �ت�ت م�تكامل�ة  س�ياسا�ت  �أطر  لال  خ� م�ن  �تراكا�ت  الا�ش
ه�ج  ال�ن �ف  �تس�تك�ش �ي  ال�ت لدا�ن  لل�ب �يّقّم�ة  � ىؤ�  ر دّّقم  و�ت�  ، �تماع�ي الاج�
�يز�  �ة مع �تعز� �تماع�ي طقاعا�ت ل�توس�يع �طنا�ق الحما�ي�ة الاج� الم�تعدد�ة ال�

. �ي ر�ي�ب �ثال الض� م والام�ت ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن

�تماع�ي المدعوم�ة  ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف � 26



3-1-2 الس�يا�ق ال�قطر�ي
و�ة عامل�ة  ّع �ب�ق ، �ت�تم�تّ �ي�ة �ي �أم�يركا اللا�ت�ي�ن �تصاد �ف ر ا�ق �يل، وه�ي �أك�ب راز� ّ ال�ب �إ�نّ
�ي  الو�ن �ف هم كا�نوا لا �يز� �ي الم�ئ�ة م�ن لغ� 107.8 مل�يو�ن عامل، 37 �ف �ت�ب
لد على  ظ� ال�ب �ي ح�ي�ن �يحا�ف �ي عام  32023. �ف م �ف ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� الا�ق
(ة،  �ي الم�ئ� �يًًا )88.6 �ف ع �سن�ب اعد�ي�ة مر�ت�ف ا�ت �ت�ق �ة معا�ش طغ��ي معدل �ت
ز�ج�  �ير�ة حوا الصغ� سسؤ�ا�ت  والم ال�خاص  العاملو�ن لسحا�بهم  هج�  �يوا
اء  ل�ك ال�أع�ب �ي ذ� م، �بما �ف ّ �ظّن الهم �إلى العمل الم� �ق �ت �ير�ة �تحول دو�ن ا�ن ك�ب

�يل. لّقّ�ب المداخ� راط�ي�ة و�ت� �يرو�ق �يدا�ت ال�ب ع�ة وال�تع�ق �ي�ة المر�ت�ف ر�ي�ب الض�

ال�أساس�ي  اعد  �ق ال�ت ام  �ظ �ن العام  �تماع�ي  الا�ج ما�ن  ال�ض ام  �نظ� ر  �ب �يع�ت

)Instituto de Pesquisa Economica Aplicada-IPEA (2024 	3
(خ. ، )لا �تار�ي� م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ اعد�ة �ب�يا�نا�ت م�ن �ق 	4

طقاع  �ي ال� �ف طغ��ي مو�ظ �يل، وهو �ي راز� �ي ال�ب �تراكا�ت �ف ا�ئم على الا�ش ال�ق
�قط م�ن  �ي الم�ئ�ة �ف ّ 65.2 �ف �ير �أ�نّ �يار�يًاً. غ� �ت �يه اخ� �ترك�ي�ن �ف م والم�ش ّ �ظّن الم�
ر�يح�ة واسع�ة  �يه ممّّا �ي�تر�ك �ش ط �ف كل �نا�ش العمال �يساهمو�ن ��بش
�تحد�يًاً  كل  �ي�ش م  ّ �ظّن الم� �ير  غ� العمل  ال  �يز� لا   . �ة و�خ �خ �ي ما�ن �ش �بلا �ض
�يم�ثلو�ن  �ي�ن  الذ� اص،  ال�خ لسحا�بهم  العامل�ي�ن  �ي�ن  �ب لا س�يما  ر�ئ�يسًًا، 
�ي  طال�ة �ف ر �إلى معدل ال�ب �ظ 4. و�بال�ن و�ة العامل�ة �ي الم�ئ�ة م�ن ال�ق 25.5 �ف
ر  �ش ع )مؤ� ل المر�ت�ف �ي الدخ� او�ت �ف �ف �ي الم�ئ�ة وال�ت الغ� 7.9 �ف �يل ال�ب راز� ال�ب
لس وس�يم�ي �بدور حاسم  طض�لع �برام�ج م�ثل س�يم�ب : 52.02(، �ت �ي �ي�ن ج�
ار�يع  �تماع�ي ل�أحصا�ب الم�ش ما�ن الاج� �ي �توس�يع �طنا�ق حما�ي�ة الض� �ف

. ل�ي�ن �ير�ة والعمال المس�ت�ق الص�غ

لز� وس�يم�ي�ي  �ي سم�ب ر�نام�ج 3-1-3 �تحل�يل مع�يار�ي ل�ب

ع الس�ياس�ة العام�ة ل: دوا�ف لز� وس�يم�ي�ي م�ن �أج� �ي سم�ب ال �بر�نام�ج د �تمّّ �إدخ� ل�ق

اء ال�إدار�يّّ�ة والمال�يّّ�ة للمسسؤ�ا�ت  �يض� ال�أع�ب �ف لال �ت�خ م م�ن خ� ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت �يع على الا�ن �ج �ال�ت�ش
ر اه�ي�ة الصغ� �ن ار�يع الم�ت ر ول�أصحا�ب الم�ش اه�ي�ة الصغ� �ن �ير�ة والم�ت الصغ�

ام  �ظ م�ن ال�ن �تماع�ي ض� ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� لال دم�ج ا�ش �تماع�ي م�ن خ� ما�ن الاج� �ة الض� طغ��ي �ت ��توس�يع 
�ي الم�بسّّط ر�ي�ب الض�

�ير�ة سّّؤ�سا�ت الصغ� �ي �أك�ثر سهول�ة للم ر�ي�ب �ثال الض� عل الام�ت لال ج� سّّؤ�سا�ت م�ن خ� �يز� �نمو الم ��تعز�

ا  لز� وس�يم�ي�ي ه�ي �أ�ن �يكو�ن �ي سم�ب �ة كلّّ م�ن �بر�نام�ج �ي�ف ّ و�ظ رى، �إ�نّ راكا�ت المدعوم�ة ال�أخ� �ت لا�ف �برام�ج الا�ش على خ�
   . �تماع�ي ما�ن الاج� �ترا�ك �بالض� �يّنّ�ة للا�ش م� ّز�ا�ت ض� مل م�فّح �ة �ت�ش ر�ي�ب س�يط الض� �أدا�ة ل�ت�ب

عا�ن�ة هر�ي واحد. �تصم�يم ال�إ م�ن �سقط �ش �ة ض� ل�ف �ت را�ئ�ب م�خ �ي وض� ر�ي�ب �ترا�ك ض� لز� �ثما�ن�ي �أ�نواع ا�ش مل �بر�نام�ج سم�ب ��ي�ش
مل:  ، �ي�ش �يم�ة �ترا�ك �ثا�ب�ت ال�ق ع ا�ش راد �بد�ف ار�يع ال�أ�ف ��يسمح �بر�نام�ج س�يم�ي�ي ل�أصحا�ب الم�ش

ام  �ظ م�ن ال�ن �ة مع 20�بالم�ئ�ة ض� ار�ن �تماع�ي )�بالم�ق ما�ن الاج� �ي للض� ور الوط�ن �5 �بالم�ئ�ة م�ن الحد ال�أد�ىن لل�أج�
العام(

) �يل�ي على ال�توال�ي �يل�ي�ة  و1 ر�يال �براز� �ة الدول�ة )5 ر�يالا�ت �براز� ر�ي�ب لد�ي�ة وض� �ة ال�ب ر�ي�ب ��سقط اسم�ي للض�
. ركا�ت �تراكا�ت ال�ش ل وا�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يها ض� ، �بما �ف را�ئ�ب م�تعدّّد�ة اء م�ن ض� �ال�إع�ف

ما�ن  د�يما�ت الض� ع�يد م�ن �ت�ق اد�ة على المدى ال�ب �ف ّرا�ن الاس�ت ا�ن ك�أدوا�ت دعم دا�ئم و�يو�فّ ر�نام�ج ��يعمل ال�ب
�تماع�ي الاج�

�ير ممًًسى المد�ة ل غ� لز� وس�يم�ي�ي �إلى �أج� �ي سم�ب م�ن �بر�نام�ج اء ض� �ق ركا�ت �بال�ب ، مما �يسمح لل�ش �ة دا�ئم�ة ّ ال�إعا�ن ��إ�نّ
. �ت معا�ي�ير ال�أهل�ي�ة ا اس�تو�ف �إذ�

 ، �يرادا�ت ا�ت ال�إ �ب اوز� ع�ت دما �ت�ت�ج �ي العام ع�ن ر�ي�ب ام الض� �ظ ر�قّّى" �إلى ال�ن ركا�ت �يمك�ن �أ�ن "�ت�ت ّ ال�ش �ي ح�ي�ن �أ�نّ ��ف
. ركا�ت �أ�ن العوامل ال�ت�ي �تحول دو�ن �نمو ال�ش او�ف �ب�ش د �أ�ث�ير�ت م�خ �ق �ف

�تماع�ي المدعوم�ة ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف 	�27



�تمو�يل ال�تمو�يل لال  خ� �يًنًا م�ن  م� رام�ج ض� ال�ب �ي�تم دعم  ح�ي�ث   ، �ي م�ن الض� ال�تمو�يل  لال  خ� عا�نا�ت م�ن  ال�إ ��تعمل 
ا�ئم�ة على  �تراكا�ت ال�ق �يل، لا �يع�تمد على الا�ش راز� �ي ال�ب ا ال�أمر �ف ّ هذ� �تماع�ي العام، علمًًا �أ�نّ ما�ن الاج� الض�
�تماع�ي  ما�ن الاج� �ة الض� �ن �ي مواز� ذ�غ� را�ئ�ب الم�صّّخص�ة ال�ت�ي �ت ا على الض� ً ، �بل �يع�تمد �أ�ي�ضً سح�ب الروا�ت�ب �ف

)Orçamento da Seguridade Social(
�يل�ي )34.5  لز�  172 مل�يار ر�يال �براز� �ي�ة م�ن �بر�نام�ج سم�ب ر�ي�ب �يرادا�ت الض� �ت ال�إ ��بحلول العام 2023، �بلغ�

�يل. راز� ا�ت�ج المحل�ي لل�ب مال�ي ال�ن �ي الم�ئ�ة م�ن �إج� (، وهو ما �يم�ثّّل 1.21 �ف مل�يار دولار �أم�يرك�ي
، لا س�يما  �تماع�ي ما�ن الاج� ام الض� �ظ ع ل�ن ز�ج مال�ي م�تو�ق �تراكا�ت �إلى ع� ا�ض الا�ش �ف د �أدّّى ا�ن�خ �ق ل�ك، �ف �مع ذ�
�يل�ي )87.1 مل�يار  دره 435.7 مل�يار ر�يال �براز� اً �ق �زًج ع �أ�ن �يولّدّ ع� �ي م�ن الم�تو�ق ، والذ� لّّظ �بر�نام�ج س�يم�ي�ي �ي � �ف

( على مدى 75 عامًًا. دولار �أم�يرك�ي

�ة �ئا�ت المس�تهد�ف 30,000  ال�ف �ن  �ي �ب و�ي�ة  الس�ن �يرادا�تها  �إ �ت�تراوح  �ي  ال�ت ر  الصغ� �ة  اه�ي �ن والم�ت �ير�ة  الصغ� سسؤ�ا�ت  الم ��تكو�ن  
. لز� اد�ة م�ن �بر�نام�ج سم�ب �ف هّّؤ�ل�ة للاس�ت �يل�ي م و400,000 ر�يال �براز�

ا كا�نوا:  اد�ة م�ن �بر�نام�ج س�يم�ي�ي �إذ� �ف راد للاس�ت ر ال�أ�ف اه�ي�ة الصغ� �ن ار�يع الم�ت �أهّّل �أصحا�ب الم�ش ��ي�ت
ار�ي�ة واحد�ة سسؤ��ة �ت�ج ��يملكو�ن م

ور و�ن �أك�ثر م�ن عامل واحد �بالحد ال�أد�ىن لل�أج� �ف ّ �لا �يو�ظّ

ر�ي�ك �أو �إدار�ي رك�ة �أو �ش �ة صاح�ب �ش رى، �بص�ف ركا�ت �أخ� �ي �ش ارك�ي�ن �ف �م�ش

�يع  �ي ال�ب �ير المسسؤ�ا�ت العامل�ة �ف كل ك�ب �يه �ب�ش ار�ك �ف �يل�ي�ة و�ت�ش راز� �ي ال�ب �ة ال�أراض� ا�ن على كا�ف ر�نام�ج ّ�ق ال�ب �يُ�بّط
م.  ّ �ير الم��ظّن طقاع العمل غ� ، و� دما�ت ، وال�خ ر�ق �بالم�ف

�أ�ث�ير وال�تحد�يا�ت 3-1-4 ال�ت

ال  �ق �ت �ي �توس�يع ا�ن لز� وس�يم�ي�ي �بدور �تحو�يل�ي �ف ا سم�ب �بر�نام�ج طض�لع  ا
�تماع�ي  ما�ن الاج� �ي الض� �ترا�ك �ف ام�ي والا�ش �ظ ركا�ت �إلى العمل ال�ن ال�ش
لّ�ة  ركا�ت الم�جّس العام 2023، كا�ن عدد ال�ش �يل. و�بحلول  راز� ال�ب �ي  �ف
�ي  ار�ن�ة مع 4.3 مل�يو�ن �ف ، �بالم�ق رك�ة �ن 22.6 مل�يو�ن �ش �ي�ب ر�نام�ج م�ن ال�ب ض�
ع مهمًًا  د كا�ن الو�ق . و�ق �ياد�ة وصل�ت �إلى 425 �بالم�ئ�ة العام 2010، �أ�ي �بز�

�ته 58 �بالم�ئ�ة  مام ما �سن�ب لدى العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص، مع ا�ض�ن
 MEI سّّط�ة م�ثل �برام�ج م�ب �إلى  اص  ال�خ �ترك�ي�ن لسحا�بهم  الم�ش م�ن 
�ترك�ي�ن  مال�ي الم�ش �ة 25.4 �بالم�ئ�ة م�ن �إج� �بحلول عام 2022، �أ�ي �سن�ب
�ة مع  ر�ي�ب ّ دم�ج الض� �ق ك�ي�ف �أ�نّ �يّّ�ن ما س�ب . �ي�ب �تماع�ي ما�ن الاج� �ي الض� �ف
ارك�ة  ع �إلى �توس�يع �طنا�ق الم�ش د �يد�ف �تماع�ي �ق ما�ن الاج� ا�ت الض� ز� ّ م�فّح
�ير�ة والعمّّال  ركا�ت الصغ� م، خ�صوصًًا �ب�ي�ن ال�ش ّ �ظّن م العمل الم� �ي �ن�ظ �ف

 . ل�ي�ن �ق المس�ت

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
م (كما و��حس��ں�  ّ ط� ر الم�� اه��ه� الصع� �� ار��ع الم�� ��صاد و�صٔحاٮ� المس� ر ٕ�لی ا���� اه��ه� الصع� �� ��رە� والم�� ال المؤسّساٮ� الصع� �� �� ��ادە� ا�� ر�

 ( را�ٔ�� ٕ�دارە� الص�

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
ی� ر���� ام الص� ط� ی� ال�� ��ماعی� مدمح� �� ��را�� ا��ح� لع� ��ا���� ل��س� م��

المدە� 
دا�مٔ

ال��مو��ل 
ی� ����مو��ل مں� الدوله�  م�� ص�

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
ر اه��ه� الصع� ار��ع الم���� ر و�صٔحاٮ� المس� اه��ه� الصع� ��رە� والم���� المؤسساٮ� الصع�

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
ا��و��ه�  ) وا��هٔداڡ� ال�� ��ماع��ه� ط��ه� الحما��ه� ا��ح� م- ��ع� ّ ط� ��صاد الم�� ه� ٕ�لی ا���� ���� ل الوط� ا��هٔداڡ� ا��ؤل��ه� (����

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
دم��ّه� ء مں� ٕ�ص��ح �ؤسع؛ ���� ر� ، كح� ه� مٔ�و��هّ� لع� محدّد �ؤ ��س�� م��
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ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
( رى� ی� �ؤ حص� دّم ��وعًا ما، ر���� ه� (م���� ط�� لد، الم�� اس��هداڡ� ��وع محدّد مں� العمّال �ؤ ��طاع محدّد؛ ال��
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ا�ن �إلى �تدّّح�يا�ت مال�يّّ�ة  ر�نام�ج ، �أدّّى ال�ب ا�ت از� �ن�ج هذ� ال�إ م م�ن ه على الرغ�
�أحد  ع�يد. �ف اطر على الاس�تدام�ة على المدى ال�ب كل م�خ وسلوك�يّّ�ة �ت�ش
ا كا�ن�ت  �إذ�  . �يرادا�ت ال�إ ا�ي�ة  ا الس�يا�ق هو ك�ف �ي هذ� ال�أ هم �ف ل  اغ� الم�ش
�ي  حج�ت �ف د �ن� �ترا�ك �ق �ة والا�ش ر�ي�ب امع�ة �ب�ي�ن الض� سّّط�ة ال�ج �ة الم�ب �ب ال�ترك�ي
�ي �إطار  �ة �ف ض� �ف �خ راكا�ت الم�ن �ت ّ معدلا�ت الا�ش �إ�نّ ، �ف ارك�ة �توس�يع الم�ش
ام  �ظ ل ل�ن �أ�ن الاس�تدام�ة الطو�يل�ة ال�أج� او�ف �ب�ش �ير الم�خ �بر�نام�ج س�يم�ي�ي �ت�ث
عا�ت �إلى �أ�ن �بر�نام�ج  �ير ال�تو�ق �يل. �ت�ش راز� �ي ال�ب اعد�ي�ة �ف �ق ا�ت ال�ت المعا�ش
�يل�ي  دره 435.7 مل�يار ر�يال �براز� اً �ق �زًج س�يم�ي�ي وحده �يمك�ن �أ�ن �يولّدّ ع�
وء  ( على مدى 75 عامًًا، ممّّا �يسلط الض� )87.1 مل�يار دولار �أم�يرك�ي

.5 ط المح�تمل على المال�ي�ة العام�ة غ�ض� على ال

ر�ق  مو - ال�ف ود عوامل �تع�ي�ق ال�ن هو وج� ر �ف �أما ال�تحد�ي الر�ئ�يس ال�آخ�
�ترا�ك والمعدّّلا�ت  �ة ومعدّّلا�ت الا�ش �ي و�ن ا�ن را�ئ�ب ال�ق �ي�ن الض� �ب الصار�خ 
لز�  �ي سم�ب �بر�نام�ج �ي  �تركو�ن �ف عها الم�ش �يد�ف �ي  ال�ت اص�ة  �ة ال�خ ض� �ف الم�خ
ال�تصر�يح  ركا�ت  ال�ش �تمّّعد  �ت د  �ق �ف  . �ة �ب الع�ت �ثر  �أ �يولّدّ  �ي  وس�يم�ي
م�ن  ض� ىق  � �ب ل�ت �توسّّعها  م�ن  الدّّح  �أو  �يرادا�تها  �إ ع�ن  �قوص  الم�ن
م�ن  اء ض� �ق �ي ال�ب طخر الم�تم�ثل �ف ا ال� . هذ� �يل�ي ض� �ف را�ئ�ب ال�ت ام الض� �ظ �ن
لّّ  ع�يد و�يُ�خِِ ع ال�إعا�نا�ت على المدى ال�ب ا�ف وّّق�ض م�ن م �ي� ّ �ظّ هب م�ن � طا�بع �ش

ام�يك�يا�ت سو�ق العمل. �بد�ي�ن

هو  لز�  �بر�نام�ج سم�ب �تصم�يم  م�ن  الهد�ف  كا�ن  ا  ذ� �إ ل�ك،  ذ� ع�ن  لًض�اً   �ف
�ي�ة للدول�ة  ر�ي�ب اما�ت الض� ز� ّ �إدرا�ج الال�ت �إ�نّ ، �ف �ي ر�ي�ب �ثال الض� س�يط الام�ت �ت�ب
ركا�ت  ال�ش لدى  �بال�أخ�ص   ، دار�ي�ة ال�إ �يدا�ت  ال�تع�ق م  ا�ق �ف د  �ق لد�ي�ة  وال�ب
هذ� الم�تعدد�ة  �ة الحكم ه �ب ّ �ترك�ي �أ�نّ ام. كما  �ظ ا ال�ن ل م�ن هذ� �ق �ت �ت�ن �ي  ال�ت
 ، �تكر�ة �ة م�ب �تل�ف مس�تو�يا�ت الحكم �بطر�ي�ق ، ال�ت�ي �تدم�ج م�خ المس�تو�يا�ت

)da Cunha Portal, 2024( 	5

هّ �حنو  ركا�ت ع�ن ال�تو�جّ �ي ال�ش �ن �أ�نها �أ�ن �ت�ث راط�ي�ة م�ن �ش اء �ب�يرو�ق �تولّدّ �أع�ب
. لز� م ما �بعد �بر�نام�ج سم�ب ّ �ظّن �برام�ج العمل الم�

�ي الس�ياسا�ت  �ير�ة �ف ، سع�ت ال�تعد�يلا�ت ال�أخ� هذ� ال�تحد�يا�ت ه�ة ه لمواج�
�ج  �نموذ� اع�تماد  �يهد�ف  ا،  لذ� واس�تدام�ته.  ام  �ظ ال�ن �ة  مرو�ن �يز�  �تعز� �إلى 
لز� �إلى  ل م�ن �بر�نام�ج سم�ب �ق �ت �ي �ت�ن ركا�ت ال�ت �ة ال�تصاعد�ي�ة لل�ش ر�ي�ب الض�
ع�ف  ام العام، مما �يض� ظ� ال �إلى ال�ن �ة المال�ي�ة للا�ن�ت�ق �ي�ف ال�تكل�ف �ف �ت�خ
ع. مع  كل مصط�ن �ة ��بش �ض �ف �خ �ي�ة م�ن ر�ي�ب ر�يح�ة �ض �ي �ش اء �ف �ق ع لل�ب الدا�ف
ا�ت - م�ثل  �ن �يد م�ن ال�تسح�ي راء المز� رور�ي �إج� د �يكو�ن م�ن الض� ل�ك، �ق ذ�
الاس�تدام�ة  �ي�ن  �ب �ن  ال�تواز� �ي�ق  ل�تح�ق �تراكا�ت  الا�ش �تعد�يل معدلا�ت 
 - �بد�يل�ة  �تمو�يل  �آل�يا�ت  ا�ف  واس�تك�ش اد�ة  �ف الاس�ت و�ت�يس�ير  �ة  المال�ي
ر�نام�ج  اظ� على دور ال�ب عب�يد مع الح�ف دوى على المدى ال� ما�ن ال�ج لض�
م. ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت �تماع�ي�ة والا�ن �ي �توس�يع �طنا�ق الحما�ي�ة الاج� �ف

ارا�ت  �ب لََخصََ�ة والاع�ت 3-1-5 الدروس المس�ت�
�ة ل�يّّ �ب �ق المس�ت

حول  �ة  �أسا�يّسّ ىؤ�  ر �يل  راز� ال�ب �ي  �ف �ي  وس�يم�ي لز�  سم�ب ا  �بر�نام�ج ّر  �يو�فّ
�ي مع �إعا�نا�ت  ر�ي�ب س�يط الض� �ب �ة ع�ن دم�ج ال�ت ا�ت�ج رص وال�تحد�يا�ت ال�ن ال�ف
سسؤ�ا�ت  م على الم ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت �يز� الا�ن �تراكا�ت ل�تعز� الا�ش
درسًًا  لاص  �خ اس�ت و�يمك�ن   . �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� �ة  طغ��ي �ت و�توس�يع 
ال �إلى  �ق �ت و�ي للا�ن �بس�يط هو مرّّح�ك �ق ّ ال�ت ل�يًًا م�ن ال�أمر وهو �أ�نّ ج�
ما�ن  را�ئ�ب والض� وعا�ت الض� لال دم�ج مد�ف م�ن خ� م. �ف ّ �ظّ العمل الم�ن
كل  لز� �ب�ش ّ�ف �بر�نام�ج سم�ب �فّخ� �ي �سقط واحد،  �تماع�ي الم�تعدد�ة �ف الاج�
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ال �إلى  �ت�ق ركا�ت على الا�ن عّ ملا�ي�ي�ن ال�ش �جّ ، و�ش ز�ج� ال�إدار�ي�ة �ير م�ن الحوا ك�ب
�يدًًا  ر �تع�ق ه�ج الم�بسط �أك�ث ا ال�ن ح هذ� ل�ك، �يص�ب م. مع ذ� ّ �ظّن �تصاد الم� الا�ق
 ، لد�ي�ة �ي�ة على مس�توى الوط�ن والولا�ي�ة وال�ب ر�ي�ب د دم�ج اله�ياكل الض� ع�ن
�ثال  �ي ام�ت �ة و�تدّّح�يا�ت �ف راط�ي �يرو�ق �ب هج� �قصور  �أو �إلى  دّّؤ��ي  �ي د  ممّّا �ق

ام. �ظ ّ�ي ال�ن �نّ �ب ه�ة ل�ت ركا�ت الم�ت�ج ال�ش

�تمّّحل  در�ة على  ال�ق �ن  �ي �ب �ة  ا�ي�ض الم�ق هو  �ي  ا�ن ال�ث الحاسم  الدرس 
�تراكا�ت  الا�ش معدّّلا�ت  �ت  ض� �ف خ� د  �ق �ف  . والاس�تدام�ة ال�تكال�ي�ف 
ال �إلى  �ق �ت �ة المال�يّّ�ة للا�ن �ب �ي �إطار �بر�نام�ج س�يم�ي�ي م�ن الع�ت �يّنّ�ة �ف الم�تد�
�ة  اه�ي �ن الم�ت ار�يع  �أصحا�ب الم�ش م، مما سمح لملا�ي�ي�ن  ّ �ظّن الم� العمل 
لولا  �ي  ال�ت �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� د�يما�ت  �ت�ق على  �بالحصول  ر  الصغ�
�ي�ة  �ن هذ� ال�ب ل�ك، �أ�ثار �ت ه ها. مع ذ� ل�ك لما كا�ن �ب�إمكا�نهم �تمّّحل �تكال�ي�ف ذ�
ع�يد،  �أ�ن الاس�تدام�ة المال�ي�ة على المدى ال�ب او�ف �ب�ش ا م�خ ً المدعوم�ة �أ�ي�ضً
اظ�  �ي�ة للح�ف �ير كا�ف ال غ� ّ مس�تو�يا�ت مساهم�ة س�يم�ي�ي لا �تز� لا �يّسّما و�أ�نّ
ل  �أج� ا، وم�ن  . لذ� �ة ل�ي �ب �ق اعد�ي�ة المس�ت �ق ال�ت ا�ت  اما�ت المعا�ش ز� ال�ت على 
�ب على  ، �ي�ج دوى المال�ي�ة ما�ن ال�ج اد�ة وض� �ف �ي�ة الاس�ت اظ� على �إمكا�ن الح�ف
راكا�ت  �ت ، م�ثل الا�ش �ج �تمو�يل �بد�يل�ة ا�ف �نماذ� اّع الس�ياسا�ت اس�تك�ش ص�نّ
اً مع  داد �تدر�ي�جً �ترا�ك �تز� ، �أو �إع�تماد ه�يكل�يّّ�ة ا�ش �ة م�ن الدول�ة ال�تكم�يل�ي

. ركا�ت �نموّّ ال�ش

�ب  �ن �ي �ت�ج رو�ج المع�تمد�ة �ف ر هو دور �آل�يا�ت ال�خ ار هام �آخ� �ب �ثم�ة اع�ت
را�ئ�ب  �ي مس�تو�يا�ت الض� ار�ق الحادّّ �ف د �أدى ال�ف . ل�ق وّّها�ت السو�ق �ت�ش
ما�ن  را�ئ�ب والض� ام العام للض� �ظ �تراكا�ت �ب�ي�ن �بر�نام�ج س�يم�ي�ي وال�ن والا�ش
�أص�بح�ت  ، �ف ركا�ت �ي �توس�يع ال�ش �ة �ف �ب �إلى الدّّح م�ن الرغ� �تماع�ي  الاج�
�ير�ة لمواصل�ة  لّّظ صغ� �ة �أو �أ�نها �ت� لّغ� ع�ن �أر�باحها كا�ف سسؤ�ا�ت لا �ت�ب الم
ال�إصلاحا�ت  حاول�ت  ال�أمر،  ا  هذ� �ة  لمعال�ج الدعم.  م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت
ركا�ت م�ن  ال ال�ش �ق �ت �ة ا�ن �ير�ة �تسه�يل عمل�ي �ة ال�تصاعد�ي�ة ال�أخ� �ي ر�ي�ب الض�
لّقصّ  � ممّّا  العام،  �ي  ر�ي�ب الض� ام  �ظ ال�ن �إلى  س�يط  ال�ب �ي  ر�ي�ب الض� ام  �ظ ال�ن
د  م6. �ق ّ �ظّن ه الم� �ب �تصاد �ش الا�ق م�ن  اء ض� �ق ال�ب �إلى  ع  �تد�ف �ي  ال�ت ز�  الحوا�ف
هود  ل ج� ما�ن �ألّاّ �تعر�ق �ي ض� وع م�ن ال�تعد�يلا�ت حامًًسا �ف ا ال�ن �يكو�ن هذ�

�ير �قصد. ركا�ت ع�ن غ� م �نمو ال�ش ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت الا�ن

�ة  عّّال�ي �ف �ي  �ف محور�يًًا  دورًًا  سس�ي  المؤ� �ق  س�ي �ن ال�ت د�ي  �يؤ� �يرًًا،  �أخ�
لال  خ� م�ن  �ف  . �تراكا�ت الا�ش و�إعا�نا�ت  را�ئ�ب  للض� الم�تكامل�ة  رام�ج  ال�ب
�بر�نام�ج  ّز�  ، ع�زّ �ي على مس�تو�يا�ت م�تعدّّد�ة ر�ي�ب ال�تحص�يل الض� مواءم�ة 
�أك�ثر  �يم�يّّ�ة  �ظ �ت�ن �ئ�ة  �ي �ب د  �أوج� ، مما   دار�ي�ة ال�إ اء�ة  �ثال والك�ف لز� الام�ت سم�ب
الم�تعدد  ه�ج  ال�ن ا  ّ هذ� �أ�نّ �ير  غ�  .7 �ير�ة الصغ� ركا�ت  لل�ش ؤ�  �ب �ن لل�ت �ة  ا�بل�ي �ق
 ، �يدا�ت ال�إدار�ي�ة ال الحوكم�ة �يولّدّ �بعض� ال�تع�ق �ي م�ج المس�تو�يا�ت �ف
عّّال وه�ياكل  �يذ� ال�ف �ف �ن ما�ن ال�ت و�ي�ة لض� ّر �أطر حوكم�ة �ق ممّّا �ي�تطل�ب �تو�فّ
�ن  اد ال�تواز� �ة �إ�ي�ج �يل على �أهم�ي راز� ر�ب�ة ال�ب كّّؤ�د �ت�ج . �ت حض��ة للمساءل�ة وا
 ، �بس�يط والاس�تدام�ة وال�تماس�ك المؤ�سس�ي الحص�يح �ب�ي�ن ال�ت
اع  �يّنّ�ة ا�ت�ب �ي امكا� رى ال�ت�ي �ت�بح�ث �ف لدا�ن ال�أخ� �يّقّم�ة لل�ب د�يم دروس � و�ت�ق

  �يًًا. ر�ي�ب �تراكا�ت الم�تكامل�ة ض� �نه�ج مما�ثل�ة ل�إعا�نا�ت الا�ش
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: دعم  �ي ال�أرد�ن 3-2 �بر�نام�ج اس�تدام�ة ++ �ف
�تماع�ي  ما�ن الا�ج مال�ي �بمدّّعل �ثا�ب�ت لل�ض

�ي المؤ�سسا�ت  راء �ف �ج م�صّّخص لل�أ
�ير�ة والم�توسط�ة  ر والص�غ اه�ي�ة الص�غ �ن الم�ت

م وللعامل�ي�ن لحسا�بهم ال�خاص الح�ج

دم�ة  3-2-1 الم�ق

صر�يح  �تمو�يل  �ب ىظ�ح  �ت دعم  �ة  �آل�ي   "++ "اس�تدام�ة �بر�نام�ج  �ن  �إ
ما�ن  الض� سسؤ��ة  لم الما�حن�ة  ها�ت  ال�ج م�ن  �بدعمٍٍ  ا  �يًً م�ن ز� ومحدود 
�ة  طغ��ي �ت �طنا�ق  �توس�يع  لى  �إ ادر�ة  الم�ب �تهد�ف   . �ة �ي ال�أرد�ن �تماع�ي  الاج�
ل�ب  �يغ� �ي  ال�ت طقاعا�ت  ال� �ي  اء �ف ع�ف �تماع�ي للعمّّال الض� الاج� ما�ن  الض�

م. ّ �ظّن �ير الم� �يها العمل غ� �ف

�ي  �ف �يد-19. �ف ا�حئ�ة كو�ف اء "اس�تدام�ة ++" هو ج� ع وراء �إ�ن�ش كا�ن الدا�ف
�تماع�ي  ما�ن الاج� ام الض� �ي �ن�ظ وا�ت اله�يكل�ي�ة �ف �ج ، �ترك�ت ال�ف ر�ة �ت �تل�ك ال�ف
هر�ت  لهم و�ظ �يرًاً م�ن العمّّال م�ن دو�ن دعم لدخ� �ي ال�أرد�ن عددًًا ك�ب �ف
ما�ن  الض� م�ن  العمّّال ض� �ة  طغ��ي �ت لدعم  �ة  �ي ا�ف �إض� �ير  �تدا�ب �إلى  �ة  الحاج�
مال�ي  �إج� ار�ب �نص�ف  �ي�ق ، لم �يك�ن ما  ا�حئ�ة �بدا�ي�ة ال�ج �ي  . �ف �تماع�ي الاج�
. �يس�تهد�ف �بر�نام�ج اس�تدام�ة  �تما�ي ما�ن الاج� �ي الض� لّ�ي�ن �ف العمّّال م�جّس
سسؤ�ا�ت  الم �ي  �ف ر  �أج� �ب العاملو�ن   : �ن �ي �ت �أساس�ي �ن  �ي موع�ت م�ج  ++
راد  ل�ي�ن وال�أ�ف �ير المس�ج �ير�ة والم�توطس�ة غ� ر والصغ� �ة الصغ� اه�ي �ن الم�ت
�ئا�ت  اص على ال�ف كل خ� ز� �ب�ش العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص، مع ال�ترك�ي
�ي  �ف �ن  هل�ي المؤ� للعمّّال  م�تاح  ر�نام�ج  ال�ب  ّ �أ�نّ �ن  ح�ي �ي  �ف  . �ة المهم�ش
�طقاعا�ت  �ي  �ف �ة  ال�توع�ي هود  ا على ج� ً �أ�ي�ضً �يركّّز�  هّ  �نّ �إ  ، �ة كا�ف طقاعا�ت  ال�
طغ��ي�ة  ا�ض معدلا�ت ال�ت �ف رًظاً لا�ن�خ ل، �ن� �ق اء والس�ياح�ة وال�ن �ن راع�ة وال�ب الز�

اص. كل خ� طقاعا�ت �ب�ش هذ� ال� له

و�ن �أ�قل م�ن 500  �ي�ن �يكس�ب آل�ي�ة دعم مال�ي ل�أول�ئ�ك الذ� ر�نام�ج � ّر ال�ب �يو�فّ
�ة لكلّّ م�ن  ع ال�إعا�ن هر�يًاً. �ي�تم د�ف (ة �ش ار �أرد�ن�ي )705 دولارا�ت �أم�يرك�ي� د�ي�ن
�ي  ار �أرد�ن درها 760 د�ي�ن �ة �ق مال�ي �ة �إج� �تكل�ف العمّّال و�أصحا�ب العمل �ب
�تمل الدعم المال�ي  هرًاً. �ي�ش ( على مدى 12 �ش )1,072 دولار �أم�يرك�ي
�ي ح�ي�ن  ، �ف ارك�ة اً مال�يًًا للم�ش �زً كّّل حا�ف " للعمّّال، �ت�ش طغ��ي�ة �أ�ة �ت على "مكا�ف
ركا�ت  ع ل�أصحا�ب العمل ال�ش �ي �تُدُ�ف " ال�ت �تراكا�ت �ة الا�ش �تساعد "�إعا�ن
دّّؤ��ي حملا�ت ال�توع�ي�ة دورًاً  . �ت �تماع�ي ما�ن الاج� طغ��ي�ة �تكال�ي�ف الض� �ي �ت �ف
و�ق الحما�ي�ة  ر�نام�ج و�بال�أهم�ي�ة ال�أوسع لح�ق �ياد�ة الوع�ي �بال�ب �ي ز� ح�يو�يًاً �ف
هذ�  ر�نام�ج على م�أسس�ة ه ل�ك، �يعمل ال�ب �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� �ة �تماع�ي الاج�
م�ن اس�تدام�تها  ، ممّّا �يض� �ي ال�أرد�ن �يم�ي �ف �ظ �ن م�ن ال�إطار ال�ت ال�آل�يا�ت ض�

. ومواءم�تها مع معا�ي�ير العمل الدول�ي�ة

�يدعم  للرصد  و�ي  �ق �إطار  ود  وج� ًا على  �بار�زً الًاً  م�ث الحال�ة  هذ�  �تعدّّ ه
�ة  �ي الوط�ن �ة  �ي �ج الاس�ترا�ت�ي مع  ومواءم�ته  ال�تصم�يم  لا�ت  �تعد�ي
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م�ن  حال�يًًا  مموّّل  ر�نام�ج  ال�ب  ّ �أ�نّ �ن  ح�ي �ي  �ف  . �ة �تماع�ي الا�ج �ة  للحما�ي
مّّث�ة  � ، �ف �تماع�ي ما�ن الاج� سسؤ��ة العام�ة للض� ر الم ، و�يمرّّ ع�ب الما�حن�ي�ن

. ر�نام�ج ا ال�ب �ي العمل على م�أسس�ة هذ� ع�يد �ف �يّنّ�ة على المدى ال�ب �

3-2-2 الس�يا�ق ال�قطر�ي
�ير  در حصّّ�ة العمل غ� ُ�ق �تُ �ف �يم،  �ظ �ن ال�ت �ة  �ئ�ي ز�ج� ال�أرد�ن سو�ق عمل  لدى 
لغ� عدد الكّّسا�ن 11.29 مل�يو�ن  . و�ي�ب �ي الم�ئ�ة �أك�ثر م�ن 50 �ف م �ب ّ �ظّن الم�
�ب  �بس�ب ط  �ق �ف �ن  ملا�ي�ي  3.0 العامل�ة  وّّق�ة  ال� موع  م�ج لغ�  و�ي�ب  ، �سنم�ة
، لا س�يما �ب�ي�ن ال�سناء  و�ة العامل�ة �ي ال�ق ارك�ة �ف ا�ض معدل الم�ش �ف �خ ا�ن
�ي  ال�ت ركا�ت  ال�ش �ي  �ف م  ّ �ظّن الم� �ير  غ� العمل  ركّّز�  �ي�ت (ة.  � الم�ئ �ي  �ف  14.6(
�ي الم�ئ�ة م�ن العمل  كلّوّ�ن 85 �ف �ي�ش �خاص، �ف ر�ة �أ�ش �ف �أ�قل م�ن ع�ش ّ �تو�ظّ
م �ب�ي�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم  ّ �ظّن �ير الم� ّ الطا�بع غ� �ي ح�ي�ن �أ�نّ م. �ف ّ �ظّن �ير الم� غ�
�ئ�ة سوى 8  هذ� ال�ف كّّل ه (ة، لا �ت�ش �ي الم�ئ� ا )78 �ف ً ع �أ�ي�ضً ال�خاص مر�ت�ف
�ي الم�ئ�ة م�ن  مّّض� سوى 12 �ف ال�ي لا �ت ، و�بال�ت و�ة العامل�ة �ي الم�ئ�ة م�ن ال�ق �ف
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.8 ل�ي�ن �ير المس�ج العمّّال غ�

�ة 2014(  م 1 لس�ن �تماع�ي ال�أرد�ن�ي )ر�ق ما�ن الاج� ا�نو�ن الض� �ي�حسن�ب �ق
�ة  �ي�ن �يعملو�ن �أ�قل م�ن س�ت اء �أول�ئ�ك الذ� �ن �ث ، �باس�ت �ي�ن �ف م المو�ظ على مع�ظ
�يذ�  �ف ر�ي �ت�ن . لك�ن حال�يًًا، �ي�ج راع�ي�ي�ن �ئا�ت العمّّال الز� ر �يومًًا و�بعض� �ف ع�ش
�يعمل   ، الراه�ن �ت  الو�ق �ي  . �ف را�ت غ�ث ال� هذ�  �ة ه �يّنّ�ة لمعال�ج و� ا�ن �ق �ير  �تدا�ب
�ي �طقاعا�ت  م �ف ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �ي الا�ق �ي الم�ئ�ة م�ن العامل�ي�ن �ف 26 �ف
�ي الم�ئ�ة  ما �يعمل 41 �ف �ن �ي ، �ب �ة �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق طغ��ي  عد�ة م�ن �طنا�ق ال�ت �ب مس�ت
ود  ّ عدم وج� �إ�نّ ل�ك، �ف اً. لذ� و�نً ا�ن �تها �ق طغ��ي �ي �ت غ� �ب �ي �طقاعا�ت �ي�ن هم �ف م�ن
 ّ �إ�نّ ل�ك، �ف لًض�اً ع�ن ذ�  �ثال. �ف ال�ب �إلى عدم الام�ت �ي الغ� ىز� �ف �ة �يُعُ طغ��ي �ت
�ي�ن على المدى  �ف �ة هم م�ن المو�ظ طغ��ي  رو�ن �إلى ال�ت �ق �ت م مََ�ن �ي�ف مع�ظ
 ، طغ��ي�ة رو�ن �إلى ال�ت �ق �ت �ي�ن �ي�ف �ي�ة العمال الذ� ال�ب ر(. وغ� �ة �أو �أك�ث ع�يد )س�ن ال�ب
�يع.  وال�تص�ن اء  �ن وال�ب دما�ت  ال�خ ال  �ي م�ج �ف �يعملو�ن   ، �ي�ن �ف المو�ظ �ي�ن  �ب
�أول�ئ�ك  اص �أساسًًا  �ئ�ة العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ مّّض� �ف ا�بل، �ت �ي الم�ق �ف

. راع�ة اء والز� �ن ل وال�ب �ق ار�ة وال�ن �ي ال�ت�ج رط�ي�ن �ف �خ الم�ن

ر�نام�ج اس�تدام�ة ++ 3-2-3 ال�تحل�يل المع�يار�ي ل�ب

ع  الس�ياس�ة  دوا�ف
العام�ة

ل: �تمّّ اع�تماد �بر�نام�ج اس�تدام�ة ++ م�ن �أج�

�ير�ة والم�توطس�ة والعامل�ي�ن لسحا�بهم  سّّؤ�سا�ت الصغ� �ي الم �تماع�ي للعامل�ي�ن �ف ما�ن الاج� �ة الض� طغ��ي �ياد�ة �ت �ز�
ال�خاص

�تماع�ي�ة ط�ة �بالحما�ي�ة الاج� ا�ت المر�ت�ب �ب و�ق والواج� �ياد�ة الوع�ي �بالح�ق �ز�
ا�ئم�ة  �ي�ة �توس�يع�يّّ�ة �ق را�ت�ي�ج اء اس�ت �ن درا�ت ل�ب م�ي�ة ال�ق �تماع�ي و�ت�ن ما�ن الاج� طغ��ي�ة للض� ر�ي�ب �توس�يع �طنا�ق �أدا�ة �ت ��ت�ج

على ال�أدل�ة

طغ��ي�ة  �ي ال�ت را�ت �ف ا على )1( دّّس ال�غ�ث ً ر�نام�ج �أ�ي�ضً ، �يركّّز� ال�ب طغ��ي�ة �ي �توس�يع �طنا�ق ال�ت امل الم�تم�ثل �ف �بمواز��ة الهد�ف ال�ش
ور  �ظ م، )4( �إدما�ج الم�ن ّ �ظّن ل العمّّال �إلى العمل الم� �ة العمّّال، )3( �ن�ق ض� �تكل�ف �ف ، )2( خ� �ئا�ت مدّّحد�ة �ة ل�ف �بال�سن�ب

. �سنا�ن�ي ال�ج
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عا�ن�ة " �تصم�يم ال�إ طغ��ي�ة �أ�ة �ت م�ة على مدار عام واحد. �يحصل العمال على "مكا�ف �ت�ظ �ة م�ن وعا�ت مال�ي�ة �ثا�ب�ت كل مد�ف ذ�خ� الدعم �ش ��ي�أ
دره  هر�ي �ق لغ� �ش صل، و�يحصل �أصحا�ب العمل على م�ب ار �أرد�ن�ي )141 دولارًاً �أم�يرك�يًًا( ع�ن كلّّ �ف درها 100 د�ي�ن �ق
�يًنًا )1,072 دولارًاً �أم�يرك�يًًا(. ارًاً �أرد� لغ� 760 د�ي�ن مال�ي الم�ب هر�يًاً، و�يصل �إج� �يًنًا )42 دولارًاً �أم�يرك�يًًا( �ش ارًاً �أرد� 30 د�ي�ن

لال  �تماع�ي خ� ما�ن الاج� سسؤ��ة العام�ة للض� لال الم �يهه م�ن خ� ها�ت الما�حن�ة و�توج� مّّ �تمو�يل الدعم م�ن ال�ج ��ي�ت
. �ي�ة ر�ي�ب المرحل�ة ال�ت�ج

 ، �يو�ن ز� ل�ف اع�ة وال�ت ذ� ل�ك ال�إ �ي ذ� ، �بما �ف وا�ت الوس�يط�ة �ن وع�ة م�ن ال�ق �ن موع�ة م�ت دام م�ج ، �باس�ت�خ �ال�تواصل وال�توع�ي�ة
. رام ووا�تسا�ب غ� و�ك و�إ�سن�ت �يس�ب م�ي�ة م�ثل م�نصا�ت �ف ل�ك الوسا�ئط الر�ق وكذ�

ما�ن �أ�ن �تكو�ن للرسا�ئل الر�ئ�يس�ة صدًًى لدى  ا�ب لض� ذ�ج �ي�ة ال�توع�ي�ة ال�أولو�ي�ة لل�تواصل الم�يسّّر وال� را�ت�ي�ج ��تعط�ي اس�ت
ركّّز�  �ت . �ف �ي�ة ولوج� ز�ج� ال�تك�ن و�يا�تها والحوا �تل�ف مس�ت م�ي�ة على م�خ �ة الر�ق �ة �ن�قص المعر�ف ماه�ير، ومعال�ج �تل�ف ال�ج م�خ
�تصاد�يًاً طو�يل  رارًاً ا�ق ل واس�ت�ق ع �قص�ير�ة ال�أج� ا�ف �تماع�ي م�ن ما�ن الاج� ر �بها الض� �ة ال�ت�ي �يو�ف هود ال�تواصل على الطر�ي�ق ج�
، والحما�ي�ة م�ن ال�إصا�با�ت الم�تصل�ة �بالعمل.  كما  ، وال�أموم�ة طال�ة اعد، وال�ب ا�ت ال�ت�ق ل�ك �تعو�يض� �ي ذ� ل، �بما �ف ال�أج�
ركا�ت ال�ت�ي �تس�تهد�ف  �يارا�ت �إلى ال�ش لسا�ت ال�إعلام�ي�ة والز� لال ال�ج ور�يّّ�ة م�ن خ� ارك�ة الض�ح �تدر�ك �أهم�ي�ة الم�ش
ادا�ت  �ي �إر�ش ، و�تل�ق �يد�ي�ن المح�تمل�ي�ن �بطرح ال�أس�ئل�ة ر للمس�ت�ف ا�ش اعل الم�ب ا ال�ت�ف . �يسمح هذ� �تمعا�ت المحروم�ة الم�ج

�يل. �ياد�ة معدلا�ت ال�تس�ج �ة وز� �يز� ال�ث�ق ، و�تعز� او�ف �يح الم�خ �يل، و�توض� �خص�ي�ة حول ال�تس�ج �ش
�ي�ق وا�تسا�ب  �ة على �تط�ب �تماع�ي ورو�بو�ت الدرد�ش لال م�نصا�ت ال�تواصل الاج� م�ي�ة م�ن خ� ارك�ة الر�ق ��تُعُدّّ الم�ش
 . �ة اعل�ي �ف ال�ت ا�ت  ا�ش �ق ال�ن �ة  ا�ف ض� واس�ت الم�تداول�ة  ال�أس�ئل�ة  ع�ن  �ة  ا�ب ج� وال�إ المعلوما�ت  ر  �ش ل�ن مهم�ة  وا�ت  �ن �ق
اعل ودعم  �ف اه ل�تسح�ي�ن ال�ت ا�ئ�ي الا�ت�ج �ة �أدا�ة ا�تصال �ث�ن ا�ب �ي�ق وا�تسا�ب �بم�ث �ة على �تط�ب �يعمل رو�بو�ت الدرد�ش
 ّ �يا�نا�ت الرصد �أ�نّ هر�ت �ب . �أ�ظ ور�يّّ�ة دما�ت ال�تواصل الض�ح �ي�ن لد�يهم وصول محدود �إلى خ� دم�ي�ن الذ� �خ المس�ت
آل�يا�ت  � �تماع�ي ودعم  �أم�ي�ن الاج� �يلهم وال�ت �إلى المعلوما�ت حول �تس�ج دم�ي�ن  �خ ّز� وصول المس�ت وا�تسا�ب ع�زّ

كاوى. لما�ت وال�ش ال�ت�ظ

�تو�قّّ�ف ال�إعا�نا�ت للعمّّال و�أصحا�ب العمل �بعد عام واحد.المد�ة �ت ، �ف �يّنّ�ة م� ر�ة ز� �ت ر�نام�ج محدود �ب�ف ا ال�ب �هذ�

.ال�تمو�يل �ي�ة ر�ي�ب �ي مرحل�ته ال�ت�ج ر�نام�ج �بالكامل �ف ها�ت الما�حن�ة ال�ب ��تموّّل ال�ج
(، للوصول �إلى 41,169  ار �أرد�ن�ي )40,000,000 دولار �أم�يرك�ي موعه 28,000,000 د�ي�ن ��تمّّ �ت�خص�يص ما م�ج

عاملًاً و8,573 صاح�ب عمل.

�ة �ئا�ت المس�تهد�ف اص.ال�ف �يها ع�ن 10 والعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ �ف لّّق عدد مو�ظ ركا�ت ال�ت�ي �ي� �ي ال�ش �تصر ال�أهل�ي�ة على العمّّال �ف ��ت�ق
�ير  �ي �طنا�ق العمل غ� ا�ت المعدلا�ت ال�أعلى �ف طقاعا�ت ذ� موع�ة على ال� هذ� الم�ج م�ن ه �ركّّز��ت حملا�ت ال�توع�ي�ة ض�

. ل والس�ياح�ة �ق اء وال�ن �ن راع�ة وال�ب م م�ثل الز� ّ �ظّن الم�
ا. ً ر�نام�ج ال�سناء �أ�ي�ضً �واس�تهد�ف ال�ب

موعها  لغ� م�ج ر�ق )ال�ت�ي �ي�ب �ي مد�ن عمّّا�ن و�إر�بد والم�ف ال �ف �ب �ق د �تركّّز� ال�إ �ق ، �ف �ي ال�طنا�ق ر�نام�ج وط�ن ّ ال�ب �ي ح�ي�ن �أ�نّ ��ف
. �ئ�ة ز�ج مل�ة وال�ت� ار�ة ال�ج �ي �ت�ج (ن، والعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص والعامل�ي�ن �ف ارك�ي� ار�ب �ثلا�ث�ة �أر�باع الم�ش ما �ي�ق

دول 1 : �تصم�يم دعم �بر�نام�ج اس�تدام�ة ++ ال�ج 	�

ار �أرد�ن�ياس�تدام�ة ++ �ن ار �أم�يرك�يد�ي دول

هر: 1،4،7،10 �أ�ش - ال �ة ط�ي ا�ة �ت�غ 400564مكا�ف

ار  �ن هر: 12-1 )30 د�ي �أ�ش �ترا�ك ال �إعا�ن�ة ا�ش
) �أرد�ن�ي

360508

�ة للعامل الواحد 7601072ال�تكل�ف

هر الواحد �ة لل�ش 6389ال�تكل�ف

�ي ال�أرد�ن  �تماع�ي �ف ما�ن الاج� سسؤ��ة الض� المصدر: م

�تماع�ي المدعوم�ة  ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف � 32



�أ�ث�ير  وال�تدّّح�يا�ت 3-2-4 ال�ت
�أك�ثر م�ن  ر�نام�ج  ال�ب لّ  2025، �جّس ا�ير  �ي�ن  / �ي ا�ن ال�ث ارًًا م�ن  كا�نو�ن  �ب اع�ت
ر و18,363 م�ن العامل�ي�ن  ار�ك )22,806 م�ن العمّّال �ب�أج� 40,000 م�ش
مال�ي  �ي الم�ئ�ة م�ن �إج� لسحا�بهم ال�خا(ص، وهو ما �يم�ثل حوال�ي 5 �ف

. �إ�نها لمساهم�ة  �ي ال�أرد�ن م �ف ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �ي الا�ق عدد العامل�ي�ن �ف
وا�ت  لال  س�ن �ي خ� م �ف ّ �ظّن طقاع العمل الم� ال �إلى � �ق �ت �ي الا�ن د�ي�ة �ف م�ج
ارك�ي�ن  �ير�ة م�ن الم�ش �ة صغ� �تار�ت �سن�ب ر�ة الدعم، اخ� �ت لال �ف ط. خ� �ق ل�يل�ة �ف �ق
�ير  ل�ك، �ت�ش ، ومع ذ� �تماع�ي طوال المد�ة ما�ن الاج� �ي الض� اء �ف �ق عدم ال�ب

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
��ماعی� ماں� ا��ح� ط��ه� الص� ��وس��ع ��طاٯ� ��ع�

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
لع� محدّد م��

المدە� 
مؤ����

ال��مو��ل 
هاٮ� الما��حه� الح�

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
ٔ���ں� ر��ں� وال��ح� ل�� العمّال المهاح� ی� د� ل��ں� والعاملوں� لحسا��هم الح�اص، مع ٕ�عطاء ا��ولو��ه� لل��ساء ��ما �� ��ر المسح� العاملوں� ع�

�ي ال�أرد�ن ر�نام�ج اس�تدام�ة ++ �ف ه�ج المع�يار�ي ل�ب ا�ن�ي 3 : ال�ن �ي الرسم ال�ب 	�

لّؤ�ّ�ف المصدر: م�ن �إعداد الم
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��مه� 26 امی� ���� ��را�� ��ط� اس�
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��مه� 500 امی� ���� ��را�� ��ط� اس�
هرى� ر س� ار �رٔد��ی� ك�حٔ� د����

ه� ٕ�عا��

العامل صاح�� العمل

56.55 JOD

108.75  JOD

63.3 JOD 

ا�ب�ت�ة  �تراكا�ت اس�تدام�ة ++ ال�ث ار�ن�ة �ب�إ�ش �ي ال�أرد�ن م�ق �تماع�ي �ف ما�ن الا�ج �ي ال�ض ا�نو�ن�ي�ة �ف �تراكا�ت ال�ق كل 16 : الا�ش ال�ش 	�

�ة �ي �تماع�ي ال�أرد�ن ما�ن الاج� سسؤ��ة العام�ة للض� المصدر: الم

ور المدّّحد�ة ام�ي ل�بعض� مس�تو�يا�ت ال�أج� �ظ �ترا�ك ال�ن لغ� الا�ش �ة معادل�ة لم�ب �ة م�ئو�ي�ة م�ن ال�إعا�ن )*(�سن�ب
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ود العمل �أو  �تهاء ع�ق وع�ة �با�ن رارا�ت كا�ن�ت مد�ف هذ� ال�ق ّ ه ال�أدل�ة �إلى �أ�نّ
 . ر�نام�ج ا ع�ن ال�ب ا م�ن عدم الرض� ً رو�ج م�ن سو�ق العمل، لا ا�طنلا�قً ال�خ
�تماع�ي ح�تى �نها�ي�ة  ما�ن الاج� ام الض� �ي �ن�ظ الو�ن �ف �ي�ن لا �يز� �ة للذ� �بال�سن�ب
ام  �ظ �ن م�ن  وا ض� �ق �ب هم  م�ن �ة  الم�ئ �ي  �ف  85 �أك�ثر م�ن   ّ �إ�نّ �ف الدعم،  ر�ة  �ت �ف

صل 4، 2024. روع اس�تدام�ة ++، ال�ف ر�ير رصد م�ش �ت�ق 	9

رًاً  �ش ر مؤ� �يو�ف �ترا�ك الكامل، ممّّا  �بمعدل الا�ش  ، �تماع�ي الاج� ما�ن  الض�
ر�ة  �ت ر�نام�ج �بعد �ف �ي �أهدا�ف ال�ب حج� والاس�تدام�ة �ف ا ال ال�ن �ت�ق كرًاً على الا�ن م�ب

. �يّنّ�ة م� الدعم المدّّحد�ة �بمهل�ة ز�

�ي �بر�نام�ج  ار�ك �ف ل الم�ش ّ م�توسط دخ� د�يرا�ت الاك�توار�ي�ة �إلى �أ�نّ �ير ال�ت�ق �ت�ش
 ّ هر�يًاً، و�أ�نّ �يًنًا )329 دولارًاً �أم�يرك�يًًا( �ش ارًاً �أرد� اس�تدام�ة ++ هو 278 د�ي�ن
موعه حوال�ي  ع ما م�ج �ي س�ن 25 عامًًا �يد�ف �تر�ك للمرّّ�ة ال�أولى �ف م�ن �ي�ش
�أم�يرك�يًًا( على مدى ح�يا�ته  �ي )21,266 دولارًًا  �أرد�ن ار  د�ي�ن  15,000
ط  �ق �ي الم�ئ�ة �ف �يّنّ�ة 5 �ف م� �ة المحدود�ة �بمهل�ة ز� هذ� ال�إعا�ن . �تم�ثّّل ه �ي�ة المه�ن
�ير�ة  �ياد�ة الك�ب كر�ة ع�ن الز� ، وه�ي �تعط�ي �ف ل�يّّ�ة �ب �ق راكا�ت المس�ت �ت م�ن الا�ش
�تماع�ي  ما�ن الاج� سسؤ��ة الض� �تراكا�ت م �ي �إ�يرادا�ت ا�ش ل �ف الطو�يل�ة ال�أج�

ع كلّّ العمّّال. �يم وض� �ظ م ع�ن �ت�ن �ج ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ت�ن

راء والعامل�ي�ن  الًاً ح�تى م�ن ال�أج� �ب ++ �إ�ق هد �بر�نام�ج اس�تدام�ة �ي ح�ي�ن �ش �ف
ا�ب  ل�أس�ب �ة  صعو�ب �أك�ثر  كا�ن  راكهم  �إ�ش  ّ �أ�نّ لا  �إ ال�خاص9،  لسحا�بهم 

�ير  ارك�ة العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص على غ� �ت م�ش . �أولًاً، ركّّز� وع�ة �ن م�ت
�ي الم�ئ�ة م�ن  كّّل العمّّال السور�يو�ن والمصر�يو�ن 96 �ف �ي�ش . �ف �ي�ي�ن ال�أرد�ن
ل�ي�ن )20.960 عاملًاً(،  مال�ي العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص المس�ج �إج�
كل كامل العامل�ي�ن لسحا�بهم  مل �ب�ش �ة لا �ت�ش �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق طغ��ي  ّ ال�ت ل�أ�نّ
�يحد  مّّما   ، �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� ا�نو�ن  �ق �ب  �بموج� �ي�ن  �ي ال�أرد�ن اص  ال�خ
ر�ي�ن  �ة للعمّّال المهاج� ال�سن�ب �ب . �ف �ترك�ي�ن موع�ة المح�تمل�ة للم�ش م�ن الم�ج
�تماع�ي مع رسوم  الاج� ما�ن  الض� �تراكا�ت  ا�ش م�يع  �ت�ج مّّ  �ي�ت  ، �ي�ن �ئ واللاج�
�يم  �ظ رار �ت�ن ّ �ق �ي �أ�نّ ، ممّّا �يع�ن م�ة واحد�ة �ي رز� �يل �تصر�يح العمل �ف �تس�ج
دم �بطل�ب الحصول على �تصر�يح عمل.  ر�ة �بال�ت�ق ا�ش ط م�ب اعهم مر�ت�ب �أوض�
�ي�ن  �ي �ير ال�أرد�ن �ثال واسع ال�طنا�ق �ب�ي�ن غ� ، لوحِِظ� عدم ام�ت �ب ا الس�ب لهذ�
ع سلو�ك  �ب �ت�ت �إلى  رور�ة  �بالض� ع  �يد�ف ما   ،"++ "اس�تدام�ة اع�تماد  ل  �ب �ق
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�ي �نها�ي�ة العام 2024 �ي اس�تدام�ة ++ �ف ارك�ي�ن �ف �ي للم�ش را�ف �يع الد�يم�غ كل 17 : ال�توز� ال�ش 	�

++ ر�ير اس�تدام�ة ، �ت�ق �تماع�ي ما�ن الاج� سسؤ��ة العام�ة للض� المصدر: الم

�تماع�ي المدعوم�ة  ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف � 34



ار العاملو�ن  �ت �ي�خ ل�ك،  ا لذ� ً لا�فً ر�ة الدعم. خ� �ت �تهاء �ف ا�ن د  �تراكا�ت ع�ن الا�ش
و�ن  ا كا�نوا س�يل�تح�ق اص �بملء �إراد�تهم ما �إذ� �يو�ن لسحا�بهم ال�خ ال�أرد�ن
�ي �طقاع�ي  لا �ف �إ ام�يًًا  لز� �إ �ترا�ك  الا�ش �يكو�ن  ، ولا  �تماع�ي الاج� ما�ن  �بالض�
�بحكم  مول�ي�ن  طقاع�ي�ن الم�ش ال� �ي�ن  �ي هذ� ل10. ح�تى �ف �ق الس�ياح�ة وال�ن
لسحا�بهم  العامل�ي�ن  �ي�ن  �ي ال�أرد�ن العمال  ال على  �ب �ق ال�إ كا�ن   ، ا�نو�ن ال�ق

. �ي�ة ا�ف �ثال �إض� هود ام�ت �ة �إلى ج� �ير �إلى الحاج� ا، مما �ي�ش ً ع�ي�فً ال�خاص ض�

�ة  همًًا �أك�ثر د�ق ++" �ف �ي �يع�تمده �بر�نام�ج "اس�تدام�ة �يح �إطار الرصد الذ� �ي�ت
�أعلى  �ت معدّّلا�ت �تسر�ب  د لوح�ظ �ق . �ف طقاعا�ت ال� ال �بسح�ب  �ب �ق لل�إ
�ي�ن العامل�ي�ن  �ي ، و�ب�ي�ن ال�أرد�ن ارا�ت راع�ة والع�ق اء والز� �ن �ي �طقاعا�ت ال�ب �ف
�ة  هاد�ف لا�ت  �تدخ� لى  �إ �ة  الحاج� لى  �إ �ير  �ي�ش مما  ال�خاص،  لسحا�بهم 
�أعلى  ا�قص  �ت�ن ا م�ن معدّّلا�ت  ً �أ�ي�ضً ال�سناء  �ي  �تعا�ن ا�ئهم.  �ق �ب اس�ت �يز� ل�تعز�
�تهاء  ل ا�ن �ب ر�نام�ج �ق �يد اح�تمالا�ت �تر�ك ال�سناء لل�ب ز� �ت ال، �ف �ة �بالرج� ار�ن م�ق
�ير م�ن ال�أح�يا�ن �إلى  �ي ك�ث ل�ك �ف ع ذ� . �يرج� ع�ف �ة �ب�أك�ثر م�ن الض� ر�ة ال�إعا�ن �ت �ف
طقاع ال�تعل�يم، ح�ي�ث  �ي � ل، لا �يّسّما �ف ص�ير�ة ال�أج� ود ال�ق ار الع�ق �ت�ش ا�ن
ا كا�ن�ت �بعض�  . �إذ� �ة واحد�ة ود �أ�قل م�ن س�ن �ير م�ن الع�ق لغ� مدّّ�ة الك�ث �ت�ب
طقاعا�ت �أو عوامل  �يع�ة ال� اص�ة �بط�ب ا خ� ً رو�فً ا�قص �تعكس �ظ �ن حالا�ت ال�ت
�يز� الدعم، �إمّّا �ب�تعد�يل  �ة �إلى �تعز� رى الحاج� كّّؤ�د حالا�ت �أخ� ، �ت �تصاد�ي�ة ا�ق
 . طغ��ي�ة  �ي�ة لدعم �توس�يع �طنا�ق ال�ت ا�ف دام �أدوا�ت �إض� �تصم�يمه �أو اس�ت�خ
هر ال�تحل�يل �أ�نهم كا�نوا  ، �يُُ�ظ ر�نام�ج ادرو�ن ال�ب �ي�ن �يغ� �ة ل�أول�ئ�ك الذ� �بال�سن�ب
�بطال�ة �قص�ير�ة  �بعد  ام  �ظ ال�ن �إلى  العود�ة  �إلى  لًاً م�ن سواهم  ال�أك�ثر م�ي
ر�نام�ج  وء على �ت�أ�ث�ير ال�ب ، مما �يسلط الض� �ق�ت رو�ج المؤ� ل �أو �إلى ال�خ ال�أج�

الدا�ئم.

رى  �ة - وه�ي �أدا�ة �أسا�يّسّ�ة �أخ� ل�ف �ت �ة الم�خ هود ال�توع�ي آ�ثار ج� ار � �ب �ت �تمّّ اخ�
ا�ت  �ن ا�ئم على ع�ي �ق هّ  ار مو�جّ �ب �ت اخ� لال  ادر�ة اس�تدام�ة ++ - م�ن خ� لم�ب
لال  هل�ة م�ن خ� رك�ة مؤ� وا�ئ�ي�ة )RCT( اس�تهد�ف �أك�ثر م�ن 40,000 �ش ع�ش
�ة  داد�ت المعر�ف . واز� اه�يّّ�ة �خص�ي�ة الوج� �يارا�ت ال�ش ص�ير�ة والز� الرسا�ئل ال�ق
م�ن  كا�ن  ل�ك،  ذ� ومع   ، �ة لل�توع�ي ر  ا�ش م�ب ك�أ�ثر   ++ اس�تدام�ة ر�نام�ج  �ب �ب
�تماع�ي  ما�ن الاج� �ة �بالض� �ئ�ة المس�تهد�ف �ة ال�ف �ياد�ة معر�ف ا�ي�ة ز� الصع�ب للغ�
�يارا�ت  الز� ر  ع�ب ولا   ، ص�ير�ة ال�ق الرسا�ئل  ر  ع�ب لا  ل،  �تدخ� �أ�ي  دّّؤ�  �ي )لم 
�خص�ي  ط ال�تواصل ال�ش ل�ك، ار�ت�ب (ة. مع ذ� � �ياد�ة ملحو�ظ اه�يّّ�ة �إلى ز� الوج�
�ي  ركا�ت �ف ارك�ة ال�ش �ي م�ش �ي الم�ئ�ة �ف �ياد�ة م�توطّّسها 14 �ف ز� �ة �ب لل�توع�ي
ّ ال�توع�ي�ة لها دور هام  �ة �إلى �أ�نّ �ي�ج �ت هذ� ال�ن �ير ه ++11. �ت�ش �بر�نام�ج اس�تدام�ة
�ب  ك�ير�ي�ة �بواج� ، و�تعمل �أساسًًا كرسال�ة �تذ� ارك�ة �يز� على الم�ش �ي ال�تح�ف �ف
هّ  ار مو�جّ �ب �ت ارٍٍ على اخ� ر�ير، كا�ن العمل ج� ا ال�ت�ق د ص�ياع�ة هذ� . ع�ن ارك�ة الم�ش
�ي  ارك�ة �ف �ي الم�ش �ياد�ة �ف ر للاطلاع على الز� وا�ئ�ي�ة �آخ� ا�ت ع�ش ا�ئم على ع�ي�ن �ق

. �ة الدعم المال�ي �ي�ج �ت �تماع�ي �ن ما�ن الاج� الض�

ىغ� �تعد�يل  . �أل �ة �ي ارج� ا �بعوامل خ� ً �يل �أ�ي�ضً ، �ت�أ�ثّرّ ال�تس�ج ر�نام�ج لال ال�ب خ�
�تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� راكا�ت  �ت ا�ش  2022 عام  �ي  �ف صدر  ر�يع�ي  �ت�ش
العمل  �إصا�با�ت  اء  �ن �ث �باس�ت روع  ال�ف �ة  كا�ف �ي  �ف �ن  �ي راع�ي الز� �ن  للعامل�ي

هذ�  �ة ه د ص�ياغ� �يذ� ع�ن �ف �ن ل �بعد ح�يّّز� ال�ت �ن وال�إعلام، �إلّاّ �أ�نها لم �تدخ� �ة وال�ف ا�ن دم�ة العام�ة والص�ي اء وال�خ �ن راع�ة وال�ب طقاع الز� ل�ي �إلى � ام الداخ� �ظ �ة �بال�ن �ير ال�تعل�يما�ت الم�تعل�ق �ت�ش 	10
. �ة الو�ث�ي�ق

�ير(. �يد ال�تض�ح م�ة العمل الدول�ي�ة )2025، �ق �ظ م�ن 	11
. ار�ة �ت �ة الم�خ ى مع ال�سن�ب اعد�يّّ�ة �ت�تما�ش ا�ت �ت�ق ا�بل معا�ش �ة %10، %25، %50، %75 �أو %100 م�ق �ترا�ك �ب�سن�ب �يار الا�ش �ت را�حئ، �يس�تط�يع العمّّال اخ� ام ال�ش �ب �ن�ظ �بموج� 	12

�ة  �ي�ج �ت ّض� المعدّّل م�ن %21.75 �إلى %2.75. �ن �فّخ� ، ممّّا  وال�أموم�ة
�ترا�ك،  �ة الا�ش هّّؤ�لًاً للحصول على �إعا�ن راع�ي م طقاع الز� ل�ك، لم �يعد ال� لذ�
ع المعدل الكامل للعمال  طقاعا�ت ال�ت�ي �تد�ف ط على ال� �ق �ق �ف طن�ب ال�ت�ي �ت�
را�حئ" ل�أصحا�ب  ام "ال�ش اء �ن�ظ رار �ب�إلغ� ، صدر �ق ال�ي �ي العام ال�ت راء. �ف ال�أج�
م�ن  �أد�ىن  مس�تو�يا�ت  �يار  �ت اخ� حر�يّّ�ة  للعمّّال  ح  و�أص�ب الحر�ة  المه�ن 
رًخ�ؤ�اً م�ن العامل�ي�ن   اعد12، و�تلّطّ�ب م �ق ا�ت ال�ت �ي معا�ش �تراكا�ت �ف الا�ش
م�ن  لوا ض� �ترا�ك �بالمعدل الكامل ك�ي �ي�ظ �ة الا�ش لسحا�بهم ال�خاص  كا�ف
لسحا�بهم  �ن  العامل�ي م�ن  �ير  ك�ب عدد  لّ  �ت�جّس م.  ّ �ظّن الم� العمل  طقاع  �
، لك�ن مع ال�إصلاح،  �ة ل �تكل�ف �ي المس�تو�يا�ت ال�أد�ىن وال�أ�ق ال�خاص �ف
، مما  عا�ف دار �ثلا�ث�ة �أض� هر�ي�ة �بم�ق �تراكا�ت ال�ش �ي الا�ش �ياد�ة �ف هوا ز� واج�
�ي  م. �ف ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �ي�ي�ن �إلى الا�ق طخ�ر عود�ة العمال ال�أرد�ن اد م�ن  ز�
�يعا�ب  �ئ�ي�ن �إلى اس�ت ر�ي�ن واللاج� م العمال المهاج� طض�ر مع�ظ ا�بل، ا الم�ق
اص�ة �بهم  �تماع�ي ال�خ ما�ن الاج� ّ �أ�سقاط الض� �ة ل�أ�نّ �ي ا�ف ال�تكال�ي�ف ال�إض�
�بر�نام�ج  �ة  �ي ع�ب ل�ش رًظًا  � �ن �بهم.  اص�ة  ال�خ العمل  �يص  راخ� �ت �ب ط�ة  �ب مر�ت
ع الطل�ب على  ، ار�ت�ف �ئ�ي�ن ر�ي�ن واللاج� ++" �ب�ي�ن العمّّال المهاج� "اس�تدام�ة
�ة الوح�يد�ة  ر الدعم على �أ�هن الطر�ي�ق �ب �ة واع�ت هر اللاح�ق �ي ال�أ�ش ر�نام�ج �ف ال�ب

. �ي ال�تكال�ي�ف �ياد�ة �ف طغ��ي�ة الز� ل�ت

ارا�ت  �ب لََخصََ�ة والاع�ت 3-2-5 الدروس المس�ت�
�ة ل�ي �ب �ق المس�ت

اص�يل  �ف �يل لها  على مس�توى ال�ت �ة لا م�ث ر�ب�ة اس�تدام�ة ++ د�ق ّر �ت�ج �تو�فّ
ال�تعلم  د�ة  �ن �أج� هر  �ت�ظ �ترا�ك.  الا�ش �ة  �إعا�ن و�ت�أ�ث�ير  ال  �ب الا�ق �ي  �ف �ة  الم�تعلّّ�ق
ركا�ت  اع عدد ال�ش �ير على ار�ت�ف ر�ب�ة كا�ن لها الا�ثر الك�ب �ج ّ ال�ت �ة �أ�نّ الصل�ب
ا ك�ي�ف �يمك�ن  ً �يّّ�ن الحال�ة �أ�ي�ضً . �ت�ب ر�نام�ج ر�ة لل�ب ا�ش �ة م�ب �ي�ج �ت لّ�ة ك�ن الم�جّس
�تصاد�ي�ة  �ئ�ة الا�ق �ي ، �أ�ي ال�ب ر�نام�ج ا�ئ�ج ال�ب �ت �ي�ة على �ن ارج� �ثّؤ�رّ العوامل ال�خ �أ�ن �ت
ما�ن  ل�ك، �أدّّى الر�بط �ب�ي�ن الض� لًض�اً ع�ن ذ�  . �ف �ة ر�يع�ي �يرا�ت ال�ت�ش �ي غ� �أو ال�ت
ارك�ة  �إلى م�ش �ي�ن  �ي ال�أرد�ن �ير  لغ� العمل  �يص  �تراخ� و�إصدار  �تماع�ي  الاج�

. �تراكا�ت الكامل�ة ، لا س�يما �بعد �إعاد�ة معدلا�ت الا�ش �ير�ة ك�ب

�ي الاس�تهدا�ف وال�توع�ي�ة وال�تواصل  �ير �ف ++ الك�ب �ثمار اس�تدام�ة كا�ن اس�ت
�ت  د�يم المعلوما�ت - وركّّز� �ت ال�توع�ي�ة �ت�ق اوز� �يل. �ت�ج ر لل�تس�ج محركًًا �آخ�
 . دما�ت ال�خ �إلى  الوصول  �ن  و�تسح�ي �يل  ال�تس�ج س�يط  �ت�ب على  ا  ً �أ�ي�ضً
 ، ل�يد�ي�ة �ق وال�ت �ة  م�ي الر�ق وا�ت  �ن وال�ق ا�ت  �ق �سن�ي ال�ت �ي�ج م�ن  مز� دام  �خ اس�ت �ف
�ئا�ت  ال�ف ل�ك  ذ� �ي  �ف �بما   ، السكا�ن �تل�ف  �إلى م�خ الوصول  ساعد على 
اد�ة م�ن  �ف ام والاس�ت �ظ اعلهم مع ال�ن �ي�ة �ت�ف م�ن �إمكا�ن ، ممّّا �يض� �ة ع�ي�ف الض�
ا  ً �تماع�ي ه�ي �أ�ي�ضً ما�ن الاج� �ياد�ة الوع�ي �بالض� ّ ز� �ير �أ�نّ . غ� رام�ج �تل�ف ال�ب م�خ
ر�ب�ة محدد�ة  لال �ت�ج ل، �ت�تلّطّ�ب طموحًًا مسحو�بًاً خ� عمل�ي�ة طو�يل�ة ال�أج�

�يًنًا. م� ز�

 ، �ة �ئا�ت المس�تهد�ف م ال�ف �ق �ب�ي�ن مع�ظ �ي �ت�قّحّ اح الذ� �ج م م�ن ال�ن على الرغ�

�تماع�ي المدعوم�ة ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف 	�35



لًج�اً  �ي�ق مكاس�ب �أطول �أ �ي �تح�ق احًًا �ف ل �ن�ج �ترا�ك �أ�ق �ة الا�ش د �تكو�ن �إعا�ن �ق
�تماع�ي للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص،  ما�ن الاج� �ي الض� ارك�ة �ف م�ن الم�ش
�تراكا�ت )ال�أعل(ى ولد�يهم  ول�ي�ة ع�ن الا�ش �ي�ن �ي�تمّّحلو�ن وحدهم المؤ�س الذ�

رى. ا�ت �أخ� �ب م، م�ن �ب�ي�ن ع�ق �ت�ظ �ير م�ن ل غ� دخ�

وم�ن  ا�ئد�ة  ال�ف ا�بل  م�ق �ة  ال�تكل�ف �تحل�يل  م�ن  مّّد�ة  المس�ت ىؤ�  الر �ير  �ت�ش
ال  �ي م�ج �ف  "+ "اس�تدام�ة �بر�نام�ج  ها  �ق ح�ق �ي  ال�ت المحدد�ة  المكاس�ب 
�يارا�ت  و�ن خ� ذ�خ �ترك�ي�ن لا �ي�ت� ّ الم�ش 13 �إلى �أ�نّ �تماع�ي�ة �ة �بالحما�ي�ة الاج� المعر�ف
ع  وا�ق ارك�تهم. �ف �أ�ة المال�ي�ة لم�ش �ي المكا�ف �ي حسا�ب صا�ف �ي�ة �تمامًًا �ف لا�ن ع�ق
�يع�ة الدعم  م م�ن ط�ب ىز�غ� على الرغ�  ا�ت م �ق مكاس�ب ذ� ر�نام�ج ح�ق ّ ال�ب �أ�نّ
�ير �إلى �تح�يز� �قص�ير  �يًًا �ي�ش ع�ة �سن�ب �يم�ة الم�تواض� ص�ير وال�ق على المدى ال�ق
رام�ج الدعم المحدود�ة   �ير ل�ب �بال�خ ر  �ش رار، مما �ي�ب ع ال�ق �ي ص�ن ل �ف ال�أج�
ل ل�تحد�يد ما  ال�أج� ا�بع�ة طو�يل�ة  �بدّّ م�ن م�ت لا  ل�ك،  . مع ذ� �يّنّ�ة م� ر�ة ز� �ت �ف �ب
�ة  �ة الم�تعل�ق �ي �ق �ي وء ال�تحد�يا�ت الح�ق �ي ض� ا كا�ن�ت ال�آ�ثار مس�تدام�ة �ف �إذ�

ل المحدود. و�ي الدخ� �ة لذ� در�ة على �تمّّحل ال�تكال�ي�ف �بال�سن�ب �بال�ق

د �أدّّى �إلى �ترك�يز� مهم على  ها�ت الما�حن�ة �ق راط ال�ج ا كا�ن ا�ن�خ �يرًاً، �إذ� �أخ�
لا  ، �ف لَخصَََ�ة � ا�ئم�ة على ال�أدل�ة و�تو�ث�ي�ق الدروس المس�ت الس�ياسا�ت ال�ق
ع�يد، ممّّا  ال�ب �تمو�يل�يًًا على المدى  اً  �نه�جً ها�ت  ال�ج �تل�ك  �تمو�يل  ر  �ب �يُعُ�ت

. �ي ال�أرد�ن ها�ئ�ي �ف مو�ض على مسار ال�تمو�يل ال�ن �ي الغ� �ف �يض�

�ي  -سرا�ن i-Saraan �ف 3-3 �بر�نام�ج �آ�ي
�ترا�ك ملا�ئم للعامل�ي�ن  �يا: �بر�نام�ج ا�ش ز� مال�ي

لحسا�بهم  ال�خاص

دّّقم�ة 3-3-1 الم�

ما�ن  �تراكا�ت الض� �ي هو �بر�نام�ج دعم لا�ش ز� -سرا�ن المال�ي ّ �بر�نام�ج �آ�ي �إ�نّ
�أم�ي�ن  �ي ال�ت ارك�ة الطوع�ي�ة �ف �يع على الم�ش �ج �تماع�ي �يهد�ف �إلى ال�ت�ش الاج�
ل�يس  �ي�ن  الذ� و�أول�ئ�ك  ال�خاص  العامل�ي�ن لسحا�بهم  �ي�ن  �ب �تماع�ي  الاج�
�ي  �إدار�ته �ف ر�ي  �ت�ج �ي  ، الذ� ر�نام�ج ال�ب دّّقم  �ي�  . �ثا�ب�ت هر�ي  ل �ش لد�يهم دخ�
�ة 15  �ة حكوم�يّّ�ة �تعادل �سن�ب ، �إعا�ن �ي�ن �ف ار للمو�ظ دو�ق الادخ� �إطار ص�ن
، �بحد �أ�قصى  �ة را�ت الطوع�ي �ف للمدخ� �ترا�ك المو�ظ �ي الم�ئ�ة م�ن ا�ش �ف
�ي  �ف المس�تمر�ة  را�ت  غ�ث ال� �ة  �إلى معال�ج ر�نام�ج  ال�ب ا  �يهد�ف هذ�  . و�ي س�ن
اعد، لا �يّسّما �ب�ي�ن  �ق را�ت ال�ت �يز� مدخ� اعد�ي�ة و�تعز� �ق ا�ت ال�ت طغ��ي�ة المعا�ش �ت
�ي  راد العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف �تصاد العر�ب�ة وال�أ�ف �ي ا�ق العامل�ي�ن �ف

م. ّ �ظّن �ير الم� طقاع غ� ال�

�ترا�ك  ا�ش على  وم  �ت�ق �ي  ال�ت �ة  ام�ي لز� ال�إ ل�يد�ي�ة  �ق ال�ت ىن  � ال�ب عكس  على 
-سرا�ن على  �آ�ي �بر�نام�ج  �يع�تمد   ، �ف كلّّ م�ن صاح�ب العمل والمو�ظ
وم على  ر�يدًًا و�ي�ق الًاً �ف �ج م�ث موذ� ا ال�ن عل هذ� ، ممّّا �ي�ج ارك�ة الطوع�يّّ�ة الم�ش
�ي  �يًًا �ف ا �سن�ب ً �ضً �ف �خ لّّظ م�ن ال � �ب �ق ا كا�ن ال�إ �إذ�  . ز� دعم الحكوم�ة والحوا�ف
ا�يد �بو�ت�ير�ة  ز� ارك�ة �ت�ت �ت الم�ش ذ�خ� د �أ �ق ، �ف ر�نام�ج وا�ت ال�أولى م�ن ال�ب الس�ن

�ير(. �يد ال�تض�ح م�ة العمل الدول�ي�ة )2025، �ق �ظ م�ن 	13

ا�ت ال�تصم�يم وا�تساع  لال �تسح�ي�ن ، م�ن خ� �ير�ة وا�ته ال�أخ� �ي س�ن م�تسارع�ة �ف
�ئ  ا�ش اه ال�ن ا الا�ت�ج �ير هذ� . �ي�ش �ة معا�ي�ير ال�أهل�ي�ة وحملا�ت ال�توع�ي�ة الهاد�ف
ّ�ف �بعض�  �فّخ ا�ي�ة �يمك�ن �أ�ن �ت� راكا�ت المصمم�ة �بع�ن ز� وال�ش ّ الحوا�ف �إلى �أ�نّ

. ز�ج� اله�يكل�ي�ة �أمام الال�تحا�ق الطوع�ي الحوا

ل  �ترا�ك على ال�أ�ق �يُعُدّّ �بر�نام�ج �آ�ي -سرا�ن واحدًًا م�ن �أر�بع �إعا�نا�ت ا�ش
�ي�ج م�ن ال�إعا�نا�ت �تصم�يمًًا  ا المز� كّّل هذ� �يا. و�ي�ش ز� �ي مال�ي ها �ف �ي�ق مّّ �تط�ب �ي�ت
، م�ن �ب�ي�ن  . لك�ن �ة �تراكا�ت المطا�ب�ق ، �يع�تمد على الا�ش ا�ت �ق م�تعدّّد الط�ب
�ي�ن  راد الذ� ّ ال�أ�ف �ة �أ�نّ �ج ال�إعا�نا�ت المطا�ب�ق �ي �نماذ� �ة �ف ال�تدّّح�يا�ت المعرو�ف
�يرهم.  �يدو�ن �أك�ثر م�ن غ� �ف �ترا�ك �يس�ت در�ة �أعلى على الا�ش �ي�تم�تعو�ن �ب�ق
لال �تصم�يم  اطر م�ن خ� هذ� الم�خ �ي�ف م�ن ه �ف �خ �يا على ال�ت ز� �تعمل مال�ي
ع  ا�ف و�ي�ة ودا�ئم�ة على الم�ن �يود س�ن ر�ض �ق لال �ف ، �أ�ي م�ن خ� الس�ياسا�ت
�تماع�ي  ما�ن الاج� ام الض� لًثاً. كما �يس�تهد�ف �بر�نام�ج دعم �ن�ظ ، م� رد�ي�ة ال�ف
ما�ن  دو�ق الض� �ي �يد�يره ص�ن للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص SESSS، الذ�
ال�خاص  لسحا�بهم  العامل�ي�ن  �يا،  ز� مال�ي �ي  �ف  PERKESO �تماع�ي  الاج�
�يل  غ� ها �إعا�نا�ت ال�ت�ش رى – م�ن اطر ال�أخ� طغ��ي�ة الم�خ دم �إعا�نا�ت ل�ت هّ �ي�ق لك�نّ
 ، ا الس�يا�ق �ي هذ� ر ال�إطار 2(. وال�أهمّّ �ف ز�ج )�أ�ن�ظ ا�ت ال�إصا�ب�ة والع� و�تعو�يض�
، على عكس  �يّنّ�ة م� ر�ة ز� �ت �ي�ة محدود�ة �ب�ف ز� ما�ن المال�ي م�يع �برام�ج الض� ّ ج� �أ�نّ
مل�تها الدراس�ة  لدا�ن ال�ت�ي �ش ها �ب�ي�ن ال�ب لّغ� ع�ن كال الدعم الم�ب �ي�ة �أ�ش ال�ب غ�

. روط ال�أهل�يّّ�ة �يرّّ �ش غ� ، وه�ي دا�ئم�ة ما لم �ت�ت صا��يّئّ�ة الاس�ت�ق

3-3-2 الس�يا�ق ال�قطر�ي
�ي الم�ئ�ة م�ن  ّ�ف 75 �ف ، ح�ي�ث �يص�نّ ا�ي�ة م�ة للغ� ّ �ظّن �يا �بسو�ق م� ّع مال�يز� �ت�تم�تّ
�ي�ن  اص الذ� �خ ط م�ن ال�أ�ش �ق �ي الم�ئ�ة �ف ، و�يحصل 18 �ف �ي�ن �ف العمّّال كمو�ظ
م�ة  �ظ �يا�نا�ت م�ن �ب اعد�ة  )�ق اعد�ي  �ت�ق اعد على معا�ش  �ق ال�ت  ّ طّّخوا �نّس �ت�
�بم�ن  ال�خاص،  العاملو�ن لسحا�بهم  �يم�ثّّل   .)2023 ، �ة الدول�ي العمل 
�تصاد  �ي ا�ق ار والعاملو�ن �ف �ج �ير�ة وال�ت ركا�ت الصغ� �يهم �أصحا�ب ال�ش �ف
ز�ج�  هو�ن حوا �يواج� هم  لك�ن العامل�ة  وى  ال�ق م�ن  �ير�ة  ك�ب ر�يح�ة  �ش  ، �ة العر�ب
ل�ك على  �ي ذ� م، �بما �ف ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت ه�يكل�ي�ة على مس�توى الا�ن

. س�ة ا�ف �ن م وال�أولو�يا�ت المال�ي�ة الم�ت ّ �ظّن �ير الم� ل غ� مس�توى الدخ�

�ي  م، الذ� ّ �ظّن �ير الم� �ي معدلا�ت العمل غ� ا �ف ً ا�ضً �ف لد ا�ن�خ هد ال�ب �ي ح�ي�ن �ش �ف
ال  �ي عام 2022، لا �تز� �ي الم�ئ�ة �ف حنو 26.8 �ف �ة العمّّال �ب� �يه �سن�ب دّّقر �ف �تُُ�
د  �ق . �ف اعد�ي�ة �ق ا�ت ال�ت طغ��ي�ة �تع�تر�ي �برام�ج المعا�ش �ي ال�ت �ير�ة �ف وا�ت ك�ب �ج �ف
�تماع�ي�ة  ءٍٍز�ج م�ن �إصلاحا�ت الحما�ي�ة الاج�  -سرا�ن ك� ال �بر�نام�ج �آ�ي �تمّّ �إدخ�
، لا �يّسّما  وا�ت �ج هذ� ال�ف �ة ه �ي �تهد�ف �إلى معال�ج الواسع�ة ال�طنا�ق ال�ت
�تصاد العر�ب�ة الحر والعامل�ي�ن  �ي ا�ق �ي�ن �يعملو�ن �ف �ة ل�أول�ئ�ك الذ� �بال�سن�ب

اص. لسحا�بهم ال�خ

-سرا�ن ر�نام�ج �آ�ي 3-3-3 ال�تحل�يل المع�يار�ي ل�ب
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ع الس�ياس�ة  دوا�ف
العام�ة

ل : -سرا�ن م�ن �أج� رى اع�تماد �بر�نام�ج �آ�ي ج�

م. ّ �ظّن �ير الم� طقاع غ� �ي ال� اعد�ي�ة للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص والعامل�ي�ن �ف �ق ا�ت ال�ت طغ��ي�ة المعا�ش ��توس�يع �طنا�ق �ت
. ز�ج� المال�ي�ة �تراكا�ت الطوع�يّّ�ة ع�ن طر�ي�ق الدّّح م�ن الحوا �يع الا�ش �ج ��ت�ش

�يا. ز� �ي مال�ي اعد�ي�ة �ف �ق ا�ت ال�ت طغ��ي�ة المعا�ش ا�ض �ت �ف رًظاً لا�ن�خ ، �ن� �ة وخ� �ي�خ ّ ال�ش �ي �نّس ل �ف ا�ي�ة الدخ� ما�ن ك�ف �ض�

راط  ا�ن�خ ر على ال ا�ش �ير م�ب كل غ� ر�نام�ج �ي�فّحز� العمّّال �ب�ش ّ ال�ب �إ�نّ ًا صر�يحًاً، �ف م ل�يس هد�فً ّ ال �إلى العمل الم��ظّن ا�ن�ت�ق ّ ال �ي ح�ي�ن �أ�نّ �ف
م�ة. ّ م المال�يّّ�ة الم��ظّن �ي ال�ن�ظ �ف

�إعا�ن�ة را�ت �تصم�يم ال مال�ي مدّّخ� �ي الم�ئ�ة م�ن �إج� �ة 15 �ف ، ح�ي�ث �تساهم الحكوم�ة �ب�سن�ب �ة �تراكا�ت المطا�ب�ق كل الا�ش �ة �ش عا�ن ذ�خ� ال�إ ��ت�أ
(ة. و�يًاً )106 دولارا�ت �أم�يرك�ي� لغ� 500 ر�يالًاً س�ن العامل، �بدّّح �أ�قصى �ي�ب

. �يرادا�ت الحكوم�ي�ة العام�ة لال ال�إ كل صر�يح م�ن خ� �ة �ب�ش مّّ �تمو�يل ال�إعا�ن ��ي�ت
ار  دو�ق الادخ� م وص�ن ّ �ظّن طقاع الم� �ي ال� �ي�ن �ف �ف رار المو�ظ را�تهم، على غ� �ة �أر�باح على مدخ� اركو�ن على �أ�نص�ب ��يحصل الم�ش

ا�بًاً مال�يًًا. ّ �ذّج� �ة �أمرًاً  هذ� ال�إعا�ن عل م�ن ه ، ممّّا �ي�ج �ي�ن �ف للمو�ظ

رد الواحد.المد�ة �ي لل�ف �ي�ت مال�يز� غ�ن لغ� 5,000 ر�ي� ، �بدّّح �أ�قصى للدعم مدى الح�يا�ة �ي�ب �يّنّ�ة م� ر�ة ز� �ت ر�نام�ج مدّّحد �ب�ف �ال�ب
. را�ت رد �إلّاّ حس�ب المدخ� ل�ك لا �يمك�ن لل�ف ، و�بعد ذ� �ي�ن ّ الس�ت راكا�ت ح�تى �نّس �ت ار، �يسمح �بالا�ش دو�ق الادخ� �ب ص�ن ��بموج�

ار على المدى الطو�يل. عّ عادا�ت الادخ� �جّ ًا لك�ن م�تكرّرًّاً، ممّّا �ي�ش �تًق � ز� مؤ� ا اله�يكل �أ�ن �يكو�ن الحا�ف م�ن هذ� �ض�

ادل.ال�تمو�يل �ب �ج دعم م�ت �يكو�ن �إعا�ن�ة صر�يح�ة �بدلًاً م�ن �نموذ� ، �ف �ة الدول�ة �ن ر�نام�ج �بالكامل م�ن مواز� مّّ �تمو�يل ال�ب ��ي�ت
. �ة �تراكا�ت المطا�ب�ق �ي لدعم الا�ش �ي�ت مال�يز� غ�ن �ي عام 2023، خ�صص�ت الحكوم�ة 54.66 مل�يو�ن ر�ي� ��ف

لًقاً. اً مس�ت� -سرا�ن �بر�نام�جً ، لا �يز�ال �آ�ي �ة الروا�ت�ب ر�ي�ب م�ة ض� �تراكا�ت ال�ت�ي �ت�تكامل مع �أ�ن�ظ �على عكس �بعض� �إعا�نا�ت الا�ش

�ئا�ت  ال�ف
�ة المس�تهد�ف

 ، �تصاد العر�ب�ة �ي ا�ق �ي�ن �يعملو�ن �ف ل�ك �أول�ئ�ك الذ� �ي ذ� �ة الر�ئ�يس�ة ه�ي العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص، �بما �ف �ئ�ة المس�تهد�ف �ال�ف
. ل�ي�ن �ق دما�ت المس�ت دم�ي ال�خ ، وم�ق ار السو�ق و�ت�ج

�تصاد العر�ب�ة وال�سناء، ممّّا �يعكس  �ي ا�ق ال �أعلى �ب�ي�ن العامل�ي�ن �ف �ب �ق د كا�ن ال�إ �ق ، �ف ّ ال�طنا�ق �يّن ر�نام�ج وط� ّ ال�ب �ي ح�ي�ن �أ�نّ ��ف
. �ة هود ال�توع�ي�ة المس�تهد�ف ج�

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
��ماعی� ماں� ا��ح� ط��ه� الص� ��وس��ع ��طاٯ� ��ع�

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
ه� �� ح المط�� ��را�� الم�� اس�

المدە� 
��ّه� م�� رە� ر� �� محدود ����

ال��مو��ل 
صر��ح، ����مو��ل مں� الدوله�

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
��صاد العر��ه� ی� ا�� العاملوں� لحسا��هم الح�اص والعاملوں� ��

�يا ز� �ي مال�ي -سرا�ن �ف ر�نام�ج �آ�ي ه�ج المع�يار�ي ل�ب ا�ن�ي 4 : ال�ن �ي الرسم ال�ب 	�

ل�ف المصدر: م�ن �إعداد المؤ�
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�أ�ث�ير  وال�تدّّح�يا�ت 3-3-4 ال�ت
- ر�نام�ج �آ�ي �ة ل�ب ز� الحكوم�ي �تكر والحوا�ف م م�ن ال�تصم�يم الم�ب على الرغ�

العمّّال  �ن  �ي �ب واسع�ة  ارك�ة  م�ش �ي�ق  �تح�ق �ي  �ف �تحد�يا�ت  هج�  وا  ، سرا�ن
م.  ّ �ظّن �ير م� كل غ� �ي�ي�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص والعامل�ي�ن �ب�ش ز� المال�ي
�ي عام 2010، 10  �ي �بد�أ العمل �به �ف ام، الذ� �ظ ا ال�ن �ي هذ� لّ �ف د �ت�جّس �ق �ف
ط م�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �بحلول عام 2022،  �ق �ي الم�ئ�ة �ف �ف
�يود  �ي�ة �تعو�ق اع�تماده. �ي�تم�ثّّل �أحد ال�ق ا�ف ز�ج� �إض� ود حوا �ير �إلى وج� مما �ي�ش
�ي  العمّّال �ف �ير م�ن  �يعمل عدد ك�ب ، ح�ي�ث  المال�ي ال�أم�ن  ا�نعدام  �ي  �ف
ؤ� �به، و�يعطو�ن  �ب �ن ل محدود لا �يمك�ن ال�ت م �بدخ� ّ �ظّن �ير الم� طقاع العمل غ� �
الطو�يل�ة  اعد  �ق ال�ت را�ت  ل على مدخ� ال�أج� ص�ير�ة  ال�ق للس�يول�ة  ال�أولو�ي�ة 
�ي�ن  الذ� م،  ّ �ظّن الم� العمل  طقاع  � �ي  �ف �ن  �ي �ف المو�ظ عكس  على  ل.  ال�أج�
عها صاح�ب العمل، �ي�تمّّحل  �ة �يد�ف �تراكا�ت مطا�ب�ق �يدو�ن م�ن ا�ش �ف �يس�ت
�ي  �تراكهم �ف �ة الكامل�ة لا�ش راد العاملو�ن لسحا�بهم ال�خاص ال�تكل�ف ال�أ�ف
�ة  ا�ف . �بال�إض� �يّّ�ة �ب اذ� لّّق ج� ارك�ة �أ� هذ� الم�ش ح ه �تص�ب ، �ف �تماع�ي ما�ن الاج� الض�
ا�ت  �ب �يد ال�إدار�ي ع�ق دّّ�ن�ي للوع�ي وال�تع�ق كّّل المس�توى الم�ت ل�ك، �ي�ش �إلى ذ�
ر�نام�ج  �ير مدرك�ي�ن ل�ب هل�ي�ن غ� �ير م�ن العمّّال المؤ� ال عدد ك�ب لا �يز� رى - �ف �أخ�
ع، لا �يّسّما �أول�ئ�ك  �يل والد�ف -سرا�ن �أو �يعا�نو�ن م�ن عمل�يّّا�ت ال�تس�ج �آ�ي
م�يّّ�ة  دمو�ن المواد الر�ق �ة المال�يّّ�ة �أو �يس�ت�خ رو�ن �إلى المعر�ف �ق �ت �ي�ن �ي�ف الذ�
ض�  �ف �خ ال م�ن �ب �ق �إ �ي معدل  �ف العوامل  هذ�  �تساهم ه كل محدود.  �ب�ش

. ر�نام�ج �يز� ال�ب هود الحكوم�يّّ�ة ل�تعز� م م�ن ال�ج �يًًا على الرغ� �سن�ب

�ير �إلى  ، ممّّا �ي�ش �ير�ة وا�ت ال�أخ� �ي الس�ن دّّقم كا�ن ملموسًًا �ف � ّ ال�ت �يد �أ�نّ �ب
�أ�ن  �يمك�ن  �ة  الهاد�ف �ة  اله�يكل�ي وال�تعد�يلا�ت  �ة  وال�توع�ي ال�تواصل   ّ �أ�نّ
�ترك�ي�ن  الم�ش اد عدد  ز� �ي�ن عام�ي 2017 و2022،  �ب  . ارك�ة الم�ش ّز�  �تع�زّ
الاع�ترا�ف  �يدل على  ا، ممّّا  ً ع�فً دار 24 ض� �بم�ق -سرا�ن  �آ�ي �بر�نام�ج  �ي  �ف
. و�بحلول الر�بع ال�أول م�ن عام 2024،  ر�نام�ج د�يما�ت ال�ب �ق �ت ا�يد �ب ز� الم�ت
�ي  رد، وهو ما �يم�ثّّل 8.7 �ف و�ي�ة �إلى 1.4 مل�يو�ن �ف مال�ي العض� �توسّّع �إج�
ىز�  . و�يُعُ �ي�ن �ف ار للمو�ظ دو�ق الادخ� �ي ص�ن و�ي�ة �ف مال�ي العض� الم�ئ�ة م�ن �إج�
ا�ت علىى مس�توى الس�ياسا�ت  موع�ة م�ن ال�تسح�ي�ن مو �إلى م�ج ا ال�ن هذ�
. كا�ن �أحد �أك�ثر  م�يّّ�ة ز� الحكوم�يّّ�ة والا�ب�تكارا�ت الر�ق �ياد�ة الحوا�ف العام�ة وز�
 Grab م�ثل ، �تصاد العر�ب�ة ال�توّّطرا�ت �ت�أ�ث�يرًاً هو ال�تعاو�ن مع م�نصا�ت ا�ق
�ي  �ترا�ك �ف ا��يّئّ�ة �تدم�ج الا�ش آل�يا�ت خ�صم �تل�ق ل�ت � �ي �أدخ� وGoGet، ال�ت
د هّّسل�ت  و�ق العمّّال.  �يرادا�ت  �إ �ي  �ف ر�ة  ا�ش م�ب اعد�ي�ة  �ق ال�ت ا�ت  المعا�ش
�تراكا�ت  ع الا�ش �تصاد العر�ب�ة �بد�ف �ي ا�ق راكا�ت على العامل�ي�ن �ف هذ� ال�ش ه

ار. س�يط عمل�ي�ة الادخ� مود السلوك�ي و�ت�ب �ة ال�ج ام، ومعال�ج �ت�ظ �با�ن

 ، ا�ئم�ة �ق �ة  طغ��ي  ال�ت وا�ت  �ج �ف ال  �تز� لا   ، ال�تطورا�ت هذ�  م م�ن ه الرغ� على 
�ي�ن  ل المحدود الذ� و�ي الدخ� م�ي�ن ذ� ّ �ظّن �ير الم� �ي�ن العمّّال غ� �ب لا �يّسّما 
ادر�ي�ن على �تمّّحل ال�تكال�ي�ف و�يعطو�ن ال�أولو�يّّ�ة �إلى  �ير �ق الو�ن غ� لا �يز�
�ة  �ياد�ة معدّّل المطا�ب�ق ّ ز� �ي ح�ي�ن �أ�نّ 1415. �ف ور�يّّ�ة ا�ت المال�يّّ�ة ال�ف �ياج� الاح�ت
�ي الم�ئ�ة م�ن  ال )حوال�ي 1.9 �ف �ب �ق �ي �تسح�ي�ن ال�إ د ساهم �ف الحكوم�ي �ق
�إلى  �ة  د �تدعو الحاج� �ق 2022(، �ف �ي عام  مال�ي العمّّال العامل�ي�ن �ف �إج�
�يز� سهول�ة  �ي الس�ياسا�ت العام�ة ل�تعز� �يد م�ن ال�تعد�يلا�ت �ف ال المز� �إدخ�
�أ�ن  . و�يمك�ن  المس�تدام�ة ارك�ة  الم�ش ما�ن  ر�نام�ج وض� ال�ب �إلى  الوصول 

)Ghorpade et al., 2024a( 	14
)Lin Lean, 2022( 	15

�يل،  س�يط عمل�يا�ت ال�تس�ج ، و�ت�ب �ي�ف المال�ي �ث�ق دّّؤ��ي �توس�يع حملا�ت ال�ت �ي
ادل �أو طل�ب  �ب �ج �تمو�يل �بد�يل�ة - م�ثل الدعم الم�ت ا�ف �نماذ� واس�تك�ش
�تصاد  �ي ا�ق دما�ت للعامل�ي�ن �ف وّّز�د�ي ال�خ �ترك�ة م�ن م �تراكا�ت الم�ش الا�ش
على  -سرا�ن  �آ�ي �بر�نام�ج  كّّؤ�د  �ي  . ر�نام�ج ال�ب �ة  عّّال�ي �ف �يز�  �تعز� �إلى   - �ة العر�ب
اعد�يّّ�ة طوع�يّّ�ة  ا�ت �ت�ق �ي �تصم�يم �بر�نام�ج معا�ش رص �ف ال�تدّّح�يا�ت وال�ف
لدا�ن  �يّقّم�ة لل�ب دّّقم دروسًًا � �ة للعمّّال لسحا�بهم ال�خاص، ممّّا �ي� هاد�ف
�ي �أسوا�ق العمل  �تماع�ي �ف ما�ن الاج� وا�ت الض� �ج ال�ت�ي �تسعى �إلى دّّس �ف

 . م�ة ّ �ظّن �ير الم� غ�
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ارا�ت  �ب لََخصََ�ة والاع�ت 3-3-5 الدروس المس�ت�
�ة ل�يّّ �ب �ق المس�ت

هذ�   �ي �ف �ن و�ت الدعم  �تصم�يم  حول  �يّقّم�ة  � ى  ً ر�ؤً -سرا�ن  �آ�ي �ة  ر�ب �ت�ج ّر  �تو�فّ
�ير  طقاع العمل غ� �ي � اصّّ�ة للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص و�ف واس�تدام�ته، خ�
ّ �تصم�يم الدعم  كر�ة �أ�نّ �ي �ف اط ال�أسا�يّسّ�ة �ف �ق م. �ت�تم�ثّّل �إحدى ال�ن ّ �ظّن الم�
ا�ت ال�تصم�يم  د ساهم�ت �تسح�ي�ن . و�ق ارك�ة ع الم�ش �ي د�ف له دور حاسم �ف
�ة وال�تعاو�ن مع  �ق �ياد�ة معدّّل المطا�ب ز� �ير�ة - م�ثل  ال�أخ� وا�ت  �ي الس�ن �ف
�ت  �ي الو�ق ال. �ف �ب �ق �ي ال�إ �إلى �نمو ملحوظ� �ف �ة  �تصاد العر�ب م�نصا�ت ا�ق
�تصاد  �ي ا�ق ط م�ن العمّّال �ف �ق ءًًز�ج�ا �ف  ارك�ة �تم�ثّّل  ال الم�ش هس، لا �تز� �ف �ن
�يد م�ن  ال للمز� ّ الم�ج �ير �إلى �أ�نّ ، ممّّا �ي�ش اد�ة �ف هل�ي�ن للاس�ت العر�ب�ة المؤ�
ز�  �ير حوا�ف د�يما�ت �تكم�يل�يّّ�ة �أو �تو�ف ال �ت�ق �توح، م�ثل �إدخ� ا�ت م�ف ال�تسح�ي�ن

طغ��ي�ة �إلى �أ�بعد ممّّا ه�ي عل�يه. ، ل�توس�يع �طنا�ق ال�ت �ي�ة ا�ف مال�ي�ة �إض�

ال�أدلّّ�ة  �ير  �ت�ش وال�تواصل.  الاس�تهدا�ف  هو  ر  �آخ�  ّ �أسا�يّس عامل  �ثم�ة 
ها  ، لا �يّسّما م�ن �ة �ئا�ت مع�يّّ�ن ّ �ف -سرا�ن �إلى �أ�نّ المس�تمد�ة م�ن �بر�نام�ج �آ�ي
كّّؤ�د  . �ي ر�نام�ج ا�ب�ة لل�ب ، �أك�ثر اس�ت�ج �تصاد العر�ب�ة �ي ا�ق ال�سناء والعامل�ي�ن �ف
را�ك  �يدًًا وال�إ�ش ا ال�أمر �أهم�يّّ�ة حملا�ت ال�توع�ي�ة المصمّّم�ة �تصم�يمًًا ج� هذ�
كر  د�ير �بالذ� �ي�ن �يصع�ب الوصول �إل�يهم. م�ن ال�ج �ي للسكا�ن الذ� را�ت�ي�ج الاس�ت
هر  �تصاد العر�ب�ة م�ثل Grab وGoGet �أ�ظ ّ ال�تعاو�ن مع م�نصا�ت ا�ق �أ�نّ
�ي �إ�يرادا�ت  ر�ة �ف ا�ش اعد�ي�ة م�ب �ق ا�ت ال�ت �تراكا�ت المعا�ش �ي�ة دم�ج ا�ش �إمكا�ن
�ترا�ك  الا�ش �ة  عمل�ي س�يط  �ت�ب �إلى  راكا�ت  ال�ش هذ�  ه �أدّّ�ت  د  �ق العمّّال. 
ما�ن  طغ��ي�ة الض� ًا واعدًًا ل�توس�يع �طنا�ق �ت �جًذ� دّّقم�ت �نمو عّّال، و� كل �ف �ب�ش

. ا�ئم�ة على الم�نصا�ت م وال�ق ّ �ظّن �ير الم� �ي �ب�ي�ئا�ت العمل غ� �تماع�ي �ف الاج�

ر�نام�ج �يطرح  ّ الطا�بع الطوع�ي لل�ب �إ�نّ ، �ف احا�ت �ج هذ� ال�ن م م�ن ه على الرغ�
�يرو�ن  لا  ال�خاص  لسحا�بهم  �ن  العامل�ي م�ن  ك�ثر   . �أصل�ة م�ت �تحد�يا�ت 

ل�ك على  �بدلًاً م�ن ذ� و�ن  ، و�يركّّز� ور�يّّ�ة �ف �أولو�يّّ�ة  اعد  �ق ال�ت ا�ت  �ي معا�ش �ف
�أو   ، ا�ت و�يض� �ف ال�ت �يا�ب  غ� لّّظ  �ي � �ف �ف ل.  ال�أج� المال�ي �قص�ير  رار  �ق الاس�ت
ارك�ة  ما�ن الم�ش ىق ض� � �ي�ب  ، �ة ز� السلوكّّ�ي �أو الحوا�ف  ، ا�ئ�ي ل�ق �يل ال�ت ال�تس�ج
�أم�ي�ن  �برام�ج ال�ت  ّ �أ�نّ -سرا�ن  �آ�ي حض� حال�ة  . �تو �ير�ة �ة ك�ب �ب المس�تدام�ة ع�ق
ز� مال�ي�ة وسلوك�ي�ة  �ب �أ�ن �تكو�ن مصحو�ب�ة �بحوا�ف �تماع�ي الطوع�ي �ي�ج الاج�

. ارك�ة المس�تمر�ة عّ على الم�ش �جّ و�ي�ة ل�ت�ش �ق

�برام�ج  �ن  �ي �ب ال�تعا�ي�ش  �ي  �ف �ي�ة  ز� المال�ي �ة  ر�ب �ج لل�ت ال�أوسع  عد  ال�ب �ي�تم�ثّّل 
-سرا�ن  و�برام�ج  م�ن �بر�نام�ج �آ�ي �ي�ن الطوع�ي�ة ض� �ف ار للمو�ظ دو�ق الادخ� ص�ن
ر للعامل�ي�ن  �أك�ث ر �ف ام�ي�ة �أك�ث ح �إلز� �تماع�ي ال�ت�ي �تص�ب ما�ن الاج� دو�ق الض� ص�ن
كل  ل �ب�ش ا ال�تداخ� اد�ة م�ن هذ� �ف لسحا�بهم ال�خاص. م�ن الممك�ن الاس�ت
ارك�ة  ادل، ح�ي�ث �تعمل الم�ش �ب ر للوصول �إلى عمل�ي�ة �ت�خص�ي�ب م�ت �أك�ب
هر  �ت�ظ ر.  ال�آخ� ر�نام�ج  �بال�ب الال�تحا�ق  �يز�  �تعز� على  �ي�ن  ر�نام�ج ال�ب �أحد  �ي  �ف
عل  �بال�ف �ن  �ي ا�ن �ن ال�ف م�ثل  موعا�ت  م�ج �تس�تهد�ف  �ترك�ة  م�ش ادرا�ت  م�ب
�ت واحد  �ي و�ق ، مع مساهم�ة العمال �ف �ة دوج� ارك�ة المز� دوى الم�ش ج�
م�ن  ال�خاص ض� للعامل�ي�ن لسحا�بهم  �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� ام  �ظ �ن �ي  �ف
ار  دو�ق الادخ� �تماع�ي PERKESO وص�ن ما�ن الاج� دو�ق الض� �بر�نام�ج ص�ن
اّع  ل�ك، �يمك�ن لص�نّ اءًً على ذ� �ن . �ب -سرا�ن ر�نام�ج �آ�ي ا�بع ل�ب �ي�ن ال�ت �ف للمو�ظ
ار  الادخ� دو�ق  �ي�ن ص�ن �ب �ة  سسؤ��ي الم الروا�بط  وا  ّز� �يع�زّ �أ�ن  الس�ياسا�ت 
لال ال�تواصل  �تماع�ي م�ن خ� ما�ن الاج� دو�ق الض� �ي�ن و�بر�نام�ج ص�ن �ف للمو�ظ
. �يمك�ن  �ة ز� الم�تسّّ�ق ، والحوا�ف �ترك�ة �يل الم�ش صّّنا�ت ال�تس�ج ، وم� سّّن�ق الم�
د�ي  "، ح�ي�ث �يؤ� �يم "�ت�أ�ث�ير الحس�ب �خ �ير �إلى �تض� هذ� ال�تدا�ب د�ي ه �أ�ن �تؤ�
ما�ن  الض� دو�ق  ص�ن �ب  �بموج� ام�ي  لز� ال�إ ه  �ب �ش �أو  ام�ي  لز� ال�إ �يل  ال�تس�ج
�ي  �ة �ف �ق �يز� ال�ث ، و�تعز� �تراكا�ت �يع الا�ش ، و�تط�ب �ياد�ة الوع�ي �تماع�ي �إلى ز� الاج�
ها�ي�ة �إلى �توس�يع  �ي ال�ن د�ي �ف �تماع�ي�ة ال�أوسع - مما �يؤ� ام الحما�ي�ة الاج� �ن�ظ
ار  الادخ� دو�ق  �إطار ص�ن �ي  �ة واس�تدام�تها �ف را�ت الطوع�ي �طنا�ق المدخ�

. �ي�ن �ف للمو�ظ
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د  ل. ل�ق ا طو�يل ال�أج� �ي�قًً طخ�يطًًا د�ق �يرًاً، �ت�تطل�ب الاس�تدام�ة وال�تمو�يل �ت� �أخ�
ّ اس�تمراره  رار، لك�نّ �ق �يا الاس�ت �ي مال�يز� �ي �تموّّله الدول�ة �ف �ج الذ� موذ� ّر ال�ن و�فّ
 . در�ة المال�يّّ�ة ام الس�ياس�ي المس�تمر وال�ق ز� اء �يع�تمد على الال�ت �ق �ي ال�ب �ف
راكا�ت  �ت �إعا�نا�ت الا�ش �إمكا�نا�ت  وء على  -سرا�ن الض� �آ�ي �ة  ر�ب �ت�ج �تلّسطّ 

لى  �إ �تسعى  �ي  ال�ت لدا�ن  لل�ب طر�ي�ق  ارط�ة  خ� ر  �يو�ف ممّّا  وحدودها، 
در�ة على �تمّّحل ال�تكال�ي�ف  طغ��ي�ة وال�ق  �ن �ب�ي�ن �توس�يع ال�ت �ي�ق ال�تواز� �تح�ق

. �تماع�ي �أم�ي�ن الاج� م�ة ال�ت �ي �أ�ن�ظ والاس�تدام�ة المال�ي�ة �ف

�تراكا�ت  دم�ي �إعا�نا�ت الا�ش 3-4. �بر�نام�ج م�ق
ول�ي�ة  �يز� المسؤ� : �تز�ع �ي�ن ل�ب �ي ال�ف �ف

ل �تمو�يل  ركا�ت م�ن �أ�ج �تماع�ي�ة لل�ش الا�ج
�تماع�ي ما�ن الا�ج ال�ض

دّّقم�ة  3-4-1 الم�

 )CSPP( �ي�ن  ل�ب ال�ف �ي  �ف �تراكا�ت  الا�ش �إعا�نا�ت  دم�ي  م�ق �بر�نام�ج  �يم�ثل 
لال  خ� �تماع�ي م�ن  الاج� ما�ن  الض� �ة  طغ��ي �ت �طنا�ق  ل�توس�يع  ر�يدًًا  �ف اً  �نه�جً
�ير�ي�ة لدعم  طقاع ال�خاص وال�أعمال ال�خ اد�ة م�ن مساهما�ت ال� �ف الاس�ت

م�ي�ن والعامل�ي�ن  ّ �ظّن الم� �ير  �تماع�ي للعمال غ� الاج� �أم�ي�ن  ال�ت راكا�ت  �ت ا�ش
�تراكا�ت  �ير م�ن �إعا�نا�ت الا�ش على عكس عدد ك�ب لسحا�بهم ال�خاص. �ف
دم�ي  م�ق �بر�نام�ج  �يسمح   ، الدول�ة �تمو�يل  على  �تع�تمد  �ي  ال�ت رى  ال�أخ�
ما�ت  �ظ والم�ن ركا�ت  وال�ش راد  لل�أ�ف �ي�ن  ل�ب ال�ف �ي  �ف �تراكا�ت  الا�ش �إعا�نا�ت 
 ، هل�ي�ن المؤ� للعمّّال  �تماع�ي طوعًًا  الاج� ما�ن  الض� �تراكا�ت  �ة ا�ش طغ��ي  �ت �ب
د�يما�ت  اعد�ي�ة و�ت�ق �ق ا�ت ال�ت اظ� على المعا�ش �ي الح�ف ممّّا �يساعدهم �ف
ما�ن  ام الض� �ب �ن�ظ رى �أو الوصول �إل�يها �بموج� �تماع�ي ال�أخ� ما�ن الاج� الض�

. �تماع�ي الاج�

هها العمّّال  �ة ال�ت�ي �يواج� �يود المال�ي �تكر �بال�ق �ج الم�ب موذ� ا ال�ن �يع�تر�ف هذ�
اص  �ي�ن �يعملو�ن لسحا�بهم ال�خ م والذ� ّ �ظّن �ير م� كل غ� �ي�ن �يعملو�ن �ب�ش الذ�
م وال�أولو�يا�ت المال�يّّ�ة  �ت�ظ �ير الم�ن ل غ� اّ ما �يعا�نو�ن م�ن الدخ� ال�بّ �ي�ن غ� والذ�
�ة  �يّج�ّ�ة – م�ن دو�ن �تكل�ف ار آل�ي�ة �تمو�يل خ� ال � لال �إدخ� م�ن خ� . �ف س�ة ا�ف �ن الم�ت

�يا  ز� �ي مال�ي �تراكا�ت �ف م�ن �برام�ج �إعا�نا�ت الا�ش �ي �ض كال ال�تعاو�ن الاس�ترا�ت�ي�ج طار 2 : �أ�ش �ال�إ

حن�ة  �ي مال�يز��يا وهو الم� �تراكا�ت �ف ر ل�إعا�نا�ت الا�ش �مّّث�ة �بر�نام�ج مهمّّ �آخ�
اص.  �تماع�ي للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ ما�ن الاج� ام الض� �ة ل�ن�ظ المطا�ب�ق
ار  دو�ق الادخ� م�ن ص�ن -سرا�ن العامل ض� �بر�نام�ج �آ�ي  ّ �أ�نّ �ي ح�ي�ن  �ف
�ترا�ك  آل�ي�ة ا�ش لال � اعد الطوع�ي�ة م�ن خ� را�ت ال�ت�ق �ي�ن �يدعم مدخ� �ف للمو�ظ
�يد�يره  �ي  الذ� كور،  المذ� ام  �ظ لل�ن �ة  المطا�ب�ق حن�ة  الم�  ّ �إ�نّ �ف  ، مدّّحد�ة
اطر  ّر الدعم للم�خ �يا، �يو�فّ �ي مال�يز� �تماع�ي �ف ما�ن الاج� دو�ق الض� ص�ن
، �يكمل  ال�ي . �بال�ت ز�ج طغ��ي�ة الع� �ي�ف وال�إصا�با�ت و�ت ها ال�تو�ظ رى - م�ن ال�أخ�
ارك�ة عدد  ، مع م�ش �ة ل�ف �ت اطر م�خ طغ��ي�ة م�خ ر �ب�ت ام�ي�ن ال�آخ� كلّّ م�ن ال�ن�ظ

�ي كل�يهما. �ير م�ن المساهم�ي�ن �ف ك�ب

�تماع�ي للعامل�ي�ن لسحا�بهم  ما�ن الاج� ام الض� ، كا�ن �ن�ظ دا�ي�ة �ي ال�ب �ف
ل  طقاع �ن�ق �ي � ط للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف �ق اص �إلز�ام�يًًا �ف ال�خ
مل  طغ��ي�ة ل�ت�ش ا�ير 2020، �تمّّ �توس�يع ال�ت /�ي�ن ا�ن�ي �ي كا�نو�ن ال�ث . �ف الركا�ب
دّّقم�ت الحكوم�ة  �يد19-، � ا�حئ�ة كو�ف لال ج� �يًًا. خ� ا�ف �إض� طقاعًًا  � 19
�ير  �يز� حما�ي�ة العمال غ� ��يّئّ�ة ل�تعز� ز�ج� طغ��ي�ة  طغ��ي�ة مدعوم�ة �بالكامل و�ت �ت
�ي الم�ئ�ة م�ن  دّّقم�ت �إعا�نا�ت �ت�تراوح �ب�ي�ن 70 و90 �ف � . م�ي�ن ّ �ظّن الم�
�يل  ذ�ن عام 2020، �تمّّ �تس�ج هر الـ12 ال�أولى. م� �ي ال�أ�ش �تراكا�ت �ف الا�ش
طًًا  ركًًا �ن�ش �ت �بلاغ� ع�ن 668,446 م�ش �خص، �إذ� �تمّّ ال�إ 2.17 مل�يو�ن �ش
د  ادر�ة �ق ّ الم�ب �تماع�ي �ب�أ�نّ ما�ن الاج� دو�ق الض� �يد ص�ن �ي عام 2023. �ي�ف �ف
�ي الم�ئ�ة م�ن  ا �يعادل �حنو 1 �ف ها. هذ� �ي الم�ئ�ة م�ن هد�ف �ت 88 �ف �بلغ�
اص. �ي الم�ئ�ة م�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ ، �أو 5.1 �ف موع العمال�ة م�ج

ار  الادخ� دو�ق  لص�ن ا�بع  ال�ت -سرا�ن  �آ�ي �بر�نام�ج  مع  الحال  هو  كما 
�ي�ة  ارج� اعل�ة ال�خ ها�ت ال�ف ، كا�ن ال�تعاو�ن الو�ث�ي�ق مع ال�ج �ي�ن �ف للمو�ظ

�ياد�ة  لز� �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� دو�ق  �ي�ة ص�ن را�ت�ي�ج اس�ت �ي  �ف محور�يًاً 
�تماع�ي للعامل�ي�ن لسحا�بهم  ما�ن الاج� ام الض� �ي �إطار �ن�ظ طغ��ي�ة �ف ال�ت
طقاع  � �ي  �ف اد�ة  ال�ق �ب�ي�ن  و�ن م�ن  المع�يّّ�ن الوكلاء  �يحصل  اص.  ال�خ
�يّز�ّ�ة  �ي عا�ت �تح�ف اص�ة على د�ف اع�ة والوكالا�ت الحكوم�يّّ�ة وال�خ الص�ن
�يل  �ي �تس�ج اح �ف �ج �ي الم�ئ�ة لل�تعو�يض� ع�ن ال�ن راوح �ب�ي�ن 5 و7 �ف �ت�ت
ا�ب�ة  �ي مل�ة �ن مع المساهما�ت �بال�ج العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص وج�
ار�ير  �يد ال�ت�ق . �ت�ف مول�ة ر�ي�ن الم�ش طقاعا�ت الع�ش �ي ال� دو�ق �ف ع�ن الص�ن
مال�ي  �إج� ر�بع  �تم�ثل حوال�ي  الوكلاء  �يلا�ت ع�ن طر�ي�ق  ال�تس�ج  ّ �أ�نّ �ب
�تماع�ي للعامل�ي�ن لسحا�بهم  ما�ن الاج� ام الض� �ن�ظ �ي  ل�ي�ن �ف المس�ج
�تماع�ي  ما�ن الاج� دو�ق الض� ل�ك، �يسعى ص�ن �ة �إلى ذ� ا�ف اص. �بال�إض� ال�خ
طغ��ي�ة  اعا�ت والحكوم�ة لدم�ج ال�ت �ي مع الص�ن را�ت�ي�ج �إلى ال�تعاو�ن الاس�ت

. اذ� �يز� ال�إ�ن�ف �يص و�تعز� د�يد ال�تراخ� �ي اللوا�حئ الحال�ي�ة وعمل�يا�ت �ت�ج �ف

عمال  مل  ل�ي�ش �ة  طغ��ي  ال�ت �طنا�ق  �توس�يع  مّّ  �ي�ت �أ�ن  المح�تمل  م�ن 
�بعمّّال  اص  ال�خ ا�نو�ن  ال�ق روع  اع�تماد م�ش اً مع  ام�نً �تز� الم�نصا�ت 
�تصاد  ا�نو�ن�ي لعامل ا�ق حض� ال�تعر�ي�ف ال�ق �ي �يو ، الذ� �تصاد العر�ب�ة ا�ق
ار  د�ق الادخ� �ي كل م�ن ص�ن �ترا�ك �ف العر�ب�ة و�ي�تطل�ب م�ن العمال الا�ش
م�نصا�ت  �ير  و�تو�ف  ، �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� دو�ق  ص�ن �ي�ن  �ف للمو�ظ
ا�ب�ة  �ي عها �ن �تراكا�ت العمّّال ود�ف �يل وخ�صم ا�ش ول�ة ع�ن ال�تس�ج مؤ�س

هم. ع�ن

م�ة العمل الدول�ي�ة )2025(؛ ز�اه�يد )2025(؛  المصادر: ال�إ�يسا وم�ن�ظ
�يل )2024(. اد�ي�ف �ف
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را�ت  غ�ث ال� �إلى دّّس  ر�نام�ج  ال�ب �يهد�ف   - الحكوم�ة  على  ر�ة  ا�ش م�ب �ة  مال�يّّ
. مع  وى العامل�ة ر�يح�ة �أوسع م�ن ال�ق ما�ن حما�ي�ة �ش �ة وض� طغ��ي  �ي ال�ت �ف
ّ اع�تمادها  ، لك�نّ در�تها على �تسح�ي�ن ال�إدما�ج ادر�ة �ب�ق ل�ك، �ت�تم�يّّز� الم�ب ذ�
�يودًًا م�ن ح�ي�ث  رصًًا و�ق �ي �آ�ن معًًا �ف ر �ف �ة �يو�ف ارك�ة الطوع�ي على الم�ش

م. الاس�تدام�ة والح�ج

3-4-2 الس�يا�ق ال�قطر�ي
�ير  �ة م�ن العمل غ� �ي�ن �بمس�تو�يا�ت عال�ي ل�ب �ي ال�ف �ي�تم�يّّز� سو�ق العمل �ف
دّّقر  �ي� ما  كا�ن   ،2021 عام  �ي  �ف �يًًا.  �سن�ب �ة  ض� �ف �خ م�ن طال�ة  �ب و�ب م  ّ �ظّن الم�
�تصاد  الا�ق �ي  �ف �يعملو�ن  �ي�ن  �ي �ن ل�ب ال�ف العمّّال  الم�ئ�ة م�ن  �ي  �ف  73 حنو  � �ب
�ير  غ� �تصاد  الا�ق �ي  هم �ف الم�ئ�ة م�ن �ي  �يعمل 37 �ف م، ح�ي�ث  ّ �ظّن الم� �ير  غ�
، و32  اص�ة �ي�ة ال�خ �ي ال�أسر المع�ي�ش �ي الم�ئ�ة �ف ا�ته، و4 �ف م �بدّّح ذ� ّ �ظّن الم�
 . م�ي�ن ّ �ظّن �ير م� م ولك�ن كعمّّال غ� ّ �ظّن طقاع الم� �ي ال� �ي الم�ئ�ة �يعملو�ن �ف �ف
�ي�ة الوصول �إلى �برام�ج  ر ك�ثر م�ن العمّّال �إلى �إمكا�ن �ق �ت ل�ك، �ي�ف �ة لذ� �ي�ج �ت �ن
�تماع�ي  ما�ن الاج� ام الض� ل�ك �ن�ظ �ي ذ� ، �بما �ف �ي�ة و�ن ا�ن �تماع�ي ال�ق �أم�ي�ن الاج� ال�ت
ام  �ظ و�ن ال�خاص،  لسحا�بهم  �ن  والعامل�ي ال�خاص  طقاع  ال� �ي  �ف لمو�ظ

طقاع العام. �ي ال� �ف دم�ة الحكوم�يّّ�ة لمو�ظ اص �بال�خ �أم�ي�ن ال�خ ال�ت
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�ي  ارك�ة �ف ال الم�ش ، لا �تز� طغ��ي�ة ول�ة ل�توس�يع �طنا�ق ال�ت ذ� هود الم�ب م ال�ج رغ�
�ة سوى 40  وخ� �ي�خ ما�ن ال�ش طغ��ي ض� . لا �ي �ة ض� �ف �خ �تماع�ي م�ن ما�ن الاج� الض�
كل  ض� �ب�ش �ف �خ ارك�ة م�ن ، ومعدل الم�ش �ي�ي�ن �ن ل�ب �ي الم�ئ�ة م�ن العمال ال�ف �ف
ل، ح�ي�ث  از� �ي الم�ن اص �ب�ي�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص والعامل�ي�ن �ف خ�
رًظاً لاس�تمرار  . �ن� �ي الم�ئ�ة على ال�توال�ي �ي الم�ئ�ة و1 �ف اوز� 11 �ف �ج لا �ي�ت
�ير  ، �يصل عدد ك�ب �ي�ن ل�ب �ي ال�ف ام�ي �ف �ظ �ير ال�ن م وغ� ّ �ظّن �ير الم� �أ�نماط العمل غ�
هل�ي�ن للحصول  اعد م�ن دو�ن �أ�ن �يكو�نوا مؤ� �ق ّ ال�ت م�ن العمّّال �إلى �نّس

. �ي�ة د�يما�ت كا�ف على �ت�ق

�ي  �يًًا، ح�ي�ث �يع�ي�ش 15.5 �ف ع �سن�ب ر مر�ت�ف �ق لاد م�ن معدّّل �ف �تعا�ن�ي ال�ب
هج�  �ي عام 162023. �يوا �ي �ف ر الوط�ن �ق ط ال�ف الم�ئ�ة م�ن الكّّسا�ن �تح�ت خ�
�ي  مو�ن �ف �ظ �ير الم�ن ل�ك العاملو�ن غ� ، وكذ� ارعو�ن �يّّو�ن والمز� العمّّال الر�ي�ف
هذ� العوامل  دّّؤ��ي ه . و�ت �تصاد�ي ع�ف الا�ق ، �أعلى مس�تو�يا�ت الض� المد�ن
، مما  �ة �ت ا�ب �تماع�ي ال�ث ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� �ير�ة �أمام ا�ش ز�ج� ك�ب �إلى حوا
�يز�  �تعز� �ي  لًخ�اً مهمًًا �ف �تد راكا�ت  �ت �إعا�نا�ت الا�ش دم�ي  �بر�نام�ج م�ق عل  �ي�ج

. ال�أم�ن المال�ي

�تراكا�ت دم�ي �إعا�نا�ت الا�ش ر�نام�ج م�ق 3-4-3 ال�تحل�يل المع�يار�ي ل�ب

ع الس�ياس�ة العام�ة ل:دوا�ف ول�ة م�ن �أج� ذ� هود الم�ب ء م�ن ال�ج ز�ج �يذ� عام 2022 ك� �ف ر�نام�ج ح�يّّز� ال�ت�ن ل ال�ب دخ�

م�ي�ن  ّ �ظّن الم� �ير  غ� للعمّّال  �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� �تراكا�ت  ا�ش �ت�يس�ير  لال  خ� م�ن  �ة  طغ��ي  ال�ت وا�ت  �ج �ف �دّّس 

اص. والعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ
لال السماح  �تماع�ي م�ن خ� ما�ن الاج� ام الض� �ي �ن�ظ ارك�ة �ف ز�ج� المال�يّّ�ة ال�ت�ي �تحول دو�ن الم�ش �الدّّح م�ن الحوا

. �تراكا�ت ال�ة الا�ش �ة �بك�ف ل�أطرا�ف �ثال�ث
�ة  �تماع�ي �ة الاج� ول�ي لال المؤ�س �ة م�ن خ� �تماع�ي �ي الحما�ي�ة الاج� طقاع ال�خاص �ف را�ك ال� �يع على �إ�ش �ج �ال�ت�ش

. �ير�ي�ة ادرا�ت ال�خ ركا�ت والم�ب لل�ش
ر  �ئا�ت ال�أك�ث ر �ثراء م�ن دعم ال�ف سّّؤ�سا�ت ال�أك�ث راد والم لال �تمك�ي�ن ال�أ�ف �تماع�ي م�ن خ� ام�ن الاج� �يز� ال�تض� ��تعز�

ا. ً ع�فً ض�

عا�ن�ة �يد لمد�ة �تصم�يم ال�إ �ف �تماع�ي للمس�ت ما�ن الاج� وعا�ت الض� طّّغ��ي �بالكامل مد�ف ر، �ي ا�ش �ترا�ك م�ب كل ا�ش �ة �ش ذ�خ� ال�إعا�ن ��ت�أ
هر. �ة �أ�ش ل ع�ن س�ت لا �ت�ق

�ير حكوم�يّّ�ة �أو وكالا�ت  ما�ت غ� ّ �ظّن اص�ة �أو م� ركا�ت خ� رادًًا �أو �ش �ترا�ك �أ�ف دّّقمو دعم الا�ش ��يمك�ن �أ�ن �يكو�ن م�
�ترا�ك طوعًًا. ىّ الا�ش �نّ �ب حكوم�يّّ�ة �ت�ت

دما�ت ل�يس لد�يهم  دّّقم�ي ال�خ �ي �أ�ن م� ، ممّّا �يع�ن �ف �ة �ب�ي�ن صاح�ب العمل والمو�ظ �ة علا�ق �ئ ال�إعا�ن �ش �لا �ت�ن
. اوز� المساهم�ة المال�ي�ة �ي�ة �ت�ت�ج و�ن ا�ن اما�ت �ق ز� ال�ت

وا�ت  �ج دّّؤ��ي �إلى �ف د �ت وع�ة �ق �ير المد�ف ّ الا�سقاط غ� م م�ن �أ�نّ �ثال، على الرغ� و�با�ت على عدم الام�ت �ما م�ن ع�ق
�يد. �ف �تماع�ي للمس�ت ما�ن الاج� لّّج الض� �ي س� �ف

ول.المد�ة هر لكلّّ عامل مك�ف ّ�ة �أ�ش لّّق ع�ن �تّس ام لا �ي� ز� ��يًّنًا، مع ال�ت  م� ر�نام�ج على �أساس محدود ز� ��يعمل ال�ب
ما�ن للاس�تمرار�يّّ�ة �بعد  د�يرهم، ولك�ن ما م�ن  ض� �ق ا ل�ت ً �قً د�يد الدعم �أو �تمد�يده و�ف دم�ي الدعم �ت�ج وز� لم�ق ��ي�ج

. ر�ة ال�أول�ي�ة �ت ال�ف
�ة  �ش ا�ق لال م�ن خ� ل م�ن  �ب �ق المس�ت �ي  �ف لًج�اً  �أ ال�أطول  اما�ت  ز� الال�ت �يع  �ج ل�ت�ش ل  �إلى س�ب الوصول  مّّ  �ي�ت د  ��ق

. الس�ياسا�ت
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.ال�تمو�يل ر�ة �ت�تمّّحلها الحكوم�ة ا�ش ر�نام�ج �بالكامل، م�ن دو�ن �أ�ي �تكال�ي�ف مال�ي�ة م�ب اصّّ�ة ال�ب ��تموّّل ك�يا�نا�ت خ�
 ، ارك�ة �يد م�ن الم�ش �يع المز� �ج �تراكا�ت ل�ت�ش دم�ي �إعا�نا�ت الا�ش �ي�ة لم�ق ر�ي�ب ز� ض� د�يم حوا�ف ��تدرس الحكوم�ة �ت�ق

ز� حال�يًًا. هذ� الحوا�ف �ي�ب م�ثل ه ولك�ن �تغ�
�ير�ي�ة �بدعم  سسؤ�ا�ت ال�خ ركا�ت والم �ج على الاه�تمام المس�تمر م�ن ال�ش موذ� ا ال�ن ��تع�تمد اس�تدام�ة هذ�

. �تراكا�ت الا�ش

�ة �ئا�ت المس�تهد�ف �ي�ن ال�ف مو�ن اء المض� ، وال�أعض� ار�ج �ي ال�خ �ي�ي�ن �ف �ن ل�ب ر�نام�ج على العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص، والعمّّال ال�ف ��يركّّز� ال�ب
م. �ت�ظ �ير م�ن ل غ� د �يعا�نو�ن م�ن دخ� �ي�ن �ق طوعًًا الذ�

 ، �يد�ي�ن �ف ارو�ن المس�ت �ت �تراكا�ت �ي�خ دم�ي �إعا�نا�ت الا�ش ّ م�ق ، �إلاّّ �أ�نّ ّ معا�ي�ير ال�أهل�ي�ة واسع�ة م م�ن �أ�نّ �على الرغ�
ر.  �ة �إلى �آخ� دّّقم �إعا�ن �تل�ف م�ن م� �يار �ت�خ �ت �ي �أ�ن عمل�يّّا�ت الاخ� ممّّا �يع�ن

�ترا�ك. اولهم �بس�ب�ب الطا�بع الطوع�ي للا�ش ل محدودًًا م�ن ح�ي�ث عدد م�ن �ي�ت�ن هّ �ي�ظ ر�نام�ج وط�ن�ي ال�طنا�ق لك�نّ ّ ال�ب ��إ�نّ

�أ�ث�ير  وال�تدّّح�يا�ت 3-4-4 ال�ت

د�يد�ة ل�توس�يع �طنا�ق  �ترا�ك محاول�ة ج� دم�ي �إعا�نا�ت الا�ش �يم�ثّّل �بر�نام�ج م�ق
، لا  �ي�ن ل�ب �ي ال�ف اء �ف ع�ف مل العمال الض� �تماع�ي ل�ت�ش ما�ن الاج� طغ��ي�ة الض� �ت
ار/مارس 2024،  م. �بحلول �آذ� ّ �ظّن �ير الم� طقاع غ� �ي ال� س�يما العامل�ي�ن �ف
�ترا�ك، ح�ي�ث  دم�ة ل�إعا�نا�ت الا�ش لّ�ت كم�ق د �ت�جّس ما�ت �ق ّ �ظّن ر م� كا�ن�ت ع�ش
�تماع�ي  ما�ن الاج� ام الض� �ظ �ي �ن وًًض�ا �ف ماع�ي 685 ع كل ج� دعم�ت �ب�ش
ا  ال هذ� �يما لا �يز� . �ف �ي �ي�ن ل�ب و �ف موعها 783,530 �ب�يز� �تراكا�ت �بلغ� م�ج �با�ش
�ي�ن  م�ي�ن الذ� ّ �ظّن �ير الم� �بالملا�ي�ي�ن م�ن العمال غ� �ة  ار�ن �يرًاً م�ق العدد صغ�
اعل�ة  ها�ت ال�ف د ال�ج ا�بل�يّّ�ة ح�ش �ير �إلى �ق �إ�هن �ي�ش ، �ف و�ن �إلى الحما�ي�ة اج� �يح�ت

. طغ��ي�ة �ير الحكوم�ي�ة لدعم �توس�يع �طنا�ق ال�ت غ�

د  در�ته على ح�ش �ي �ق ر�نام�ج �ف و�ة ال�أسا�يّسّ�ة لل�ب اط ال�ق �ق �تكم�ن �إحدى �ن
وط على  غ�ض� �ياد�ة ال �تماع�ي�ة م�ن دو�ن ز� اص�ة للحما�ي�ة الاج� الموارد ال�خ

مًًجا  ر ح� سّّؤ�سا�ت �أصغ� �ير�ة وم ركا�ت ك�ب ارك�ت �ش د �ش �ق . �ف المال�ي�ة العام�ة
�تراكا�ت  دّّقم�ي �إعا�نا�ت الا�ش دم�ة �بر�نام�ج م� ، مس�ت�خ �ير�ي�ة سّّؤ�سا�ت خ� وم
ركا�ت �إلى دعم ملموس  �تماع�ي�ة لل�ش ول�ي�ة الاج� ادرا�ت المؤ�س �يه م�ب ل�توج�
و�ن م�ن  �ي�ن كا�نوا س�ي�حسن�ب راد - الذ� ل�ك ل�بعض� ال�أ�ف للعمّّال. وسمح ذ�
ّ�ب  �نّج �تماع�ي و�ت� ما�ن الاج� �ي  الض� راكا�تهم �ف �ت اظ� على ا�ش ام - �بالح�ف �ظ ال�ن
ر�نام�ج  �ير ال�ب ، �ي�ش �تماع�ي ما�ن الاج� ام الض� �ظ �ة ل�ن . �بال�سن�ب طغ��ي�ة وا�ت ال�ت �ج �ف
ول�ي�ة  اسم المؤ�س و�يع مصادر ال�تمو�يل و�ت�ق �ن د�يد�ة ل�ت رص ج� ا �إلى �ف ً �أ�ي�ضً

. ار�ج الدول�ة �تماع�ي�ة خ� ع�ن الحما�ي�ة الاج�

ال �طنا�ق  لا �يز� . �ف �يودًًا هامّّ�ة ارك�ة �ق م الم�ش رُز� ح�ج هس، �ي�بُ �ي الو�ق�ت �ن�ف �ف
ط  �ق �ترا�ك �ف دّّقم�ي �إعا�نا�ت الا�ش ر�ة م�ن م� ّ ع�ش ر�نام�ج محدودًًا، �بما �أ�نّ ال�ب
سوى  ال�آ�ن  ح�تى  المدعومو�ن  العمّّال  �يم�ثّّل  ولا  هن.  م� ض� لّوا  �ت�جّس
طقاع�ي  وال� �ي  را�ف غ�ج ال� �يع  وز� ال�ت دو  و�ي�ب  ، �ي�ن اج� المح�ت �يل م�ن  �ئ ء ض� ز�ج�
دّّقمو  �يها م� ط �ف اط�ق ال�ت�ي �ي�ن�ش �ي الم�ن ركّّز� �ف �ي�ت او�تًاً، �ف �ف �يد�ي�ن م�ت �ف للمس�ت

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
��ماعی� ماں� ا��ح� ط��ه� الص� ��وس��ع ��طاٯ� ��ع�

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
طاع الح�اص ر���� مں� ال�� ��را�� ��ساعد الس� ه� 100% مں� ا��س�  ��س��

المدە� 
ی� م�� رە� ر� �� محدود ����

ال��مو��ل 
��مو��ل ح�اص

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
����ار��وں� اء ا��ح� ر المحلی� وا��عٔص� وى� الم�� ارح� د� ی� الح� ��وں� �� ���� ل�� اص العاملوں� ال�� العاملوں� لحسا��هم الح�

�ي�ن ل�ب �ي ال�ف �تراكا�ت �ف دم�ي �إعا�نا�ت الا�ش ر�نام�ج م�ق ه�ج المع�يار�ي ل�ب ا�ن�ي 5 : ال�ن �ي الرسم ال�ب 	�
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�ير�ي  ّ الطا�بع الطوع�ي وال�خ �إ�نّ ل�ك، �ف لًض�اً ع�ن ذ�  . �ف �تراكا�ت �إعا�نا�ت الا�ش
ارك�ة �تع�تمد على اس�تعداد  ّ الم�ش رًظاً �إلى �أ�نّ كو�ك. �ن� �ير ال�ش ادر�ة �ي�ث للم�ب
طغ��ي�ة  ل�ك مس�تو�يا�ت ال�ت ، �تكو�ن �بذ� سّّؤ�سا�ت للمساهم�ة ركا�ت والم ال�ش
طقاع  ال� �أولو�يا�ت  �ي  �ف وال�توّّحلا�ت  �تصاد�ي�ة  الا�ق للدورا�ت  حسّّاس�ة 

ال�خاص.

ل  ال�ة ال�ت�ي لا �ت�ق ر�ة الك�ف �ت ر �ف ر �ي�تعل�ق �بمد�ة الدعم. �تو�ف ل �آخ� اغ� �ثم�ة �ش
م�ن ال�أم�ن الدا�ئم.  هّّنا لا �تض� �ة لك� �ت �ق هر للعمّّال مهل�ة مؤ� ّ�ة �أ�ش ع�ن �تّس
�تراكا�ت  الا�ش ع  د�ف على مواصل�ة  ادر�ي�ن  �ق �يدو�ن  �ف المس�ت �يك�ن  لم  ما 
، مما  عا�نا�ت �تهاء ال�إ رّجدّ ا�ن �ة �بم� طغ��ي  �ي ال�ت ض�ق � د �ت�ن لّّق، �ق � كل مس�ت �ب�ش
ما�ن  الض� ام  �ظ �ن �ب الدا�ئم  اط  الار�ت�ب �يز�  �تعز� على  ر�نام�ج  ال�ب در�ة  �ق وّّق�ض  �ي�
�ي  �تراكا�ت �ف دّّقم�ي �إعا�نا�ت الا�ش ل�ك، �يكو�ن �بر�نام�ج م� . و�بذ� �تماع�ي الاج�

وحًًا. ارك�ة المس�تدام�ة �أ�قل وض� �تول�يد الم�ش

�بالا�تسا�ق  �ت�تعلّّ�ق  ا مسا�ئل  ً �أ�ي�ضً ذ�  �ي �ف �ن ال�ت كر�ة م�ن  الم�ب المرحل�ة  �ير  �ت�ث
�يد�ي�ن  �ف المس�ت حال�يًًا  راكا�ت  �ت الا�ش �إعا�نا�ت  دّّقمو  م� ار  �ت �ي�خ  . �ة ا�ب والر�ق
ل�يّّ�ة �أو الروا�بط  اء على ال�أولو�يا�ت الداخ� ل�ك �ب�ن اً ما �يكو�ن ذ� ال�بً ها، وغ� م�ن
وّّنع�ة  � م�ت موع�ة  م�ج مكّّ�ن  د  �ق ال�أمر  ا  هذ�  ّ �أ�نّ �ن  ح�ي �ي  �ف  . �ة �تمع�يّّ الم�ج
�يّّ�ة  �ف �ي ك�ي ا�ي�ن �ف ا �إلى �ت�ب ً ، �إلا �أ�هن �أدّّى �أ�ي�ضً اد�ة �ف م�ن العمّّال م�ن الاس�ت
م�ن  �ي  ال�ت �ة  الطر�ي�ق ّ رصد  �إ�نّ ا�به،  �إطار م�ش �ي  و�ف الدعم.  �ت�خص�يص 
دًًج�ا  الا�تهم محدود  �تراكا�ت ع�ن ك�ف دّّقمو �إعا�نا�ت الا�ش لالها �يعل�ن م� خ�
 ّ ر�ة الدعم. صح�يح �أ�نّ �ت �تهاء �ف ا�بع�ة �أمور العمّّال �بعد ا�ن وال�أمر �يّسّا�ن لم�ت
د  هّا �ق ، لك�نّ ور�يّّ�ة ا�ب�يّّ�ة ال�ف �ي�ج آ�ثار ال�إ ل ال� د لا �تعر�ق هذ� �ق �تحد�يا�ت الحوكم�ة ه

ع�يد. عال�يّّ�ته على المدى ال�ب ر�نام�ج و�ف �يّقّ�ة ال�ب �ثّؤ�رّ على مصدا� �ت

د الموارد  ّ ح�ش راكا�ت �أ�نّ �ت دّّقم�ي �إعا�نا�ت الا�ش هر �بر�نام�ج م� �تصار، �أ�ظ �باخ�
عَ  �تماع�ي �أمر ممك�ن ومََ�نَ ما�ن الاج� طغ��ي�ة الض� اص�ة ل�توس�يع �طنا�ق �ت ال�خ
ر  ّ صغ� �إ�نّ ل�ك، �ف م. مع ذ� ّ �ظّن �ير الم� طقاع غ� عود�ة �بعض� العمّّال �إلى ال�
�يع، و�قصر مدّّ�ة الدعم، والاع�تماد  وز� ؤ� ال�ت ، وعدم �تكا�ف ر�نام�ج م ال�ب ح�ج
ام  اء �ن�ظ هج� �ب�ن كّّؤ�د ال�تدّّح�يا�ت ال�ت�ي �توا �ترا�ك، �ي على ال�توّّطع �بدعم الا�ش
الطر�ي�ق  �ة  ال�أول�يّّ ار�ب  �ج ال�ت هذ�  ه �تمهّّد  ال�أساس.  ا  هذ� على  مو�ثو�ق 
ح مكمّّلًاً دا�مًًئا  ر�نام�ج �أ�ن �يص�ب ا �أر�يد لل�ب �ي ال�تعد�يلا�ت اللاز�م�ة �إذ� ر �ف �ظ لل�ن

. رام�ج العام�ة لل�ب

ارا�ت  �ب لََخصََ�ة والاع�ت 3-4-5 الدروس المس�ت�
�ة ل�ي �ب �ق المس�ت

�تراكا�ت على  دم�ي �إعا�نا�ت الا�ش �ي �بر�نام�ج م�ق كر�ة �ف ر�ة الم�ب �ب كد ال�خ �تؤ�
�تماع�ي�ة  ه�ج �تكم�يل�ي للحما�ي�ة الاج� طقاع ال�خاص ك�ن ارك�ة ال� �إمكا�نا�ت م�ش
�تراكا�ت م�ن  د على دعم الا�ش لال الح�ش م�ن خ� . �ف ودها الدول�ة ال�ت�ي �ت�ق
 ، �ير الحكوم�يّّ�ة اعل�ة غ� ها�ت ال�ف �يرها م�ن ال�ج سّّؤ�سا�ت وغ� ركا�ت والم ال�ش
ا�ج �إلى الاع�تماد  �تماع�ي لا �يح�ت ما�ن الاج� ّ �تمو�يل الض� ر�نام�ج �أ�نّ ره�ن ال�ب �ي�ب
مصادر  �ي  �ف و�يع  �ن ال�ت ا  هذ� دم  �ي�ق  . سح�ب �ف العام�ة  �نا�ت  المواز� على 

. �يودًًا مال�ي�ة هج� �ق رى ال�ت�ي �توا لدا�ن ال�أخ� �يم�ة لل�ب ال�تمو�يل دروسًًا �ق

وء على م�يز�ا�ت ال�تصم�يم  �يّنّ�ة الض� � ل�ب هس، �تلّسطّ الحال�ة ال�ف �ي الو�ق�ت �ن�ف �ف
 . �يد�ي�ن والاس�تدام�ة �ف اول المس�ت ز� كلًاً م�ن  مدى �ت�ن ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �تع�زّ
�أو الاع�ترا�ف  �ة  �ي ر�ي�ب اءا�ت الض� ع�ف ز� مه�يكل�ة - م�ثل ال�إ د�يم حوا�ف ّ �ت�ق �إ�نّ
ارك�ة  ل الم�ش �ق �ن �ي  �أ�ن �يساعد �ف �يمك�ن  �يم�يّّ�ة -  �ظ �ن ال�ت ا�يا  المز� �أو  العام 
 ، ركا�ت لل�ش �ة  �تماع�ي الاج� �ة  ول�ي المؤ�س اما�ت  ز� ال�ت �أ�بعد م�ن  �إلى ما هو 
 ّ �أ�نّ كما  ع�يد.  ال�ب المدى  على  ركا�ت  ال�ش ممارسا�ت  �ي  �ف ها  �خ و�ترس�ي
لّّق  ر�ة الدعم ال�أول�يّّ�ة لا �ت� �ت �ة العمّّال �بعد �ف طغ��ي اظ� على �ت آل�يا�ت الح�ف �
�ي مس�تو�يا�ت  �يّجّ�ة �ف ا�ت ال�تدر�ي� �يض� �ف �خ �يارا�ت ال�ت مل ال�خ �ت�ش . �ف �ة �أهم�ي
، �أو ر�بط  ل�ة �ق راكا�ت المس�ت �ت �يع الا�ش �ج �ي�ف المال�ي ل�ت�ش �ق �ث الدعم، وال�ت
ما�ن  ام الض� �ظ �ن م�ن الال�تحا�ق �ب �ي �تض� �ي�ف ال�ت الدعم �بس�ياسا�ت ال�تو�ظ

ا�ت العمل. �ي �تر�ت�ي�ب �تماع�ي �ف الاج�

دّّقم�ي  ّ السماح لم� . �إ�نّ ال الاس�تهدا�ف �ي م�ج رى �ف رز� دروس �أخ� �يرًاً، �ت�ب �أخ�
د  هّ �ق ، لك�نّ �ة د سمح �ب�بعض� المرو�ن �يد�ي�ن �ق �ف �يار المس�ت �ت عا�نا�ت �باخ� ال�إ
�ئا�ت  ا�ئع�ة ل�إعطاء ال�أولو�يّّ�ة لل�ف رص ض� �ئ�ة و�ف �ير م�تكا�ف ا�ئ�ج غ� �ت دّّؤ��ي �إلى �ن �ي
حض��ة  �يها�ت الحكوم�يّّ�ة الوا ا. م�ن الممك�ن �أ�ن �تعمل ال�توج� ً ع�فً ال�أك�ثر ض�
موعا�ت مدّّحد�ة  ادر�ة �حنو م�ج �تراكا�ت ال�ن �يه دعم الا�ش ما�ن �توج� على ض�
ل المحدود، �أو العامل�ي�ن  و�ي الدخ� م�ي�ن م�ن ذ� ّ �ظّن �ير الم� م�ثل العمّّال غ�

. رّقّ�ة � �ير مس�ت ا�ئ�ف غ� �ي و�ظ ، �أو العاملا�ت �ف �تصاد العر�ب�ة ا�ئ�ف ا�ق �ي و�ظ �ف

عًًض�ا،  اً م�توا �تراكا�ت �بر�نام�جً دّّقم�ي �إعا�نا�ت الا�ش عمومًًا، لا �يز�ال �بر�نام�ج م�
د  ها ع�ن اد�ة م�ن �ف الاس�ت �يمك�ن  �ي  ال�ت رص وال�تدّّح�يا�ت  ال�ف حض�  �يو هّ  لك�نّ
. مع  �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� را�ض  ل�أغ� اص�ة  ال�خ الموارد  الاع�تماد على 
 ، آل�يا�ت الاس�تدام�ة والاس�تهدا�ف ز� و� ا�ت على الحوا�ف �ن ال ال�تسح�ي �إدخ�
 ، رام�ج العام�ة وى لاس�تكمال ال�ب �ة �أ�ق آل�ي ح � ر�نام�ج ل�يص�ب د �ي�توّّطر ال�ب �ق �ف
�تكر�ة ل�توس�يع  ا م�ب ً رى ال�ت�ي �تس�تطلع طر�قً لدا�ن ال�أخ� ًا لل�ب �جًذ� دّّقم �نمو و�ي�

. طغ��ي�ة ال�ت

( العامل�ي�ن لحسا�بهم  ما�ن ام )�ض 3-5 �نظ�
�ير  راع�ي وغ� طاع�ي�ن الز� �ي ال�ق ال�خاص �ف

�تراكا�ت مدّّحد�ة  �ي �تو�نس: �إ�ش راع�ي �ف الز�
را�حئ د�خل العامل�ي�ن  على �أساس �ش

لحسا�بهم ال�خاص

دّّقم�ة 3-5-1 الم�

�ي  مولًاً �ف �تماع�ي�ة ال�أك�ثر �ش م الحما�ي�ة الاج� ام�ت �تو�نس �ب�تطو�ير �أحد �ن�ظ �ق
�ي�ج م�ن  �ير مز� �يا، ع�ن طر�ي�ق �تو�ف ر�ي�ق مال �أ�ف ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش طن�ق م�
�تل�ف  طغ��ي�ة م�خ �تماع�ي�ة ل�ت �تماع�ي والمساعدا�ت الاج� �أم�ي�ن الاج� �برام�ج ال�ت

�تماع�ي المدعوم�ة ما�ن الا�ج �تراكا�ت ال�ض ر ا�ش : مسا�ند�ة العمال�ة ع�ب �تماع�ي�ة ا�ت الا�ج �أم�ي�ن ط�ي�ة ال�ت �ي �غ�ت و�ة �ف �ج سد ال�ف 	�43



اص  ام العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ كّّل �ن�ظ 19,18,17. و�ي�ش �ة �ي �ئا�ت السكا�ن ال�ف
طغ��ي�ة  مّّؤ��ن �ت هذ�، �إذ� �ي ما�ن ه وم�ة الض� �ظ )RTNS( �أحد �أ�برز� مكو�نا�ت م�ن
�تماع�ي للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص و�أصحا�ب المه�ن  ما�ن الاج� الض�

. راع�ي �ير الز� راع�ي وغ� طقاع�ي�ن الز� �ي كلّّ م�ن ال� ل�ة �ف �ق المس�ت

مل  ل�ي�ش �ة  طغ��ي  ال�ت �طنا�ق  اص  ال�خ لسحا�بهم  �ن  العامل�ي ام  �ظ �ن �يوسّّع 
�بمعدل   ، �ة �ي م�ن ض� �ة  عا�ن �إ �ير  �تو�ف ر  ع�ب ال�خاص  لسحا�بهم  �ن  العامل�ي
ام  �ظ �ن على  ّ�ق  الم�بّط الر�ئ�يس  ر�نام�ج  ال�ب �بمعدلا�ت  �ة  ار�ن م�ق ض�  �ف �خ م�ن
راكا�تهم  �ت ا�ش العاملو�ن  لاء  هؤ� ع  �يد�ف وح�ي�ث   ، ا�ب�ت ال�ث ل  الدخ� �ئا�ت  �ف
�تهم  عًًا لمه�ن مّّ �تحد�يدها �ت�ب ا، �ي�ت ً ل محدد�ة سل�فً را�حئ دخ� على �أساس �ش
راكا�ت  �ت الا�ش �تحد�يد  مّّ  . و�ي�ت �ي�ن �ف �أو عدد المو�ظ راع�ي  الز� اطهم  �ن�ش �أو 
، مع اح�تسا�ب  ا�ب�ت �ي الم�ئ�ة م�ن الرا�ت�ب المع�يار�ي ال�ث �ة 14.71 �ف �ب�سن�ب
م�ن  لاد. �تض� �ي ال�ب ور �ف اع�ف للدّّح ال�أد�ىن لل�أج� ل كمض� مس�تو�يا�ت الدخ�
ما�ن  ع الض� ا�ف موع�ة واسع�ة م�ن م�ن �ة الحصول على م�ج هذ� اله�يكل�ي ه
 ، ز�ج الع� ا�ت  و�تعو�يض�  ، اعد�ي�ة �ق ال�ت ا�ت  المعا�ش �يها  �ف �بما   ، �تماع�ي الاج�
ا�ت  ا�ق (ة، واس�تح�ق �يار�ي� �ت الاخ� �ة  طغ��ي  )ال�ت العمل  و�إصا�با�ت   ، وال�أموم�ة
ع�ة  �ف ارها الم�ن �ب ال، �باع�ت اء م�خصصا�ت ال�أط�ف �ن �ث ا�ة )�باس�ت الور�ث�ة والو�ف
م  �ظ ل�ن ا  ً لا�فً وخ� حض�،  �أو �ير  �تع�ب �ب ام(.  �ظ �بال�ن مول�ة  الم�ش �ير  غ� الوح�يد�ة 
على  ام  �ظ ال�ن ا  هذ� �ترط  �ي�ش لا   ، �يرادا�ت ال�إ على  ا�ئم�ة  ال�ق �تراكا�ت  الا�ش
�ة م�ئو�ي�ة  كل �سن�ب راكا�تهم على �ش �ت ع ا�ش العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص د�ف
ع�ي  ل المرج� را�حئ الدخ� ا ل�ش ً �قً مّّ اح�تسا�بها و�ف ، �بل �ي�ت عل�ي لهم ال�ف م�ن دخ�
 . راءا�ت ال�إدار�ي�ة سّّط ال�إج� ارك�ة و�ي�ب �يم�ة الم�ش ع �ق ، �بما �يهّّسل �تو�ق ا�ب�ت ال�ث
�تمّّحل  ال�خاص على  لسحا�بهم  العامل�ي�ن  در�ة  �ق �ة  اله�يكل�ي هذ�  ّز� ه �تع�زّ
ا،  ً �قً و�ف محدد�ة مس�ب م�ن س�ق راكا�تهم ض� �ت اء ا�ش �ة ع�ن طر�ي�ق �إ�ب�ق ال�تكل�ف
�ي  . �ف �تماع�ي ما�ن الاج� ع الض� ا�ف ام�ن مع �ت�يس�ير حصولهم على م�ن ز� �بال�ت
�ة  ام العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص ك�آل�ي دام �ن�ظ ، �يصلح اس�ت�خ المصّّحل�ة
م، و�توس�يع �طنا�ق  ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت �يع الا�ن �ج طو�يل�ة المدى ل�ت�ش
�ي�ن كا�نوا  الذ� اص  ال�خ العامل�ي�ن لسحا�بهم  �ة لدى  �تماع�ي الاج� الحما�ي�ة 

ل�ك. طغ��ي�ة لولا ذ� ار�ج �طنا�ق ال�ت وا خ� �ق �ب ل�ي

3-5-2 الس�يا�ق ال�قطر�ي
كّّلو�ن  �ي�ن �ي�ش راء الذ� �ي�ته م�ن ال�أُج� ال�ب �ي �تو�نس �بغ� �ي�تكوّّ�ن سو�ق العمل �ف
عّ العمّّال  ا�بل، �ي�تو�زّ �ي الم�ق . و�ف و�ة العامل�ة �ي الم�ئ�ة م�ن ال�ق �حنو 73.7 �ف
�ي  �ف و7.2  ال�خاص،  لسحا�بهم  العامل�ي�ن  �ة م�ن  الم�ئ �ي  �ف  16.2 �ي�ن  �ب
ال  م لا �تز� ّ �ظّن �ير الم� اهر�ة العمل غ� ّ �ظ الم�ئ�ة م�ن �أصحا�ب العمل20. �إلاّّ �أ�نّ
�ي الم�ئ�ة م�ن  ّ 40 �ف د�يرا�ت �إلى �أ�نّ �ق �ير ال�ت كّّل �تحد�يًاً مس�تمرًاً، �إذ� �ت�ش �ت�ش
م  ّ �ظّن الم� �إطار العمل  ار�ج  الو�ن خ� �يز� لا  �تو�نس  �ي  العامل�ي�ن �ف مال�ي  �إج�
راد  اص �ب�ي�ن ال�أ�ف هج� خ� اهر�ة �بو هذ� ال�ظ ر ه �ت�ش �بحلول عام 212019. �ت�ن
هم �يمارسو�ن  �ي الم�ئ�ة م�ن ّ 99 �ف ار �أ�نّ �ب اص، �باع�ت العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ

)Charmes & Ben Cheikh, 2016a( 	17
)2026 ، )ال�أمم الم�تحد�ة 	18

)asri et al., 2022 	19
)2024 ، م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ اعد�ة �ب�يا�نا�ت م�ن )�ق 	20
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م22. ّ �ظّن �ير الم� �ي �إطار العمل غ� اطهم �ف �ن�ش

�ت  ، ال�ت�ي �بلغ� طال�ة اع معدلا�ت ال�ب كل�ة ار�ت�ف ا م�ن م�ش ً �تعا�ن�ي �تو�نس �أ�ي�ضً
�يل مس�تو�يا�ت �أعلى  �ي �أوا�ئل عام 2024، مع �تس�ج �ي الم�ئ�ة �ف 16.2 �ف
ا�ب الم�تراوح�ة �أعمارهم �ب�ي�ن 15  �ب (ة وال�ش �ي الم�ئ� �ب�ي�ن ال�سناء )22.0 �ف
ا�ت  م �بدرج� ّ �ظّن �ير الم� اهر�ة العمل غ� �ثّؤ�رّ �ظ (ة. �ت �ي الم�ئ� و24 عامًًا )39.2 �ف
�ي الم�ئ�ة م�ن العمّّال الم�تراوح�ة  ّ 84 �ف ار �أ�نّ �ب ، �باع�ت ا�ب �ب او�ت�ة على ال�ش م�ت�ف
راوح�ة  �ي الم�ئ�ة م�ن العمّّال الم�ت �أعمارهم �ب�ي�ن 15 و19 عامًًا و42 �ف
م23.  ّ �ظّن �ير الم� طقاع العمل غ� �ي � رطو�ن �ف �خ �أعمارهم �ب�ي�ن 20 و24 عامًًا �ي�ن
�ئ�ة ع�ن  ا�ش وء على ال�تحد�يا�ت ال�ن ام �تلّسطّ الض� هذ� ال�أر�ق ّ ه �إ�نّ ، �ف ال�ي و�بال�ت

. �تماع�ي�ة م والحما�ي�ة الاج� ّ �ظّن م العمل الم� ا�ب �إلى �ن�ظ �ب مّّض� ال�ش

سسؤ��تا�ن  �ي �تو�نس م �تماع�ي �ف ما�ن الاج� ام الض� ر�ف على �إدار�ة �ن�ظ �ت�ش
، وهما: ر�ئ�يس�ي�تا�ن

طّّغ��ي  �ي �ي ، الذ� �تماع�ي�ة اعد والح�يط�ة الاج� �ق �ي لل�ت دو�ق الوط�ن الص�ن 	�
طقاع العام. �ي ال� �ف مو�ظ

دما�ته  دّّقم خ� �ي �ي� ، الذ� �تماع�ي ما�ن الاج� �ي للض� دو�ق الوط�ن الص�ن 	�
اص. طقاع ال�خاص والعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ �ي ال� �ف لمو�ظ

�برام�ج  عد�ة  دار�ة  �إ �تماع�ي  الاج� ما�ن  للض� �ي  الوط�ن دو�ق  الص�ن �ي�تولّىّ 
ح�ي�ث  ال�خاص،  لسحا�بهم  �ن  العامل�ي ام  �ظ �ن ها  م�ن كر  ذ�ن �  ، راكا�ت �ت ا�ش
�إطار  �ي  �ف  . العامل�ة �ة  �ئ ال�ف لا�ف  �ت �باخ� �ترا�ك  الا�ش معدلا�ت  �تل�ف  �ت�خ
طقاع  �ي ال� ، �يساهم العاملو�ن �ف �تماع�ي ما�ن الاج� �ي للض� دو�ق الوط�ن الص�ن
�ي الم�ئ�ة م�ن �إ�يرادا�تهم )�يساهم  �ة 9.18 �ف راع�ي �ب�سن�ب �ير الز� ال�خاص غ�
�يما �يساهم العاملو�ن  (ة، �ف �ي الم�ئ� �ة 16.57 �ف �سن�ب �ب صاح�ب العمل 
�ة �إلى مساهم�ة  ا�ف �ي الم�ئ�ة )�بال�إض� �ة 4.57 �ف راع�ي �ب�سن�ب طقاع الز� �ي ال� �ف
العاملو�ن  �يساهم  ا�بل،  الم�ق �ي  �ف  .)7.72 �ة  الغ� ال�ب العمل  صاح�ب 
الرا�ت�ب  �يم�ة  �ق م�ن  �ة  الم�ئ �ي  �ف  14.71 �ة  �سن�ب �ب اص  ال�خ لسحا�بهم 
ادل�ة  �ب �ة م�ت او�ت�ة �إعا�ن �ف �ترا�ك الم�ت ّر معدلا�ت الا�ش . �تو�فّ ا�ب�ت المع�يار�ي ال�ث
ارك�ة  اء الم�ش ّ�ف �أع�ب �فّخ �أ�نها �أ�ن �ت� �ئا�ت العمّّال، م�ن �ش �ي�ن �ف �ة �ب �ي م�ن ض�

. راع�ي طقاع الز� �ي ال� على العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص والعامل�ي�ن �ف

او�تا�ت  �ف كل�ة ال�ت ه�ة م�ش ام العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص لمواج� ع �ن�ظ ِ وُُ�ضِ
�ي �تو�نس، �بما  �ة �ف �تماع�ي ام الحما�ي�ة الاج� �ي �ن�ظ �ة �ف وهر�ي�ة الملحو�ظ ال�ج
كّّلو�ن  �ي�ش �ي�ن  الذ�  - ال�خاص  لسحا�بهم  �ن  العامل�ي �تر�ك  عدم  م�ن  �يض�

. �تراكا�ت ام الا�ش ار�ج �ن�ظ و�ة العامل�ة - خ� ر�يح�ة واسع�ة م�ن ال�ق �ش
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ام العامل�ي�ن لحسا�بهم ال�خاص ظ� 3-5-3 �تحل�يل مع�يار�ي ل�ن

ع الس�ياس�ة العام�ة  ل:دوا�ف ام العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص م�ن �أج� ع �ن�ظ �تمّّ وض�

راع�ي  طقاع�ي�ن الز� �ي ال� مل العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف �تماع�ي ل�ي�ش ما�ن الاج� طغ��ي�ة الض� ��توس�يع �طنا�ق �ت
. راع�ي �ير الز� وغ�

 ، �ة وخ� �ي�خ ا�ت ال�ش ل�ك معا�ش �ي ذ� ، �بما �ف �تماع�ي الر�ئ�يس�ة �أم�ي�ن الاج� د�يما�ت ال�ت ما�ن الحصول على �ت�ق �ض�

. ا�ة ، والو�ف (ة، والور�ث�ة �يار�ي� �ت طغ��ي�ة الاخ� ، و�إصا�با�ت العمل )ال�ت ز�ج �ي حالا�ت الع� ا�ت �ف وال�تعو�يض�
ها. �ي�ق حض��ة �يسهل �تط�ب �تراكا�ت وا آل�ي�ة ا�ش �ير � لال �تو�ف م م�ن خ� ّ �ظّن �ير الم� كل�ة العمل غ� �ة م�ش �معال�ج

اعد�ة واسع�ة م�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم  �ترا�ك �ق ما�ن ا�ش لال ض� آل�يا�ت الاس�تدام�ة المال�ي�ة م�ن خ� ��تسح�ي�ن �
. �تماع�ي ما�ن الاج� �ي الض� ال�خاص �ف

عا�ن�ة �ة )المدّّحد �تصم�يم ال�إ ل المع�يّّ�ن �ئ�ة الدخ� �ي الم�ئ�ة م�ن �ف �ترا�ك العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص 14.71 �ف لغ� معدل ا�ش ��ي�ب
ا�نو�ن�ي الر�ئ�يس المدّّحد  �ترا�ك ال�ق لاد(، وهو ما دو�ن معدل الا�ش �ي ال�ب ور �ف اع�ف للحد ال�أد�ىن لل�أج� كمض�
�ي  �ي الم�ئ�ة م�ن صاح�ب العمل، و9.18 �ف �ي الم�ئ�ة )16.57 �ف الغ� 25.75 �ف طقاع ال�خاص وال�ب �ي ال� �ف لمو�ظ

.) �ف الم�ئ�ة م�ن المو�ظ
ال(، لا  ا�ت ال�أط�ف ا�ق اء اس�تح�ق �ن �ث ز�ج واس�ت ا�ت الع� ل�يص �تعو�يض� ع �إلى حدٍٍّ ما )�ت�ق ا�ف ض� حز�م�ة الم�ن �ف م خ� �رغ�

. �ير�ة �ي�ة ك�ب م�ن �ة ض� ام �ي�طنو�ي على �إعا�ن �ظ ال ال�ن �يز�
مّّ اح�تسا�ب  اص، �ي�ت ل لدى العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ صاح ع�ن الدخ� �ة �بال�إ�ف ه�ة ال�تحد�يا�ت الم�تعل�ق �لمواج�

. رك�ة م ال�ش �ة �أو ح�ج ا�ب�ت المحدد�ة �بسح�ب المه�ن ل ال�ث �ئا�ت الدخ� �تراكا�ت على �أساس �ف الا�ش

.المد�ة �ي�ة اء �تدر�ي�ج آل�يا�ت �إلغ� �ي�ة �أو � م�ن �يود ز� ، �بلا �ق �ة �بصور�ة دا�ئم�ة هذ� ال�إعا�ن دّّقم ه ��تُُ�
. و�ن معا�ي�ير ال�أهل�ي�ة ر�نام�ج ما داموا �يس�تو�ف �ي ال�ب �تراكهم �ف اء على ا�ش �ب�ق ��يُُ�تاح للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص ال�إ

، ح�ي�ث ال�تمو�يل �تماع�ي ما�ن الاج� ام الض� لّّظ �ن�ظ �ي � ادل �ف �ب لال الدعم الم�ت �ة م�ن خ� �ي م�ن �ة الض� عا�ن مّّ �تمو�يل ال�إ ��ي�ت
�ترك�ي�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم  ع الم�ش ا�ف اظ� على م�ن �ي الح�ف راء �ف راكا�ت المصّّحل�ة م�ن ال�أج� �ت �تساعد الا�ش
راكا�ت ال�ت�ي  �ت راكا�ت �أد�ىن م�ن الا�ش �ت ع ا�ش هذ� ال�آل�ي�ة للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص د�ف م�ن ه اص. �تض� ال�خ

طقاع ال�خاص. �ي ال� �ف ر�نام�ج الر�ئ�يس�ي لمو�ظ �ب ال�ب عوها �بموج� كا�نوا ل�يد�ف

�ة �ئا�ت المس�تهد�ف طّّغ��ي ال�ف ، و�ي راع�ي �ير الز� راع�ي وغ� طقاع�ي�ن الز� �ي كلّّ م�ن ال� ر�نام�ج العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف ��يس�تهد�ف ال�ب
. ارع�ي�ن ركا�ت والمز� �ي�ي�ن و�أصحا�ب ال�ش ار والحر�ف �أصحا�ب المه�ن كال�ت�ج

�تصاد�ي ومس�توى  اط الا�ق �ش لا�ف ال�ن �ت �يه �باخ� ارك�ة �ف �تل�ف الم�ش ، �ت�خ �ي ر�نام�ج �ي�تّّسم �ب�طنا�ق وط�ن ا كا�ن ال�ب ��إذ�
ل. الدخ�
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�أ�ث�ير وال�تحد�يا�ت 3-5-4 ال�ت

طغ��ي�ة  اص �ب�توس�يع �طنا�ق �ت (ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ ما� ام )ض� ام �ن�ظ �ق
راد العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص  �ير لل�أ�ف �تماع�ي �إلى حدّّ ك�ب ما�ن الاج� الض�
ل�ي�ن  �ترك�ي�ن المس�ج �ي عدد الم�ش اع ملحوظ� �ف �ي �تو�نس، ما �أدّّى �إلى ار�ت�ف �ف
اع�ف  �ي�ن عام�ي 2000 و2020، �تض� �ب . �ف �ي�ي�ن د�ي�ن الماض� على مدى الع�ق
راع�ي  �ير الز� طقاع غ� �ي ال� �ترك�ي�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف عدد الم�ش
اع�ف عدد  �يما �تض� ع م�ن 117,270 �إلى 431,316، �ف ، �إذ� ار�ت�ف �أر�بع مرا�ت
�ياد�ة  لًّاً ز� ، م�جّس راع�ي �ثلا�ث مرا�ت طقاع الز� �ي ال� �ترك�ي�ن العامل�ي�ن �ف الم�ش
�ي  ر�نام�ج �ف ا ال�توسّّع دور ال�ب م�ن 46,617 �إلى 139,229. �يعكس هذ�
�تماع�ي للعمل  ما�ن الاج� ام الض� اص �إلى �ن�ظ مّّض� العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ
ا�ت  د�يما�ت الر�ئ�يس�ة كالمعا�ش اد�ة م�ن ال�ت�ق م، �بما �ي�ت�يح لهم الاس�ت�ف ّ �ظّن الم�
، لا �يز�ال �تم�ث�يل  هذ� المكاس�ب م ه . رغ� ز�ج والور�ث�ة اعد�ي�ة و�إعا�نا�ت الع� ال�ت�ق
دو�ق  �ي الص�ن �ترك�ي�ن �ف وصًًا �ب�ي�ن الم�ش �ق العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص م�ن
�ي الم�ئ�ة م�ن  �تهم 18.3 �ف اوز� �سن�ب ، �إذ� لا �ت�ت�ج �تماع�ي ما�ن الاج� الوط�ن�ي للض�
�ي  راع�ي�ة و5.9 �ف �ير الز� طقاعا�ت غ� �ي ال� �ترك�ي�ن العامل�ي�ن �ف موع الم�ش م�ج
ا  �ير هذ� . �ي�ش راع�ي طقاع الز� �ي ال� �ترك�ي�ن العامل�ي�ن �ف موع الم�ش الم�ئ�ة م�ن م�ج
، لا س�يما �ب�ي�ن العامل�ي�ن  طغ��ي�ة �ي ال�ت وا�ت �ف �ج ود �ف ع �إلى اس�تمرار وج� الوا�ق
�ي �طقاعا�تٍٍ  ل المحدود والعامل�ي�ن �ف و�ي الدخ� لسحا�بهم ال�خاص م�ن ذ�

م. ّ �ظّن �ير الم� اع معدلا�ت العمل غ� �تعا�ن�ي م�ن ار�ت�ف

�يز�  �تعز� �ي  �ف �يسهم  ا�ب�ت  ال�ث ل  الدخ� ا�ت  ذ� �تراكا�ت  الا�ش ام  �ظ �ن كا�ن  ا  ذ� �إ
�إ�هن �يطرح  ، �ف راءا�ت ال�إدار�ي�ة س�يط ال�إج� در�ة على �تمّّحل ال�تكال�ي�ف و�ت�ب ال�ق
�تراكا�ت �تُحُ�تس�ب  ّ الا�ش . �بما �أ�نّ �ة ط�ة �بالاس�تدام�ة المال�ي �تحد�يا�ت مر�ت�ب

)Ben Cheikh & Moisseron, 2021( 	24
)Charmes & Ben Cheikh, 2016a( 	25

 ّ �إ�نّ �ف  ، �ة عل�ي ال�ف �يرادا�ت  ال�إ لا  المع�يار�ي  ل  الدخ� را�حئ  �ش �أساس  على 
عو�ن  ع �يد�ف ل المر�ت�ف و�ي الدخ� �بعض� العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص م�ن ذ�
ا�ئم  �ق �ج  �نموذ� لّّظ  � �ي  �ف عوا  ل�يد�ف كا�نوا  مما  �ير  �بك�ث �أد�ىن  راكا�ت  �ت ا�ش
ل المحدود  و�ي الدخ� د العاملو�ن م�ن ذ� د �ي�ج �يما �ق ، �ف �يرادا�ت على ال�إ
�ة الدعم  آل�ي � ّ �ة �إل�يهم. �إ�نّ �ير م�يسور�ة �بال�سن�ب ال غ� راكا�تهم لا �تز� �ت ّ ا�ش �أ�نّ
�تراكا�ت  �ي �تعو�يض� ا�ش راء �ف �تراكا�ت ال�أج� ادل - ح�ي�ث �تساعد ا�ش �ب الم�ت
در�ة على �تمّّحل  ز� ال�ق �يم�ة – �تع�زّ ل �ق اص ال�أ�ق العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ
�ي  وط �تمو�يل�ي�ة على المدى الطو�يل �ف غ�ض� ّ�ب �ب ها �ت�ت�بّس ال�تكال�ي�ف لك�ن
�ترك�ي�ن م�ن العامل�ي�ن  �ة الم�ش ا�يد �سن�ب مع �تز� . �ف �تماع�ي ما�ن الاج� ام الض� �ن�ظ
�ن م�ن دو�ن �تحم�يل  ا ال�تواز� اظ� على هذ� ال الح�ف لسحا�بهم ال�خاص، لا �يز�

اً. كّّل �تحد�يا �بار�زً ا�ئد�ة �ي�ش اء ز� راء �أع�ب ال�أج�

�ترا�ك �ب�ي�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم  �ة الا�ش ال �سن�ب ل�ك، لا �تز� �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�
ا�ب�ت �أو  �ير ال�ث ل غ� و�ي الدخ� �ي�ن ذ� ، لا س�يما �ب عا�ت ال�خاص دو�ن ال�تو�ق
�ير  �ير م�ن العمّّال غ� ال عدد ك�ب 24. ولا �يز� ا�ي�ة ل�ب للغ� �ق الموسم�ي �أو الم�ت
�بدلًاً م�ن  �ة  �تماع�ي الاج� المساعد�ة  �برام�ج  على  �يع�تمدو�ن  م�ي�ن  ّ �ظّن الم�
 ، �تراكا�ت الا�ش على  ا�ئم  ال�ق �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� ام  �ظ �ن �إلى  ال�توّّحل 
ام  �ظ �ن �تصم�يم  �ي  �ف �تعد�يلا�ت  مل�ة  ج� ال  �إدخ� رور�ة  ض� على  �يدلّّ  ما 
ز�  �يز� الحوا�ف لًض�اً ع�ن �تعز�  ، �ف �ة ل�ب �ق �يل الم�ت لاءم مع المداخ� �تراكا�ت ل�ي�ت الا�ش
�ق م�ن وع�ي  رور�ي ال�تح�ق 25. م�ن الض� ارك�ة �ياد�ة الم�ش هود ال�توع�ي�ة لز� وج�
ع�يد  ال�ب المدى  �ترا�ك على  الا�ش وا�ئد  ل�ف اص  ال�خ لسحا�بهم  العامل�ي�ن 
�ي�ة  �أ�ن �إمكا�ن هم �ب�ش او�ف د�يد م�خ ام�ن مع �ت�ب ز� ام المعدّّ لهم – �بال�ت �ظ �ي ال�ن �ف
ر�نام�ج  ال�ب اس�تمرار�ي�ة  اظ� على  للح�ف ل�ك  ا – وذ� ً �أ�ي�ضً ال�تكال�ي�ف  �تمّّحل 

لًاً. �ب �ق و�توس�يع �طنا�ق �ت�أ�ث�يره مس�ت

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
��ماعی� ماں� ا��ح� ط��ه� الص� ��وس��ع ��طاٯ� ��ع�

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
��را�� ه� ا��س� ص� ��س�� �� ح�

المدە� 
دا�مٔ

ال��مو��ل 
ی� م�� حاصل علی ��مو��ل حكومی� ص�

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
العاملوں� لحسا��هم الح�اص

�ي �تو�نس �تماع�ي �ف ما�ن الا�ج �ي لل�ض دو�ق الوط�ن ه�ج المع�يار�ي للص�ن ا�ن�ي 6 : ال�ن �ي الرسم ال�ب 	�

ل�ف المصدر: م�ن �إعداد المؤ�
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ل�ي�ة �ب ارا�ت المس�ت�ق لََخصََ�ة والاع�ت�ب 3-5-5 الدروس المس�ت�
(ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص دروسًًا  ما� ام )ض� ر�ب�ة �تو�نس مع �ن�ظ دّّقم �ت�ج �ت�
راد العامل�ي�ن  �تماع�ي لل�أ�ف ما�ن الاج� �ة �تصم�يم �برام�ج الض� �يّقّم�ة حول طر�ي�ق �
ّ�ق  ّض� الم�بّط �فّخ راكا�ت الم� �ت د �أ�ث�ب�ت معدل الا�ش اص. و�ق لسحا�بهم ال�خ
در�ة على  �ي �تسح�ي�ن ال�ق عال�ي�ته �ف ا�ب�ت �ف ل ال�ث راكا�ت الدخ� �ت �ج ا�ش على �نموذ�
، ما مكّّ�ن عددًًا  راءا�ت ال�إدار�ي�ة �تمّّحل ال�تكال�ي�ف و�إمكا�ن�ي�ة ال�تكهّّ�ن �بال�إج�
ما�ن  ع الض� ا�ف �يرًاً م�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص م�ن الحصول على م�ن ك�ب
�ترا�ك  عل�ي�ة على الا�ش در�ة ال�ف ام لا �يعكس دومًًا ال�ق ا ال�ن�ظ ّ هذ� . لك�نّ �تماع�ي الاج�
ط�ة �ب�ت�أم�ي�ن الاس�تدام�ة  لدى العمّّال، ما �يطرح المز��يد م�ن ال�تحد�يا�ت المر�ت�ب
�تراكا�ت  ع ا�ش ع م�ن د�ف ل المر�ت�ف و�ي الدخ� �يد �بعض� العمّّال ذ� . �يس�ت�ف المال�ي�ة
�يما  ، �ف ام �يع�تمد على ال�إ�يرادا�ت لّّظ �ن�ظ �ي � عها �ف �تر�ض د�ف �أد�ىن م�ن �تل�ك الم�ف
�ة  �ي �تمّّحل �تكل�ف دو�ن صعو�ب�ة �ف ل المحدود �ي�ج و�ي الدخ� د لا �يز�ال العمّّال ذ� �ق

كل عام. طغ��ي�ة �ب�ش ، ما �يدّّح م�ن �توس�يع �طنا�ق ال�ت �تراكا�ت الا�ش

�ير  غ� العمل  معدلا�ت  اع  ار�ت�ف �ي  �ف ا�ئم�ة  ال�ق ال�تحد�يا�ت  �أحد  �ي�تم�ثّّل 
ا�ب�ت �أو الموسم�ي  �ير ال�ث ل غ� و�ي الدخ� م، �بال�أخ�ص �ب�ي�ن العمال ذ� ّ �ظّن الم�
ار�ج  خ� العمّّال  لاء  هؤ� م�ن  �ير  ك�ب عدد  ال  �يز� لا   . ا�ي�ة للغ� ل�ب  �ق الم�ت �أو 
مام  �ض�ن �ة �بدلًاً م�ن ال�إ �تماع�ي ام، و�يع�تمدو�ن على المساعد�ة الاج� �ظ ال�ن
. ل�تصح�يح  �تراكا�ت �ي على الا�ش �ن �تماع�ي الم�ب ما�ن الاج� ام الض� �ظ �إلى �ن
�ة  آل�يا�ت مر�ن �ي اع�تماد � اّع الس�ياسا�ت ال�بح�ث �ف لل، �يُُ�تاح لص�نّ ا ال�خ هذ�
على  الدور�ي�ة  راكا�ت  �ت الا�ش �أو  �ير�ة  غ� الم�ت ع  الد�ف داول  ك�ج �ترا�ك،  للا�ش
ّز� مس�تو�يا�ت  و�يع�زّ ل  الدخ� ا�ت  ل�ب �ت�ق �يراع�ي  �بما  طقوع،  م� لغ�  م�ب كل  �ش
�ن  �ي �ب الروا�بط  و�ي�ة  �ت�ق �تسهم  د  �ق ل�ك،  ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� �بال�إ  . �ترا�ك الا�ش
�ي دعم  �تراكا�ت �ف ا�ئم�ة على الا�ش رام�ج ال�ق �ة وال�ب �تماع�ي المساعد�ة الاج�
حض��ة  م�ي�ن مسارا�ت وا �ظ �ير الم�ن ّر للعمّّال غ� ، ما �يو�فّ �ي ال ال�تدر�ي�ج �ق �ت الا�ن

. �تماع�ي ما�ن الاج� ام الض� مام �إلى �ن�ظ للا�ض�ن

�يًًا،  ساط�ة �سن�ب ر�ة وال�ب �ة م�ن الو�ف م �تم�يّّهز� �بدرج� د�يد، رغ� ام ال�ج �ظ ل ال�ن ِ �شِ �ف
ع،  �ي الوا�ق . �ف �ي�ن �ي ل والحر�ف از� طقا�ب الص�ياد�ي�ن وعمّّال الم�ن � �ي اس�ت �ف
�ة  ّ اع اله�شّ و�ي ال�أوض� �ي�ن ذ� �ف ا�نو�ن 32-2002 �تلا�ئم المو�ظ ّ �أحكام ال�ق �إ�نّ
اص  راد العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ �ة واحد�ة وال�أ�ف �ي�ن �يمارسو�ن مه�ن الذ�
ا �باسم  ً �ي�ن �أ�ي�ضً ر�ة )المعرو�ف �ق �ة ومس�ت ل �ثا�ب�ت �ي�ن �يملكو�ن مصادر دخ� الذ�
"( �أك�ثر ممّّا �تلا�ئم العمّّال  ل�ي�ن �ق �ن �ير الم�ت العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص "غ�
 Charmes( ة) �ي� ا�ئ�ف م�تعدد�ة �أو عرض� �ي�ن �يمارسو�ن و�ظ ل�ي�ن )الذ� �ق �ن الم�ت
�طنا�ق  ار�ج  خ� العمّّال  لاء  هؤ� ال  �يز� لا   .)& Ben Cheikh, 2016b
المساعد�ة  �برام�ج  على  �تهم  �ي ل�ب �أغ� �ب و�يع�تمدو�ن  �ة  �تماع�ي الاج� الحما�ي�ة 
ر�أ�ة  ر ج� �ي س�ياسا�ت �أك�ث ر �ف �ظ رور�ة ال�ن ع ض� ا الوا�ق رز� هذ� . �يُُ�ب �ة �تماع�ي الاج�
ادر�ة على اس�تمال�ة  (ة �تكو�ن �ق اح�ي�ة المال�ي� �ة م�ن ال�ن ع �أعلى كل�ف )و�بالط�ب
�ي�ن مع العمّّال  �ت �ن ر�ب�ة ال�أرج� حض� م�ن �ت�ج �ئ�ة م�ن العمّّال، كما �ي�تّّ هذ� ال�ف ه

ل�ي�ي�ن )ال�إطار 3(. ز�ن الم�

ل  الدخ� �ئا�ت  �ف ا�ت  �ب ع�ت �ن  �تسح�ي م�ن  �يض� �أ�ن  �يمك�ن  ام،  �ت ال�خ �ي  �ف
ال�خاص  �بهم  لسحا �ن  العامل�ي ام  �ظ �ن م�ن  ض� �ثال  لام�ت ا �يا�ت  آل و�
�ة على  عل�ي در�ة العمّّال ال�ف ل مع �ق ض� كل �أ�ف �تراكا�ت �ب�ش مواءم�ة الا�ش
�ن لسحا�بهم ال�خاص م�ن  در�ة العامل�ي اظ� على �ق ، مع الح�ف الكس�ب
ا�ت  �ب ّ �تعد�يل الع�ت �تها. كما �أ�نّ �ي �تمّّحل �تكل�ف ل المحدود �ف و�ي الدخ� ذ�
�ثال  �ير الام�ت د�يد �تدا�ب ل و�ت�ش �يع الدخ� لاءم �أك�ثر مع �أ�نماط �توز� �بما �ي�ت
ما�ن دو�ن  الض� ر�نام�ج  ل�ب �ة  المال�ي الاس�تدام�ة  �يز�  �تعز� لى  �إ ا  �ي ض� �ي�ف د  �ق
ّ اس�تطلاع  لًض�اً ع�ن �أ�نّ  ا �ف . هذ� �ن �ترك�ي ا�ئد�ة على الم�ش اء ز� ر�ض �أع�ب �ف
�ياد�تها على  �أو ز� اً  �تراكا�ت �تدر�ي�جً ، م�ثل �تعد�يل الا�ش �ة �ي ا�ف ز� �إض� حوا�ف
ع�يد و�يدّّح  ارك�ة على المدى ال�ب عّ �أك�ثر على الم�ش �جّ د �ي�ش مراحل، �ق
د  �يًجًا. ع�ن � �ي را�ت ل اس�ت وص ع�ن الدخ� �ق م�ن اح�تمالا�ت ال�تصر�يح الم�ن
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ام  �ظ �ن ز�  ّ �تع�زّ �أ�ن  ل�تو�نس  �يمك�ن   ، الهام�ة ارا�ت  �ب الاع�ت هذ�  ه مراعا�ة 
�يهد�ف  امل  و�ش مس�تدام  �ج  موذ� ك�ن ال�خاص  لسحا�بهم  �ن  العامل�ي

. �ة �ئ مل �تل�ك ال�ف �تماع�ي ل�ي�ش ما�ن الاج� �ة الض� طغ��ي �إلى �توس�يع �طنا�ق �ت

 

اط  �ق اط ال�خمس و�إعا�ن�ة ال�ن �ق 3-6 �إعا�ن�ة ال�ن
ا�ن  ا: �بر�نام�ج �ي �ترك�ي �ي�ة �ف ا�ف �ض الس�ت ال�إ

طاع  �ي ال�ق م�صّّخصا�ن ل�أحصا�ب العمل �ف
ال�خاص 

دّّقم�ة 3-6-1 الم�

�تراكا�ت الصر�يح�ة  موع�ة م�ن �إعا�نا�ت الا�ش �ي�ق م�ج عمد�ت �ترك�يا �إلى �تط�ب
م،  ّ �ظّن �ير الم� م، والدّّح م�ن العمل غ� ّ �ظّن رص العمل الم� �ياد�ة �ف �بهد�ف ز�
. و�ت�تراوح ال�أهدا�ف �ب�ي�ن  اط�ق �تصاد�ي�ة �ب�ي�ن الم�ن وار�ق الا�ق ل�يص ال�ف و�ت�ق
ر �تحد�يدًًا م�ثل  ز� �أك�ث كل عام وصولًاً �إلى حوا�ف م �ب�ش ّ �ظّن �يز� العمل الم� �تعز�
�ة  �يع �طقاعا�ت مس�تهد�ف �ج �ة �أو �ت�ش ل�يم�ي �ق �ثمارا�ت ال�إ اس�تهدا�ف الاس�ت
. �يسهم  �ة �ي ا�ف �ق �ثمارا�ت ال�ث كال�بح�ث وال�تطو�ير ور�ياد�ة ال�أعمال والاس�ت
الحال�ة  �ي دراس�ة  �ف ال�بح�ث  �يد  �ق وعا�ن  الموض� الر�ئ�يسا�ن  ا�ن  ر�نام�ج ال�ب
�ي  �ة – �ف �ي ا�ف ّ ال�إض� اط ال�تّس �ق �ة ال�ن اط ال�خمس و�إعا�ن �ق �ة ال�ن هذ� - �إعا�ن ه

�ي  �ف العمل  �أصحا�ب  كاهل  ر�ة ع�ن  ا�ش الم�ب �ة  المال�ي اء  ال�أع�ب �ي�ف  �ف �ت�خ
ما�ن  �ي الض� ام�ي�ة �ف لز� راكا�تهم ال�إ �ت ض� ا�ش �ف طقاع ال�خاص ع�ن طر�ي�ق خ� ال�
م،  ّ �ظّن �ة العمل الم� ض� �تكل�ف �ف ز� �إلى خ� هذ� الحوا�ف . و�تهد�ف ه �تماع�ي الاج�
�ة  طغ��ي �ت �طنا�ق  و�توس�يع  العمل  للوا�حئ  �ثال  الام�ت �يع  �ج �ت�ش ال�ي  و�بال�ت

. �تماع�ي ما�ن الاج� الض�

ا  ً �ي�ضً �ف اط ال�خمس، ال�ت�ي �تمّّ اع�تمادها عام 2008، �ت�خ �ق �ة ال�ن كّّل �إعا�ن �ت�ش
م�ن  العمل  �ي حص�ة صاح�ب  �ف م�ئو�ي�ة  اط  �ق �ن خ�مس  دار  �بم�ق دا�مًًئا 
ز�ج  ل )�ت�أم�ي�ن الع� �أم�ي�ن الطو�يل ال�أج� �تماع�ي لل�ت ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� ا�ش
هق  طنا� � �ب ز�  �ي�تم�يّّ �ي  الذ�  ، ر�نام�ج ال�ب ا  هذ� �ق  طن�ب �ي� (ة.  والور�ث� �ة  وخ� �خ �ي وال�ش
�ي�ن  الذ� اص  ال�خ طقاع  ال� �ي  �ف العمل  �أصحا�ب  �ة  كا�ف على   ، �ي الوط�ن
 ، �ة �ي ا�ف ّ ال�إض� اط ال�تّس �ق �ة ال�ن د �إعا�ن �ن . و�تس�ت �ة و�ن معا�ي�ير ال�أهل�ي �يس�تو�ف
د�يم  �ت�ق لال  خ� م�ن  طار  ال�إ ا  هذ� �إلى   ،2013 عام  اع�تمادها  �تمّّ  �ي  ال�ت
اط�ق  �ي الم�ن ركا�ت العامل�ة �ف اط لل�ش دار س�ت �ن�ق �ي �بم�ق ا�ف �يض� �إض� �ف �ت�خ
اط  �ق �ة ال�ن لا�ف �إعا�ن اط ال�خمس، �ب�خ �ق �ة ال�ن ّ �إعا�ن �ي �ترك�يا. لك�نّ لّّق �نموًًا �ف ال�أ�
لا�ف  �ت �ة �باخ� �ترا�ت ال�أهل�ي لا�ف �ف �ت ، مع اخ� �ة �ي م�ن ط�ة �بمد�ة ز� ، مر�ت�ب ّ ال�تّس

. �ة طن�ق الم�

ا�ئم على عدد ساعا�ت العمل �ي�ن ال�ق �ت �ن �ي ال�أر�ج ل�ي�ي�ن �ف ز� ام المّّعال الم�ن طار 3 �نظ� �ال�إ

�ن  �ي ل�ي ز�ن الم� العمّّال  و�ق  ح�ق �يز�  �تعز� على  �ن  �ي �ت �ن ال�أرج� عمل�ت 
و2013،   1999 عام�ي  �ي  �ف �ن  �ي وا�ن �ق �باس�تصدار  وحما�ي�تهم، 
ا�ت  ّر الحصول على المعا�ش ا�ي�ة �يو�فّ ع�ت �إطارًًا مدعومًًا للغ� وض�
ا�ت �إصا�با�ت العمل  �ة و�تعو�يض� ا�ت العا�ئل�ي اعد�ي�ة وال�تعو�يض� �ق ال�ت
مّّ �تحد�يد  �ي�ت ر،  �أج� �ب اد  لا�ف العمل المع�ت �خ �ب  . �ة ع الصح�ي ا�ف والم�ن
العمل  ساعا�ت  �أساس  على  �ة  �ت �ب �ثا الغ�  كم�ب �تراكا�ت  الا�ش
12 و16  �ن  �ي �ب وع،  ال�أس�ب �ي  �ة )ما دو�ن 12 ساع�ة �ف وع�ي ال�أس�ب
وع(.  ال�أس�ب �ي  �ف و�ق  �ف ما  �أو  ساع�ة   16 وع،  ال�أس�ب �ي  �ف ساع�ة 
العامل  مّّا  �أ  ، �تراكا�ت الا�ش �تسد�يد  العمل  صاح�ب  �ي�تمّّحل 
�ة  الصح�ي �ة  طغ��ي  ال�ت �طنا�ق  �توس�يع  �ي  �ف �ب  �يرغ� �ي  الذ� ل�ي  ز�ن الم�
�خص�يًًا  �ش �يدّّسد  �أ�ن  عل�يه  �ن  �تع�يّّ �ي �ف �أسر�ته،  راد  �ف �أ مل  �ش ل�ي
كا�ن  ا  ذ� �إ معال.  رد  �ف كلّّ  على  �ة  �ب ر�ت الم�ت �ة  �ي ا�ف ض� ال�إ ال�تكال�ي�ف 
كا�ن  ا  ذ� �إ �أو  وع،  ال�أس�ب �ي  �ف 16 ساع�ة  ما دو�ن  �يعمل  العامل 
�تع�يّّ�ن عل�يه �أ�ن �يدّّسد  �ي �يعمل لدى �أك�ثر م�ن صاح�ب عمل، �ف
المطلو�ب  ال�أد�ىن  الحد  �ن  �أم�ي ل�ت �ة  �ي ا�ف �إض� راكا�ت  �ت �يار�يًاً ا�ش �ت اخ�
ام  �ظ ا ال�ن مّّض��ن هذ� . �ي�ت �ة �تماع�ي د�يما�ت الاج� �ق اد�ة م�ن ال�ت �ف للاس�ت
�ة  ا�ن �ن �إلى خ� �ي ل�ي ز�ن ال العمّّال الم� �ق �ت �يع ا�ن �ج �ش �ة ل�ت �ي ر�ي�ب ز� ض� حوا�ف
ور  م. �يمك�ن ل�أصحا�ب العمل خ�صم كلّّ م�ن ال�أج� ّ �ظّن العمل الم�
�ة  ل المس�تح�ق �ة الدخ� ر�ي�ب عو�نها م�ن ض� �ي �يد�ف �تراكا�ت ال�ت والا�ش
لى  �إ �ن  �ي ل�ي ز�ن الم� العمّّال  مّّض�  �ة  �تكل�ف عل�يًًا  �ف لّقصّ  �ي� ما  عل�يهم، 

م. ّ �ظّن طقاع العمل الم� �

ع  ا�ف �بالم�ن �ت�تعل�ق  �ة  �ي م�ن �ة ض� دوج� �ة مز� عا�ن �إ ال�تصم�يم  ا  �يولّدّ هذ�
ما�ن  �بر�نام�ج الض� �إلى  �ن  م�ي ض�ن �ي �يحصل عل�يها العمّّال الم� ال�ت
خ�صوما�ت  ع�ن  �ة  �ي �ت �أ الم�ت �ة  �ي م�ن الض� �ة  �ي ر�ي�ب الض� ا�ت  �ق �ف و�بال�ن
�توس�يع  �ي  �ف �ير  ك�ب لى حدّّ  �إ ر�نام�ج  ال�ب حج  � �ن د  ل�ق ل.  الدخ� �ة  ر�ي�ب ض�
 ، �ن �ي ل�ي ز�ن الم� العمّّال  مل  �ش ل�ي �ة  �تماع�ي الاج� الحما�ي�ة  �طنا�ق 
ل�ي  ز�ن م� عامل   500,000 �حنو  �ن  ل�ي المس�ج عدد  �بلغ�  �ث  ح�ي
ال  �تز� لا  �ة  طغ��ي  ال�ت  ّ ال�ثال�ث م�ن عام 2023. لك�نّ الر�بع  �بحدود 
ل �أو  �ي�ن �يعملو�ن لساعا�ت �أ�ق ّ العمّّال الذ� ار �أ�نّ �ب ، �باع�ت او�ت�ة �ف م�ت
�ة  �يار�ي�ة عال�ي �ت اء اخ� �أع�ب �ي�تمّّحلو�ن  �أك�ثر م�ن صاح�ب عمل  لدى 
�ي �إعطاء  د ساعد �ف ر�نام�ج �ق ا ال�ب ا كا�ن هذ� ذ� راكا�تهم. �إ �ت لدّّس ا�ش
ام  �ظ �ن �تر�ت�ي�ب  ل  ض� �ف �ب م  ّ �ظّن الم� العمل  �ة طا�بع  ل�ي ز�ن الم� العمال�ة 
عل  ج� �تها  �ئ ز�ج � و�ت �تراكا�ت  الا�ش �يدا�ت  �تع�ق  ّ �نّ �إ �ف  ، �تراكا�ت الا�ش
كل  هن �ب�ش اد�ة م� �ف �ير م�ن العمّّال الاس�ت م�ن الصع�ب على الك�ث

اص. هج� خ� �ة �بو ا�ت المال�ي �ب المعو�ق كامل، �بس�ب

�يسا  ال�إ  - �تماع�ي  الاج� ما�ن  للض� �ة  الدول�ي �ة  مع�ي ال�ج المصدر: 
رام�ج  �ة ل�ب لاص�ة العالم�ي �ة )2025( ال�خ م�ة العمل الدول�ي �ظ وم�ن

�ة  �ي �تراكا�ت الوط�ن �إعا�نا�ت الا�ش
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�ي�ة  ا�ن ز� ر الم�ي �ة الدول�ة ع�ب �ي�ن ز�خ� �ي�ن �ب�تمو�يلٍٍ صر�يح م�ن  ر�نام�ج ىظ كلا ال�ب �يح�
�تراكا�ت مدعوم�ة مموّّل�ة م�ن الحكوم�ة  كل ا�ش ا�ن �ش ذ�خ ، �إذ� �ي�ت� �ي�ة الوط�ن
ا�ت  م�ن �ث�ب �ي �يض� ، ال�أمر الذ� ادل�ة �ب َ مع�تمد�ة على ال�إعا�نا�ت الم�ت لا �برام�جَ
�ة  ر�ت�ب ر�ة الم�ت ا�ش �ة الم�ب ض� ال�تكل�ف �ف �تماع�ي مع خ� ما�ن الاج� عا�ئدا�ت الض�
 ّ اط ال�تّس �ق �ة ال�ن �ي�يم �أ�ثر اعا�ن هر �ت�ق د �أ�ظ . و�ق راء العمال�ة ركا�ت ج� على ال�ش
�ب  ، والس�ب لّ�ة �يًًا على العمال�ة الم�جّس ا�ب ر�نام�ج �أحد�ث �ت�أ�ث�يرًاً �إ�ي�ج ّ ال�ب �أ�نّ
�إلى  �ن  �ي الحال�ي العمّّال  ال  �ق �ت ا�ن �إلى  ال�أولى  �ة  �بالدرج� �يعود  ل�ك  ذ� �ي  �ف
 ، ال�ي . و�بال�ت د�يد�ة رص عمل ج� م �بدلًاً م�ن �تول�يد �ف ّ �ظّن سو�ق العمل الم�
 ّ م. لك�نّ ّ �ظّن �ير الم� اهر�ة العمل غ� �ي الدّّح م�ن �ظ حج�ت �ف ادر�ة �ن� ّ الم�ب �إ�نّ �ف
ها �إلاّّ  �ي�ة الحكوم�ة �تس�تدع�ي الاه�تمام، �إذ� لا �تعوّّض� ا�ن ز� �تها على م�ي �تكل�ف
ا  عها العامل �إذ� �تماع�ي ال�ت�ي �يد�ف ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� را�ئ�ب وا�ش الض�
�بعد عام واحد على  �تماع�ي  الاج� ما�ن  �إلى الض� مامه  ا�ض�ن �ي  اس�تمر �ف

.26 �ة �تهاء �بر�نام�ج ال�إعا�ن ال�أ�قل م�ن ا�ن

3-6-2 الس�يا�ق ال�قطر�ي
��نََّ�ف  �يُصُ �خص،  �ترك�يا 36.1 مل�يو�ن �ش �ي  العامل�ة �ف و�ة  ال�ق م  لغ� ح�ج �ي�ب
و�ة  ال�ق �ي  �با�ق �ت�تكوّّ�ن  �يما  �ف  ، �ي�ن �ف العمّّال كمو�ظ الم�ئ�ة م�ن  �ي  �ف  71.4
(ة، و�أصحا�ب  �ي الم�ئ� العامل�ة م�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص )16.2 �ف
(ة.  �ي الم�ئ� راد ال�أسر�ة المساهم�ي�ن )7.8 �ف (ة، و�أ�ف �ي الم�ئ� العمل )4.7 �ف
دّّقر  لاد والم� لّه ال�ب �ي �ت�جّس �يًًا الذ� ض� �سن�ب �ف �خ طال�ة الم�ن م معدل ال�ب ورغ�
كّّل �تحد�يًاً  م �ي�ش ّ �ظّن �ير الم� ال العمل غ� �ي الم�ئ�ة )2023(، لا �يز� �بـ9.4 �ف
م 28.1  ّ �ظّن �ير الم� طقاع العمل غ� �ي � �ة العامل�ي�ن �ف �ت �سن�ب اً، �إذ� �بلغ� �بار�زً
ا�ت  �بدرج� م  ّ �ظّن الم� �ير  غ� العمل  �ثّؤ�رّ  و�ي  .2022 عام  �بحدود  �ة  الم�ئ �ي  �ف

)Aşık et al., 2022( 	26
)ILOSTAT, 2024( 	27

�ي  ال )23.8 �ف �ة �بالرج� ار�ن (ة م�ق �ي الم�ئ� او�ت�ة على ال�سناء )34.1 �ف �ف م�ت
مام العاملا�ت  �ي �تع�ي�ق ا�ض�ن �ة ال�ت (ة، ما �يعكس العوا�ئ�ق اله�يكل�ي الم�ئ�

م27. ّ �ظّن �إلى سو�ق العمل الم�

ا�ت  �أم�ي�ن ا�نو�ن ال�ت �ب �ق �ي �ترك�يا �بموج� �تماع�ي �ف ما�ن الاج� ام الض� ّ�ق �ن�ظ �يُ�بّط
�ي  م 5510 )2008(، الذ� امل ر�ق �أم�ي�ن الصح�ي ال�ش �ة وال�ت �تماع�ي الاج�
�تراكا�ت  ام ا�ش �ظ �ن م�ن  �تماع�ي ض� ما�ن الاج� �برام�ج الض� �تل�ف  مع م�خ �ي�ج
�تماع�ي  ما�ن الاج� �ئ�ة الض� دار�ة ه�ي ام ل�إ �ظ ا ال�ن ع هذ� ض�خ ر�يًاً. �ي� محدد�ة �ن�ظ
 ، ز�ج ا�ت الع� ، و�تعو�يض� �ة وخ� �ي�خ ا�ت ال�ش �ة لمعا�ش طغ��ي  ر ال�ت )SGK( و�يو�ف
ام  �ظ �ن اع�تماد  ل  �ب �ق امل.  ال�ش الصح�ي  �أم�ي�ن  وال�ت  ، طال�ة وال�ب  ، والور�ث�ة
�ة  ا، كا�ن �ي�تع�يّّ�ن على �أصحا�ب العمل المساهم�ة �ب�سن�ب عا�نا�ت هذ� ال�إ
العاملو�ن  كا�ن  �يما  �ف العمّّال،  ور  �أج� مال�ي  �إج� م�ن  �ة  الم�ئ �ي  �ف  20.5
�ة  م�ة مكلِِ�ف ّ �ظّن عل العمال�ة الم� ، ما ج� �ي الم�ئ�ة �ة 14 �ف �يساهمو�ن �ب�سن�ب

. ركا�ت �ة �إلى ال�ش �بال�سن�ب

ا  ً عا��قًئ كّّل  �ش �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� �ة  �تكل�ف اع  ار�ت�ف  ّ �أ�نّ �ب ها  م�ن ا  ً را�فً �إع�ت
الحكوم�ة سلسل�ة م�ن  اع�تمد�ت  م،  ّ �ظّن الم� العمل  �إلى  ال�توّّحل  �أمام 
ء المال�ي على �أصحا�ب العمل  �ي�ف الع�ب �ف �خ �تراكا�ت ل�ت �إعا�نا�ت الا�ش
�ير  لال �تو�ف �تماع�ي م�ن خ� ما�ن الاج� ا�ت �إ�يرادا�ت الض� اظ� على �ث�ب مع الح�ف
�ي�ف  �ف �ت�خ �ي  ال�خمس �ف اط  �ق ال�ن �ة  �إعا�ن �تسهم  ر.  ا�ش الم�ب المال�ي  الدعم 
 ّ اط ال�تّس �ق �ة ال�ن �يما �تس�تهد�ف �إعا�ن ، �ف �ي اء على الصع�يد الوط�ن ال�أع�ب
اع �نه�ج س�ياس�ة طو�يل  �ي ا�ت�ب �يح الاس�تمرار �ف ل �نموًًا، ما �ي�ت اط�ق ال�أ�ق الم�ن
�يز� العمل  اط�ق و�تح�ف او�ت �ب�ي�ن الم�ن م ال�ت�ف ل�يص ح�ج ال�أمد �يسعى �إلى �ت�ق

. ا�ت المحروم�ة �ظ �ي المحا�ف م �ف ّ �ظّن الم�

ا �ي �ترك�ي �تراكا�ت �ف عا�نا�ت الا�ش 3-6-3 �تحل�يل مع�يار�ي ل�إ

ع الس�ياس�ة العام�ة :دوا�ف �ة ال�ي �أهدا�ف ال�ت �ي�ق ال ّ ل�تح�ق اط ال�تّس اط ال�خمس وال�ن�ق �تمّّ اع�تماد �إعا�نا�ت ال�ن�ق

W ي� �ف العمل  �أصحا�ب  �تراكا�ت  ا�ش معدلا�ت  ض�  �ف خ� طر�ي�ق  ع�ن  م  ّ �ظ الم�ن العمل  �ة  �تكل�ف م�ن  الحدّ  	
. ما�ن الا�ج�تماع�ي الض�

W.م ّ �ظ �ير الم�ن اهر�ة العمل غ� ال�ي الحدّ م�ن �ظ ، و�بال�ت ما�ن الا�ج�تماع�ي م العمل والض� �ظ �ثال ل�ن �ج�يع الام�ت �ت�ش
W م�ي�ة �ن ال�ت ع�ف  ض� م�ن  �تعا�ن�ي  ال�ت�ي  اط�ق  الم�ن �ي  �ف خ�صوصًا  عمل،  رص  �ف اس�تحدا�ث  على  �يز�  ال�تح�ف

. �تصاد�ي�ة الا�ق
W لّ �بر�نام�ج �ي �ظ �ي�ة �ف را�ف اط�ق �جغ� ز� �تس�تهد�ف م�ن د�يم حوا�ف لال �ت�ق اط�ق م�ن خ� وار�ق �ب�ي�ن الم�ن ل�يص ال�ف �ت�ق

. اط الس�ت �ق �ة ال�ن �إعا�ن
W م�ن سو�ق �ترك�ي�ن ض� اعد�ة الم�ش لال �توس�يع �ق ع�يد م�ن خ� �أم�ي�ن الا�ج�تماع�ي على المدى ال�ب �ياد�ة عا�ئدا�ت ال�ت ز�

م. ّ �ظ العمل الم�ن
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�إعا�ن�ة �تراكا�ت �أصحا�ب W�تصم�يم ال �ي ا�ش اط م�ئو�ي�ة �ف دار خ�مس �ن�ق �يض� �ثا�ب�ت �بم�ق �ف كل �ت�خ اط ال�خمس �ش �ق �ة ال�ن ذ�خ �إعا�ن �ت�ت�
. �ة والور�ث�ة وخ� �ي�خ �أم�ي�ن الع�جز� وال�ش العمل ل�ت

W ها �تراكا�ت �أصحا�ب العمل، لك�ن �ي ا�ش اط �ف دار س�ت �ن�ق �يًا �بم�ق ا�ف ا �إض� ً �يض� �ف ّ �ت�خ اط الس�ت �ق �ة ال�ن حن �إعا�ن �تم�
�تصاد�ياً. �ة ا�ق لّ�ف �ة م�ت�خ اط�ق مع�يّ�ن �تصر على م�ن �ت�ق

W ئ�ة� �ن المال�ي له�ي �ثرا�ن على ال�تواز� �ي �أ�نهما لا �تؤ� ، ما �يع�ن �ي�ن �ب�تمو�يلٍ صر�يح م�ن الدول�ة �ت ا ال�إعا�ن ىظ كل�ت �تح�
. �ي�ة �ي�ة الوط�ن ا�ن ز� طغ��ي�تهما م�ن الم�ي ما�ن الا�ج�تماع�ي �بل �يس�تمدّا�ن �ت الض�

W ، اس�ب �ي الو�ق�ت الم�ن راكا�ت �ف �ت روط ال�تس�ج�يل، وسداد الا�ش ام �ب�ش ز� �ي�تع�يّ�ن على �أصحا�ب العمل الال�ت
. �ة هّل�ي�ن للحصول على ال�إعا�ن ا�نو�ن العمل ك�ي �يكو�نوا مؤ� روط �ق و�ش

.Wالمد�ة ركا�ت اء الطو�يل�ة ال�أمد على ال�ش �ي�ف ال�أع�ب �ف �ي �ت�خ ، ما �يسهم �ف �ة اط ال�خمس �ثا�ب�ت �ق �ة ال�ن �تكو�ن �إعا�ن
W ، وا�ت �ترا�ت ال�أهل�ي�ة �ب�ي�ن 4 �أو 5 �أو 6 س�ن �يها �ف ، �ت�تراوح �ف �ي�ة م�ن ط�ة �بمد�ة ز� ّ مر�ت�ب اط الس�ت �ق �ة ال�ن �تكو�ن �إعا�ن

. �ة طن�ق �ي كلّ م� �تصاد�ي�ة �ف م�ي�ة الا�ق �ن عًا لمس�توى ال�ت �ت�ب

�ي�ة Wال�تمو�يل ا�ن ز� اد�ة م�ن م�خصصا�ت الم�ي �ف ، ع�ن طر�ي�ق الاس�ت �ة الدول�ة �ي�ن ز�خ� �ي�ن �ب�تمو�يلٍ م�ن  �ت ىظ كلّ م�ن ال�إعا�ن �تح�
. العام�ة

W تراكا�ت� طغ��ي�ة ا�ش ّل الحكوم�ة �ب�ت ، �إذ� �ت�تك�ف �تراكا�ت صر�يح�ة كل �إعا�نا�ت ا�ش ذ�خ �ش ا ال�تمو�يل، �ت�ت� ل هذ� ض� �ب�ف
. ما�ن الا�ج�تماع�ي ام الض� م�ن �ن�ظ ادل ض� �ب وع�ة �بدلاً م�ن الاع�تماد على الدعم الم�ت �ير المد�ف �أصحا�ب العمل غ�

W أ�ن اس�تدام�تها� او�ف �ب�ش اط ال�خمس �أو موعد مرا�جع�تها م�خ �ق �ة ال�ن �تهاء مد�ة �إعا�ن �يا�ب �تار�ي�خ مدم�ج لا�ن �ير غ� �ي�ث
. �تها ال�إ�جمال�ي�ة �يا�نا�ت الرسم�ي�ة حول �تكل�ف لّ ا�نعدام ال�ب �ي �ظ ع�يد، خ�صوصًا �ف المال�ي�ة على المدى ال�ب

�ة  �ئا�ت المس�تهد�ف روط Wال�ف ا�ئهم �ش �ي�ف د اس�ت طقاع ال�خاص، ع�ن �ي ال� �ة �أصحا�ب العمل �ف اط ال�خمس على كا�ف �ق �ة ال�ن �ق �إعا�ن طن�ب �ت�
�ثال. الام�ت

W ل�يص �ي �ترك�يا، �بهد�ف �ت�ق ل �نموًا �ف اط�ق ال�أ�ق �ي الم�ن ركا�ت الم�توا�جد�ة �ف اط الس�ت ال�ش �ق �ة ال�ن �تس�تهد�ف �إعا�ن
. اط�ق �تصاد�ي �ب�ي�ن الم�ن او�ت الا�ق �ف ح�جم ال�ت

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
اط�� وارٯ� ����ں� الم�� ل��ص ال�� لّ��ں� و���� ��ر المسح� ��ں� ع� �� ص� عدد الموط� �� ع مس��و��اٮ� العماله� وح� ر��

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
��را�� ه� ا��س� ��ص� ��س�� �� ��ح�

المدە� 
ه� �� م�� رە� ر� �� محددە� ����

ال��مو��ل 
حاصل علی ��مو��ل حكومی� صر��ح

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
��صاد��اً ه� ا�� لّ�� اط�� الم��ح� ی� الم�� راد العاملوں� لحسا��هم الح�اص �� طاع الح�اص وا��ٔ�� و ال�� �� موط�
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لّؤ�ّ�ف المصدر: م�ن �إعداد الم
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�أ�ث�ير وال�تحد�يا�ت  3-6-4 ال�ت
�ي �توس�يع �طنا�ق  �ي �ترك�يا دورًًا هامًًا �ف راكا�ت المدعوم�ة �ف �ت �أدّّ�ت الا�ش
ال �إلى العمل  �ق �ت لال �تسه�يل الا�ن �تماع�ي م�ن خ� �أم�ي�ن الاج� طغ��ي�ة �بال�ت ال�ت
ل�ة الحما�ي�ة  اً محور�يًاً، ل�أ�هن �يوسع م�ظ ا�زً طخو�ة �إ�ن�ج هذ� ال� كّّل ه م. �ت�ش ّ �ظّن الم�
اد�ة م�ن  �ف رص الاس�ت ز� �ف ، و�يع�زّ �ي �ي�ف لدى العمّّال، و�يسّّح�ن ال�أم�ن الو�ظ
 . و�ة العامل�ة ر�يح�ة واسع�ة م�ن ال�ق �تماع�ي لدى �ش ما�ن الاج� ع الض� ا�ف م�ن
اع عدد  ر�ت ع�ن ار�ت�ف د �أس�ف عا�نا�ت �ق هذ� ال�إ ّ ه �ير الدراسا�ت �إلى �أ�نّ �ت�ش
ض�  �ف �ي خ� �تها �ف عال�ي �ت �ف �ب ، ما �ي�ث كل ملحوظ� ل�ي�ن �ب�ش العمّّال المس�ج
�ة  ارز� ال�ب م المكاس�ب  ل�ك، ورغ� م. مع ذ� ّ �ظّن �ير الم� مس�تو�يا�ت العمل غ�
ٌ ه�ي ال�أدل�ة  ل�يل�ةٌ �ق م، �ف ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت عل الا�ن �ت �ب�ف �ق ال�ت�ي �تح�ق
�ي  ام�ي صا�ف �ت�ن �ي  �ف ر  ا�ش م�ب كل  �ب�ش ز�  الحوا�ف هذ�  ه �إسهام  كّّؤ�د  �ت �ي  ال�ت
رص عمل  �ير �ف ع ال�إعا�نا�ت �إلى �تو�ف دلًاً م�ن �أ�ن �تد�ف �ب . �ف معدلا�ت العمال�ة
م�ة  ّ �ظّن �ير الم� ا�ئ�ف الحال�ي�ة غ� ال الو�ظ �ت�ق �ة ال�أولى ا�ن ، دعم�ت �بالدرج� د�يد�ة ج�
�يز� حما�ي�ة  �تها ك�أدا�ةٍٍ ل�تعز� ل�ك �أهم�ي رز� ذ� م28. �ي�ب ّ �ظّن �إلى سو�ق العمل الم�
كل عام لا  د�يد�ة �ب�ش رص عمل ج� �ي �تول�يد �ف ّ دورها �ف العمّّال، مع �أ�نّ

�ير. �كّّ �إلى حدّّ ك�ب ع �ش ال موض� �يز�

�ئ�ة ع�ن  ا�ش دا�ن المكاس�ب �أحد �أ�برز� ال�تحد�يا�ت ال�ن �ق كّّل اح�تمال �ف �ي�ش
عا�نا�ت ل�تعود  �ي �ترك�يا، ح�ي�ث كا�ن�ت ال�إ �تراكا�ت �ف �إعا�نا�ت الا�ش ام  �ظ �ن
�ي العمل  دموا عمّّالًاً �ف �خ ا�ئد�ة على �أصحا�ب العمل لو �أ�نهم اس�ت �بال�ف
د  عا�نا�ت �ق ا كا�ن�ت ال�إ . و�إذ� ز� ا الحا�ف �يا�ب هذ� لّّظ غ� �ي � م ح�تى �ف ّ �ظّن الم�
�يّّ�ن �أ�نها  ٌ ه�ي ال�أدل�ة ال�ت�ي �ت�ب ل�يل�ةٌ �ق م، �ف ّ �ظّن �يز� العمل الم� �ي �تح�ف حج�ت �ف �ن�
�ير سلو�ك صاح�ب  �ي �ي �تغ� �ت الهد�ف ال�أك�ثر طموحًًا، الم�تم�ثل �ف �ق ح�ق

. �ي�ة ا�ف رص عمل �إض� �ير �ف اه �تو�ف ع �با�ت�ج كلٍٍ �يد�ف العمل �ب�ش

)Aşık et al., 2022( 	28

�ي س�ياس�ة سو�ق العمل  اط ال�خمس سِِم�ة دا�ئم�ة �ف �ق �ة ال�ن كّّل�ت �إعا�ن �ش
�ي  ل ل�أصحا�ب العمل �ف ّر�ت دعمًًا مال�يًًا طو�يل ال�أج� �ي �ترك�يا، �إذ� و�فّ �ف
اس�تمرار  مََ�ن  َ �ضَ د  �ق ا  هذ� ا�ت  �ب ال�ث عامل  كا�ن  ا  ذ� و�إ اص.  ال�خ طقاع  ال�
�ة �أ�ثار�ت  ّ مس�أل�ة الاس�تدام�ة المال�ي �إ�نّ م، �ف ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت الا�ن
آل�يا�ت  �يا�ب � لّّظ غ� �ي � �ف . �ف �ير المحدد�ة �ة غ� عا�ن �يع�ة ال�إ راء ط�ب او�ف ج� م�خ
ال م�ن  �يز� لا   ، �ة ال�تكل�ف عا�نا�ت م�ن ح�ي�ث  ال�إ �ة  عال�ي �ف �يم  �ي �ق ل�ت حض��ة  وا
�ةًنً  ار� ا�ئ�ج الم�ثلى م�ق �ت �ق ال�ن �ة �تح�ق عا�ن ا كا�ن�ت ال�إ الصع�ب �تحد�يد ما �إذ�
�ي�يم �يدّّح م�ن  �ق �يا�ب �إطار رسم�ي لل�ت ّ غ� . كما �أ�نّ �ي�ة ا�ن ز� �أ�ث�يرها على الم�ي �ب�ت
ام�يا�ت  د�ي�ن �إلى  ادًًا  �ن اس�ت �تعد�يلها  �أو  الس�ياسا�ت  ط  �ب در�ة على ض� ال�ق

. سو�ق العمل الم�تطور�ة

ط�ة �بمد�ة  �ة �أك�ثر ومر�ت�ب ّ هاد�ف اط ال�تّس �ق �ة ال�ن ا�بل، كا�ن�ت �إعا�ن �ي الم�ق �ف
لال  اط�ق م�ن خ� او�ت �ب�ي�ن الم�ن م ال�ت�ف ، �إذ� ركّّز��ت على الدّّح م�ن ح�ج �ي�ة ز�م�ن
�ير  �ي �ترك�يا. �ت�ش ل �نموًًا �ف اط�ق ال�أ�ق �ي الم�ن م �ف ّ �ظّن �يز� على العمل الم� ال�تح�ف
�ياد�ة مس�تو�يا�ت العمل  د �أدّّى �إلى ز� ه�ج �ق ا ال�ن ّ هذ� الدراسا�ت �إلى �أ�نّ
 ، هل�ة ا�ت المؤ� �ظ �ي المحا�ف �ي الم�ئ�ة �ف �ةٍٍ �ت�تراوح �ب�ي�ن 6 و8 �ف م �ب�سن�ب ّ �ظّن الم�
اط�ق  الم�ن �بسح�ب  هّ�ة  المو�جّ راكا�ت  �ت الا�ش �إعا�نا�ت  �ة  عال�ي �ف رِِز�  �يُُ�ب ما 
ه�ج على المدى الطو�يل �ي�تو�قّّ�ف على  ا ال�ن اح هذ� �ج ّ �ن . لك�نّ �ة �ي را�ف غ�ج ال�
ا  �إذ�  . �ة عا�ن �تهاء مد�ة ال�إ م �بعد ا�ن ّ �ظّن ركا�ت �بالعمل الم� ام ال�ش ز� مدى ال�ت
رد  �بم�ج م  ّ �ظّن الم� �ير  غ� �ي�ف  ال�تو�ظ ممارسا�ت  �إلى  ركا�ت  ال�ش عاد�ت 
�ة  هذ� المكاس�ب عرض� د �تكو�ن اس�تدام�ة ه �ق ، �ف حس�ب الدعم المال�ي
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ارا�ت  �ب لََخصََ�ة والاع�ت 3-6-5 الدروس المس�ت�
�ة ل�ي �ب �ق المس�ت

�تراكا�ت  الا�ش �إعا�نا�ت  دام  �خ اس�ت مع  ال�أمد  الطو�يل�ة  �ترك�يا  �ة  ر�ب �ت�ج  ّ �إ�نّ
وح�ة ل�أصحا�ب العمل  ز� المم�ن �يّقّم�ة حول دور الحوا�ف �تعط�ي دروسًًا �
م.  ّ �ظّن طقاع العمل الم� �يز� � م و�تعز� ّ �ظّن �ير الم� ض� معدلا�ت العمل غ� �ف �ي خ� �ف
�ي�ف  �ف در�تها على �ت�خ ىظ �ب�تمو�يل صر�يح �ق �ت�ت ال�إعا�نا�ت ال�ت�ي �تح� د �أ�ث�ب و�ق
رص  �ف و�توس�يع  م،  ّ �ظّن الم� العمل  �إلى  ال�توّّحل  �تع�ي�ق  �ي  ال�ت ز�ج�  الحوا
�ن  ل�ي المس�ج �ير  غ� العمّّال  لدى  �ة  �تماع�ي الاج� الحما�ي�ة  على  الحصول 
�ن  ام�ة ال�تواز� ع�يد �تع�تمد على �إ�ق �تها على المدى ال�ب عال�ي ّ �ف ا. لك�نّ ً سا�ب�قً
�ي  �ة و�ت�أ�ث�يرها المس�تدام على سو�ق العمل. �ف �ي�ن الاس�تدام�ة المال�ي �ب
د  حض��ة المعالِمِ، �ق �يم وا �ي م �ت�ق ُ �ظُ رو�ج و�نُ �يا�ت خ� را�ت�ي�ج �يا�ب اس�ت لّّظ غ� �
كّّل  �ة دا�ئم�ة عو�ض �أ�ن �ت�ش �ير المحدد�ة المد�ة �تكل�ف عا�نا�ت غ� �تر�تّّ�ب ال�إ

م. ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت �أدا�ة ل�تسه�يل الا�ن

ا�ئ�ج  �ت �ن  ، اط الس�ت �ق ال�ن �ة  �إعا�ن ، م�ثل  �ة ل�يم�ي �ق ال�إ ز�  الحوا�ف هر�ت  �أ�ظ د  ل�ق
رص سو�ق العمل.  ال �ف �ي م�ج �ي�ة �ف را�ف غ�ج وار�ق ال� ل�يص ال�ف �ي �ت�ق واعد�ة �ف
دام  �ي اس�ت�خ ركا�ت �ف ما�ن اس�تمرار ال�ش �ي ض� ىق �ف � ّ ال�تحد�ي ال�أ�برز� �ي�ب لك�نّ
ا عاد �أصحا�ب العمل  . �إذ� ز� ر�ة الحوا�ف �ت �تهاء �ف ام�ي�ي�ن �بعد ا�ن �ظ العمّّال ال�ن
هم،  رد حس�ب الدعم المال�ي م�ن م �بم�ج ّ �ظّن �ير الم� �إلى ممارسا�ت العمل غ�
ما�ن  �ة الض� طغ��ي �ة على مس�توى �ت �ق ّ المكاس�ب المح�ق حض� �أ�نّ د �ي�تّّ �ق �ف
ا الاح�تمال، �يمك�ن �تصم�يم  �ي�ف هذ� �ف �خ . ل�ت �ة �ت �ق �تماع�ي كا�ن�ت مؤ� الاج�
عّ  �جّ �يًجًا �أو س�ياسا�ت مكمّّل�ة �ت�ش ها �تدر�ي� آل�يا�ت حس�ب ال�إعا�نا�ت �باع�تماد �

م. ّ �ظّن ام المس�تدام �بالعمل الم� ز� على الال�ت

�يد م�ن ال�إعا�نا�ت �أصحا�ب  ، ح�ي�ث �يس�ت�ف دا�ن المكاس�ب �ق ّ اح�تمالا�ت �ف �إ�نّ
 ّ �ضّغ� م �ب ّ �ظّن مّّض�وا عمّّالهم �إلى سو�ق العمل الم� �ي�ن كا�نوا ل�ي العمل الذ�
ع  آل�يا�ت ال�إعا�ن�ة على �وٍٍحن �يد�ف رز� �أهم�ي�ة �تسح�ي�ن � ، �تُُ�ب ز� ر ع�ن الحوا�ف �ظ ال�ن
 ، ا�ئم�ة عل�ي عو�ض دعم الممارسا�ت ال�ق �ي�ير سلوك�ي �ف اه �إحدا�ث �تغ� �با�ت�ج
رط على  د �يولّدّ الاع�تماد الم�ف ل�ك، �ق �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� ز� ل الحوا�ف ض� �ب�ف
ز�  هذ� الحوا�ف ركا�ت �إلى �إدرا�ج ه ، �إذ� �تعمد ال�ش عورًاً �بالا�تكال�ي�ة ال�إعا�نا�ت �ش
ًا  �تًق � ارها �تد�ب�يرًاً مؤ� �ب ل �بدلًاً م�ن اع�ت طخ�يطها المال�ي الطو�يل ال�أج� �ي �ت� �ف
�يز� �أطر الرصد على �وٍٍحن  ، لا �بدّّ م�ن �تعز� كل�ة هذ� الم�ش �ة ه للدعم. لمعال�ج
عل�يًًا �حنو  ع �ف ا كا�ن�ت ال�إعا�نا�ت �تد�ف �ي�يم ما �إذ� اّع الس�ياسا�ت �ت�ق �ي�ت�يح لص�نّ

. ا�ئم�ة �بكلّّ �بساط�ة �ي�ير السلوك�يا�ت �أو �ترس�ي�خ الممارسا�ت ال�ق �تغ�

للرصد  و�ي  �ق ام  �ظ �ن اع�تماد  رور�ي  الض� م�ن   ، المطا�ف �نها�ي�ة  �ي  �ف
�يا�نا�ت  �ب دو�ن  �ب �ف  . �ة ال�تكل�ف �ة  عال�ي �ف ما�ن  وض� ال�أ�ثر  �ياس  ل�ق �يم  �ي �ق وال�ت
هذ�  ا كا�ن�ت ه �ق ممّّا �إذ� ، م�ن الصع�ب ال�تح�ق �ي�يما�ت دور�ي�ة امل�ة و�ت�ق �ش
ا�ئ�ج سو�ق العمل �أو ممّّا  �ت �ي �ن ا�ت ملموس�ة �ف ل �تسح�ي�ن الس�ياسا�ت �تُدُ�خِِ
هود  �ي �أ�ن �تركّّز� ج� غ� �ب ل. �ي�ن ض� ا�ئ�ج �أ�ف �ت �ق �ن د �تح�ق د�يل�ة �ق ه�ج ال�ب ا كا�ن�ت ال�ن �إذ�
 ، حض��ة �ة مع �أهدا�ف وا لًاً على مواءم�ة �تصم�يم ال�إعا�ن �ب �ق ال�تسح�ي�ن مس�ت
�ة  �ق م�ن اس�تدام�ة المكاس�ب المح�ق آل�يا�تٍٍ �تض� ، و� ول�ي�ة المال�ي�ة والمؤ�س

. م مع مرور الو�ق�ت ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت رّج�اّء الا�ن

 ،)INE( حصاء �ي لل�إ ا للمعهد الوط�ن ً �قً �ي عام 2023 و�ف ل GINI 0.394 �ف او�ت الدخ� �ف �ي ل�ت �ي�ن ر ج� �ش ل، ح�ي�ث �بلغ� مؤ� او�ت الدخ� ا�ض معدل �ت�ف �ف ا �با�ن�خ ً لاد �أ�ي�ضً �ت�تم�يز� ال�ب 	29
. �ي�ة �ن وهو ال�أد�ىن �ب�ي�ن �بلدا�ن �أم�يركا اللا�ت�ي

 Monotax 3-7 المو�نو�تاكس
 : وا�ي �ي �أوروغ� �تماع�ي �ف والمو�نو�تاكس الا�ج
�أم�ي�ن  �تراكا�ت ال�ت سّّبط ل�توح�يد ا�ش ام م� �نظ�

ّه �إلى  را�ئ�ب مو�جّ �تماع�ي وال�ض الا�ج
�ير�ة ار�يع الص�غ �أحصا�ب الم�ش

دّّقم�ة 3-7-1 الم�

راكا�ت  �ت سّّط للا�ش ام م�ب وا�ي هو �ن�ظ �ي �أوروغ� ام المو�نو�تاكس �ف ّ �ن�ظ �إ�نّ
اص  ال�خ لسحا�بهم  �ن  العامل�ي مام  ض�ن ا� �تسه�يل  ا�ي�ته  غ� را�ئ�ب  والض�
�ي �بعض�  ا�به �ف م، و�ي�ت�ش ّ �ظّن طقاع العمل الم� �ير�ة �إلى � ركا�ت الصغ� وال�ش
ام�ي  �ظ و�ن  )3 طار  )ال�إ �ي�ن  �ت �ن ال�أرج� �ي  �ف المو�نو�تاكس  ام  �ظ �ن ه مع  �ب وا�ن ج�
ا. �يسعى  ً رى �تحل�يلهما سا�ب�قً �ي�ن ج� �يل اللذ� راز� �ي ال�ب لز� وس�يم�ي�ي �ف سم�ب
اما�ت  ز� �تماع�ي والال�ت ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� �ي �يدم�ج ا�ش ام، الذ� �ظ ا ال�ن هذ�
راءا�ت ال�إدار�ي�ة  �ي�ف ال�إج� �ف ، �إلى �ت�خ ع�ة واحد�ة مدعوم�ة �ي د�ف �ي�ة �ف ر�ي�ب الض�
العمل  �إلى  ال  �ق �ت الا�ن دو�ن  �تحول  �ي  ال�ت �ة  المال�ي والعوا�ئ�ق  د�ة  المع�ق
ض� �تكال�ي�ف  �ف �ي خ� �ي�ة �ف م�ن �ة الحكوم�ي�ة الض� هذ� ال�إعا�ن م. �تُسُهم ه ّ �ظّن الم�
�ة  �تماع�ي ع الحما�ي�ة الاج� ا�ف م�ن الحصول على م�ن �يما �تض� ، �ف المساهم�ة
�أم�ي�ن  ، وال�ت ، و�تعو�يض� المر�ض اعد�ي �يها المعا�ش ال�ت�ق ، �بما �ف ال�أساس�ي�ة

. /ال�أ�بو�ة �ة ال�أموم�ة از� د حواد�ث العمل، و�إج� ض�

ع  ً، �يد�ف �تماع�ي المعمول �بها عاد�ةً ما�ن الاج� را�ئ�ب والض� م الض� �ظ ا ل�ن ً لا�فً خ�
راكا�تهم  �ت ع ا�ش ا �ثا�ب�تًًا عو�ض د�ف ً ل�غً ام المو�نو�تاكس م�ب مو�ن �إلى �ن�ظ الم�ض�ن
�يسهل  سّّط�ة  ع م�ب �ة د�ف آل�ي � ّر  �يو�فّ ، ما  �ة عل�ي ال�ف �يرادا�تهم  �إ �أساس  على 
وا�ي ال�ت�ي  �ي �أوروغ� اص�ة �ف ا ال�تصم�يم �أهم�ي�ة خ� اح�تسا�بها. �يك�تس�ب هذ�
 ، �ي�ة �ن م �ب�ي�ن �بلدا�ن �أم�يركا اللا�ت�ي ّ �ظّن �ير الم� لّ �أد�ىن معدلا�ت العمل غ� �ت�جّس
ال  �ئا�ت – م�ثل العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص – لا �تز� ّ �بعض� ال�ف مع �أ�نّ
، �توّّطر  . مع مرّّ الو�ق�ت �تماع�ي�ة طخر الحرما�ن م�ن الحما�ي�ة الاج� �ة ل� معرّض�
�يدًًا م�ن معا�ي�ير  �تصاد�ي�ة ومز� ط�ة الا�ق ر م�ن ال�أ�ن�ش مل عددًًا �أك�ب ام ل�ي�ش �ظ ال�ن
. وكا�ن  �ة طغ��ي  �ي �توس�يع �طنا�ق ال�ت كّّل س�ياس�ة محور�ي�ة �ف �ش ، �ف �ة ال�أهل�ي
�تصاد الكل�ي وسو�ق العمل  ، على صع�يد الا�ق ا�ئ�ي�ة �ن �ث لد الاس�ت رو�ف ال�ب ل�ظ
�تها  �ق ا�ت ال�ت�ي ح�ق از� �ج �ن �ير على �بعض� ال�إ ، �ت�أ�ث�ير ك�ب �تماع�ي ع الاج� والوا�ق
رى  ادرا�ت �أخ� �ي م�ب ر�ب�ة �ف هذ� ال�ت�ج �سنا�خ ه ّ اس�ت 29، مع �أ�نّ هذ� الس�ياس�ة ه
�ة  رز� �أهم�ي �ت�ب ا،  ا�ته. وه�ن در ذ� �بال�ق ا  ً �قً �ة لم �يك�ن مو�ف �ي �ن �أم�يركا اللا�ت�ي �ي  �ف
در�ة  ط�ة �بال�ق �تصاد الكل�ي والعوامل الداعم�ة المر�ت�ب كلّّ م�ن س�يا�ق الا�ق
آل�يا�ت  � �يز�  �تعز� �ي  �ثمار �ف �ير كالاس�ت ال�تدا�ب �يها �بعض�  �بما �ف  ، �ة سسؤ��ي الم

�ثال. الام�ت

�ته ك�أدا�ةٍٍ  عال�ي ذ�ن اع�تماده عام 2001، �ف ام المو�نو�تاكس، م� �ظ �ت �ن �أ�ث�ب
طقاع  ر �إلى � �ة الصغ� اه�ي �ن �ير�ة والم�ت سسؤ�ا�ت الصغ� ال الم �ق �ت �يس�ير ا�ن ل�ت
�ة  �ي ال�تدر�ي�ج �تراكا�ت  للا�ش �ته  ه�يكل�ي عّ�ت  �جّ �ش د  و�ق م.  ّ �ظّن الم� العمل 
طغ��ي  �يا�نا�ت �أ�هن �ي ر ال�ب هر �آخ� ، �إذ� �ت�ظ ارك�ة �ة على الم�ش والم�يسور�ة الكل�ف
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الم�ئ�ة م�ن  �ي  �ف لاد و40  ال�ب �ي  �ف العامل�ة  و�ة  ال�ق الم�ئ�ة م�ن  �ي  �ف �ي�ن  ا�ث�ن
او�ف  �ي �بعض� الم�خ �ف ع لا �ي�خ ا الوا�ق ّ هذ� العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص. لك�نّ
�ة  ار�ن ، خ�صوصًًا �بالم�ق �تماع�ي�ة د�يما�ت الحما�ي�ة الاج� ا�ي�ة �ت�ق �أ�ن مدى ك�ف �ب�ش
حن  �ي �يم� ، والذ� وا�ي �ي �أوروغ� مل �ف �تماع�ي ال�أ�ش ما�ن الاج� ام الض� مع �ن�ظ
اه.  �يّّ�ن �أد�ن حنو الم�ب ام العام على ال� �ظ �ب ال�ن وى �بموج� العمّّال حما�ي�ة �أ�ق
ا �أمام  ً رى عا��قًئ م �أخ� �ئ �إلى �ن�ظ اج� ال الم�ف �ق �ت كّّل الا�ن ل�ك، �ي�ش لًض�اً ع�ن ذ�  �ف
اء �تح�ت  �ق �ير�ة �إلى ال�ب د �تسعى المسسؤ�ا�ت الصغ� ، �إذ� �ق ركا�ت �نمو ال�ش
�ي  راكا�ت �ف �ت �يد م�ن الا�ش ع المز� ام المو�نو�تاكس �تهرّ�بًاً م�ن د�ف ل�ة �ن�ظ م�ظ

ام العام. �ظ لّّظ ال�ن �

3-7-2 الس�يا�ق ال�قطر�ي
و�يا�تها  ا�ض مس�ت �ف �خ �با�ن �ة  �ي �ن وا�ي ع�ن �بلدا�ن �أم�يركا اللا�ت�ي �ت�تما�يز� �أوروغ�
 . �ة �تماع�ي امها للحما�ي�ة الاج� و�ة �ن�ظ م، و�ب�ق ّ �ظّن �ير الم� ال العمل غ� �ي م�ج �ف
�بلغ� 23,088 دولارًًا  �ي  رد الذ� مال�ي لل�ف ج� ها المحل�ي ال�إ ا�ت�ج �ن ل  ض� و�ب�ف
اوز� %319.1، �تُعُد  �ج �ي لا �ي�ت ر الذ� �ق �أم�يرك�يًًا عام 302023، ومعدل ال�ف
ل.  �يع الدخ� ا م�ن ح�ي�ث �توز� ً �ة �إ�نصا�فً طن�ق ر �بلدا�ن الم� وا�ي م�ن �أك�ث �أوروغ�
 ّ �أ�نّ ار  �ب �باع�ت رار،  �ق الاس�ت ا  هذ� لاد  ال�ب �ي  �ف العمل  �ة سو�ق  �ي �ن �ب �تعكس 
. ل�يم�ي�ة �ق واط الم�توطسا�ت ال�إ و�ق �ب�أ�ش �يها �ت�ف م �ف ّ �ظّن معدلا�ت العمل الم�

وى  ال�ق مّّض�  �ت  ،)2023( �ة  الدول�ي العمل  م�ة  �ظ م�ن ل�إحصاءا�ت  ا  ً �قً و�ف
هم  م�ن �ة  الم�ئ �ي  �ف  70.2 مل�يو�ن عامل،   1.8 وا�ي  �أوروغ� �ي  �ف العامل�ة 
�ي الم�ئ�ة كعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص،  ، و24.1 �ف �ي�ن �ف و�ن كمو�ظ ّ�ف مص�نّ
م  ّ �ظّن الم� العمل  و�ة سو�ق  �ق م  رغ� عمل.  ك�أصحا�ب  �ة  الم�ئ �ي  �ف و3.7 
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�ي�ن  �ب ، خ�صوصًًا  ا�ئم�ة �ق م  ّ �ظّن الم� �ير  غ� العمل  كل�ة  ال م�ش �تز� لا  �يًًا،  �سن�ب
الم�ئ�ة م�ن  �ي  كّّلو�ن 67.6 �ف �ي�ش �ي�ن  الذ� اص،  العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ
و�ن سوى 26.2  �ف كّّل المو�ظ �يما لا �ي�ش م، �ف ّ �ظّن �ير الم� طقاع العمل غ� �
كل  �خاص العامل�ي�ن �ب�ش �ي الم�ئ�ة م�ن ال�أ�ش ر 21.4 �ف �ق �ت . �ي�ف �ي الم�ئ�ة �ف
، وهو المعدل ال�أد�ىن �ب�ي�ن �بلدا�ن  �تماع�ي ما�ن الاج� طغ��ي�ة الض� عام �إلى �ت

.32 �ي�ة �ن �أم�يركا اللا�ت�ي

�إذ�   ، ا�ي�ة للغ� وا�ي م�تطورًًا  �أوروغ� �ي  �تماع�ي �ف الاج� ما�ن  ام الض� �ظ �ن ر  �ب �يع�ت
ا�ئم�ة على  اعد�ي�ة ال�ق �ق ا�ت ال�ت ، والمعا�ش امل�ة ّر الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�ش �يو�فّ
ما�ن  �ك الض� �ن �ب �ي�تولّىّ   . �ة �تماع�ي الاج� ، و�برام�ج المساعد�ة  راكا�ت �ت الا�ش
�توكََل  �يما  �ف  ، �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� �ة  �ئ ه�ي �إدار�ة   )BPS( �تماع�ي  الاج�
ام  دّّؤ��ي �ن�ظ . �ي را�ئ�ب �ة للمد�ير�ي�ة العام�ة للض� �ي ر�ي�ب �إدار�ة الس�ياسا�ت الض�
مل العامل�ي�ن  طغ��ي�ة ل�ي�ش �ي �توس�يع �طنا�ق ال�ت المو�نو�تاكس دورًاً محور�يًاً �ف
�ي  �ة �ف دوا صعو�ب �ي�ن كا�نوا ل�ي�ج ، الذ� �ير�ة ركا�ت الصغ� ل�ي�ن وال�ش �ق المس�ت
. �تماع�ي العاد�ي�ة ما�ن الاج� ا�ت الض� �ي�ة وم�تطل�ب ر�ي�ب اما�ت الض� ز� اء �بالال�ت الو�ف

ع  دا�ت الوا�ق ، ل�ي�تك�يّّ�ف مع مس�ت�ج ام المو�نو�تاكس، مع الو�ق�ت �توّّطر �ن�ظ
عد �أ�ن �بد�أ  �ب اص. �ف ا�ت العامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ �ياج� �تصاد�ي واح�ت الا�ق
هق  رى �توس�يع �طنا� ، ج� ول�ي�ن اع�ة الم�ت�ج دم�ة ال�ب العمل �به عام 2001 ل�خ
ر.  �ة الصغ� اه�ي �ن ركا�ت الم�ت ر�يح�ة �أوسع م�ن ال�ش مل �ش �ي ما �بعد ل�ي�ش �ف
ع  اض� �تماع�ي ال�خ ام المو�نو�تاكس الاج� �ي عام 2011، �تمّّ اع�تماد �ن�ظ و�ف
ل  الدخ� و�ي  ذ� ار�يع  الم�ش �أصحا�ب  �تس�تهد�ف  �ة  ك�آل�ي �ة  م�ي �ن ال�ت را�ة  لوز�
�تماع�ي�ة  �ير الحما�ي�ة الاج� وا�ي �ب�تو�ف ام �أوروغ� ز� ز� ال�ت طخ�و�ةٍٍ �تع�زّ �ي  المحدود، �ف

م. ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت امل�ة والا�ن ال�ش

وا�ي �ي �أوروغ� ام المو�نو�تاكس �ف ظ� 3-7-3 �تحل�يل مع�يار�ي ل�ن

ع الس�ياس�ة العام�ة ل:دوا�ف ام المو�نو�تاكس م�ن �أج� ع �ن�ظ �تمّّ وض�

W ّالحد لال  م م�ن خ� ّ �ظ الم�ن طقاع العمل  �إلى � �ير�ة  ركا�ت الصغ� ل�ي�ن وال�ش �ق العمّال المس�ت ال  �ق �ت ا�ن �يز�  �تعز� 	
م�ن العوا�ئ�ق المال�ي�ة وال�إدار�ي�ة ال�ت�ي �تحول دو�ن �تس�ج�يلهم.

W ،ر اه�ي�ة الصغ� �ن ما�ن الا�ج�تماع�ي للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص والمسسؤ�ا�ت الم�ت طغ��ي�ة الض� �توس�يع �طنا�ق �ت
م. ّ �ظ �ير الم�ن اع معدلا�ت العمل غ� طقاعا�ت ال�ت�ي �تعا�ن�ي م�ن ار�ت�ف �ي ال� خ�صوصًا �تل�ك العامل�ة �ف

W ما�ن الا�ج�تماع�ي �تراكا�ت الض� �ي�ة وا�ش ر�ي�ب ز�اما�ت الض� سّط�ة �يسهل �تو�قّعها �ت�جمع الال�ت �ترا�ك م�ب آل�ي�ة ا�ش �ير � �تو�ف
. �ة واحد�ة ع�ة �ثا�ب�ت �ي د�ف �ف

W يها ع�ن� �ن د �ت�ث �ة �ق ر�ض �تكال�ي�ف �باه�ظ م �بدو�ن �ف ّ �ظ طقاع العمل الم�ن ال �إلى � �ق �ت ركا�ت على الا�ن �ج�يع ال�ش �ت�ش
م. ّ �ظ �ير الم�ن عها �با�ت�جاه العمل غ� ارك�ة �أو �تد�ف الم�ش
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�إعا�ن�ة س�يط W�تصم�يم ال �ي �ت�ب ، ما �يسهم �ف �ي�ة ر�ي�ب وعا�ت الض� ما�ن الا�ج�تماع�ي والمد�ف راكا�ت الض� �ت ر�نام�ج �ب�ي�ن ا�ش ا ال�ب �ي�جمع هذ�
. �ثال وال�إدار�ة �إ�جراءا�ت الام�ت

W ة م�ئو�ي�ة م�ن� دّر، لا ك�سن�ب ل مر�جع�ي م�ق ا �ثا�ب�تًا مدعومًا �يحُ�تسَ�ب على �أساس دخ� ً لغ� �تر�ك م�ب �يسدّد الم�ش
. عل�ي�ة �يرادا�ت ال�ف ال�إ

W و�ي ل الس�ن ، �ي�ج�ب �ألاّ �ي�ت�جاوز� الدخ� ام�ي المو�نو�تاكس والمو�نو�تاكس الا�ج�تماع�ي �ة لكلّ م�ن �ن�ظ �بال�سن�ب
ا الحد ال�أ�قصى 183,000  لغ� هذ� 33. و�ي�ب هرس�ة �ي الوحدا�ت الم�ف �ف المحدّد �ف اط الس�ق �ش ا�ت�ج ع�ن ال�ن ال�ن
هرس�ة )45,940  رد�ي�ة و305,000 وحد�ة م�ف هرس�ة )27,560 دولاراً �أم�يرك�يًا( للمسسؤ�ا�ت ال�ف وحد�ة م�ف

. راكا�ت دولاراً �أم�يرك�يًا( لل�ش
W ما�ن الض� د�يما�ت  �ت�ق على  الحصول  �ي�ة  �إمكا�ن ر  �يو�ف ممّا   ، دا�ئم�ة عا�نا�ت  �إ كل  �ش ام�ي�ن  �ظ ال�ن كلا  ذ�خ  �ي�ت�

ع�يد. الا�ج�تماع�ي على المدى ال�ب
W ام العام �ظ لّ ال�ن �ي �ظ عوه �ف �ي كا�نوا ل�يد�ف هّلو�ن �بمعدلٍ ما دو�ن المعدل الذ� اركو�ن المؤ� �يساهم الم�ش

. ما�ن الا�ج�تماع�ي �ة والض� ر�ي�ب للض�
W ئا�ت� ه على �أساس �ف �تراكا�ت �بمو�ج�ب �ي �تحُ�تسَ�ب الا�ش �يل، الذ� راز� �ي ال�ب لز� المعمول �به �ف ام سم�ب �ظ ا ل�ن ً لا�ف خ�

ل المحدد�ة  م�ن حدود الدخ� ًا واحدًا ض� وا�ي معدلاً �ثا�ب�ت �ي �أوروغ� ام المو�نو�تاكس �ف ، �يع�تمد �ن�ظ �يرادا�ت ال�إ
. �تراكا�ت �تدر�ي�ج�ي�ة �أو �إعا�نا�ت كل ا�ش ا�ت على �ش �يض� �ف د�يما�ت �أو �ت�خ �ق ا المعدل �ب�ت �ق هذ� را�ف د �ي�ت ا. �ق ً �ق مس�ب

W ركا�ت ال�ت�ي �ي�ة لل�ش ا�ف م�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة �إعا�نا�ت �إض� �ن را�ة ال�ت ع لوز� اض� ام المو�نو�تاكس الا�ج�تماع�ي ال�خ دّم �ن�ظ �ي�ق
. �ة ّ �تصاد�ي�ة اله�ش �ئا�ت الا�ج�تماع�ي�ة والا�ق ل المحدود �أو م�ن ال�ف و�ي الدخ� راد م�ن ذ� �يد�يرها �أ�ف

.Wالمد�ة �ي�ة م�ن �يود ز� �يه ل�ق ارك�ة �ف ع الم�ش ام دا�ئم، لا �ت�ض�خ ام المو�نو�تاكس هو �ن�ظ �ن�ظ
W ،ل ا�ت الدخ� �ب ركا�ت ع�ت �ت ال�ش ا �ت�جاوز� ما�ن الا�ج�تماع�ي �إذ� �ة والض� ر�ي�ب ام العام للض� �ظ ال �إلى ال�ن �ق �ت �ي�تع�يّ�ن الا�ن

. ركا�ت ا �أمام �نموّ ال�ش ً ال عا�ئ�ق �ق �ت ا الا�ن كّل هذ� او�ف م�ن �أ�ن �ي�ش م الم�خ رغ�
W ي�ف� �ف �ة ل�ت�خ ذ�خ �يل الم�ثال، �أ�تاح�ت ال�تدا�ب�ير الم�ت� �ترا�ت ال�أز�ما�ت )على س�ب لال �ف �ة خ� �ت �ق د�يم �إعا�نا�ت مؤ� �تمّ �ت�ق

.) وا�ت �تراكا�ت �تدر�ي�جاً على مدى �ثلا�ث س�ن �ي عام 2021 سداد الا�ش �تداع�يا�ت ال�جا�حئ�ة �ف

.Wال�تمو�يل ما�ن الا�ج�تماع�ي ام الض� م�ن �ن�ظ ادل ض� �ب ل الدعم الم�ت ض� مّ �تمو�يلها �ب�ف �ي�ة و�ي�ت م�ن �ة ال�أساس�ي�ة ض� �تكو�ن ال�إعا�ن
W تراكا�ت� �ي الم�ئ�ة م�ن الحدّ ال�أد�ىن لا�ش �ة 57 �ف لاّ �ب�سن�ب ام المو�نو�تاكس �إ �ي �ن�ظ �تركو�ن �ف لا �يساهم الم�ش

ركا�ت  �تراكا�ت عمّال و�ش �قص م�ن ا�ش مّ سدّ ال�ن �يما �ي�ت ام العام، �ف �ظ �ي ال�ن ما�ن الا�ج�تماع�ي المع�تمد�ة �ف الض�
رى. �أخ�

W ي�ة �ب�تمو�يلٍ صر�يح� ا�ف م�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة �إعا�نا�ت �إض� �ن ار�ة ال�ت ع لوز� اض� ام المو�نو�تاكس الا�ج�تماع�ي ال�خ �يطرح �ن�ظ
. م�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة �ن ار�ة ال�ت �ئ�ي م�ن وز� ىظ �ب�تمو�يلٍ �جز� ، و�يح� �ة ع�ي�ف �ئا�ت الض� ار�يع م�ن ال�ف لدعم �أصحا�ب الم�ش

�ة �ئا�ت المس�تهد�ف �يلها Wال�ف �ة مداخ� ّ�ف ر المص�ن اه�ي�ة الصغ� �ن ركا�ت الم�ت ل�ي�ن وال�ش �ق ر�نام�ج �بالدر�ج�ة ال�أولى العمّال المس�ت �يس�تهد�ف ال�ب
ا.  ً �ق ا�ت المحدد�ة مس�ب �ب م�ن الع�ت ض�

W م�ن �أوسع  م�جموع�ة   ، الم�ت�جول�ي�ن اع�ة  ال�ب دم�ة  ل�خ �أصلاً  ع  ِ وُض� �ي  الذ� ال�يوم،  المو�نو�تاكس  ام  �ن�ظ مّ  �يض�
م، و�بعض�  ّ �ظ �ير الم�ن طقاع العمل غ� �ي � دما�ت �ف دم�ي ال�خ �ي�ي�ن وم�ق ، كالحر�ف �ير�ة �تصاد�ي�ة الصغ� ط�ة الا�ق ال�أ�ن�ش

. راع�ي ا�ج الز� �ت �ن �أصحا�ب ال�إ
W م�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة على و�جه ال�تحد�يد العمّال �ن ار�ة ال�ت ع لوز� اض� ام المو�نو�تاكس الا�ج�تماع�ي ال�خ �يس�تهد�ف �ن�ظ

. �تصاد�ي ل�تحد�يد ال�أهل�ي�ة �ي�يم ا�ج�تماع�ي وا�ق دام �ت�ق ، �باس�ت�خ �ة ع�ي�ف �ئا�ت الض� ل المحدود وال�ف و�ي الدخ� م�ن  ذ�

الغ� �بالعمل�ة المحل�ي�ة )ال�ت�ي  م. و�بدلًاً م�ن �تحد�يد الم�ب �خ عًًا لمعدل ال�تض� ا��يًئًا �ت�ب �يم�تها �تل�ق �يّغ�ّر �ق  ع�ي�ة �ت�ت د�ي�ة مرج� �ق هرس�ة Indexed Unit (IU( ه�ي وحد�ة �ن الوحد�ة الم�ف 	33
. هرس�ة �تراكا�ت �أو مس�تو�يا�ت ال�إعا�نا�ت �بالوحدا�ت الم�ف راما�ت �أو الا�ش ا�ت �أو الغ� �ب وم الحكوما�ت �ب�تحد�يد الع�ت م(، �ت�ق �خ عل ال�تض� �يم�تها �ب�ف د �ق �ق �ت�ف
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�أ�ث�ير وال�تحد�يا�ت 3-7-4 ال�ت

�طنا�ق  ل�توس�يع  عّّال�ة  �ف �أدا�ة  وا�ي  �أوروغ� �ي  المو�نو�تاكس �ف ام  �ظ �ن كّّل  �ش
�ن  ل�ي �ق المس�ت العمّّال  مل  �ي�ش ك�ي  �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� �ة  طغ��ي  �ت
ط�ة  �ي �توّّحل ال�أ�ن�ش ل�ك �ف ر، مساهمًًا �بذ� اه�ي�ة الصغ� �ن والمسسؤ�ا�ت الم�ت
ا  م لولا هذ� ّ �ظّن طقاع العمل الم� ار�ج � ل خ� �تصاد�ي�ة ال�ت�ي كا�ن�ت ل�ت�ظ الا�ق
 ، �ترك�ي�ن �ي عدد الم�ش ا �ف ً ام�يًًا ملحو�ظً هد �ت�ن ا�هئ، �ش ذ�ن �إ�ن�ش ام34. م� �ظ ال�ن
ركًًا  �ت �ي عام 2006 �إلى 49,420 م�ش ركًًا �ف �ت ع م�ن 2,566 م�ش �ي ار�ت�ف الذ�
 . �ة الم�ئ �ي  �ف  12.2 دره  �ق و�ي  س�ن �نمو  �بمعدل   ،2022 عام  �بحلول 
�ة  م�ي �ن ار�ة ال�ت ع لوز� اض� �تماع�ي ال�خ ام المو�نو�تاكس الاج� و�بدوره، �تم�يّّز� �ن�ظ
�ي الم�ئ�ة  �ته 35.3 �ف لًّاً ما �سن�ب ، م�جّس اص�ة �ة خ� ام�يك�ي �ة �بد�ي�ن �تماع�ي الاج�
�ي عام 2022.  ام المو�نو�تاكس �ف لّها �ن�ظ مال�ي ال�أعداد ال�ت�ي �جّس م�ن �إج�
ار�يع  �ي الوصول �إلى �أصحا�ب الم�ش احه �ف �ج ام على �ن هذ� ال�أر�ق �تدلّّ ه
�تصاد�يًاً، لا س�يما ال�سناء، اللوا�ت�ي  �تماع�يًًا وا�ق �ة اج� ع�ي�ف �ئا�ت الض� م�ن ال�ف
ام المو�نو�تاكس35. �ي �ن�ظ �ترك�ي�ن �ف �ة الم�ش �ي الم�ئ�ة م�ن كا�ف كّّل�ن 57 �ف �ي�ش

الحما�ي�ة  �ة  طغ��ي  �ت على  ملحوظ�  �ير  �ث �أ �ت المو�نو�تاكس  ام  �ظ ل�ن كا�ن 
ا�ت  معا�ش على  الحصول  م�ن  �ن  �ترك�ي الم�ش مكّّ�ن  ذ�  �إ  ، �ة �تماع�ي الاج�
د  �أم�ي�ن ض� /ال�أ�بو�ة وال�ت �ة ال�أموم�ة از� ا�ت المر�ض و�إج� اعد�ي�ة و�تعو�يض� �ت�ق
د  �ق . �ف د�يما�ت ا�ي�ة ال�ت�ق ه�ة ك�ف �يود ل�ج م رصد �بعض� ال�ق حواد�ث العمل، رغ�

)2015 ، م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ )م�ن 	34
)Asesoría General en Seguridad Social. 2023( 	35

)Aguiar, S., Coitiño, M., Matonti, C., Sanguinetti, M., & García, A. 2023( 	36
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مّّ اح�تسا�بها  ، �إذ� �ي�ت �ة ض� �ف �خ ال م�ن اعد لا �تز� �ق ا�ت ال�ت ّ معا�ش لًثاً �أ�نّ �يّّ�ن م� �ت�ب
�ة  ا�ف �بال�إض�  . �ة عل�ي �يرادا�ت ال�ف �ة �بدلًاً م�ن ال�إ على �أساس روا�ت�ب وهم�ي
�ي العمّّال  �ن د �ي�ث ، ما �ق طال�ة د ال�ب �أم�ي�ن ض� ام ال�ت �ظ مل ال�ن ل�ك، لا �ي�ش �إلى ذ�
�يه. وم�ن  �ترا�ك �ف الا�ش مولًا36ً ع�ن  �أك�ثر �ش �أما�ن  ك�ة  �ب �ي�ن ع�ن �ش اح�ث ال�ب
 ّ ، ل�أ�نّ �أم�ي�ن الصح�ي �ي للحصول على ال�ت ا�ف لغ� �إض� ع م�ب ر�ب د�ف غ� المس�ت
اً  ال�بً ل�ك، غ� �ة لذ� �ي�ج �ت . �ن حنو 2.7 مر�ة هر�ي �ب� �ترا�ك ال�ش �يم�ة الا�ش �يد �ق ل�ك �يز� ذ�
�يد  �ف . و�يس�ت �ة العام�ة دما�ت الرعا�ي�ة الصح�ي ما �يع�تمد العمّّال على خ�
دو�ق  الص�ن ر  ع�ب �ة  الصح�ي �ة  طغ��ي  ال�ت م�ن  �خاص  ال�أ�ش م�ن  ر  �أصغ� عدد 
عاد�ةًً كمعال�ي�ن  �يلهم  �تس�ج للصح�ة FONASA، ع�ن طر�ي�ق  �ي  الوط�ن
م، ما �ي�تلّطّ�ب  ّ �ظّن طقاع العمل الم� �ي � /�ة العامل�ي�ن �ف و�ج �ة الز� ا�ن �تح�ت خ�

.)Aguiar et al.، 2023( ة�/ و�ج َع م�ن را�ت�ب الز� �يًًا �يُدُ�فَ ا�ف راكًًا �إض� �ت ا�ش

در�ته  �ق �ي  �ف �ي�تم�ثّّل  المو�نو�تاكس  ام  �ظ �ن اح  �ج �ن عوامل  �أ�برز�  �أحد  لعلّّ 
، ما  �تماع�ي ما�ن الاج� مول الض� �ي و�ش ر�ي�ب �ثال الض� مع �ب�ي�ن الام�ت على ال�ج
ا�ت ال�إدار�ي�ة  �ي�ف المعو�ق �ف �يل و�ت�خ راءا�ت ال�تس�ج س�يط �إج� �ي �ت�ب �يسهم �ف
ع�يد  ّ �ت�أم�ي�ن اس�تدام�ته على المدى ال�ب . لك�نّ �ير�ة ركا�ت الصغ� �أمام ال�ش
 ، �ة �ي م�ن الض� �ة  الحكوم�ي �ة  عا�ن ال�إ  ّ �أ�نّ ع�ن  لًض�اً   �ف ا  هذ�  . �تحد�يا�ت �يطرح 
�ير  ام العام، �ت�ث �ظ �ي الم�ئ�ة م�ن ال�ن �تراكا�ت �إلى 57 �ف ّض� الا�ش �فّخ ال�ت�ي �ي�
راكا�ت ل�تمو�يل  �ت ا�ي�ة الا�ش �أ�ن الاس�تدام�ة المال�ي�ة ومدى ك�ف او�ف �ب�ش م�خ

.37 ل�ي�ة �ب �ق د�يما�ت المس�ت �ق ال�ت

ع الس��اساٮ� العامه� دوا��
مل العمّال  ��ماعی� ل��س� ماں� ا��ح� ط��ه� الص� ر، و��وس��ع ��ع� اه��ه� الصع� �� ��رە� والم�� ی� المؤسساٮ� الصع� م��ں� �� ط� ��ادە� عدد العمّال الم�� ر�

ل��ں�  �� المس��

ه� ��صم��م ا�ٕ�عا��
ی� ر���� ام الص� ط� ، ��دُمَح� مع ال�� لع� ��ا���� ��ماعی� ��م�� ��را�� ا��ح� ��حد��د ا��س�

المدە� 
علی الدوام

ال��مو��ل 
ه� ��ماع�� م��ه� ا��ح� �� ارە� ال�� ��ل ور� �یٔ� صر��ح مں� ح� ر� حاصل علی ��مو��ل ح�

ه� والمو��ع ٔ�اٮ� المس��هد�� ال��
ر اه��ه� الصع� ��رە� والم���� لوں� والمؤسساٮ� الصع� العمّال المس����
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م  �ظ �ن �إلى  الحاد  ال  �ق �ت الا�ن كر  ذ�ن � رى،  ال�أخ� وهر�ي�ة  ال�ج ال�تحد�يا�ت  وم�ن 
 ،" ز�قم المال�ي د لوحِِظ� �أ�ثر "ال�ت� �تماع�ي ال�أعلى. و�ق ما�ن الاج� �ة والض� ر�ي�ب الض�
ام  م�ن �طنا�ق �ن�ظ لّّظ ض� ركا�ت الدّّح م�ن �نموها ك�ي �ت� ح�ي�ث �ت�تعمّّد ال�ش
�تل�ف �بلدا�ن �أم�يركا  �ج مما�ثل�ة مس�تمدّّ�ة م�ن م�خ �ي �نماذ� المو�نو�تاكس، �ف
ام  ال �إلى �ن�ظ �ق �ت �تراكا�ت اللاز�م�ة للا�ن اع الا�ش �أ�ن ار�ت�ف م�ن �ش 38. �ف �ي�ة �ن اللا�ت�ي
ركا�ت  �ي ال�ش �ن اعًًا حادًًا �أ�ن �ي�ث �تماع�ي العام ار�ت�ف ما�ن الاج� �ة والض� ر�ي�ب الض�
�ي دعم الحرا�ك  ام المو�نو�تاكس �ف عال�ي�ة �ن�ظ ركا�ت و�يدّّح م�ن �ف ع�ن ال�ش

. �تصاد�ي الا�ق

)Cetrángolo et al., 2014 	38

عّّال�ة  �ة �ف آل�ي كّّل � ام المو�نو�تاكس �ي�ش �ظ ال �ن ، لا �يز� هذ� ال�تحد�يا�ت م ه رغ�
�أصحا�ب  �ن  �ي �ب خ�صوصًًا  م،  ّ �ظّن الم� العمل  لى  �إ ال  �ق �ت الا�ن �يع  �ج �ش ل�ت
دّّؤ��ي  �ت د  و�ق المحدود.  ل  الدخ� و�ي  ذ� والعمّّال  �ير�ة  الصغ� ار�يع  الم�ش
را�حئ  �ش لى  �إ �ي  ال�تدر�ي�ج ال  �ق �ت الا�ن ك�آل�يا�ت   ، �ة �ي ا�ف ض� ال�إ ا�ت  �ن ال�تسح�ي
ما�ن  ام وض� �ظ �يز� ال�ن ، �إلى �تعز� د�يما�ت �ق ا�ي�ة ال�ت �ي�ة �أعلى و�تسح�ي�ن ك�ف ر�ي�ب ض�

ع�يد. اس�تدام�ته على المدى ال�ب

ارا�ت  �ب لََخصََ�ة والاع�ت 3-7-5 الدروس المس�ت�
�ة ل�ي �ب �ق المس�ت

ل  �يّقّم�ة حول س�ب � وا�ي دروسًًا  �أوروغ� �ي  �ف المو�نو�تاكس  ام  �ظ �ن �يعط�ي 
العمل  �إلى  �ن  ل�ي �ق المس�ت والعمال  �ير�ة  الصغ� ركا�ت  ال�ش ال  �ق �ت ا�ن دعم 
ا  ً وء �أ�ي�ضً ، ملّسطًًّا الض� سّّط�ة راكا�ت الم�ب �ت �ج الا�ش ل �نماذ� ض� م �ب�ف ّ �ظّن الم�
در�ة على �تمّّحل  �ن �ب�ي�ن ال�ق �ي�ق ال�تواز� �ئ�ة ع�ن �تح�ق ا�ش على ال�تحد�يا�ت ال�ن
اص�ة  ام �أهم�ي�ة خ� �ظ ا ال�ن . لهذ� د�يما�ت �ق ا�ي�ة ال�ت ال�تكال�ي�ف والاس�تدام�ة وك�ف
لسحا�بهم  والعامل�ي�ن  ر  الصغ� �ة  اه�ي �ن الم�ت سسؤ�ا�ت  الم �إلى  �ة  �بال�سن�ب
. �أمّّا  د�ة �ثال المع�ق راءا�ت الام�ت اً ما �يعا�نو�ن م�ن �إج� ال�بً �ي�ن غ� ال�خاص، الذ�
اما�ت  ز� ّ دم�ج الال�ت ه�ي �أ�نّ لاصها �ف طق�ة ال�أساس�ي�ة ال�ت�ي �يمك�ن اس�ت�خ � ال�ن
ّ�ف  �فّخ ع�ة واحد�ة �ي� �ي د�ف �تماع�ي �ف ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� �ي�ة وا�ش ر�ي�ب الض�
ال �إلى العمل  �ق �ت ا�ت ال�إدار�ي�ة و�يهّّسل عمل�ي�ة الا�ن �ير المعو�ق �إلى حدّّ ك�ب
ام - �بما  �ظ راءا�ت ال�إدار�ي�ة لل�ن س�يط ال�إج� ّ �ت�ب ل�ك �أ�نّ �ف �إلى ذ� ِ م. �أ�ضِ ّ �ظّن الم�
ا��يًئًا،  �تراكا�ت �تل�ق �ي مكا�ن واحد، واح�تسا�ب الا�ش �يل �ف ل�ك ال�تس�ج �ي ذ� �ف
�يض� �تكال�ي�ف المعاملا�ت  �ف �ي �ت�خ ا �ف ً �أ�ي�ضً �ة – �يسهم  م�ي و�تر�ة الر�ق وال�ف

ار�ن�ة  واط �بالم�ق �ثال �أسهل �ب�أ�ش عل الام�ت ، ما �ي�ج �ي�ة ا�ف �ف ع مس�توى ال�ش ور�ف
�ة  ّ ال�إعا�ن لًض�اً ع�ن �أ�نّ  ا �ف . هذ� �ة طن�ق �ي الم� �ة �ف ّ�ق م المما�ثل�ة الم�بّط �ظ مع ال�ن
�ي�ة  م�ن �إمكا�ن �تراكا�ت �تض� �ي الم�ئ�ة م�ن الا�ش طّّغ��ي 43 �ف الحكوم�ي�ة ال�ت�ي �ت
ار�يع  ، خ�صوصًًا �ب�ي�ن �أصحا�ب الم�ش ارك�ة عّ الم�ش �جّ �ة و�ت�ش �تمّّحل ال�تكل�ف

ل المحدود. و�ي الدخ� ذ�

دام  �خ اس�ت  ّ �أ�نّ ار  �ب �باع�ت  ، وهر�ي�ة ج� �تحد�يا�ت  ا  ً �أ�ي�ضً �يطرح  ام  �ظ ال�ن  ّ لك�نّ
�ي  ض� د �ي�ف د�يما�ت �ق �تراكا�ت وال�ت�ق اعد�ة روا�ت�ب وهم�ي�ة لاح�تسا�ب الا�ش �ق
اعد�ي�ة و�يدّّح م�ن الحما�ي�ة  �ق ال�ت ا�ت  ا�ت المعا�ش ا�ق ض� اس�تح�ق �ف �إلى خ�
او�ف  �ير م�خ �ي�ث �ي  الذ� ال�أمر  العام.  ام  �ظ ال�ن �ة مع  ار�ن �بالم�ق  ، �ة �تماع�ي الاج�
مع  خ�صوصًًا  ع�يد،  ال�ب المدى  على  د�يما�ت  �ق ال�ت ا�ي�ة  ك�ف مدى  �أ�ن  �ب�ش
د �ي�تع�يّّ�ن  ا �ق اعد. م�ن ه�ن �ق لو�ن مرحل�ة ال�ت �ي�ن �يدخ� ا�يد �أعداد العمّّال الذ� �تز�
د�يما�ت لا  �ق ا كا�ن�ت مس�تو�يا�ت ال�ت �ي�يم ما �إذ� اّع الس�ياسا�ت �ت�ق على ص�نّ
ال  �ي �إدخ� ر �ف �ظ ام المو�نو�تاكس، وال�ن �ي �ن�ظ �ترك�ي�ن �ف �ة للم�ش �ي ال كا�ف �تز�

�يز� اس�تدام�تها. �تراكا�ت ل�تعز� �تعد�يلا�ت على ه�يكل�ي�ة الا�ش

ام  �ظ �ن م�ن  الحاد  ال  �ق �ت الا�ن �ي  �ف رى  �أخ� �ة  �أساس�ي كل�ة  م�ش �تكم�ن 
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د  . �ق �تماع�ي الاج� ما�ن  �ة والض� ر�ي�ب ام العام للض� �ظ ال�ن �إلى  المو�نو�تاكس 
ا�ت ال�أهل�ي�ة  �ب اوز� ع�ت د �ت�ج ، ع�ن �تراكا�ت �ي الا�ش �ئ�ة �ف اج� �ياد�ة الم�ف دّّؤ��ي الز� �ت
م  ز�ق � "ال�ت �يز�  و�تعز� ركا�ت  ال�ش �نمو  �ة  �إعا�ق �إلى  المو�نو�تاكس،  ام  �ظ �ن �ي  �ف
اد�ة  �ف مها للاس�ت ر ح�ج اظ� على صغ� ركا�ت الح�ف "، �إذ� �ت�تعمّّد ال�ش المال�ي
د  ، �ق كل�ة هذ� الم�ش �ة ه . لمعال�ج �ة ض� �ف �خ �ة الم�ن ام ال�تكل�ف �باس�تمرار م�ن �ن�ظ
�تراكا�ت  �ي اع�تماد سلم �تصاعد�ي للا�ش ل�ي�ة �ف �ب �ق ر ال�إصلاحا�ت المس�ت �ظ �ت�ن
ّ�ف العوامل ال�ت�ي �تع�ي�ق ال�توسّّع.  �فّخ ال و�ي� �ق �ت �أ�هن �أ�ن �يهّّسل الا�ن م�ن �ش
�باع�ة  ال  �ق �ت ا�ن ل�تسه�يل  ها عام 2018  �إطلا�ق �تمّّ  �ي  ال�ت ادر�ة  الم�ب ولعلّّ 
وع  ا ال�ن الًاً ح�يًًا ع�ن هذ� كّّل م�ث ول�ي�ن �ت�ش ار الم�ت�ج اكه�ة والز�هور وال�ض�خ ال�ف
�تصاد  الا�ق ار�ة  �بادر�ت وز� م 282،  �ب المرسوم ر�ق موج� �ب . �ف ه�ج ال�ن م�ن 
 ، مهور�ي�ة ول�ي�ن و�ب�ن�ك ال�ج �ج اع�ة الم�ت راك�ة مع را�بط�ة ال�ب ، و�بال�ش والمال�ي�ة
كل  هر�ي�ة �ب�ش �تراكا�ت ال�ش �ياد�ة الا�ش صّّن على ز� اص �ي� ام خ� اء �ن�ظ �إلى �إ�ن�ش
�تراكا�ت  ع الا�ش ول د�ف �ب اع�ة �ب�ق د�أ ال�ب ، �أ�ن �ي�ب ارك�ة �ترط، للم�ش . و�ي�ش �ي �تدر�ي�ج
ال�ي  امعًًا �بال�ت �ن�ك، ج� لال ال�ب ا�ت الا�ئ�تما�ن وال�خصم م�ن خ� �بواطس�ة �بطا�ق
رص الوصول �إلى  �يز� �ف ام المال�ي و�تعز� �ظ �ي ال�ن �ي �ف �ب�ي�ن الا�ندما�ج ال�تدر�ي�ج
.)Aguiar, Coitiño, Matonte, et al., 2023( م�ي�ة ع الر�ق م الد�ف �ن�ظ

�ة  م�ي �ن را�ة ال�ت ع لوز� اض� �تماع�ي ال�خ ام المو�نو�تاكس الاج� اح �ن�ظ ّ �ن�ج كما �أ�نّ
�ة �إعا�نا�ت  عال�ي رز� �ف �ة �يُُ�ب ع�ي�ف �ئا�ت الض� �ي الوصول �إلى ال�ف �ة �ف �تماع�ي الاج�
ما�ن  الض� اد�ة م�ن  �ف الاس�ت رص  �ف �تسح�ي�ن  �ي  �ف �ة  الهاد�ف �تراكا�ت  الا�ش
ع�يد �ي�تلّطّ�ب  �ي�ق الاس�تدام�ة على المدى ال�ب ّ �تح�ق �ير �أ�نّ . غ� �تماع�ي الاج�
�ن  �ترك�ي الم�ش �إمكا�ن  �ب كا�ن  ا  ذ� �إ ما  �ة  لمعر�ف دور�ي�ة  �يما�ت  �ي �ت�ق راء  ج� �إ
�أعلى م�ن  �إلى مس�تو�يا�ت  �نها�ي�ة المطا�ف  �ي  ال �ف �ق �ت المدعوم�ي�ن الا�ن
. ما�ن المدعوم�ة ، لعدم الاع�تماد �باس�تمرار على �برام�ج الض� راكا�ت �ت الا�ش

�تراكا�ت  م الا�ش ّ �ن�ظ وا�ي �أ�نّ ر�ب�ة �أوروغ� هِِظر �ت�ج ل، �تُُ� �ب �ق ر �إلى المس�ت �ظ �بال�ن
ها  م، لك�ن ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت عّّال�ة للا�ن كّّل �أدا�ة �ف د �ت�ش سّّط�ة �ق الم�ب
مال�يًًا  الاس�تمرار  در�تها على  �ق ما�ن  م�تواصل�ة لض� �تعد�يلا�ت  �ت�تطل�ب 
�ثال،  ز� الام�ت �يز� حوا�ف ر �تعز� �ب ا، �يع�ت . لذ� �ي�ة �تماع�ي�ة الكا�ف �ير الحما�ي�ة الاج� و�تو�ف
سلاس�ة  �أك�ثر  ال  �ق �ت ا�ن آل�يا�ت  � �ي�ق  و�تط�ب  ، د�يما�ت �ق ال�ت ا�ي�ة  ك�ف ما�ن  وض�
�ج  موذ� ك�ن المو�نو�تاكس  ام  �ظ �ن �ة  عال�ي �ف على  اظ�  للح�ف �أسا�يًسًا  ع�نصرًًا 

 . �تماع�ي ما�ن الاج� ل�ي�ن �إلى الض� �ق مّّض� العمّّال المس�ت مس�تدام ل

Wر�ة �ير مس�ت�ق �ة غ� �ئ �ي �ب�ي �ي �ف م�ن �ترا�ك �ض : �إ�ش �ي�ن �ت �ي ال�أر�ج�ن ام المو�نو�تاكس �ف طار 3 : �نظ� ال�إ

�ي �أم�يركا اللا�ت�ي�ن�ي�ة سلك�ت  ر ع�ن عد�ة �بلدا�ن �ف الًاً �آخ� �ت�ي�ن م�ث �ن كّّل ال�أرج� �ت�ش
ّ�ي  �نّ م ع�ن طر�ي�ق �ت�ب ّ ال �إلى العمل الم��ظّن �ي�ق الا�ن�ت�ق مسلكًًا مما�لًثاً ل�تح�ق
�ن�ت�ي�ن �ي�خ�تل�ف ع�ن  �ي ال�أرج� ام المو�نو�تاكس �ف ّ �ن�ظ ام المو�نو�تاكس. لك�نّ �ن�ظ
طغ��ي  �تماع�ي �ت ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� ّ ا�ش وا�ي م�ن ح�ي�ث �أ�نّ ام �أوروغ� �ن�ظ
لّّظ  ، �ت� وا�ي �ي �أوروغ� اعد�ي�ة والرعا�ي�ة الصح�ي�ة )�ف ا�ت ال�ت�ق كلّّ م�ن المعا�ش
امل(. �إلى  امها الصح�ي ال�ش رًظاً ل�ن�ظ �ت�يار�ي�ة �ن� �تراكا�ت الصح�ي�ة اخ� الا�ش
�ي ال�تصم�يم، لع�ب الس�يا�ق المسسؤ��ي  وهر�ي�ة �ف ا�ت ال�ج �تلا�ف ا�ن�ب الاخ� ج�
 ، وا�ي ظ� �أوروغ� . �يحا�ف �ة �ق ا�ئ�ج المح�ق �ت �ي ال�ن ع المال�ي الكل�ي دورًاً �ف والوض�
مس�تو�يا�ت  على   ، و�ي �ق �تماع�ي  اج� �ب�تماس�ك  �ي�تم�تع  �بلدًًا  اره  �ب �باع�ت
ا�ن�ب �تم�يّّهز� �ب�إطار  طال�ة �إلى ج� م وال�ب ّ �ير الم��ظّن �ة م�ن العمل غ� ض� �ف م�ن�خ
�ة  ا�بل، �أ�ثّرّ�ت �ترك�ي�ب �ي الم�ق ر وحكم مركز��ي موحّدّ. �ف مسسؤ��ي مس�ت�ق
كل  رار الس�ياس�ي �ب�ش ل�ة الاس�ت�ق ، و�ق �ت�ي�ن �ن �ي ال�أرج� �يدرال�ي �ف الحكم ال�ف
م  ّ �ظّن الم� �ير  غ� العمل  ، ومعدلا�ت  الكل�ي �تصاد  الا�ق �يود  و�ق ا�يد،  ز� م�ت
ا�ن  �تل�ف هذ� ام المو�نو�تاكس واس�تدام�ته. �ي�خ �ي�ق �ن�ظ ع�ة على �تط�ب المر�ت�ف
ملاها:  �ئا�ت المُُراد �أ�ن �ي�ش �يرًاً م�ن ح�ي�ث ال�ف ا ك�ب ً �تلا�فً ا اخ� ً ا�ن �أ�ي�ضً ر�نام�ج ال�ب
ال�أصل  �ي  �ف وا�ي  �أوروغ� �ي  �ف المو�نو�تاكس  ام  �ن�ظ �تصم�يم  �تمّّ  د  �ق �ف
�يما �تمّّ �توس�يع  ، �ف ار�يع ال�تعاو�ن�ي�ة �ير�ة والم�ش ركا�ت الصغ� لاس�تهدا�ف ال�ش
ر�يح�ة �أوسع �بك�ث�ير م�ن العامل�ي�ن لسحا�بهم  مل �ش �ن�ت�ي�ن ل�ت�ش �سن�خ�ة ال�أرج�
ل  ا�ت الدخ� موعا�ت ذ� �يهم �أصحا�ب المه�ن والم�ج ال�خاص، �بم�ن �ف
اوز�  ، ح�ي�ث �ت�ج �ت�ي�ن �ن �ي ال�أرج� ام �ف د�يد على ال�ن�ظ ال ال�ش �ب م ال�إ�ق ع. رغ� المر�ت�ف
 Bertranou( خص� ط�ي�ن حدود 4.4 مل�يو�ن �ش �ترك�ي�ن ال�ن�ش عدد الم�ش
وع�ة  عا�ت الموض� Goldschmit، 2024 &(، لم �ت�تح�ق�ق �بالكامل ال�تو�ق

رى: او�ف �أخ� م �بس�ب�ب �بروز� م�خ ّ ال �إلى العمل الم��ظّن �أ�ن الا�ن�ت�ق �ب�ش

	W ،ام �ظ ال على ال�ن �ب �ق د�ة ال�إ �ي �ش �ب �ف دال: �يعود الس�ب �ب آ�ثار الاس�ت �
رام�ج العام�ة  �ترك�ي�ن م�ن ال�ب ال الم�ش �ق �ت هن، �إلى ا�ن ٍ م� �ي �جا�ن�ب �ف

را�ئ�ب  اعد�ة الض� ل�يص �ق دّ�ي �إلى �ت�ق ، ما �يؤ� سّط�ة رام�ج الم�ب �إلى ال�ب

كل عام. ما�ن الا�ج�تماع�ي �ب�ش والض�

	W ام والحصول �ظ مام �إلى ال�ن ها للا�ض�ن : �تمّ عرض� ز� وهم�ي�ة حوا�ف
�ق  ، م�ن دو�ن ال�تح�ق �ة مدعوم�ة د�يما�ت الصح�ي�ة �ب�تكل�ف �ق على ال�ت

ام. �ظ ل ال�ن ط�ة ال�ت�ي �ت�جر�ي داخ� �ي ال�أ�ن�ش ارك�ة �ف �ة م�ن الم�ش �بد�ق

	W ّرها ا�ي�ة ال�ت�ي �يو�ف ا�ت�ي�ة للغ� رو�ف المؤ� ل ال�ظ ض� : �ب�ف ز�قم المال�ي � ال�ت
كّل  د �ي�ش ل المحدود، �ق و�ي الدخ� را�ئ�ب ذ� ع�ي الض� ا�ب دا�ف لا�ج�تذ�

م�ن  ركا�ت ض� راد وال�ش اً لل�أ�ف ز� ا حا�ف ً ام المو�نو�تاكس �أ�يض� �ن�ظ
اص  ام ال�خ �ظ ل ال�ن �ير مسمى داخ� اء �إلى �أ�جل غ� �ق ر�نام�ج لل�ب ال�ب
ام العام. �ظ را�ئ�ب �بمو�ج�ب ال�ن ع الض� ح�تى لو كا�ن �ب�إمكا�نهم د�ف

	W ي�ة �إلى �توس�يع� م�ن �ة الض� هذ� ال�إعا�ن م �توصّل ه : رغ� الاس�تدام�ة
�ة  �ت �تكل�ف د ر�تّ�ب �ق ، �ف كل ملحوظ� �طنا�ق الحما�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة �ب�ش
ام  عا�تها �بعد على اس�تدام�ة �ن�ظ هّر �ت�ب ، لم �ت�ت�ظ عا�ت ا�ق�ت ال�تو�ق �ف

الحما�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة على المدى الم�توسط.

ال�ت�ي  وط�ة  �ب �ة ال�طخوا�ت المض� �ي�ة مدى د�ق �ي�ن �ت �ن ال�أرج� ر�ب�ة  ال�ت�ج �يّّ�ن  �ت�ب
م  �ي�ة و�ن�ظ ر�ي�ب م�ن �إطار الس�ياسا�ت الض� م المو�نو�تاكس ض� ها �ن�ظ �ت�تلّطّ�ب
�ي �توس�يع  ر�نام�ج �ف ا ال�ب اح هذ� م �ن�ج ا. رغ� ً �تماع�ي ال�أوسع �طنا�قً ما�ن الاج� الض�
ع�يد  ا�بل�ي�ة اس�تمراره على المدى ال�ب ّ �ق �إ�نّ ، �ف �تماع�ي�ة طغ��ي�ة الحما�ي�ة الاج� �ت
 ، ، والاس�تدام�ة المال�ي�ة ز� �تلال الحوا�ف اكل اخ� �ة م�ش ىق مرهو�ن�ة �بمعال�ج � �ت�ب

 . اذ� را�ت ال�إ�ن�ف و�غ�ث

م�ة  �تماع�ي - ال�إ�يسا وم�ن�ظ ما�ن الاج� مع�ي�ة الدول�ي�ة للض� المصدر: ال�ج
راكا�ت  �ت رام�ج �إعا�نا�ت الا�ش العمل الدول�ي�ة )2025( ال�خلاص�ة العالم�ي�ة ل�ب

�ي�ة  الوط�ن
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حض��ة المعالم  ل�يّّ�ة وا ر�ة داخ� ل اك�تسا�ب �ن�ظ هدًًا م�ن �أج� ر�ير ج� ا ال�ت�ق كّّل هذ� �ي�ش
�تراكا�ت  ط�ة �بدعم الا�ش ادلا�ت المر�ت�ب �ي ما �ي�تعلّّ�ق �بال�تصم�يم وال�أ�ثر والم�ب �ف
�أ�ن  �ب�ش د�يد�ة  ج� �ة  معر�ف على  �ي  �ن �ي�ب ما  العالم،  حول  م�ن  عا�نا�ت  وال�إ
رام�ج �إعا�نا�ت  لاص�ة العالم�ي�ة ل�ب �ي ال�خ معها �ف �يّنّ�ة ال�ت�ي �تمّّ ج� را�ت الوط� �ب ال�خ
لال  م�ة العمل الدول�يّّ�ة 2025(. م�ن خ� �ي�ة )ال�إ�يسا وم�ن�ظ راكا�ت الوط�ن �ت الا�ش
�تراكا�ت   ر�ير �إعا�نا�ت الا�ش �ق ا ال�ت رح هذ� ، �ش دام ال�تحل�يل المع�يار�ي اس�ت�خ
، �تصم�يم ال�إعا�ن�ة  ع الس�ياسا�ت العام�ة مس�ة �أ�بعاد: دوا�ف سّّقمها �إلى خ� و�
ه�ج  ا ال�ن . و�يسمح هذ� �ة �ئا�ت المس�تهد�ف ، ال�تمو�يل وال�ف �أو الدعم، المدّّ�ة
اّع الس�ياسا�ت  ، و�يمكّّ�ن ص�نّ �ة ل�ف �ت ار�ن لل�أ�نماط الم�خ ه�ج �ب�تحل�يل م�ق المم�ن

 . �ة ل�ف �ت ا�ت الم�خ �ي�يم مدى ملاءم�ة ال�تصم�يم مع الس�يا�ق م�ن �ت�ق

اط�ق  م�ن م�ن  �أ�ت�ي  �ت �ي  ال�ت الحالا�ت  م�ن  موع�ة  م�ج �يار  �ت اخ� لال  خ� م�ن 
وء  ر�ير الض� �ق ا ال�ت ، �يلّسطّ هذ� �ة ل�ف �ت �تصاد�يّّ�ة و�نه�ج س�يا�يّسّ�ة م�خ و�ب�ي�ئا�ت ا�ق
 ، �ة ّ الحالا�ت المعروض� . كما �أ�نّ �تراكا�ت �يد �إعا�نا�ت الا�ش على مدى �تع�ق
ال�تمر�ي�ن  ا  هذ� �يع�ة  وط�ب للعمل  الموسّّع  �ي  العملا�ن ال�تحد�يد  �تعكس 
ام مو�نو�تاكس  �ظ �ن . م�ن  �ة ل�ف �ت لال الحالا�ت الم�خ �ة م�ن خ� الاس�تطلاع�ي
�يز� �أصحا�ب العمل  (ن �إلى �برام�ج �تح�ف �ي� �ت �ن ، ال�أرج� وا�ي �يل، ال�أوروغ� راز� )ال�ب
�ة  �ف ع�ي موعا�ت ض� �ي �تس�تهد�ف م�ج عا�نا�ت ال�ت �يا(، �إلى ال�إ ز� )�ترك�يا، مال�ي
�تماع�ي مع �إدار�ة  ما�ن الاج� ، �تو�نس( و�أ�نماط �تدم�ج الض� �ة )ال�أرد�ن مع�يّّ�ن
(، �تعر�ض كلّّ حال�ة م�ن  وا�ي ، ال�أوروغ� �ي�ن �ت �ن ، ال�أرج� �ي�ن ل�ب را�ئ�ب )ال�ف الض�
وال�أهدا�ف  الدعم،  ه�يكل�ة  �ة  ع�ن طر�ي�ق �ة  معمّّ�ق ر�ة  �ظ �ن الحالا�ت  هذ�  ه

 . �ي�ق د ال�تط�ب رز� ع�ن ها، وال�تحد�يا�ت ال�ت�ي �ت�ب صود�ة م�ن الم�ق

ا�ئ�ج  �ت ال�ن اس�تطلاع  ل  �أج� م�ن  دًًج�ا   �يّقّم  � المع�يار�ي  طار  ال�إ ا  هذ�  ّ �نّ �إ
 ّ صح�يح �أ�نّ �ترا�ك. �ف صود�ة م�ن �إعا�نا�ت الا�ش �ير الم�ق صود�ة و�تل�ك غ� الم�ق
ل  ل�ك م�ن �أج� - �أكا�ن ذ� �ج مصمّّم ل�يعال�ج مس�أل�ة مدّّحد�ة ماذ� كلًاً م�ن ال�ن
 ، �تماع�ي ما�ن الاج� ال الض� م، �أو �توس�يع م�ج ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ت�ق الا�ن
هج�  . �توا ادل�ة وم على الم�ب ها �ي�ق ّ �أ�يًاً م�ن ز�ا�ت سو�ق العمل- �إلا �أ�نّ ّ �أو م�فّح
اطر  م�خ رى  و�أخ�  ، الاس�تدام�ة على مس�توى  اكل  رام�ج م�ش ال�ب �بعض� 
ال�بعض�  هج�  �يوا كما  (ة،  ا�ي� الك�ف )عدم  ال�قصوى  المكاس�ب  سخ�ا�ئر 
لال عر�ض  ل الطو�يل. وم�ن خ� ارك�ي�ن على ال�أج� اء الم�ش �ق �ب كل�ة اس�ت م�ش
رار ال�أدوا�ت  ر�ير �أ�ن �يكو�ن لصا�نع�ي ال�ق �ق ا ال�ت م�ن هذ� ، �يض� �ن �تحل�يل م�تواز�

 . عّّال�ة والمس�تدام�ة �ترا�ك ال�ف �ة ل�تصم�يم �إعا�نا�ت الا�ش اس�ب الم�ن

�يد�ة  �ترا�ك: �أدا�ة س�ياس�ي�ة م�ف �إعا�نا�ت الا�ش
د�ة  لك�ن م�قّعّ

�ترا�ك �أدا�ة  ّ �إعا�نا�ت الا�ش ر�ير ه�ي �أ�نّ �ق ا ال�ت لاص�ة ال�أسا�يّسّ�ة م�ن هذ� �إ�ن ال�خ
�تماع�ي  ما�ن الاج� طغ��ي�ة الض� �ياد�ة �ت ل ز� عّّال�ة م�ن �أج� روع�ة و�ف س�يا�يّسّ�ة م�ش
لال الحالا�ت ال�ت�ي �تمّّ�ت  م�ن خ� م. �ف ّ �ظّن �ير الم� اهر�ة العمل غ� والدّّح م�ن �ظ
موع�ة م�ن  مّّض� م�ج �ة مهم�ة على مس�توى  �ج �ي �ت ال�ن كا�ن�ت  ع�تها،  مراج�
�تماع�ي  ما�ن الاج� اذ� �إلى الض� �ف �ياد�ة ال�ن م، وز� ّ �ظّن طقاع الم� العمّّال �إلى ال�
كلّّ �نوع  . �ف ال�ي �ج م�ث ل�ك، ما م�ن �نموذ� و�تسح�ي�ن حما�ي�ة العمّّال. مع ذ�
ا�ت لا �بدّّ م�ن حس�ن �إدار�تها، و�يكو�ن  ا�يض� م�ن �أ�نواع الدعم �ي�أ�ت�ي مع م�ق
ام�يا�ت سو�ق العمل  �ئ�ة س�يا�يّسّ�ة �أوسع، ود�ي�ن احها مع�تمدًًا على �ب�ي �ن�ج

  . سّّؤ��يّسّ�ة درا�ت الم وال�ق

�يل المال�يّّ�ة  طّّخ�ي العرا�ق در�ته على �ت� �ي �ق �تراكا�ت �ف وّّق�ة دعم الا�ش �تكم�ن �
�ة للعمّّال  ، لا �يّسّما �بال�سن�ب �تماع�ي ما�ن الاج� مام �إلى الض� �أمام الا�ض�ن
م. وكما  ّ �ظّن �ير الم� طقاع غ� �ي ال� ىق �ف � ل�ك �ت�ب ركا�ت ال�ت�ي م�ن دو�ن ذ� وال�ش
�ي  ، م�ثل حال�ة �بر�نام�ج اس�تدام�ة ++ �ف �ة �ي الحالا�ت المعروض� ل�ك �ف ورد ذ�
ز� المال�يّّ�ة  ّ الحوا�ف �ي �ترك�يا، �إ�نّ ال�أرد�ن و�بر�نام�ج دعم �أصحا�ب العمل �ف
رام�ج  ال �إلى ال�ب �ق �ت ع ال�أعمال والعمّّال �إلى الا�ن �ة ال�تصم�يم �تد�ف السح�ن
�تصاد�ي�ة  الا�ق ا�ت  وال�تعو�يض� د�يما�ت  �ق ال�ت اد�ة م�ن  �ف والاس�ت  ، م�ة ّ �ظّن الم�

ل. �تماع�يّّ�ة الطو�يل�ة الاج� والاج�

ما�ن  الض� �ة  طغ��ي �ت �توس�يع  �ف  . �ة �ي كا�ف ل�يس�ت  وحدها  عا�نا�ت  ال�إ  ّ �أ�نّ لا  �إ
سسؤ�ا�ت  �يل م �ياد�ة �تس�ج ا�ت العمل وز� رج� ، و�تسح�ي�ن م�خ �تماع�ي الاج�
على  �ة  سّّن�ق م� هودّّا  ج� �ت�تلّطّ�ب  ال�أ�بعاد  م�تعدّّد�ة  �أولو�يّاّ�ت  ال�أعمال، 
دّّج�ا �إلا  �ترا�ك �بدور مهمّّ  طض�لع �إعا�نا�ت الا�ش مس�توى الدول�ة �برم�تها. و�ت
ّر س�ياسا�ت �تكم�يل�يّّ�ة - م�ثل دعم �توّّطر مسسؤ�ا�ت  ّ �أ�ثرها ره�ن �ب�تو�فّ �أ�نّ
ا�نو�ن العمل، وس�ياسا�ت  اذ� �ق �ف ، و�إ�ن �ي ر�ي�ب ام الض� �ظ ال�أعمال، و�إصلاح ال�ن
دار�ي�ة  �إ درا�ت  �ق لى  �إ �ة  ا�ف ض� �بال�إ العمل،  لسو�ق  ط�ة   �نا�ش �ة  �يّّ ر�ي�ب ض�
�ئ�ي �أوسع م�ن  �ي ام �ب �يا�ب �ن�ظ �ي غ� �ف �يذ� السلس. �ف �ف �ن م�ن ال�ت ملا�ئم�ة �تض�
عا�نا�ت  د �ت�توّّحل ال�إ ، �ق م�ة �إدار�يّّ�ة ملا�ئم�ة �يا�ب ا�ن�ظ �ي غ� ال�إصلاحا�ت و�ف

   . ص�ير �بدلًاً م�ن حلول مس�تدام�ة �إلى حلول على المدى ال�ق

ز�  �ترا�ك �إلى حوا�ف دّّؤ��ي �إعا�نا�ت الا�ش د �ت ، �ق �ي�ق �يا�ب �تصم�يم د�ق لّّظ غ� �ي � �ف
ارك�ة المس�تدام�ة  �ي �ت�أم�ي�ن الم�ش ل �ف �ش اءًً مال�يّّ�ة �أو �ت�ف ، و�تولّدّ �أع�ب و�ي�ة مل�ت
هذ�  ا م�ن ه ً �بع�ضً الحال�ة  هر دراسا�ت  �ظ �ت �ف الدعم.  ر�ة  �ت �ف �ته�ي  �ت�ن حالما 
لى  �إ المو�نو�تاكس  ام  �ظ �ن �ي�توّّحل  د  �ق  ، وا�ي ال�أوروغ� �ي  �ف اكل:  الم�ش
ا�ت  ا�ق ع واس�تح�ق ا�ف " و�بم�ن �ي�ة ا�ن �ة ال�ث �تماع�ي "م�ن الدرج� ما�ن اج� ام ض� �ن�ظ
�ير المحدود�ة  كّّل �إعا�نا�ت �أصحا�ب العمل غ� �ي �ترك�يا، �ت�ش . �أمّّا �ف محدود�ة
�ي �تو�نس، �يدّّح الاس�تهدا�ف  ؛ و�ف ا على مس�توى الاس�تدام�ة ّ ل�قّ �بالز�م�ن �ق
�ي  ر�نام�ج لم�ن هم �ف عّّال�يّّ�ة ال�ب الواسع للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص م�ن �ف

 . �ة �أك�ثر حاج�

احها  �ج ، �يكو�ن �ن �يّقّم�ة �ترا�ك �أدا�ة � ر �إعا�نا�ت الا�ش �ب ما �تع�ت �ن �ي اءًً عل�يه، �ب �ن �ب
در�ة  ، و�ب�ق �ي�ق للس�ياس�ة العام�ة اً �ب�تصم�يم د�ق ع�يد ره�نً على المدى ال�ب
�ة  �تماع�ي الاج� الحما�ي�ة  �يّجّا�ت  � را�ت�ي اس�ت �ي  �ف ها  ودم�ج و�يّّ�ة  �ق �ة  سّّؤ��يّسّ م
ار�ب�ة  ءًًز�ج�ا م�ن م�ق  �بدّّ �أ�ن �تكو�ن  لا  . �ف وسو�ق العمل الواسع�ة ال�طنا�ق
م�ن  �ي �تض� �تصاد�يّّ�ة والمال�يّّ�ة ال�ت ى مع الس�ياسا�ت الا�ق امل�ة �ت�تما�ش �ش
  . عّّالًاً �بل مس�تدامًًا مع الو�ق�ت �تماع�يّّ�ة �ف �ألا �يكو�ن �توسّّع الحما�ي�ة الاج�
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طار  لََخص�ة م�ن ال�إ الدروس المس�ت�
المع�يار�ي

ز� الس�ياسا�ت  ، �أ�ي حوا�ف مس�ة �ترا�ك �إلى �أ�بعاد خ� سق�يم �إعا�نا�ت الا�ش ّ �ت� �إ�نّ
، �أمر  �ة �ئا�ت المس�تهد�ف �ة والمد�ة وال�تمو�يل وال�ف ، و�تصم�يم ال�إعا�ن العام�ة
ا�ت ال�ت�ي  ا�يض� عّّال�يّّ�تها والم�ق ه�ة �ف ا�ئ�ج ل�ج �ت لاص �بعض� ال�ن �يسمح �باس�ت�خ

ها. �ت�ج ع�ن �ت�ن

ع الس�ياسا�ت العام�ة 1- دوا�ف

�ير،  كل ك�ب �تراكا�ت �ب�ش كور�ة لدعم الا�ش �تل�ف �أهدا�ف الس�ياسا�ت المذ� �ت�خ
و�ترك�يا(  وال�أدر�ن  �تو�نس  )م�ثل  م  ّ �ظّن الم� العمل  �ياد�ة معدلا�ت  ز� م�ن 
�يا( �أو  ز� وا�ي ومال�ي �ة )�أوروغ� ع�ي�ف موعا�ت الض� طغ��ي�ة للم�ج  �إلى �توس�يع ال�ت
�ي�ب  ل�ك، �يغ� �يل(. ومع ذ� راز� �تماعا�ي )ال�ب ما�ن الاج� �تسح�ي�ن اس�تدام�ة الض�
احها. �ي�يم �ن�ج رام�ج ما �يصعّّ�ب عمل�يّّ�ة �ت�ق وح ال�أهدا�ف ع�ن �بعض� ال�ب وض�

دما �يكو�ن  حج ع�ن � ّ �برام�ج الدعم �ت�ن �ق هو �أ�نّ الدرس ال�أساس�ي ممّّا س�ب �ف
، كا�ن الهد�ف م�ن �بر�نام�ج  �ي ال�أرد�ن �ياس. �ف لًاً لل�ق ا�ب ها مدّّحدًًا و�ق هد�ف
، ما �يسمح  طغ��ي�ة �ج �توس�يع ال�ت ار �نموذ� �ب �ت اس�تدام�ة ++ صر�يحًاً وهو اخ�
�أدّّ�ت  ا�بل،  الم�ق �ي  �ف  . �يا�نا�ت ال�ب ودها  �ت�ق �ة و�تعد�يلا�ت  ّلا�ت هاد�ف �تد�خّ �ب
وء  ل�ة �إلى �تم�ي�يع ال�أ�ثر ولّسطّ�ت الض� �إعا�نا�ت �أصحا�ب العمل الم�تداخ�
�ة  ا�ف ض� �بال�إ  . العام�ة للس�ياس�ة  م�ة  اغ� �ن م�ت �أهدا�ف  اع�تماد  �ة  �أهم�يّّ على 
�يم ال�ت�ي �تسمح  �ي �ق حض� له�ياكل الرصد وال�ت �يا�ب الوا ّ الغ� ل�ك، �إ�نّ �إلى ذ�
هود  �ثّؤ�رّ على ج� �ق وروده، �ي ، كما س�ب �يّّ�ة الحالا�ت ال�ب �ي غ� دّّقم �ف �ياس ال�ت� �ب�ق

�يًنًا وعالم�يًًا.    را�ت وط� �ب ال�تعلّمّ م�ن ال�خ

�ة عّّفال�ي �ن�ة �ب�ي�ن ال�بساط�ة وال� : المواز� عا�ن�ة 2- �تصم�يم ال�إ

�ة  �يض� �سن�ب �ف �خ لغ� مدّّحد، �أو �ب�ت �ترا�ك- �أكا�ن�ت �بم�ب �ة ا�ش ّ �تصم�يم �إعا�ن �إ�نّ
، هو  �تماع�ي ما�ن الاج� �ة �بالض� ر�ي�ب �ج �يدم�ج الض� لال �نموذ� ، �أو م�ن خ� م�ئو�يّّ�ة
 ّ هر�ت الحالا�ت �أ�نّ د �أ�ظ �ق عّّال�يّّ�ته. �ف �ب�يّّ�ته و�ف اذ� �ي �يدّّحد مدى �يسر�ته وج� الذ�
 ، وا�ي �ي �أوروغ� ، م�ثل �بر�نام�ج المو�نو�تاكس �ف سّّط�ة �ترا�ك الم�ب �برام�ج الا�ش
�يز�  �يدًًا ل�تح�ف ر �تع�ق رى ال�أك�ث رام�ج الاخ� ما �ت�تلّطّ�ب ال�ب �يل، �ب�ي�ن �تهّّسل ال�تس�ج
آل�يّّا�ت  �  ، ا�ت �ق الط�ب الم�تعدد�ة  �ة  ال�ترك�ي �ة  عا�ن ال�إ العمل، م�ثل  �أصحا�ب 

 . و�يّّ�ة �ثال �ق ام�ت

�ب �أ�ن �تكو�ن مه�يكل�ة  عا�تا�ت �ي�ج �ت سم�ة مهمّّ�ة وه�ي �أ�ن ال�إ د �برز� و�ق
�بدلًاً  م،  �ظ طقاع العمل الم�ن �إلى � ال مس�تدام  �ق �ت ا�ن �يز�  �تعز� �ب �بما �يسمح 
ىق �إلى الدّّح ال�أم�ثل.  ز� ال�ت�ي �تر� وّّها�ت �أو الحوا�ف م�ن اس�تحدا�ث ال�ت�ش
م�ة المو�نو�تاكس م�ن عوا�ئ�ق  �ت �أ�ن�ظ ّض� �فّخ�  ، وا�ي �يل وال�أوروغ� راز� �ي ال�ب �ف
ركا�ت ورواد  د �تدّّح ال�ش �يّّا": �ق ر�ي�ب مًًّا ض� �زّق ا "�ت� ّ هّا ولدّّ�ت �أ�ي�ضّ ول، لك�نّ الدخ�
�بدلًاً  ر�نام�ج  م�ن ال�ب اء ض� �ق اع�ي لل�ب كل اصط�ن ال�أعمال م�ن �نموهم �ب�ش
المس�أل�ة  . �ف طغ��ي�ة �يم �أو ال�ت �ظ �ن دّّقم �حنو مس�تو�يا�ت �أعلى م�ن ال�ت � م�ن ال�ت
�ي�ن  �ب و�ي  ال�ق طقاع  � الا�ن �بل  �قّؤ�ّ�ت  الم �ثال  الام�ت ل�يس�ت  ا  �يّنّ�ة ه�ن م� الض�
د  �ق . �ف �ة �ي ال الكا�ف �ق �ت �يا�ب ممرا�ت الا�ن سّّط�ة والعاد�يّّ�ة وغ� م�ة الم�ب ال�أ�ن�ظ
ال، �إلا  �ق �ت ا الا�ن آ�يل�ة �إلى �تسه�يل هذ� �ير ال� لد�ي�ن ال�تدا�ب رّج�ّ�ب كلّّ م�ن ال�ب

�يز�ها �أو �توس�يعها.  كل�ة و�يمك�ن �تعز� �أ�نها لم �تلّّح الم�ش

�ة �ت �قّؤ�ّ عا�نا�ت الم ا�بل ال�إ عا�نا�ت الدا�ئم�ة م�ق 3- المدّّ�ة: دور ال�إ

اط  �ق �ي ال�أرد�ن و�إعا�ن�ة ال�ن ، م�ثل �بر�نام�ج اس�تدام�ة ++ �ف ّ �بعض� ال�إعا�نا�ت �إ�نّ
�يّنّ�ة  م� �ي �ترك�يا، محدود�ة �بمدّّ�ة ز� �ة ل�أصحا�ب العمل �ف �ي ا�ف الس�ت ال�إض�
م.  ّ �ظّن طقاع العمل الم� ال �إلى � �ت�ق ّ�ت�ة ل�تسه�يل الا�ن �قّؤ� ومصمّّم�ة ك�تدا�ب�ير م
�ة  وا�ي و�إعا�ن �ي �أوروغ� ام المو�نو�تاكس �ف رى، م�ثل �ن�ظ �أما ال�إعا�نا�ت ال�أخ�

 . ه�ي �إعا�نا�ت دا�ئم�ة �ي �ترك�يا، �ف اط ال�خمس ل�أصحا�ب العمل �ف �ق ال�ن

�بعض�  �يع  �ج �ت�ش �ي  �ف عّّال�ة  �ف �تكو�ن  د  �ق �ة  �ت ّ �قّؤ� الم عا�نا�ت  ال�إ  ّ �أ�نّ علمًًا 
�ي  اركو�ن �يس�تمرّوّ�ن �ف ا كا�ن الم�ش ّ �أ�ثرها ره�ن �بما �إذ� ، �إلا �أ�نّ العمل�يّّا�ت
�ي  ّر �بر�نام�ج اس�تدام�ة ++ �ف �تهاء الدعم. �يو�فّ راكا�ت �بعد ا�ن �ت ع الا�ش د�ف
ارك�ي�ن  ّ حوالى 95 �بالم�ئ�ة م�ن الم�ش �يرًاً للاه�تمام، �بما �أ�نّ الًاً م�ث ال�أرد�ن م�ث
د  �ق �ة  الهاد�ف ز�  الحوا�ف �أ�ن  �ي  �يع�ن الدعم، ما  �بعد  لّ�ي�ن ما  و�ن م�جّس �ق �ي�ب
ز�  ّ الحوا�ف ا �إلى �أ�نّ ً ا ال�أمر �أ�ي�ضً �ير هذ� �ي�ير سلوك�ي �يدوم. و�ي�ش دّّؤ��ي �إلى �تغ� �ت
ا�بل�ة للدوام،  �ي�يرا�ت سلوك�يّّ�ة �ق دّّؤ��ي �إلى �تغ� د �ت �يًج�ًدًًا �ق �ة  �ة الهاد�ف �ت ّ �قّؤ� الم
اء  �ق �ب الاس�ت كا�ن  ا  ذ� �إ ممّّا  �أكّّد  لل�ت رور�ي  المس�تمرّّ ض� الرصد   ّ �أ�نّ علمًًا 

 . موعا�ت �يس�تمرّّ مع الو�ق�ت وعلى مدى الم�ج

�يمك�ن   . ارا�ت عد�يد�ة �ب اع�ت الدا�ئم�ة  عا�نا�ت  ال�إ �تطرح  اء،  ال�أ�ث�ن هذ�  �ي ه �ف
مّّ �ت�أم�ي�ن  �ي حال لم �ي�ت �أ�ن الاس�تدام�ة المال�يّّ�ة �ف او�ف �ب�ش �أ�ن �تولّدّ م�خ
�ترك�يا، وهو  �ي  �ف العمل  �أصحا�ب  �ة  �إعا�ن الحال مع  ال�تمو�يل كما هو 
�ي �يولّدّها. مع  ع�يّّ�ة ال�ت �ب �ته وال�ت �أ�ن �تكل�ف لا�ت �ب�ش �بر�نام�ج �يطرح ال�تساؤ�
ا�بلًاً للاس�تدام�ة  د �يكو�ن �ق ر�ب�ة الدول�يّّ�ة �أ�ن الدعم الدا�ئم �ق هر ال�ت�ج ل�ك، �ت�ظ ذ�
�ة  ّض� �فّخ �تراكا�ت الم� ّ الا�ش لًثاً، �إ�نّ . م� �ة اس�ب رو�ف الم�ن ّر ال�ظ �ي حال �تو�فّ �ف
ال- ال�ت�ي  ر�تغ� �ي ال�ب �ة �ف �ي �تو�نس، وال�إعا�ن للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص �ف
ود،  ها اس�تمرّّ�ت لع�ق �قّؤ�ّ�ت لك�ن ا�ت ك�تد�ب�ير م �ن �ي �ي ال�ثما�ن �تمّّ اع�تمادها �ف
�ة و�إعا�نا�ت  ا�ت �تمو�يل مو�ثو�ق امًًا س�يا�يًسًا مس�تدامًًا و�تر�ت�ي�ب ز� ّ ال�ت هر �أ�نّ �تُُ�ظ
 ، �ي �بعض� الحالا�ت ام. و�ف �ظ ها كسما�ت �ثا�ب�ت�ة لل�ن دا�ئم�ة �أمور �يمك�ن دم�ج
ا�بل  �تماع�ي �أ�هن �أمر �ق ما�ن الاج� اد�ي�ق الض� ادل الدعم �ب�ي�ن ص�ن �بره�ن �ت�ب
. د�يما�ت ا�ي�ة ال�ت�ق �ثّؤ�رّ على ك�ف رط �أ�ن �يكو�ن سل�يمًًا اك�توار�يًاً ولا �ي للح�يا�ة �ب�ش

�يرًاً على  ّ اس�تدام�ة ال�إعا�نا�ت لا �تع�تمد ك�ث هو �أ�نّ �أمّّا الدرس ال�أساس�ي �ف
�ج  ا�تها، �بل �تع�تمد �أك�ثر على �نموذ� �ة �بدّّح ذ� �ت �ق �يع�ة الدا�ئم�ة �أو المؤ� الط�ب
�يا�ت الحما�ي�ة  را�ت�ي�ج م�ن اس�ت ال�تمو�يل وال�أولو�يا�ت الس�يا�يّسّ�ة والدم�ج ض�

�تماع�ي�ة الاوسع.  الاج�

ا�ت ا�ي�ض 4- ال�تمو�يل: �إدار�ة الاس�تدام�ة والم�ق

 : �ئا�ت �ثلا�ث م�ن �ف �ترا�ك ض� �ج دعم الا�ش �ي�أ�ت�ي �تمو�يل �نماذ�

�يا( ز� �ة الدول�ة )�ترك�يا، مال�ي �ن الدعم الصر�يح م�ن مواز� 	�

م�ة  م�ن �أ�ن�ظ ادل ض� �ب لال ال�تمو�يل الم�ت �ي م�ن خ� م�ن الدعم الض� 	�
�يل( راز� ، ال�ب وا�ي �تماع�ي )�تو�نس، ال�أوروغ� ما�ن الاج� الض�

ها�ت الما�حن�ة  طقاع ال�خاص ودعم ال�ج لد�يل�ة مع ال� �ج ال�ب ماذ� ال�ن 	�
(ن  ، ال�أرد� �ي�ن ل�ب )ال�ف
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�ترك�يا  �ي  �ف ال�أمر  كما هو   ، �ة �ن المواز� الصر�يح�ة م�ن  الم�صّّخصا�ت  �إ�ن 
�ت�تلّطّ�ب  هّا  لك�نّ ل،  ض� �أ�ف �تمو�يل  �ب و�تسمح  �ة  �ي ا�ف �ف ال�ش ّر  �تو�فّ �يا،  ز� ومال�ي
ادل  د �يكو�ن �ت�ب ل. �ق �يّّ�ة طو�يل�ة ال�أج� ر�ي�ب وى ومساح�ة ض� �إراد�ة س�يا�يّسّ�ة �أ�ق
، �أسهل على مس�توى  وا�ي �ي �تو�نس و�أوروغ� الدعم، كما هو الحال �ف
�ة سل�يم�ة �أك�توار�يًاً ك�ي لا  �ب �أ�ن �يكو�ن مصمّّمًًا �بطر�ي�ق ، لك�ن �ي�ج �يذ� �ف �ن ال�ت
ر�نام�ج  �ب . �ف �تماع�ي ما�ن الاج� اد�ي�ق الض� �ثّؤ�رّ على الاس�تدام�ة المال�يّّ�ة لص�ن �ي
هن  ص�ير لك� عّّال على المدى ال�ق ها�ت الما�حن�ة �ف �ي �تموّّله ال�ج ال�أرد�ن الذ�

ما�ن اس�تمرار�يّّ�ته.   ل لض� �ي�ة �تمو�يل طو�يل�ة ال�أج� را�ت�ي�ج �ي�تلّطّ�ب اس�ت

�تكو�ن  �أ�ن  �ب  �ي�ج �ة  المال�ي الاس�تدام�ة   ّ �أ�نّ ه�ي  �ة  ال�أساس�ي لاص�ة  وال�خ
�أ�ن  لدا�ن  ال�ب على  �ترا�ك.  الا�ش عا�نا�ت  �إ �تصم�يم  د  ع�ن �يًز�اً  مرك ارًًا  �ب اع�ت
(ن  �يل وال�أرد� راز� �ي ال�ب ار�ة �ف ر�ت ال�إ�ش لا�ت اك�توار�ي�ة )كما ج� وم �ب�تحل�ي �ت�ق
ا�بل�ة  �ير ال�ق اما�ت غ� ز� اد�ي الال�ت �ف �ة على المدى الطو�يل ول�ت �يم الكل�ف �ي �ق ل�ت

 . للاس�تدام�ة

دو�ن  م�ن  الوصول  سهول�ة  ما�ن  �ض  : �ة المس�تهد�ف �ئا�ت  ال�ف  -5
ز�ف مل�تو�ي�ة  حوا�

لًثاً �بر�نام�ج �تو�نس  آل�يََا�ت الاس�تهدا�ف م�ن ال�أهل�يّّ�ة الواسع�ة )م� �ت�تراوح �
�ي �طقاع مدّّحد �أو على  ا(ص �إلى الاس�تهدا�ف �ف للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خ
مع �ب�ي�ن  ه�ي ال�ت�ي �ت�ج رام�ج �ف حج ال�ب ، �ترك�يا(. �أمّّا �أ�ن� ل )ال�أرد�ن �أساس الدخ�

 . اذ� �ف �ن آل�يّّا�ت ال�تواصل وال�إ حض��ة و� معا�ي�ير ال�أهل�يّّ�ة الوا

 . عّّال�يّّ�ة د �يدّّح الاس�تهدا�ف الواسع ال�طنا�ق م�ن ال�ف ، �ق �ي �بعض� ال�أح�يا�ن �ف
�ة  طغ��ي ّ �ت �ير �بر�نام�ج �تو�نس للعامل�ي�ن لسحا�بهم ال�خاص ك�ي�ف �أ�نّ و�ي�ش
ى دا�مًًئا مع الوصول �إلى  د لا �ي�تما�ش موع�ة واسع�ة م�ن المه�ن �ق م�ج

ا.  ً ع�فً ر العمّّال ض� �أك�ث

، وه�ي  �ة صا��يّئّ�ة العالم�ي �ق ا�ة م�ن الدراس�ة الاس�ت �ق �ير�ة مس�ت �ة �أخ� ملاح�ظ
�برام�ج دعم  �ير م�ن  �ي عدد ك�ب �يم محدود�ة �ف �ي �ق آل�يّّا�ت الرصد وال�ت �  ّ �أ�نّ
م م�ن ال�أهدا�ف الطموح�ة وال�تكال�ي�ف المال�يّّ�ة  - على الرغ� راكا�ت �ت الا�ش
�أهدا�ف  د ا�طنل�ق �ب رام�ج �ق �يرًاً م�ن ال�ب ّ عددًًا ك�ب . علمًًا �أ�نّ ا�ت ال�أهم�يّّ�ة ذ�
ل�ت ال�أدوا�ت  ها �أدخ� لّقّ�ة م�ن حض��ة م�ن الس�ياس�ة العام�ة ال�ت�ي �ترعاها، � وا
ا�ب�ة ل�تحد�يا�ت  �ج �ي�ف ال�تصام�يم مع الو�ق�ت اس�ت ل �تك�ي م�ة م�ن �أج� اللاز�
�ة  ل�ف �ت �ي الحالا�ت الم�خ رز� �ف �ثم�ة �تو�تّرّ �ي�ب . �ف ع�ي �ي العالم الوا�ق �يذ� �ف �ف �ن ال�ت
�تماع�ي  ما�ن الاج� طغ��ي�ة الض� �ي�ن وهما �توس�يع �ت �ت رور�ت�ي�ن �أساس�ي �ب�ي�ن ض�
هر  وا�ي �ت�ظ اً م�ثل �ترك�يا وال�أوروغ� ّ �بلدا�نً . �إ�نّ ما�ن الاس�تدام�ة المال�يّّ�ة وض�
�ياس على  لل�ق ا�بل�ة  �ق آ�ثار  � �إلى  دّّؤ��ي  �ي �أ�ن  �يمك�ن  راكا�ت  �ت الا�ش ّ دعم  �أ�نّ

ّ�ف م�ن  �فّخ ل�ك، �إ�نها �ت� م؛ ومع ذ� ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت مس�توى الا�ن
وها�ت السلوك�يّّ�ة ما �ب�ي�ن  �ة واح�تمال ال�ت�ش ا�بل الكل�ف عّّال�يّّ�ة م�ق اطر ال�ف م�خ
الرصد  �ة   ّ عمل�ي �أ�نّ �إلى  ال�أدل�ة  �ير  �ت�ش ل�ك،  ركا�ت والعمّّال. مع ذ� ال�ش
�ة للس�ياسا�ت العام�ة  ا�ت المر�ن �ي�ف ، وال�تك�ي �ي�يم الصل�ب �ق م، وال�ت �ت�ظ الم�ن
�ج دعم  ما�ن �نماذ� �ي ض� اطر و�تساعد �ف هذ� الم�خ ّ�ف م�ن ه �فّخ �يمك�ن �أ�ن �ت�

ع�يد.  �ة والاس�تدام�ة على المدى ال�ب ه�ة الكل�ف عّّال�ي�ة ل�ج ا و�ف ً ر �تك�يّّ�فً �أك�ث

1- �هٔداڡ� الس��اسه�  ه� 2- ��صم��م ا�ٕ�عا��

ط��ه�  ��وس��ع ��ع�
ماں�  الص�
��ماعی� ا��ح�

��ادە� عدد  ر�
العمّال 
م��ں�  ط� الم��

��ا ر� مال��

��ں� ل�� ال��

��و��س

واى� ا��ؤروع�

ا��رٔدں�

��ا ر� مال��

��ں� ل�� ال��

��و��س

واى� ا��ؤروع�

ا��رٔدں�

��ا ر� مال��

��ں� ل�� ال��

��رك��ا

ا��رٔدں�

��ں� ل�� ال��

ا��رٔدں�

��ا ر� مال��

��رك��ا

��ا ر� ��ں�مال�� ل�� ال��

��رك��ا

��ل رار� ال��

��و��س

واى� ا��ؤروع�

ا��رٔدں�

��ل رار� ال��

��و��س

واى� ا��ؤروع�

��ل رار� ال��

��رك��ا

��ل��رك��ا رار� ال��

��و��س

واى� ا��ؤروع�

��ل رار� ال��

��رك��ا

واى� ا��ؤروع�

3- المدە�

محدودە� ��مدە� 
��ه� م�� ر�

��ص%دا�مٔه� �� ��ح� ح معادله� لع� ��ا����م�� م��

4- ال��مو��ل

ی�  م�� ص�
(����مو��ل مں� 
( الدوله�

اركه�  مس�
طاع  مں� ال��
اص �ؤ  الح�
هه� ما��حه� ح�

صر��ح 
(����مو��ل مں� 
( الدوله�

ع ه� والمو�� ٔ�اٮ� المس��هد�� 5- ال��

مؤسساٮ� 
��رە� �ؤ  صع�
م��وسطه� 
م الحح�

اط��  م��
ام��ه� ��

عامل 
لحسا��ه 
الح�اص
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�ن ور م�تواز� ظ� �ترا�ك: م�ن حال�ة �إعا�نا�ت الا�ش

ما�ن  طغ��ي�ة الض� عّّال�ة ل�توس�يع �ت روع�ة و�ف �ترا�ك �أدا�ة م�ش ّ �إعا�نا�ت الا�ش �إ�نّ
اع معدلا�ت  �تصادا�ت ال�ت�ي �تعا�ن�ي م�ن ار�ت�ف �ي الا�ق ، لا �يّسّما �ف �تماع�ي الاج�
�ي الدراس�ة �إلى �أ�نها  مول�ة �ف �ير الحالا�ت الم�ش م. و�ت�ش ّ �ظّن �ير الم� العمل غ�
م و�تسح�ي�ن  ّ �ظّن ال �إلى العمل الم� �ق �ت ال�ة العوا�ئ�ق �أمام الا�ن ادر�ة على �إز� �ق
ما�ن  الض� �ي  �ف المس�تدام  �يل  لل�تس�ج ممرّاّ�ت  �ير  و�تو�ف العمّّال  حما�ي�ة 

 . �تماع�ي الاج�

�بلدا�ن عد�يد�ة  هج�  �توا ال�أوسع مهم.  الس�يا�ق   ّ �إ�نّ هس،  �ف �ن �ت  الو�ق �ي  �ف
در�ة  ال�ق وع  �ي موض� �ف �يو�ي�ة  �ن �ب �تحد�يا�ت  ل  الدخ� وم�توطس�ة  �ة  ض� �ف �خ م�ن
�ير م�ن العمّّال  : �يكس�ب عدد ك�ب �تراكا�ت �يّنّ�ة على �تسد�يد الا�ش الم�تد�
ع  د�ف عل  �ي�ج ما  ور،  لل�أج� ال�أد�ىن  الدّّح  �أو  ا�ف  الك�ف مس�توى  دو�ن  ما 
ا  . و�يلّسطّ هذ� اً ح�تى مع ال�إعا�نا�ت م �أمرًاً صع�بً �ت�ظ كل م�ن راكا�ت �ب�ش �ت الا�ش
راكا�ت  �ت اعد�ة الا�ش در�ة على �توس�يع �ق وء على محدود�يّّ�ة ال�ق ال�أمر الض�
ى ال�إعا�نا�ت مع س�ياسا�ت �أوسع ل�تسح�ي�ن  رور�ة �أ�ن �ت�تما�ش وحدها وض�

 . رص العمل اللا�ئ�ق ور و�ف �يّج�ّ�ة وال�أج� ا �ت الا�ن

ه�ي  �ف  . �يارا�ت ال�خ �يّقّد  �ت� الكلّّ�ي  �تصاد  الا�ق �ة  �ئ �ي �ب  ّ �إ�نّ ل�ك،  ذ� ا�ن�ب  ج� �إلى 
ل  ا�ت الدخ� لدا�ن ذ� ّ �أ�يًاً م�ن الحالا�ت الوارد�ة �ت�أ�ت�ي م�ن ال�ب �ير �إلى �أ�نّ �ت�ش
ولا  دًًج�ا   �ة  �ق �يّض�ّ  �ة  المال�يّّ المساح�ة  �تكو�ن  ما  اً  ال�بً غ� ح�ي�ث  المحدود 
لدا�ن  �ي س�يا�ق ال�ب �ير. ح�تى �ف م الك�ب ا�ت الح�ج �تسمح �ب�إدام�ة ال�إعا�نا�ت ذ�
�تصاد�ي  ع الا�ق راج� �ة �أمام ال�ت �ف ع�ي عا�نا�ت ض� ّ ال�إ ل، �إ�نّ الم�توطس�ة الدخ�
اّع الس�ياسا�ت �إلى  ا�ج ص�نّ ل�ك، �يح�ت . لذ� س�ة ا�ف �ن �ة الم�ت �ن و�أولو�يّاّ�ت المواز�
، م�ثل  رى الصالح�ة �يارا�ت الس�ياسا�ت ال�أخ� ا�بل خ� عا�نا�ت م�ق �ياس ال�إ �ق
�ي  �ف دّّؤ��ي  �ت د  �ق �ي  وال�ت را�ئ�ب  الض� �تموّّلها  �ي  ال�ت ر�ة  ا�ش الم�ب ال�تحو�يلا�ت 
مام  عًًا م�ن دعم الا�ض�ن ّ ر �تو�قّ ا�ت �إلى حما�ي�ة �أوسع �أو �أك�ث �بعض� الس�يا�ق

�ترا�ك.  م�ة الا�ش �إلى �أ�ن�ظ

�بدور  طض�لع  �ت �ترا�ك  الا�ش �إعا�نا�ت   ّ �نّ �إ ول  ال�ق �يمك�ن   ، لاص�ة ال�خ �ي  �ف
ارها  �ب اع�ت �يمك�ن  لا  لك�ن   ، �ة �تماع�يّّ الاج� الحما�ي�ة  �توس�يع  �ي  �ف وهر�ي  ج�
ع  و�ة العامل�ة على د�ف در�ة ال�ق �تها ره�ن �بمس�توى �ق عّّال�ي �ف املًاً. �ف حلًاً �ش
ها  ر�ة ودم�ج �تصاد�ي�ة الكل�يّّ�ة الم�تو�ف �تراكا�ت والمساح�ة المال�ي�ة والا�ق الا�ش
العمّّال  �يل  مداخ� اس�تدام�ة  �تدعم  �ي  ال�ت �ة  ال�تكم�يل�يّّ الس�ياسا�ت  مع 

 . واس�تدام�ة المسسؤ�ا�ت

م�ن  �بدّّ  لا  ر�ئ�يس�ة  �تحد�يا�ت  على  وء  الض� ر�ير  �ق ال�ت �يلّسطّ  ل�ك،  ذ� مع 
�تها:  معال�ج

آل�يّّا�ت  ل � : �ت�تلّطّ�ب ال�إعا�نا�ت الطو�يل�ة ال�أج� الاس�تدام�ة  المال�ي�ة 	�
حض��ة �تمو�يل وا

ع  سّّط�ة �أ�ن �تد�ف م�ة الم�ب �تر�ض �بال�أ�ن�ظ : لا �ي�ف اط�ئ�ة ز� ال�خ اد�ي الحوا�ف �ت�ف 	�
مو  ل�ي ع�ن ال�ن ركا�ت �إلى ال�ت�خ ال�ش

�ة �أ�ن �تكو�ن مصمّّم�ة  �ت ّ �قّؤ� عا�نا�ت الم اء: لا �بدّّ لل�إ �ق �ب ما�ن الاس�ت ض� 	�
ارك�ة المس�تمرّّ�ة �يز� على الم�ش لل�تح�ف

: لا �بدّّ للاس�تهدا�ف �أ�ن �يكو�ن  �ة الدم�ج مع الاس�تدام�ة المال�ي�ة �ن مواز� 	�
�ي�ق الدّّح ال�أ�قصى م�ن ال�أ�ثر �يّجّا ل�تح�ق را�ت�ي� اس�ت

�ة ل�تك�ي�ي�ف �تصم�يم  اهز� رام�ج ج� آل�يّّا�ت الرصد: لا �بدّّ �أ�ن �تكو�ن ال�ب � 	�
ال وال�تمو�يل  �ب �ق ا�ت ال�إ اص �بها على �أساس م�تطل�ب الدعم ال�خ

هو  �ترا�ك  الا�ش �إعا�نا�ت  رام�ج  ل�ب واحد  �تصم�يم  م�ن  ما   ، ها�ي�ة ال�ن �ي  �ف
در�ته  ال�أم�ثل، وعلى كلّّ �بلد �أ�ن �يك�يّّ�ف �أدوا�ته �بسح�ب سو�ق عمله، و�ق
هض�  رى عر �ي ج� . �أما ال�إطار المع�يار�ي الذ� سسؤ��ي �ة و�إطاره الم المال�ي
�نوا �ب�ي�ن  اّع الس�ياسا�ت ك�ي �يواز� �يّقّمًًا لص�نّ لًاً � ّر دل�ي �يو�فّ ر�ير، �ف �ق ا ال�ت �ي هذ� �ف
عّّال�ة ومس�تدام�ة على  �ترا�ك �ف ا�ت و�يصمموا �إعا�نا�ت ا�ش ا�يض� �تل�ك الم�ق

السواء. 
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م�ن الدراس�ة  رام�ج �ض ا�با�ت حول ال�ب �ج الملح�ق 1 مل�خّصّ ال�إ �
�تماع�ي  ما�ن الا�ج مع�ي�ة الدول�ي�ة لل�ض ر�تها ال�ج �ة ال�ت�ي �أ�ج الاس�ت�صقا��يّئّ

�يسا( )ال�إ

لد ر�نام�جال�ب �أهدا�ف ال�ب
الس�ياس�ة 

العام�ة

�ئا�ت ال�تمو�يلالمدّّ�ة �نوع الدعم ال�ف
�ة المس�تهد�ف

ط�ي�ة  ال�ت�غ
�ي را�ف �غ ال�ج

�ي�ن �ت �ن و�توال�أر�ج �ة مو�نو�تر�ي�ب �ي�ف ل الو�ظ �ن�ق
طقاع  �إلى ال�

م �ظ الم�ن

لغ� مدّّحد �ي دا�ئمم�ب م�ن ض�
)�تمو�يل م�ن 
�تراكا�ت  ا�ش

ما�ن  الض�
�تماع�ي  الاج�
ر الدعم  ع�ب
ادل( �ب الم�ت

عاملو�ن 
لسحا�بهم 

ال�خاص

�ي�ة وط�ن

ام الم�بسط  �ظ ال�ن
ل�ي�ي�ن ز�ن للعمال الم�

�ة  �ي�ف ل الو�ظ �ن�ق
طقاع  �إلى ال�

م �ظ الم�ن

لغ� مدّّحد �يدا�ئمم�ب م�ن عاملو�ن ض�
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق

مدّّحد

�ي�ة وط�ن

اس�تحدا�ث لو�سنو�بس�يد�ي�ي�أرو�با
ا�ئ�ف الو�ظ

ر ر�ة �أمر �آخ� �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

صر�يح )�تمو�يل 
�ن�ة  م�ن المواز�

الحكوم�ي�ة 
وموارد مال�ي�ة 

(ة م�خصص�

مسسؤ�ا�ت 
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

�يّنّ�ة وط�

ا�ن ر�ب�ي�ج �ي �أذ� ر�نام�ج الوط�ن ال�ب
ما�ن  ام�ي للض� لز� ال�إ

�تماع�ي  الاج�
CSSI لدعم 

�ي  المسسؤ�ا�ت �ف
�ي المحرر�ة ال�أراض�

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد ر�ة م�ب �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

مسسؤ�ا�ت صر�يح
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

اط�ق  م�ن
�يّّ�ة  را�ف غ�ج�

مدّّحد�ة

�يل راز� لز� ال�ب �بر�نام�ج س�يم�ب
�ناس�يو�نال 

)SIMPLES(

�ة  �ي�ف ل الو�ظ �ن�ق
طقاع  �إلى ال�

م �ظ الم�ن

لغ� مدّّحد �يدا�ئمم�ب م�ن مسسؤ�ا�ت ض�
م  م�ن ح�ج

مع�يّّ�ن

�يّنّ�ة وط�

�برو�نا�ي 
دارالسلام

 SPK بر�نام�ج�
�تراكا�ت  للا�ش

المعادل�ة 
للعامل�ي�ن 

لسحا�بهم ال�خاص

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد عاملو�ن صر�يحدا�ئمم�ب
لسحا�بهم 

ال�خاص

�يّنّ�ة وط�
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لد ر�نام�جال�ب �أهدا�ف ال�ب
الس�ياس�ة 

العام�ة

�ئا�ت ال�تمو�يلالمدّّ�ة �نوع الدعم ال�ف
�ة المس�تهد�ف

ط�ي�ة  ال�ت�غ
�ي را�ف �غ ال�ج

�برو�نا�ي 
دارالسلام

 SCP بر�نام�ج�
�تراكا�ت  للا�ش

المعادل�ة 
للعامل�ي�ن 

لسحا�بهم ال�خاص

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد عاملو�ن صر�يحدا�ئمم�ب
لسحا�بهم 

ال�خاص

�يّنّ�ة وط�

 SCP بر�نام�ج�
عا�نا�ت  لل�إ
ال�تكم�يل�ي�ة

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد عاملو�ن صر�يحدا�ئمم�ب
ل �أو  وو دخ� ذ�

�إ�يرادا�ت دو�ن 
�ة مدّّحد�ة �ب ع�ت

�يّنّ�ة وط�

دا �بر�نام�ج ك�ن
ا�ت  المعا�ش

د�ي  اعد�ي�ة الك�ن �ق ال�ت
اءا�ت  للاع�ف
ال�أساس�ي�ة 

و�ي�ة  الس�ن

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

�يض�  �ف �ت�خ
اعد�ة  ال�ق

ع�ي�ة  المرج�
�ترا�ك  للا�ش
�أو �تعد�يلها 
�يض�  �ف )�ت�خ

مال�ي  �إج�
�ترا�ك(  الا�ش

�يدا�ئم م�ن عاملو�ن ض�
ل �أو  وو دخ� ذ�

�إ�يرادا�ت دو�ن 
�ة مدّّحد�ة �ب ع�ت

�يّنّ�ة وط�

�ة للعمّّال مصر �إعا�ن
�ير  طقاع غ� �ي ال� �ف

م �ظ الم�ن

�ي�ق  �تح�ق
طغ��ي�ة  �أهدا�ف �ت

�أم�ي�ن  ال�ت
�تماع�ي  الاج�

على المس�توى 
�ي  الوط�ن

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

�ي صر�يحدا�ئم عاملو�ن �ف
كل محدد  �ش
كال  م�ن �أ�ش

العمل

�يّنّ�ة وط�

دا ل�ن �ن اءا�ت �ف ال�إع�ف
ل�يم�ي�ة الا�ق

�ة  �يض� كل�ف �ف �ت�خ
العمال 

لغ� مدّّحد مسسؤ�ا�ت صر�يحدا�ئمم�ب
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

اط�ق  م�ن
�يّّ�ة  را�ف غ�ج�

مدّّحد�ة

دا ل�ن �ن �ة�ف س�ي ا�ف �ن �ة م�ي�ثا�ق ال�ت �يض� كل�ف �ف �ت�خ
العمال 

ر �ي دا�ئم�أمر �آخ� م�ن ر ض� �أمر �آخ�
)�أصحا�ب 

العمل(

�يّنّ�ة وط�

ر�نسا �يض� عام �ف �ف �ت�خ
�تراكا�ت  للا�ش

�ة  �يض� كل�ف �ف �ت�خ
العمال 

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

ر صر�يحدا�ئم �أمر �آخ�
)�أصحا�ب 

العمل(

�يّنّ�ة وط�

ا �ي ا�ئ�تما�ن �تر�ب�ي�ة �ألما�ن
ال  ال�أط�ف

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

ر ر�ة �أمر �آخ� �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

ر صر�يح  �أمر �آخ�
)العمّّال(

�يّنّ�ة وط�

دعم المعا�ش 
اعد�ي  �ق ال�ت
ال�أساس�ي

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد ل�يط م�ن دا�ئمم�ب خ�
�ي  م�ن الض�
والصر�يح

عاملو�ن 
ل �أو  وو دخ� ذ�

�إ�يرادا�ت دو�ن 
�ة مدّّحد�ة �ب ع�ت

�يّنّ�ة وط�
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لد ر�نام�جال�ب �أهدا�ف ال�ب
الس�ياس�ة 

العام�ة

�ئا�ت ال�تمو�يلالمدّّ�ة �نوع الدعم ال�ف
�ة المس�تهد�ف

ط�ي�ة  ال�ت�غ
�ي را�ف �غ ال�ج

ا �ي �ي �ألما�ن العمل �ف
�ة  طن�ق الم�
ال�ي�ة  �ق �ت الا�ن

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

�يض�  �ف �ت�خ
اعد�ة  ال�ق

ع�ي�ة  المرج�
�ترا�ك  للا�ش
�أو �تعد�يلها 
�يض�  �ف )�ت�خ

مال�ي  �إج�
�ترا�ك( الا�ش

�يدا�ئم م�ن عاملو�ن ض�
ل �أو  وو دخ� ذ�

�إ�يرادا�ت دو�ن 
�ة مدّّحد�ة �ب ع�ت

�يّنّ�ة وط�

�ير�نس�ي اع�تمادا�ت �ج
�تراكا�ت  ا�ش

ما�ن  الض�
�تماع�ي الاج�

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

ر ر�ة �أمر �آخ� �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

�ي م�ن ر ض� �أمر �آخ�
)العمّّال(

�يّنّ�ة وط�

مهور�يّّ�ة  �ج
�إ�يرا�ن 

�ة الاسلام�يّّ

 Islamic
 Republic

of Iran

 Islamic
 Republic

of Iran

�إعا�نا�ت 
المسسؤ�ا�ت ال�ت�ي 
ل �أ�قل م�ن 5  غ� �ت�ش

�ي�ن �ف مو�ظ

�ي�ق  �تح�ق
طغ��ي�ة  �أهدا�ف �ت

�أم�ي�ن  ال�ت
�تماع�ي  الاج�

على المس�توى 
�ي  الوط�ن

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

ل�يط م�ن دا�ئم خ�
�ي  م�ن الض�
والصر�يح

مسسؤ�ا�ت 
م  م�ن ح�ج

مع�يّّ�ن

�يّنّ�ة  وط�

اء  �ن �ة عمّّال ال�ب �ي�ق �إعا�ن �تح�ق
طغ��ي�ة  �أهدا�ف �ت

�أم�ي�ن  ال�ت
�تماع�ي  الاج�

على المس�توى 
�ي  الوط�ن

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

عاملو�ن صر�يحدا�ئم
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق

مدّّحد

�يّنّ�ة وط�

�ة ر�بّاّ�ت  �إعا�ن
ل ز�ن الم�

�ي�ق  �تح�ق
طغ��ي�ة  �أهدا�ف �ت

�أم�ي�ن  ال�ت
�تماع�ي  الاج�

على المس�توى 
�ي  الوط�ن

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

�يّنّ�ة�سناءصر�يحدا�ئم وط�

�بر�نام�ج ال�أرد�ن
++ اس�تدام�ة

و�ة  �ج دّّس �ف
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد ر�ة م�ب �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

ر �ي �أمر �آخ� عاملو�ن �ف
كل محدد  �ش
كال  م�ن �أ�ش

العمل

�يّنّ�ة وط�

ا �ي �توا�ن �يل الد�ي�ن ل�ي �ة �ت�أج� �يض� كل�ف �ف �ت�خ
العمال

ر ر�ة �أمر �آخ� �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

ر ر �أمر �آخ� �أمر �آخ�
)�أصحا�ب 

العمل(

�يّنّ�ة وط�

رغ� طغ��ي�ة �ت�أم�ي�ن لكسم�ب �ت
المعا�ش 

اعد�ي  �ق ال�ت
دم�ي الرعا�ي�ة  لم�ق

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد �يدا�ئمم�ب م�ن عاملو�ن ض�
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق

مدّّحد

�يّنّ�ة وط�

رغ� طغ��ي�ة �ت�أم�ي�ن لكسم�ب �ت
المعا�ش 

اعد�ي  �ق ال�ت
دم�ي الرعا�ي�ة  لم�ق

�ي�ق  �تح�ق
طغ��ي�ة  �أهدا�ف �ت

�أم�ي�ن  ال�ت
�تماع�ي  الاج�

على المس�توى 
�ي  الوط�ن

لغ� مدّّحد �يدا�ئمم�ب م�ن وو ض� �خاص ذ� �أ�ش
�ة �إعا�ق

�يّنّ�ة وط�
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لد ر�نام�جال�ب �أهدا�ف ال�ب
الس�ياس�ة 

العام�ة

�ئا�ت ال�تمو�يلالمدّّ�ة �نوع الدعم ال�ف
�ة المس�تهد�ف

ط�ي�ة  ال�ت�غ
�ي را�ف �غ ال�ج

�يا ز� ما�ن مال�ي �بر�نام�ج الض�
�تماع�ي  الاج�

للعامل�ي�ن على 
حسا�بهم ال�خاص 

SESSS للدعم 
�تراكا�ت  والا�ش

المعادل�ة

�ي�ق  �تح�ق
طغ��ي�ة  �أهدا�ف �ت

�أم�ي�ن  ال�ت
�تماع�ي  الاج�

على المس�توى 
�ي  الوط�ن

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

ر�ة  �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

عاملو�ن صر�يح
لسحا�بهم 

ال�خاص

�يّنّ�ة وط�

�تراكا�ت  حن�ة ال�إ�ش م�
SKSSR

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد ر�ة م�ب �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

�يّنّ�ة�سناءصر�يح  وط�

-سرا�ن  �آ�ي
اّ�ت  �زّ "المح�ف

" اص�ة ال�خ

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد ر�ة م�ب �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

عاملو�ن صر�يح
لسحا�بهم 

ال�خاص

�يّنّ�ة وط�

-سور�ي "  �آ�ي
ز�ا�ت  i-Suri  المح�ف

اص�ة ال�خ

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

ر ر�ة �أمر �آخ� �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

�يّنّ�ة�سناءصر�يح  وط�

�تراكا�ت مالطا ا�ش
�ة  ض� �ف م�خ

ارع�ي�ن ومر�ب�ي  للمز�
الح�يوا�نا�ت �بدوام 

كامل 

�ة  �يض� كل�ف �ف �ت�خ
العمال

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

عاملو�ن صر�يحدا�ئم
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق

مدّّحد

�يّنّ�ة وط�

�ة للعمال المكس�يك�ك �إعا�ن
�ي  �ي�ن �ف �ت�ج والم�ن

�طقاع �قص�ب 
السكر

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد ر�ة م�ب �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

مسسؤ�ا�ت صر�يح 
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

�يّنّ�ة وط�

ام �أر�با�ب مو�ناكو �ن�ظ
�ي�ت ال�ب

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

�يض�  �ف �ت�خ
اعد�ة  ال�ق

ع�ي�ة  المرج�
�ترا�ك  للا�ش
�أو �تعد�يلها 
�يض�  �ف )�ت�خ

مال�ي  �إج�
�ترا�ك( الا�ش

ردا�ئم مسسؤ�ا�ت �أمر �آخ�
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

�يّنّ�ة وط�

ا�نمار �تراكا�ت م�ي �بر�نام�ج �إ�ش
ا�حئ�ة  ا�ث�ة م�ن ج� غ� ال�إ

�يد 19 كو�ف

�ة  �يض� كل�ف �ف �ت�خ
العمال 

ر ر�ة �أمر �آخ� �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

ر مسسؤ�ا�ت �أمر �آخ�
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

اط�ق  م�ن
�يّّ�ة  را�ف غ�ج�

مدًًحد�ة

�ي�ن ل�ب دم�ي ال�ف �بر�نام�ج م�ق
�ترا�ك   �إعا�نا�ت الا�ش

)CSPP(

�ي�ق  �تح�ق
طغ��ي�ة  �أهدا�ف �ت

�أم�ي�ن  ال�ت
�تماع�ي  الاج�

على المس�توى 
�ي  الوط�ن

لغ� مدّّحد ر�ة م�ب �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

ر عاملو�ن �أمر �آخ�
لسحا�بهم 

ال�خاص

�يّنّ�ة وط�
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العام�ة

�ئا�ت ال�تمو�يلالمدّّ�ة �نوع الدعم ال�ف
�ة المس�تهد�ف

ط�ي�ة  ال�ت�غ
�ي را�ف �غ ال�ج

ال ر�ت�غ �بر�نام�ج ال�ب
�تراكا�ت م�ن  الا�ش
ل اس�تحدا�ث  �أج�

ا�ئ�ف و�إعاد�ة  الو�ظ
الدم�ج

اس�تحدا�ث 
ا�ئ�ف الو�ظ

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

ر�ة  �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

ل�يط م�ن  خ�
�ي  م�ن الض�
والصر�يح

ر  عاملو�ن �أصغ�
اً �نًس

�يّنّ�ة وط�

�بر�نام�ج 
�تراكا�ت م�ن  الا�ش
ل اس�تحدا�ث  �أج�

ا�ئ�ف و�إعاد�ة  الو�ظ
الدم�ج

و�ي  دم�ج ذ�
�ة ال�إعا�ق

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

وو صر�يحدا�ئم �خاص ذ� ا�ش
�ة �إعا�ق

�يّنّ�ة وط�

�بر�نام�ج 
�تراكا�ت م�ن  الا�ش
ل اس�تحدا�ث  �أج�

ا�ئ�ف و�إعاد�ة  الو�ظ
الدم�ج

�ة  �ي�ف ل الو�ظ �ن�ق
طقاع  �إلى ال�

م �ظ الم�ن

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

مسسؤ�ا�ت صر�يحدا�ئم
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

�يّنّ�ة  وط�

مهور�ي�ة  �ج
ا مولدو�ف

�بر�نام�ج الدعم 
راع�ي الز�

دّّس هو�ة 
طغ��ي�ة  ال�ت

موعا�ت  لم�ج
محدد�ة

لغ� مدّّحد ل�يط م�ن دا�ئمم�ب خ�
�ي  م�ن الض�
والصر�يح

مسسؤ�ا�ت 
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

�يّنّ�ة وط�

ا اك�ي �بر�نام�ج الدول�ة سلو�ف
لدعم العامل�ي�ن 

طقاع  �ي ال� �ف
راع�ي الز�

�ة  �يض� كل�ف �ف �ت�خ
العمّّال

�يض�  �ف �ت�خ
اعد�ة  ال�ق

ع�ي�ة  المرج�
�ترا�ك  للا�ش
�أو �تعد�يلها 
�يض�  �ف )�ت�خ

مال�ي  �إج�
�ترا�ك( الا�ش

ر�ة  �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

مسسؤ�ا�ت صر�يح
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

�يّنّ�ة وط�

ا اط �ترك�ي �ق �ة ال�ن �إعا�ن
ال�خمس

�ياد�ة �إ�يرادا�ت  ز�
ام�ي�ن  ال�ت

�تماع�ي  الاج�
ل  على ال�أج�

الطو�يل

لغ� مدّّحد مسسؤ�ا�ت صر�يحدا�ئمم�ب
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

�يّنّ�ة وط�

ا اط �ترك�ي �ق �ة ال�ن �إعا�ن
�ي�ة ا�ف الس�ت ال�إض�

�ة  �ي�ف ل الو�ظ �ن�ق
طقاع  �إلى ال�

م �ظ الم�ن

لغ� مدّّحد ر�ة م�ب �ت محدود �ب�ف
�ي�ة م�ن ز�

مسسؤ�ا�ت صر�يح
�ي �طقاع  �ف
�تصاد�ي  ا�ق
محدد او 

�ة �ة مع�يّّ�ن طن�ق م�

اط�ق  م�ن
�ي�ة  را�ف غ�ج�

مدّّحد�ة

وا�ي و�تو�أوروغ� �ة مو�نو�تر�ي�ب �ي�ف ل الو�ظ �ن�ق
طقاع  �إلى ال�

م �ظ الم�ن

�يض�  �ف �ت�خ
معدل 

�ترا�ك الا�ش

�يدا�ئم م�ن �ي ض� عاملو�ن �ف
كل محدد  �ش
كال  م�ن �أ�ش

العمل

�يّنّ�ة وط�
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