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W	د�ير كر و�ت�ق ش�
روع الا�تحاد ال�أورو�ب�ي – "مدد"، كُُ�ت�ب  م�ن �إطار م�ش ر�ير ض� �ق ا ال�ت �أُعُِِدّّ هذ�
�يه م�ن  ، �بدعم و�توج� �يز� كور�ي �ن ا�ندو مار�ت�ي ر�ن ع�تر�ي و�ف ل �أسام�ة الز� �ب م�ن �ق
، و�إل�يسا  �في ال�أرد�ن م�ة العمل الدول�ي�ة � �ظ ا ال�أ�نصار�ي م�ن مك�ت�ب م�ن ر�ن
هج�  اد �تو �ف . اس�ت �ي�ف �ن �في ج� �ة � م�ة العمل الدول�ي �ظ ر م�ن ما�ند�يلّّ�ي م�ن م�ق
ا�بلا�ت مع مصادر للمعلوما�ت  �ير م�ن م�ق كل ك�ب ر�ير �ب�ش �ق ومح�توى ال�ت
ار�ة  وز�  ، الدول�ي وال�تعاو�ن  طخ��يط   ال�ت ار�ة  وز� ل�ك  ذ� �في  � �بما   ، �ة الر�ئ�يس�ي

 ، ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة ، وز� �تماع�ي ما�ن الاج� العمل، المؤ�سس�ة العام�ة للض�
دو�ق  ، ص�ن اع�ة ال�أرد�ن �ة ص�ن ر�ف ، غ� ار�ة وال�تمو�ي�ن ج� اع�ة وال�ت ار�ة الص�ن وز�
دا�ئر�ة   ، �تصاد�ي�ة الا�ق ار�يع  الم�ش �تطو�ير  سس�ة  مؤ�  ، �ة �ي الوط�ن �ة  المعو�ن
ا�با�ت العمال، �ب�ي�ت العمال،  �ق ، الا�تحاد العام ل�ن ال�إحصاءا�ت العام�ة

." ا�ج �ت �ي�ة المعلوما�ت والا�تصالا�ت "�إ�ن �ن ركا�ت �ت�ق مع�ي�ة �ش وج�
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�ي �يذ� �ف مل�خّصّ �ت�ن

�ير  ل ع�ي�ش عدد ك�ب مّّؤ��ن س�ب اهله، �إذ� �ي ع مهم لا �يمك�ن �تج� �في ال�أرد�ن وا�ق م � ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� الا�ق
رص  �آ�ت �بالحما�ي�ة وال�ف �نش ، ح�ي�ث لا �ت�تم�تع العمال�ة والم� �في الهام�ش هن �يعمل � راد، لك� م�ن ال�أ�ف
�تصاد  �تصر ال�تعامل مع الا�ق ، لا �ي�ق �ي�ة ور الحكوم�ة ال�أرد�ن �ظ م. م�ن م�ن ّ �ظّن �تصاد الم� ّرها الا�ق ال�ت�ي �يو�فّ
ز�ف والس�ياسا�ت  ، الحوا� م�ة �في ال�أ�ن�ظ ر � �ظ ط، �بل �ي�تطل�ب �إعاد�ة ال�ن �ق �يم �ف �ظ �ن م على ال�ت ّ �ظّن �ير الم� غ�

م�يع. هن الج� �يد م� �ف م �يس�ت ّ �ظّن �تصاد الم� ل�ق مسار �نحو الا�ق �بهد�ف خ�

�في  م � ّ �ظّن �تصاد الم� ال �نحو الا�ق �ق �ت �يدا�ت عمل�ي�ة الا�ن ا �تع�ق م�ة العمل الدول�ي�ة هذ� �ظ ر�ير م�ن اول �ت�ق �ن �ي�ت
. كما �يُحُلّلّ  ا�ت الصل�ة لا�ت ذ� ، وال�تدخ� ، اطرا�ف المصلح�ة ، الس�ياسا�ت م�ة ، و�يحدد ال�أ�ن�ظ ال�أرد�ن
اع �تكال�ي�ف  ل�ك ار�ت�ف �في ذ� ا�مًًئا، �بما � م �ق ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �قي الا�ق � ر�ير ال�تحد�يا�ت اله�يكل�ي�ة ال�ت�ي �تُُ�ب ال�ت�ق
ارط�ة طر�ي�ق لحلول  ، و�يطرح خ� سس�ي �نس�ي�ق المؤ� ع�ف ال�ت م، وض� ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن
م�ة  �ظ م 204 الصادر�ة ع�ن م�ن �ة ر�ق ر�ير �إلى ال�توص�ي �ق د ال�ت �ن . و�يس�ت �ة �ي هج� /م�ن ام�ي�ة ر �تكاملًاً و�ن�ظ �أك�ث
ا  كدا �أ�ن هذ� م، مؤ� ّ �ظّن �تصاد الم� م �إلى الا�ق ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� ال م�ن الا�ق �ق �ت �أ�ن الا�ن العمل الدول�ي�ة �ب�ش
راط  خ�ن ، �بل �تحوّّل م�تعدد المس�تو�يا�ت �ي�تلّطّ�ب ا� رد�ة �ف �ة م�ن را�ئ�ي �ة �إج� رد عمل�ي ال ل�يس مج� �ق �ت الا�ن

. طقاع الخ�اص، والعمال�ة ، ال� مؤ�سسا�ت الدول�ة

�ي  وط�ن ام  �ن�ظ "�نحو   ، ال�أورو�ب�ي الا�تحاد  م�ن  الممول  روع  الم�ش م�ن  �بدعم  ر�ير  �ق ال�ت ا  هذ� ز�ج�ن   �أُُ�
�ن  �ي �ي وال�أرد�ن �ن  �ي للسور�ي اللا�ئ�ق  العمل  رص  �ف و�تسر�يع  �ة  �تماع�ي الا�ج للحما�ي�ة  امل  ش�
�ة  �تماع�ي الاج� �ي�ن الحما�ي�ة  �ب الروا�بط  �يز�  ل�تعز� �أوسع  هود  ءًًز�ج�ا م�ن ج�  كّّل  "، و�ي�ش �ن �ي ع�ف المس�تض�
�ثال، �بل  رد ام�ت م �أك�ثر م�ن مج� ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت م�ن �أ�ن �يكو�ن الا�ن ، �بما �يض� �ي�ف وال�تو�ظ

. مول�ي�ة ، و�ش ا، عدال�ة ر �تك�ي�ف �تصاد �أك�ث اء ا�ق �ن مسارًاً ل�ب

�تصاد  امل للا�ق د�يم �تحل�يل �ش �ق /�أساس�ي�ة و�ثا�نو�ي�ة ل�ت �ت�ي �بح�ث �أول�ي�ة �ي هج� ر�ير على م�ن �ق و�يع�تمد ال�ت
 ، ر�يعا�ت ، ال�ت�ش �ة للس�ياسا�ت ع�ة معمّّ�ق ا�نو�ي مراج� ح�ث ال�ث م�ن ال�ب . �تض� �في ال�أرد�ن م � ّ �ظّن �ير الم� غ�
، مع ال�ترك�يز� على ال�إطار المع�يار�ي  ا�ت الصل�ة لا�ت العالم�ي�ة والمحل�ي�ة ذ� �يا�ت وال�تدخ� را�ت�يج� الاس�ت
م  ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� ال م�ن الا�ق �ق �ت �أ�ن الا�ن م 204 �ب�ش ، لا س�يما ال�توص�ي�ة ر�ق م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ لم�ن
ا�بلا�ت مع مصادر معلوما�ت  د �إلى م�ق �ن اس�ت ، �ف /ال�أساس�ي ح�ث ال�أول�ي م. �أما ال�ب ّ �ظّن �تصاد الم� �إلى الا�ق
/ �ة ام�ي �ظ ال�ن ا�ف ال�تحد�يا�ت  ، لاس�تك�ش �ة �ير الر�بح�ي ، وغ� اص�ة ، الخ� طقاعا�ت العام�ة �ة م�ن ال� ر�ئ�يس�ي
د ال�تحل�يل �إلى  �ن م. و�يس�ت ّ �ظّن �تصاد الم� �في مسار ال�تحول �نحو الا�ق رص الم�تاح�ة � �ة وال�ف �ي هج� الم�ن
�ة  رى مو�ثو�ق ، ومصادر �أخ� م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ، م�ن �ب�يا�نا�ت صادر�ة ع�ن دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة
ا�يدًًا  ز� كر �أ�ن عددًًا م�ت د�ير �بالذ� . وم�ن الج� عل�ي ع ال�ف ما�ن �أ�ن �تعكس ال�توص�يا�ت المطروح�ة الوا�ق لض�
م  ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� ا�يا الا�ق م�ي�ن �ض�ق ها�ت الما�نح�ة �بد�أ �ب�تض� م�ن المؤ�سسا�ت المال�ي�ة الدول�ي�ة والج�
د�ي وكالا�ت ال�أمم  ل�ك، �تؤ� �ة �إلى ذ� ا�ف . �إض� ا�ئم�ة على الس�ياسا�ت �نا�ت ال�ق م�ن �أطر دعم المواز� ض�
�تماع�ي�ة — و�إ�ن  �يز� الحما�ي�ة الاج� �في سو�ق العمل و�تعز� �في دعم ال�تحولا�ت � الم�تحد�ة دورًاً محور�يًاً �
�ة  �في ص�ياغ� عًًج�ا �أساس�يًًا � ل �تم�ثل مر ا�بلا�ت — و�ت�ظ م�ن الم�ق ر�ةًً ض� ا�ش رها م�ب ها�ت �ن�ظ لم �تُوُ�ث�ق وج�

. �ي�ة ض�ق هذ� ال� �ة ه �ني م�نس�ق لمعالج� �نه�ج وط�

رى،  ، ومصادر �أخ� م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ، م�ن �يا�نا�ت الصادر�ة ع�ن دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة ّر ال�ب �تو�فّ
ا�ئم. ع ال�ق هذ� الدراس�ة الوا�ق �في ه م�ن �أ�ن �تعكس ال�توص�يا�ت الوارد�ة � و�ي�ة �تض� اعد�ة �أدل�ة �ق �ق
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م  ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� ، الا�ق �في ال�أرد�ن راد � �ير م�ن ال�أ�ف �ة لعدد ك�ب �بال�نس�ب
اع �تكال�ي�ف  ، م�ثل ار�ت�ف ز�ج� ه�يكل�ي�ة �تها حوا رض� رور�ة �ف �يارًاً �بل ض� ل�يس خ�
ع�ف  ، ض� �يم�ي�ة �ظ �ن راءا�ت ال�ت �يد ال�إج� م، �تع�ق ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ت�ق الا�ن
هج�  �توا م،  ّ �ظّن الم� �ير  غ� �تصاد  الا�ق �في  �  . الصل�ة ا�ت  ذ� وا�ئد  �بال�ف �ة  ال�توع�ي
�في  � صًًقا  � �ن  ، العامل�ة وى  ال�ق �ير�ة م�ن  ك�ب �ة  �نس�ب كل  �ت�ش �ي  ال�ت  ، العمال�ة
اً  ال�بً ، وغ� �ة �تماع�ي ، ولا �تحصل على الحما�ي�ة الاج� رو�ف العمل اللا�ئ�ق �ظ
�آ�ت  �نش . �أما م� �ة �ير �آم�ن رو�ف عمل غ� ر و�ظ �ق �ير مس�ت ل غ� ما �تعا��ني م�ن دخ�
�ير�ة ومحدود�ة الموارد،  ا صغ� ال�ب م، ال�ت�ي �تكو�ن غ� ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� الا�ق
�يص، والحصول على �تمو�يل،  �يل، ال�ترخ� �في ال�تسج� هج� صعو�با�ت � �توا �ف
م  ا�ق �ف م. �ت�ت ّ �ظّن �تصاد الم� �في الا�ق ها � مما �يحدّّ م�ن �نموها و�يعو�ق ا�ندماج�
 ، �في المؤ�سسا�ت الحكوم�ي�ة �ة � هذ� ال�تحد�يا�ت �بس�ب�ب حال�ة ا�نعدام ال�ث�ق ه
م، مما  ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �في ال�تعامل مع الا�ق �أ�ة � ز�ج� ار�با�ت م واع�تماد م�ق

. عال�ة ا�با�ت س�ياسا�ت�ي�ة �ف �يذ� اس�تج� �ف �يصعّّ�ب �ت�ن

�ير  �تصاد غ� �في الا�ق �ثر � �ي �تؤ� �ة ال�ت م�ة الر�ئ�يس�ي هذ� الدراس�ة ال�أ�ن�ظ �تحدّّد ه
م: ّ �ظّن �تصاد الم� �في ال�تحوّّل �إلى الا�ق م و� ّ �ظّن الم�

	W ما�ن سس�ة العام�ة للض� �ياد�ة المؤ� ، �ب�ق ام الحما�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة �ن�ظ
مل  طغ��ي�ة ل�ي�ش �ي �يسعى �إلى �توس�يع �طنا�ق ال�ت ، والذ� الا�ج�تماع�ي

م؛ ّ �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق العمال�ة �

	W ،ار�ة العمل ر�ف عل�يه وز� �ي �ت�ش ، الذ� �ي�ف ام العمل وال�توظ� �ن�ظ
و�ق العمال�ة و�إصدار �تصار�يح العمل؛ �يم ح�ق �ظ ول ع�ن �ت�ن والمسؤ�

	W مل �يم و�نمو ال�أعمال، و�ي�ش �ظ �ي �يركّز� على �ت�ن ، الذ� �آ�ت ش� ام الم�ن �ن�ظ
؛ �ير الر�بح�ي�ة ، وغ� اص�ة طقاعا�ت العام، الخ� �جها�ت م�تعدد�ة م�ن ال�

	W رور�ي�ة لدم�ج ال�جهود امل�ة ض� آل�ي�ة �ش �نس�ي�ق والحوار، وهو � ام ال�ت �ن�ظ
م. ّ �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �في الا�ن اع �نه�ج موحدّ � ما�ن ا�ت�ب وض�

موع�ة  د�يم مج� لال �ت�ق صلاح م�ن خ� ر�ير ال�إمكا�نا�ت الم�تاح�ة لل�إ �ق رز� ال�ت و�ي�ب
�ة  اعل�ي ا و�ف ً �قً ر �ت�نس�ي �أك�ث اء �نه�ج  �ن �ب �إلى  ذ� �تهد�ف  �ي �ف �ن ا�بل�ة لل�ت �توص�يا�ت �ق
ر�ير �إلى  �ق م. و�يدعو ال�ت ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت �في ال�تعامل مع الا�ن �
مع �ب�ي�ن �أطرا�ف  م، �يج� ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت �ني للا�ن �تطو�ير �إطار وط�
لا�ت الحكوم�ي�ة �إلى ما هو  م�ن ا�تسا�ق ومواءم�ة ال�تدخ� المصلح�ة و�يض�
ر�ير �أهم�ي�ة  �ق كد ال�ت . و�يؤ� ل�ة عز� �أ�ة والم�ن ز� �ت طقاع�ي�ة المج� هُ�ج ال� �أ�بعد م�ن ال�نُ
 ، ا�ئم�ة على �أدل�ة ع س�ياسا�ت �ق حو�ث لدعم وض� �يا�نا�ت وال�ب مع ال�ب �يز� ج� �تعز�

م. ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� ام�يك�يا�ت الا�ق هم �أعم�ق لد�ي�ن و�ف

�ة  موعا�ت المعرّض� رور�ة الاع�ترا�ف �بالمج� وء على ض� ر�ير الض� �ق و�يسلط ال�ت
�ير�ة  والصغ� ر  الصغ� �ة  اه�ي �ن م�ت �آ�ت  �نش الم� م�ثل  ها،  ز� �ي و�تح�ف اطر  للمخ�
�ة �إلى  ا�ف م، �بال�إض� ّ �ظّن �تصاد الم� الها �نحو الا�ق �ق �ت �يس�ير ا�ن ، ل�ت والم�توسط�ة
ّر مسارا�ت  طقاعا�ت �تو�فّ لا�ت م�تعدد�ة ال� ر�ي�ب و�توس�يع �طنا�ق �تدخ� �تج�
�يز�  �تعز� �ة  �أهم�ي ا  ً �أ�ي�ضً ر�ير  �ق ال�ت كد  و�يؤ� م.  ّ �ظّن الم� �تصاد  الا�ق �نحو  �ة  عمل�ي
�ير  �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش ماع�ي�ة للعمال�ة والم� �ة الج� اوض� �يل والم�ف ال�تم�ث
�ة  اعل�ي ها �ب�ف م�ن �إ�يصال �أصوا�تها واه�تماما�تها ودمج� م، �بما �يض� �ظ الم�ن

رار. ع ال�ق ا�ت الس�ياسا�ت�ي�ة وعمل�يا�ت ص�ن �قش ا� �في الم�ن �

د  �ن ر �نه�ج م�نس�ق �يس�ت م ع�ب ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� لال ال�تعامل مع الا�ق م�ن خ�
�ير  �تصاده غ� ر�يد�ة ل�إطلا�ق �إمكا�نا�ت ا�ق رص�ة �ف ، �يمل�ك ال�أرد�ن �ف م�ة �إلى �أ�ن�ظ

�تصاد  د�ة م�تكامل�ة ومدروس�ة لل�تحوّّل �إلى الا�ق �ن م. �إ�ن �تطو�ير �أج� ّ �ظّن الم�
رو�ف العمل،  ل الع�ي�ش و�ظ �في �تحس�ي�ن س�ب ط � �ق م ل�ن �يسهم �ف ّ �ظّن الم�
�ة  �ي �تصاد�ي و�يدعم الطموحا�ت الوط�ن الا�ق ال�تك�يّّ�ف  ا  ً �أ�ي�ضً ز�ز�  �بل س�يع

. امل�ة ومس�تدام�ة م�ي�ة �ش �ي�ق �ت�ن ال�أوسع ل�تح�ق
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دم�ة م�ق

�ير�ة  ر�يح�ة ك�ب ل ع�ي�ش ل�ش مّّؤ��ن س�ب هو �ي ، �ف �تصاد ال�أرد��ني ً ر�ئ�يس�ي�ة للا�ق م سم�ةً ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� الا�ق
�ير�ة — م�ن �ن�قص العمل اللا�ئ�ق وا�نعدام الحما�ي�ة  ا �تحد�يا�ت ك�ب ً هن �يطرح �أ�ي�ضً ، لك� م�ن السكا�ن
�ة  �تصر معالج� . ولا �ت�ق �تصاد�ي ع�ف ال�تك�يّّ�ف الا�ق �يرادا�ت العام�ة وض� �في ال�إ سا�ئر � ، �إلى خ� �تماع�ي�ة الاج�
�ي�ن الس�ياسا�ت  سّّن�ق �ب ام�يًًا �ي� �ظ اً �ن �يم، �بل �ي�تطل�ب ال�أمر �نه�جً �ظ �ن م على ال�ت ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� الا�ق
�نحو  �ة  ز� ّ �ة ومح�فّ ود مسارا�ت عمل�ي م�ن وج� العمل، و�يض� �ة وس�ياسا�ت  �تماع�ي �تصاد�ي�ة والاج� الا�ق

م. ّ �ظّن �تصاد الم� الا�ق

 . �في ال�أرد�ن م � ّ �ظّن �تصاد الم� د�ة ال�تحوّّل �نحو الا�ق �ن امل�ة ل�أج� ارط�ة �ش د�يم خ� هذ� الدراس�ة �إلى �ت�ق �تهد�ف ه
، �تسعى  �ي�ة ز� �ي �ة و�تح�ف �ي �ق ه�ة �ت�نس�ي �تها ج� طخ��يط وال�تعاو�ن الدول�ي �بص�ف ار�ة ال�ت اءًً على طل�ب وز� �ن و�ب
�ير  �تصاد غ� سسا�ت لل�تعامل مع الا�ق �ة وم�تعدد�ة المؤ� سّّن�ق ا�ب�ة م� ج� ع �أسس اس�ت الدراس�ة �إلى وض�
�ي�ة �أوسع للس�ياسا�ت  ءًز�ج�اً م�ن رؤ�  م  ّ �ظّن �تصاد الم� هود ال�تحوّّل �نحو الا�ق ما�ن �أ�ن �تكو�ن ج� م، لض� ّ �ظّن الم�

. �أ�ة ز�ج� لا�ت م ، ول�يس�ت �تدخ� �تماع�ي�ة �تصاد�ي�ة والاج� الا�ق

W	هذ� الدراس�ة اوله ه �ن ما �ت�ت
ال�أرد�ن  �في  م � ّ �ظّن الم� �ير  �تصاد غ� للا�ق �أدل�ة  ا�مًًئا على  و�ق ماًً/مه�يكلاًً  �ظ همًًا م�ن الدراس�ة �ف هذ�  ّر ه �تو�فّ
ا�بلا�ت مع مصادر  /�أساس�ي )م�ق د الدراس�ة �إلى �بح�ث �أول�ي �ن �ته. �تس�ت م�ة لمعالج� والطخ�وا�ت اللاز�
ع�ة  )مراج� �ثا�نو�ي  و�بح�ث   ) �ة الر�بح�ي �ير  وغ� اص�ة  والخ� العام�ة  طقاعا�ت  ال� م�ن  �ة  ر�ئ�يس�ي معلوما�ت 
م. ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� امل�ة ع�ن الا�ق د�يم صور�ة �ش ( ل�ت�ق �ي�ة و�تحل�يل �إحصا��ئي للس�ياسا�ت العالم�ي�ة والوط�ن

 ، �تصاد�ي�ة �ي�يدا�ت الا�ق �ق ل�ك ال�ت �في ذ� م، �بما � ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� ر�ي�ة للا�ق ذ�ج� ا�ب ال ر�ير ال�أس�ب �ق و�يُحُلّلّ ال�ت
�في  �ثر � م�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �تؤ� ر�ير ال�أ�ن�ظ �ق . كما �يحدد ال�ت �نس�ي�ق ، و�تحد�يا�ت ال�ت وا�ت الس�ياسا�ت�ي�ة ج�ف ال�
�آ�ت —  �نش ، و�نمو الم� �ي�ف ، والعمل وال�تو�ظ �تماع�ي�ة م — الحما�ي�ة الاج� ّ �ظّن �تصاد الم� ال�تحوّّل �نحو الا�ق

. �يز� �تعاو�ن مؤ�سس�ي �ة �إلى �تعز� رز� الحاج� و�ي�ب

ز�ف  �ني موحّدّ، حوا� لال الدعو�ة �إلى �إطار وط� صلاح، م�ن خ� �تامها مسارًاً لل�إ �في خ� و�تعرض� الدراس�ة �
لا�ت ال�تحوّّل �نحو  ار و�توس�يع �طنا�ق �تدخ� �ب �ت �ي لاخ� ر�ي�ب ، واع�تماد �نه�ج �تج� �يز� �تم�ث�يل العمال�ة ، �تعز� هّ�ة مو�جّ
م�ن  ، �بما �يض� ار�ي�ة �ي�ة الج� ادرا�ت الوط�ن ا�ئ�ج وال�توص�يا�ت �إلى دعم الم�ب �ت م. و�تهد�ف ال�ن ّ �ظّن �تصاد الم� الا�ق

م. ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �في ال�تعامل مع الا�ق ، واس�تدام�ة � مول�ي�ة ا، �ش ً ر �ت�نس�ي�قً اع �نه�ج �أك�ث ا�ت�ب

W	ا ال�أمر؟ ما �أهم�ي�ة هذ�
ال�أمر  �ي�تطل�ب  �يره — �بل  ل ع�ن غ� ال�أرد�ن �بمعز� �في  م � ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� لا �يمك�ن ال�تصد�ي للا�ق
طقاع الخ�اص، و�أطرا�ف  �في ال� اعل�ة � ها�ت �ف ، ج� سسا�ت حكوم�ي�ة مل مؤ� �ة �ت�ش سّّن�ق �ي�ة م� را�ت�يج� اس�ت
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�نه�ج  اء  �ن ل�ب ا�طنلا�ق  طق�ة  � �ن الدراس�ة  هذ�  كّّل ه . و�ت�ش ر�يك�ة �ة �ش �تماع�ي اج�
، �نحو  ل�ة عز� �أ�ة وم�ن ز�ج� ادرا�ت م ر �تماسكًًا، �بما هو �أ�بعد م�ن م�ب �ني �أك�ث وط�
ال�تحوّّل  لال مواءم�ة  . وم�ن خ� �ة لا�ت عمل�ي س�ياسا�ت م�تكامل�ة و�تدخ�
والحما�ي�ة  �ي�ف  لل�تو�ظ ال�أوسع  ال�أهدا�ف  مع  م  ّ �ظّن الم� �تصاد  الا�ق �نحو 
ل  ، �تحس�ي�ن س�ب �تصاد�ي�ة ، �يمك�ن لل�أرد�ن �إطلا�ق �إمكا�نا�ت ا�ق �تماع�ي�ة الاج�

. ا وعدال�ة ً ر �تك�ي�فً اء سو�ق عمل �أك�ث ، و�ب�ن الع�ي�ش

W	ة� ه�ج�ي الم�ن
ا�نو�ي  /ال�أساس�ي وال�ث ح�ث ال�أول�ي اً م�ن ال�ب �ي�جً ر�ير مز� �ق ا ال�ت دم هذ� اس�تخ�
ا�نو�ي  ال�ث ح�ث  ال�ب مل  �ش  . ال�أرد�ن �في  � م  ّ �ظّن الم� �ير  غ� �تصاد  الا�ق �أ�ن  �ب�ش
، �أطرا�ف  �يا�ت را�ت�يج� ، الاس�ت ، الس�ياسا�ت ر�يعا�ت �ة لل�ت�ش �ي �ب ع�ة مك�ت مراج�
ّر  . وو�فّ �ة العالم�ي ل�ك  �في ذ� � �بما   ، ا�ت الصل�ة لا�ت ذ� ، وال�تدخ� المصلح�ة
�ير  غ� �تصاد  الا�ق اه  �تج� رى  �أخ� ودول  ال�أرد�ن  هُ�ج  ل�نُ همًًا  �ف ال�بح�ث  ا  هذ�
�تصاد �به و�ب�ي�ن دعمه  م، وال�ت�ي �تراوح�ت �ب�ي�ن عدم الاع�ترا�ف �بالا�ق ّ �ظّن الم�
الا�ت  ار�ير، م�ق ، �ت�ق مل�ت المصادر دراسا�ت �يه. و�ش عال�ة �ف ارك�ة ال�ف والم�ش

. ار�ي�ة �ب الا�ت �إخ� ، وم�ق �يا�ت حكوم�ي�ة را�ت�يج� ، اس�ت علم�ي�ة

مل سلسل�ة  �ي �ش ، الذ� /ال�أساس�ي ح�ث ال�أول�ي ل�ك مع ال�ب رى دم�ج ذ� وج�
�ير�ة واطرا�ف  �ب ها�ت خ� ا�بلا�ت مع مصادر معلوما�ت ر�ئ�يس�ي�ة م�ن ج� م�ق
�ة �إلى  ا�ف . و�إض� �ير الر�بح�ي�ة اص�ة وغ� ، الخ� طقاعا�ت العام�ة �في ال� المصلح�ة �
م  ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� اه الا�ق سس�ي�ة العام�ة �تج� هُ�ج المؤ� مع ال�آراء ع�ن ال�نُ ج�
مُع�ت معلوما�ت ع�ن ممارسا�ت  م، �جُ ّ �ظّن �تصاد الم� وال�تحوّّل �نحو الا�ق
�ة )م�ثل  الر�بح�ي �ير  اص�ة وغ� ، الخ� طقاعا�ت العام�ة ال� اعل�ة م�ن  ها�ت �ف ج�
مُع�ت  �جُ كما   .) �تصاد�ي�ة الا�ق والوحدا�ت  ال�أسوا�ق  �ي�ش  �ت �ت�ف عمل�يا�ت 
�بما  م،  ّ �ظّن الم� �ير  غ� �تصاد  �ني والا�ق ال�أرد� الكل�ي  �تصاد  الا�ق �يا�نا�ت ع�ن  �ب
، م�ن مصادر  �آ�ت �نش ، والم� �تصاد�ي�ة ، الوحدا�ت الا�ق ل�ك العمال�ة �في ذ� �
 ، �ة الدول�ي م�ة العمل  �ظ ، م�ن العام�ة ال�إحصاءا�ت  ها دا�ئر�ة  ، م�ن م�تعدد�ة

رى. ها�ت �أخ� ، م�ن �ب�ي�ن ج� �ك الدول�ي �ن وال�ب

W	تصاد ال�أرد�ن� ا�ق
، وهو م�ن  دما�ت طقاع الخ� مه على � �في مع�ظ �تصاد1 ال�أرد�ن � وم ا�ق �ي�ق
�تصاد�ي�ة  هج� �تحد�يا�ت ا�ق ل الم�توسط ال�أد�نى2، و�يوا ا�ت الدخ� الدول ذ�
المحل�ي  ا�ت�ج  ال�ن �في  � عًًض�ا  م�توا �نموًًا  ال�تحد�يا�ت  هذ�  ه مل  �ت�ش  . �ير�ة ك�ب
�يًًا )21.4%  ع �نس�ب مال�ي �بلغ� %2.4 عام 2022؛ ومعدل �بطال�ة مر�ت�ف ال�إج�
اض�  �ف 4(؛ وا�خ�ن ا�ب �ب ا��ني م�ن عام 2024 3، و%46 �ب�ي�ن ال�ش لال الر�بع ال�ث خ�
�ت  5، لا س�يّّما �ب�ي�ن ال�نساء )�بلغ� وى العامل�ة �في ال�ق ارك�ة � معدلا�ت الم�ش
ا�قم�ت سلسل�ة  د �ف 6(. و�ق  2023 �ني م�ن عام  ا� ال�ث الر�بع  �في  � 13.8%
�يد-19،  ا�ئح�ة كو�ف ، ج� وء السور�ي م�ة اللج� ها �أز� �ن م�ن ال�أز�ما�ت — م�ن �ب�ي
حر ال�أحمر — م�ن  �في ال�ب ار�ة � �يود على حرك�ة ال�تج� ، وال�ق �ة ز�غ� �في  اع � ز�ن ال�
ع�ف  �تصاد �ي�تّّسم �بض� ل�ك ع�ن ا�ق ر ذ� . و�أس�ف �تصاد�ي�ة حد�ة ال�تحد�يا�ت الا�ق
ا�ض�ئ  رص العمل، و�ف اض� عرض� �ف �ف خ�ن ا� طقاع الخ�اص،  �ة ال� س�ي ا�ف �ت�ن
رو�ن �إلى  �ق �ت هم �ي�ف �ير م�ن �ي�ن ع�ن عمل، وك�ث اح�ث اص ال�ب خ� �في �أعداد ال�أ�ش �

. �في السو�ق مهارا�ت مطلو�ب�ة �

W	طقاع الخ�اص ال�
اص  طقاع الخ� �ير�ة على ال� ر والصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن �ته�يم�ن المؤ�سسا�ت الم�ت
ها لا  ، لك�ن ار�ي�ة ج� موع ال�أعمال ال�ت %98 م�ن مج� كّّل�ة  ، م�ش �في ال�أرد�ن �
هذ� المؤ�سسا�ت  هج� ه رص العمل. و�توا مال�ي �ف ّر سوى %31 م�ن �إج� �تو�فّ
م،  ّ �ظّن �تصاد الم� �إلى الا�ق ال  �ق �ت الا�ن �تكال�ي�ف  اع  �ب ار�ت�ف صعو�با�ت �بس�ب
عها  �في �ب�ي�ئ�ة العمل، مما �يد�ف ع�ف الوصول �إلى ال�تمو�يل، و�تحد�يا�ت � ض�
�ياد�ة �تكال�ي�ف  د�ي ز� م. كما �تؤ� ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �في الا�ق اً �إلى العمل � ال�بً غ�
ار�ة — �إلى  ل، وال�تج� �ق ، ال�ن �ة الا�ت الطا�ق �في مج� �يل — لا س�يّّما � غ� ال�ت�ش
�تصاد  ال �إلى الا�ق �ق �ت �يط الا�ن �ب ، �إلى �ت�ث �ي�ن الس�ياسا�ت�ي �يا�ب ال�ي�ق ا�ن�ب غ� ج�

م و�نمو ال�أعمال7. ّ �ظّن الم�

	Wي�ف� �في ال�توظ� �ير�ة والم�توسط�ة حس�ب الح�جم و�إسهاما�تها � ر والصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن �آ�ت م�ت ش� �يع الم�ن �جدول 1: �توز�

* �آ�ت ش� مال�ي عدد الم�ن �ة م�ئو�ي�ة م�ن �إ�ج س�ب م ك�ن �ي�فالح�ج ال�توظ�

ر اه�ي�ة الصغ� �ن �ير�ةم�ت رىم�توسط�ةصغ� �ي�ف الم�ئو�ي�ة ك�ب �ة ال�تو�ظ �نس�ب
�ي�ف مال�ي ال�تو�ظ م�ن �إج�

87.710.21.60.531

 Micro, Small and Medium-Sized Enterprises in the Arab Region: Structural Vulnerabilities at a Time .)2021( نما��ئي� المصدر: �بر�نام�ج ال�أمم الم�تحد�ة ال�إ
. �نما��ئي of Multiple Shocks. �بر�نام�ج ال�أمم الم�تحد�ة ال�إ

 ، �ير�ة والم�توسط�ة ار�يع الصغ� �تدى �تمو�يل الم�ش ، م�ن �ير�ة والم�توسط�ة ر والصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن سسا�ت م�ت �تصاد�ي�ة للمؤ� را�ت الا�ق �ؤ�ش �يا�نا�ت الم اعد�ة �ب ادا �إلى �ق �ن ر�ي�ت الحسا�با�ت اس�ت * �أُج�
.2019 ، سس�ة ال�تمو�يل الدول�ي�ة مؤ�

ا ر�ئ�يس�يًًا، �إذ� لا �ي�تم�تع سوى  ً كّّل عا��قًئ ل الوصول �إلى �تمو�يل �ي�ش �ي�ظ
�ي�ة  �ير�ة والم�توسط�ة �ب�إمكا�ن ر والصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن �آ�ت م�ت %6.9 م�ن الم��نش

ها دو�ن حسا�ب  �في ح�ي�ن �يعمل �أك�ثر م�ن �نص�ف � ، الوصول �إلى الا�ئ�تما�ن
�ن  �ي �ب س�يّّما  لا  ار،  �ش �ت الا�ن واسع  الرسم�ي  �ير  غ� �تراض�  الا�ق  . �في مصر�

W	رص ، وال�ف ، ال�تحد�يا�ت م�ة : �تحد�يد ال�أ�ن�ظ �ي ال�أرد�ن م �ف ّ �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت 11�نحو �نه�ج م�نس�ق للا�ن

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ma/Micro-Small-R.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ma/Micro-Small-R.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ma/Micro-Small-R.pdf


در�تها  �في م�ن �ق ا� �إض� كل  �ب�ش �يحدّّ  ر، مما  �ة الصغ� اه�ي �ن �آ�ت الم�ت �نش الم�
م8.  ّ �ظّن �تصاد الم� ال �إلى الا�ق �ق �ت مو والا�ن على ال�ن

طال�ة  اع معدلا�ت ال�ب مل ار�ت�ف �في ال�أرد�ن �تحد�يا�ت �ت�ش هج� سو�ق العمل � �يوا
وى العامل�ة )%33.9 10(، وعدم  �في ال�ق ارك�ة � اض� الم�ش )%21.4 9(، وا�خ�ن�ف
 . ا�ت السو�ق �ياج� �ة م�ن ال�تعل�يم واح�ت �ق �ب�ي�ن المهارا�ت المك�تس�ب ال�توا�ف
ّ�ف %32.8 م�ن  اص، ح�ي�ث �يُصُ�نّ كل خ� ا�ب وال�نساء �ب�ش �ب �أ�ثر ال�ش و�ي�ت
�أو  ال�تعل�يم  �أو  العمل  ار�ج  خ� �أ�نهم  عامًًا( على   24  — 15( ا�ب  �ب ال�ش
�في سو�ق العمل  ارك�ة ال�نساء � �ة م�ش اوز� �نس�ب �في ح�ي�ن لا �ت�تج� � ، ال�تدر�ي�ب
�ة  ه�يكل�ي ا�قِِم عوامل  و�تُُ�ف عالم�يًًا.  ال�نس�ب  �أد�نى  %13.9، وه�ي م�ن 
طقاع العام ومحدود�ي�ة  ا�ئ�ف ال� و�ي لو�ظ �يل ال�ق ض�ف �ي�ة — م�ثل ال�ت� ا�ف و�ث�ق
�ة — م�ن  و�ي ال�إعا�ق خ�اص ذ� �ي�ة الوصول �إلى �أماك�ن العمل لل�أ�ش �إمكا�ن

اص. طقاع الخ� �في ال� �ي�ف � �ة على ال�تو�ظ روض� �يود الم�ف ال�ق

�في ال�أرد�ن  وى العامل�ة � �ير�ة م�ن ال�ق �ة ك�ب ر�ة �نس�ب كّّل العمال�ة المهاج� و�ت�ش
ط  �ق خ�صا �ف م �أ�ن 330,000 �ش خ�ص، رغ� دّّقر عددها �بـ 1.5 مل�يو�ن �ش )�يُُ�
 ، راع�ة �في �طقاعا�ت م�ثل الز� لّو�ن رسم�يًًا(، و�تلع�ب دورًاً محور�يًاً � مس�جّ
�ير م�ن العمال�ة  ل�ك، �يعمل عدد ك�ب . ومع ذ� ل�ي ز�ن ، والعمل الم� اءا�ت ��نش ال�إ
، مع  �تماع�ي�ة م، دو�ن الحصول على حما�ي�ة اج� ّ �ظّن �ير الم� �تصاد غ� �في الا�ق �

.11 و�ق �ير�ة للح�ق �تهاكا�ت ك�ب ا�ن

، �إذ�  �يل العمال�ة �بمرور الو�ق�ت �ة و�تم�ث ا�با�ت العمال�ي �ق ع�ت ال�ن د �تراج� و�ق
�ة %9 �ب�ي�ن عام�ي 2012 — 2020.  ا�ب�ي�ة �ب�نس�ب �ق و�ي�ة ال�ن �ت العض� ض�ف � ا�خ�ن
در�ة  ماع�ي�ة م�ن �ق �ة الج� اوض� �يم والم�ف �ظ �ن �ة على ال�ت روض� �يود الم�ف و�تحدّّ ال�ق
�ي�ف  �في �إطار ال�تو�ظ ها، لا س�يّّما � رو�ف �ة �ب�تحس�ي�ن �ظ العمال�ة على المطال�ب

م. �ظ �ير الم�ن طقاع غ� �في ال� �

�ة  ا�ش اله�ش م�ن  الحد  �في  � محور�يًاً  دورًًا  �ة  �تماع�ي الاج� الحما�ي�ة  �تلع�ب 
اص  طقاع الخ� �في ال� ط م�ن العمال�ة � �ق ، �إذ� �ت�تم�تع %39 �ف �تصاد�ي�ة الا�ق
ز�ج� الر�ئ�يس�ي�ة  مل الحوا . و�ت�ش �تماع�ي ما�ن الاج� م�ن الض� عل�ي�ة ض� طغ��ي�ة �ف �ب�ت

: �ترا�ك ما �يل�ي �أمام الا�ش

	W ير م�ن العمال�ة� : لا �يس�تط�يع ك�ث در�ة على �تحمّل ال�تكال�ي�ف ال�ق
ما�ن الا�ج�تماع�ي  �تراكا�ت الض� �ة ا�ش �آ�ت �تحمّل كل�ف �نش والم�

خ�اص العامل�ي�ن لحسا�بهم الخ�اص(؛ )%21.75 لل�أ�ش

	W طغ��ي�ة %3( والعمل راع�ة )�ت : �طقاعا�ت م�ثل الز� �ي�ة و�ن ا�ن اءا�ت ال�ق ال�إع�ف
�ير؛ ا�ة �إلى حد ك�ب �ن �ث طغ��ي�ة %3( مس�ت ل�ي )�ت ز�ن الم�

	W طقاع �في � م: � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق ممارسا�ت العمل �
�ير  ود غ� طغ��ي�ة %11(، �يحد الاع�تماد على الع�ق اءا�ت )�ت ��نش ال�إ

�ترا�ك. �ي�ة الا�ش الرسم�ي�ة والعمال�ة المها�جر�ة م�ن �إمكا�ن

م  ّ �ظّن الم� �تصاد  الا�ق �إلى  ال�تحوّّل  هود  �ي�ن ج� �ب ال�تكامل  �يا�ب  غ� م  ا�ق و�يُُ�ف
ز�ف  . وم�ن دو�ن حوا� هذ� ال�تحد�يا�ت �تماع�ي�ة م�ن ه وس�ياسا�ت الحما�ي�ة الاج�
�آ�ت  �نش ى العمال�ة والم� �ق ، �ت�ب �ة �ترا�ك مر�ن �ج ا�ش مصمّّم�ة خ�ص�يصًًا و�نماذ�
ام، مما �يحدّّ م�ن وصولها �إلى  �ظ ار�ج ال�ن م خ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �
، و�بدل  �أم�ي�ن الصح�ي ، ال�ت اعد�ي�ة �ق ع ال�أساس�ي�ة م�ثل الروا�ت�ب ال�ت ا�ف الم�ن

ال�تعطل ع�ن العمل.
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�ير  �تصاد غ� هم الا�ق �ف
�في ال�أرد�ن م � �ظ الم�ن

�تل�ف م�ن  مه وخ�صا�ئصه �تخ� �في العالم، �إلا �أ�ن حج� ا�ئع�ة � م سم�ة �ش �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� م �أ�ن الا�ق رغ�
�في ال�أرد�ن  م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �ير الدراسا�ت �إلى �أ�ن الا�ق رى. �ت�ش �ة �إلى �أخ� طن�ق ر وم�ن م� طقاع �إلى �آخ� �
م �ب�أك�ثر م�ن  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق دّّقر عدد العمال�ة � ، و�يُُ� وم�ي ل ال�ق حو %25 م�ن الدخ� �يسهم �ب�ن
، مع  �في ال�أرد�ن � 13 وى العامل�ة مال�ي ال�ق ار�ب %50 م�ن �إج� ، �أ�ي ما �ي�ق 12 عامل وعامل�ة 1.2 مل�يو�ن
راع�ة  �في �طقاعا�ت م�ثل الز� م14 � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق ع�ة م�ن العمل � �يل مس�تو�يا�ت مر�ت�ف �تسج�

.15 �ة �تماع�ي�ة �أساس�ي ر �إلى حما�ي�ة اج� �ق �ت ، ال�ت�ي �ت�ف اءا�ت ��نش وال�إ

�ير  �تصاد غ� ص�يلاًً للا�ق ر �ت�ف هم �أد�ق و�أك�ث اء �ف �في �ب�ن �يا�نا�ت �يمك�ن �أ�ن �يساعد � مع ال�ب هود ج� و�ي�ة ج� لك�ن �ت�ق
ا. ً م، مما �يدعم �بدوره �تصم�يم س�ياسا�ت �أك�ثر اس�تهدا�فً �ظ الم�ن

 ، م �تحد�يا�ت �ت�تعل�ق �بالعمل اللا�ئ�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش هج� العمال�ة والم� اً ما �توا ال�بً غ�
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �ير الدراسا�ت �إلى �أ�ن الم� رص. و�ت�ش ، والوصول �إلى ال�ف �ي�ة اج� �ت �ن ال�إ
، و�تع�تمد على  درا�ت �إدار�ي�ة محدود�ة م، �تعمل �ب�ق �ير�ة الحج� �في ال�أرد�ن �تم�يل �إلى �أ�ن �تكو�ن صغ� �
�تحد  �أ�ن  �يدا�ت  �ي �ق ال�ت هذ�  له �يمك�ن   . �ة الرسم�ي �ة  المال�ي ال�آل�يا�ت  م�ن  �بدلاًً  �ة  خ�ص�ي ال�ش را�ت  المدخ�
�في  ر العمال�ة � �ق �ت د �ت�ف م. و�ق �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق مو والا�ندما�ج � �آ�ت على ال�ن �نش در�ة �تل�ك الم� م�ن �ق
م، �إلى  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �في م� خ�اص العامل�ي�ن � اص�ة ال�أ�ش م، خ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق
�ة  ا�ف ، �إض� �أم�ي�ن الصح�ي ، وال�ت وع�ة ا�ت المد�ف از� ج� ع م�ثل ال�إ ا�ف ر، وم�ن �ق ل مس�ت ، دخ� �تماع�ي�ة حما�ي�ة اج�

�في �أماك�ن العمل. راءا�ت السلام�ة � �إلى �إج�

�تصاد  ال �إلى الا�ق �ق �ت ز�ج� ه�يكل�ي�ة �تحول دو�ن الا�ن �آ�ت والعمال�ة حوا �نش هج� الم� ، �توا س الو�ق�ت �في �ن�ف �
ا�ئع�ة ما �يل�ي 16: مل ال�تحد�يا�ت ال�ش م، و�ت�ش �ظ الم�ن

	W.ر اه�ي�ة الصغ� �ن �ير�ة والم�ت �آ�ت الصغ� �نش �ة للم� ال، لا س�يما �بال�نس�ب �ث �تكال�ي�ف �تس�ج�يل ال�أعمال والام�ت

	W آ�ت� �نش كل �تحد�ياً �أمام الم� د �ت�ش ، ال�ت�ي �ق ما�ن الا�ج�تماع�ي �في الض� �ترا�ك � ا�ت الاش� م�تطل�ب
. م�ة �ت�ظ �ير م�ن ل غ� خ�اص العامل�ي�ن لحسا�بهم الخ�اص مم�ن لد�يهم مصادر دخ� وال�أ�ش

	W ير�ة �إلى ال�توع�ي�ة �أو� �آ�ت الصغ� �نش ر الم� �ق �ت د �ت�ف د�ة، �إذ� �ق �ي�ة مع�ق ر�ي�ب �يم�ي�ة وض� �ظ ه�يكل�يا�ت �ت�ن
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت در�ة على ال�تعامل مع عمل�يا�ت الا�ن ال�ق

	W ل�ك �في ذ� م، �بما � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق وا�ئد المح�تمل�ة للا�ن�ت�ق محدود�ي�ة ال�توع�ي�ة �بال�ف
. �ة ز�ز� �ي�ة مع و�ن ا�ن رص �تطو�ير ال�أعمال، وحما�ي�ة �ق الوصول �إلى �تمو�يل، �ف

�تصاد  �إلى الا�ق ال  �ق �ت الا�ن د�ة  �ن �أج� ع  �في د�ف دمًًا � �ت�ق ال�أرد�ن  �ت حكوم�ة  �أحرز�  ، ا�ئ�ق �إدراكًًا ل�تل�ك الح�ق
ار�ة العمل،  ، وز� �تماع�ي ما�ن الاج� سس�ة العام�ة للض� لال عمل المؤ� ل�ك م�ن خ� �في ذ� م، �بما � �ظ الم�ن
ال �إلى  �ق �ت ز�ف الداعم�ة للا�ن �ة والحوا� �يم�ي �ظ �ن ال �تطو�ير ال�أطر ال�ت رى. ولا �يز� �ة �أخ� سسا�ت ر�ئ�يس�ي ومؤ�
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ما�ن  �ة لض� �ث �ي هود ح�ث ل ج� �بذ� ، مع  �ة مس�تمر�ة م عمل�ي �ظ �تصاد الم�ن الا�ق
م  �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �آ�ت م�ن الا�ن �نش �أ�ن �ت�تمك�ن العمال�ة والم�

. م�يع �أطرا�ف المصلح�ة ا�ئد�ة على ج� �ة مس�تدام�ة �تعود �بال�ف �بطر�ي�ق

�ة العمل  ل�ك و�ث�ي�ق �في ذ� ، �بما � �ة م�تعدد�ة ال�أطرا�ف هود سا�ب�ق �في �إطار ج� و�
م  �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ت�ق �ني للا�ن الصادر�ة عام 2014، "�نحو �إطار وط�
ا�نو��ني �بالعمال�ة  �أ�ن دعم الاع�ترا�ف ال�ق ا�ت �ب�ش ا��قش ر�ت م�ن "، ج� �في ال�أرد�ن �
، و�ت�يس�ير عمل�ي�ة  ماع�ي�ة �ة الج� اوض� �يز� الم�ف م، �تعز� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �
، �يمك�ن �أ�ن �يسهم  ادرا�ت هذ� الم�ب اد�ة م�ن ه . و�بالاس�ت�ف �آ�ت �يم الم��نش �ظ �ت�ن
طقاع�ي�ن  �في ال� اعل�ة � ها�ت ال�ف �ة �ب�ي�ن الج� هود الم�نس�ق �يد م�ن الحوار والج� مز�
ل�ة للعمال�ة  ، و�تل�ك المم�ث م�ي�ة �في ال�ت�ن ر�يك�ة � العام والخ�اص، وال�أطرا�ف ال�ش
اع �نه�ج  ما�ن ا�ت�ب م وض� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �في �تسر�يع و�ت�ير�ة الا�ن �

. رص العمل اللا�ئ�ق �تصاد�ي و�ف ز�ز� ال�تك�ي�ف الا�ق �ن �يع م�تواز�

W	م �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ا�ت الا�ق �تعر�ي�ف
وع�ة م�ن ال�أطرا�ف  �ن �ير�ة وم�ت موع�ة ك�ب م مج� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �يم�ثّّل الا�ق
م،  �ظ �تصاد الم�ن م�ن ط�ي�ف م�ن مس�تو�يا�ت الا�ق اعل�ة ال�ت�ي �تعمل ض� ال�ف
ا�ت  الم�تطل�ب ل�بعض�  �ثلو�ن  �يم�ت �ي�ن  الذ� خ�اص  ال�أ�ش �أول�ئ�ك  م�ن  �بدءًًا 
ما�ن  الض� �في  � �ترا�ك  الا�ش دو�ن  ال�أعمال  �يل  �تسج� )م�ثل  �ة  �يم�ي �ظ �ن ال�ت
ار�ج  �ي�ن �يعملو�ن �بالكامل خ� اص الذ� خ� �إلى ال�أ�ش (، وصولًاً  �تماع�ي الاج�

. سس�ي�ة الرسم�ي�ة �ي�ة والمؤ� و�ن ا�ن ال�أطر ال�ق

	W17ي�ف وال�طقاع� ع ال�توظ� م حس�ب وض� �ظ �تصاد الم�ن م والا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق ا�ئ�ف � �جدول 2: الوظ�
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�ة م�ة العمل الدول�ي �ظ المصدر: م�ن

م�ة العمل  �ظ �ت م�ن م 204 لعام 2015 18، عرّّ�ف �ة ر�ق �في �إطار ال�توص�ي �
�أ�هن:  م �ب �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الدول�ي�ة الا�ق

	W في� �ة � مارسها العمال �ي �ت �ت �ة ال صاد�ي �ت ا�ق ط�ة ال �نش �أ� "كل ال
ا  �يً ا �أو عمل �يً و�ن ا�ن �ي – �ق �ت ، وال �ة صاد�ي �ت ا�ق م والوحدا�ت ال �ظ ر الم�ن �ي صاد غ� �ت ا�ق ال
م.  �ظ صاد الم�ن �ت ا�ق �في ال � ٍ ر كا�ف �ي كل غ� �ش �ة �ب مول �ة �أو م�ش مول س�ت م�ش �ي – ل
ار�ج  عمل خ� ها �ت �ني �أ�ن ع� ، مما �ي و�ن ا�ن �ق �في ال ر مُدر�ج�ة � �ي ط�ة �إما غ� �نش �أ� هذ� ال وه

ها  ، �أ�ي �أ�ن �ث الممارس�ة �ة م�ن ح�ي مول ر م�ش �ي ؛ غ� و�ن الرسم�ي ا�ن �ق طنا�ق ال �
؛ �أو  ذ� ّ �ف �ن ا �يُ �ق �أو ل ّ ا �يُط�ب و�ن ل ا�ن �ق ا �أ�ن ال ، �إل و�ن الرسم�ي ا�ن �ق طنا�ق ال �في � عمل � �ت

، �أو  اس�ب ر م�ن �ي هن غ� �أ� ال ل �ث ام�ت �جع على( ال ا �ي�ش �ني ع�ن )�أو ل � �ث و�ن �ي ا�ن �ق �أ�ن ال
". د�ة ا�ئ �ف ز� �ي كال ، �أو �ت رط�ة اءً م�ف رض� �أع�ب �ف �ي

�ير  ط�ة غ� م وال�أ��نش �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� م�ة العمل الدول�ي�ة �ب�ي�ن الا�ق �ظ �تُمُ�يّّز� م�ن
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق اعل�ة � ً �أ�ن ال�أطرا�ف ال�ف ح�ةً ، موض� روع�ة الم�ش
�ثال  ر �إلى الام�ت �ق �ت ها �ت�ف اً، لك�ن و�نً ا�ن روع�ة �ق �ي�ة وم�ش اج� �ت ط�ة �إ�ن اول �أ��نش د �تز� �ق

حض� ال�توص�ي�ة  هوم الواسع، �تو ا الم�ف �في �إطار هذ� �يم�ي الكامل. و� �ظ �ن ال�ت
: ا�ت ر�ئ�يس�ي�ة م 204 �أر�بع �تعر�ي�ف ر�ق

م �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف � ال�توظ�
ر  �ق �ت ا�ئ�ف ال�ت�ي �ت�ف م �إلى الو�ظ �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف � �ير ال�تو�ظ �ي�ش
�ير  كل غ� �في �ب�ش ، �إما ل�أ�ن العمال�ة �تعمل � �يم رسم�ي �ظ �إلى حما�ي�ة �أو �ت�ن
�ير  طقاع غ� �في � م، �أو ل�أ�نها �تعمل � �ظ �تصاد م�ن م�ن ا�ق �أ�ة ض� �في م��نش رسم�ي �

: م ما �يل�ي �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف � مل ال�تو�ظ م. و�ي�ش �ظ م�ن

	W ما�ن و�ق العمل، م�ثل الض� العمال�ة ال�ت�ي لا �تحصل على ح�ق
. وع�ة ا�ت مد�ف ، �أو �إ�جاز� دم�ة �أ�ة �نها�ي�ة الخ� /مكا�ف ، �تعو�يض� الا�ج�تماع�ي

	W في� م �بدو�ن �تس�ج�يل � �ظ �تصاد م�ن م�ن ا�ق �آ�ت ض� �نش �في م� العمال�ة �
. �ي�ة و�ن ا�ن ى �بحما�ي�ة �ق م�ة حما�ي�ة ا�ج�تماع�ي�ة �أو لا �تح�ظ �أ�ن�ظ

W	رص ، وال�ف ، ال�تحد�يا�ت م�ة : �تحد�يد ال�أ�ن�ظ �ي ال�أرد�ن م �ف ّ �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت 15�نحو �نه�ج م�نس�ق للا�ن



	W م�ن �آ�ت ض� �نش �في م� خ�اص العاملو�ن لحسا�بهم الخ�اص � ال�أ�ش
م. �ظ �ير م�ن �تصاد غ� ا�ق

	W ود رسم�ي�ة �أو العمال�ة ال�أسر�ي�ة المساهم�ة ال�ت�ي �تعمل دو�ن ع�ق
. �ي�ة و�ن ا�ن حما�ي�ة �ق

	W. ود �أو حما�ي�ة رسم�ي�ة ل دو�ن ع�ق از� �في الم�ن العمال�ة �

م �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � ش� الم�ن
�تصاد�ي�ة  م �إلى الوحدا�ت الا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �ير الم� �ت�ش
كامل  كل  �ب�ش �ثل  �تم�ت لا  �ي  ال�ت �أو  ك�أعمال  رسم�يًًا  ل�ة  المسج� �ير  غ�

: �آ�ت �نش هذ� الم� مل ه م 204، �ت�ش ا لل�توص�ي�ة ر�ق ً �قًف . وو� ر�يعا�ت لل�ت�ش

	W. �تص�ة لاً رسم�يًا لدى السلطا�ت المخ� �أعمال لا �تم�تل�ك �تس�ج�ي

	W أو� ، �ي�ة ر�ي�ب �ي�ن الض� وا�ن ر�يعا�ت العمل، ال�ق ز�م �ب�ت�ش �آ�ت ال�ت�ي لا �تل�ت �نش م�
�يص. ا�ت ال�ترخ� م�تطل�ب

	W اه�ي�ة �ن �آ�ت الم�ت �نش وارع، والم� ، �باع�ة ال�ش ل�ي�ة ز�ن ط�ة �ت�جار�ي�ة م� �أ��نش
م. �ظ �ير م�ن �تصاد غ� م�ن ا�ق ر ال�ت�ي �تعمل ض� الصغ�

	W. �ير رسم�ي كل غ� �ف عمال�ة �ب�ش م �تو�ظ �ظ �تصاد م�ن م�ن ا�ق �آ�ت ض� �نش م�

م �ظ �ير م�ن �طقاع غ�
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� رع�ي�ة م�ن الا�ق �ئ�ة �ف م �إلى �ف �ظ �ير الم�ن طقاع غ� �ير ال� �ي�ش

مل: م. و�ي�ش �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �أل�ف م�ن الم� �ت�ت

	W يع �أو� رض� ال�ب دما�ت �بغ� �ت�ج سلعًا �أو خ� �ير مس�جل�ة �ت�ن �أعمال غ�
. �ة ا�يض� الم�ق

	W ا�ج�ي�ة �ت اض� ر�أس المال، �إ�ن �ف ا �با�خ�ن ال�ب �ير�ة �ت�تسم غ� عمل�يا�ت صغ�
، وصعو�ب�ة الوصول �إلى �أسوا�ق و�تمو�يل. محدود�ة

	W راد �يعملو�ن لحسا�بهم الخ�اص، سواء وحدا�ت مملوك�ة ل�أ�ف
راد �أسرهم. ارك�ة �أ�ف ردهم �أو �بم�ش �بم�ف

م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ءًًز�ج�ا م�ن الا�ق  م �يُعُد  �ظ �ير الم�ن طقاع غ� م �أ�ن ال� ورغ�
 ، �تصاد�ي�ة هز� �ي�نص�ب �تحد�يدًًا على الوحدا�ت الا�ق  ال�أوسع، �إلا �أ�ن �ترك�ي

. م�ة �ظ �آ�ت الم�ن �نش ل الم� م�ة داخ� �ظ �ير الم�ن �ي�ف غ� ا�ت ال�تو�ظ لا على علا�ق

م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ر�ق �ب�ي�ن الا�ق ال�ف
م �ظ �ير الم�ن طقاع غ� وال�

م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ادل، �إلا �أ�ن الا�ق �ب دم المصطلحا�ن �بال�ت اً ما �يُسُ�تخ� ال�بً غ�
طقاع  م )ال� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش م الم� مل �يض� هوم �أ�ش م�ف
�آ�ت  �نش ل م� م داخ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف � م( وال�تو�ظ �ظ �ير الم�ن غ�
هود  �ة ج� و�ب معالج� �ة وج� �ي �ف ك�ي هم  ل�ف رور�ي  ز� ض� �ي ال�تم�ي ا  . هذ� م�ة �ظ م�ن
م�ن  �يض� �بما   ، والعمال�ة �آ�ت  �نش للم� م  �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن

، و�تطو�ير ال�أعمال. ، العمل اللا�ئ�ق �تماع�ي�ة مراعا�ة الحما�ي�ة الاج�

W	 م �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق الا�ن�ت�ق
م�ة  �في ال�أ�ن�ظ �في ال�أرد�ن � �

 ، ، الس�ياسا�ت ر�يع�ي�ة ال�تش�
والاس�ترا�ت�ي�ج�يا�ت

�تصاد  ود الا�ق كل صر�يح �إلى وج� ر�يع�ي ال�أرد��ني �ب�ش �ير ال�إطار ال�ت�ش لا �ي�ش
�في  � م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق �إلى  ارا�ت  �ش ال�إ ال  �تز� ولا  م،  �ظ الم�ن �ير  غ�
�ي�ن  وا�ن م �أ�ن �بعض� ال�ق . ورغ� �ة ر�ق �ف ر�يعا�ت م�ت �ي�ة وال�ت�ش الس�ياسا�ت الوط�ن
م�ة  �ظ ال�أ�ن م�ثل  م —  �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن اول مس�أل�ة  �ن �ت�ت
ار  ار الصغ� وح�ة لل�تج� اءا�ت المم�ن وارع، وال�إع�ف اع�ة ال�ش اص�ة �ب�ب لد�ي�ة الخ� ال�ب
�ير  �تصاد غ� د �تعر�ي�ف موحد للا�ق ار�ة — �إلا �أ�هن لا �يوج� ا�نو�ن ال�تج� �ب �ق �بموج�
ا�نو�ن العمل  �ته. كما �أ�ن �ق �ة م�تكامل�ة لمعالج� �ي را�ت�يج� م، ولا اس�ت �ظ الم�ن
�تصاد  �في الا�ق �يًنًا �بالعمال�ة � م� ا�ن ض� ر�ف �تماع�ي �يع�ت ما�ن الاج� ا�نو�ن الض� و�ق
�ير  د، غ� ر ع�ن حال�ة الع�ق �ظ ض�غ� ال�ن و�ق �ب حن الح�ق لال م� م م�ن خ� �ظ �ير الم�ن غ�

. �ير م�تّّس�ق ل غ� �ي�ن �ي�ظ وا�ن هذ� ال�ق �ي�ق ه �أ�ن �تط�ب

ال م�ن  �ق �ت �ة �إلى الا�ن �تصاد�ي على الحاج� �ي�ة ال�تحد�ي�ث الا�ق كد رؤ� و�تؤ�
لال دعم  م، لا س�يما م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن م �إلى الا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق
ا�ف  م، واس�تك�ش �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �ي�ف � �في ال�تو�ظ ارك�ة ال�نساء � م�ش
 ، �ة ر�ئ�يس�ي �طقاعا�ت  �في  � م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق للحد م�ن  مسارا�ت 
�ة �إلى �نه�ج  د حاج� ال �توج� ل�ك، لا �تز� . ومع ذ� �ة ا�ئ�ي ذ�غ� اعا�ت ال م�ثل الص�ن
�ة  الحكوم�ي ها�ت  الج� مع  لا�ت  ا�ب الم�ق �ت  �أ�برز� �يمًًا.  �ظ �ن �ت ر  و�أك�ث �أوسع 
�تصاد  الا�ق �تعر�ي�ف  �في  � والا�تسا�ق  وح  الوض� �يد م�ن  المز� �إلى  �ة  الحاج�
روع، مما  �ير الم�ش اط غ� �نش هن و�ب�ي�ن ال� � اً �ب�ي ا�نً لط �أح�ي م، �إذ� �يُخ� �ظ �ير الم�ن غ�
�إ�ن  �ني م�تماس�ك، �ف . وم�ن دو�ن �إطار وط� �أ�ة ز�ج� ا�با�ت م د�ي �إلى اس�تج� �يؤ�
 ، ل�ة عز� ل م�ن �ت�ظ ل�أ�ن  �ة  م معرض� �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن هود  ج�
ال�أوسع  �تصاد�ي�ة  الا�ق الس�ياسا�ت  م�ة مع  �ير م�نسج� وغ�  ، �ة �ير م�نس�ق غ�

. �تماع�ي�ة وس�ياسا�ت الحما�ي�ة الاج�

�في  �ي�ف � ا�ت �إحصا�ئ�ي�ة لل�توظ� �تعر�ي�ف
�في ال�أرد�ن م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

دام  خ� م �باس�ت �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �ة الا�ق �ي �تُعُرّّ�ف دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت ال�أرد�ن
م�ة  �ظ وم�ي�ة لعام 2008 وم�ن ام الحسا�با�ت ال�ق ل �ن�ظ �ب �أطر مُُوّّطر�ة م�ن �ق
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� وم�ي�ة الا�ق ام الحسا�با�ت ال�ق . �يُعُرّّ�ف �ن�ظ العمل الدول�ي�ة
د�يها  م ال�ت�ي �تؤ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ة � اج� �ت �ن ط�ة ال�إ �أ�هن "كل ال�أ��نش �ب
ا�ج العام"، وهو ما  �ت �ن م�ن حدود ال�إ �تصاد�ي�ة ض� العمال�ة �أو الوحدا�ت الا�ق
م، �أ�ي  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� م�ة العمل الدول�ي�ة للا�ق �ظ �ق مع �تعر�ي�ف م�ن �ي�توا�ف
�ير  �تصاد غ� �في الا�ق �تصاد�ي�ة ال�ت�ي �تمارسها العمال�ة � ط�ة الا�ق "كل ال�أ��نش
�يًنًا �أو عمل�يًًا – ل�يس�ت  و� ا�ن ، وال�ت�ي – �ق �تصاد�ي�ة م والوحدا�ت الا�ق �ظ الم�ن

م".  �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق � ٍ �ير كا�فٍ كل غ� مول�ة �ب�ش مول�ة �أو م�ش م�ش

المطور�ة  المسح  �يا�ت  هج� ا�ت وم�ن ال�تعر�ي�ف ال�إحصاءا�ت  دا�ئر�ة  �ق  �تط�ب
�ير  �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف العمل � م�ة العمل الدول�ي�ة ل�تص�ن �ظ ل م�ن �ب م�ن �ق
. و�يُرُاعى  �تصاد�ي�ة ل�ك �ب�ي�ن العمال�ة والوحدا�ت الا�ق �ة �بذ� م، مم�يّّز� �ظ الم�ن
 ، �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� �تراكا�ت  ا�ش م�ثل  �ي�ف عوامل  ال�تص�ن ا  �في هذ� �
اه ملخ�ص  �أد�ن دول  الج� حض�  �يو  . �ي�ف ال�تو�ظ ال�أعمال، ومد�ة  �يل  �تسج�

: ا�ت ل�تل�ك ال�تعر�ي�ف
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	Wفي ال�أرد�ن� م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف � ا�ت �إحصا�ئ�ي�ة لل�توظ� �جدول 3: �تعر�ي�ف

محال�ة العمل �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �تعر�ي�ف العمل �

�ير  �في عمل غ� �ف �يعمل � مو�ظ
م �ظ م�ن

�ة )�يلاح�ظ  �ف /المو�ظ �ف ا�ب�ة ع�ن المو�ظ �ي �تماع�ي �ن ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� ه�ة العمل ا�ش ع ج� ا لم �تد�ف … �إذ�
�يا  �أ�ة ال�ت�ي �يعمل �ف �نش �ير رسم�ي�ة ح�تى و�إ�ن كا�ن�ت الم� �ف �بصور�ة غ� �في �يمك�ن �أ�ن �يُوُ�ظ �ي� ا�ن الكادر الو�ظ

م�ة رسم�يا(. �ظ ل�ة �أو م�ن مسج�

�ير  كل غ� صاح�ب عمل �يعمل �ب�ش
م �ظ م�ن

ار�ي  ل ال�تج� �في السج� ل�ة � �ير مسج� ا كا�ن�ت غ� ، و�إذ� ل�ي�ة ز�ن اص �أو م� طقاع الخ� �في ال� �أ�ة � �نش ا كا�ن�ت الم� … �إذ�
�ي�ف  م�ن ال�تو�ظ ر ض� �ب ما�ت الدول�ي�ة �تع�ت �ظ �في الم�ن طقاع العام �أو � �في ال� ها�ت العمل � )�يلاح�ظ ا�ن كل ج�

م(. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق الرسم�ي �

اص �يعمل  العامل لحسا�به الخ�
م  �ظ �ير م�ن كل غ� �ب�ش

ار�ي  ل ال�تج� �في السج� ل�ة � �ير مسج� ا كا�ن�ت غ� ، و�إذ� ل�ي�ة ز�ن اص �أو م� طقاع الخ� �في ال� �أ�ة � �نش ا كا�ن�ت الم� … �إذ�
ما�ت  �ظ �في الم�ن طقاع العام �أو � �في ال� خ�اص العامل�ي�ن لحسا�بهم الخ�اص � �ة ال�أ�ش )�يلاح�ظ ا�ن كا�ف

م(. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �ي�ف الرسم�ي � م�ن ال�تو�ظ رو�ن ض� �ب الدول�ي�ة �يع�ت

راد  العاملو�ن المساهمو�ن م�ن �أ�ف
م  �ظ �ير م�ن كل غ� ال�أسر�ة �يعملو�ن �ب�ش

.) م�يع الحالا�ت )�بحكم ال�تعر�ي�ف �في ج� � …

م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ المصدر: م�ن

الم�تحد�ة  ال�أمم  و�بر�نام�ج   ، الدول�ي وال�تعاو�ن  طخ��يط   ال�ت ار�ة  وز� ر�ت  �أج�
�ني دراس�ة عام  ال�أرد� �تماع�ي  �تصاد�ي والاج� الا�ق لس  ، والمج� �نما��ئي ال�إ
م�ة  �ظ 204 الصادر�ة ع�ن م�ن م  �ة ر�ق ال�توص�ي �ني  � �ت�ب ل  �ب �أ�ي �ق  — 2012
ا�ج للسلع  �ت م �ب�أ�هن "�أ�ي �إ�ن �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �ت الا�ق العمل الدول�ي�ة — عرّّ�ف
، لا  ا�نو��ني �ير �ق �يا �أو غ� و�ن ا�ن ، سواء كا�ن �ق ا�ئم على السو�ق دما�ت �ق والخ�
." وعلى  �ة الرسم�ي مال�ي  ج� ال�إ المحل�ي  ا�ت�ج  ال�ن د�يرا�ت  �ت�ق م�ن  �يُرُصََد ض�
ال�تعر�ي�ف  ا  هذ� مل  د �ش �ق �ف  ،204 م  ر�ق �ة  ال�توص�ي �في  � ورد  ما  عكس 
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� هم الا�ق رز� �توّّطر �ف ، مما �ي�ب روع�ة �ير الم�ش ط�ة غ� ال�أ��نش

. �في ال�أرد�ن �

�ة �ي و�ثا�ئ�ق وط�ن
�ير  �تصاد غ� كل صر�يح �إلى الا�ق �ة �ب�ش �ة ر�ئ�يس�ي �ير عد�ة و�ثا�ئ�ق حكوم�ي �ت�ش
هوم  كر م�ف م، و�تذ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ت�ق �يا�ت الا�ن را�ت�يج� م واس�ت �ظ الم�ن
ال�أطر  ر عدد م�ن  كل م�تكرر ع�ب �ب�ش اوله  �ن و�ت�ت م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق

 . �ي�ة الس�ياس�ي�ة الوط�ن

 ، �تصاد�ي الا�ق ال�تحد�ي�ث  �ي�ة  رؤ� �في  � م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق كر  ذ� ورد 
 .2025  —2019 �ة  �تماع�ي الاج� للحما�ي�ة  �ة  �ي الوط�ن �ة  �ي ج� �ي را�ت والاس�ت
�تصاد  �في الا�ق �ي�ف � ض�ف "ال�تو�ظ � �تصاد�ي خ� �ي�ة ال�تحد�ي�ث الا�ق كر رؤ� و�تذ�
ل�ق  "خ� �بـ  الم�تعل�ق  �ج�ي   را�ت�ي الاس�ت الهد�ف  م�ن  ء  ز�ج� ك م"  �ظ الم�ن �ير  غ�
�يم  �ظ �ت�ن �إلى  �ي�ة  للرؤ� �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ر�نام�ج  ال�ب �ير  �ي�ش ما  �ن �ي �ب العمل"،  رص  �ف
اول  �ن . و�ت�ت �ي�ة ذ�غ� �يع ال�أ طقاع �تص�ن �في � م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ل�يص الا�ق و�ت�ق
�تصاد  �تماع�ي�ة 2019— 2025 الا�ق �ي�ة للحما�ي�ة الاج� �ي�ة الوط�ن را�ت�يج� الاس�ت
ء  ز�ج� ، وك �تماع�ي ما�ن الاج� �في س�يا�ق العمل اللا�ئ�ق والض� م � �ظ �ير الم�ن غ�
ل�ك �إعداد  �في ذ� ها، �بما � �يذ� �ف �ترح �ت�ن �ة الم�ق �ي را�ت�يج� راءا�ت الاس�ت ج� م�ن ال�إ
ط�ة �بالعمل  �أ�ن ال�تحد�يا�ت المر�ت�ب راء �ب�ش لس الوز� د�يم �تحل�يلا�ت لمج� و�ت�ق
�في  هن )�بما � �ة للحد م� راءا�ت الممك�ن ج� م وال�إ �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �

 .) �تماع�ي ما�ن الاج� �في الض� �يل العمال�ة � لال �تسج� ل�ك م�ن خ� ذ�

�يل 2011—2020 الصادر�ة ع�ن  غ� �ي�ة لل�ت�ش �ي�ة الوط�ن را�ت�يج� دم الاس�ت و�ت�ق
ا�به  ل�ك �بعض� �أس�ب �في ذ� م، �بما � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ار�ة العمل �تحل�يلًاً للا�ق وز�
�ير  . و�ت�ش �يم�ي�ة �ظ �ن �تل�ف ال�إصلاحا�ت ال�ت آ�ثار المح�تمل�ة لمخ� �في ال�أرد�ن وال� �
�تماع�ي 2020— ما�ن الاج� �ي�ة للمؤ�سس�ة العام�ة للض� را�ت�يج� طخ��ة الاس�ت ال
�إلى  �ة  والحاج� م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق ع�ن  دراس�ة  �إعداد  �إلى   2023
ل�ك19.  �يذ� ذ� �ف �ي�ة �ت�ن اص�يل ع�ن ك�ي�ف م�ن �ت�ف مه، �إلا �أ�نها لا �ت�تض� ل�يص حج� �ت�ق

�ني  �ة و�تطو�ير ال�تدر�ي�ب المه� م�ي �ن �ة ل�ت �ي �ة الوط�ن �ي را�ت�يج� �ير الاس�ت كما �ت�ش
م�ي�ة و�تطو�ير المهارا�ت  �ئ�ة �ت�ن �ني 2023—2027 ال�ت�ي �أعد�تها ه�ي � �ق وال�ت
ا�ت  �ياج� �ي�ة اح�ت �يه ال�تدر�ي�ب وال�تعل�يم �نحو �تل�ب �ي�ة �إلى �توج� �ن �ق �ي�ة وال�ت المه�ن

م20.  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

 2028—2023 المال�ي  �تمال  للا�ش �ة  �ي الوط�ن �ة  �ي ج� را�ت�ي الاس�ت و�تحدد 
�تمال  الا�ش ل�تحو�يل  ا  ً �أهدا�فً  21 �ني ال�أرد� �ي  المركز� �ن�ك  ال�ب الصادر�ة ع�ن 
�ير الرسم�ي�ة �إلى المؤ�سسا�ت  ها�ت غ� �آ�ت م�ن الج� راد والم��نش المال�ي لل�أ�ف

 . الرسم�ي�ة

ا�يا�ت 2021— �ف طقاع ال�ن �في � ر � ض�خ� مو ال�أ �ة لل�ن �ي طخ��ة الوط�ن و�تدر�ج ال
مع  �في ج� خ�اص العامل�ي�ن � �ئ�ة �إدما�ج ال�أ�ش �ي ار�ة ال�ب 2025 الصادر�ة ع�ن وز�
ا�يا�ت  �ف ال�ن �إدار�ة  �ق  م�ن مرا�ف م ض� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق �في  ا�يا�ت � �ف ال�ن

ل�ك رسم�يًًا22.  �يذ� ذ� �ف �ن �يم�ي�ة ل�ت �ظ �ن راءا�ت ال�ت ، وال�إج� لد�ي�ة �ة ال�ب الصل�ب

م �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق ام الا�ن�ت�ق �ن�ظ
موع�ة  م، �تلع�ب مج� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت م�ن �طنا�ق عمل�ي�ة الا�ن ض�
م�ة  �ظ ل م�ن �ب �ة م�ن �ق ل�ة )المُُعر�ف م�ة الم�تداخ� ، وال�أ�ن�ظ م�ن ال�أطر، العمل�يا�ت
"( دورًًا  اعلا�ت �ف راءا�ت وال�ت ج� ك�ة م�ن ال�إ �ب �ة على �أ�نها "�ش العمل الدول�ي
 .) ا�نو�ي�ة �ي�ة عمل �أطرا�ف المصلح�ة )الر�ئ�يس�ي�ة وال�ث �في �تحد�يد ك�ي�ف ر�ئ�يس�يًًا �
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)�أ(   : �أطرا�ف المصلح�ة �ة عمل  �ي �ف �في ك�ي �ة � م�ة ر�ئ�يس�ي �ظ �أ�ن �ثلا�ث�ة  �ثر  و�تؤ�
�يم  �ظ ( �ت�ن ، و)�ج �ي�ف و�ق العمل وال�تو�ظ ( ح�ق ، )�ب �ة �تماع�ي الحما�ي�ة الاج�
 ، �تصاد�ي�ة رو�ف الا�ق �إلى ال�ظ م�ة  ال�أ�ن�ظ هذ�  د ه �ن . و�تس�ت �آ�ت �نش و�نمو الم�
 . اعل�ة ها�ت ال�ف �ي�ن الج� �نس�ي�ق والحوار �ب آل�يا�ت ال�ت ، و� �ة �يم�ي �ظ �ن ال�أطر ال�ت

هذ�  �ي�ن ه �ب م  �ظ الم�ن ال�تعاو�ن  ال  �يز� لا   ، ال�ي ال�ت ال�تحل�يل  هر  وكما س�يُُ�ظ
�إلى  ال  �ق �ت الا�ن �يز�  و�تعز� م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق �ة  معالج� �في  � م�ة  �ظ ال�أ�ن

. �في ال�أرد�ن م محدودًًا � �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

	Wم �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �في الا�ن�ت�ق �ثّر � ام المؤ� �ظ �جدول 4: ال�ن

س�ي�ق والحوار ال�ت�ن

ل المؤ�سس�ة العام�ة  ا�نو�ي�ة م�ث �تماع�ي )و�أطرا�ف المصلح�ة ال�ث �تصاد�ي والا�ج لس الا�ق ، الم�ج ار�ة ال�تطخ��يط وال�تعاو�ن الدول�ي وز�
23) ، �إل�خ ، دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة دار�ة المحل�ي�ة ار�ة ال�إ ار�ة العمل، وز� ، وز� �تماع�ي ما�ن الا�ج للض�

�ة رع�ي م�ة �ف �تماع�ي�ة�أ�ن�ظ �ي�فحما�ي�ة اج� و�ق عمل و�تو�ظ ال �إلى ح�ق �ق �ت �أ�ة )الا�ن �نش الم�
م( �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

مو( �أ�ة )ال�ن �نش الم�

اعل�ة ر�ئ�يس�ي�ة سس�ة العام�ة �أطرا�ف �ف المؤ�
�تماع�ي ما�ن الاج� للض�

ار�ة العمل ار�ة وز� اع�ة وال�تج� ار�ة الص�ن وز�
، مرا�ق�ب  وال�تمو�ي�ن

ار�ة ال�إدار�ة  ، وز� ركا�ت ال�ش
لد�يا�ت  المحل�ي�ة )وال�ب

ها�ت  �تها ج� �بص�ف
�يص( �ترخ�

سس�ة  ، المؤ� ارا�ت الوز�
�ي�ة ل�تطو�ير  ال�أرد�ن

�تصاد�ي�ة  ار�يع الا�ق الم�ش
ار�ي�ة  ر�ف �تج� ،لغ�

مع�يا�ت  ، ج� اع�ي�ة وص�ن
�أعمال، مؤ�سسا�ت 

اد�ي�ق  ، ص�ن مال�ي�ة
 ، ها�ت الما�نح�ة وج�

 ، ا�ت ومسرّعّا�ت �ن حاض�
م�ي�ة وكالا�ت �ت�ن

سس�ة العام�ة الدور المؤ�
�تماع�ي  ما�ن الاج� للض�

ول�ة  ه�ة المسؤ� الج�
كل ر�ئ�يس�ي ع�ن  �ب�ش
اذ� �أحد  �ف �تمك�ي�ن و�إ�ن

ال �إلى  �ق �ت وا�ن�ب الا�ن ج�
م، وهو  �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

 ، �تماع�ي ما�ن الاج� الض�
لال  ل�ك م�ن خ� وذ�

 ، رام�ج ، ال�ب ر�يعا�ت ال�ت�ش
. �ت�ي�ش �ف وال�ت

ه�ة  ار�ة العمل الج� وز�
ول�ة ر�ئ�يس�يا  المسؤ�

اذ�  �ف ع�ن )�أ( �تمك�ي�ن و�إ�ن
و�ق العمل م�ن  ح�ق
 ، ر�يعا�ت لال ال�ت�ش خ�

؛  �ت�ي�ش �ف ، وال�ت رام�ج ال�ب
اءا�ت  ( ر�بط الك�ف )�ب

رص عمل �ب�ف

ول�ة ع�ن  ه�ة المسؤ� الج�
م�ة ال�ت�ي  اذ� ال�أ�ن�ظ �ف �إ�ن
ال �إلى  �ق �ت �تحكم الا�ن
م  �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

 ، �تصاد�ي�ة للوحدا�ت الا�ق
ل�ك م�ن  �في ذ� �بما �

ار�ة  �يل )وز� لال ال�تسج� خ�
ار�ة  اع�ة وال�تج� الص�ن
/مرا�ق�ب  وال�تمو�ي�ن

�يص  (، وال�ترخ� ركا�ت ال�ش
/ ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة )وز�

�يم  �ظ (، و�ت�ن لد�يا�ت ال�ب
. ار�ي�ة الممارسا�ت ال�تج�

�ير الدعم ل�تمك�ي�ن  �تو�ف
�نمو الوحدا�ت 

�في  �تصاد�ي�ة � الا�ق
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

لال  م م�ن خ� �ظ �أو الم�ن
�ي�ة  �ن �ق المساعد�ة ال�ت

د�ي  د �يؤ� ، مما �ق والمال�ي�ة
�إلى:

ال الوحدا�ت  �ق �ت  )�أ( ا�ن
م�ة �إلى  �ظ �ير الم�ن غ�

م؛  �ظ �تصاد الم�ن الا�ق
( �تمك�ي�ن الاس�تمرار  )�ب
م  �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �

. م�ة �ظ للوحدا�ت الم�ن
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�ثر�ة دو�ق �أطرا�ف مؤ� ار�ة العمل، ص�ن وز�
 ، �ي�ة �ة الوط�ن المعو�ن

دو�ق الز�كا�ة ص�ن

ار�ة العمل: �تدعم  وز�
ما�ن  �ير الض� �تو�ف

لال  �تماع�ي م�ن خ� الاج�
و�ق العمل اذ� ح�ق �ف �إ�ن

�ة  دو�ق المعو�ن ص�ن
دو�ق  �ي�ة وص�ن الوط�ن

دما�ن  : �ي�ق الز�كا�ة
مس�توى م�ن الحما�ي�ة 

�في  �تماع�ي�ة للعمال�ة � الاج�
م �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

سس�ة العام�ة  المؤ�
 ، �تماع�ي ما�ن الاج� للض�
ا�با�ت  �ق الا�تحاد العام ل�ن

ما�ت  �ظ العمال، م�ن
 ، اصر�ة العمال�ي�ة الم�ن

�آ�ت �نش الم�

سس�ة العام�ة  المؤ�
 : �تماع�ي ما�ن الاج� للض�
و�ق العمل  م�ن ح�ق �تض�

ما�ن  لال الض� م�ن خ�
�تماع�ي الاج�

ا�با�ت  �ق الا�تحاد العام ل�ن
العمال: �يم�ثل و�يدعم 
�تصاد  �في الا�ق العمال�ة �

م �ظ �ير الم�ن غ�

اصر�ة  ما�ت الم�ن �ظ م�ن
و�ق  : �تحم�ي ح�ق العمال�ي�ة

�تصاد  �في الا�ق العمال�ة �
م �ظ �ير الم�ن غ�

ز�م  : �تل�ت �آ�ت �نش الم�
�ف  و�ق العمل و�تو�ظ �بح�ق

العمال�ة

سس�ة العام�ة  المؤ�
 ، �تماع�ي ما�ن الاج� للض�

ار�ة العمل، دا�ئر�ة  وز�
ل  �ة الدخ� ر�ي�ب ض�
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طقاع العام ال�

راء ا�بع ر�ئاس�ة ر�ئاس�ة الوز� راء. كما �ت�ت لس الوز� لال مج� ارا�ت م�ن خ� �نس�ي�ق �ب�ي�ن الوز� ، �بال�ت ر�يعا�ت �يذ� ال�ت�ش �ف اذ� و�ت�ن �ف �ياد�ة �إ�ن �ت�تولى �ق
ط  . و�تر�ت�ب �تصاد�ي �ي�ة ال�تحد�ي�ث الا�ق ل�ك رؤ� �في ذ� ، �بما � �ي�ة را�ت�يج� �يذ� الطخ�ط الاس�ت �ف راء �أداء الحكوم�ة و�ت�ن الوز�

 ، ر�يعا�ت س�ير ال�ت�ش ع�ة و�ت�ف �ة ومراج� ول�ة ع�ن ص�ياغ� ، وه�ي المسؤ� ر�يع والر�أ�ي راء دا�ئر�ة ال�ت�ش ر�ة �بر�ئاس�ة الوز� ا�ش م�ب
. �ي�ة ها مع الدس�تور والس�ياسا�ت الوط�ن ما�ن ا�تسا�ق ، وض� �ي�ة و�ن ا�ن د�يم ال�آراء ال�ق و�ت�ق

طخ��يط  ار�ة ال�ت وز�
وال�تعاو�ن الدول�ي

ها�ت الما�نح�ة الدول�ي�ة والمؤ�سسا�ت  �نس�ي�ق �ب�ي�ن الحكوم�ة والج� ، وال�ت �ني �ج�ي الوط� را�ت�ي طخ��يط الاس�ت طض�لع �بال�ت �ت
ادر�ة  �ت �بم�ب هذ� الدراس�ة �أُطُل�ق . ه �ة ل�ف �ت م�ي�ة المخ� �ن مو�ي�ة ل�تسه�يل و�تخ�ص�يص ال�تمو�يل ل�أهدا�ف ال�ت �ن المال�ي�ة ال�ت

�يز�  هود الرام�ي�ة �إلى �تعز� �في �إطار الج� طخ��يط وال�تعاو�ن الدول�ي � ار�ة ال�ت م�ة العمل الدول�ي�ة ووز� �ظ �ترك�ة �ب�ي�ن م�ن م�ش
. �في ال�أرد�ن م � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت د�ة الا�ن �ن �ت�نس�ي�ق �أج�

ار�ة  اع�ة وال�تج� ار�ة الص�ن وز�
وال�تمو�ي�ن

ر السلع �ب�أسعار  �ي�ة و�توا�ف ا�ئ�ي�ة الوط�ن ذ�غ� م ال�إمدادا�ت ال ّ �ظّن ، و�تد�ير و�ت� اع�ي ال�أرد��ني طقاع الص�ن م و�تدعم ال� ّ �ظّن �ت�
. �ي�ة ارج� ل�ي�ة والخ� ار�ة الداخ� ر�ف على ال�تج� ، و�تدعم و�تُُ�ش السو�ق

 . ركا�ت �يل ال�ش ول�ة ع�ن �تسج� ركا�ت المسؤ� �ة ال�ش �ب ر�ف على دا�ئر�ة مرا�ق ، و�ت�ش رد�ي�ة �آ�ت ال�ف �نش ار�ة الم� ل الوز� �تسج�
اع�ة  دو�ق دعم و�تطو�ير الص�ن لال ص�ن ل�ك م�ن خ� �في ذ� ، �بما � �آ�ت �نش �ني والمال�ي للم� � �ق ار�ة الدعم ال�ت دّّقم الوز� كما �ت�

. �ك الدول�ي �ن ، والمدعوم م�ن ال�ب �يم�ة 100 مل�يو�ن دولار �أم�يرك�ي �ب�ق

سس�ة العام�ة  المؤ�
�تماع�ي ما�ن الاج� للض�

 ، ا�ت الصل�ة ع ذ� ا�ف �تماع�ي�ة والم�ن ا�ت الاج� �أم�ي�ن �تماع�ي وال�ت ما�ن الاج� �ير و�تطو�ير الض� را�ف على �تو�ف وّّخ�ل�ة �بال�إ�ش م
اذ�  �ف لال �تطو�ير و�إ�ن ، م�ن خ� �في ال�أرد�ن �يم�ي�ن � خ�اص الم�ق مل ال�أ�ش طغ��ي�ة ل�ت�ش ل�ك �توس�يع �طنا�ق ال�ت �في ذ� �بما �
�في  سس�ة � ++". �تسهم المؤ� ر �برام�ج م�ثل "اس�تدام�ة �يل، ع�ب �يع ال�تسج� ج� ز�ف ل�ت�ش د�يم الحوا� ر�يعا�ت و�ت�ق ال�ت�ش

ر �بر�نام�ج  ل�ك ع�ب �في ذ� ، �بما � طغ��ي�ة للعمال�ة لال �توس�يع ال�ت م م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت عمل�ي�ة الا�ن
 ، �ي�ة �ير ال�أرد�ن �ي�ة وغ� طغ��ي�ة للعمال�ة ال�أرد�ن �آ�ت على ال�ت �تراكا�ت ومكا�ف دم دعمًًا على الا�ش �ي �ي�ق ++ الذ� اس�تدام�ة

 ، �ئو�ن اص اللاج� خ� �يهم ال�أ�ش م، �بم�ن �ف �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ة و� ع�ي�ف �ئا�ت الض� ، م�ن ال�ف �نا�ث كور وال�إ م�ن الذ�
�في �طقاعا�ت  خ�اص العامل�ي�ن لحسا�بهم � �ير�ة والم�توسط�ة وال�أ�ش �آ�ت الصغ� �نش �في الم� و�يس�تهد�ف العمال�ة �

ل. �ق راع�ة والس�ياح�ة وال�ن الز�

ار�ة العمل �ير وز� �يم و�إصدار �تصار�يح العمل للعمال�ة غ� �ظ لال �ت�ن را�ف على سو�ق العمل، م�ن خ� �يم وال�إ�ش �ظ �ن وّّخ�ل�ة �ب�ت م
 . ا�با�ت العمال�ي�ة �ق را�ف على ال�ن �يل وال�إ�ش رص العمل، و�تسج� ل�ق �ف ر�يعا�ت اللاز�م�ة لخ� ، و�تطو�ير ال�ت�ش �ي�ة ال�أرد�ن
، �ب�تمو�يل  ار �أرد��ني �يم�ة 80 مل�يو�ن د�ي�ن �يل، وهو �بر�نام�ج �ب�ق غ� �ني لل�ت�ش ر�نام�ج الوط� ار�ة ال�ب وم�ن �ب�ي�ن �برام�ج الوز�

طقاع  �في ال� �ئ�ة العمر�ي�ة 18-40 عامًًا � �في ال�ف ا�ب � �ب �يل ال�ش غ� ، �يهد�ف �إلى دعم �ت�ش �ك الدول�ي �ن م�ن الحكوم�ة وال�ب
. �تماع�ي ما�ن الاج� ور والض� �ق�ت على ال�أج� د�يم دعم مؤ� لال �ت�ق الخ�اص م�ن خ�

ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة ا�ن�ب �إدار�تها وز� . و�إلى ج� الس المحل�ي�ة لد�يا�ت والمج� ا�بع عمل ال�ب ، و�ت�ت �في ال�أرد�ن ر�ف على ال�إدار�ة المحل�ي�ة � �ت�ش
�تصاد�ي  اط الا�ق �نش �تصاد�ي�ة المحل�ي�ة وال� م�ي�ة الا�ق �ن ار�ة على ال�ت ر�ف الوز� ، �تُُ�ش دما�ت د�يم الخ� و�ن ال�إدار�ي�ة و�ت�ق ؤ� لل�ش

�يم  �ظ ل�ك �ت�ن �في ذ� م، �بما � �ظ �تصاد الم�ن �تصاد�ي�ة �إلى الا�ق ال الوحدا�ت الا�ق �ق �ت م�ة لا�ن ا�ظ ر�يعا�ت ال�ن لال ال�ت�ش م�ن خ�
ال �إلى  �ق �ت ال الا�ن �في مج� ار�ة � هود الوز� . وم�ن �أ�برز� ج� لد�يا�ت ل ال�ب �ب �تصاد�ي�ة م�ن �ق ط�ة الا�ق �تل�ف ال�أ��نش �يص مخ� �تراخ�

�يم �باع�ة  �ظ �ة و�ت�ن �ب ام مرا�ق ، و�إصدار �ن�ظ ل�ي�ة ز�ن �يص ال�أعمال الم� �يل و�ترخ� م �إصدار �تعل�يما�ت ل�تسج� �ظ �تصاد الم�ن الا�ق
وال. ال�تج�
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�ي�ة  سس�ة ال�أرد�ن المؤ�
ار�يع  ل�تطو�ير الم�ش

�تصاد�ي�ة الا�ق

ل�ة  لسها �أطرا�ف مم�ث �في مج� م � ، و�تض� ار�ة وال�تمو�ي�ن اع�ة وال�تج� �ير الص�ن ل�ة �ير�أسها وز� �ق �ئ�ة حكوم�ي�ة مس�ت ه�ي
�ئ�ة  ا�ش ركا�ت ال�ن �ني والمال�ي لل�ش � �ق اً م�ن الدعم ال�ت �ي�جً سس�ة مز� دم المؤ� اص. �ت�ق طقاع�ي�ن العام والخ� ع�ن ال�

م  . ورغ� راع�ي�ة اعا�ت الز� دما�ت والص�ن اع�ة والخ� �في �طقاعا�ت الص�ن ، لا س�يما � �ير�ة والم�توسط�ة ار�يع الصغ� والم�ش
�ترط  م، �إلا �أ�نها �ت�ش �ظ �ير الم�ن طقاع غ� �في ال� �آ�ت � �نش ا�ت الدعم م�ن م� �ي�يم طل�ب لام و�ت�ق سس�ة �تس�تط�يع اس�ت �أ�ن المؤ�

�ني �أو صر�ف ال�تمو�يل. � �ق د�يم الدعم ال�ت �ق �يم الرسم�ي ل�ت �ظ �ن ال�ت

دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت 
العام�ة

 ، �ي�ة را�ف ، د�يموغ� �تصاد�ي�ة ّر �ب�يا�نا�ت ا�ق ، و�تو�فّ �يا�نا�ت ال�إحصا�ئ�ي�ة ر ال�ب ، �تحل�يل، و��نش ا�ج �ت �إ�ن وّّخ�ل�ة �ب �ي�ة الم ه�ة الوط�ن الج�
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� م الا�ق دّّقر دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة حج� . �تُُ� وى العامل�ة اع�ي�ة و�ب�يا�نا�ت ع�ن ال�ق �ئ�ي�ة وص�ن �ب�ي

د�يرا�ت  د�يم �ت�ق ها لم �ت�تمك�ن �بعد م�ن �ت�ق ، لك�ن لال المسوح ال�أسر�ي�ة ل�ك م�ن خ� �في ذ� ، �بما � ر�ة ا�ش �ير م�ب �بصور�ة غ�
�يعها حس�ب  �يه، �أو �توز� �تصاد�ي�ة العامل�ة �ف م، �أو عدد العمال�ة والوحدا�ت الا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� م الا�ق امل�ة لحج� �ش

�في ال�أرد�ن �بصور�ة  م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� د�ير الا�ق �ق هود ل�ت ل الدا�ئر�ة حال�يًًا ج� ذ� . �ت�ب �تصاد�ي�ة روع الا�ق طقاعا�ت وال�ف ال�
هود �بحلول �نها�ي�ة عام 2025. هذ� الج� مولًاً، على �أ�ن �تُسُ�تكمل ه �أك�ثر �ش

�تصاد�ي  لس الا�ق المج�
�تماع�ي والاج�

�تصاد�ي�ة  �أ�ن الس�ياسا�ت الا�ق ور�ة للحكوم�ة �ب�ش د�يم الم�ش ار�ي�ة �تا�بع�ة لحكوم�ة ال�أرد�ن مهم�تها �ت�ق �ئ�ة اس�ت�ش ه�ي
ا�ب�ة ع�ن ر�ئ�يس  �ي �تل�ف �أطرا�ف المصلح�ة �ن �في الحوار مع مخ� راط � لال الا�خ�ن ل�ك م�ن خ� �في ذ� ، �بما � �تماع�ي�ة والاج�
اص �بال�تعاو�ن مع الوكال�ة  طقاع�ي�ن العام والخ� لس عام 2024 حوارًاً �ب�ي�ن ال� اد المج� �ق �أ�ن �ق د س�ب راء. و�ق الوز�

�في  م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش م للم� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �ي�ة لل�تعاو�ن الدول�ي ع�ن الا�ن ال�ألما�ن
ط�ة  ، و�تعر�ي�ف المصطلحا�ت المر�ت�ب �يذ� حملا�ت �توع�ي�ة �ف طقاع�ي�ن على �ت�ن ا�ق �ب�ي�ن ال� رى الا�ت�ف ، وج� ال�أرد�ن

�تصاد  م�ن �بر�نام�ج ال�تحول �إلى الا�ق �ة ض� ا�ت العلا�ق ها�ت ذ� �نس�ي�ق �ب�ي�ن الج� �يز� ال�ت م، و�تعز� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �بالا�ق
م. �ظ الم�ن

ار�ة المال�ي�ة ما�ن ال�تكامل وز� �ثمارا�ت الحكوم�ي�ة والد�ي�ن العام، وض� ، �إدار�ة الاس�ت �يذ� الس�ياس�ة المال�ي�ة �ف ول�ة ع�ن �تطو�ير و�ت�ن مسؤ�
مل مهام  رى. و�ت�ش �ي ال�أرد��ني ومؤ�سسا�ت �أخ� �ك المركز� �ن �نس�ي�ق مع ال�ب د�ي�ة �بال�ت �ق �ب�ي�ن الس�ياسا�ت المال�ي�ة وال�ن

لًض�فاً   � ، �ي�ة و�ن ا�ن اعد، والمسا�ئل ال�ق �ق اد�ي�ق ال�ت ، ص�ن ا�ق الحكوم�ي �ف �ن ، ال�إ �يرادا�ت را�ف على �تحص�يل ال�إ ار�ة ال�إ�ش الوز�
. �تركز�  ، و�ت�نس�ي�ق ال�تدر�ي�ب لكوادر المال�ي�ة العام�ة �تصاد�ي�ة اع الا�ق ، �تحل�يل ال�أوض� ر�يعا�ت المال�ي�ة ع�ن �إعداد ال�ت�ش

را�ئ�ب  ما�ن �تحص�يل ض� �ي�ة وض� ر�ي�ب ار�ة على �إدار�ة العمل�يا�ت الض� ا�بع�ة للوز� �يعا�ت ال�ت ل والم�ب �ة الدخ� ر�ي�ب دا�ئر�ة ض�
ل�ك  �في ذ� طقاع الخ�اص، �بما � ز�ف لل� د�يم الحوا� ، و�ت�ق �تصاد�ي�ة �يعا�ت م�ن العامل�ي�ن والوحدا�ت الا�ق ل والم�ب الدخ�
اع�ة  دما�ت المُُ�ب �ة %0 على الخ� �يعا�ت �ب�نس�ب �ة م�ب ر�ي�ب مرك�ي�ة )م�ثل ض� را�ئ�ب والرسوم الج� اءا�ت م�ن الض� ال�إع�ف

.) �يا المعلوما�ت ولوج� طقاع �تك�ن ل ال�أرد�ن ل� داخ�

م�ي�ة  �ن ار�ة ال�ت وز�
�تماع�ي�ة الاج�

دما�ت  �ير خ� ، و�تو�ف �تماع�ي ، ال�إدما�ج الاج� �تماع�ي�ة لال الحما�ي�ة الاج� �تماع�ي�ة م�ن خ� م�ي�ة الاج� �ن �يز� ال�ت وّّخ�ل�ة �ب�تعز� م
�يه�ي�ة ل�إعداد  �ة ال�توج� �ن �في اللج� و�ة الر�ئ�يس�ي�ة � ها�ت العض� ار�ة م�ن الج� . وكا�ن�ت الوز� �تمعا�ت المحل�ي�ة �ة للمج� محسّّ�ن

 ، طخ��يط وال�تعاو�ن الدول�ي ار�ة ال�ت ا�ن�ب وز� �تماع�ي�ة 2021–2025، �إلى ج� �ي�ة للحما�ي�ة الاج� �ي�ة الوط�ن را�ت�يج� الاس�ت
لال �توص�يا�ت ل�تحل�يل ال�تحد�يا�ت  م م�ن خ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف � وع ال�تو�ظ �ي�ة موض� را�ت�يج� اول�ت الاس�ت و�ت�ن

ط�ة �به. المر�ت�ب
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�ة  دو�ق المعو�ن ص�ن
�ي�ة الوط�ن

�تصاد  �في الا�ق ل�ك العمال�ة � �في ذ� ر، �بما � �ق ط ال�ف �ي�ة �تح�ت خ� راد وال�أسر ال�أرد�ن دّّقم دعمًًا مال�يًًا وصح�يًًا مهما لل�أ�ف �ي�
دم  �ق �أ�ن �ق د س�ب م، و�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق م عمال�ة � دو�ق ال�أسر ال�ت�ي �تض� م. و�يس�تهد�ف الص�ن �ظ �ير الم�ن غ�

د�يم  �ق ا عام 2020 ل�ت �ي�ن �أُطُل�ق ل 3"، اللذ� ل 2" و"�تكا�ف د�ي�ة "�تكا�ف �ق �ج�ي ال�تحو�يلا�ت ال�ن لال �بر�نام الدعم م�ن خ�
�يد19-. ا�ئح�ة كو�ف رر�ت م�ن ج� م و�تض� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق م عمال�ة � د�ي�ة طار�ئ�ة لل�أسر ال�ت�ي �تض� �ق مساعدا�ت �ن

م�ي  �تصاد الر�ق ار�ة الا�ق وز�
والر�ياد�ة

دما�ت  ، الخ� ، المهارا�ت م�ي�ة ل�ك الر�ياد�ة الر�ق �في ذ� ، �بما � �في ال�أرد�ن م�ي � �تصاد الر�ق ول�ة ع�ن �تطو�ير الا�ق مسؤ�
لال  ل�ك م�ن خ� �في ذ� ، �بما � �في ال�أرد�ن ، و�تركز� على دعم ر�ياد�ة ال�أعمال � �ي�ة والم�نصا�ت �ي�ة ال�تح�ت �ن ، ال�ب المال�ي�ة

�يرها. ، وغ� ، والوصول �إلى ال�أسوا�ق ا�ت �ن �ي�ة م�ثل الحاض� �ن �ي�ة و�برام�ج مساعد�ة �ت�ق �ن �تطو�ير س�ياسا�ت �تمك�ي

م�ي�ة و�تطو�ير  �ئ�ة �ت�ن ه�ي
�ي�ة  المهارا�ت المه�ن

�ي�ة �ن �ق وال�ت

ا  ً �ئ�ة �أ�ي�ضً ر�ف اله�ي . و�ت�ش �ني � �ق �ني وال�ت را�ف على ال�تعل�يم وال�تدر�ي�ب المه� ول�ة ع�ن ال�إ�ش ع�ي�ة المسؤ� �ئ�ة المرج� اله�ي
�ير  طقاع غ� طقاع�ي�ن العام والخ�اص وال� رادًًا م�ن ال� م �أ�ف ، ال�ت�ي �تض� �ي�ة طقاع�ي�ة الوط�ن الس المهارا�ت ال� على مج�

�ئ�ة عمل�ي�ة  د دعم�ت اله�ي . و�ق طقاعا�ت �تل�ف ال� �ي�ة لمخ� �ي�ف �ي�ة والو�ظ ، و�تعمل على �تطو�ير المعا�ي�ير المه�ن الر�بح�ي
اص  خ� �ة لل�أ�ش اول�ة المه�ن لال �إصدار رخ�ص مز� �ئ�ة م�ن خ� م للعمال�ة السور�ي�ة اللاج� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن

�في ال�أرد�ن �إلى سو�ق العمل  �ة � �ي�ف �تمعا�ت المض� �ئ�ي�ن والمج� ول اللاج� �يم دخ� �ظ روع "�ت�ن �يد�ي�ن م�ن م�ش �ف المس�ت
. �ة را�ت السا�ب�ق �ب ر �بر�نام�ج الاع�ترا�ف �بال�تعلم والخ� م" ع�ب �ظ الم�ن

سس�ة ال�تدر�ي�ب  مؤ�
�ني المه�

ال �إلى  �ق �ت . دعم�ت المؤ�سس�ة عمل�ي�ة الا�ن �يد�ي�ن �ف خ�اص المس�ت �ني لل�أ�ش � �ق �ني وال�ت ذ�ف �برام�ج ال�تدر�ي�ب المه� � �ت�ن
روع  م�ن م�ش �ئ�ي�ن السور�ي�ي�ن ض� �ي�ي�ن واللاج� �يد�ي�ن ال�أرد�ن �ف خ�اص المس�ت لال �تدر�ي�ب ال�أ�ش م م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

. �ة را�ت السا�ب�ق �ب اص �بالاع�ترا�ف �بال�تعلم والخ� م�ة العمل الدول�ي�ة الخ� �ظ م�ن

طقاع الخ�اص ال�

ا�ت والمسرّعّا�ت �ن �تصاد الحاض� ار�ج الا�ق ال خ� ، وال�ت�ي �تكو�ن لا �تز� كر�ة �في مراحلها الم�ب �ئ�ة � ا�ش ركا�ت ال�ن �يا ومال�يا لل�ش �ن ر دعما �ت�ق �تو�ف
كار  دوى �أ�ف ار ج� �ب �ت لال مساعد�تها على اخ� ، م�ن خ� �ير�ة ر والصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن ار�يع الم�ت ل�ك للم�ش م، وكذ� �ظ الم�ن

هذ�  مل ه م. و�ت�ش �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت ، �ت�أم�ي�ن ال�تمو�يل، والا�ن ار�يعها، الوصول �إلى ال�أسوا�ق م�ش
"، و"�أو�يسسOasis500( "500(، و  از� " )myStartup( لـ "�إ�ج�ن �ة "ما�ي س�تار�ت �أ�ب �ن : حاض� ادرا�ت الم�ب

�يرها. " )Jordan Start(، وغ� ورد�ن س�تار�ت "ج�

مع�يا�ت ال�أعمال (، ج� م�ي�ة �ن راك�ة مع �أطرا�ف المصلح�ة )م�ثل وكالا�ت ال�ت لال ال�ش �آ�ت م�ن خ� �نش �يًنًا ومال�يًًا للم� � دم دعمًًا �ت�ق �ت�ق
ا�ت ال�أعمال  مع�ي�ة �ناد�ي صاح�ب ، م�ثل ج� مع�يا�ت دم �بعض� الج� �ي�ك. و�ت�ق �ب اصر�ة وال�ت�ش ط�ة الم�ن �ة �إلى �أ��نش ا�ف �بال�إض�

م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �يا للم� �ن ، دعمًًا �ت�ق والمه�ن

اع�ة ار�ة والص�ن ر�ف ال�تج� �ي�ك.غ� �ب اصر�ة وال�ت�ش دما�ت �تدعم الم�ن ا�ن�ب خ� ط، �إلى ج� �ق ل�ة �ف �آ�ت المسج� �نش �يًنًا ومال�يًًا للم� � دم دعمًًا �ت�ق �ت�ق

، والما�نح�ي�ن مو�ي�ة �ن ، ال�ت �ير الر�بح�ي�ة ها�ت غ� الج�

و�ق الا�تحاد ال�أورو�ب�ي ، ح�ق ا�نو�ن ، س�ياد�ة ال�ق �تصاد�ي�ة والس�ياس�ي�ة ا�ت الا�ق مل العلا�ق الا�ت �ت�ش �في مج� �يًنًا ومال�يًًا � � دم دعمًًا �ت�ق �ي�ق
امل للحما�ي�ة  �ني �ش ام وط� روع " �نحو �ن�ظ . و�يموّّل الا�تحاد ال�أورو�ب�ي م�ش ، وال�أم�ن ا�خ �ير الم�ن ، �تغ� �نسا�ن ال�إ

 ، هذ� الدراس�ة �ي �يدعم ه �ي�ن "، الذ� ع�ف �ي�ي�ن المس�تض� رص العمل اللا�ئ�ق للسور�ي�ي�ن وال�أرد�ن �تماع�ي�ة و�تسر�يع  �ف الاج�
: ال�ي�ة ا�ت ال�ت رج� �ي�ق المخ� و�يهد�ف �إلى �تح�ق

�تماع�ي�ة  طقاع الحما�ي�ة الاج� �في � هود  الحكوم�ي�ة � ا�بع�ة و�تكامل الج� طخ��يط والم�ت �نس�ي�ق ، وال�ت �يز� ال�ت �أ. �تعز�
. �ي�ف وال�تو�ظ

، و�برام�ج الحما�ي�ة  �يز� الوصول �إلى سو�ق العمل، العمل اللا�ئ�ق �ي�ة ل�تعز� م�ة وال�آل�يا�ت الوط�ن �يز� ال�أ�ن�ظ . �تعز� �ب
. �ي�ف ا�ئم�ة على ال�تو�ظ �تماع�ي�ة ال�ق الاج�

. ا�ئ�ف المس�تدام�ة د�ي�ة �إلى الو�ظ �ق �ي�ة والسور�ي�ة م�ن المساعدا�ت ال�ن �ة ال�أرد�ن ع�ي�ف �ئا�ت الض� الال�ف �ق �ت . دعم ا�ن �ج
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�ي�ة  الوكال�ة ال�ألما�ن
لل�تعاو�ن الدول�ي 

، مساعدا�ت �إ�نما�ئ�ي�ة  �ي�ة م�ي�ة ال�ألما�ن �ن �تصاد�ي وال�ت ار�ة ال�تعاو�ن الا�ق �في وز� �ة � ذ�ف � ه�ة الم�ن �تها الج� ، �بص�ف دّّقم الوكال�ة �ت�
 ، �تماع�ي�ة م�ي�ة الاج� �ن ، ال�ت �ي�ة المس�تدام�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ، �إعاد�ة ال�إعمار والسلام، ال�ب مل ال�أم�ن الا�ت �ت�ش �في مج� لل�أرد�ن �

. �ي�ف �تصاد�ي�ة وال�تو�ظ م�ي�ة الا�ق �ن ، وال�ت ا�خ �ير الم�ن �ئ�ة و�تغ� �ي ، ال�ب راط�ي�ة الحوكم�ة والد�يم�ق

لال: م م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت هود الا�ن دعم�ت الوكال�ة ج�

م  �ظ �ير الم�ن طقاع غ� �ة – �إدما�ج ال� ا�يا�ت الصل�ب �ف �ي�ة ل�إدار�ة ال�ن �ي�ة الوط�ن را�ت�يج� �يذ� الاس�ت �ف �ن �أ . دعم الا�تحاد ال�أورو�ب�ي ل�ت
�ير  �تصاد غ� �في الا�ق ا�يا�ت � �ف امع�ي ال�ن خ�اص ج� ع ال�أ�ش �ياد�ة ال�توع�ي�ة �بوض� �ي �يهد�ف �إلى ز� ، الذ� وحملا�ت ال�توع�ي�ة

لد�يا�ت م�ن ال�ب هم ض� اعهم ودمج� م و�تحس�ي�ن �أوض� �ظ الم�ن

م،  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �يم الم� �ظ �أ�ن �ت�ن اص �ب�ش طقاع�ي�ن العام والخ� �يذ� حوار �ب�ي�ن ال� �ف �ب . دعم �ت�ن
�تماع�ي عام 2024. �تصاد�ي والاج� لس الا�ق راك�ة مع المج� �بال�ش

م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ، و�توس�يع م�ن رص عمل لا�ئ�ق ل�ق �ف ، خ� و�ق العمال�ة �يز� ح�ق �ي�ة �بالعمل، �تركّّز� على �تعز� وكال�ة ال�أمم الم�تحد�ة المع�ن
اعل�ي�تها. ع �ف �تماع�ي�ة ور�ف �طنا�ق الحما�ي�ة الاج�

: ال�ي�ة ط�ة ال�ت لال ال�أ��نش م م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت هود الا�ن م�ة ج� �ظ دعم�ت الم�ن

�ني  �ة عمل "�نحو �إطار وط� موع�ة عمل ل�إعداد و�ث�ي�ق اء مج� �في �إ��نش م�ة � �ظ : ساعد�ت الم�ن �ني �أ. ال�إطار الوط�
�في ال�أرد�ن  م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� " عام 2015، �بهد�ف الاع�ترا�ف �بالا�ق �في ال�أرد�ن م � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت للا�ن

�يمه. �ظ و�ت�ن

�تمعا�ت  �ئ�ي�ن والمج� ول اللاج� �يم دخ� �ظ روع "�ت�ن �في �إطار م�ش � : �ة را�ت السا�ب�ق �ب . الاع�ترا�ف �بال�تعلّمّ والخ� �ب
ار�ة  �في وز� ر�ة � �ئ�ي�ن والهج� م"، الممول م�ن مك�ت�ب السكا�ن واللاج� �ظ �في ال�أرد�ن �إلى سو�ق العمل الم�ن �ة � �ي�ف المض�

خ�صا )500  اً لـ 1,000 �ش �ني �تدر�ي�بً سس�ة ال�تدر�ي�ب المه� م�ة �بال�تعاو�ن مع مؤ� �ظ �ت الم�ن ذ�ف ، �ن� �ي�ة ال�أم�يرك�ي�ة ارج� الخ�
�ي�ة دو�ن اع�ترا�ف رسم�ي  را�ت مه�ن �ب ( مم�ن �يم�تلكو�ن مهارا�ت وخ� م�ن ال�أرد�ن و500 م�ن سور�يا، %30 �إ�نا�ث
م�ي�ة و�تطو�ير  �ئ�ة �ت�ن لال ه�ي ا على �تصار�يح عمل م�ن خ� ً �يدو�ن السور�يو�ن لاح�قً �ف خ�اص المس�ت �بها. حصل ال�أ�ش

م. �ظ طقاع الم�ن �في ال� رص عمل � ، ما �أ�تاح لهم الوصول �إلى �ف �ي�ة �ن �ق �ي�ة وال�ت المهارا�ت المه�ن

 ، م�ي�ة ال�ألما��ني �ن �ك ال�ت : �ب�تمو�يل م�ن �ب�ن �في ال�أرد�ن �ة العمال�ة � �ي�ف �ي�ة ك�ث �ي�ة ال�تح�ت �ن لال ال�ب �ي�ف م�ن خ� . �بر�نام�ج ال�تو�ظ �ج
روع عام  ، �بد�أ الم�ش ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة ، ووز� ال العام�ة وال�إسكا�ن غ� ار�ة ال�أ�ش ، وز� راع�ة ار�ة الز� راك�ة مع وز� و�بال�ش

�في  �ئ�ي�ن سور�ي�ي�ن � �ي�ي�ن ولاج� اص �أرد�ن خ� را�ك �أ�ش لال �إ�ش �ي�ة المحل�ي�ة م�ن خ� �ي�ة ال�تح�ت �ن 2016 �بهد�ف �تحس�ي�ن ال�ب
�ئ�ي�ن السور�ي�ي�ن الحصول على �تصار�يح عمل  ا�بل العمل، ما �أ�تاح للاج� ام المال م�ق �ظ ا�ئ�ف �قص�ير�ة ال�أمد �ب�ن و�ظ

. اءا�ت ��نش راع�ة وال�إ �في �طقاعا�ت الز� �

ا�با�ت  �ق الا�تحاد العام ل�ن
ا�با�ت �ق العمال وال�ن

ها، كما  و�ق ا�با�ت العمال�ة وح�ق �ق اصر ال�ن . �تم�ثل و�ت�ن �في ال�أرد�ن ا�با�ت العمال�ي�ة � �ق ا�ب�ي�ة ال�ت�ي �تم�ثل ال�ن �ق ل�ة ال�ن الم�ظ
، م�ن ح�ي�ث  ا�با�ت �ق رو�ف العمل. �يمك�ن لل�ن �في �تطو�ير مهارا�ت العمال�ة و�تحس�ي�ن �ظ ر�يك�ة � ار�ك مع �أطرا�ف �ش �ت�ش

. �في ال�أرد�ن م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق د�أ، �أ�ن �تم�ثل العمال�ة � الم�ب

و�ق العمل  ما�ت ح�ق �ظ م�ن
اصر�ة العمال�ي�ة والم�ن

، ال�ت�ي �تُعُدّّ �بحو�ثًاً  �ي�ق للدراسا�ت �ن �ي ، و�ب�ي�ت العمال، ومركز� ال�ف ما�ت م�ثل �تمك�ي�ن �ظ ها�ت م�ن هذ� الج� مل ه �ت�ش
م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق ل�ك العمال�ة � �في ذ� ، �بما � و�ق العمال�ة ع ع�ن ح�ق و�تدا�ف

�بر�نام�ج ال�أمم الم�تحد�ة 
�نما��ئي ال�إ

ر.  �ق اء على ال�ف ض�ق ر�ي�ة وال� �ش م�ي�ة ال�ب �ن �تصاد�ي المس�تدام وال�ت مو الا�ق �ي�ق ال�ن �ي�ة �ب�تح�ق وكال�ة ال�أمم الم�تحد�ة المع�ن
م،  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� لال م�نص�ة الا�ق م م�ن خ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في ال�أرد�ن �بحو�ثًاً ع�ن الا�ق ر�ت الوكال�ة � �ق �أ�ن �أج� س�ب

راك�ة مع  م �بال�ش �ظ �تصاد الم�ن ار�ج الا�ق ا�يا�ت خ� �ف امع�ي ال�ن خ�اص ج� د�يدًًا لل�أ�ش د�يًاً ج� ًا �تعا�ق �جًذ� كما طوّّر�ت �نمو
�تمعا�ت  �في المج� ل � رص دخ� ل�ق �ف �ة وخ� ا�يا�ت الصل�ب �ف روع "�تحس�ي�ن �إدار�ة ال�ن م�ن م�ش ، ض� ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة وز�

�ة – �ت�أه�يل مك�ب ال�أك�يدر" )2015–2019(. �ي�ف المس�تض�

�ي�ة السام�ي�ة  وض� الم�ف
و�ن  ؤ� لل�أمم الم�تحد�ة ل�ش

�ئ�ي�ن اللاج�

وء.  �ي اللج� خ�اص طال�ب ، وال�أ�ش �ة �ي�ف �تمعا�ت المس�تض� ، المج� �ئ�ي�ن اص اللاج� خ� د�يم الدعم لل�أ�ش �تُرُكّّز� على حما�ي�ة و�ت�ق
�يم  �ظ �في �ت�ن ، �بما �يسهم � �ئ�ي�ن السور�ي�ي�ن �ير �تصار�يح العمل للاج� �ي�ة مع الحكوم�ة ل�تو�ف وض� ، �تعمل الم�ف �في ال�أرد�ن �

. ر�يك�ة ل الع�ي�ش �بال�تعاو�ن مع عدد م�ن ال�أطرا�ف ال�ش رص س�ب هم، كما �تطور �ف �ي�ف �تو�ظ
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م�ة ال�أمم الم�تحد�ة  �ظ م�ن
) ول�ة )�يو�ن�يس�ف للط�ف

م�ي�ة  ، �ت�ن ا�ب�ة الطار�ئ�ة لال الاس�تج� ل، م�ن خ� و�ق الط�ف �يز� ح�ق ع�ي�ن وال�أسر لحما�ي�ة و�تعز� ال وال�يا�ف  �تدعم ال�أط�ف
، والم�ياه والصر�ف  �ي�ة ذ�غ�  مل ال�تعل�يم، والصح�ة وال�ت الا�ت �ت�ش �في مج� � ، �تماع�ي�ة ، والحما�ي�ة الاج� كر�ة ول�ة الم�ب الط�ف

�تماع�ي�ة 2021– �ي�ة للحما�ي�ة الاج� �ي�ة الوط�ن را�ت�يج� �يا ومال�يا ل�إعداد الاس�ت �ن . �قدم�ت ال�يو�ن�يس�ف دعما �ت�ق الصح�ي
.2025

الوكال�ة ال�أم�يرك�ي�ة 
م�ي�ة الدول�ي�ة  �ن لل�ت

اً م�ن الدعم  �ي�جً دم مز� ، و�ت�ق �ي�ة �نسا�ن م�ي�ة الدول�ي�ة والمساعدا�ت ال�إ �ن �ي�ة �بال�ت ه�ة الحكوم�ي�ة ال�أم�يرك�ي�ة المع�ن الج�
لال �بر�نام�ج  �في ال�أرد�ن م�ن خ� م � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت هود الا�ن ا ج� ً . دعم�ت الوكال�ة سا�ب�قً �ني والمال�ي � �ق ال�ت

ذ�ف الوكال�ة  � . �ت�ن ل�ي�ة ز�ن �يم ال�أعمال الم� �ظ �ن �ي عمل على �تطو�ير �تعل�يما�ت حكوم�ي�ة ل�ت ، الذ� مسا�ند�ة ال�أعمال المحل�ي�ة
اه�ي�ة  �ن ار�يع الم�ت �ي�ة الم�ش اج� �ت م )�بر�نام�ج �تطو�ير �إ�ن �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق ل الع�ي�ش � �يز� س�ب روع �تعز� حال�يًًا م�ش

اً م�ن الدعم  �ي�جً دم مز� �في عام 2022، و�ي�ق وا�ت �بد�أ � روع مد�ته خ�مس س�ن لاع"(، وهو م�ش �ير�ة "�إ�ق ر والصغ� الصغ�
لال  ل�ك م�ن خ� �في ذ� م، �بما � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ير�ة � ر والصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن ار�يع الم�ت �ني والمال�ي للم�ش � �ق ال�ت
دوى  �أ�ن ج� ور�ة �ب�ش دّّقم الم�ش �ي �ي� م، الذ� �ظ �تصاد الم�ن ال الى الا�ق �ق �ت �يل ال�أعمال والا�ن سارا�ت �تسج� مركز� اس�ت�ف

م. �ظ �تصاد الم�ن ال�تحول الى الا�ق
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�ثر�ة  رع�ي�ة مؤ� م�ة �ف �أ�ن�ظ
ال �إلى  على الا�ن�ت�ق
م  �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

م �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� والا�ق

ها  ، �يلع�ب كل م�ن را�بط�ة رع�ي�ة م�ت م�ة �ف �في ال�أرد�ن  عد�ة �أ�ن�ظ م � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت م�ن الا�ن �ي�تض�
م.  �ظ �تصاد الم�ن م �إلى الا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ال م�ن الا�ق �ق �ت �ة الا�ن �أ�ث�ير على عمل�ي �في ال�ت اً � �زً دورًاً مم�ي

: رع�ي�ة م�ة ال�ف هذ� ال�أ�ن�ظ مل ه و�ت�ش

�آ�ت ش�  �أ. الم�ن

	W يص� ا�ت ال�تس�ج�يل، ال�ترخ� �ثال ال�أعمال لم�تطل�ب ما�ن ام�ت م – ض� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن
. �يم�ي�ة �ظ �ن واللوا�حئ ال�ت

	W ا�ظ على اس�تدام�ة �ني والمال�ي ودعم الوصول �إلى ال�أسوا�ق للح�ف � �ق �ير الدعم ال�ت مو – �تو�ف ال�ن
م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ع عود�تها �إلى الا�ق م وم�ن �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �آ�ت � �نش الم�

ز�ج�  �ة الحوا ، ومعالج� و�ق العمال�ة ما�ن ح�ق �ي�ن العمل، ض� وا�ن اذ� �ق �ف : �إ�ن �ي�ف و�ق العمل وال�توظ� . ح�ق  �ب
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �ي�ف ال�ت�ي �تع�ي�ق الا�ن ط�ة �بال�تو�ظ المر�ت�ب

كال  �يره م�ن �أ�ش �تماع�ي وغ� ما�ن الاج� : �توس�يع �طنا�ق الوصول �إلى الض� �ة �تماع�ي . الحما�ي�ة الا�ج  �ج
. �ب�ي�ة واس�تدام�ة اذ� ر ج� م �أك�ث �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق عل العمل � الحما�ي�ة لج�

W	ترك�ة� اصر مش� ع�ن
ال  �ق �ت رع�ي�ة و�ت�أ�ث�يرها على عمل�ي�ة الا�ن م�ة ال�ف هذ� ال�أ�ن�ظ اعل ه �ي�ة �ت�ف �في ك�ي�ف امل�ة � �ثر عد�ة عوامل �ش �تؤ�

م: �ظ �تصاد الم�ن �إلى الا�ق

س�ي�ق والحوار 1. ال�ت�ن

 �نس�ي�ق  �إ�ن ال�ت م، �ف �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �في عمل�ي�ة الا�ن اعل�ة � راً ل�تعدد ال�جها�ت ال�ف ‌�أ�ن�ظ
. �ير الر�بح�ي�ة �أمر �أساس�ي ، وغ� اص�ة ، الخ� طقاعا�ت العام�ة �في ال� عّال �ب�ي�ن ال�أطرا�ف � ال�ف

  �ة م�تخ�صص�ة — �أ�ن �تسهّل مواءم�ة الس�ياسا�ت  م�ة — م�ثل ل�ج�ن �ظ �يمك�ن ل�آل�ي�ة �ت�نس�ي�ق م�ن
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت ومعال�ج�ة الحوا�جز� الر�ئ�يس�ي�ة �أمام الا�ن
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  : �ي�ة س�ي�ق �جها�ت ر�ئ�يس�ي�ة �ت�ن

	W مو�ي �ن طخ��يط ال�ت ول�ة ع�ن ال�ت : مسؤ� طخ��يط وال�تعاو�ن الدول�ي وز�ار�ة ال�ت
هود  را�ف على ج� ها ال�إ�ش �تر�ك، و�يمك�ن وال�ت�نس�ي�ق الحكوم�ي الم�ش
 ، م و�ت�يس�ير ال�تعاو�ن �ب�ي�ن الوز�ارا�ت ال �إلى الا�ق�تصاد الم�ن�ظ الا�ن�ت�ق

. م�ي�ة �في ال�ت�ن ر�يك�ة � طقاع الخ�اص، وال�أطرا�ف ال�ش وه�ي�ئا�ت ال�

	W و�يض� ل�إ�جراء �ف : �ي�تم�تع �ب�ت �تصاد�ي والا�ج�تماع�ي الم�جلس الا�ق
�ق له �ت�يس�ير  د س�ب طقاع�ي�ن العام والخ�اص، و�ق حوارا�ت �ب�ي�ن ال�
م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �يم الم� �ظ ا�ت ع�ن �ت�ن ا��قش م�ن

د .	 ، ما�ن الا�ج�تماع�ي �جها�ت داعم�ة �أ�خرى: المؤ�سس�ة العام�ة للض�
سس�ة  ، المؤ� ار�ة وال�تمو�ي�ن ج� اع�ة وال�ت ار�ة الص�ن ار�ة العمل، وز� وز�
 ، ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة ، وز� �تصاد�ي�ة ار�يع الا�ق �ي�ة ل�تطو�ير الم�ش ال�أرد�ن
 ، �يعا�ت ل والم�ب �ة الدخ� ر�ي�ب ، دا�ئر�ة ض� دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة
ا�با�ت  �ق ا�با�ت )الا�تحاد العام ل�ن �ق مع�يا�ت ال�أعمال، ال�ن ، ج� ر�ف الغ�

. ، والمؤ�سسا�ت المال�ي�ة م�ي�ة �ن (، وكالا�ت ال�ت عمال ال�أرد�ن
�تصاد�ي�ة وط وال�تكال�ي�ف الا�ق غ�ض� 2. ال

 اء مال�ي�ة —  م  �أع�ب �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت ر�ت�ب على الا�ن �ي�ت
ورسوم   ، �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� راكا�ت  �ت ا�ش  ، را�ئ�ب الض� م�ثل 
ال  �ق �ت �ني ال�أعمال والعمال�ة ع�ن الا�ن � د �ي�ث �يص — مما �ق ال�ترخ�

م. �ظ �تصاد الم�ن �إلى الا�ق

�يم�ي والس�ياس�ي �ظ �ن طار ال�ت 3. ال�إ

 ا�ئم�ة �جهود  را�ت�ي�ج�يا�ت ال�ق ، والاس�ت ، الس�ياسا�ت �ي�ن وا�ن �تحكم ال�ق
�أو  الا�تسا�ق  ع�ف  لك�ن ض� م،  �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن
ز�ج�  ل�ق حوا ها �يمك�ن �أ�ن �يخ� �يذ� �ف �في �تصم�يمها �أو �ت�ن را�ت � غ�ث ال�

�ثال. �أمام الام�ت

اذ� �ن�ف �يذ� وال�إ �ف �ن 4. ممارسا�ت ال�ت

 لال  �ي�ن — سواء م�ن خ� وا�ن اذ� ال�ق �ف �ة �إ�ن ر طر�ي�ق ا�ش كل م�ب �ثر �ب�ش �تؤ�
ا�ب�ي�ة — على اس�تعداد ال�أطرا�ف  راءا�ت ع�ق �تدا�ب�ير داعم�ة �أو �إج�
�تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت للا�ن م  �ظ الم�ن �ير  �تصاد غ� الا�ق �في  اعل�ة � ال�ف

م. �ظ الم�ن

  د�ي عدم الا�تسا�ق �أو سوء مواءم�ة  ، �يؤ� �ير م�ن ال�أح�يا�ن �في ك�ث �
م �بدلًاً م�ن  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �ي�ن �إلى اس�تمرار الا�ق وا�ن اذ� ال�ق �ف �إ�ن

هن. الحد م�

ام�ي �ة �إلى �نه�ج �ن�ظ الحا�ج
م، �إلا  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� اعل مع الا�ق �ف رع�ي�ة �ت�ت م�ة ال�ف هذ� ال�أ�ن�ظ م �أ�ن ه رغ�
�ة موحد�ة  �ي را�ت�يج� ر �إلى اس�ت �ق �ت �أ، و�ي�ف ز�ج� اً ما �يكو�ن م ال�بً راطها غ� خ�ن �أ�ن ا�
كل  �ش و�ي�ت م.  �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق لى  �إ المس�تدام  ال  �ق �ت الا�ن �ق  �ي ل�تح�ق
عل  �يج� ، مما  �ة م�تعدد�ة عل عوامل ه�يكل�ي �ب�ف م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق
�ة  �بدلًاً م�ن معالج� �يز� اس�تمرار�ي�ته  �تعز� �إلى  ل�ة �تم�يل  عز� لا�ت الم�ن ال�تدخ�
مًًظا/ � ا، م�ن س�قًً ًا م�ن �في ال�أرد�ن �نه�جً . و�ي�تطل�ب ال�أمر � ر�ي�ة ذ�ج� ا�به ال �أس�ب
 ، �آ�ت �نش ما�ن ال�تكامل�ي�ة �ب�ي�ن �نمو الم� مه�يكلاًً، وم�تعدد ال�أطرا�ف لض�

. �تماع�ي ما�ن الاج� م�ة الض� ، و�أ�ن�ظ حما�ي�ة العمال�ة

�ة ع�ن �تحد�يا�ت  رع�ي م�ة ال�ف هذ� ال�أ�ن�ظ ا له ً �ف اس�تعراض� �أك�ثر عم�قً �يك�ش
عّّفال  � مسار  اء  �نش � �إ ل  �أج� م�ن  �تها  معالج� �ب  �يج� �ة  ر�ئ�يس�ي �ة  �ي هج� م�ن

ل�ك: �في ذ� م، �بما � �ظ �تصاد الم�ن مول�ي �نحو الا�ق و�ش

	W طقاع �في ال� م �أ�ن عد�يداً م�ن ال�جها�ت � س�ي�ق وال�تكامل: رغ� ال�ت�ن
�إ�ن  م، �ف �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في ال�تعامل مع الا�ق رط � خ�ن العام �ت�

ل، دو�ن �نه�ج موحد �أو  كل مس�ت�ق ذ� �ب�ش ّ �فّن اً ما �تُُ� ال�بً هودها غ� ج�
ال  �ق �ت و�ق العمل، وا�ن ، ح�ق �تماع�ي�ة م. �تعمل الحما�ي�ة الاج� �ظ م�ن

، مما �يحد  صل�ة �ف الا�ت م�ن م كمج� �ظ �تصاد الم�ن �آ�ت �إلى الا�ق �نش الم�
ل�ك،  �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� طقاعا�ت امل�ة لل� اد حلول �ش �ي�ة �إ�يج� م�ن �إمكا�ن
�ئا�ت  ذ�خ�ؤ� �بعض� ال�ف  ، �إذ� لا �ت �يم�ي �إلى مواءم�ة �ظ �ن ا�ج ال�إطار ال�ت �يح�ت
م�ن  كل كامل ض� ا�ن �ب�ش �في الحس�ب راد( � وال ال�أ�ف )م�ثل �باع�ة ال�تج�

. ا�ئم�ة �ي�ن ال�ق وا�ن ال�ق

	W ي�ن� وا�ن �ي�ق ال�ق �تل�ف �تط�ب : �يخ� اذ� �ن�ف �يم�ي وال�إ �ظ �ن طار ال�ت ا�تسا�ق ال�إ
اذ�  �ف �ن د لا �ت�تواءم ممارسا�ت ال�إ �في �بعض� الحالا�ت �ق ، و� م�ة وال�أ�ن�ظ

ال �إلى  �ق �ت مع الس�ياسا�ت الرسم�ي�ة �أو ال�أهدا�ف العام�ة للا�ن
�تصاد  �في الا�ق اعل�ة � ر �بعض� ال�أطرا�ف ال�ف �ظ م. و�ت�ن �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

هن  �ي�يد�ي �أك�ثر م� �يم�ي على �أ�هن �ت�ق �ظ �ن ه�ج ال�ت م �إلى ال�ن �ظ �ير الم�ن غ�
ما�ن  ال. �إ�ن ض� �ق �ت هود الا�ن �في ج� راط � �يها ع�ن الا�خ�ن �ن د �ي�ث داعم، مما �ق

اذ� — �يمك�ن �أ�ن  �ف �ن ز�ف وال�إ مع �ب�ي�ن الحوا� �ن — �يج� اع �نه�ج م�تواز� ا�ت�ب
�تصاد  ال �إلى الا�ق �ق �ت ادرا�ت الا�ن �في م�ب �ة � �ق �يد ال�ث �ثال و�يز� ز�ز� الام�ت �يع

م. �ظ الم�ن

	W :م �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �تصاد�ي�ة �أمام الا�ن�ت�ق عوا�ئ�ق ا�ق
�ي�يدا�ت  م �ت�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش هج� العمال�ة والم� �توا

اً.  م �أمرًاً صع�بً �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت عل الا�ن مال�ي�ة �تج�
�يل — م�ثل  غ� �في �تكال�ي�ف ال�ت�ش �يادا�ت العام�ة � �ة �إلى الز� ا�ف و�بال�إض�
رض�  م �ي�ف �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �إ�ن الا�ن ل — �ف �ق �ة وال�ن الطا�ق

 ، �تماع�ي ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� ، ا�ش را�ئ�ب ها الض� ، م�ن ر�ة ا�ش ا�ت م�ب �ق �ف �ن
�في  هذ� العوا�ئ�ق � �ة ه �يل. �يمك�ن �أ�ن �تساعد معالج� ورسوم ال�تسج�
ا�بل�ي�ة  ر �ق اد مسارا�ت �أك�ث �في �إ�يج� ها � �يذ� �ف �تصم�يم الس�ياسا�ت و�ت�ن

ر. اه�ي�ة الصغ� �ن �ير�ة والم�ت �آ�ت الصغ� �نش اص�ة للم� ، خ� �ي�ق لل�تط�ب

	W ارك�ة آل�يا�ت للحوار، �إلا �أ�ن م�ش م و�جود � �يل والحوار: رغ� ال�تم�ث
ا�ت  �قش ا� �في الم�ن م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش العمال�ة والم�

ما�ن  . �يمك�ن �أ�ن �يساعد ض� اً ما �تكو�ن محدود�ة ال�بً الس�ياس�ي�ة غ�
رار  ع ال�ق �في عمل�يا�ت ص�ن �آ�ت � �نش ر العمال�ة والم� ها�ت �ن�ظ �إدرا�ج وج�
عل  ا�تها، مما �يج� �ياج� ال مع اح�ت �ق �ت �يا�ت الا�ن را�ت�يج� �في مواءم�ة اس�ت �

. مول�ي�ة اعل�ي�ة و�ش ر �ف الس�ياسا�ت �أك�ث

	W : د�ة �إلى ال�أدل�ة �ن ا�نا�ت والس�ياسا�ت المس�ت �ي �في ال�ب �فجوا�ت � �
�ير  �تصاد غ� امل�ة حول الا�ق �يا�نا�ت المحد�ث�ة وال�ش كّّل �ن�قص ال�ب �ي�ش
. وس�يكو�ن م�ن  �ة لا�ت مس�تهد�ف �في �تصم�يم �تدخ� م �تحد�يًاً � �ظ الم�ن

اها�ت  �يا�نا�ت و�تحل�يلها ل�تحد�يد الا�تج� مع ال�ب �يز� ج� رور�ي �تعز� الض�
�يا�ت ال�ت�ي �تدعم  را�ت�يج� دم، و�تحس�ي�ن الاس�ت �ياس ال�ت�ق ، و�ق الر�ئ�يس�ي�ة

م. �ظ �تصاد الم�ن ال السلس �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن

�يد  ام على حد�ة �بمز� رص كل �ن�ظ ال�ي�ة �تحد�يا�ت و�ف �تس�تعرض� ال�أ�قسام ال�ت
�في �بر�نام�ج  �ترح�ة � راءا�ت الم�ق ج� ما�ن �أ�ن �تسهم ال�إ ص�يل، لض� �ف م�ن ال�ت
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م. �ظ �تصاد الم�ن ال م�تكامل ومس�تدام �إلى الا�ق �ق �ت ا�ن

�آ�ت ش� رع�ي للم�ن ام ال�ف �ظ ال�ن �أ .	
�تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن �في  � محور�يًاً  دورًًا  �آ�ت  �نش الم� ام  �ظ �ن �يلع�ب 
و�نمو  ال�أعمال،  �يص  و�ترخ� �يل  �تسج� �ة  معالج� لال  خ� م�ن  م  �ظ الم�ن
م �أ�ن  ر. ورغ� اه�ي�ة الصغ� �ن �ير�ة والم�ت �آ�ت الصغ� �نش اص�ة الم� ، خ� �آ�ت �نش الم�
�تصاد  �إلى الا�ق ال  �ق �ت موع�ة م�ن اللوا�حئ لدعم الا�ن ذ�ف مج� � �ن د  ال�أرد�ن �ق
 ، اع ال�تكال�ي�ف ل�ك ار�ت�ف �في ذ� ، �بما � ا�ئم�ة ال �ق �إ�ن ال�تحد�يا�ت لا �تز� م، �ف �ظ الم�ن

. ز�ف ، ومحدود�ي�ة الحوا� راءا�ت �يد ال�إج� �تع�ق

م �ظ �تصاد الم�ن �آ�ت �إلى الا�ق ش� ال الم�ن ا�ن�ت�ق
م  �ظ �تصاد الم�ن �آ�ت �إلى الا�ق �نش ال الم� �ق �ت �في ا�ن هود الحكوم�ة � كا�ن�ت ج�
م�ن  موعا�ت محدد�ة ض� �ت �ب�ي�ئ�ة ال�أعمال العام�ة ومج� ، واس�تهد�ف واسع�ة

: ادرا�ت م. وم�ن �أ�برز� الم�ب �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

	W.صدور لوا�حئ ل�تسه�يل �تس�ج�يلها : ل�ي�ة ز� ال�أعمال الم�ن

	W يص ومساحا�ت �ت�جار�ي�ة مخ�صص�ة لدعم� �باع�ة ال�ت�جوال: �أطر �ترخ�
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن

	W ا�نو�ن ال�ت�جار�ي اءا�ت �بمو�ج�ب ال�ق ار ال�ت�جار: �بعض� ال�إع�ف صغ�
�ثال. ا�ت الام�ت �ي�ف م�تطل�ب �ف ل�تخ�

�في  . �ي�تردد عد�يد م�ن ال�أعمال � ا�ئم�ة هذ� ال�تدا�ب�ير، لا �تز�ال عوا�ئ�ق �ق م م�ن ه �بالرغ�
م �بس�ب�ب رسوم  ال �إلى الا�ق�تصاد الم�ن�ظ �في الا�ن�ت�ق م � �ير الم�ن�ظ الا�ق�تصاد غ�
. كما  را�ئ�ب اء الض� ، و�أع�ب �تماع�ي ما�ن الاج� ، �تكال�ي�ف الض� ع�ة �يل المر�ت�ف ال�تسج�
ول�ة  ر معز� اً ما �تُعُ�ت�ب ال�بً وال غ� اع�ة ال�تج� ار�ي�ة المخ�صص�ة ل�ب اط�ق ال�تج� �أ�ن الم�ن
ل�ك  ا�ف �إلى ذ� راد ع�ن الام�ت�ثال. �يض� لاء ال�أ�ف ار�يًاً، مما �ي�ث��ني هؤ� د�ي�ة �تج� �ير مج� وغ�
اع�ة للطرد، ،  ار�ير ع�ن �تعرض� ال�ب ، مع ورود �ت�ق اذ� عدم ا�تسا�ق ممارسا�ت ال�إ�ن�ف

. ر�يع�ي�ة م�ة ولوا�حئ �ت�ش ود �أ�ن�ظ م وج� ا�ئع رغ� ومصادر�ة ال�بض�

�ة  �ي و�ن ا�ن �ق ا�ت  �تعر�ي�ف ود  �في عدم وج� � �ة  �أساس�ي �ة  �يم�ي �ظ �ت�ن و�ة  ج�ف � �ت�تم�ثل 
�يحرم  مما   ، والم�توسط�ة �ير�ة  الصغ� �آ�ت  �نش والم� �ة  �ئ ا�ش ال�ن ركا�ت  لل�ش
آل�يا�ت الدعم المصمم�ة  ز�ف �أو � اد�ة م�ن الحوا� �ف هذ� ال�أعمال م�ن الاس�ت ه
ط  غ�ض� �آ�ت �تعمل �تح�ت  �نش هذ� الم� خ�ص�يصًًا لها. كما �أ�ن عد�يدا م�ن ه
�تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن �تكال�ي�ف  عل  �يج� اء، مما  �ق لل�ب ع  مال�ي و�بدوا�ف

�يرًاً. �ئًاً ك�ب م ع�ب �ظ الم�ن

�ة ول�يا�ت مؤ�سس�ي مسؤ�
	Wة� �جها�ت ر�ئ�يس�ي

	W ة� �ب / دا�ئر�ة مرا�ق اع�ة وال�ت�جار�ة وال�تمو�ي�ن ار�ة الص�ن وز�
را�ف على  ول�ة ع�ن �تس�ج�يل ال�أعمال وال�إ�ش : مسؤ� ركا�ت الش�

م. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �آ�ت � �نش الم�

	W ط�ة �يم ال�أ��نش �ظ : �ت�ن لد�يا�ت دار�ة المحل�ي�ة وال�ب ار�ة ال�إ وز�
. اذ� �ف �ن �يص وال�إ ل�ك ال�ترخ� �في ذ� ، �بما � �تصاد�ي�ة المحل�ي�ة الا�ق

	Wجها�ت داعم�ة�

	W :ار�ة العمل / وز� ما�ن الا�ج�تماع�ي المؤ�سس�ة العام�ة للض�
�في  م، �بما � �ظ �تصاد الم�ن ال العمال�ة �إلى الا�ق �ق �ت را�ف على ا�ن ال�إ�ش

.++ ز�ف م�ثل �بر�نام�ج اس�تدام�ة ل�ك الحوا� ذ�

	W ال�جمار�ك: �إدار�ة / �يعا�ت �ة الد�خل والم�ب ر�ي�ب دا�ئر�ة ض�
طقاعا�ت  اص�ة �بال� �ي�ة الخ� ر�ي�ب ز�ف الض� را�ئ�ب ال�أعمال والحوا� ض�
ولو�ج�يا المعلوما�ت  طقاع �تك�ن �يعا�ت %0 ل� �ة م�ب ر�ي�ب )م�ثل ض�

.) والا�تصالا�ت

	W طقاعا�ت اص�ة �بال� �ة خ� �ق ا�ت مس�ب �ق ارا�ت �أ�خرى: �إصدار موا�ف وز�
دء ال�أعمال. ل�ب

�يم�ي �ظ �ن طار ال�ت ال�إ
�تصاد  �آ�ت �إلى الا�ق ال الم��نش �ت�ق �ي �يحكم ا�ن وا�ن�ي�ن ال�إطار الذ� كّّل عد�ة �ق �ت�ش

: وا�ت وعدم الا�تسا�ق ج�ف م اس�تمرار ال� م، رغ� �ظ الم�ن

	W في� لد�يا�ت � حدد �أدوار ال�ب دار�ة المحل�ي�ة )2021(: �ي ا�نو�ن ال�إ �ق
 . اع�ة �يم ال�ب �ظ ل�ك �إدار�ة ال�أسوا�ق و�ت�ن �في ذ� ، �بما � �تصاد�ي�ة م�ي�ة الا�ق �ن ال�ت
. ار �أرد��ني �يص �باع�ة ال�ت�جوال �ب�ي�ن 150 - 300 د�ي�ن �ت�تراوح رسوم �ترخ�

	W في� س�ة � ا�ف م الم�ن �ظ اع�ة وال�ت�جار�ة )1988(: �ي�ن ا�نو�ن الص�ن �ق
را�ف على ال�أعمال. ، وال�إ�ش اع�ي�ة ، الس�ياسا�ت الص�ن السو�ق

	W ة� ل�ف �ت كال ال�أعمال المخ� م �أ�ش �ظ ركا�ت )1997(: �ي�ن ا�نو�ن الش� �ق
�يرها(،  ، وغ� ركا�ت مساهم�ة ، �ش ول�ي�ة محدود�ة ا�ت مسؤ� ركا�ت ذ� )�ش

�ير�ة  �آ�ت الصغ� �نش �ئ�ة والم� ا�ش ركا�ت ال�ن ز� �ب�ي�ن ال�ش هن لا �يم�ي ولك�
رى. والم�توسط�ة والك�ب

	W را�ف ا�نو�ن حما�ي�ة المس�تهل�ك )2017(: �يم�حن سلطا�ت ال�إ�ش �ق
�ثر على ال�أعمال  صلاح�ي�ة الوصول �إلى س�جلا�ت ال�أعمال، مما �يؤ�

�ثال كامل. م ال�ت�ي �تعمل دو�ن ام�ت �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �

	W ار ال�ت�جار وال�أعمال �في صغ� ا�نو�ن ال�ت�جار�ي )1966(: �يع� ال�ق
ر  �ق �ت هن �ي�ف ار�ير، لك� �ق ا�ت ال�تس�ج�يل وال�ت ل�ة م�ن �بعض� م�تطل�ب �ق �ن الم�ت

م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �إلى الاع�ترا�ف الصر�يح �بالم�

	W يعا�ت )2014، و�تعد�يلا�ت� �ة الد�خل والم�ب ر�ي�ب وا�ن�ي�ن ض� �ق
ل  �ب �ي �ق ر�ي�ب م ض� �ترط حصول ال�أعمال على ر�ق 2018(: �ت�ش

�ي مخ�صص  ر�ي�ب ام ض� ر ال�أرد�ن �إلى �ن�ظ �ق �ت ل�ك، �ي�ف �يل. ومع ذ� غ� ال�ت�ش
�ير�ة والم�توسط�ة  �آ�ت الصغ� �نش ع الم� ، مما �يض� �ير�ة لل�أعمال الصغ�

رى.  ركا�ت الك�ب �ة على ال�ش �ق را�ئ�ب المط�ب اما�ت الض� ز� س ال�ت �تح�ت �ن�ف
م�ي�ة �إلى �أ�ن  �ن �تصاد�ي وال�ت م�ة ال�تعاو�ن الا�ق �ظ ر�ير م�ن ار �ت�ق د �أ�ش و�ق

�يد اللوا�حئ م�ن العوامل الر�ئ�يس�ي�ة  را�ئ�ب و�تع�ق اع معدلا�ت الض� ار�ت�ف
م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� د�ي�ة �إلى الا�ق المؤ�
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رص �تحد�يا�ت و�ف
	W آ�ت� �نش م: �توا�جه الم� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �تكال�ي�ف الا�ن�ت�ق

�ير�ة �ت�جعل  �يم�ي�ة ومال�ي�ة ك�ب �ظ ا�ت �ت�ن �ب �ير�ة والم�توسط�ة ع�ق الصغ�
اً. م �أمراً صع�ب �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن

	W ي م�بسط لل�أعمال� ر�ي�ب ام ض� �يا�ب �ن�ظ : غ� ز�ف را�ئ�ب والحوا� الض�
�ثال. �يها ع�ن الام�ت �ن �ير�ة �ي�ث الصغ�

	W آ�ت� �نش �ئ�ة والم� ا�ش ركا�ت ال�ن ر ال�ش �ق �ت �في دعم ال�أعمال: �ت�ف �فجوا�ت � �
م �إلى �أطر  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ير�ة والم�توسط�ة � الصغ�

�يا. �ن دم دعمًا مال�يًا و�ت�ق مخ�صص�ة �ت�ق

	W اص�ة ، خ� �ة �ير الم�تس�ق اذ� غ� �ف �ن د�ي ممارسا�ت ال�إ : �تؤ� وا�ن�ي�ن اذ� ال�ق �إ�ن�ف
�يط  �ب �ي�ن و�ت�ث ل�ق حال�ة م�ن عدم ال�ي�ق ، �إلى خ� لد�يا�ت على مس�توى ال�ب

م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن

ز�ف  الحوا� وم على  �ي�ق ا  ً �قً �ت�نس�ي ر  �أك�ث �نه�ج  اع  ا�ت�ب رور�ي  الض� س�يكو�ن م�ن 
م.  وس�تكو�ن  �ظ �تصاد الم�ن الها �إلى الا�ق �ق �ت �آ�ت وا�ن �نش �يس�ير �نمو الم� ل�ت
 ، راءا�ت ال�إدار�ي�ة ، و�ت�بسط ال�إج� اء المال�ي�ة ال�إصلاحا�ت ال�ت�ي �تعال�ج ال�أع�ب
�ئ�ة  �ي �يز� �ب �ثال و�تعز� �يع الام�ت ج� �في �ت�ش �ة � ، �أساس�ي اذ� �ف �ن و�تحسّّ�ن ا�تسا�ق ال�إ

. �في ال�أرد�ن ال�أعمال �

W	آ�ت� ش� �نمو الم�ن
�ثر على  �ير�ة �تؤ� �ة ك�ب �يم�ي �ظ �ة و�ت�ن وطًًا مال�ي غ�ض� �ي�ة  �آ�ت ال�أرد�ن �نش هج� الم� �توا
م.  �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق عها � ا�ظ على وض� مو مع الح�ف در�تها على ال�ن �ق
را�ئ�ب  الض� ل�ك  ذ� �في  � �بما   ، ع�ة المر�ت�ف �ة  �يل�ي غ� �ش ال�ت ال�تكال�ي�ف  ر  �ب �تُعُ�ت
، مما  �آ�ت �نش �ئًاً على عد�يد م�ن الم� ، ع�ب �تماع�ي ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� وا�ش
�تصاد  �في الا�ق ��يًئًا � ز�ج� م �إلى العمل  �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق ها � ع �بعض� �يد�ف
اوز�  م �أو �تج� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �يل عمال�ة � غ� م )م�ثل �ت�ش �ظ �ير الم�ن غ�
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� رى �إلى الا�ق �آ�ت �أخ� �نش �يص(. و�تعود م� راخ� �بعض� ال�ت
لال  خ� م�ن  �آ�ت  �نش الم� �نمو  دعم  ل�ك،  لذ� �ثال.  الام�ت �تكال�ي�ف  �ب  �بس�ب
ما�ن  �ة لض� �بالغ� ال�أهم�ي �أمر  �ة  �ة والمال�ي �ي �ن �ق �ي�ج م�ن المساعدا�ت ال�ت مز�
م،  �ظ �تصاد الم�ن م �إلى الا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش ال الم� �ق �ت ا�ن

م. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �آ�ت � �نش واس�تدام�ة الم�

�آ�ت ش� مو الم�ن دعم مؤ�سس�ي ر�ئ�يس�ي ل�ن
	W دو�ق دعم ، م�ثل ص�ن �ي�ة �ن دم مساعدا�ت مال�ي�ة و�ت�ق : �ت�ق ارا�ت الوز�

را�ف  ، و�إ�ش اع�ة وال�ت�جار�ة وال�تمو�ي�ن ار�ة الص�ن �في وز� اع�ة � �تطو�ير الص�ن
. �تصاد�ي�ة المحل�ي�ة م�ي�ة الا�ق �ن ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة على ال�ت وز�

	W تدعم� : �تصاد�ي�ة ار�يع الا�ق �ي�ة ل�تطو�ير المش� المؤ�سس�ة ال�أرد�ن
لال مساعدا�ت مال�ي�ة  �ير�ة والم�توسط�ة م�ن خ� �آ�ت الصغ� �نش الم�
ر. اه�ي�ة الصغ� �ن ار�يع م�ت ل�ي�ة والم�ش ز�ن اص�ة ال�أعمال الم� ، خ� �ي�ة �ن و�ت�ق

	W دم دعمًا مال�يًا : �ت�ق اع�ة وال�ت�جار�ة ر�ف الص�ن �جمع�يا�ت ال�أعمال وغ�
�ي�ك  �ب رص ال�ت�ش اصر�ة و�إ�تاح�ة �ف �ة �إلى الم�ن ا�ف ، �إض� درا�ت اءً لل�ق و�ب�ن

م. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �آ�ت � �نش للم�

	W ًحا ا وم�ن ً روض� دم �ق : �ت�ق المؤ�سسا�ت المال�ي�ة وال�جها�ت الما�نح�ة
آل�يا�ت �تمو�يل لدعم �نمو ال�أعمال. و�

	W ركا�ت دم دعمًا مصممًا لل�ش ا�ت ومسرّعا�ت ال�أعمال: �ت�ق �ن حاض�
�في  م � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �في الا�ن اً ما �تساعد � ال�ب ، وغ� �ئ�ة ا�ش ال�ن

. كر�ة المراحل الم�ب

	W ئ�ة ال�أعمال� ار�يع ل�تحس�ي�ن �ب�ي : �تمول م�ش م�ي�ة �ن وكالا�ت ال�ت
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت و�تسه�يل الا�ن

ا�ئم�ة �آل�يا�ت دعم حكوم�ي�ة �ق
	W ك الدول�ي� �ن : مدعوم م�ن ال�ب اع�ة دو�ق دعم �تطو�ير الص�ن ص�ن

ر �تمو�يلاً �يصل �إلى  �يم�ة 100 مل�يو�ن دولار �أم�يرك�ي �يو�ف �ب�ق
. �ير�ة والم�توسط�ة ار�يع الصغ� ار �أرد��ني للم�ش 500,000 د�ي�ن

	W دم : �ي�ق �ة �يد الطا�ق �ة الم�ت�جدد�ة و�ترش� �ش�ج�يع الطا�ق دو�ق �ت ص�ن
�ة  �ة والطا�ق اء�ة الطا�ق �ي�ق ك�ف �يذ� عمل�يا�ت �تد�ق �ف �ن ا ودعما ل�ت ً روض� �ق

. الم�ت�جدد�ة

	W تدعم� : �تصاد�ي�ة ار�يع الا�ق �ي�ة ل�تطو�ير المش� المؤ�سس�ة ال�أرد�ن
�ترط �تس�ج�يل  ها �ت�ش �ثمار، لك�ن �تصاد�ي�ة وال�ت�جار�ة والاس�ت م�ي�ة الا�ق �ن ال�ت

اد�ة م�ن �برام�جها. �ف �أ�ة رسم�يًا للاس�ت �نش الم�

�ير حكوم�ي و�خاص دعم غ�
	W دما�ت ل�تطو�ير اً وخ� دم �تمو�يلاً و�تدر�ي�ب : �ت�ق اع�ة وال�ت�جار�ة ر�ف الص�ن غ�

ط. �ق �آ�ت المس�جل�ة �ف �نش ا للم� ال�ب ال�أعمال، لك�ن غ�

	W في� �ئ�ة � ا�ش ركا�ت ال�ن ر لل�ش ا�ت ومسرّعا�ت ال�أعمال: �تو�ف �ن حاض�
�ير المس�جل�ة  ل�ك �بعض� ال�أعمال غ� �في ذ� كر�ة — �بما � المراحل الم�ب
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �يا لل�توسع والا�ن �ن — دعمًا مال�يًا و�ت�ق

	W ت �برام�ج ممول�ة م�ن ال�جها�ت الما�نح�ة� ذ�ف : �ن� مو�ي�ة ادرا�ت �ت�ن م�ب
�ير�ة والم�توسط�ة  �آ�ت الصغ� �نش ل�ي�ة والم� ز�ن لدعم ال�أعمال الم�

م،  �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت لال �جهود الا�ن �في ال�أرد�ن م�ن خ� �
�يز� اس�تدام�تها  ، �بهد�ف �تعز� ، والمساعدا�ت المال�ي�ة ال�تدر�ي�ب

م. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق و�إدما�جها �

رص �تحد�يا�ت و�ف
: هذ� ال�آل�يا�ت الداعم�ة م م�ن ه ا�ئم�ة �بالرغ� ال عوا�ئ�ق �ق لا �تز�

	W حف م: �تكا� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق اع �تكال�ي�ف الا�ن�ت�ق ار�ت�ف
، ورسوم  را�ئ�ب �ير�ة والم�توسط�ة مع الض� �آ�ت الصغ� �نش الم�

. ما�ن الا�ج�تماع�ي ال�تس�ج�يل، ومساهما�ت الض�

	W ار�يع محدود�ي�ة الوصول �إلى ال�تمو�يل: �تعمل العد�يد م�ن الم�ش
رص �نموها. م، مما �يحد م�ن �ف �ظ �في الم�ن ام المصر� �ظ ار�ج ال�ن �ير�ة خ� الصغ�

	W ي مخ�صص لل�أعمال� ر�ي�ب ام ض� : لا �يو�جد �ن�ظ �يم�ي�ة �ظ �ن �فجوا�ت ال�ت ال�
�آ�ت  �نش �ئ�ة والم� ا�ش ركا�ت ال�ن ز�ف محدد�ة لل�ش �ير�ة �أو حوا� الصغ�

. �ير�ة والم�توسط�ة الصغ�

W	رص ، وال�ف ، ال�تحد�يا�ت م�ة : �تحد�يد ال�أ�ن�ظ �ي ال�أرد�ن م �ف ّ �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت 29�نحو �نه�ج م�نس�ق للا�ن



	W تو�جد عد�يد م�ن �برام�ج� : �ير م�ترا�طب�ة ه�يكل�يا�ت دعم غ�
�نس�ي�ق �ب�ي�ن  ر �إلى ال�ت �ق �ت ها �ت�ف ، لك�ن �ي�ة �ن �ق المساعدا�ت المال�ي�ة وال�ت

. ادرا�ت الما�نح�ة طقاع الخ�اص والم�ب الحكوم�ة وال�

�يز�  �تعز� مع  �آ�ت  �نش الم� �نمو  لدعم  �تكاملًاً  ر  �أك�ث �نه�ج  �إلى  �ة  حاج� د  �توج�
�ة  مس�تهد�ف ز�ف  حوا� مل  �ي�ش �بما  م،  �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق لى  �إ ال  �ق �ت الا�ن
�ثال،  الام�ت راءا�ت  ج� �إ س�يط  �ب �ت  ، والم�توسط�ة �ير�ة  الصغ� �آ�ت  �نش للم�
در�ة  ما�ن �ق طقاع الخ�اص لض� و�تحس�ي�ن مواءم�ة الدعم �ب�ي�ن الحكوم�ة وال�

م. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق دهار � �ير�ة على الاز� ال�أعمال الصغ�

رع�ي للعمل  ام ال�ف �ظ ب. ال�ن �
�ي�ف وال�توظ�

لى  �إ ال  �ق �ت الا�ن �في  � ر�ئ�يس�يًًا  دورًًا  �ي�ف  وال�تو�ظ العمل  ام  �ظ �ن �يلع�ب 
ود العمل،  ، ع�ق و�ق العمال�ة �يم ح�ق �ظ لال �ت�ن م م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن الا�ق
ر�ف على  �ي�ن العمل. كما �ي�ش وا�ن �ثال ل�ق ما�ن الام�ت ، لض� �ت�ي�ش �ف ور، ال�ت ال�أج�
�في  �ي�ف � ز�ف ال�تو�ظ رام�ج ال�ت�ي �تح� ، وال�ب ر�ة �تصار�يح العمل للعمال�ة المهاج�

م. �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

�ير  �تصاد غ� �في الا�ق ا�نو�ن العمل والعمال�ة � �ق
م �ظ الم�ن

ا  ً و�قً �ة 1996 و�تعد�يلا�ته( ح�ق م 8 لس�ن ا�نو�ن العمل ال�أرد��ني )ر�ق حن �ق �يم�
�يًنًا  م� ض� �يع�تر�ف  مما   ، د�ي ال�تعا�ق ع  الوض� ع�ن  ر  �ظ ال�ن ض�غ�  �ب للعمال�ة 
�ير م�ن  ر ك�ث �ق �ت �ي�ف ل�ك،  م. ومع ذ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �ي�ف � �بال�تو�ظ
�بما   ، �ة ال�أساس�ي و�ق  الح�ق �إلى  م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق �في  � العمال�ة 
ا�نو�ن �بعض�  �ني ال�ق � �ث . و�يس�ت �ة ماع�ي �ة الج� اوض� �يل والم�ف ل�ك ال�تم�ث �في ذ� �
ر  ، مما �يحد �أك�ث راع�ة �ة والز� ل�ي ز�ن دم�ة الم� �في الخ� ، م�ثل العمال�ة � �ئا�ت ال�ف

. م�ن وصولها �إلى الحما�ي�ة الرسم�ي�ة

�ثال،  ادرا�ت ل�تحس�ي�ن الام�ت د �أطل�ق�ت م�ب ار�ة العمل �ق م م�ن �أ�ن وز� و�بالرغ�
ر  �ت�ش طقاعا�ت ال�ت�ي �ي�ن �في ال� اص�ة � ، خ� �يذ� �ف �ن �في ال�ت د �تحد�يا�ت � لا �تز�ال �توج�
�ير الرسم�ي�ة — م�ثل  ا�ت غ� ر�ت�ي�ب م. كما �أ�ن �بعض� ال�ت �ير الم�ن�ظ �يها العمل غ� �ف
دما�ت  ، �أو خ� �ي�ة رو�ن لك�ت ار�ة ال�إ ل، �أو ال�تج� �ق طقاع ال�ن �في � �ق�ت � العمل المؤ�

. ل�يد�ي�ة �ت�ي�ش ال�ت�ق آل�يا�ت ال�ت�ف لال � �يمها م�ن خ� �ظ ل — �يصع�ب �ت�ن از� الم�ن

�ة  �ي �إمكا�ن للعمال�ة   ،2020 �ت عام  �أُطُل�ق �ي  ال�ت  ،" ر م�نص�ة "حما�ي�ة �تو�ف
وا�ت  ج�ف د � ال �توج� ا�ت العمل، لك�ن لا �تز� ال�ف �تهاكا�ت ومخ� �بلاغ� ع�ن ا�ن ال�إ
اص  خ�اص للعامل�ي�ن لحسا�بهم الخ� �ة لل�أ�ش اص�ة �بال�نس�ب ، خ� �يذ� �ف �ن �في ال�ت �
العمل  �في  � �أو  م�نصا�ت  ر  ع�ب �يعملو�ن  �ي�ن  الذ� خ�اص  ال�أ�ش و�أول�ئ�ك 
ها�ت  ل�يد�ي�ة �ب�ي�ن ج� ا�ت العمل ال�ت�ق ار�ج علا�ق اً خ� ال�بً ، �إذ� �يعملو�ن غ� �ق�ت المؤ�

. العمل والعمال�ة

ر�ة ه العمال�ة المها�ج �تحد�يا�ت �توا�ج
روط العمل  �في �ش �يرًاً � صا ك�ب �ق �ن ال�أرد�ن  �في  ر�ة � هج� العمال�ة المهاج� �توا
 . �تماع�ي�ة ها �إلى �تصار�يح عمل سار�ي�ة وحما�ي�ة اج� ر ك�ث�ير م�ن �ت�ق ، �إذ� �ي�ف اللا�ئ�ق
، لك�ن �طقاع�ي  راع�ة طقاع الز� ��يًئًا � ز�ج� �تماع�ي  ما�ن الاج� ل�ة الض� �طغ�ي م�ظ و�ت

�ير. عد�ي�ن �إلى حد ك�ب �ب الا�ن مس�ت ل�ي لا �يز� ز�ن اء والعمل الم� �ن ال�ب

�ي�ف لا�ت الحكوم�ي�ة و�برام�ج �توظ� ال�تد�خ
�في  ار�ة العمل، � �ته وز� �ي �أطل�ق �يل، الذ� غ� �ني لل�ت�ش ر�نام�ج الوط� �أسهم ال�ب
ور  د�يم دعم لل�أج� لال �ت�ق م م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت هود الا�ن ج�
�تماع�ي )10  ما�ن الاج� هر(، ودعم للض� �ة �أ�ش �يًنًا لمد�ة س�ت ارًاً �أرد� )130 د�ي�ن
ر�نام�ج �إلى  (. �أدى ال�ب �ة �ي �ير �أرد�ن ا�ن ل )10 د�ن �ق (، و�بدلا�ت �ن �ة �ي �ير �أرد�ن ا�ن د�ن

د عمل. �أ�ة و38,000 ع�ق �نش �يل �أك�ثر م�ن 2,500 م� �تسج�

�أطرا�ف المصلح�ة 
	W ، �ت�ي�ش �ف �يم سو�ق العمل، ال�ت �ظ �ياد�ة �ت�ن ار�ة العمل: �ت�تولى �ق وز�

. �ي�ف ودعم ال�تو�ظ

	W تعمل �إلى �جا�ن�ب� : ما�ن الا�ج�تماع�ي المؤ�سس�ة العام�ة للض�
. �ثال لحما�ي�ة العمال�ة ما�ن الام�ت ار�ة العمل لض� وز�

	W : طقاع�ي�ة ا�با�ت ال� �ق ا�با�ت عمال ال�أرد�ن وال�ن �ق الا�تحاد العام ل�ن
�ير  �تصاد غ� �في الا�ق �يل العمال�ة � �ي�ة �تم�ث ا�با�ت �إمكا�ن �ق هذ� ال�ن لدى ه

. �ي�ة و�ن ا�ن �يودًًا ه�يكل�ي�ة و�ق هج� �ق ها �توا م لك�ن �ظ الم�ن

	W ،ل �ب�ي�ت العمال و�ق العمال�ة )م�ث اع ع�ن ح�ق ما�ت الد�ف �ظ م�ن
 ، اصر�ة س�ياسا�ت�ي�ة دم �بحو�ثا، م�ن (: �ت�ق ، �تمك�ي�ن �ي�ق �ن �ي مركز� ال�ف

�يا. و�ن ا�ن ودعما �ق

�يل �في ال�تم�ث وا�ت � �فج ا�با�ت و� �ق ال�ن
دورًًا  د�ي  �تؤ� العمال�ة  ما�ت  �ظ وم�ن �ة  العمال�ي ا�با�ت  �ق ال�ن �أ�ن  م�ن  م  �بالرغ�
�في  �يل العمال�ة � ال �تم�ث ، لا �يز� و�ق العمال�ة اع ع�ن ح�ق �في الد�ف �أساس�يًًا �
�يود  �أ�ن ال�ق ر�ة محدودًًا. كما  م والعمال�ة المهاج� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق
ا�با�ت  �ق در�ة ال�ن �يّقّد �ق ماع�ي�ة �ي� �ة الج� اوض� ع�ف ه�يكل�يا�ت الم�ف �ي�ة وض� و�ن ا�ن ال�ق
م. ومع  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق �في  � العامل�ة  وى  ال�ق ال�تعامل مع  على 
اء، دعمًًا  �ن �في ال�ب ا�ب�ة العمال�ة � �ق ، م�ثل �ن ا�با�ت �ق ل�ك، �قدم�ت �بعض� ال�ن ذ�
ور  اعا�ت ال�أج� ز�ن �في حالا�ت � م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �يًنًا للعمال�ة � و� ا�ن �ق

�في �أماك�ن العمل. ا�ت � ال�ف �تهاكا�ت والمخ� والا�ن

�ير  �تصاد غ� �في الا�ق ا�نو�ن العمل ال�أرد��ني �بالعمال�ة � م م�ن اع�ترا�ف �ق و�بالرغ�
�يل  اذ� و�تم�ث �ف �ن ذ� وال�إ �ي �ف �ن �في ال�ت �ير�ة � وا�ت ك�ب ج�ف د � ال �توج� م، لا �تز� �ظ الم�ن
، �توس�يع  �ي�ش العمال�ي �ت �ف �يز� عمل�يا�ت ال�ت . �يمك�ن �أ�ن �يدعم �تعز� العمال�ة
هود  �ي�ف ج� ، و�تحس�ي�ن �برام�ج ال�تو�ظ �تماع�ي ما�ن الاج� طغ��ي�ة الض� �طنا�ق �ت
ر  �أك�ب ما�ن حما�ي�ة  م مع ض� �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق �إلى  المس�تدام  ال  �ق �ت الا�ن

م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق للعمال�ة �

W	رص ، وال�ف ، ال�تحد�يا�ت م�ة : �تحد�يد ال�أ�ن�ظ �ي ال�أرد�ن م �ف ّ �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �نحو �نه�ج م�نس�ق للا�ن 30



�تماع�ي�ة  ام الحما�ي�ة الا�ج �ج . �ن�ظ
رع�ي ال�ف

ال  �ق �ت �في الا�ن �في ال�أرد�ن دورًاً ر�ئ�يس�يًًا � �تماع�ي�ة � ام الحما�ي�ة الاج� �يلع�ب �ن�ظ
ما�ن  الض� �طنا�ق  �توس�يع  لال  خ� م�ن  اص�ة  خ� م،  �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق �إلى 
ود  �ي�ق  . �ة �ف ع�ي الض� �ئا�ت  لل�ف �ة  المال�ي المساعدا�ت  د�يم  و�ت�ق �تماع�ي  الاج�
�تماع�ي  ما�ن الاج� سس�ة العام�ة للض� كل �أساس�ي المؤ� ام �ب�ش �ظ ا ال�ن هذ�
ار�ة  ار�ة العمل ووز� �في م�ن وز� ا� �ي�ة مع دعم �إض� �ة الوط�ن دو�ق المعو�ن وص�ن

. �تماع�ي�ة م�ي�ة الاج� �ن ال�ت

�تماع�ي  ما�ن الا�ج المؤ�سس�ة العام�ة للض�
م �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق هود الا�ن�ت�ق و�ج

مول  2014 على �ش �ة  م 1 لس�ن �تماع�ي ر�ق ما�ن الاج� ا�نو�ن الض� �ي�نص �ق
، ما  د�ي ع ال�تعا�ق ر ع�ن الوض� �ظ ض�غ� ال�ن ، �ب ا�ت �ن �أم�ي �بال�ت م�يع العمال�ة  ج�
ل�ك،  ذ� م. ومع  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق �في  � �ي�ف  �بال�تو�ظ �يًنًا  م� �يع�تر�ف ض�

ها: ، وم�ن ا�ة صراح�ة �ن �ث �ئا�ت مس�ت ى �بعض� ال�ف �ق �ت�ب

	W في� ام الم�ياوم�ة ال�ت�ي �تعمل �أ�قل م�ن 16 �يومًا � م�ن �ن�ظ العمال�ة ض�
هر؛ ال�ش

	W؛ �ة ح�ن ، �أو �بال�ش طقع�ة ، �بال� ى ال�أ�جور �بالساع�ة اض� �ق العمال�ة ال�ت�ي �ت�ت

	W. ل�ي ز�ن راع�ة والعمل الم� �في الز� العمال�ة �

 — �تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� �طنا�ق  �توس�يع  هود  ج� �أ�ن  م�ن  م  الرغ� على 
" و"مسا�ند"(  ام�ن �يد19- )"�تض� ا�ئح�ة كو�ف ه�ة ج� م�ثل �برام�ج دعم مواج�
�ترا�ك  �إ�ن �تكال�ي�ف الا�ش ، �ف طغ��ي�ة د حس�ن�ت ال�ت ++ — �ق و�بر�نام�ج اس�تدام�ة
�ير�ة  الصغ� �آ�ت  �نش الم� �أمام  اص�ة  خ� �يرًًا،  ك�ب ًا  �زًج� حا كل  �ت�ش ال�ت  ز� ما 
�يل الم�ثال، �ي�تع�ي�ن  على س�ب خ�اص العامل�ي�ن لحسا�بهم الخ�اص. �ف وال�أ�ش
�ترا�ك  الا�ش �ة  �نس�ب ع  الخ�اص د�ف العامل�ي�ن لحسا�بهم  اص  خ� ال�أ�ش على 
ل  �ير م�يسور لم�ن لد�يهم دخ� اً غ� ال�بً كامل�ة )%21.75(، وهو ما �يكو�ن غ�

م. �ت�ظ �ير م�ن ض�ف وغ� � خ�ن م�

�تماع�ي  ما�ن الاج� سس�ة العام�ة للض� �ة للمؤ� �ت �إصلاحا�ت حد�ي�ث اس�تهد�ف
�في  ، �بما � �تماع�ي ما�ن الاج� �في الض� �يل � ا�ت �أمام ال�تسج� �ي�ف المع�ي�ق �ف �تخ�

ل�ك: ذ�

	W طغ��ي�ة �ت�أم�ي�ن راع�ة ل�ت �في الز� �تراكا�ت )%2( للعامل�ي�ن � �يض� الا�ش �ف �تخ�
ط؛ �ق �إصا�با�ت العمل �ف

	W اص خ� ا�ة لل�أ�ش �ة والع�جز� والو�ف وخ� �يخ� خ�صم %50 على �ت�أم�ي�ن ال�ش
؛ �ير�ة �آ�ت الصغ� �نش �في الم� للمس�جل�ي�ن ل�أول مر�ة دو�ن س�ن 30 �

	W. �آ�ت الم�توسط�ة �نش خ�صم %25 للم�

كل  �تماع�ي �ت�ش ما�ن الاج� �تراكا�ت الض� ال ا�ش هود، لا �تز� هذ� الج� م ه ورغ�
ال  �ق �ت امها ع�ن الا�ن �في �إحج� ، مما �يسهم � �آ�ت �نش �ير م�ن الم� �تحد�يًاً لك�ث

م. �ظ �تصاد الم�ن �إلى الا�ق

�ي�ة والروا�بط مع  دو�ق المعو�ن�ة الوط�ن ص�ن
�ي�ف ال�توظ�

�ة  �ي �ئا�ت ال�أرد�ن �ة لل�ف �ة مساعدا�ت مال�ي �ي �ة الوط�ن دو�ق المعو�ن دم ص�ن �ي�ق
�ير  غ� �تصاد  الا�ق �في  � العمل  على  ها  م�ن �ير  ك�ث �يع�تمد  �ي  ال�ت  ، �ة �ف ع�ي الض�
ر�ة مع  ا�ش دو�ق م�ب م عدم �تعامل الص�ن . ورغ� م كمصدر للع�ي�ش �ظ الم�ن
ادرا�ته �تدعم  م، �إلا ا�ن �بعض� م�ب �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت مس�أل�ة الا�ن

لال: ر م�ن خ� ا�ش �ير م�ب كل غ� ا ال�أمر �ب�ش هذ�

	W ركاء م�ثل ، �بال�تعاو�ن مع �ش م�ي�ة المهارا�ت �ني و�ت�ن ال�تدر�ي�ب المه�
م�ة  �ظ سس�ة ول�ي العهد،  وم�ن ، مؤ� �ني سس�ة ال�تدر�ي�ب المه� مؤ�

؛ العمل الدول�ي�ة

	W ترا�ت سماح على� ل�ك �ف �في ذ� ر، �بما � اه�ي�ة الصغ� �ن ار�يع م�ت دعم الم�ش
؛ ل و�ق�ف المساعدا�ت �ب ل �ق حدود الدخ�

	W بال�تعاو�ن� ، �يد�ي�ن �ف خ�اص المس�ت �يا�نا�ت حول مهارا�ت ال�أ�ش �جمع ال�ب
رص  ، ل�تحس�ي�ن مواءم�ة �ف �ي�ة العالم�ي ذ�غ� مع "�إسكوا" و�بر�نام�ج ال�أ

العمل.

: ا�ئم�ة ل �تحد�يا�ت �ق ل�ك، �ت�ظ ومع ذ�

	W ال �إلى ع�ي�ن �يحد م�ن الا�ن�ت�ق �ت�ف �ق لدى الم�ن و�جود �تصور مس�ب
دا�ن  �ق �يدو�ن �ف �ف خ�اص المس�ت ى ال�أ�ش م: �ي�خ�ش �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

م؛ �ظ لوا للعمل الم�ن �ق �ت ا ا�ن د�ي�ة �إذ� �ق المساعدا�ت ال�ن

	W يرو�ن �أ�ن� خ�اص ك�ث د �أ�ش �ق حض�: �يع�ت �يا�ب ال�تواصل الوا غ�
، مما  ما�ن الا�ج�تماع�ي �يحرمهم م�ن المساعد�ة �في الض� ال�تس�ج�يل �

م؛ �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �ي�ف � �يهم ع�ن ال�تو�ظ �ن �ي�ث

	W : طش��ة  �في س�ياسا�ت سو�ق العمل ال�ن ارك�ة � ع�ف المش� ض�
، �إلا  �ي�ف �ني ودعم ال�تو�ظ �ير ال�تدر�ي�ب المه� م م�ن �تو�ف على الرغ�

ر  ل�ة �تو�ف ع�ف ال�توع�ي�ة و�ق ال محدودًا �بس�ب�ب ض� ال لا �يز� �ب �ق �أ�ن ال�إ
م. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق ا�ئ�ف � الو�ظ

�ي�ة للحما�ي�ة  �ي�ة الوط�ن الاس�ترا�ت�ي�ج
�تماع�ي�ة 2021-2025  الا�ج

م �يم�ثل �تحد�يًاً  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �أ�ن الا�ق �ة �ب �ي را�ت�يج� هذ� الاس�ت �تع�تر�ف ه
محاور  �أحد   . �تماع�ي الاج� ما�ن  الض� �طنا�ق  و�توس�يع  اللا�ئ�ق  للعمل 
�يز� سو�ق عمل  "، �يهد�ف �إلى �تعز� رص�ة ، وهو "ال�ف لا�ث�ة �ي�ة ال�ث را�ت�يج� الاس�ت
طغ��ي�ة  �ة و�ت رو�ف عمل لا�ئ�ق �ير �ظ طقاع الخ�اص، مع �تو�ف وده ال� عادل �ي�ق
طًًطخ�ا  �ة  �ي را�ت�يج� م�ن الاس�ت . كما �ت�تض� �تماع�ي ما�ن الاج� ا�ن�ب الض� م�ن ج�
�يذ�  �ف �ن هن، لك�ن ال�ت �تراح �تدا�ب�ير للحد م� م وا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ل�تحل�يل الا�ق

ال �تحد�يًاً. لا �يز�
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�تماع�ي�ة  �في الحما�ي�ة الا�ج �أطرا�ف المصلح�ة �
م �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق والا�ن�ت�ق

	W ود �جهود ال�توسع : �ت�ق ما�ن الا�ج�تماع�ي المؤ�سس�ة العام�ة للض�
هذ�. ا �ف ما�ن الا�ج�تماع�ي و�إ�ن �في الض� �

	W.ر�ف على حما�ي�ة العمال�ة و�برام�ج دعم ال�أ�جور ار�ة العمل: �ت�ش وز�

	W ود �جهود الحما�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة : �ت�ق م�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة �ن ار�ة ال�ت وز�
. �ي�ة الوط�ن

	W يل� غ� دم الدعم المال�ي ودعم �ت�ش : �ي�ق �ي�ة دو�ق المعو�ن�ة الوط�ن ص�ن
. �ة ع�ي�ف �ئا�ت الض� ال�ف

�تماع�ي  الاج� ما�ن  الض� �توس�يع  �في  � �يرًًا  ك�ب دمًًا  �ت�ق ال�أرد�ن  �إحراز�  م  رغ�
هود  الج� �يد م�ن  مز� �إلى  �ة  د حاج� �توج� ال  �تز� لا   ، �ة �تماع�ي الاج� والحما�ي�ة 
م و�برام�ج  �ظ �تصاد الم�ن الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن �برام�ج  �ي�ن  �ب وا�ت  ج�ف لسد ال�

: مل ال�توص�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة . �ت�ش المساعد�ة المال�ي�ة

	W ي�ف� ز�ف لل�توظ� د�ي�ة مع الحوا� �ق مواءم�ة المساعدا�ت ال�ن
اص  خ� دا�ن ال�أ�ش �ق ما�ن عدم �ف م، وض� �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �

الهم. �ق �ت ور ا�ن �يد�ي�ن للدعم �ف �ف المس�ت

	W أ�ن� اط�ئ�ة �ب�ش اه�يم الخ� �تحس�ي�ن ال�توع�ي�ة وال�تواصل لمعال�ج�ة الم�ف
. �ي�ف ما�ن الا�ج�تماع�ي و�أهل�ي�ة ال�تو�ظ الض�

	W دو�ق ر ص�ن ما�ن �أ�ن �يو�ف ، وض� �ي�ف �يز� الروا�بط مع ال�توظ� �تعز�
ط�ة مسارا�ت  �ي�ة وس�ياسا�ت سو�ق العمل ال��نش �ة الوط�ن المعو�ن

م. �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق حض� �نحو العمل المس�تدام � �أو

ما�ن �أ�ن �تدعم  اع �نه�ج م�نس�ق وم�تعدد ال�أطرا�ف �أمر �أساس�ي لض� �إ�ن ا�ت�ب
م، �بدلاًً  �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �تماع�ي�ة الا�ن س�ياسا�ت الحما�ي�ة الاج�

�ته.  م�ن �إعا�ق
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: �نحو �نه�ج م�نس�ق  ا�تم�ة �خ
ال �إلى  مول�ي للا�ن�ت�ق وش�
�في  م � �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

ال�أرد�ن

ر�ي العمل  م وال�ت�ي �يج� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ت�ق ام الا�ن �في �ن�ظ �ي�ة � هج� ود محددا�ت م�ن م م�ن وج� �بالرغ�
�ي�ة ع�ن ال�تحد�يا�ت  ا�ف اص�يل �إض� ا �ت�ف ً دّّقم �أ�ي�ضً اه �ي� م 6 �أد�ن دول ر�ق �إ�ن الج� اًً، �ف �يل�ي غ� �تها �ت�ش على معالج�
�ي�ة  ر�ي�ب لا�ت �تج� لال �تدخ� ها م�ن خ� �ة �بعض� دء �بمعالج� ، وال�ت�ي �يمك�ن ال�ب رع�ي�ة م ال�ف �ظ اص�ة �بكل م�ن ال�ن الخ�

.. محدد�ة
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س�ي�ق والحوار ال�ت�ن

ما�ن  سس�ة العام�ة للض� ا�نو�ي�ة م�ثل المؤ� �تماع�ي )و�أطرا�ف المصلح�ة ال�ث �تصاد�ي والاج� لس الا�ق ، المج� طخ��يط وال�تعاو�ن الدول�ي ار�ة ال�ت وز�
) ، �إل�خ ، دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة ار�ة العمل، وز� ، وز� �تماع�ي الاج�

م�ة  �تماع�ي�ة�أ�ن�ظ �ي�فحما�ي�ة اج� و�ق عمل و�تو�ظ ال �إلى ح�ق �ق �ت �أ�ة )الا�ن �نش الم�
م( �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

مو( �أ�ة )ال�ن �نش الم�

اعل�ة  �أطرا�ف �ف
ر�ئ�يس�ي�ة

سس�ة العام�ة  المؤ�
�تماع�ي ما�ن الاج� للض�

ار�ة العمل ار�ة وز� اع�ة وال�تج� ار�ة الص�ن وز�
، مرا�ق�ب  وال�تمو�ي�ن

ار�ة ال�إدار�ة  ، وز� ركا�ت ال�ش
لد�يا�ت  المحل�ي�ة )وال�ب

�يص( ها�ت �ترخ� �تها ج� �بص�ف

سس�ة  ، المؤ� ارا�ت الوز�
�ي�ة ل�تطو�ير  ال�أرد�ن

�تصاد�ي�ة  ار�يع الا�ق الم�ش
ار�ي�ة  ر�ف �تج� ،لغ�

مع�يا�ت  ، ج� اع�ي�ة وص�ن
�أعمال، مؤ�سسا�ت 

اد�ي�ق  ، ص�ن مال�ي�ة
 ، ها�ت الما�نح�ة وج�

 ، ا�ت ومسرّعّا�ت �ن حاض�
م�ي�ة وكالا�ت �ت�ن

سس�ة العام�ة الدور المؤ�
�تماع�ي  ما�ن الاج� للض�

ول�ة  ه�ة المسؤ� الج�
كل ر�ئ�يس�ي ع�ن  �ب�ش
اذ� �أحد  �ف �تمك�ي�ن و�إ�ن

ال �إلى  �ق �ت وا�ن�ب الا�ن ج�
م،  �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

ما�ن  وهو الض�
ل�ك م�ن  ، وذ� �تماع�ي الاج�

 ، ر�يعا�ت لال ال�ت�ش خ�
. �ت�ي�ش �ف ، وال�ت رام�ج ال�ب

ه�ة  ار�ة العمل الج� وز�
ول�ة ر�ئ�يس�يا  المسؤ�

اذ�  �ف ع�ن )�أ( �تمك�ي�ن و�إ�ن
لال  و�ق العمل م�ن خ� ح�ق

 ، رام�ج ، ال�ب ر�يعا�ت ال�ت�ش
( ر�بط  ؛ )�ب �ت�ي�ش �ف وال�ت
رص عمل اءا�ت �ب�ف الك�ف

ول�ة ع�ن  ه�ة المسؤ� الج�
م�ة ال�ت�ي �تحكم  اذ� ال�أ�ن�ظ �ف �إ�ن

�تصاد  ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن
م للوحدا�ت  �ظ الم�ن

�في  ، �بما � �تصاد�ي�ة الا�ق
�يل  لال ال�تسج� ل�ك م�ن خ� ذ�
ار�ة  اع�ة وال�تج� ار�ة الص�ن )وز�

/مرا�ق�ب  وال�تمو�ي�ن
�يص  (، وال�ترخ� ركا�ت ال�ش
/ ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة )وز�

�يم  �ظ (، و�ت�ن لد�يا�ت ال�ب
. ار�ي�ة الممارسا�ت ال�تج�

�ير الدعم ل�تمك�ي�ن  �تو�ف
�نمو الوحدا�ت 

�في  �تصاد�ي�ة � الا�ق
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

لال  م م�ن خ� �ظ �أو الم�ن
�ي�ة  �ن �ق المساعد�ة ال�ت
د  ، مما �ق والمال�ي�ة

ال  �ق �ت د�ي �إلى: )�أ( ا�ن �يؤ�
م�ة  �ظ �ير الم�ن الوحدا�ت غ�
م؛  �ظ �تصاد الم�ن �إلى الا�ق
( �تمك�ي�ن الاس�تمرار  )�ب
م  �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق �

. م�ة �ظ للوحدا�ت الم�ن
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�ثر�ة دو�ق �أطرا�ف مؤ� ار�ة العمل، ص�ن وز�
 ، �ي�ة �ة الوط�ن المعو�ن

دو�ق الز�كا�ة ص�ن

ار�ة العمل: �تدعم  وز�
ما�ن  �ير الض� �تو�ف

لال  �تماع�ي م�ن خ� الاج�
و�ق العمل اذ� ح�ق �ف �إ�ن

�ة  دو�ق المعو�ن ص�ن
دو�ق  �ي�ة وص�ن الوط�ن

دما�ن  : �ي�ق الز�كا�ة
�ة م�ن الحما�ي�ة  �ق ط�ب

�تماع�ي�ة للعمال�ة  الاج�
�ير  �تصاد غ� �في الا�ق �

م �ظ الم�ن

ما�ن  سس�ة العام�ة للض� المؤ�
، الا�تحاد العام  �تماع�ي الاج�

ما�ت  �ظ ا�با�ت العمال، م�ن �ق ل�ن
 ، اصر�ة العمال�ي�ة الم�ن

�آ�ت �نش الم�

ما�ن  سس�ة العام�ة للض� المؤ�
و�ق  م�ن ح�ق : �تض� �تماع�ي الاج�
ما�ن  لال الض� العمل م�ن خ�

�تماع�ي الاج�

ا�با�ت  �ق الا�تحاد العام ل�ن
العمال: �يم�ثل و�يدعم 

�ير  �تصاد غ� �في الا�ق العمال�ة �
م �ظ الم�ن

اصر�ة  ما�ت الم�ن �ظ م�ن
و�ق  : �تحم�ي ح�ق العمال�ي�ة

�ير  �تصاد غ� �في الا�ق العمال�ة �
م �ظ الم�ن

و�ق  ز�م �بح�ق : �تل�ت �آ�ت �نش الم�
�ف العمال�ة العمل و�تو�ظ

ما�ن  سس�ة العام�ة للض� المؤ�
ار�ة العمل،  ، وز� �تماع�ي الاج�

ل  �ة الدخ� ر�ي�ب دا�ئر�ة ض�
ارا�ت  ، الوز� �يعا�ت والم�ب

) �ة �ق ا�ت مس�ب �ق )موا�ف

ما�ن  سس�ة العام�ة للض� المؤ�
ار�ة العمل:  �تماع�ي ووز� الاج�

�في  لا�ن العمال�ة � �ق �ت�ن
�تصاد  �آ�ت �إلى الا�ق �نش الم�

ما�ن  لال الض� م م�ن خ� �ظ الم�ن
و�ق العمل �تماع�ي وح�ق الاج�

ل  �ة الدخ� ر�ي�ب دا�ئر�ة ض�
ل  �ق : �ت�ن �يعا�ت والم�ب

�تصاد  �آ�ت �إلى الا�ق �نش الم�
�يم  �ظ لال �ت�ن م م�ن خ� �ظ الم�ن

را�ئ�ب �تحص�يل الض�

: �تدعم �تحول  ارا�ت الوز�
�تصاد  �آ�ت �إلى الا�ق �نش الم�
د�يم  لال �ت�ق م م�ن خ� �ظ الم�ن

�ة  �ق ا�ت المس�ب �ق الموا�ف
و�يض� �أو  �ف حس�ب ال�ت

طقاع ال�

ل  �ة الدخ� ر�ي�ب دا�ئر�ة ض�
مار�ك /الج� �يعا�ت والم�ب

ار�ة  اع�ة وال�تج� ار�ة الص�ن وز�
ار�ة ال�إدار�ة  وال�تمو�ي�ن ووز�

 :) لد�يا�ت المحل�ي�ة )وال�ب
دم الدعم  �يمك�ن �أ�ن �ت�ق

�ني والمال�ي  � �ق ال�ت
�آ�ت �نش للم�

ل  �ة الدخ� ر�ي�ب دا�ئر�ة ض�
مار�ك:  /الج� �يعا�ت والم�ب
�تل�ف  ز�ف لمخ� دم حوا� �ت�ق

�آ�ت حس�ب  �نش الم�
طقاع ال�

�أطرا�ف 
�يد�ة �ف مس�ت

 ، �آ�ت �نش ، م� العمال�ة
 ، اعدو�ن �ق خ�اص م�ت �أ�ش

ا  �ئا�ت �أ�قل ح�ظ �ف
�تصاد�يا ا�ق

/�باع�ة العمال�ة ل�ي�ة ز�ن /�أعمال م� ركا�ت رد�ي�ة و�ش : ملك�يا�ت �ف �آ�ت �نش م�
وال وارع وال�تج� ال�ش

طغ��ي�ة �تحد�يا�ت ال �ت لا �تز�
�تماع�ي  ما�ن الاج� الض�

�ة  ال �بال�نس�ب �بع�يد�ة الم�ن
�ئا�ت العمال�ة  ل�بعض� �ف

�ير  �تصاد غ� �في الا�ق �
م، م�ثل  �ظ الم�ن

خ�اص العامل�ي�ن  ال�أ�ش
اص لحسا�بهم الخ�

ر �إلى  �ظ ال �يُُ�ن لا �يز�
�تماع�ي  ما�ن الاج� الض�

 ، ا�ي�ة على �أ�هن مكل�ف للغ�
ل  �ب اص�ة م�ن �ق خ�

�ير�ة  المؤ�سسا�ت الصغ�
والم�توسط�ة

�في  ا�ت العمل � �بعض� �تر�ت�ي�ب
�ير  م غ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق
ا�نو�ن  �في �ق عل�يًًا � مول�ة �ف م�ش

ا�ت  العمل )م�ثل �تر�ت�ي�ب
) رد�ي العمل ال�ف

�في  عد العمال�ة � �ب �تُسُ�ت
 ، ، الطه�ي �ة �ن س�ت ل، ال�ب از� الم�ن
ا�نو�ن العمل راع�ة م�ن �ق والز�

�ة  اوض� و�ق الم�ف �ت�تسم ح�ق
�يل  ماع�ي�ة وال�تم�ث الج�

مل  ، ولا �ت�ش ع�ف �بالض�
�ير  �تصاد غ� �في الا�ق العمال�ة �

م �ظ الم�ن

�تصاد  ال �إلى الا�ق �ق �ت ا�ت الا�ن ر �تكال�ي�ف وم�تطل�ب �ب �تُعُ�ت
�يص،  �يل وال�ترخ� ، ال�تسج� �تماع�ي ما�ن الاج� م )الض� �ظ الم�ن

رو�ف  ؛ كما �أ�ن ال�ظ ا�ي�ة �ة للغ� ( مره�ق ركا�ت لا�ق ال�ش �إغ�
�تصاد  ال �إلى الا�ق �ق �ت �تصاد�ي�ة السا�ئد�ة �تحول دو�ن الا�ن الا�ق

مًًج�ا ر ح �ة للمؤ�سسا�ت ال�أصغ� اص�ة �بال�نس�ب م، خ� �ظ الم�ن

�ئ�ة  ا�ش ركا�ت ال�ن ر المؤ�سسا�ت م�ثل ال�ش �ب لا �تع�ت
صل�ة ع�ن  �ف �ئ�ة م�ن �ير�ة والم�توسط�ة �ف والمؤ�سسا�ت الصغ�

ز�ف  رى، ولا �تحصل على حوا� �أ�نواع المؤ�سسا�ت ال�أخ�
مخ�صص�ة

�في  اعل�ة � ع�ة ل�إدما�ج ال�أطرا�ف ال�ف �ب ال�أسال�ي�ب الم�ت
م )م�ثل  �ظ �تصاد الم�ن �في الا�ق م � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

ذ�خ�  وال( لا �ت�أ �يم �باع�ة ال�تج� �ظ �ن اص �ب�ت ام الخ� �ظ ال�ن
/ �تصاد�ي�ة ا�ت الا�ق �ياج� ار الاح�ت �ب �في الاع�ت رور�ة � �بالض�

�ير  �في �تو�ف ل � �فش اً ما �ت� ال�بً ، وغ� هذ� ال�أطرا�ف ار�ي�ة له ال�تج�
. �ي�ق ا�بل�ة لل�تط�ب حلول �ق
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س�ي�ق والحوار ال�ت�ن

ام �ظ �يص، حدود ال�ن ، ال�ترخ� �تماع�ي ما�ن الاج� ، الض� را�ئ�ب م – الض� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �تصاد )وال�تكال�ي�ف ال�ت�ي �ي�تحملها الا�ق الا�ق
) �يل، �إل�خ ال�تسج�

�يا�ت را�ت�يج� ، والاس�ت ، الس�ياسا�ت ر�يعا�ت ال�ت�ش

�يا�ت را�ت�يج� ، والاس�ت ، الس�ياسا�ت ر�يع�ي�ة م�ة ال�ت�ش �ي�ق ال�أ�ن�ظ �تط�ب

ام �ظ را�ت �تحد�يا�ت ال�ن ود �غ�ث ، مع وج� ها�ت العام�ة �ة �ب�ي�ن الج� �ير م�نس�ق م غ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت هود الا�ن ل ج� ؤ�ز�ج� – �ت�ظ  1. ال�ت
هود. هذ� الج� ار�ج �طنا�ق ه م خ� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق اعل�ة � �يم�ي�ة �ت�تر�ك �بعض� ال�أطرا�ف ال�ف �ظ �ت�ن

�ي�يد�ي�ة �إلى  �ق هُ�ج ال�ت �ي�ن وال�نُ وا�ن اذ� ال�ق �ف �في �إ�ن �ة � �ير الم�تس�ق د�ي الممارسا�ت غ� �يم�ي – �يمك�ن �أ�ن �تؤ� �ظ �ن �ثال ال�ت 2. الام�ت
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت هود الا�ن �في ج� ارك�ة � �يط الم�ش �ب �ت�ث

ما�ن  را�ئ�ب والض� ل�ك الض� �في ذ� م، �بما � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت اع �تكال�ي�ف الا�ن عل ار�ت�ف �تصاد�ي�ة – �يج� 3. العوا�ئ�ق الا�ق
. �ير�ة �ة لعد�يد م�ن المؤ�سسا�ت الصغ� ال �بال�نس�ب هذ� العمل�ي�ة �بع�يد�ة الم�ن ، ه �تماع�ي الاج�

ا�ت  �قش ا� �في الم�ن �ئ�يل � �أ�ث�ير ض� م �ب�ت �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش �يل – �ت�تم�تع العمال�ة والم� 4. محدود�ي�ة ال�تم�ث
. �ة �ق �ير م�توا�ف لا�ت غ� د�ي �إلى �تدخ� ، مما �يؤ� الس�ياسا�ت�ي�ة

�ة  م �إلى �إعا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �أ�ن الا�ق �يا�نا�ت المحد�ث�ة �ب�ش ر ال�ب د�ي محدود�ي�ة وعدم �تو�ف �يا�نا�ت – �تؤ� �في ال�ب وا�ت � ج�ف � .5
. ه�ة لا�ت موج� ا�ئم�ة على ال�أدل�ة و�تدخ� ع س�ياسا�ت �ق وض�

�في سو�ق العمل وال�نس�ي�ج  م دوراًً محور�ياًً � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �يلع�ب الا�ق
�ير�ة م�ن  ك�ب ر�يح�ة  ل�ش ع�ي�ش  ل  ر س�ب �يو�ف ذ�  �إ  ، ال�أرد�ن �في  � �تصاد�ي  الا�ق
�في  �آ�ت � �نش هج� عد�يد م�ن العمال�ة والم� ل�ك، �يوا . ومع ذ� وى العامل�ة ال�ق
�إلى  �في الوصول  ، محدود�ي�ة � �ة اعاًً ه�ش �أوض� م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق
م  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� م م�ن ا�ن الا�ق مو. و�بالرغ� ، وعوا�ئ�ق �أمام ال�ن الحما�يا�ت
�في ال�أرد�ن �يعكس �تحد�يا�ت  �في العالم، �إلا ا�ن اس�تمراره � ا�ئع�ة � سم�ة �ش
 ، �ق المهارا�ت ، وعدم �توا�ف �تصاد�ي�ة وطا ا�ق غ�ض� مل  ، �ت�ش ه�يكل�ي�ة محدد�ة

. �يم�ي�ة �ظ �يدا�ت �ت�ن و�تع�ق

لال  خ� م�ن  م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق �ة  لمعالج� طخ�وا�ت   ال�أرد�ن  ذ�خ�  ا�ت
اًً  ال�ب غ� هود  الج� هذ�  �أ�ن ه �ير  غ�  ، ادرا�ت م�تعدد�ة م�ة وم�ب �ظ و�أ�ن س�ياسا�ت 
. و�تس�تمر �تحد�يا�ت  �ة �ن �تصر على �طقاعا�ت مع�ي �أ�ة �أو �ت�ق ز�ج� ما كا�ن�ت م
�ي�ق  ، وعدم ا�تسا�ق �تط�ب اء ال�إدار�ي�ة �ثال، ال�أع�ب اع �تكال�ي�ف الام�ت م�ثل ار�ت�ف
اًً. كما  م �أمراًً صع�ب �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت عل الا�ن �في ج� �ي�ن � وا�ن ال�ق
�ني �أ�ن  �ني موحد �يع� �يا�ب �إطار وط� �يا�نا�ت وغ� �في ال�ب وا�ت � ج�ف ود � �أ�ن وج�
�ة �تماماًً مع  �ق �ة �أو م�توا�ف اعل�ي ه�ة �ب�ف د لا �تكو�ن دا�ئماًً موج� لا�ت �ق ال�تدخ�

مل. �تماع�ي�ة ال�أ�ش �تصاد�ي�ة و�أهدا�ف الحما�ي�ة الاج� ال�أهدا�ف الا�ق

ر  م �يكو�ن �أك�ث �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �ة �أ�ن الا�ن ار�ب دول�ي هر �تج� �تُُ�ظ
د�يم  ، �ت�ق راءا�ت س�يط ال�إج� مع �ب�ي�ن �ت�ب مول�ي �يج� اع �نه�ج �ش د ا�ت�ب اعل�ي�ة ع�ن �ف
 . �نس�ي�ق �ب�ي�ن المؤ�سسا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ، و�تحس�ي�ن ال�ت �ة ز�ف المس�تهد�ف الحوا�
�يز�  لال �تعز� ا�ئم�ة م�ن خ� هود ال�ق اء على الج� �ن رص�ة لل�ب د �ف ، �توج� �في ال�أرد�ن �
طقاع الخ�اص، و�تل�ك  �في ال� اعل�ة � ها�ت ال�ف ، والج� ال�تعاو�ن �ب�ي�ن الحكوم�ة

. م�ي�ة �ن �في ال�ت ر�يك�ة � ، وال�أطرا�ف ال�ش ل�ة للعمال�ة المم�ث

�ن  م — �يواز� �تصاد الم�ن�ظ ال �إلى الا�ق �ت�ق مول�ي للا�ن م و�ش اع �نه�ج م�ن�ظ �إ�ن ا�ت�ب
�في  �آ�ت � �نش ، و�يعمل على �إدما�ج العمال�ة والم� اذ� �ف �ن ز�ف وال�إ �ي�ن الحوا� �ب
�تصاد�ي�ة — �يمك�ن �أ�ن  م�ن الس�ياسا�ت الا�ق م ض� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

در�ة على ال�تك�ي�ف و�أك�ثر عدلاًً. وس�يكو�ن  ر �ق �تصاد �أك�ث اء ا�ق �يساعد على �ب�ن
، و�تصم�يم س�ياسا�ت �تعكس  �يا�نا�ت مع ال�ب ، �تحس�ي�ن ج� �نس�ي�ق �يز� ال�ت �تعز�
ما�ن  م �أساس�يا لض� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش ع العمال�ة والم� وا�ق
ا�ئد�ة  ا�ت �ف م مس�تدام�ة وذ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ت�ق هود الا�ن �أ�ن �تكو�ن ج�

. م�يع �أطرا�ف المصلح�ة لج�

�تصاد  ال �إلى ا�ق : مسار �نحو ا�ن�ت�ق �توص�يا�ت
م مس�تدام �ظ م�ن

�في  م � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ت�ق مول�ي للا�ن م و�ش �ظ اع �نه�ج م�ن �ي�تطل�ب ا�ت�ب
�تصاد�ي�ة  ى مع ال�أهدا�ف الا�ق امل�ة �ت�تما�ش �ي�ة �ش را�ت�يج� ع اس�ت ال�أرد�ن وض�
هود  �غ�ي �أ�ن �تسعى ج�  �ب اًقً. و�ي�ن �تماع�ي�ة ال�أوسع �طنا� و�أهدا�ف الحما�ي�ة الاج�
�إلى �توس�يع �طنا�ق الحما�ي�ة  م  �ظ �تصاد الم�ن �إلى الا�ق عال�ة  ال ال�ف �ق �ت الا�ن
ا�بل�ة  �ق  ، �ة الس�ياسا�ت عمل�ي �تكو�ن  �أ�ن  ما�ن  �إلى ض� ا  و�أ�يض�  ، و�ق والح�ق
�تصاد  �في الا�ق �آ�ت � �نش ا�ت العمال�ة والم� �ياج� �ة لاح�ت �ب �ي ج� ، ومس�ت لل�تك�ي�ف

م. �ظ �ير الم�ن غ�

: ال�ي�ة راءا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت اذ� ال�إج� ل�ك، �يُوُصى �با�تخ� �ي�ق ذ� ول�تح�ق

�غ�ي .1	  �ب م: �ي�ن �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �إرساء �إطار موحد للا�ن�ت�ق
م �ب�ي�ن  �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �ني للا�ن �أ�ن �ي�جمع ال�إطار الوط�
طقاع الخ�اص والم�ج�تمع  ال�أطرا�ف الر�ئ�يس�ي�ة م�ن الحكوم�ة وال�

ا�ب�ة  ا ال�إطار �بم�ث م. وس�يكو�ن هذ� �ظ المد��ني ل�تطو�ير �نه�ج م�نس�ق وم�ن
�يز� ال�تعاو�ن  ، و�تعز� �يا�نا�ت ادل ال�ب ، �ت�ب �أساس لمواءم�ة الس�ياسا�ت

. ، ومس�تدام�ة مول�ي�ة ، �ش ه�ج�ي�ة ال م�ن �ق �ت ما�ن �أ�ن �تكو�ن �جهود الا�ن لض�
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�ير .2	 �تصاد غ� را�حئ الا�ق �تل�ف ش� �تصم�يم س�ياسا�ت مو�جه�ة لمخ�
 ، �ي �جم�يع الحالا�ت ه�ج الموحد لا �يل�ب م: مع �إدرا�ك �أ�ن ال�ن �ظ الم�ن

�يا�جا�ت المحدد�ة  لاءم مع الاح�ت �غ�ي �تصم�يم الس�ياسا�ت �بما �ي�ت  �ب �ي�ن
م. و�ت�تطل�ب  �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش للعمال�ة والم�

، وال�أعمال  ، والم�توسط�ة �ير�ة ر، الصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن المؤ�سسا�ت م�ت
لل  لا�ت مو�جه�ة �ت�ق ، �تدخ� �ة ع�ي�ف �ئا�ت العمال�ي�ة الض� ، وال�ف ل�ي�ة ز�ن الم�

ح�ة  ز�ف واض� ر حوا� �ثال، و�تو�ف ض�ف �تكال�ي�ف الام�ت � ، �تخ� اء ال�إدار�ي�ة ال�أع�ب
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت للا�ن

�ير .3	 �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � ش� �يل والحوار للعمال�ة والم�ن �يز� ال�تم�ث �تعز�
�في  �يل للعمال�ة � �ة ال�جماع�ي�ة وال�تم�ث اوض� آل�يا�ت الم�ف و�ي�ة � م: �ت�ق �ظ الم�ن

ا�ت  ا�ش �ق �في ال�ن رها � م�ن �إدما�ج و�جها�ت �ن�ظ م �يض� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق
، �جها�ت العمل،  �ج�يع الحوار �ب�ي�ن الحكوم�ة . كما �أ�ن �ت�ش الس�ياسا�ت�ي�ة

اركا�ت  ، وم�ش اص�ة اورا�ت عام�ة وخ� لال م�ش والعمال�ة — م�ن خ�
ال �إلى  �ق �ت را�ت�ي�ج�يا�ت ا�ن طقاع�ي�ة محدد�ة — س�يدعم �تصم�يم اس�ت �

ولاً على �طنا�ق واسع. �ب م �أك�ثر عمل�ي�ة و�ق �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

: للحد م�ن .4	 س�ي�ق �ب�ي�ن المؤ�سسا�ت الحكوم�ي�ة �تحس�ي�ن ال�ت�ن
ال �إلى  �ق �ت س�يط �جهود الا�ن �غ�ي �ت�ب  �ب ، �ي�ن اء�ة دوا�ج�ي�ة وعدم الك�ف الاز�
د�ي  . وس�يؤ� �نس�ي�ق �ي�ة لل�ت آل�ي�ة مركز� لال � م م�ن خ� �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

ارا�ت  عال �ب�ي�ن الس�ياسا�ت على مس�توى الوز� ال�تكامل ال�ف
ادرا�ت المو�جه�ة للعمال�ة  ما�ن �أ�ن �تكو�ن الم�ب واله�ي�ئا�ت �إلى ض�

 ، ، م�تكامل�ة م�ة اغ� �ن م م�ت �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �آ�ت � �نش والم�
. ها ال�بعض� عض� �ة ل�ب ز�ز� ومع

د�ة .5	 �ن ع الس�ياسا�ت المس�ت ا�نا�ت وص�ن �ي و�ي�ة عمل�يا�ت �جمع ال�ب �ت�ق
�ير  �تصاد غ� امل�ة ع�ن الا�ق �ة وال�ش �يا�نا�ت المو�ثو�ق : ال�ب �إلى �أدل�ة

ر �توس�يع �طنا�ق  . وس�يو�ف عال�ة لا�ت �ف رور�ي�ة ل�تصم�يم �تدخ� م ض� �ظ الم�ن
 ، ل لح�جم، �تكو�ي�ن ض�ف هماً �أ� �يا�نا�ت �ف ال�بح�ث و�جهود �جمع ال�ب

ع س�ياسا�ت  �يح وض� م، مما �ي�ت �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ام�يا�ت الا�ق ود�ي�ن
. عل�ي ع ال�ف كل �يعكس الوا�ق د�ة �إلى �أدل�ة ومو�جه�ة �ب�ش �ن مس�ت

دما �نحو �نه�ج  �ض�ي �ق ، �يمك�ن لل�أرد�ن الم راءا�ت هذ� ال�إج� �يذ� ه �ف لال �ت�ن م�ن خ�
د�ي  م. وس�يؤ� �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت مول�ي للا�ن ، و�ش م، عمل�ي �ظ م�ن
لى  �إ ال  �ق �ت الا�ن �أمام  ز�ج�  الحوا ل�يل  �ت�ق  ، سس�ي المؤ� �ق  �نس�ي ال�ت �يز�  �تعز�
�تصاد  �في الا�ق اعل�ة � �يز� الحوار مع ال�أطرا�ف ال�ف م، و�تعز� �ظ �تصاد الم�ن الا�ق
ر  ، و�أك�ث در�ة على ال�تك�ي�ف ر �ق �تصاد�ي�ة �أك�ث �ئ�ة ا�ق �ي اء �ب �ن م �إلى �ب �ظ �ير الم�ن غ�

. عدلاًً واس�تدام�ة

م  �ظ �يز� �نه�ج م�ن : �تعز� �ترح�ة �طخ�ة عمل م�ق
م �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق للا�ن�ت�ق

�تصاد  ال �إلى الا�ق �ق �ت �يز� الا�ن م و�تعاو��ني �أمر �أساس�ي ل�تعز� �ظ اع �نه�ج م�ن ا�ت�ب
�ة  ر�ئ�يس�ي طخ�وا�ت   هذ�  ه العمل  طخ��ة   و�تحدد   . ال�أرد�ن �في  � م  �ظ الم�ن
 ، ه�ة موج� حلول  ر�ي�ب  �تج�  ، المصلح�ة �أطرا�ف  �ن  �ي �ب هود  الج� لمواءم�ة 

م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �ة الا�ق �في معالج� ما�ن الاس�تدام�ة � وض�

مع �أطرا�ف المصلح�ة و�إرساء �إطار  �ج
العمل

 ، مع المؤ�سسا�ت الر�ئ�يس�ي�ة �ني ل�يج� هد الوط� �ة �إلى �ت�نس�ي�ق الج� د حاج� �توج�
العمل،  ار�ة  وز�  ، الدول�ي وال�تعاو�ن  طخ��يط   ال�ت ار�ة  وز� ل�ك  ذ� �في  � �بما 
ار�ة  ج� وال�ت اع�ة  الص�ن ار�ة  وز�  ، �تماع�ي الاج� ما�ن  للض� العام�ة  سس�ة  المؤ�
طقاع  ل�ة لل� ، وال�أطرا�ف المم�ث ا�با�ت �ق ، ال�ن ار�ة ال�إدار�ة المحل�ي�ة ، وز� وال�تمو�ي�ن
 ، �ير�ة والم�توسط�ة ر والصغ� �ة الصغ� اه�ي �ن سسا�ت م�ت الخ�اص م�ثل المؤ�
�إلى  ال  �ق �ت للا�ن �ني  �تدى وط� اء م�ن ��نش �إ . وس�يساعد  �ة ل�ي ز�ن الم� وال�أعمال 
 ، �ة مول�ي �ش ارك�ة  م�ش ما�ن  ض� الحوار،  �يز�  �تعز� على  م  �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق
�تصاد�ي  �ي�ة ال�تحد�ي�ث الا�ق ى مع رؤ� امل �ي�تما�ش �يه �تطو�ير �إطار �ش و�توج�

. �في ال�أرد�ن �

: م�ن ال�إطار ما �يل�ي �غ�ي �أ�ن �ي�تض�  �ب �ي�ن

	W ما�ن الا�تسا�ق م لض� �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� حض��ة للا�ق ا�ت وا �ير �تعر�ي�ف �تو�ف
. هُ�ج �في الس�ياسا�ت وال�ن �

	W ،م �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت �ياس للا�ن ا�بل�ة لل�ق ع �أهدا�ف �ق وض�
، �تحس�ي�ن �تس�ج�يل  ل�ك �توس�يع الحما�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة �في ذ� �بما �

و�ق العمل. �يز� ح�ق ، و�تعز� �آ�ت �نش الم�

	W يا�نا�ت� ادل ال�ب �نس�ي�ق ال�جهود و�تعز��يز� �ت�ب �ة م�تخ�صص�ة ل�ت اء ل�ج�ن �إ��نش
. د�ة �إلى �أدل�ة �ن �ة س�ياسا�ت مس�ت �ي�ة ل�تحس�ي�ن ص�ياغ� �ب�ي�ن ال�جها�ت المع�ن

�تحد�يد ال�تحد�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة وال�أولو�يا�ت 
�ترك�ة المش�

ر �إلحاحاًً  ز�ج� ال�أك�ث �ة الحوا عال�ة على معالج� لا�ت ال�ف �غ�ي �أ�ن �تركز� ال�تدخ�  �ب �ي�ن
�أطرا�ف  لا�ت  اءًً على مدخ� �ن م. و�ب �ظ الم�ن �تصاد  الا�ق �إلى  ال  �ق �ت الا�ن �أمام 

: مل ال�تحد�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ما �يل�ي ، �ت�ش �يا�نا�ت الم�تاح�ة المصلح�ة وال�ب

: �توا�جه .1	 دار�ي�ة �جراءا�ت ال�إ �يد ال�إ اع ال�تكال�ي�ف و�تع�ق ار�ت�ف
ركا�ت  ، ال�ش ، والم�توسط�ة �ير�ة ر، الصغ� اه�ي�ة الصغ� �ن المؤ�سسا�ت م�ت

�في رسوم ال�تس�ج�يل،  ، صعو�با�ت � ل�ي�ة ز�ن ، وال�أعمال الم� �ئ�ة ا�ش ال�ن
ال  �ق �ت �يها ع�ن الا�ن �ن �ثال، مما �ي�ث ، و�تكال�ي�ف الام�ت �ي�ة ر�ي�ب اء الض� ال�أع�ب

م. �ظ �تصاد الم�ن �إلى الا�ق

�آ�ت .2	 �نش : �توا�جه الم� محدود�ي�ة الوصول �إلى ال�تمو�يل وال�أسوا�ق
 ، �في الحصول على الا�ئ�تما�ن م صعو�با�ت � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �في الا�ق �
در�تها على  راء وال�تور�يد، مما �يحد م�ن �ق رص ال�ش ، و�ف �ثمارا�ت الاس�ت

م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت مو والا�ن ال�ن

	3. ، ا�ب �ب : �توا�جه ال�نساء، ال�ش �ة ع�ي�ف �ئا�ت الض� ا�ي�ة الدعم لل�ف عدم ك�ف
�ي�ة  ا�ف �ة حوا�جز� �إض� وو ال�إعا�ق خ�اص ذ� ، وال�أ�ش اص اللا�ج�ئو�ن خ� ال�أ�ش

. لا�ت مو�جه�ة �ت�تطل�ب �تدخ�

�في .4	 �آ�ت � �نش ر العمال�ة والم� �ق �ت اً ما �ت�ف ال�ب �يل: غ� �يا�ب ال�تم�ث غ�
، مما  �ة الس�ياسا�ت �في ص�ياغ� م �إلى صو�ت � �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

�في الحما�ي�ة والدعم. �فجوا�ت � د�ي �إلى � �يؤ�
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طقاع�ي�ن  لسا�ت حوار �ب�ي�ن ال� د ج� �ي�تطل�ب ال�تعامل مع �تل�ك ال�تحد�يا�ت ع�ق
هود  ، ومواءم�ة ج� طقاع�ي�ة ىؤ� � ، دم�ج ر ل س�ياسا�ت العام والخ�اص لص�ق

�تصاد�ي�ة ال�أوسع. م مع ال�أهدا�ف الا�ق �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت الا�ن

�يز� ال�تعلم والا�ب�تكار ر�ي�ب حلول ل�تعز� �ت�ج
ادرا�ت  الم�ب �ن  �إ �ف  ، وع�ة �ن الم�ت م  �ظ الم�ن �ير  غ� �تصاد  الا�ق �يع�ة  لط�ب راًً  �ظ �ن
ال  �ق �ت �يا�ت الا�ن را�ت�يج� اعل�ي�ة اس�ت ار و�تحس�ي�ن �ف �ب �ت رور�ي�ة لاخ� �ي�ة ض� ر�ي�ب ج� ال�ت

: ادرا�ت �أ�ن هذ� الم�ب �غ�ي له  �ب م. و�ي�ن �ظ �تصاد الم�ن �إلى الا�ق

	W ،اء �ن ، م�ثل ال�ب ا�ت ال�إمكا�نا�ت العال�ي�ة طقاعا�ت ذ� �تس�تهد�ف ال�
�تصاد  م�ن الا�ق ر العمل ض� ، ح�ي�ث �يك�ث �ي�ة ذ�غ� �يع ال�أ ، و�تص�ن راع�ة الز�

م. �ظ �ير الم�ن غ�

	W ي�ة� ر�ي�ب م�ة الض� ، ال�أ�ن�ظ ما�ن الا�ج�تماع�ي �ة �بالض� ز�ف الم�تعل�ق �تدم�ج الحوا�
ال �إلى  �ق �ت �ج�يع الا�ن �آ�ت ل�ت�ش �نش آل�يا�ت دعم الم� ، و� الم�بسط�ة

م. �ظ �تصاد الم�ن الا�ق

	W ل ض�ف راء وال�تور�يد الحكوم�ي ال�ت�ي �ت� ز�ف ال�ش �ف حوا� �تس�تك�ش
م. �ظ طقاع الم�ن ل �إلى ال� �ت�ق �آ�ت ال�ت�ي �ت�ن �نش الم�

	W كاء �ج المدعوم�ة �بالذ� ماذ� م�ي�ة وال�ن �يد م�ن ال�أدوا�ت الر�ق �ف �تس�ت
 ، لا�ت ، �تخ�ص�يص ال�تدخ� �ة �ب �يز� الرصد/المرا�ق اع�ي ل�تعز� الاصط�ن

م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� اطر العود�ة الى الا�ق ؤ� �بمخ� �ب �ن وال�ت

ال  هود الا�ن�ت�ق �ي�يم، �توس�يع، وم�أسس�ة �ج �ت�ق
م �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� �إلى الا�ق

عال�ة  م �ف �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ال الا�ق �ت�ق �يا�ت الا�ن را�ت�يج� ما�ن �أ�ن �تكو�ن اس�ت لض�
�ي�ة  ر�ي�ب رام�ج ال�تج� ، و�توس�يع �طنا�ق ال�ب �ي�يم، �تحس�ي�ن �ب �ت�ق ، �يج� ومس�تدام�ة
�ي�يم م�ن  �ق ا�بع�ة وال�ت و�ي للم�ت اء �إطار �ق �غ�ي �إ��نش  �ب . كما �ي�ن �ي�ة هج� �بصور�ة م�ن

ل: �أج�

	W ، �ي�ة ادرا�ت ال�ت�جر�ي�ب اد�ة م�ن الم�ب مرا�جع�ة �أهم الدروس المس�ت�ف
ال �إلى  �ق �ت �ج الا�ن ع�ي�ة ل�تحس�ي�ن �نماذ� �يا�نا�ت الوا�ق دام ال�ب واس�تخ�

م. �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� الا�ق

	W ها على �ي�ق ا�بل�ة لل�توس�يع ل�تط�ب ل الممارسا�ت ال�ق ض�ف �تحد�يد �أ�
. �ي�ة ا�ف �ي�ة �إض� را�ف اط�ق �جغ� �طقاعا�ت وم�ن

	W في �إصلاحا�ت� ا�جح�ة � ادرا�ت ال�ن ما�ن �أ�ن �تسهم الم�ب ض�
�ة  �ت �ب ، �بح�ي�ث �تدُم�ج الحلول الم�ث �يم�ي�ة �ظ �ة و�تعد�يلا�ت �ت�ن س�ياسا�ت�ي
م. �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت را�ت�ي�ج�ي�ة ال�أرد�ن ال�أوسع للا�ن �في اس�ت �

ال  �ق �ت الا�ن هود  اء م�أسس�ة ج� �ف �إض� �ب  �يج� ال�أمد،  �أ�ثر طو�يل  �ي�ق  ول�تح�ق
ل�ك: �في ذ� ، �بما � �ي�ة �تصاد�ي�ة الوط�ن م�ن الس�ياسا�ت الا�ق ض�

	W في ال�أرد�ن� �تصاد�ي � �ي�ة ال�تحد�ي�ث الا�ق ال مع رؤ� مواءم�ة الا�ن�ت�ق
. �ي�ة م�ي�ة الوط�ن �ن ما�ن الا�تسا�ق مع �أهدا�ف ال�ت لض�

	W ، �ني � �ق ، الدعم ال�ت لال ال�تدر�ي�ب �ة م�ن خ� درا�ت المؤ�سس�ي �يز� ال�ق �تعز�
. و�تك�ي�ي�ف الس�ياسا�ت

	W تصاد� هم الا�ق ا�نا�ت ل�تعم�ي�ق �ف �ي �توس�يع �نطا�ق ال�بح�ث و�جمع ال�ب
. �في را� طقاع�ي وال�جغ� و�ي�ي�ن ال� م، لا س�يما على المس�ت �ظ �ير الم�ن غ�

	W يز� ال�تعاو�ن مع دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة والمؤ�سسا�ت� �تعز�
ادر�ة  ا�ئم�ة على �أدل�ة و�ق ل الس�ياسا�ت �ق ما�ن �أ�ن �ت�ظ �ة لض� �ي ح�ث ال�ب

. على الاس�ت�جا�ب�ة للا�ت�جاها�ت المس�ت�جد�ة

اصر، �يمك�ن لل�أرد�ن �أ�ن �يرس�خ �إطاراًً مس�تداماًً  هذ� الع�ن لال دم�ج ه م�ن خ�
ع�ي�ن  م �ي�تطور مع الوا�ق �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت لاًً لل�تك�ي�ف للا�ن ا�ب و�ق
وم�تعدد�ة  �ة  �ي �تدر�يج� �ة  عمل�ي ال  �ق �ت الا�ن  . �تماع�ي والاج� �تصاد�ي  الا�ق
هج�،  ، الدعم المو ز�ف �ي�ن الحوا� مع �ب �يج� اًنً  � واز� اًج�ً م�ت المراحل �ت�تطل�ب �نه
ر�ي�ب  ، �تج� �يز� العمل الم�نس�ق لال �تعز� . وم�ن خ� �يم�ي�ة �ظ �ن ا�ت ال�ت وال�تحس�ي�ن
�في  م � �ظ �تصاد الم�ن ال �إلى الا�ق �ق �ت ، و�إدما�ج الا�ن �ة لا�ت المس�تهد�ف ال�تدخ�
�تصاد  دم �نحو ا�ق �تصاد�ي�ة ال�أوسع، �يمك�ن لل�أرد�ن �أ�ن �ي�ت�ق ال�إصلاحا�ت الا�ق

. ، واس�تدام�ة مول�ي�ة ، ،و�ش �ة �أك�ثر مرو�ن
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مه� العمل الدول��ه�   المصدر: م��ط�

ه� ط�� ر ٕ�لی ��ع� ���� كل 1: ��طاعاٮ� عمل العماله� ال��ی� ���� س�

ما�ن  طغ��ي�ة الض� ا�نا�ت �ت : �ب�ي 6. ملح�ق
�تماع�ي الا�ج

	Wة� �ي �ي�ف ما�ن الا�ج�تماع�ي حس�ب الحال�ة الوظ� طغ��ي�ة الض� �جدول 7: معدلا�ت �ت

�ي�ة �ي�ف طغ��ي�ةالحال�ة الوظ� مال�ي معدل ال�ت �ي�ف �ب�ي�ن �إ�ج �يع حال�ة ال�توظ� �توز�
العمال�ة

�ة �ي �ي�ف (كوادر و�ظ عل�ي�ة طغ��ي�ة �ف (%52 )%48 �بدو�ن �ت �ي�ة �ي�ف %87 )%87 كوادر و�ظ

خ�اص عاملو�ن لحسا�بهم الخ�اص (�أ�ش عل�ي�ة طغ��ي�ة �ف خ�اص عاملو�ن لحسا�بهم %22 )%78 �بدو�ن �ت %8 )%8 �أ�ش
الخ�اص(

ها�ت عمل (ج� عل�ي�ة طغ��ي�ة �ف ها�ت عمل(%30 )%70 �بدو�ن �ت %4 )%4 ج�

(عمال�ة �أسر�ي�ة مساهم�ة عل�ي�ة طغ��ي�ة �ف (%8 )%92 �بدو�ن �ت %1 )%1 عمال�ة �أسر�ي�ة مساهم�ة

�ة م�ة العمل الدول�ي �ظ المصدر: م�ن
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	Wطقاع، م�ن �أد�نى �إلى �أعلى طغ��ي�ة حس�ب ال� �جدول 8: معدلا�ت ال�ت

طقاع طغ��ي�ةال� مال�ي العمال�ةمعدل ال�ت طقاعا�ت �ب�ي�ن �إ�ج �يع ال� �توز�

راع�ة (ز� طغ��ي�ة (%3 )%97 �بدو�ن �ت راع�ي طقاع الز� �في ال� � 4%( 4%

ل�ي ز�ن (عمل م� طغ��ي�ة (%3 )%97 �بدو�ن �ت ل�ي ز�ن �في العمل الم� � 10%( 10%

اء (�ب�ن طغ��ي�ة اء(%11 )%89 �بدو�ن �ت �ن طقاع ال�ب �في � � 7%( 7%

دما�ت �إدار�ي�ة ومسا�ند�ة (خ� طغ��ي�ة (%11 )%89 �بدو�ن �ت دما�ت ال�إدار�ي�ة والمسا�ند�ة �في الخ� � 7%( 7%

�ئ�ة ز�ج� مل�ة وال�ت ار�ة الج� (�تج� طغ��ي�ة (%28 )%72 �بدو�ن �ت �ئ�ة ز�ج� مل�ة وال�ت ار�ة الج� �في �تج� � 11%( 11%

از� (كهر�باء وغ� طغ��ي�ة (%90 )%10 �بدو�ن �ت از� طقاع الكهر�باء والغ� �في � � 1%( 1%

(�تعل�يم طغ��ي�ة طقاع ال�تعل�يم(%92 )%8 �بدو�ن �ت �في � � 10%( 10%

(�تمو�يل و�ت�أم�ي�ن طغ��ي�ة (%95 )%5 �بدو�ن �ت �أم�ي�ن ال ال�تمو�يل وال�ت �في مج� � 1%( 1%

اع (�طقاع عام ود�ف طغ��ي�ة اع(%100 )%100 �ت طقاع العام والد�ف �في ال� � 20%( 20%

		ة م�ة العمل الدول�ي� �ظ المصدر: م�ن

	Wة� �ي �ي�ف س�ي�ة الكوادر الوظ� طغ��ي�ة حس�ب �ج�ن �جدول 9: معدلا�ت ال�ت

س�ي�ة �ن طغ��ي�ةال�ج مال�ي العمال�ةمعدل ال�ت س�يا�ت �ب�ي�ن �إ�ج �ن �يع ال�ج �توز�

�ة �ي (�أرد�ن طغ��ي�ة (%76 )%24 �بدو�ن �ت �ي�ة �نس�ي�ة ال�أرد�ن %64 )%64 م�ن الج�

(مصر�ي�ة طغ��ي�ة (%6 )%94 �بدو�ن �ت �نس�ي�ة المصر�ي�ة %18 )%18 م�ن الج�

(سور�ي�ة طغ��ي�ة (%4 )%96 �بدو�ن �ت �نس�ي�ة السور�ي�ة %11 )%11 م�ن الج�

�ة �ي (عرا�ق طغ��ي�ة (%32 )%68 �بدو�ن �ت �ي�ة �نس�ي�ة العرا�ق >%1 )>%1 م�ن الج�

رى (عر�ب�ي�ة �أخ� طغ��ي�ة رى(%24 )%76 �بدو�ن �ت �نس�يا�ت عر�ب�ي�ة �أخ� %2 )%2 م�ن ج�

�ة �ير عر�ب�ي (غ� طغ��ي�ة (%12 )%88 �بدو�ن �ت �ير عر�ب�ي�ة �نس�يا�ت غ� %4 )%4 م�ن ج�

		ة م�ة العمل الدول�ي� �ظ المصدر: م�ن
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	W طقاع خ�ش�اص العامل�ي�ن لحسا�بهم الخ�اص، حس�ب ال� طغ��ي�ة �ب�ي�ن ال�أ �جدول 10: معدلا�ت ال�ت

�تصاد�ي اط الا�ق ش� طغ��ي�ةال�ن خ�ش�اص العامل�ي�ن لحسا�بهم معدل ال�ت �يع ال�أ �توز�
طش��ة  �تل�ف ال�أ�ن �في مخ� الخ�اص �

�تصاد�ي�ة الا�ق

ار�ة (�تج� طغ��ي�ة (%21 )%79 �بدو�ن �ت ار�ة �في ال�تج� � 31%( 31%

(�ن�قل طغ��ي�ة ل(%25 )%75 �بدو�ن �ت �ق �في ال�ن � 16%( 16%

اء (�ب�ن طغ��ي�ة اء(%12 )%88 �بدو�ن �ت �ن �في ال�ب � 14%( 14%

راع�ة (ز� طغ��ي�ة (%40 )%60 �بدو�ن �ت راع�ة �في الز� � 11%( 11%

رى �تصاد�ي�ة �أخ� ط�ة ا�ق (�أ��نش طغ��ي�ة رى(%19 )%81 �بدو�ن �ت �في �طقاعا�ت �أخ� � 28%( 28%

ا�ت ال�أسر 2017، دا�ئر�ة ال�إحصاءا�ت العام�ة 	 �ق �ف ل و�ن المصدر: مسح دخ�

	Wما�ن الا�ج�تماع�ي طغ��ي�ة الض� ر �إلى �ت �ت�ق �ة �ت�ف �ئ �جدول 11: ال�نس�ب الم�ئو�ي�ة لكل �ف

س�ي�ة ال�أرد�ن�ي�ة �ن �ير ال�أرد�ن�ي�ةال�ج س�ي�ة غ� �ن س�يا�تال�ج �ن �ة ال�ج كا�ف

�ة �ي �ي�ف الحال�ة الو�ظ

%92%99%90عمال�ة �أسر�ي�ة مساهم�ة

ها�ت عمل %70%96%65ج�

خ�اص العاملو�ن لحسا�بهم  ال�أ�ش
اص الخ�

70%98%78%

�ة �ي �ي�ف %48%93%24كوادر و�ظ

�ي�ف م�يع حالا�ت ال�تو�ظ %52%93%31ج�

�ي�ة العمل ا�ق مد�ة ا�ت�ف

�ة �ت �ق %99%99%98�يوم�ي�ة مؤ�

�ة �ت �ق وع�ي�ة مؤ� %100%100%99�أس�ب

�ة �ت �ق هر�ي�ة مؤ� %84%98%64�ش

�ة �ة �أ�قل م�ن س�ن �ت �ق %77%97%50مؤ�

�ة �أو �أك�ثر �ة لمد�ة س�ن �ت �ق %72%94%43مؤ�

د دا�ئم %30%87%14ع�ق
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�ة �ي س�ي�ة ال�أرد�ن �ن �ير ال�أرد�ن�ي�ةال�ج س�ي�ة غ� �ن س�يا�تال�ج �ن �ة ال�ج كا�ف

طقاع العمل الر�ئ�يس�ي �

، وص�يد ال�أسما�ك �ة ، حراج� راع�ة %97%98%91ز�

�ير %38%82%21ال�تعد�ي�ن وال�تحج�

�يع %55%90%37ال�تص�ن

ار،  خ� ، ال�ب از� �إمدادا�ت الكهر�باء، الغ�
و�تك�ي�ي�ف الهواء

10%21%10%

ط�ة �إمدادا�ت الم�ياه، الصر�ف  �أ��نش
 ، ا�يا�ت �ف ، �إدار�ة ال�ن الصح�ي

�ة والمعالج�

41%85%57%

اء %89%96%75�ب�ن

؛ �إصلاح  �ئ�ة ز�ج� مل�ة و�ت ار�ة ج� �تج�
ا�ت محركا�ت  ا�ت ذ� مرك�ب

ار�ي�ة ا�ت �ن ودراج�

62%92%72%

�ي�ن ز�خ� ل و�ت %56%81%54�ن�ق

ام�ة الطعام �ق دما�ت ال�إ ط�ة خ� %65%85%48�أ��نش

%13%39%10معلوما�ت وا�تصال

ط�ة �تمو�يل و�ت�أم�ي�ن %5%100%5�أ��نش

ار�ي�ة ط�ة ع�ق NA32%%32�أ��نش

�ة �ي �ن ، و�ت�ق ، علم�ي�ة �ي�ة ط�ة مه�ن %24%65%19�أ��نش

دما�ت �إدار�ي�ة ومسا�ند�ة ط�ة خ� %89%96%30�أ��نش

ما�ن  اع؛ ض� �إدار�ة عام�ة ود�ف
ام�ي �تماع�ي �إلز� اج�

0%8%0%

%8%67%5�تعل�يم

ر�ي�ة وعمل  ط�ة صح�ة �ب�ش �أ��نش
�تماع�ي اج�

8%71%14%

�يه، و�ترو�يح ، �تر�ف و�ن �ن %47%78%31�ف

رى دما�ت �أخ� ط�ة خ� %76%94%64�أ��نش

ها�ت  �ي�ة كج� ط�ة �أسر مع�ي�ش �أ��نش
ط�ة  �ة و�أ��نش �ف �ير مص�ن عمل؛ سلع غ�

دما�ت لحسا�ب ال�أسر�ة  ا�ج خ� �ت �إ�ن
اص  الخ�

% 997%97%
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�ة �ي س�ي�ة ال�أرد�ن �ن �ير ال�أرد�ن�ي�ةال�ج س�ي�ة غ� �ن س�يا�تال�ج �ن �ة ال�ج كا�ف

ما�ت وه�ي�ئا�ت  �ظ ط�ة م�ن �أ��نش
ل�يم�ي�ة �ق اوز� الحدود ال�إ �ت�تج�

28%78%61%

�في �أماك�ن العمل �ي�ة � �ي�ف د�ير�ي للكوادر الو�ظ �ق العدد ال�ت

خ�اص %85%98%65>10 �أ�ش

خ�صا %41%97%1023-19 �ش

خ�صا %21%89%2010-49 �ش

خ�صا %19%88%505-99 �ش

خ�ص و�أك�ثر %15%51%1005 �ش

�نس /الج� �تماع�ي وع الاج� ال�ن

كر %52%93%27ذ�

%29%88%11ا�ن�ثى

�ئ�ة العمر�ي�ة ال�ف

19–1559%96%77%

24–2030%91%46%

29–2523%93%48%

39–3019%94%49%

49–4022%93%47%

59–5024%85%42%

6035%92%56%

المس�توى ال�تعل�يم�ي

ل %83%95%53ا�ب�تدا��ئي �أو �أ�ق

، لك�ن ل�يس �أك�ثر م�ن  �أك�ثر م�ن ا�ب�تدا��ئي

�ثا�نو�ي
31%94%53%

%23%83%10�أك�ثر م�ن �ثا�نو�ي

�ة �نس�ي الج�

NA94%NAالمصر�ي�ة

NA96%NAالسور�ي�ة

�ة �ي NA68%NAالعرا�ق

رى NA76%NAعر�ب�ي�ة �أخ�

�ير عر�ب�ي�ة  NA88%NAغ�

		ة م�ة العمل الدول�ي� �ظ المصدر: م�ن
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