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Editoriale

© OIL

Gentili lettrici e lettori,

La quarta edizione del 2025 del Notiziario del Lavoro
dell’Uٸcio per l’Italia e San Marino riporta le iniziative
e attività in materia di lavoro e politiche sociali realizzate
dall’OIL a livello internazionale, regionale e nazionale.

Sul piano internazionale proseguono i preparativi per il
Secondo Vertice mondiale per lo sviluppo sociale. Come
evidenziato dal recente rapporto dell’OIL, nonostante il
progresso degli ultimi trent’anni nella riduzione della po-
vertà, nell’istruzione e nella produttività, la realizzazione
della giustizia sociale è ostacolata dalle disuguaglianze
e dal calo della duciaٶ nelle istituzioni. Sono pertanto
necessarie delle politiche per ridurre le disuguaglianze,
gestire le transizioni ambientali, digitali e demograٶche
e porre la giustizia sociale al centro delle politiche globali.
Il 10 e 11 luglio, l’Italia ha ospitato a Roma la quarta Con-
ferenza internazionale sulla ripresa dell’Ucraina che in-
cludeva una serie di eventi di promozione di una ripresa
incentrata sulla persona e di un mercato del lavoro inclu-
sivo per la creazione di lavoro dignitoso, condizioni eque
e relazioni industriali solide. Durante la Conferenza, l’OIL
ha sottolineato come i contratti di ricostruzione rispetto-
si delle norme e dei diritti del lavoro siano strumentali
alla creazione di occupazione di qualità.

Sul fronte regionale sono stati organizzati tre eventi tri-
partiti per discutere il ruolo del dialogo sociale in mate-
ria di transizioni lavorative, la transizione e ecologica e il
lavoro dignitoso e i divari di protezione sociale nel conti-
nente europeo. I primi due incontri hanno sottolineato
la necessità di raٵorzare le capacità istituzionali e inte-
grare i principi di transizione giusta nelle strategie nazio-
nali, investire in competenze per lavori verdi e sostenere
le piccole e medie imprese. Il terzo evento ha eviden-
ziato la necessità di lavorare su politiche di protezione
sociale che garantiscano delle transizioni eque e resilien-
ti, incluso attraverso l’ampliamento della copertura della
protezione sociale a tutti i lavoratori; delle prestazioni
adeguate; l’indicizzazione delle prestazioni; e l’accesso a
nanziamentiٶ rapidi per rispondere agli shock.

Sul fronte nazionale, si riportano informazioni relative
alla conclusione e lancio dell’indagine nazionale sul lavo-
ro non retribuito in Italia che, per la prima volta, include
dati relativi alle aspettative delle persone che svolgono
questo lavoro, incluso in termini di miglioramento delle
condizioni di lavoro e di misure di politica ,scaleٶ del la-
voro e sociale per favorire la transizione verso il lavoro
retribuito. Prosegue la collaborazione di OIL Roma con il
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Ministero del lavoro e delle politiche sociali e le Regioni
italiane in materia di prevenzione e contrasto dello sfrut-
tamento lavorativo con due importanti eventi di scambio
di esperienze e di buone prassi che sono stati realizza-
ti a luglio e settembre. Attraverso il partenariato con
la Rete delle imprese italiane del Global Compact delle
Nazioni Unite, sono state coinvolte le piccole e medie
imprese italiane per discutere i vantaggi e gli strumenti
pratici a disposizione delle imprese per la promozione di
politiche su diversità, equità e inclusione. Si condivido-
no inٶne degli aggiornamenti sui progetti OIL realizzati
in partenariato con il Ministero degli aٵari esteri e del-
la cooperazione internazionale e l’Agenzia italiana per la
cooperazione allo sviluppo per la promozione del lavoro
dignitoso in Egitto e in Senegal.

Buona lettura,

Gianni Rosas
Direttore Uٸcio OIL per l’Italia e San Marino
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In primo piano

Presentazione dei risultati
dell’indagine sul lavoro di

cura non retribuito in Italia

© OIL

Il 2 ottobre 2025, presso la sede dell’Uٸcio OIL per l’Ita-
lia e San Marino, sono stati illustrati i dati dell’indagine
condotta da OIL e Federcasalinghe sul lavoro di cura non
retribuito. Secondo il rapporto, oltre il 70 per cento del
lavoro di cura non retribuito è svolto da donne e, se mo-
netizzato, varrebbe il 26 per cento del PIL italiano. Le
ore dedicate superano di gran lunga quelle del lavoro
retribuito. L’Italia è seconda tra i paesi dell’Unione euro-
pea UE per tempo giornaliero dedicato dalle donne (5,06
ore) e terza per divario di genere: le donne impiegano
2,34 volte più tempo degli uomini. Per la maggioranza,
il lavoro di cura nasce da necessità e non da scelta. Il 63
per cento delle donne e il 42 per cento degli uomini pen-
sava di svolgerlo temporaneamente, ma continua anche
dopo 13 anni (eٵetto trappola). Diٵuso anche l’“eٵetto
sandwich”: molte donne tra i 30 e i 59 anni assistono
contemporaneamente gliٶ e genitori. I caregiver sono
soprattutto donne over 60; oltre il 40 per cento dei care-
giver dedica più di 55 ore settimanali, con rischi di stress
e burnout. Dei più di 3,2 milioni di persone che sono
fuori dal mercato del lavoro per assistere familiari, il 95
per cento sono donne. Durante la conferenza sono sta-
te discusse le strategie per valorizzare il lavoro di cura e
tutelare chi lo svolge, in linea con la Risoluzione OIL sul
lavoro dignitoso nell’economia della cura e la Strategia
europea per la cura.

Leggi di più.
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Le riforme del lavoro al
centro dell’attenzione alla

Conferenza di Roma
sull’Ucraina

© OIL

In occasione della Conferenza sulla ripresa dell’Ucraina
tenutasi a Roma il 10 e 11 luglio, l’OIL ha annunciato un
contributo di 3,5 milioni di euro da parte dell’Unione eu-
ropea (UE) per sostenere l’Ucraina nell’allineamento della
legislazione del lavoro e dei sistemi di dialogo sociale agli
standard internazionali e comunitari. L’accordo OIL-UE
segna un passo decisivo per una ripresa basata su lavo-
ro dignitoso e inclusione sociale. Aperta dall’intervento
della Ministra del lavoro e delle politiche sociali dell’Italia,
Marina Calderone, la tavola rotonda “Promuovere una
ricostruzione e una ripresa incentrate sulla persona at-
traverso mercati del lavoro inclusivi” ha evidenziato la
necessità di creare lavoro dignitoso, condizioni eque e
relazioni industriali solide e richiamato l’attenzione sulla
necessità di investire su veterani, donne, giovani, per-
sone con disabilità e sfollati. La Vicedirettrice dell’OIL,
Celeste Drake, ha sottolineato come i contratti di ricostru-
zione rispettosi delle norme e dei diritti del lavoro siano
strumentali alla creazione di occupazione di qualità. Il
dialogo sociale è stato deٶnito il “collante” di un mercato
del lavoro eٸciente e equo. In questo contesto, la Vice
Primo Ministro e Ministra dell’economia dell’Ucraina, Yu-
lia Svyrydenko, ha rmatoٶ un memorandum d’intesa con
le parti sociali per la riforma del codice del lavoro, men-
tre la Ministra del lavoro e delle politiche sociali italiana
ha siglato un accordo di collaborazione bilaterale. Le rap-
presentanze delle parti sociali italiane hanno partecipato
e contribuito attivamente alla realizzazione degli eventi
della Conferenza.

Leggi di più.
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Il persistere delle
disuguaglianze ostacola il

progresso verso la giustizia
sociale

© Anowarul Haq

Un nuovo rapporto dell’OIL evidenzia come, nonostan-
te i progressi degli ultimi trent’anni nella riduzione della
povertà, nell’istruzione e nella produttività, la realizzazio-
ne della giustizia sociale sia ostacolata da disuguaglian-
ze persistenti e da un calo della duciaٶ nelle istituzioni.
Lo studio The state of social justice: A work in progress ,
pubblicato in vista del secondo Vertice mondiale per lo
sviluppo sociale che si terrà ad inizio novembre a Doha,
evidenzia dei progressi signiٶcativi rispetto al 1995: di-
mezzamento del lavoro minorile, riduzione della povertà
estrema dal 39 al 10 per cento, aumento dell’istruzione
di base e copertura previdenziale per oltre metà della
popolazione mondiale. Tuttavia, il progresso è rallenta-
to negli ultimi tempi: il 71 per cento dei redditi dipende
ancora da fattori sociali, l’informalità colpisce il 58 per
cento dei lavoratori nel modo, il divario di genere nella
forza lavoro si ferma al 24 per cento e, ai ritmi attuali,
servirà un secolo per colmare il gap salariale di genere.
Il rapporto avverte che l’erosione della duciaٶ nelle isti-
tuzioni, in calo dal 1982, rischia di minare la legittimità
democratica e la cooperazione internazionale. L’OIL chie-
de azioni urgenti per ridurre le disuguaglianze, gestire le
transizioni ambientali, digitali e demograٶche e porre la
giustizia sociale al centro delle politiche globali. Queste
raccomandazioni guideranno il Vertice di Doha e il lavoro
della Coalizione mondiale per la giustizia sociale.

Leggi di più.

L’importanza del dialogo
sociale sulle transizioni

giuste in Europa

© Dantès/Pexels

Dal 30 settembre al 3 ottobre, oltre 22 paesi europei han-
no partecipato a due incontri regionali online organizzati
dall’OIL per discutere come il dialogo sociale possa ga-
rantire transizioni digitali e verdi eque e inclusive. Gli in-
contri hanno evidenziato che il dialogo sociale non è solo
uno strumento di policy, ma un pilastro della partecipa-
zione democratica e del consenso sociale in un contesto
in rapida trasformazione. Esperti e rappresentanti tripar-
titi hanno condiviso buone pratiche, come i meccanismi
di ssazioneٶ dei salari in Bulgaria e il coordinamento per
transizioni inclusive in Uzbekistan, dimostrando come
il dialogo sociale favorisca adattabilità ed equità. Le di-
scussioni hanno sottolineato la necessità di raٵorzare le
capacità istituzionali e integrare i principi di transizione
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https://www.ilo.org/research-and-publications/state-social-justice-2025
https://www.ilo.org/about-ilo/ilo-and-multilateral-system/ilo-second-world-summit-social-development-2025
https://www.ilo.org/about-ilo/ilo-and-multilateral-system/ilo-second-world-summit-social-development-2025
https://social-justice-coalition.ilo.org/
https://www.ilo.org/it/resource/news/il-persistere-delle-disuguaglianze-rallenta-i-progressi-verso-la-giustizia


giusta nelle strategie nazionali, investire in competenze
per lavori verdi e sostenere le piccole e medie imprese, Il
dialogo sociale è stato riconosciuto come essenziale an-
che per proteggere i gruppi vulnerabili e garantire che
produttività, sostenibilità e lavoro dignitoso procedano
insieme. Secondo Beate Andrees, Direttrice regionale
dell’OIL, questi incontri sono una piattaforma preziosa
per lo scambio di esperienze e di soluzioni concrete.

Leggi di più.

I divari di protezione sociale
nel continente europeo

© V. Pirogov/OIL

Un nuovo rapporto dell’OIL evidenzia che, nonostante
l’85,2 per cento della popolazione della regione sia co-
perto da almeno una prestazione di protezione sociale,
il 14,8 per cento resta privo di qualsiasi tutela. In un
contesto di crisi climatica e demograٶca, il documento
sottolinea l’urgenza di sistemi più solidi e sostenibili per
aٵrontare queste sٶde in maniera più eٸcace. Comple-
mentare al Rapporto mondiale sulla protezione sociale
2024–26, il rapporto per il continente europeo collega le
politiche di protezione sociale con quelle per la lotta ai
cambiamenti climatici, chiedendo di integrare le prime
nelle strategie nazionali sul clima. Tra le raccomandazio-
ni si annoverano (i) l’ampliamento della copertura delle
misure di protezione sociale; (ii) la garanzia di erogazione
di prestazioni adeguate; (iii) l’indicizzazione delle presta-
zioni; (iv) l’accesso a nanziamentiٶ rapidi per rispondere
agli shock; e (v) la copertura di tutti i lavoratori e le lavora-
trici, compresi quelli agricoli e delle piattaforme digitali“.
È necessario lavorare su politiche di protezione sociale
solide e eٸcaci, in quanto queste sono fondamentali per
garantire transizioni eque e resilienti”, ha dichiarato la
Direttrice regionale dell’OIL, Beate Andrees.

Leggi di più.
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https://www.ilo.org/it/resource/news/due-incontri-regionali-sottolineano-limportanza-del-dialogo-sociale
https://www.ilo.org/it/node/664696
https://www.ilo.org/it/node/664696
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-09/WSPR_2024-26_Regional%20companion%20report_Central_and_Eastern_Europe_EN_04.pdf
https://www.ilo.org/it/resource/news/le-lacune-che-persistono-nella-protezione-sociale-europa-e-asia-centrale


Altre notizie

L’Europa prepara il terreno
per il Secondo Vertice

mondiale sullo sviluppo
sociale

© Shutterstock

Il 7 ottobre, una conferenza di alto livello a Bruxelles ha
riunito istituzioni dell’Unione europea, Stati membri, Na-
zioni Unite, parti sociali e società civile per deٶnire prio-
rità e aspettative in vista del secondo Vertice mondiale
per lo sviluppo sociale. Organizzato dall’OIL e dall’Uٸcio
ONU a Bruxelles, l’incontro ha fatto il punto sui progressi
compiuti dal Vertice di Copenaghen del 1995: riduzione
del lavoro minorile, calo della povertà estrema e amplia-
mento della protezione sociale. Tuttavia, persistono gra-
vi lacune che richiedono azioni urgenti. Heidy Rombouts
del Ministero belga della Cooperazione allo sviluppo, ha
illustrato la Dichiarazione di Doha, adottata il 5 settem-
bre, deٶnendola “una base solida” per tradurre impegni
in azioni concrete. La Dichiarazione riaٵerma il ruolo
del multilateralismo e la necessità di collaborazione tra
governi, parti sociali e settore privato.

Leggi di più.

Conferenza internazionale
sui diritti dei lavoratori

marittimi

© A. Mirza/OIL

Dal 1° al 3 settembre 2025, oltre 200 delegati di 30 paesi
si sono riuniti a Manila per aٵrontare le sٶde globali dei
lavoratori marittimi, in un contesto di commercio, con-
ittiٷ e cambiamenti climatici. Nel suo videomessaggio di
apertura, il Direttore Generale dell’OIL, Gilbert F. Houng-
bo, ha ribadito il ruolo cruciale del lavoro marittimo per
il commercio mondiale e l’importanza della Convenzione
del lavoro marittimodel 2006, ratiٶcata da 110 paesi. Egli
ha però denunciato dei problemi persistenti, incluso il
mancato pagamento dei salari, il senso di abbandono,
la stanchezza, la violenza e la mancanza di protezione
sociale. La conferenza si è conclusa con l’adozione della
Dichiarazione di Manila, un impegno politico e morale
per tutelare i diritti e il benessere di oltre due milioni di
lavoratrici e lavoratori marittimi nel mondo. Sostenuta

NOTIZIARIO DEL LAVORO 9

https://www.ilo.org/it/resource/news/leuropa-traccia-la-strada-il-secondo-vertice-mondiale-lo-sviluppo-sociale
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https://www.ilo.org/it/resource/altro/clm-convenzione-del-lavoro-marittimo-2006-testo-originale-della-convenzione


dall’OIL e dall’Organizzazione marittima internazionale
(OMI), la Dichiarazione impegna alla realizzazione di ot-
to priorità, tra cui la piena attuazione della Convenzione
OIL del lavoro marittimo.

Leggi di più.

Il futuro dello sviluppo
sostenibile e la dignità del

lavoro al Congresso CISL

© CISL

Nella sua relazione al XX Congresso della Confederazione
Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) che si è tenuto a Ro-
ma dal 16 al 19 luglio, la Segretaria confederale Daniela
Fumarola ha posto al centro il “coraggio della partecipa-
zione” come chiave per aٵrontare le sٶde del presente
e quelle future. La Segretaria Fumarola ha sottolineato
l’importanza di unire le forze e superare le divisioni per
costruire un futuro di sviluppo sostenibile, coesione so-
ciale e dignità del lavoro, ancorato a un’Europa forte e
solidale, valorizzando il capitale umano e la partecipazio-
ne di tutti. Attraverso una serie di tavole rotonde, la CISL
ha rilanciato la richiesta di un’Europa più integrata e soli-
dale, investimenti su giovani, competenze e innovazione,
una governance europea forte e politiche orientate a cre-
scita, lavoro dignitoso e riduzione delle disuguaglianze.
Il Congresso ha anche lanciato la proposta di: (i) costrui-
re un patto della responsabilità per il rilancio dell’inno-
vazione, dell’industria e della crescita attraverso unità e
contrattazione; (ii) governare gli impatti dell’intelligenza
artiٶciale e della transizione ecologica sul mondo del la-
voro; e (iii) raٵorzare il dialogo sociale. Sono intervenuti
al Congresso i Segretari Confederali di CGIL e UIL e i/le
rappresentati dei sindacati bielorussi, birmani, israeliani,
palestinesi e ucraini.

Leggi di più.
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https://www.ilo.org/it/resource/news/conferenza-internazionale-manila-sui-diritti-dei-marittimi
https://www.cisl.it/cisl/xx-congresso-confederale/


Opportunità e sٶde per la
parità di genere nelle liereٶ

di fornitura

© M. Crozet/OIL

Intitolato Gender equality in supply chains: How ILO inter-
ventions foster gender equality in outcomes in supply chains
, un nuovo studio dell’OIL analizza le barriere sistemiche
che ostacolano le lavoratrici nelle liereٶ globali di for-
nitura, proponendo interventi concreti per promuovere
la parità di genere in ambito lavorativo. Nonostante la
forte presenza femminile in settori come l’abbigliamen-
to (oltre l’80 per cento), persistono delle disuguaglianze
strutturali, incluso bassi salari, scarse opportunità di car-
riera, stereotipi di genere e sottorappresentazione delle
donne nei ruoli qualiٶcati. Queste disparità non solo
penalizzano le donne, ma minano la resilienza e la so-
stenibilità delle catene di fornitura. Il rapporto evidenzia
interventi chiave: tutele contro molestie e discriminazio-
ni, condizioni di lavoro sicure, accesso alla formazione
manageriale, reti di sostegno e una più equa distribu-
zione del lavoro di cura non retribuito. Centrale anche
l’uso di dati disaggregati per progettare politiche mirate
e rendere visibili le disparità. L’OIL invita a un approccio
globale e coordinato, sottolineando che la parità di gene-
re nelle liereٶ è parte integrante dell’agenda per il lavoro
dignitoso, lo sviluppo sostenibile e la crescita inclusiva.

Leggi di più.

Nuove raccomandazioni per
un settore ferroviario sicuro

e sostenibile

© Freepik

Dal 1° al 5 settembre 2025, l’OIL ha riunito governi, or-
ganizzazioni datoriali e sindacati per il primo incontro
tecnico globale sul settore ferroviario da oltre trent’anni
con l’obiettivo di deٶnire principi e misure per garantire
lavoro dignitoso, sicurezza e sostenibilità in un comparto
strategico per la transizione. Le raccomandazioni della
Riunione tripartita di esperti sottolineano il potenziale
di creazione di lavoro sostenibile per favorire una transi-
zione giusta, ma evidenziano la necessità di investimenti
in formazione professionale, attrazione e delizzazioneٶ
del personale, misure di promozione della diversità e del-
l’inclusione e miglioramento della salute e sicurezza sul
lavoro. Il documento richiama l’importanza del dialogo
sociale e di normative più rigorose per raٵorzare i siste-
mi di ispezione e promuovere ambienti di lavoro sicuri.
Secondo l’OIL, le misure proposte dagli esperti miglio-

NOTIZIARIO DEL LAVORO 11

https://www.ilo.org/publications/gender-equality-supply-chains-how-ilo-interventions-foster-gender-equality
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reranno i risultati per lavoratori e imprese, pubbliche e
private, e contribuiranno a una crescita sostenibile.

Leggi di più.

Protocollo d’intesa tra Ente
bilaterale del turismo e

governo sull’inclusione dei
migranti

© K. Papp/Pexels

Il 19 giugno 2025 è stato siglato un protocollo naziona-
le per la promozione dell’integrazione socio-lavorativa
di persone titolari di protezione internazionale o tempo-
ranea e di altri cittadini stranieri vulnerabili, attraverso
percorsi formativi e opportunità di lavoro nel settore tu-
ristico. Sostenuta dai Ministeri del Lavoro, dell’Interno e
del Turismo insieme alla rete degli enti bilaterali del turi-
smo, l’iniziativa punta a creare programmi di formazione
mirata e a facilitare l’incontro tra domanda e oٵerta di
lavoro, garantendo pari opportunità e valorizzando le
competenze. Il Ministero del lavoro coordinerà il coinvol-
gimento degli enti bilaterali e sperimenterà nuovi inter-
venti nanziatiٶ anche con fondi nazionali e comunitari.
Gli enti bilaterali oٵriranno corsi dedicati e esperienze
in azienda, sensibilizzando le imprese sul valore dell’in-
clusione. Gli interventi potranno beneٶciare dei -nanziaٶ
menti del fondo interprofessionale. È prevista la creazio-
ne di un gruppo di lavoro nazionale e tavoli territoriali
per monitorare e attuare il protocollo.

Leggi di più.

Regioni a confronto per
contrastare lo sfruttamento

lavorativo

© N. Bseiso/OIL

Il 25 settembre si è svolto a Torino il convegno di chiusu-
ra del progetto Common Ground 2023–2025. Nato per
contrastare lo sfruttamento lavorativo in settori come
agricoltura, logistica, delivery, volantinaggio e ristorazio-
ne, il progetto è stato realizzato dalle Regioni Piemonte
(capoٶla), Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Liguria
e Veneto con l’obiettivo di costruire un sistema integrato
di prevenzione e contrasto dello sfruttamento lavorativo.
Durante il convegno, l’OIL ha moderato una tavola roton-
da per lo scambio di esperienze tra le Regioni, il Ministero
del lavoro e delle politiche sociali e il Dipartimento delle
Pari Opportunità della Presidenza del Consiglio dei mini-
stri. Grazie alla sinergia tra istituzioni, parti sociali e terzo
settore, il progetto ha realizzato interventi di informazio-
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ne e assistenza legale per i lavoratori vulnerabili e delle
linee guida per un meccanismo di protezione e inclusio-
ne delle vittime. In due anni, esso ha supportato quasi
6mila beneٶciari, dimostrando l’eٸcacia di una rete inter-
regionale che unisce risorse e competenze per tutelare i
diritti e la dignità di lavoratrici e lavoratori. L’OIL ha an-
che partecipato alla prima conferenza sull’immigrazione
della Regione Sardegna che il 4 luglio ha adottato una
Dichiarazione per migliorare l’inclusione socio-lavorativa
dei migranti, anche attraverso riforme della normativa
vigente.

Leggi di più.

Incontro a Roma dei
sindacati italiani e

nordamericani
dell’agroalimentare

© OIL

Il 16 e 17 ottobre, la FLAI-CGIL ha ospitato a Roma una de-
legazione del sindacato che rappresenta lavoratori e lavo-
ratrici del settore alimentare e del commercio di prodotti
agricoli del Canada e degli Stati Uniti d’America (United
Food and Commercial Workers International Union - UF-
CW). L’obiettivo degli incontri era di raٵorzare la coopera-
zione tra lavoratori dell’agroalimentare italiano e norda-
mericano. Mark Lauritsen di UFCW ha ricordato la storica
collaborazione tra i due sindacati e ha rilanciato l’obietti-
vo di «azioni dirette e vertenze comuni per garantire di-
ritti, equità e dignità». Durante le due giornate, una serie
di panel tematici hanno aٵrontato diversi temi, incluso
quello dello sfruttamento del lavoro nell’agroindustria,
con particolare attenzione alla condizione dei lavoratori
migranti. L’Uٸcio OIL per l’Italia e San Marino ha contri-
buito agli eventi presentando gli strumenti normativi e
le politiche internazionali, europei e nazionali per la pre-
venzione e il contrasto dello sfruttamento di lavoratori e
lavoratrici dell’agroindustria.

Leggi di più.
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Partenariati e
progetti

Partenariato OIL-AICS per lo
sviluppo di competenze nei

settori del marmo e della
pelle

© AICS

Attraverso un partenariato tra l’Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo (AICS) e l’OIL, l’Italia mette a
disposizione secoli di esperienza manifatturiera per so-
stenere la produttività e il lavoro dignitoso nei settori del
marmo e della pelle in Egitto, in linea con la strategia
nazionale Egypt Vision 2030 e il Piano Mattei per l’Africa.
Il progetto punta a migliorare la gestione delle imprese,
la sicurezza sul lavoro e le relazioni interne, favorendo
una crescita industriale sostenibile. “Tradizione e inno-
vazione devono andare di pari passo per rispondere alla
domanda internazionale”, ha dichiarato Tiberio Chiari,
Direttore di AICS-Cairo, sottolineando l’importanza di in-
vestimenti in design, governance condivisa e rispetto dei
diritti dei lavoratori. Il modello italiano dei distretti indu-
striali, fondato sulla cooperazione tra imprese, istituzio-
ni e sindacati, viene proposto come esempio replicabile
per creare sinergie, promuovere sostenibilità e garantire
condizioni di lavoro eque.

Leggi di più.

OIL e AICS supportano
accordo con organizzazioni

datoriali del Senegal

© OIL

Attraverso il partenariato e supporto nanziarioٶ dell’A-
genzia italiana per la cooperazione allo sviluppo (AICS),
l’OIL ha facilitato la validazione tecnica dell’Accordo na-
zionale tra Stato e datori di lavoro privati, uno strumen-
to strategico per favorire l’inserimento professionale dei
giovani senegalesi. Sviluppato attraverso un processo
partecipativo e tripartito, l’Accordo mira a raٵorzare il
partenariato pubblico-privato per la creazione di oppor-
tunità di lavoro dignitoso per i giovani. Il gruppo di la-
voro ha coinvolto rappresentanti del governo, delle or-
ganizzazioni datoriali, dei sindacati e partner tecnici e
.nanziariٶ OIL e AICS hanno fornito assistenza tecnica e
supporto attraverso il progetto, confermando l’impegno
congiunto per il dialogo sociale e le riforme strutturali.
L’Accordo compie un passo decisivo verso l’istituzione di
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meccanismi operativi e il supporto continuo durante la
sua attuazione, al neٶ di assicurare la creazione di lavo-
ro dignitoso e duraturo per i giovani, come pure beneٶci
per imprese e mercato del lavoro senegalese.

Leggi di più.

Rapporto sull’economia
dell’immigrazione: migranti

motore demograٶco ed
economico

© CNEL

Presentato il 20 ottobre al CNEL, il Rapporto annuale del-
la Fondazione Leone Moressa evidenzia il ruolo cruciale
dei migranti nel contesto italiano, includendovi il con-
tributo demograٶco, l’occupazione e la sostenibilità del
welfare. Sul fronte economico, gli occupati stranieri ge-
nerano il 9 per cento del PIL italiano, con picchi del 18 per
cento in agricoltura e del 16,4 per cento nell’edilizia. Nei
prossimi cinque anni serviranno 3 milioni di nuovi lavo-
ratori, di cui 640 mila immigrati, soprattutto nel Centro-
Nord. Gli imprenditori immigrati continuano a crescere
(+24,4 per cento in dieci anni), mentre quelli nazionali ca-
lano (-5,7%). Nel 2024 le rimesse verso i paesi d’origine
hanno raggiunto 8,3 miliardi di euro. Sul piano ,scaleٶ i
contribuenti immigrati sono 4,9 milioni, con 80,4 miliardi
di redditi dichiarati e 11,6 miliardi di Irpef versati. Il sal-
do tra entrate e spesa pubblica è positivo (+1,2 miliardi),
grazie alla bassa incidenza su spese sanitarie e pensio-
ni. Durante l’evento, l’OIL ha esposto il suo contributo
alla monograٶa in materia di transizione demograٶca

e migrazioni, focalizzandosi in particolare sulle misure
per migliorare l’occupazione e le condizioni di lavoratrici
e lavoratori migranti. Il rapporto è stato realizzato con il
patrocinio di Confartigianato, OIL, Organizzazione inter-
nazionale per le migrazioni e Ministero degli aٵari esteri
e della cooperazione internazionale.

Leggi di più.
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Diversità, equità e
inclusione a misura di

piccola e media impresa

© Freepik

Il 16 settembre, l’Osservatorio diversità e inclusione in
azienda della Rete italiana del Global Compact delle Na-
zioni Unite ha organizzato un seminario per le piccole
e medie imprese sulle politiche aziendali per la diversità,
l’equità e l’inclusione. Il seminario ha discusso il business
case, i vantaggi e gli strumenti pratici a disposizione del-
le imprese per la promozione di politiche sulla diversità,
l’equità e l’inclusione. Come partner fondatrice del Glo-
bal Compact e della sua Rete italiana, l’OIL ha contribuito
al seminario focalizzandosi sui principi e diritti contenuti
nelle Convenzioni sulla non discriminazione nell’impie-
go e nella professione e sulla parità di trattamento, e
sulla Dichiarazione tripartita dell’OIL sulle multinaziona-
li e la politica sociale. Durante il seminario, sono state
identiٶcate una serie di strategie operative per elimina-
re la discriminazione e promuovere l’inclusione all’inter-
no delle piccole e medie imprese. L’Associazione italiana
per le risorse umane, insieme a diverse imprese, ha con-
diviso buone pratiche in materia di appalti sostenibili,
equa distribuzione delle responsabilità genitoriali, inclu-
sione delle persone LGBTQI+ e diritti delle persone con
disabilità.

Leggi di più.
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Pubblicazioni

Panoramica della legislazione del
lavoro nella Repubblica di San Marino

Nell’ambito della banca dati globale che raccoglie oltre
100.000 testi legislativi e documenti sui diritti umani e
sul lavoro, l’OIL ha realizzato il primo proٶlo dedicato
alla normativa sul lavoro e alla previdenza sociale di San
Marino. Il proٶlo oٵre una panoramica aggiornata del-
le disposizioni vigenti, includendo riferimenti ai diritti
fondamentali del lavoro, alla regolamentazione del rap-
porto di lavoro, alle misure di sostegno al reddito e al-
l’occupazione, alla libertà sindacale e al sistema di con-
trattazione collettiva. Questa pubblicazione mira a fa-
vorire la conoscenza della normativa nazionale e a con-
dividere informazioni su scala globale, contribuendo al
monitoraggio delle evoluzioni legislative nel campo del
lavoro.

Iniziative OIL sull’uguaglianza di
genere nelle liereٶ di fornitura

La nota dell’OIL Gender equality in supply chains: How ILO
interventions foster gender equality in outcomes in supply
chains descrive le iniziative dell’OIL sulle politiche rela-
tive alla promozione della parità retributiva, all’amplia-
mento delle opportunità di carriera e di leadership per
le donne, alla prevenzione della violenza e delle molestie
sul lavoro, alla ridistribuzione del lavoro di cura non retri-
buito e al raٵorzamento della partecipazione economica
delle donne nelle liereٶ di fornitura.

Lo stato della giustizia sociale 2025 Il rapporto OIL The state of social sustice 2025 rimarca
che la giustizia sociale non deriva automaticamente dal-
la crescita economica, ma deve essere perseguita atti-
vamente attraverso la volontà politica, le riforme istitu-
zionali e una governance inclusiva, con scelte politiche
che determinano se le transizioni portano a opportu-
nità o esclusione. Attraverso interviste condotte in 17
paesi, il rapporto rivela una diٵusa crisi di duciaٶ istitu-
zionale con molti lavoratori e lavoratrici che denunciano
esclusione, maltrattamenti e negligenza, sottolineando
il divario tra le tutele formali e la realtà quotidiana.
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I diritti dei lavoratori in materia di
dati nell’era digitale

Il documento Navigating workers’ data rights in the digi-
tal age esamina come le leggi sulla protezione dei dati
spesso non riescano a tutelare i lavoratori in ambien-
ti di lavoro sempre più digitalizzati. Esso evidenzia le
lacune normative nelle diverse giurisdizioni e propone
soluzioni di governance dei dati incentrate sui diritti dei
lavoratori per garantire una protezione eٸcace nell’era
digitale. Il documento conclude proponendo soluzioni
per politiche e meccanismi di governance dei dati per
aٵrontare le sٶde speciٶche dei rapporti di lavoro nel
mondo contemporaneo e per garantire una protezione
più equa ed eٸcace per i lavoratori nell’era digitale.

Il ruolo della contrattazione collettiva
nella promozione di transizioni giuste

Il documento di lavoro The role of collective bargaining in
promoting just transitions esplora il ruolo della contratta-
zione collettiva nel raggiungimento di una transizione
giusta, basandosi sulla letteratura recente e su un cam-
pione di 512 contratti collettivi. Uno studio approfondito
di sei casi studio nazionali provenienti da diverse regioni
evidenzia i temi chiave delle disposizioni contrattuali per
una transizione giusta, in particolare la (ri-)qualiٶcazio-
ne dei lavoratori; i processi di consultazione, incluso in
caso di licenziamento e pensionamento anticipato; e la
transizione dei lavoratori verso posti di lavoro più verdi.

Contrattazione e azione collettiva
nell’economia delle piattaforme

La pubblicazione Collective bargaining and collective ac-
tion in the platform economy fornisce una panoramica
descrittiva della ricerca e degli sviluppi dal 2021 in mate-
ria di eٵettivo riconoscimento del diritto dei lavoratori
delle piattaforme alla contrattazione collettiva e valuta
l’entità degli sviluppi nella legislazione e nella prassi rela-
tive alla contrattazione collettiva a livello internazionale.
Essa analizza alcuni contratti collettivi recenti e gli esi-
ti della contrattazione collettiva riguardanti i lavoratori
delle piattaforme. La pubblicazione esplora inoltre gli
sviluppi riguardanti la giurisprudenza, l’eٵettivo ricono-
scimento della contrattazione collettiva per i lavoratori
autonomi, nonché alcune misure recenti in materia di
regolamentazione della concorrenza.
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Prolungare la vita lavorativa dei
lavoratori senior e la gestione delle

risorse umane

Il documento Extending the productive working life of older
workers: the role of human resource management analiz-
za il modo in cui delle pratiche di gestione delle risorse
umane essibiliٷ e inclusive possano favorire l’invecchia-
mento attivo, migliorando la giustizia sociale e l’eٸcien-
za economica. Tra le misure proposte si includono il
contrasto agli stereotipi legati all’età; il miglioramento
delle condizioni di lavoro; e la valorizzazione delle com-
petenze dei lavoratori senior. Le pratiche di gestione
delle risorse umane si articolano in quattro categorie:
accomodanti, di utilizzo, di manutenzione e di sviluppo,
con particolare attenzione alla formazione continua e
alla condivisione intergenerazionale delle conoscenze.
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Prossimi
appuntamenti

27 ottobre – 14 novembre Politiche per l’occupazione nelle società che
invecchiano
Evento globale (formazione online)

3 novembre – 5 dicembre Politiche salariali e salario minimo
Evento globale (formazione online)

4–6 novembre Secondo Vertice mondiale per lo sviluppo sociale
Doha (Qatar), 2025

10 novembre I cambiamenti demograٶci in Europa e Asia centrale
Regionale (online)

17–27 novembre 355ª sessione del Consiglio d’amministrazione OIL
Ginevra

25 novembre Giornata internazionale per l’eliminazione della
violenza contro le donne
Evento globale

27 novembre Seminario tripartito sulle istituzioni per il dialogo
sociale di alto livello
San Marino

1–12 dicembre Due diligence sui diritti umani per il lavoro dignitoso
Evento globale (formazione online)

3 dicembre Giornata internazionale delle persone con disabilità
Evento globale

18 dicembre Giornata internazionale dei migranti
Evento globale
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