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transformar la migracién en desarrollo local sostenible
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Contexto

A partir de 2015, debido a la crisis social y econémica en Venezuela, Colombia se
convirtié en un pais de acogida para miles de migrantes. Ante este nuevo desafio,
el Gobierno colombiano se vio en la necesidad de desarrollar una estrategia de
atencion para gestionar esta dinamica migratoria de manera efectiva.

Con el respaldo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se
disefo el proyecto de integracion “Fronteras de oportunidades” para tres
departamentos: Arauca, Norte de Santander y La Guajira.

Dentro de esta estrategia en el municipio de Maicao en La Guajira, se implemento
una de las iniciativas mas destacadas: Banco Amable, una buena practica de
cohesién social que ha demostrado ser un modelo exitoso de integracion para la
poblacién migrante y las comunidades de acogida.

La experiencia de Banco Amable demuestra que los mecanismos de cohesién
social pueden ir mas alla de la asistencia humanitaria y convertirse en estrategias
sostenibles de integracion local. Esto se ha logrado al articular incentivos
econdmicos con procesos de formacion ciudadana y voluntariado.

La iniciativa promovié la construccion de lazos de confianza entre la poblacién
migrante y las comunidades de acogida, para reducir tensiones y fomentar la
convivencia. Su implementacion reafirma la importancia de integrar acciones de
participacion comunitaria dentro de las estrategias municipales para la inclusién
socioecondmica. Ademas, sus enfoques se alinean con los propuestos en el
modulo Cohesion social para fortalecer la integracion en contextos de movilidad
humana.




Banco Amable

;De qué se trata?

Banco Amable fue una de las acciones desarrolladas dentro del proyecto piloto
"Fronteras de oportunidades”, que se estructurd en torno a tres lineas de accion:
Fortalecimiento institucional, convivencia e integracién y medios de vida.

El objetivo de esta iniciativa fue promover la cohesién social y fortalecer la resiliencia
individual y comunitaria mediante la metodologia de Cash-Based Interventions
(CBI). Este enfoque brinda asistencia a poblaciones en condicion de vulnerabilidad
en contextos de crisis 0 de procesos de recuperacion, desarrollo y construccién de
paz.

Los principales propositos de Banco Amable fueron:

Fomentar la inclusion social y econémica de la
poblacion migrante y las comunidades de acogida
a través de incentivos y transacciones economicas.

Fortalecer la ciudadania activa, promoviendo la
confianzay el reconocimiento del capital humano
migrante en el desarrollo local.

Consolidar redes de aliados estratégicos para
gestionar la crisis migratoria, facilitando acceso a
acompafamiento psicosocial y psicojuridico, rutas
de atencién y fortalecimiento de capacidades.

Promover estrategias de estabilidad econdmica,
apoyando la empleabilidad, el emprendimiento y
los negocios inclusivos.

Visibilizar la historia compartida y la hermandad
binacional, reconociendo la identidad fronteriza de
Maicao y su papel clave en la integracién.



La iniciativa se ejecutd entre octubre de 2018 y enero de 2020, bajo el liderazgo del
PNUD, en alianza con la Secretaria de Pastoral Social de Riohacha y la
Administracion Municipal de Maicao. El programa fue dirigido a personas
migrantes de Venezuela, colombianas retornadas y nacionales colombianos en
condicién de vulnerabilidad.

Las personas que participaron en el programa realizaron actividades de trabajo
voluntario para la gestién del espacio publico, la creacién de redes de apoyo y el
fortalecimiento del intercambio cultural. Esto los convertia en agentes de
ciudadania activa, permitiéndoles contribuir con su tiempo, trabajo y capacidades a
la construccidn del tejido social.

Impactos

La practica Banco Amable logro resultados significativos en la integracion social y
economica de la poblacién migrante y retornada. Entre sus principales impactos se
destacan:

» 212 personas migrantes fueron integradas a través de incentivos y
transacciones econémicas en espacios publicos, servicios sociales y actividades
de convivencia.

» Capacitacién de agentes de ciudadania: Se formaron en temas de prevencion
de la violencia basada en género, rutas de atencion, derechos y deberes,
estructura del Estado, gestion del espacio publico y medio ambiente.

» 43 agentes recibieron apoyo para el desarrollo de emprendimientos, mediante
la promocién de su autonomia econdémica.

» 176 agentes de ciudadania mejoraron sus condiciones de vida y la cobertura de
sus necesidades basicas al recibir bonos por su servicio voluntario.

» Modelo de trabajo multinivel: La coordinacion interinstitucional permitio la
planeacién e implementacion conjunta y asegurd un enfoque territorial
centrado en las necesidades locales.

» Fortalecimiento del tejido social: La comunidad migrante y de acogida
construyo lazos de confianza, lo cual redujo la xenofobia y la aporofobia y
contribuy6 al desarrollo econémico local.

» Creacién de redes de apoyo psicosocial para facilitar la gestion del duelo
migratorio y el fortalecimiento de la autoestima y el capital social migrante.



Lecciones aprendidas

Durante la ejecucion de Banco Amable, se identificaron aprendizajes para mejorar
futuras iniciativas de integracion:

Coordinacion interinstitucional:

» Es fundamental establecer canales de comunicacién claros entre las
instituciones involucradas.

» La voluntad institucional y la continuidad en las administraciones
locales impactan directamente la sostenibilidad del proyecto.

Participacion de las comunidades de acogida:

» La integracién efectiva requiere involucrar a lideres comunitarios,
juntas de accion comunal y organizaciones de base, porque son
quienes pueden facilitar la implementacion de rutas de atenciény
mejorar la percepcion de la migracion.




Fortalecimiento institucional para la sostenibilidad:

» Se recomienda la creacion de mesas de trabajo interinstitucionales
gue permitan establecer pactos con enfoque territorial.

» Incluir la formulacién de politicas publicas para garantizar la
continuidad del programa dentro de los planes de desarrollo locales.

» Evitar esfuerzos paralelos mediante la coordinacién con organismos
de cooperacion internacional.

Mayor inclusion de la comunidad de acogida:

» Las actividades comunitarias deben incorporar en mayor medida a
la poblacion local para fortalecer la sensibilizacién sobre la realidad
migratoria.

Enfoque diferencial en empleabilidad y emprendimiento:

» Incluir estrategias especificas para mujeres, comunidades indigenas
y afrodescendientes.

» Implementar un seguimiento continuo, tanto presencial como
virtual, para asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos.

» Desarrollar emprendimientos binacionales que faciliten la
integracién, reduzcan el empleo informal y promuevan la
vinculacién de mano de obra calificada.
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Para mas informacidn sobre la buena practica, por favor contactar con:
» Entidad:

» Nombre:

» Email:
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