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В целях сведения к минимуму вредного воздействия на окружающую среду деятельности МОТ документы Административного совета, опубликован-
ные до или после его сессий, не печатаются. Только документы, выпускаемые во время его сессий, печатаются в ограниченном количестве и распро-
страняются среди членов Административного совета. Все документы Административного совета размещаются на сайте по адресу: www.ilo.org/gb. 

Административный совет 
355-я сессия, Женева, 17–27 ноября 2025 г. 

 

Секция по институциональным вопросам INS 
  

Дата: 17 октября 2025 г. 
Оригинал: английский  

Шестой пункт повестки дня 

Итоги трехстороннего совещания по обзору 
функционирования Административного 
совета (Женева, 5–8 мая 2025 г.) 

 
В настоящем документе содержатся итоги работы трехстороннего совещания по обзору функционирова-
ния Административного совета, проходившего 5–8 мая 2025 года, и представлены принятые рекоменда-
ции по внедрению улучшений в семи областях (см. предлагаемое решение в пункте 29). 

Соответствующая стратегическая задача: все. 

Основной соответствующий результат: катализатор B: Усиление руководящей роли и управления. 

Последствия для политики: отсутствуют. 

Юридические последствия: возможно, потребуется внести изменения в Регламент Административного 
совета и Пояснительную записку к нему в зависимости от решения, которое будет принято 
Административным советом. 

Финансовые последствия: отсутствуют. 

Требуемые дальнейшие действия: осуществление всех мер, которые могут быть одобрены 
Административным советом. 

Авторское подразделение: Департамент официальных отношений, совещаний и языкового 
обслуживания (RELMEETINGS). 

Цель документа 

http://www.ilo.org/gb
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Взаимосвязанные документы: GB.352/INS/8(Rev.1), GB.352/PV, GB.351/INS/6, GB.351/PV, GB.350/INS/9 и 
GB.350/PV. 

https://www.ilo.org/ru/resource/conference-paper/gb/352/%D0%BE%D0%B1%D0%B7%D0%BE%D1%80-%D1%84%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/352/minutes-352nd-session-governing-body-international-labour-office
https://www.ilo.org/ru/resource/conference-paper/gb/351/%D0%BE%D0%B1%D0%B7%D0%BE%D1%80-%D1%84%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/351/minutes-351st-session-governing-body-international-labour-office
https://www.ilo.org/ru/resource/gb/350/%D0%BE%D0%B1%D0%B7%D0%BE%D1%80-%D1%84%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/350/minutes-350th-session-governing-body-international-labour-office
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 I. Введение 

1. В соответствии с решением, принятым Административным советом на 352-й сессии (ок-
тябрь — ноябрь 2024 г.), в период с 5 по 8 мая 2025 года в Женеве проходило трехсторон-
нее совещание с целью рассмотрения функционирования Административного совета 
в следующих областях: a) формирование повестки дня; b) более эффективное управле-
ние временем; c) обсуждение вопросов политики и созыв Секции высокого уровня; 
d) Комитет полного состава и участие всех заинтересованных трехсторонних участников 
в обсуждении вопросов политики в рамках Административного совета; e) поддержка 
правительственной группы со стороны МБТ; f) подготовка документов; g) другие проце-
дурные аспекты1. 

2. Цель совещания состояла в том, чтобы изучить предложения, подготовленные МБТ для 
улучшения функционирования Административного совета в семи вышеуказанных об-
ластях, с тем чтобы определить, какие из них могут быть представлены на утверждение 
Административному совету, а какие должны быть доработаны и вновь рассмотрены 
в будущем. 

3. В настоящем документе представлен обзор работы совещания, а также приведены резуль-
таты обсуждений, включая принятые совещанием рекомендации, и подробная информа-
ция о мерах, которые могут быть приняты для реализации рекомендуемых изменений. 
С кратким протоколом о работе совещания можно ознакомиться на веб-сайте МОТ2. 

 II. Обзор результатов работы совещания 

4. В состав совещания входили по одному представителю от каждого заинтересованного 
правительства, восемь представителей группы работодателей и восемь представителей 
группы работников в сопровождении советников. В совещании приняли участие пред-
ставители правительств 80 государств-членов, более половины из которых (62%) присут-
ствовали лично3. В соответствии с решением Административного совета были приняты 
меры для обеспечения возможности дистанционного участия. Никто их тех, кто участво-
вал в совещании онлайн, не выразил желания выступить. 

5. Совещание вел председатель Административного совета г-н Юн (Республика Корея), 
а заместителями председателя были г-н Эсса (правительственная группа, Нигерия), 
г-жа Муго (группа работодателей, Кения) и г-жа Пасшьер (группа работников, Королев-
ство Нидерланды). 

 
1 GB.352/PV, para. 436 и GB.352/INS/8(Rev.1). 
2 МОТ, Summary record of the Tripartite Meeting on the Review of the Functioning of the Governing Body (Geneva, 5–8 May 
2025),TMRFGB/2025/3, 2025. 
3 TMRFGB/2025/List of participants. 

https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/352/minutes-352nd-session-governing-body-international-labour-office
https://www.ilo.org/ru/resource/conference-paper/gb/352/%D0%BE%D0%B1%D0%B7%D0%BE%D1%80-%D1%84%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://www.ilo.org/resource/conference-paper/summary-record-tripartite-meeting-review-functioning-governing-body-geneva
https://www.ilo.org/resource/conference-paper/summary-record-tripartite-meeting-review-functioning-governing-body-geneva
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-08/TMRFGB-2025-Final%20list%20of%20participants.pdf
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6. За месяц до начала совещания МБТ опубликовало на специальной веб-странице справоч-
ный документ, содержащий предложения по улучшению работы в семи областях, опреде-
ленных Административным советом4. Были также опубликованы повестка дня, программа 
работы и информация о порядке проведения совещания и логистических вопросах. 

7. В ходе пяти заседаний, проходивших с первой половины дня понедельника до полудня 
среды, участники рассмотрели предложения, изложенные в справочном документе. 
В первой половине дня среды и четверга провел свои заседания вспомогательный орган 
совещания, состоящий из восьми представителей от каждой из трех групп, которому 
было поручено разработать проект рекомендаций для Административного совета. 
Участники совещания рассмотрели и приняли рекомендации на пленарном заседании 
во второй половине дня в четверг. 

 III. Рекомендации для Административного совета 

A. Предложения по рассмотрению вопросов, включенных 
в повестку дня 

8. Признавая, что рассмотренные в этой области предложения не приведут к существен-
ному сокращению числа пунктов повестки дня, и отмечая, что упрощение процедуры рас-
смотрения некоторых постоянных вопросов позволит более логично организовать по-
вестку дня и повысить эффективность подготовки соответствующих документов, участ-
ники согласились рекомендовать Административному совету следующие изменения. 

Рекомендуемые изменения 

1. Представленные ниже предложения направлены на упрощение порядка рассмотрения по-
стоянных вопросов повестки дня. 

Доклад Генерального директора 
2. Пункт под названием «Доклад Генерального директора» следует переименовать в «До-

клады Генерального директора по институциональным вопросам». Вместо периодического 
доклада и дополнительных докладов все документы, представляемые в рамках данного 
пункта, следует обозначить как первый, второй, третий доклад и т. д., аналогично тому, как 
это делается в отношении докладов должностных лиц Административного совета. 

3. Следует прекратить подготовку периодического доклада, а его содержание следует распре-
делить между различными документами следующим образом: 

• раздел, посвященный публикациям, следует исключить; 
• разделы, касающиеся членства в Организации и прогресса в области международного 

трудового законодательства, следует включить в документ для информации в рамках 
Секции по правовым вопросам и международным трудовым нормам; 

• раздел о внутреннем управлении, в котором представлена информация о назначениях, 
произведенных Генеральным директором в категории директоров и старших долж-
ностных лиц, следует включить в документ для информации в Сегменте кадровых во-
просов в рамках Секции по программе, финансовым и административным вопросам; 

• некрологи следует включать в документ, который будет представлен Административному 
совету в рамках пункта «Доклады Генерального директора по институциональным 

 
4 МОТ, Reviewing the functioning of the Governing Body, TMRFGB/2025, 2025. 

https://www.ilo.org/meetings-and-events/tripartite-meeting-review-functioning-governing-body
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-10/TMRFGB-2025-4-recommendations-EN.pdf
https://www.ilo.org/resource/conference-paper/reviewing-functioning-governing-body
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вопросам», который не будет содержать предлагаемых решений; члены Административ-
ного совета могут почтить память коллег во время открытия или закрытия заседания в за-
явлении, которое будет отражено в протоколе сессии. 

4. Представленные ниже вопросы, включаемые в качестве дополнительных докладов, сле-
дует рассматривать следующим образом: 

• информацию о назначениях на должности помощника Генерального директора или 
аналогичные должности следует указывать в документах для информации; в случаях 
когда назначенному лицу требуется принятие присяги, в ориентировочной повестке 
дня должно быть предусмотрено необходимое для этого время; 

• доклад о выполнении решений Административного совета следует включать в пере-
чень докладов Генерального директора и рассматривать в ускоренном порядке; 

• результаты технических совещаний или совещаний экспертов следует сделать предме-
том отдельного пункта в рамках Сегмента по вопросам социального диалога Секции по 
вопросам формирования политики (POL); 

• доклад Международной конференции статистиков труда, которая проводится раз в пять 
лет, следует сделать предметом постоянного вопроса повестки дня в рамках Секции по 
институциональным вопросам (INS), как и в случае с региональными совещаниями. 

Консолидация информации по всем официальным совещаниям и их планирования 
в рамках Сегмента по вопросам социального диалога 
5. В постоянный вопрос повестки дня, касающийся секторальных совещаний, следует вклю-

чать только результаты секторальных совещаний и информацию о секторальной работе. 

6. Предложения о проведении будущих секторальных совещаний, наряду с предложениями 
о других официальных совещаниях, следует включать в новый пункт в рамках Сегмента по 
вопросам социального диалога под названием «Предлагаемая программа официальных со-
вещаний МОТ на [соответствующий период]». Документ по этому пункту будет содержать 
все предложения на соответствующий период независимо от их источника, то есть от того, 
направлены ли они на выполнение рекомендаций Трехсторонней рабочей группы по ме-
ханизму анализа норм или на осуществление последующих действий по выполнению ре-
золюций и заключений Конференции. 

7. Пункт под названием «Состав, повестка дня и программа постоянных органов и совеща-
ний» следует исключить из повестки дня, а его содержание распределить следующим обра-
зом, учитывая, что эти функции будут по-прежнему выполняться должностными лицами Ад-
министративного совета, при этом необходимо обеспечить бо́льшую правовую ясность и 
прозрачность в отношении делегирования полномочий должностным лицам Администра-
тивного совета: 

• состав, повестка дня и другие вопросы организации предлагаемых будущих официаль-
ных совещаний следует рассматривать в рамках нового пункта, включенного в Сегмент 
по вопросам социального диалога, вместе с программой совещаний, одобренной долж-
ностными лицами Административного совета; 

• информацию о назначении членов постоянных органов, таких как Комитет экспертов 
по применению конвенций и рекомендаций (КЭПКР), Объединенный комитет экспер-
тов МОТ/ЮНЕСКО по применению Рекомендации о положении учителей (CEART) или 
председательство в Комитете по свободе объединения и председательство в Специаль-
ном трехстороннем комитете, учрежденном в соответствии с Конвенцией 2006 года 
о труде в морском судоходстве с поправками (КТМС 2006 года), следует рассматривать 
в докладе должностных лиц Административного совета, содержащем предлагаемое ре-
шение для принятия Административным советом; 

• перечень межправительственных и международных неправительственных организа-
ций, приглашаемых в качестве наблюдателей на отдельные сессии Конференции и не-
которые официальные заседания, следует публиковать в форме доклада должностных 
лиц Административного совета, содержащего предлагаемое решение для принятия Ад-
министративным советом. 
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Перенос двух пунктов повестки дня, традиционно рассматриваемых на сессии в марте, 
на сессию в ноябре 
8. Пункт раздела INS, вносимый в повестку дня каждой сессии в марте и касающийся мер по 

организации сессии Конференции в том же году, следует объединить с пунктом, вносимым 
в повестку дня каждой сессии в ноябре и касающимся обзора мер, принятых для улучшения 
работы Конференции на предыдущей сессии. Этот пункт следует включить в повестку дня 
сессии в ноябре, а соответствующий документ должен содержать краткий раздел об уроках, 
извлеченных из сессии Конференции, состоявшейся в том же году, с учетом комментариев, 
представленных трехсторонними участниками после Конференции. 

9. Пункт, касающийся рассмотрения ежегодных докладов, представляемых в рамках меха-
низма реализации Декларации МОТ об основополагающих принципах и правах в сфере 
труда (1998 г.) с поправками 2022 года, следует перенести на сессию в ноябре, с тем чтобы 
предоставить МБТ больше времени для подготовки соответствующего документа и обеспе-
чения его своевременной публикации. 

 

9. Что касается предлагаемого изменения в пункте 8 рекомендаций, МБТ после дополни-
тельного рассмотрения пришло к выводу, что не всегда возможно исключить этот пункт 
из повестки дня сессии в марте, поскольку некоторые аспекты организации Конферен-
ции могут потребовать от Административного совета принятия решения на этой сессии. 
Поэтому данная рекомендация будет выполняться по возможности в рамках процесса 
формирования повестки дня каждой сессии в соответствии с решением распорядитель-
ной группы. 

10. В таблице 1 представлен обзор изменений, которые повлекут за собой предложения, со-
держащихся в пунктах 2–7 рекомендаций. 

 Таблица 1. Рекомендуемые изменения в отношении некоторых постоянных 
 вопросов повестки дня 

Пункт/документ Текущий статус Рекомендуемые 
изменения: новый 
заголовок/новый раздел 

Доклад Генерального директора Секция по институциональ-
ным вопросам (INS) 

Доклады Генерального 
директора по институ-
циональным вопросам — 
Секция INS 

• Некрологи бывших членов 
Административного совета 

• Включаются в раздел 
периодического доклада 
Генерального директора, 
посвященного данному 
вопросу, а соболезнова-
ния Административного 
совета приводятся 
в решении 

• Включаются в один из 
докладов Генерального 
директора по институ-
циональным вопросам 
без предлагаемого 
решения 
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Пункт/документ Текущий статус Рекомендуемые 
изменения: новый 
заголовок/новый раздел 

• Членство в Организации и 
прогресс, достигнутый 
в международном трудовом 
законодательстве 

• Включаются в раздел 
периодического доклада 
Генерального директора, 
посвященного этому 
вопросу, и Администра-
тивный совет принимает 
их к сведению 

• Включаются в документ 
для информации 
в рамках Секции по 
правовым вопросам и 
международным 
трудовым нормам (LILS) 

• Внутреннее управление 
(назначения Генерального 
директора в категории 
директоров и старших 
должностных лиц) 

• Включается в раздел 
периодического доклада 
Генерального директора, 
посвященного этому 
вопросу, и Администра-
тивный совет принимает 
его к сведению 

• Включается в документ 
для информации в 
рамках Секции по 
программе, финансовым 
и административным 
вопросам (PFA) 

• Публикации • Включаются в раздел 
периодического доклада 
Генерального директора, 
посвященного этому 
вопросу, и Администра-
тивный совет принимает 
их к сведению 

• Информация о публика-
циях больше не предо-
ставляется Администра-
тивному совету 

Последующие меры по 
выполнению решений 
Административного совета 

Дополнительный доклад Рассматриваются в рамках 
одного из докладов 
Генерального директора 

Доклад Международной 
конференции статистиков труда 

Дополнительный доклад Включается в качестве 
отдельного пункта повестки 
дня Секции INS 

Результаты технических 
совещаний и совещаний 
экспертов 

Дополнительный доклад Включаются в качестве 
нового пункта повестки дня 
Сегмента по вопросам 
социального диалога Секции 
по вопросам формирования 
политики (POL) 

Результаты секторальных 
совещаний 

Постоянный вопрос, который 
включается в повестку дня 
в рамках Сегмента по 
вопросам социального 
диалога 

Документ должен содержать 
только результаты совеща-
ний, проведенных в течение 
соответствующего периода 

Предложения по будущим 
секторальным совещаниям 

Рассматриваются в рамках 
того же постоянного вопроса 
повестки дня, что и 
результаты секторальных 
совещаний 

Следует объединить с други-
ми предложениями о прове-
дении официальных совеща-
ний в рамках пункта под 
названием «Предлагаемая 
программа официальных 
совещаний МОТ на 
[соответствующий период]» 
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Пункт/документ Текущий статус Рекомендуемые 
изменения: новый 
заголовок/новый раздел 

Предложения по будущим 
техническим совещаниям и 
совещаниям экспертов, включая 
предложения по их составу, 
повестке дня и другим 
организационным аспектам 

Рассматриваются в рамках 
пункта под названием 
«Состав, повестка дня и 
программа постоянных 
органов и совещаний» или 
других пунктов, таких как 
пункт, посвященный 
«Повестке дня Конференции» 

Следует объединить 
с предложениями 
о проведении секторальных 
совещаний в рамках пункта 
под названием 
«Предлагаемая программа 
официальных совещаний 
МОТ на [соответствующий 
период]» 

Назначения членов постоянных 
органов* 

Рассматриваются в рамках 
пункта под названием 
«Состав, повестка дня и 
программа постоянных 
органов и совещаний» или 
других пунктов, таких как 
«Повестка дня Конференции» 

Следует рассмотреть 
в докладе должностных лиц, 
содержащем предлагаемое 
решение, для принятия 
Административным советом 

Перечень межправительствен-
ных и международных неправи-
тельственных организаций, 
приглашаемых в качестве 
наблюдателей на отдельные 
сессии Конференции и некото-
рые официальные заседания 

Рассматривается в рамках 
пункта под названием 
«Состав, повестка дня и 
программа постоянных 
органов и совещаний» или 
других пунктов, таких как 
«Повестка дня Конференции» 

Следует рассматривать 
в докладе должностных лиц, 
содержащем предлагаемое 
решение, для принятия 
Административным советом 

* Таких как Комитет экспертов по применению конвенций и рекомендаций (КЭПКР), Объединенный комитет 
МОТ/ЮНЕСКО по применению Рекомендации о положении учителей (CEART) или председательство в Комитете по 
свободе объединения и председательство в Специальном трехстороннем комитете, учрежденном в соответствии 
с Конвенцией 2006 года о труде в морском судоходстве с поправками (КТМС 2006 года). 
 

B. Предложения по более эффективному управлению 
временем 

11. Все участники совещания согласились с необходимостью обеспечения более эффектив-
ного управления временем и призвали членов Административного совета и сотрудни-
ков МБТ соблюдать время начала заседаний. Они также согласились с необходимостью 
свести к минимуму количество вечерних заседаний и призвали четко указывать такие 
заседания в плане работы. 

12. В ходе обсуждения представители группы африканских государств и группы работников 
настоятельно призвали к тому, чтобы сессии Административного совета были продлены 
на один день, если не будет сокращено количество пунктов повестки дня, с тем чтобы из-
бежать частого проведения вечерних заседаний. Поскольку не было достигнуто консен-
суса по включению этого предложения в рекомендации, в качестве компромисса было 
предложено обратиться к МБТ с просьбой предоставлять информацию о фактическом вре-
мени, затраченном на рассмотрение каждого из пунктов, а также о потерянном времени, 
как указано в пункте 10 v) рекомендаций (см. ниже). 
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Рекомендуемые изменения 

10. Помимо эффективного применения мер, перечисленных в пункте 53 справочного доку-
мента, следует рассмотреть возможность внедрения следующих дополнительных мер для 
обеспечения более систематического и строгого соблюдения временны́х ограничений: 
i) использование во время заседаний приложения для контроля времени, которое четко 

сигнализирует об истечении времени, отведенного каждому выступающему; 
ii) предоставление председателю права прерывать выступающего по истечении отведен-

ного ему времени; 
iii) обеспечение возобновления заседания председателем в назначенное время, в том 

числе в случае непредвиденных перерывов; 
iv) во время перерывов направление участникам заседания аудионапоминаний в поме-

щениях, используемых трехсторонними участниками, чтобы объявить о скором возоб-
новлении заседания; 

v) направление запроса в МБТ о предоставлении распорядительной группе информации 
о времени, затраченном на каждый пункт повестки дня, и о потерянном времени, с тем 
чтобы определить, достаточно ли выделенного времени и продолжительности сессий, 
и при необходимости скорректировать их; 

vi) проведение предварительных консультаций с региональными группами, чтобы сокра-
тить время обсуждений; 

vii) побуждение групп и должностных лиц Административного совета к своевременному за-
вершению своих координационных заседаний, с тем чтобы избежать пересечения 
с пленарными заседаниями; 

viii) установление перерывов в ориентировочной повестке дня в случае продления пленарных 
заседаний, особенно заседаний во второй половине дня, по усмотрению председателя; 

ix) размещение на экране в удобочитаемом виде полного перечня правительств, поддер-
живающих заявления, сделанные от имени специальной группы, что может побудить 
правительства пересмотреть целесообразность зачитывания вслух длинных перечней 
и в то же время обеспечить ясность в отношении правительств, от имени которых де-
лаются заявления; 

x) перенесение незавершенных обсуждений на следующее заседание или на более позд-
ние заседания той же сессии, вместо того чтобы продлевать текущее заседание или со-
кращать время обсуждения; 

xi) разработка упрощенного руководства для выступающих, в котором будут обобщены 
ожидания и передовой опыт, в частности для новых членов и выступающих, включая 
председателя. 

 

13. Большинство рекомендуемых мер (подпункты i), ii), iii), iv), vi), vii) и x)) уже в той или иной 
степени реализуются. В ходе 355-й сессии будут предприняты дополнительные усилия 
для обеспечения своевременного начала заседаний и предотвращения перерывов 
в ходе заседаний, а количество вечерних заседаний будет ограничено тремя, с тем 
чтобы оптимизировать использование ресурсов. Будет опробовано решение по отобра-
жению полного перечня правительств, от имени которых делаются заявления. Учиты-
вая, что вечерние заседания имеют финансовые последствия, в том числе в случаях, ко-
гда они запланированы, но в конечном итоге не проводятся, предлагается в будущем 
проводить не более трех таких заседаний в течение сессии. 

14. В соответствии с рекомендацией, изложенной в пункте 10 v), в таблице 2 приведены дан-
ные за последние пять сессий об общем количестве потерянного времени и дополни-
тельного времени, а в таблице 3 представлены сведения за тот же период о пунктах 

https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-04/TMRFGB-2025-Background-document-EN.pdf#page=14
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-04/TMRFGB-2025-Background-document-EN.pdf#page=14
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повестки дня, на рассмотрение которых потребовалось больше времени, чем было вы-
делено, а также о дополнительном времени, затраченном на рассмотрение каждого из 
них. В обеих таблицах время указано в часах и минутах с округлением до ближайших 
пяти минут (например, 5:40 соответствует 5 часам 40 минутам). 

 Таблица 2. Потерянное время и дополнительное время, которое потребовалось 
 в течение сессий, состоявшихся в период с марта 2023 г. по март 2025 г. 

Сессия Потерянное время Дополнительное время 

347-я (март 2023 г.) 5:40 20:05 

349-я (октябрь — ноябрь 2023 г.) 4:35 7:40 

350-я (март 2024 г.) 5:15 13:25 

352-я (октябрь — ноябрь 2024 г.) 4:20 15:35 

353-я (март 2025 г.) 6:55 8:55 

Всего 26:45 65:40 

 Таблица 3. Пункты повестки дня, на рассмотрение которых потребовалось 
 дополнительное время в ходе сессий, состоявшихся в период  
 с марта 2023 г. по март 2025 г. 

Пункт повестки дня Количество 
обсуждений 

Общее 
затраченное 

время  

Дополнительное 
время (сверх 

отведенного времени) 

347-я сессия (март 2023 г.)    

• Предложения по программе 
и бюджету на 2024–25 годы 

5 7:50 2:45 

• Обновленная информация 
о Глобальной коалиции за 
социальную справедливость 

3 6:50 5:20 

• План работы по усилению 
контрольной системы 

4 5:15 3:45 

• Анализ нормативных пробелов 
в области достойного труда 
в платформенной экономике 

3 3:15 2:00 

• Правила, регламентирующие порядок 
назначения Генерального директора 

2 1:40 0:40 

349-я сессия (октябрь — ноябрь 2023 г.)    

• Обновленная информация 
о Глобальной коалиции за 
социальную справедливость 

2 2:30 1:00 

• Расширенная программа 
сотрудничества в целях развития 
для оккупированных арабских 
территорий 

2 2:45 1:30 
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Пункт повестки дня Количество 
обсуждений 

Общее 
затраченное 

время  

Дополнительное 
время (сверх 

отведенного времени) 

• Вступительное слово 1 1:15 0:25 

• Порядок проведения сессий 
(специальных) 349 bis и 349 ter 
Административного совета 

1 1:20 0:20 

350-я сессия (март 2024 г.)    

• Обзор функционирования 
Административного совета 

3 8:25 7:00 

• Демократизация системы управления 
МОТ и обновленная информация 
о статусе ратификации Акта 
о поправках 1986 года к Уставу МОТ 

4 5:00 3:30 

• Доклад о деятельности МОТ 
по оказанию помощи 
по преодолению кризиса 
на оккупированной палестинской 
территории 

2 3:20 1:45 

• Повестка дня будущих сессий 
Международной конференции труда 

2 2:55 1:25 

352-я сессия (октябрь — ноябрь 2024 г.)    

• Обзор функционирования 
Административного совета 

4 4:55 3:25 

• Демократизация системы управления 
МОТ и обновленная информация 
о статусе ратификации Акта 
о поправках 1986 года к Уставу МОТ 

2 4:25 3:05 

• Расширенная программа 
сотрудничества в целях развития 
для оккупированных арабских 
территорий 

1 2:15 1:00 

• Повестка дня будущих сессий 
Международной конференции труда 

2 2:25 1:05 

• Доклад Девятого совещания 
Трехсторонней рабочей группы 
по механизму анализа норм 

2 2:10 1:05 

• Доклад Независимого консультатив-
ного комитета по контролю 

2 2:30 1:00 

• Изменения в системе Организации 
Объединенных Наций 

1 1:40 0:55 

353-я сессия (март 2025 г.)    

• Предложения по программе 
и бюджету на 2026–27 годы 

3 10:50 4:35 
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Пункт повестки дня Количество 
обсуждений 

Общее 
затраченное 

время  

Дополнительное 
время (сверх 

отведенного времени) 

• Демократизация системы управления 
МОТ и обновленная информация 
о статусе ратификации Акта 
о поправках 1986 года к Уставу МОТ 

2 4:00 2:30 

• Проект резолюции, касающийся 
Второй всемирной встречи 
на высшем уровне в интересах 
социального развития 

2 5:15 2:00 

• Доклад о ходе осуществления 
Комплексной стратегии МОТ 
по содействию применению 
и реализации права на ведение 
коллективных переговоров 

2 1:45 0:45 

  

C. Предложения, касающиеся созыва Секции высокого уровня 
Заключение, принятое участниками совещания в этом отношении, отражает компро-
миссное решение между некоторыми группами, которые хотели сохранить Секцию вы-
сокого уровня в качестве форума для обсуждения глобальных вопросов, имеющих боль-
шое стратегическое значение для Организации, и другими группами, выступавшими за 
то, чтобы эта Секция созывалась в исключительных случаях, а не сохранялась на посто-
янной основе. 

Рекомендуемые изменения 

11. Следует сохранить Секцию высокого уровня в качестве форума для обсуждения глобальных 
вопросов, имеющих большое стратегическое значение для сферы труда и МОТ, под назва-
нием «Секция по вопросам стратегического диалога». 

12. Эта Секция: 

• не должна быть постоянной секцией Административного совета, а должна созываться 
только после тщательного обсуждения темы, которая должна быть рассмотрена в рам-
ках существующего трехстороннего механизма формирования повестки дня; 

• должна применять все положения регламента, предусмотренные для Комитета полного 
состава, в частности чтобы участники, не являющиеся членами Административного со-
вета (из числа государств — членов МОТ, а также приглашенных лиц по согласованию 
с должностными лицами Административного совета) имели право принимать участие 
в обсуждениях. 

13. Вопросы политики по-прежнему следует включать в повестку дня Секции по вопросам фор-
мирования политики (POL). Решение о рассмотрении вопросов такого рода в рамках Сек-
ции по вопросам стратегического диалога будет зависеть от намерения допустить к уча-
стию в заседании участников, не являющихся членами Административного совета (из числа 
государств — членов МОТ и приглашенных лиц), а также от темы, подлежащей рассмотре-
нию, и ожидаемых результатов. 
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15. Для внедрения этого изменения потребуется внести поправку в пункт 37 Пояснительной 
записки к Своду правил, применимых к Административному совету Международного бюро 
труда. Текст последнего пункта будет заменен следующим текстом: 

• Секция по вопросам стратегического диалога представляет собой форум для об-
суждения вопросов, имеющих большое стратегическое значение для МОТ, и созыва-
ется только после тщательного рассмотрения темы, подлежащей обсуждению в рам-
ках трехстороннего механизма подготовки повестки дня. Деятельность секции регули-
руется положениями пункта 4.3.1 Регламента Административного совета, примени-
мыми к Комитету полного состава, которые предоставляют представителям прави-
тельств, не являющихся членами Административного совета, возможность выражать 
свои мнения, устанавливая более гибкий формат для проведения обсуждений. Коми-
тет полного состава не уполномочен принимать решения, и его рекомендации в отно-
шении последующих мер должны быть представлены на рассмотрение Администра-
тивного совета для принятия решения. 

D. Предложения, касающиеся формата Комитета полного 
состава 

16. Был достигнут консенсус в отношении предложения об исключении ограничительных 
формулировок, содержащихся в пункте 4.3.1 Регламента Административного совета и ка-
сающихся Комитета полного состава, с тем чтобы государства-члены, не являющиеся 
членами Административного совета, могли выразить свое мнение по любому рассмат-
риваемому вопросу при участии в заседаниях, проводимых в формате Комитета полного 
состава. 

Рекомендуемые изменения 

14. Следует внести поправки в пункт 4.3.1 Регламента Административного совета, с тем чтобы 
исключить условие, ограничивающее право представителей государств-членов, не являю-
щихся членами Административного совета, выступать только по «вопросам, касающимся 
их собственного положения», посредством удаления этой части предложения. 

 

17. Предложение об исключении из пункта 4.3.1 обязательства Комитета полного состава 
представлять доклад Административному совету не получило достаточной поддержки 
для вынесения соответствующей рекомендации. Поэтому предлагается изменить фор-
мулировку указанного пункта следующим образом: 

4.3.1. Административный совет может принять решение о проведении заседания 
в рамках Комитета полного состава для осуществления обмена мнениями, в ходе кото-
рого представители правительств, не представленных в Административном совете, мо-
гут получить возможность изложить свои позиции по вопросам, касающимся их соб-
ственного положения, в той форме, которая определяется Административным советом. 
Комитет полного состава представляет доклад Административному совету. 

18. В ходе обсуждения некоторые участники обратились с просьбой объяснить разницу 
между новой Секцией по вопросам стратегического диалога и Комитетом полного со-
става. Генеральный секретарь совещания пояснил, что Комитет полного состава не яв-
ляется секцией Административного совета, а представляет собой формат, применимый 
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к любой секции или сессии, и что заседания новой Секции по вопросам стратегического 
диалога всегда будут проводиться в этом формате5. 

E. Предложение по улучшению поддержки, оказываемой 
правительственной группе со стороны МБТ 

19. Участники согласились, что наиболее практичным способом обеспечения эффективной 
коммуникации в рамках правительственной группы было бы создание онлайн-портала. 

Рекомендуемые изменения 

15. МБТ следует создать для членов Правительственной группы защищенный паролем онлайн-
портал, который будет служить постоянным реестром по всем вопросам, связанным с пра-
вительственной группой, и позволит передавать информацию при каждой смене предста-
вителя правительственной группы. Портал будет содержать справочные документы, предо-
ставляемые МБТ в рамках консультаций, а также краткое содержание внутренних консуль-
таций группы, которые будут предоставляться государством-членом, председательствую-
щим в правительственной группе, в частности по вопросам назначений в органы Админи-
стративного совета и на должности председателей комитетов Конференции, а также по во-
просам официальных заседаний. Портал мог бы также содержать краткие резюме резуль-
татов обсуждений распорядительной группы, которые в настоящее время предоставляются 
только членам распорядительной группы после каждого заседания, для представителей 
правительств других стран. 

16. Следует улучшить поддержку, оказываемую правительственной группе всеми техниче-
скими департаментами МБТ, а также доступ к определенной информации на веб-сайте МОТ, 
касающейся структуры МБТ и контактной информации всех департаментов. 

 

20. На основе консультаций с правительственной группой МБТ разработает проект рабо-
чего задания по созданию онлайн-портала, чтобы определить его сферу применения и 
четко изложить роли и обязанности по его управлению, обеспечивая при этом автоно-
мию группы. После того, как эти основы будут заложены, можно будет определить, какую 
систему использовать с учетом имеющихся ресурсов. 

F. Предложения по улучшению процесса подготовки 
документов 

21. Участники вновь подчеркнули первостепенную важность обеспечения высокого каче-
ства документов, представляемых Административному совету, и их своевременной пуб-
ликации. Предложение об установлении более поздней альтернативной даты публика-
ции для некоторых документов, например документов, касающихся мер реагирования 
на жалобы, поданные в соответствии со статьей 26 Устава МОТ, не получило поддержки. 
Участники подчеркнули важность предоставления членам Административного совета 
достаточного времени для ознакомления со всеми документами в целях более эффек-
тивной подготовки к обсуждениям. 

 
5 TMRFGB/2025/3, para. 80. 
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Рекомендуемые изменения 

17. МБТ следует продолжать усилия по повышению качества документов и обеспечению того, 
чтобы документы, представляемые на рассмотрение Административного совета, соответ-
ствовали установленным правилам, касающимся сроков публикации и ограничений по 
объему. 

18. В отношении соблюдения сроков публикации: 

• необходимо активизировать усилия по обеспечению своевременной публикации всех 
документов по отдельным странам с учетом их конкретных обстоятельств, а также по 
публикации соответствующих предлагаемых решений до начала сессии Администра-
тивного совета; 

• в соответствии с правилом, установленным в пункте 5.6.6 Регламента, МБТ должно про-
водить консультации с должностными лицами Административного совета, после кон-
сультаций с тремя группами, о порядке рассмотрения вопросов, по которым документы 
не были опубликованы за 15 рабочих дней до сессии. 

19. Что касается объема и качества документов, МБТ должно обеспечить соблюдение ограни-
чений по количеству слов, установленных в политике, применимой к официальным доку-
ментам, и рассмотреть способы представления информации, которые облегчают чтение и 
способствуют краткости текста. 

 

22. В настоящее время МБТ пересматривает свою политику в отношении официальных до-
кументов для определения необходимости корректировки ограничений по объему и 
внутренним срокам их представления с целью обеспечения своевременной публикации 
всех документов перед каждой сессией. В рамках текущего пересмотра, направленного 
на повышение общей эффективности, также изучаются пути оптимизации подготовки 
протоколов и отчетов для экономии средств за счет использования автоматизирован-
ных инструментов преобразования речи в текст. Конкретные предложения будут пред-
ставлены Административному совету в марте 2026 года для принятия решения или ин-
формирования, в зависимости от обстоятельств6. 

G. Предложения, касающиеся других процедурных аспектов 
23. При рассмотрении предложений по разъяснению отдельных положений Регламента Ад-

министративного совета и внесению изменений в Пояснительную записку участники 
имели возможность выразить свое мнение по каждому из соответствующих процедур-
ных аспектов и определить, необходимо ли вносить поправки в соответствующие поло-
жения. Участники совещания пришли к выводу о необходимости обеспечения правовой 
ясности и прозрачности в отношении делегирования полномочий должностным лицам 
Административного совета, как указано в пункте 20 (см. ниже) и отражено в пункте 7 ре-
комендаций. 

 Рекомендация 

20. Необходимо обеспечить правовую ясность и прозрачность в отношении делегирования 
полномочий должностным лицам Административного совета. 

 

 
6 Как указано в документе GB.355/INS/7. 
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 Дальнейшие шаги 

Дальнейшие действия по выполнению рекомендаций 
совещания 

24. В случае если Административный совет примет решение одобрить изменения, рекомен-
дованные в настоящем документе, МБТ будет необходимо их реализовать, выполнив 
следующие шаги: 

a) отразить в повестке дня 356-й сессии (март 2026 г.) изменения, касающиеся рассмот-
рения ряда постоянных вопросов, как указано в таблице 1; 

b) активизировать усилия по более эффективному управлению временем, как указано 
в пункте 13; 

c) инициировать консультации с правительственной группой по внедрению онлайн-
портала и определить другие способы улучшения коммуникации между группой и 
всеми департаментами МБТ; 

d) представить Административному совету на 356-й сессии (март 2026 г.) предложения 
по повышению эффективности процесса подготовки официальных документов. 

25. В связи с необходимостью повышения правовой ясности и прозрачности в отношении 
полномочий, делегированных МБТ должностным лицам Административного совета, 
МБТ подготовит документ по этому вопросу к следующей сессии, который, при условии 
получения дальнейших указаний от Административного совета, может содержать пред-
лагаемые поправки к пункту 2.3.1 Регламента Административного совета и, возможно, 
к Пояснительной записке. Единственным другим процедурным аспектом, который, 
в свете обсуждений на совещании, может потребовать дальнейшего рассмотрения, яв-
ляется назначение заместителя члена Административного совета от правительственной 
группы7. 

Завершение рассмотрения функционирования 
Административного совета 

26. На 352-й сессии (октябрь — ноябрь 2024 г.) Административный совет постановил прове-
сти второе трехстороннее совещание по обзору своей деятельности в январе или фев-
рале 2026 года и представить доклад о проделанной работе и ее результатах на 356-й 
сессии (март 2026 г.)8. Однако, учитывая неопределенность относительно уровня финан-
совых поступлений, которые будут доступны в начале 2026 года, следует рассмотреть 
наиболее эффективные варианты с точки зрения затрат. Общие прямые расходы, свя-
занные с организацией совещания в 2025 году, составили 160 813 долл. США. Несмотря 
на то что совещание предоставило возможность для проведения полезных обсуждений, 
оно не принесло желаемых результатов ни в сокращении повестки дня будущих сессий, 
ни в предложении других способов существенного улучшения функционирования Адми-
нистративного совета. 

 
7 TMRFGB/2025/3, paras 144, 145, 148–151, 153, 154, 156–164. 
8 GB.352/PV, para. 436. 

https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/352/minutes-352nd-session-governing-body-international-labour-office
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27. Учитывая, что все выступавшие на совещании 2025 года являются членами Администра-
тивного совета, текущее рассмотрение можно было бы продолжить на очередных сес-
сиях Административного совета. После выполнения рекомендаций совещания в отно-
шении ранее выявленных областей Административный совет может определить любые 
другие дополнительные области своей деятельности, требующие такого обзора, и пред-
ставить МБТ указания относительно подготовки предложений об изменениях в рамках 
документа, который будет рассмотрен на 358-й сессии (ноябрь 2026 г.) или на одной из 
последующих сессий. 

 Предлагаемое решение 

28. Административный совет: 

a) одобрил рекомендации трехстороннего совещания по обзору функционирова-
ния Административного совета, проходившего в период с 5 по 8 мая 2025 года, 
и поручил МБТ принять меры, изложенные в пункте 25 документа GB.355/INS/6, 
с целью внедрения рекомендуемых изменений с учетом представленных 
в ходе обсуждения рекомендаций; 

b) принял поправку к пункту 4.3.1 Регламента Административного совета, содер-
жащуюся в пункте 18 документа GB.355/INS/6; 

c) поручил МБТ подготовить документ по вопросу делегирования полномочий 
должностным лицам Административного совета, включая предложения по 
поправкам к Регламенту Административного совета и его Пояснительной за-
писке, для рассмотрения на 356-й сессии (март 2026 г.); 

d) постановил не проводить второе трехстороннее совещание по обзору его 
функционирования в 2026 году и рассмотреть все вопросы, оставшиеся нере-
шенными в ходе обсуждения, на будущих сессиях Административного совета. 
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