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Angelegenheiten, die sich aus den Arbeiten der
113. Tagung (2025) der Internationalen
Arbeitskonferenz ergeben

Folgemapnahmen zur Entschliefung zur allgemeinen Aussprache
uber die Bekampfung von Informalitat und die Férderung des
Ubergangs zur Formalitat zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit

Zweck der Vorlage

In dieser Vorlage wird ein Aktionsplan fiir die Bekdmpfung von Informalitat und die Férderung des Ubergangs
zur Formalitat zugunsten von menschenwurdiger Arbeit fur 2026-31 vorgeschlagen, der den von der Internatio-
nalen Arbeitskonferenz auf ihrer 113. Tagung (2025) angenommenen Schlussfolgerungen Wirkung verleihen soll.
Der Verwaltungsrat wird ersucht, Orientierungshilfe zum vorgeschlagenen Aktionsplan zu geben (siehe den
Beschlussentwurf in Absatz 25).

Einschlagiges strategisches Ziel: Alle.

Einschlagige Ergebnisvorgabe: Alle.

Grundsatzpolitische Konsequenzen: Der vorgeschlagene Aktionsplan wird als Anleitung fur die Tatigkeiten
des Amtes im Hinblick auf die Bekdmpfung von Informalitit und die Férderung des Ubergangs zur Formalitit

zugunsten von menschenwurdiger Arbeit in den nachsten drei Zweijahresperioden (2026—31) dienen.

Rechtliche Konsequenzen: Keine.

Damit die Umwelt durch die Tatigkeiten der IAO mdoglichst wenig belastet wird, erscheinen vor oder nach den Tagungen veroffentlichte Verwaltungsrats-
dokumente nicht in Druckfassung. Lediglich wéhrend der Tagungen veroffentlichte Dokumente werden in begrenzter Auflage ausgedruckt und an die Mitglieder
des Verwaltungsrats verteilt. Samtliche Verwaltungsratsdokumente sind unter www.ilo.org/gb abrufbar.


http://www.ilo.org/gb
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Finanzielle Konsequenzen: Keine im Rahmen des derzeit angenommenen Programms und Haushalts fir
2026-27.

Erforderliche FolgemaBnahmen: Umsetzung des Aktionsplans unter Berlcksichtigung der vom
Verwaltungsrat gegebenen Orientierungshilfe.

Verfasser: Vorrangiges Aktionsprogramm fir den Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft
(AP/FORMALIZATION) Uber sein erweitertes Team.

Verwandte Dokumente: ILC.113/EntschlieBung IV, GB.352/PFA/1, GB.353/PFA/1.


https://www.ilo.org/de/resource/record-decisions/resolution-concerning-general-discussion-addressing-informality-and
https://www.ilo.org/de/resource/conference-paper/gb/352/der-strategische-plan-der-iao-f%C3%BCr-2026%E2%80%9329
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
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» Hintergrund und Kontext

1.  Auf ihrer 113. Tagung (2025) hielt die Internationale Arbeitskonferenz eine allgemeine Aus-
sprache Uber innovative Ansatze fur die Bekampfung von Informalitat und die Férderung des
Ubergangs zur Formalitit zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit ab. Im Ergebnis der Aus-
sprache nahm die Konferenz eine EntschlieBung und Schlussfolgerungen tUber die Bekamp-
fung von Informalitat und die Férderung des Ubergangs zur Formalitat zugunsten von men-
schenwurdiger Arbeit an.

2. Die Konferenz bekraftigte, dass dringend Malinahmen ergriffen werden mussen, um men-
schenwirdige Arbeit durch den Ubergang zur Formalitit voranzubringen und dabei nieman-
den zuruckzulassen. In den Schlussfolgerungen wurde an die uneingeschrankte Relevanz der
Empfehlung (Nr. 204) betreffend den Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft,
2015, erinnert und die Prioritat verstarkten Handelns zu ihrer wirksamen Umsetzung bekraf-
tigt.

3. Wie in den Schlussfolgerungen dargelegt, ist Informalitat eine der strukturellen Harden auf
dem Weg zu menschenwtirdiger Arbeit, sozialer Gerechtigkeit und nachhaltiger Entwicklung.
Sie behindert den Fortschritt beim Abbau von Armut und Ungleichheit und bringt erhebliche
Herausforderungen fir die Verwirklichung der Arbeitnehmerrechte, einschlie3lich der grund-
legenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, eines wirksamen Arbeitnehmerschutzes und
des universellen Zugangs zu einem umfassenden, nachhaltigen, wirksamen und angemes-
senen Sozialschutz. Zudem untergrabt sie die Rechtsstaatlichkeit, hemmt die Produktivitat und
wirkt sich negativ auf die Entwicklung nachhaltiger Unternehmen, die 6ffentlichen Einnahmen,
den Handlungsspielraum der Regierungen, die Soliditat der Institutionen und den fairen
Wettbewerb auf nationalen und internationalen Markten aus.

4. In den Schlussfolgerungen wird festgehalten, dass Informalitat eine komplexe und sich wan-
delnde Herausforderung ist, die vielfaltige Formen der Arbeitsgestaltung in informellen Wirt-
schaftseinheiten, formellen Unternehmen und Haushalten betrifft. Frauen und Gruppen in
Situationen der Verletzlichkeit, darunter junge Menschen, dltere Menschen, Migranten, Flucht-
linge, indigene und in Stammen lebende Vélker, Menschen mit Behinderungen, Pflege-
/Betreuungs- und Unterstlitzungskrafte, Hausangestellte, Heimarbeiter, StralRenverkaufer,
Recyclingarbeiter und Mullsammler, Bau- und Bergarbeiter, landliche und landwirtschaftliche
Arbeitskrafte und verschiedene Arten von Wirtschaftseinheiten, wie Selbstandige und kleinste
und kleine Wirtschaftseinheiten, sind haufig starker von Informalitat bedroht und mit beson-
deren Formalisierungshurden konfrontiert. Die Triebkrafte von Informalitat sind vielschichtig
und miteinander verflochten und kénnen entweder Ubergreifend oder kennzeichnend fur
bestimmte Gruppen von Erwerbstatigen und Kategorien von Wirtschaftseinheiten sein. Ihre
relative Bedeutung unterscheidet sich betrachtlich bei den Landern, Kategorien von Erwerbs-
tatigen, Wirtschaftseinheiten und Sektoren, was zu einer Vielfalt von Situationen in und unter
den Landern beitragt. Sie erfordern entsprechend geeignete und maRgeschneiderte Antwor-
ten.

5. Die Schlussfolgerungen liefern auch eine Bestandsaufnahme der gewonnenen Erkenntnisse
und neuen Mdoglichkeiten zur Bekdmpfung der tieferen Ursachen von Informalitat und zur
Beschleunigung schrittweiser Prozesse des Ubergangs zur Formalitdt, bei denen niemand
zuriuickgelassen wird. Die folgenden vier grundlegenden Elemente werden unter Berlcksichti-


https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40relconf/documents/meetingdocument/wcms_427369.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40relconf/documents/meetingdocument/wcms_427369.pdf
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10.

gung der nationalen Gegebenheiten als maRgeblich fiir den Ubergang zur Formalitit aner-
kannt:

e gute Steuerung und ein angemessener, zweckmal3iger regulatorischer Rahmen in Verbin-
dung mit politischem Willen und Engagement,

e Organisierung, Mitsprache und Vertretung von Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten in
der informellen Wirtschaft und ein inklusiver sozialer Dialog,

e ein glinstiges Umfeld zur Beschleunigung des Ubergangs zur Formalitat und

e bessere Arbeits- und Lebensbedingungen durch den Ubergang zur Formalitit und ein
schrittweiser Prozess, bei dem niemand zurlckgelassen wird.

Zudem gehen die Schlussfolgerungen auf neue Ansatze und Entwicklungen ein, die - wenn sie
in ernsthafter Konsultation mit den Sozialpartnern eingesetzt werden - Mdglichkeiten zur
Foérderung der Formalisierung bieten, darunter auch sektorale und gezielte integrierte Ansatze
zur Bewaltigung der Komplexitat in der informellen Wirtschaft unter Berucksichtigung Uber-
greifender Triebkrafte, die Nutzung neuer Technologien zur Bekdmpfung von Informalitat und
Unterstitzung von Formalisierungsprozessen, die Verbindung von Erwerbstatigen der infor-
mellen Wirtschaft und Kleinst-, kleinen und mittleren Unternehmen mit Markten, Kapazitats-
aufbaumadglichkeiten und Weitergabe von Kompetenzen durch ihre Integration in Lieferketten
und die Unterstiitzung und Koordinierung eines gerechten Ubergangs und der Formali-
sierung, um gemeinsamen Wohlstand zu gewahrleisten und gleichzeitig die Umweltauswir-
kungen zu verbessern.

Zweck dieser Vorlage ist es, der EntschlieBung und den Schlussfolgerungen Wirkung zu ver-
leihen, indem ein Aktionsplan fir die Bekampfung von Informalitdt und die Férderung des
Ubergangs zur Formalitat zugunsten von menschenwdrdiger Arbeit fir 2026-31 vorgeschla-
gen und der Verwaltungsrat um Orientierungshilfe gebeten wird.

Wie in der Empfehlung Nr. 204 dargelegt und in den Schlussfolgerungen der allgemeinen
Aussprache hervorgehoben, sollten nationale, sektorale und gezielte Formalisierungsstrate-
gien, die einen integrierten und koharenten Ansatz beinhalten, durch eine verstarkte Zusam-
menarbeit und politische Kohdrenz innerhalb der Vereinten Nationen (UN) und des multilate-
ralen Systems, auch mit internationalen Finanzinstitutionen und offentlichen Entwicklungs-
banken, unterstlutzt werden, wobei die Fihrungsrolle der IAO unter Nutzung ihres drei-
gliedrigen Mandats zur Férderung des Ubergangs zur Formalitat bekréaftigt wird.

In den Schlussfolgerungen wird ausdrticklich gefordert, auf der von der Globalen Koalition flr
soziale Gerechtigkeit (Globale Koalition), dem Globalen Férderinstrument fur Arbeitsplatze und
Sozialschutz fiir gerechte Ubergédnge (Globales Férderinstrument) und dem Zweiten Weltgipfel
fur soziale Entwicklung (Weltsozialgipfel) erzeugten Dynamik aufzubauen, um das gemein-
same Engagement fir eine wirksame Formalisierung weiter voranzubringen, die Bereit-
stellung inlandischer und internationaler Finanzmittel zu starken und so den Ubergang zur
formellen Wirtschaft zu unterstitzen.

Zusatzlich zu diesem vorgeschlagenen Aktionsplan forderte die Konferenz das Amt auf, in
Beratung mit den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen einen umfassenden und integrierten glo-
balen und fristgebundenen Fahrplan fur eine wirksame Formalisierung zu entwickeln, der auf
nationale Gegebenheiten und rechtliche Rahmenbedingungen zugeschnitten werden kann
und der kurz-, mittel- und langfristige Ziele sowie einen klaren Uberwachungsrahmen enthilt,
mit dem Ziel, die Umsetzung der Empfehlung Nr. 204 weltweit erheblich zu verbessern. Ein
Entwurf des globalen Fahrplans wird dem Verwaltungsrat auf seiner 358. Tagung (November


https://social-justice-coalition.ilo.org/
https://social-justice-coalition.ilo.org/
https://www.unglobalaccelerator.org/
https://www.unglobalaccelerator.org/
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1.

2026) vorgelegt; er wird die Ergebnisse der Uberpriifung der vorrangigen Aktionsprogramme
(einschlieBlich des vorrangigen Aktionsprogramms der IAO fir den Ubergang von der
informellen zur formellen Wirtschaft) aufgreifen. Dartber hinaus wird er einen Handlungsrah-
men vorgeben, auf der Grundlage des Ansatzes der IAO zur Umsetzung der politischen Erkla-
rung und des Aktionsprogramms, die auf dem Weltsozialgipfel angenommen werden sollen
und die Verpflichtung zur Férderung des Ubergangs zur Formalitat enthalten.

Dieser vorgeschlagener Aktionsplan ist das Ergebnis der gemeinsamen, im Rahmen des vor-
rangigen Aktionsprogramms fiir den Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft
koordinierten Anstrengung.

» Vorgeschlagener Aktionsplan

12.

13.

14.

15.

Der vorgeschlagene Aktionsplan umfasst laufende und geplante Tatigkeiten fur die Bekamp-
fung von Informalitét und die Unterstiitzung des Ubergangs zur Formalitat im gesamten Amt.
Er fordert eine vertiefte Zusammenarbeit zwischen den Politikbereichen und sieht neue MaR-
nahmen vor. Die vorgeschlagenen Tatigkeiten, die im Anhang aufgefuhrt sind, sollen der Ent-
schlieBung und den Schlussfolgerungen uber die Bekampfung von Informalitat und die
Férderung des Ubergangs zur Formalitit zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit, die die
Konferenz im Juni 2025 angenommen hat, Wirkung verleihen.

Der vorgeschlagene Aktionsplan steht im Einklang mit strategischen Dokumenten der
Organisation, einschlieBlich des Strategischen Plans der IAO fir 2026-29, des Programms und
Haushalts fur 2026-27 und zuvor angenommener Folgeaktionsplane, die noch aktuell sind.
Der Aktionsplan stitzt sich auf die auf hoher Ebene vorgenommene unabhangige Evaluierung
der Strategie und MaBnahmen der IAO zur Formalisierung im Zeitraum 2014-18 " und auf die
zusammenfassende Uberpriifung von Evaluierungsberichten der IAO zu FormalisierungsmaR-
nahmen im Zeitraum 2018-24. 2

Eine betrachtliche Anzahl der im vorgeschlagenen Aktionsplan vorgesehenen Malinahmen ist
zwar bereits im Programm und Haushalt fur 2026-27 enthalten, doch kénnen einige Anpas-
sungen erforderlich sein. Diese Anpassungen werden so weit wie mdglich unter voller Bertick-
sichtigung der relevanten Punkte der Schlussfolgerungen vorgenommen. Wie in Absatz 15
Buchstabe q gefordert, werden weitere Schritte unternommen, um eine eigene Ergebnisvor-
gabe im Programm und Haushalt fir 2028-29 vorzuschlagen, die auf die Verhinderung von
Informalisierung und die Unterstiitzung des Ubergangs von Erwerbstatigen und Wirtschafts-
einheiten der informellen Wirtschaft zur Formalitat abzielt.

2026 wird das Amt den globalen Fahrplan entwerfen und ihn dem Verwaltungsrat im Novem-
ber zur Annahme vorlegen. Der globale Fahrplan wird sich auf ausfuhrliche Beratungen mit
den Mitgliedsgruppen und Regionalblros der IAO stutzen, um sicherzustellen, dass er den
vielfaltigen Realitaten der Arbeitswelt sowie den regionalen Prioritaten, Chancen und Heraus-
forderungen Rechnung tragt, wobei die verfligbaren Ressourcen und die Notwendigkeit stra-
tegischer Partnerschaften innerhalb des multilateralen Systems bertcksichtigt werden.

"IAO, Independent High-level Evaluation: ILO’s Strateqy and Actions towards the Formalization of the Informal Economy, 2014-18,

2019.

21AO, Synthesis Review of ILO Formalization Interventions Undertaken Between 2018 and 2024 with Insights on Innovative
Approaches and Lessons Learned, 2025.


https://www.ilo.org/de/resource/record-decisions/resolution-concerning-general-discussion-addressing-informality-and
https://www.ilo.org/de/resource/record-decisions/resolution-concerning-general-discussion-addressing-informality-and
https://www.ilo.org/de/resource/record-decisions/resolution-concerning-general-discussion-addressing-informality-and
https://www.ilo.org/publications/independent-evaluation-ilo%E2%80%99s-strategy-and-actions-towards-formalization
https://www.ilo.org/publications/independent-evaluation-ilo%E2%80%99s-strategy-and-actions-towards-formalization
https://www.ilo.org/publications/synthesis-review-ilo-evaluation-reports-formalization-interventions
https://www.ilo.org/publications/synthesis-review-ilo-evaluation-reports-formalization-interventions
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16.

17.

Der vorgeschlagene Aktionsplan gliedert sich in drei einander unterstitzende Ziele, wobei die
zu erbringenden Leistungen auf gewonnenen Erkenntnissen und der vorrangigen Operationa-
lisierung der Empfehlung Nr. 204 basieren. Er bildet die Grundlage fur den kinftigen globalen
Fahrplan, der auf dem Plan aufbauen, seine Umsetzung unterstiitzen und den Schwerpunkt
auf die Operationalisierung und auf regionale und Landesperspektiven legen wird.

e Ziel 1. Die Wissensbasis der IAO Uber Informalitat und die interne Koharenz und Koordinie-
rung im Hinblick auf wirksame faktengestutzte Politiken fir die Bekdmpfung von Informa-
litdt und die Férderung des Ubergangs zur Formalitét starken.

e Ziel 2. Die Fahigkeit der IAO-Mitgliedsgruppen zur Gestaltung und Umsetzung nationaler,
sektoraler und gezielter Formalisierungsstrategien mittels integrierter, innovativer und
koharenter Ansatze ausbauen.

e Ziel 3. Die Fuhrungsrolle der IAO bei der Bekampfung von Informalitat zugunsten von men-
schenwuirdiger Arbeit durch erweiterten Politikdialog, Koordinierung und strategische Part-
nerschaften mit malRgeblichen Stellen innerhalb des multilateralen Systemsweltweit neu
beleben.

Im Fokus von Ziel 1 steht der Aufbau der Fahigkeit des Amtes zur wirksamen Unterstitzung
der Lander bei der Bekdmpfung von Informalitit und der Férderung des Ubergangs zur
Formalitat. Dazu gehért die Starkung der Koharenz und der Koordinierung innerhalb der IAO
wahrend der Aufbau, die Erweiterung und die Verbreitung des Wissens und der Instrumente
der IAO, die zur Umsetzung der Ziele 2 und 3 eingesetzt und angepasst werden. Im Rahmen
von Ziel 2 wird das Amt mafigeschneiderte fachliche Hilfe leisten, um die Fahigkeit der Mit-
gliedsgruppen zur Entwicklung integrierter nationaler, sektoraler und gezielter Strategien fur
die Férderung des Ubergangs zur Formalitat und die Verhinderung von Informalisierung auf
der Grundlage des Engagements mittels eines gesamtstaatlichen Ansatzes, effizienter Arbeits-
marktinstitutionen und des inklusiven sozialen Dialogs auszubauen. Ziel 3 ist darauf aus-
gerichtet, die globale Fihrungsrolle der IAO durch die Verstarkung der Sichtbarkeit innerhalb
des multilateralen Systems, die Verbesserung der Koharenz bei internationalen Prozessen,
erweiterte Zusammenarbeit und die Entwicklung strategischer Partnerschaften neu zu
beleben.

Ziel 1. Die Wissensbasis der IAO lber Informalitat und die interne
Koharenz und Koordinierung im Hinblick auf wirksame faktengestutzte
Politiken fur die Bekampfung von Informalitat und die Forderung des
Ubergangs zur Formalitat stdrken

18.

Dieses Ziel ist darauf ausgerichtet, die Fahigkeit des Amtes und letztlich die der Mitgliedstaaten
zur Gestaltung, Umsetzung und Uberwachung integrierter und inklusiver nationaler, sekto-
raler und gezielter Formalisierungsstrategien zu starken. Dazu gehért die Verbesserung der
internen Kohdrenz und Koordinierung der Unterstlitzung und Malinahmen der IAO und die
Weiterentwicklung einer robusten, geschlechtergerechten Wissensbasis und praktischer
Instrumente, um kontextspezifische, faktengestitzte und schrittweise Formalisierungspro-
zesse, die der Vielfalt der Triebkrafte und Formen von Informalitat gerecht werden, zu unter-
stutzen, die Auswirkungen neuer Herausforderungen zu bewerten, zu verhindern und anzu-
gehen und neue Chancen zu nutzen. Das Amt wird Methoden und Instrumente entwickeln und
erweitern, um die Verfugbarkeit, Tiefe und Genauigkeit von Daten und Analysen zu den ver-
schiedenen Dimensionen von Informalitdt auf der Landes-, der regionalen und der globalen
Ebene zu verbessern. Forschungsarbeiten werden durchgefihrt, um den Zusammenhang
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zwischen Informalitat, Formalisierung und Informalisierung und einem breiten Spektrum neu
aufkommender oder wenig erforschter verflochtener Themen zu untersuchen. Kontextspezifi-
sche Erkenntnisse und bewahrte Praktiken im Hinblick darauf, was fur verschiedene Gruppen
von Erwerbstatigen und Arten von Wirtschaftseinheiten funktioniert, werden zusammenge-
stellt und verbreitet. Die Erkenntnisse, Forschungsergebnisse und die geeigneten angepassten
Instrumente werden als Grundlage fir die den Mitgliedsgruppen gebotene fachliche Hilfe und
Orientierung dienen und die zentrale Rolle und Fuhrungsposition der IAO in diesem Bereich
bekraftigen und starken.

Zu den wichtigsten MaBnahmen zahlen:

a)

b)

0)

e)

Die Verbesserung der Verfugbarkeit und Qualitat von Daten und Statistiken zur Informa-
tionsgrundlage fur Formalisierungsprozesse, unter anderem durch die Erweiterung und
Verfeinerung der Datenerhebungsinstrumente zur besseren Erfassung des vielschichti-
gen Charakters von Informalitdt ebenso wie die Beseitigung von Datenliicken in Bezug
aufinformelle Wirtschaftseinheiten und Einrichtungen in der Sozial- und Solidarwirtschaft
und ihren Beitrag zur Wirtschaft. Analyse- und Visualisierungsinstrumente - wie der Rah-
men von Indikatoren fir die informelle Wirtschaft, handlungsorientierte Typologien und
das Informalitats-Dashboard - werden entwickelt und erweitert. Statistiken tGber Trends
und Dynamiken der Informalitat auf globaler, regionaler und Landesebene werden
aktualisiert, unter besonderer Berlcksichtigung von Erwerbstatigen und Wirtschafts-
einheiten, die unverhaltnismaRig stark von Informalitat und Informalisierung betroffen
und bedroht sind.

Die Beschaffung von Fakten und Entwicklung von praktischen Instrumenten und Toolkits,
Leitlinien, Sensibilisierungsmaterialien und Schulungsressourcen zur Unterstltzung der
fachlichen Hilfe, zur Entwicklung integrierter grundsatzpolitischer MaBnahmen und zum
Kapazitatsaufbau im Rahmen von Ziel 2. Diese MalRnahmen werden sowohl integrierte
Ansatze als auch spezifische Politikbereiche untermauern, unabhangig davon, ob sie
allgemein angelegt oder auf bestimmte Sektoren oder Gruppen von Erwerbstatigen aus-
gerichtet sind.

Die Durchfihrung von Forschungsarbeiten, insbesondere Uber die Dynamik von Infor-
malitat, Formalisierung und Informalisierung im Zusammenhang mit neuen Herausforde-
rungen und Chancen und Uber die Wechselbeziehung zwischen den einander unterstut-
zenden Politikbereichen, die Teil integrierter Ansatze sind. Die zusammengestellten Fak-
ten und Praktiken werden als Grundlage fur die fachliche Hilfe dienen und die Koharenz
und Integration férdern, auch im Hinblick auf wirksame Koordinierungsmechanismen
und die Starkung der Organisation und auf die Vertretung und Mitsprache von Erwerbsta-
tigen und Wirtschaftseinheiten der informellen Wirtschaft im Wege eines inklusiven sozia-
len Dialogs.

Die Einrichtung einer virtuellen globalen Wissensplattform, um den Zugriff auf Daten,
Instrumente, bewahrte Praktiken und vielfaltige Ressourcen zu erleichtern. Die Plattform
wird auch kollegiales Lernen, Austausche und Leistungsvergleiche férdern.

Die Verbesserung der amtsweiten Zusammenarbeit und internen politischen Koharenz
durch nachhaltige und koordinierte MalBnahmen zwischen den Grundsatzressorts und
den Fachunterstitzungsteams fur menschenwtrdige Arbeit (DWT) und die Entwicklung
eines gemeinsamen Verstandnisses dessen, was Informalitdt und Formalisierung bedeu-
ten, mit dem Ziel, die Effektivitat der fachlichen Unterstitzung der IAO fir die Mitglieds-
gruppen zu steigern, den Einfluss der IAO auf Landesebene auszubauen und die Positio-
nierung der IAO weltweit zu starken.
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Ziel 2. Die Fahigkeit der IAO-Mitgliedsgruppen zur Gestaltung und
Umsetzung nationaler, sektoraler und gezielter Formalisierungsstrategien
mittels integrierter, innovativer und koharenter Ansatze ausbauen

20.

21.

22.

Als Reaktion auf den Bedarf an fachlicher Hilfe wird das Amt die Mitgliedsgruppen bei der Ent-
wicklung und Umsetzung faktengestltzter nationaler, sektoraler und gezielter Strategien
mittels integrierter, innovativer und koharenter Ansatze unterstitzen, die dem vielschichtigen
Charakter von Informalitat gerecht werden und sicherstellen, dass niemand zurtickgelassen
wird. Das Amt wird die Mitgliedsgruppen bei der Formulierung und Umsetzung einschlagiger
Politiken, Rechtsvorschriften und sonstiger MaBnahmen unterstitzen und dabei die Inte-
gration, die Koharenz und Komplementaritaten Gber Politikbereiche hinweg und unter vielfal-
tigen Akteuren fordern. Ziel ist es auch, die Grundlagen fir wirksame Formalisierungsprozesse
zu starken, indem auf der Unterstitzung des Amtes in bestimmten Politikbereichen, die zu
diesen Prozessen beitragen, aufgebaut und diese weiterentwickelt wird.

Als Teil seines Kernmandats wird das Amt eine inklusive Steuerung und bedarfsgerechte regu-
latorische Rahmen unterstitzen, die an den internationalen Arbeitsnormen und der Agenda
fur menschenwurdige Arbeit ausgerichtet sind. Es wird einen inklusiven sozialen Dialog
fordern, indem es die Mitgliedsgruppen bei der Starkung der Organisierung, Mitsprache und
Vertretung von Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten der informellen Wirtschaft unter-
stutzt. Diese Unterstlitzung wird auf seinen laufenden Bemihungen aufbauen, die Fahigkeit
von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden zur Gewahrleistung der Vertretung und Teil-
habe aller Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten, einschlielich derjenigen in der informel-
len Wirtschaft, an der Gestaltung und Umsetzung von Politiken fir die Bekampfung der tiefe-
ren Ursachen von Informalitat und die Forderung der schrittweisen Formalisierung der infor-
mellen Wirtschaft zu starken. Das Amt wird den Mitgliedsgruppen auch dabei helfen, ein
glnstiges Umfeld fir den Ubergang zur Formalitit zu schaffen, das inklusives Wirtschafts-
wachstum, Strukturwandel und Produktivitatsgewinne kombiniert mit Mal3nahmen zur Férde-
rung und Ausweitung des universellen Zugangs zu einem umfassenden, nachhaltigen, wirk-
samen und angemessenen Sozialschutz, zur Gewahrleistung eines inklusiven Arbeitnehmer-
schutzes, zur Unterstitzung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung und zur Verbes-
serung von Bildung und Qualifikationen, damit sichergestellt ist, dass die Zugewinne gerecht
und nachhaltig geteilt werden und menschenwtrdige Arbeit voranbringen. Die fachliche Hilfe
wird sich vor allem an die Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten richten, die am starksten
von Informalitat und Informalisierung betroffen und bedroht sind, und an diejenigen, die mit
besonderen Formalisierungshirden konfrontiert sind, um zu gewahrleisten, dass in
schrittweisen Ubergangsprozessen niemand zuriickgelassen wird.

Zu den wichtigsten MaBnahmen zahlen:

a) Die Unterstitzung von Regierungen und Arbeitgeber- und Arbeithnehmerverbanden bei
der Gestaltung und Umsetzung integrierter und geschlechtergerechter nationaler,
sektoraler und gezielter Strategien durch die Férderung von bereichsubergreifender poli-
tischer Koharenz, Komplementaritaten und Koordinierung zwischen den Akteuren.

b) Die Entwicklung und Durchfihrung von Schulungsprogrammen zur Verbesserung der
Kapazitaten fur den Ubergang zur Formalitat mittels integrierter Ansatze, auch indem die
Akademie des Internationalen Ausbildungszentrums der IAO (ITCILO, Turiner Zentrum)
zum Ubergang zur formellen Wirtschaft wieder aufgelegt wird und indem das Thema
Informalitat durchgangig in andere vom Turiner Zentrum angebotene Akademien, Kurse
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0)

d)

e)

f)

und E-Learning-Plattformen eingebunden oder spezielles Material zu diesem Zweck ent-
wickelt wird.

Die Starkung der Steuerungsstrukturen und institutionellen Kapazitaten zur Verankerung
faktengestutzter Ansatze und Foérderung des Vertrauens in 6ffentliche Institutionen durch
die Forderung der Ratifizierung und Umsetzung einschldgiger internationaler Arbeits-
normen, die wirksame Ausweitung des Mandats von Arbeitsverwaltungssystemen auf die
informelle Wirtschaft, die Unterstitzung der gegenseitigen Weitergabe von Daten und
gemeinsamer Inspektionen, die Ausweitung der Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zur
Gestaltung und Uberwachung faktengestiitzter Politiken und die Sensibilisierung fiir die
Vorteile der Formalisierung.

Die Unterstitzung der Mitgliedsgruppen bei der Ermittlung eines guinstigen Umfelds fur
den Ubergang zur Formalitdt durch die Férderung makrodkonomischer Politiken, die
Produktivitatssteigerungen, strukturellen Wandel, die Schaffung formeller menschen-
wurdiger Arbeitsplatze und den Ausbau des Sozialschutzes begtinstigen. Dazu gehdrt
auch die Unterstitzung der Umsetzung faktengestutzter innovativer Politiken und Inter-
ventionen, die den vielfaltigen Triebkraften von Informalitdt bei Unternehmen und
Erwerbstatigen Rechnung tragen, vor allem zur Steigerung der Produktivitdt und Nach-
haltigkeit der Unternehmen, zur Starkung der Qualifikationen und zur Férderung eines
inklusiven und wirksamen Arbeitnehmerschutzes und eines angemessenen umfassenden
Sozialschutzes, insbesondere durch verbesserte Mechanismen zur Einhaltung von Vor-
schriften.

Die Starkung der Organisierung, Mitsprache und Vertretung von Erwerbstatigen und
Wirtschaftseinheiten der informellen Wirtschaft durch den Aufbau von Kapazitdten und
die Unterstltzung der Verwirklichung der Vereinigungsfreiheit und der effektiven Aner-
kennung des Rechts zu Kollektivverhandlungen fur alle Erwerbstatigen; die Unterstit-
zung der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande bei der Ausweitung der Mitgliedschaft
und des Leistungsangebots auf Erwerbstatige und Wirtschaftseinheiten in der infor-
mellen Wirtschaft und bei der Bildung von Bundnissen und Partnerschaften mit Verban-
den der informellen Wirtschaft und die Starkung der Fahigkeit reprasentativer Verbande
far Sektoren und Gruppen von Erwerbstatigen, die unverhaltnismaRig stark von Informa-
litat betroffen sind, am sozialen Dialog Uber sie betreffende Fragen teilzunehmen und fir
ihren Ubergang zu formellen menschenwirdigen Arbeitsplatzen aktiv zu werden.

Die Unterstutzung der Entwicklung und Durchfihrung schrittweiser, integrierter und
gezielter Formalisierungsprozesse in Sektoren und fur Gruppen von Erwerbstatigen und
Arten von Wirtschaftseinheiten, die unverhaltnismaRig stark von Informalitat betroffen
und mit besonderen Formalisierungshirden konfrontiert sind, auch indem Politiken und
Interventionen zur Verringerung von Defiziten in Bezug auf menschenwdirdige Arbeit
unterstUtzt werden, der Sozialschutz ausgeweitet wird und Verletzlichkeiten in der infor-
mellen Wirtschaft angegangen werden, wahrend gleichzeitig menschenwirdige Arbeit
durch Formalisierung geférdert wird, mit dem Ziel, die Arbeits- und Lebensbedingungen
fur alle Erwerbstatigen zu verbessern und dabei niemanden zuriickzulassen.

Die Entwicklung und Erprobung innovativer Ansatze zur Beschleunigung des Ubergangs
zur Formalitat durch die Nutzung des Potenzials von neuen Technologien und Verhal-
tenswissenschaften und durch die Wahrnehmung von Formalisierungsmadglichkeiten, die
sich aus der Beteiligung an Lieferketten ergeben, auch in fur die 6kologische Nachhaltig-
keit besonders wichtigen und in von Informalitat stark bedrohten Sektoren.
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Ziel 3. Die Fihrungsrolle der IAO bei der Bekampfung von Informalitat
zugunsten von menschenwirdiger Arbeit durch erweiterten Politikdialog,
Koordinierung und strategische Partnerschaften mit maf3geblichen Stellen
innerhalb des multilateralen Systems weltweit neu beleben

23.

24.

Die Beschleunigung des Ubergangs zur Formalitit, geleitet von der Empfehlung Nr. 204, ist
von entscheidender Bedeutung, wenn es darum geht, menschenwurdige Arbeit und soziale
Gerechtigkeit voranzubringen und die Bedingungen fur eine inklusive und nachhaltige Ent-
wicklung zu schaffen. Die Aufmerksamkeit fur die informelle Wirtschaft ist bei IAO-Mitglieds-
gruppen, dem UN-Generalsekretdr, UN-Organisationen, internationalen Finanzinstitutionen
und anderen Akteuren auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene deutlich gewach-
sen. Dieses gesteigerte Interesse bietet eine einmalige Gelegenheit, bei der Bekampfung von
Informalitat und der Férderung des Ubergangs zur Formalitat schneller voranzuschreiten,
indem bestehende Partnerschaften gestarkt und neue gebildet werden. Aufbauend auf ihrer
normativen Grundlage und ihrer dreigliedrigen Struktur kommt der IAO eine zentrale Rolle
dabei zu, den transformativen Wandel fiir den Ubergang zur Formalitat durch die Verbesse-
rung der Koharenz der MaBnahmen in diesem Bereich und die Férderung der Komplementari-
taten und der Koordinierung im gesamten multilateralen System und mit den wichtigen
anderen Akteuren zu beschleunigen. Globale Initiativen wie die Globale Koalition flir soziale
Gerechtigkeit, das Globale Forderinstrument und die Folgemechanismen zum Weltsozialgipfel
bieten Mdglichkeiten, den Ansatz der IAO zu starken und durchgangig zu verankern,
gemeinsame Verpflichtungen zu férdern und inlandische und internationale Finanzmittel zur
UnterstlUtzung schrittweiser Formalisierungsprozesse zu beschaffen.

Zu den wichtigsten MaRBnahmen zahlen:

a) Die Entwicklung eines globalen, fristgebundenen Fahrplans fur die Formalisierung in
Beratung mit den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen, der als Anleitung fur kollektives Han-
deln und zur Operationalisierung des Aktionsplans dient, im Einklang mit der Empfehlung
Nr. 204 und den Schlussfolgerungen Uber die Bekampfung von Informalitat und die For-
derung des Ubergangs zur Formalitit zugunsten von menschenwdirdiger Arbeit, und der
an nationale Gegebenheiten angepasst werden kann.

b) Die Forderung der politischen Koharenz, Koordinierung und Komplementaritat von
Malinahmen zur Formalisierung auf Landesebene und in internationalen Prozessen und
Institutionen. Die Kapazitaten der Fachunterstitzungsteams fur menschenwurdige Arbeit
(DWT) und Landesbuiros werden gestarkt, um die Umsetzung der Empfehlung Nr. 204 und
der Schlussfolgerungen Uber die IAO-Landesprogramme flir menschenwirdige Arbeit
und die UN-Kooperationsrahmen fir nachhaltige Entwicklung zu férdern und zu unter-
stutzen. Die Agenda der IAO fur die Formalisierung wird auf allen Ebenen vorangetrieben,
auch durch die Nutzung globaler Initiativen, die Erleichterung des Erfahrungsaustauschs,
die Organisation von hochrangigen Veranstaltungen und Politikdialogen und die
Teilnahme daran und die Erstellung und Unterstltzung regionaler Formalisierungspro-
gramme wie der Strategie zur Férderung der Formalisierung in Lateinamerika und der
Karibik 2024-30 (FORLAC 2.0). Innerhalb des multilateralen System werden bestehende
strategische Partnerschaften gestarkt und neue geschaffen, auch durch die Entwicklung
gemeinsamer Programme, gemeinsamer Politikinitiativen und Forschungsarbeiten sowie
gemeinsamer Schulungs- und Sensibilisierungsinitiativen. Ein Plan zur Ressourcenmobili-
sierung entsprechend dem Ansatz einer einheitlich handelnden Organisation (,One ILO")
wird erarbeitet und umgesetzt.
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» Beschlussentwurf

25.

Der Verwaltungsrat hat den Generaldirektor ersucht,

a)

b)

<)

seine Orientierungshilfe in Bezug auf den vorgeschlagenen Aktionsplan fiir die
Bekdmpfung von Informalitat und die Férderung des Ubergangs zur Formalitat
zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit fur 2026-31, wie in der Vorlage
GB.355/INS/3/1 dargelegt, insbesondere die Ausarbeitung des globalen Fahrplans
fur die Formalisierung, zu bericksichtigen,

den Entwurf des globalen Fahrplans, einschlieBlich der entsprechenden finanziellen
Konsequenzen, zur Behandlung auf seiner 358. Tagung (November 2026) vorzulegen
und

die Ergebnisse seiner Erérterung des globalen Fahrplans fir die Formalisierung auf
seiner 358. Tagung bei der Ausarbeitung des Entwurfs von Programm und Haushalt
far 2028-29 und spéaterer Programm- und Haushaltsvorschlége zu beriicksichtigen.



» Anhang

Hochwertige Leistungen, die im Rahmen des Aktionsplans fiir die Bekampfung von Informalitat und die Férderung
des Ubergangs zur Formalitdt zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit 2026-2031 zu erbringen sind '

Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen

von 2025 gemafl Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*
Ziel 1. Die Wissensbasis der IAO iiber Informalitdt und die interne Koharenz und Koordinierung im Hinblick auf wirksame faktengestiitzte Politiken fir die
Bekidmpfung von Informalitit und die Férderung des Ubergangs zur Formalitit stirken

Zu erbringende Leistung 1.1. Weitere Unterstiitzung von Daten und Statistiken Uber Informalitat und Analyseinstrumenten, die helfen, die Vielfalt zu
verstehen und anzugehen

Instrumente, Orientierungshilfen und Empfehlungen fur die Umsetzung eines gemischten 15 h) 4.4,9.2,A1 2026-29
Erhebungsansatzes zur genauen Erfassung von Daten Uber informelle Wirtschaftseinheiten,
ihre Produktion und ihren Beitrag zur Wirtschaft entwickeln

Orientierungshilfen fir die Messung der Einrichtungen der informellen Sozial- und Solidar- 14 k), 15 h) 4.5 A1 2026-31
wirtschaft und ihres wirtschaftlichen Beitrags, einschlieRlich des Ubergangs zur formellen
Wirtschaft, entwickeln

Den Rahmen von Indikatoren fur die informelle Wirtschaft und die Diagnoseinstrumente 14r),15q), 151) 9.2, alle anderen zu 2026-31
erweitern, um geschlechtergerechte und inklusive schrittweise Formalisierungsprozesse erbringenden
besser zu unterstutzen, unter besonderer Beachtung von Gruppen und Sektoren, die unver- Leistungen

haltnismaRig stark von Informalitat oder Informalisierung betroffen und bedroht sind

Analyseinstrumente und Leitlinien entwickeln, die der Heterogenitat der informellen Wirt- 15 h), 15i), 15 0) 9.2, A.1 2026-31
schaft Rechnung tragen, darunter das Informalitats-Dashboard und Typologien von

Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten, die in der informellen Wirtschaft tatig oder in der

formellen Wirtschaft von Informalisierung bedroht sind

"Im Einklang mit dem Internal Governance Documents System (IGDS) Nr. 536 (Version 1) erfordern alle vorgeschlagenen Leistungen die wirksame Beteiligung des Buros fir
Tatigkeiten der Arbeitgeber (ACT/EMP) und des Buros fur Tatigkeiten der Arbeitnehmer (ACTRAV) zum Zeitpunkt der Planung, Gestaltung und Umsetzung von Politiken, Pro-
grammen, Strategien und Tatigkeiten.
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen
von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*

Globale und regionale Schatzungen zu Frauen und Mannern in der informellen Wirtschaft 14r),151) 9.2, A.1 2026-31

aktualisieren, auch zu Gruppen, die unverhaltnismaRig stark von Informalitat oder Informa-

lisierung betroffen und bedroht sind

Zu erbringende Leistung 1.2. Entwicklung oder Erweiterung von Instrumenten, Leitlinien und Schulungshilfen

Toolkits zur Férderung der Formalisierung von Gruppen von Erwerbstatigen, Sektoren oder 14 7r), 15 h) 5.1,6.3,9.2 2026-28

Arten von Wirtschaftseinheiten, die am starksten von Informalitat betroffen und mit beson-

deren Formalisierungshurden konfrontiert sind, entwickeln, wobei der Schwerpunkt auf Ver-

haltensdesigns liegt

Praktische Schulungs- und Sensibilisierungsinstrumente fiir die Formalisierung von Arbeits- 15a), 15 h) 6.3,7.3,9.2 2026-31

platzen und die Verhinderung von Informalisierung entwickeln und erproben

Orientierungshilfen fur Arbeitsaufsichtsinterventionen in der informellen Wirtschaft ent- 14 p) 2.4,73,9.2 2026-27

wickeln und Uberarbeiten

Praktische Orientierungshilfen, Wissensprodukte und Schulungsmodule zur Beseitigung der 14 a), 14r), 15 a) 6.4 2026-27

besonderen Formalisierungshurden fir Arbeitsmigranten, Flichtlinge und andere Vertrie-

bene entwickeln

Praktische Instrumente fir die Risikobewertung und das Risikomanagement entwickeln, die 14 v), 15 b) 1.5,2.1,2.2,44,6.1,6.3 2026-31

herkdbmmliche wie auch neu auftretende Risiken abdecken und an unterschiedliche Arbeits-
statten und Arten von Wirtschaftseinheiten, einschlief3lich derjenigen in der informellen
Wirtschaft, angepasst sind

Zu erbringende Leistung 1.3. Forschungsarbeiten und Fakten fiir die Bekampfung von Informalitit und die Forderung des Ubergangs zur Formalitat

Forschungsarbeiten zur Dynamik von Informalitat, Formalisierung und Informalisierung im 14 a), 15)), 9.2, A.2, andere 2026-31
Zusammenhang mit neuen und sich abzeichnenden Herausforderungen und Chancen in der relevante Leistungen

Arbeitswelt durchfihren

Forschungsarbeiten durchfihren Gber den Zusammenhang zwischen dem Zugang zum 1471),151), 2.1,2.2,9.2, A2, andere 2026-31
Sozial- und Arbeitnehmerschutz, der Verbesserung von Qualifikationen und Produktivitat, relevante Leistungen

der Verwirklichung der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und den Pro-
zessen des schrittweisen Ubergangs zur Formalitdt und zwischen Formalitdt und menschen-
wurdiger Arbeit, Unternehmensnachhaltigkeit und Produktivitat, mit Schwerpunkt auf dem
Ubergang zur Formalitat und Léhnen, einschlieBlich existenzsichernder Léhne und Einkom-
men, Arbeitsbedingungen, einschliel3lich Arbeitszeit, atypischen Formen der Beschaftigung,
offentlichen Beschaffungen, der Ausweitung des Sozialschutzes, der Sozial- und Solidarwirt-
schaft und der Situation von Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten, die unverhaltnis-
maRig stark von Informalitat und Informalisierung betroffen und bedroht sind
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen
von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*

Faktengestutzte Forschungsarbeiten zur Ermittlung der Verbindungen zwischen Handel, 14 m), 151),157r) 1.4,2.1,22,24,3.1, 2026-31

Investitionen, Beteiligung an Lieferketten und dem Ubergang zur Formalitat durchfiihren 9.2,94,A.2

und Steuerungsmechanismen und innovative Ansatze innerhalb von Lieferketten dokumen-
tieren, um den Ubergang zur Formalitdt am unteren Rand ausgewahlter Lieferketten zu
gewabhrleisten

Vergleichende, faktengestitzte Forschungsarbeiten Gber den Nexus Produktivitdt - Informa- 14 5s), 151i), 15 n) 21,22,41,43, 44, 2026-31
litdt durchfihren und untersuchen, wie Produktivitatswachstum und gunstige Unterneh- 9.2,A2

mensumfelder die Fahigkeit von Kleinst-, kleinen und mittleren Unternehmen (KKMU) zum

Ubergang zur Formalitat beeinflussen; Sektorerfahrungen, Finanzierungsliicken, Qualifizie-

rungsmalinahmen und vereinfachte Steuerregelungen analysieren als Grundlage fur

Kosten-Nutzen-Analysen der Einhaltung von Vorschriften fiir KKMU, die Ermittlung von

Anreizen und das Aufzeigen bewahrter Praktiken, einschlief3lich der Rolle 6ffentlich-privater

Partnerschaften, fir gangbare Wege zur Formalitat

Faktengestitzte Forschungsarbeiten zu aktuellen und kunftigen globalen Qualifikationsbe- 14 h), 15 a) 3.1,3.2,A2 2026-27
darfen und -ungleichgewichten, der Steuerung von Qualifikationen, finanzieller und nicht-

finanzieller Unterstutzung fur lebenslanges Lernen, Micro-Credentials, Qualifikations- und

Arbeitskraftemobilitat, Digitalisierung, inklusivem und produktivitatssteigerndem lebens-

langem Lernen in Unternehmen, arbeitsbasiertem Lernen und Mechanismen fur Qualifika-

tionsvermittlung durchfiihren, um den Ubergang zur Formalitat zu unterstiitzen

Forschungsarbeiten durchfihren zu den wichtigsten Hindernissen und Herausforderungen 14r), 14 w), 14 %), 15 ¢) 1.3,14,15,24,51,6.3 2026-29
in Bezug auf die wirksame AuslUbung des Rechts auf Vereinigungsfreiheit und die effektive

Anerkennung des Rechts zu Kollektivverhandlungen fur Erwerbstatige in Sektoren sowie zu

Formen der Arbeitsgestaltung und Arten von Wirtschaftseinheiten, die unverhaltnismaRig

stark von Informalitat und Informalisierung betroffen und bedroht sind

Eine Uberpriifung der Mindestlohnsysteme vornehmen im Hinblick auf die Erfassung von 141), 15 m) 6.2, A2 2026-31
Gruppen von Erwerbstatigen, Sektoren und Arten von Wirtschaftseinheiten, die am starks-
ten von Informalitat betroffen sind

Die globale Erfassung der Rechtslage zur sozialen Absicherung von Arbeitsmigranten und 140),14r),1509) 64,73 2026-31
Flichtlingen aktualisieren, Rechtslicken ermitteln und faktengestutzte politische Reformen

auf der Grundlage internationaler Arbeitsnormen und der IAO-Strategie zur Ausweitung des

Sozialschutzes auf Arbeitsmigranten, Fliichtlinge und ihre Familien unterstitzen
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Zu erbringende hochwertige Leistungen

Instrumente und Leitlinien aktualisieren und entwickeln, um neu aufkommende Themen im
Zusammenhang mit der Jugendbeschaftigung und dem Ubergang junger Erwerbstatiger
zur Formalitat, auch in der landlichen Wirtschaft, anzugehen

Entsprechende Punkte in
den Schlussfolgerungen

von 2025
(ILC.113/EntschlieBung IV)

14 h),14r),151)

Relevante zu erbrin-
gende Leistungen
gemal Programm und
Haushalt (2026-27)*

35

Zeitrahmen

2026-27

Fallstudien zu sektoralen Perspektiven und Wegen zur Férderung der Formalisierung und
eines gerechten Ubergangs, vor allem im Abfallsektor, erarbeiten, im Einklang mit den
grundsatzpolitischen Richtlinien fur die Forderung menschenwurdiger Arbeit im Recycling

14})

9.2, 9.3, andere
relevante Leistungen

2026-31

Im Hinblick auf die Anwendung digitaler Technologien zur Unterstiitzung des Ubergangs zur
Formalitat Wissen und Partnerschaften ausbauen und bewahrte Praktiken und innovative
Ansatze verbreiten

151), 15))

2.2,2.4,6.3,8.3,9.2

2026-31

Fallstudien und bewahrte Praktiken zur Organisierung von Erwerbstatigen und Wirtschafts-
einheiten der informellen Wirtschaft und zum Aufbau von Partnerschaften und Bundnissen
von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden mit mitgliedschaftsbasierten Verbanden von
Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten in der informellen Wirtschaft dokumentieren und

verbreiten

14 w), 14y), 15 €)

21,2.2,23,5.1,6.3,9.2

2026-31

Innovative nationale und sektorale Mechanismen fur politische Konsultationen unter Ein-
beziehung von Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten der informellen Wirtschaft doku-
mentieren und verbreiten

14 b), 14 1), 14 w), 151), 15 ¢t)

21,2.2,23,6.3

2026-31

Ein Grundsatzdossier tber den sozialen Dialog zur Festlegung und Umsetzung einer natio-
nalen, sektoralen oder gezielten Formalisierungsstrategie ausarbeiten

14w), 14y), 15 €)

1.2,1.4,21,2.2,2.3,
6.3,9.2

2026-31

Wissen Uber die Koordinierung und Integration von Institutionen der Arbeitsverwaltung und
der sozialen Sicherheit im Hinblick auf eine bessere Einhaltung der Rechtsvorschriften im
Bereich soziale Sicherheit und Arbeit aufbauen

14 0), 14 p), 15 a)

24,6.2,63,71,7.3

2026-31

Praktiken der Lander in Bezug auf interinstitutionelle und dreigliedrige Strukturen doku-
mentieren und verbreiten, die fiir die Uberwachung, Koordinierung und Kohérenz der For-
malisierungsbemuhungen auf verschiedenen Regierungsebenen und die Zusammenarbeit
zwischen den zustandigen Stellen und Behérden verantwortlich sind

14 b),151),151)

2.3,2.4,9.2

2026-28

Wissen Uber die Rolle 6ffentlich-privater Partnerschaften bei der Bekampfung von Informa-
litat, wenn diese den Grundsatzen der IAO und den internationalen Arbeitsnormen Rech-
nung tragen, aufbauen

14 s)

4.2,44,9.2,94

2026-28
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen

von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*

Zu erbringende Leistung 1.4. Plattform und Austausch zur Weitergabe von Wissen

Eine interaktive, webbasierte Plattform fiir die Weitergabe von Wissen uber den Ubergang 14 a),15]j), 14]), 15¥r) 9.2, andere relevante 2026-31
zur Formalitat einrichten und verwalten, die als zentrale Drehscheibe fur die Sammlung, Leistungen

Dokumentation und Verbreitung innovativer Ansatze, bewahrter Praktiken und wichtiger

Erkenntnisse dient, den Austausch von Erfahrungen und Ressourcen zwischen Landern aller

Regionen erleichtert und Verbindungen zu anderen relevanten Wissenszentren - etwa dem

Portal fiir eine Politik des gerechten Ubergangs, dem Fakten-Hub fiir menschenwiirdige

Arbeit in Lieferketten, dem Toolkit fur die Formalisierung (Toolkit para la formalizacién) oder

der Plattform South-4-Care - und dem grundsatzpolitischen Ressourcenpaket der IAO zur

Ausweitung der sozialen Sicherheit auf Erwerbstatige in der informellen Wirtschaft fordert

RegelmafRig alle zwei Jahre und nach Bedarf stattfindende Foren flir den Wissensaustausch 14 a), 15)) 2.1,2.2,9.2, andere 2026-31
Gber den Ubergang zur Formalitat mit dem Turiner Zentrum auf globaler bzw. regionaler relevante Leistungen

Ebene sowie Veranstaltungen fur faktengestitzten Wissensaustausch, auch im Rahmen der

Sud-Sud-Zusammenarbeit, organisieren

Den Austausch und die Verbreitung bewahrter Praktiken fir Formalisierungswege im Rah- 14 k), 15})) 3.1,4.5,9.2 2026-31
men der Sozial- und Solidarwirtschaft erleichtern

Uber bestehende regionale Netze von Arbeitsaufsichtsbehérden den Austausch von Infor- 14 0),14p), 159) 2.4 2026-31
mationen, Erfahrungen und Praktiken zwischen nationalen Arbeitsaufsichtssystemen for-
dern und die Koordinierung starken

Zu erbringende Leistung 1.5. Starkung der internen Kohérenz der IAO fiir die Bereitstellung koordinierter, integrierter, faktengestutzter und mehrdimen-
sionaler Unterstiitzung zur beschleunigten Umsetzung der Empfehlung (Nr. 204) betreffend den Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft, 2015

Die amtsweite Zusammenarbeit und Koordinierung zur Unterstitzung eines integrierten 15Q) 9.2, alle anderen zu 2026-31
und koharenten Ansatzes fur die Gestaltung und Umsetzung der Formalisierungspolitik erbringenden
Uber unterschiedliche grundsatzpolitische Ergebnisvorgaben, Fachabteilungen und Fach- Leistungen

unterstitzungsteams fur menschenwurdige Arbeit (DWT) hinweg verbessern

Eine eigene Ergebnisvorgabe im Programm und Haushalt fur die Verhinderung von Infor- 15Q) 9.2,B.1 2026-27
malisierung und die Unterstiitzung des Ubergangs von Erwerbstatigen und Wirtschaftsein-
heiten der informellen Wirtschaft zur Formalitat vorschlagen

Material zur Sensibilisierung und Wissensvermittlung Uber den integrierten, schrittweisen 14c) 9.2, andere relevante 2026-31
und faktengestiitzten Ansatz der IAO fir den Ubergang zur Formalitit entwickeln, einfiihren Leistungen

und verbreiten, auch unter den Buiros der residierenden Koordinatoren der UN und den UN-

Landesteams, und so ein gemeinsames Verstandnis aufbauen
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen

von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*
Ziel 2. Die Fahigkeit der IAO-Mitgliedsgruppen zur Gestaltung und Umsetzung nationaler, sektoraler und gezielter Formalisierungsstrategien mittels
integrierter, innovativer und kohérenter Ansatze ausbauen

Zu erbringende Leistung 2.1. Unterstiitzung der Mitgliedsgruppen bei der Entwicklung und Umsetzung integrierter und koharenter nationaler, sektoraler
oder gezielter Ansétze fiir die Bekampfung von Informalitit und die Férderung des Ubergangs zur Formalitit zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit

Fachliche Beratung und Orientierung bereitstellen zur Entwicklung oder Anpassung, Umset- 14 b), 14 d), 15 a), 15 k) 2.1,2.2,9.2, alle 2026-31
zung und Uberwachung inklusiver, geschlechtergerechter nationaler, sektoraler und geziel- anderen zu erbrin-
ter Strategien fur die Bekampfung der tieferen Ursachen von Informalitat, die Férderung genden Leistungen

des Ubergangs zur Formalitat und die Verhinderung der Informalisierung von Wirtschafts-
einheiten, einschlieBlich KKMU und Erwerbstatiger in informeller Beschaftigung, mittels
integrierter und koharenter Ansatze auf der Grundlage wirksamer Koordinierungsmechanis-
men und des sozialen Dialogs. Zu diesen Ansatzen gehdéren die Schaffung menschenwdirdi-
ger Arbeit, verstarkte Unterstltzung fir gunstige Unternehmensumfelder und Produktivi-
tats-Okosysteme, die nachhaltige Unternehmen und Wettbewerbsfahigkeit férdern, die
Ausweitung universeller, wirksamer, nachhaltiger und angemessener Sozialschutzsysteme,
die Unterstitzung inklusiver Bildungs- und Qualifizierungssysteme, einschlieBlich der Aner-
kennung friherer Lernerfahrungen, aktive Arbeitsmarktprogramme, die Reform rechtlicher
Rahmenbedingungen zur SchlielRung rechtlicher Licken und die Starkung des Zugangs zu
Arbeitsgerichtsbarkeit, Arbeitsaufsichtssystemen und anderen Durchsetzungsmechanismen

Fachliche Beratung und Orientierung bereitstellen zur Ausweitung des Arbeitnehmer- und 14 0), 15 a), 15 k) 24,63,7.3 2026-31
Sozialschutzes auf Erwerbstatige der informellen Wirtschaft und Koordinierung mit aktiven

Arbeitsmarktpolitiken und QualifizierungsmaRnahmen fiir den Ubergang zu menschenwiir-

diger Arbeit und Formalitat, auch tUber sektorale Ansatze, als Teil kohdrenter und integrier-

ter Politikrahmen, unter gebuhrender Berlcksichtigung der einschldgigen IAO-Normen, und

Uber das Globale Férderinstrument fiir Arbeitsplatze und Sozialschutz fiir gerechte Uber-

gange (Globales Forderinstrument)

Fachliche Hilfe und Kapazitatsaufbau zu Strategien fiir den Ubergang zur Formalitat leisten,  141), 14v), 15 a), 15 b) 1.4, 6.1, andere 2026-31
die die Verwirklichung der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit unterstit- relevante Leistungen

zen, einschliel3lich des Zugangs zu einer sicheren und gesunden Umgebung ohne Gewalt

und Belastigung

Fachliche Beratung und Unterstitzung fur wirksame Mechanismen des sozialen Dialogs und 14 j), 15 k) 1.5,2.1,2.2,9.2,9.3, 2026-31
der inklusiven Konsultation zur Entwicklung und Annahme integrierter grundsatzpolitischer andere relevante
Richtlinien in Sektoren bereitstellen, die sowohl fir die 6kologische Nachhaltigkeit als auch Leistungen

fur die Formalisierung wichtig sind
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Zu erbringende hochwertige Leistungen

Mitgliedsgruppen bei der Entwicklung und Umsetzung integrierter Ansatze zur Erhéhung
der Klimaresilienz von Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten in der informellen Wirt-
schaft unterstitzen und gleichzeitig durch ihren Ubergang zur Formalitt einen gerechten
Ubergang gewdhrleisten, auch durch die Anpassung von Sozialschutzsystemen, die Entwick-
lung von Qualifikationen und die Unterstitzung von Unternehmen und Beschaftigung

Entsprechende Punkte in
den Schlussfolgerungen

von 2025
(ILC.113/EntschlieBung IV)

14j)

Relevante zu erbrin-
gende Leistungen
gemal Programm und
Haushalt (2026-27)*

2.1,2.2,7.3,9.2,9.3,
andere relevante
Leistungen

Zeitrahmen

2026-31

Fachliche Beratung und Orientierung zur Unterstutzung der Entwicklung und Umsetzung
integrierter nationaler und sektoraler Strategien fir die Férderung des Ubergangs zur For-
malitat unter Verwendung von Lieferketten als Einstiegspunkt bereitstellen, im Einklang mit
der IAO-Strategie fiir menschenwtrdige Arbeit in Lieferketten, wobei der Schwerpunkt auf
der Verbesserung der Arbeitsbedingungen, dem Zugang zum Sozialschutz, der Steigerung
der Produktivitat und der Schaffung von Arbeitsplatzen auf den unteren Stufen der Liefer-
ketten liegt

14 b)

1.4,21,2.2,42,9.2.9.4

2026-31

Die Verfuigbarkeit, Zuganglichkeit, Erschwinglichkeit, Angemessenheit und Qualitat von
Pflege- und Betreuungsdiensten verbessern und eine gleichmafigere Aufteilung von Pflege-
und Betreuungsaufgaben zwischen Mannern und Frauen férdern, um den Ubergang zur
Formalitat fur Erwerbstatige mit Pflege- und Betreuungsaufgaben zu erleichtern; die
Formalisierung von Erwerbstatigen in der Pflege- und Betreuungswirtschaft, einschlieBlich
Unternehmerinnen in der Pflege- und Betreuungswirtschaft und in unterschiedlichen Sek-
toren, durch vereinfachte Registrierungsverfahren, fiskalische und andere Anreize und einen
besseren Zugang von Frauen zu Ressourcen unterstitzen

14¢c), 14 e), 147r)

4.4,5.1,5.2,9.2

2026-31

Die Einrichtung oder den Ausbau dreigliedriger und interministerieller Strukturen unterstit-
zen, die fir die Uberwachung, Koordinierung und Koharenz der Formalisierungsbemiihun-
gen auf verschiedenen Regierungsebenen und die Zusammenarbeit zwischen den zustandi-
gen Stellen und Behoérden verantwortlich sind

151)

2.1,2.2,9.2

2026-31

Zu erbringende Leistung 2.2. Schulungsprogramme und MaRBnahmen zur Verbesserung der Kapazitatsentwicklung fiir den Ubergang zur Formalitit mittels

integrierter Ansatze

Die Akademie des Turiner Zentrums zum Ubergang zur formellen Wirtschaft wieder aufle-
gen und gleichzeitig den integrierten Ansatz der IAO durchgangig in andere vom Turiner
Zentrum angebotene Akademien (z. B. diejenigen zu sozialer Sicherheit, [andlicher Entwick-
lung, Beschaftigung, Jugend und internationalen Arbeitsnormen, sozialem Dialog und
grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit), Kurse und E-Learning-Plattformen
einbinden; einen Online-Kurs (iber innovative Ansétze zur Unterstiitzung des Ubergangs zur

14),15¢),15d), 15 €)

Alle

2026-31
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen

von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*

Formalitat und thematische Kurse, die sich an den Beduirfnissen von Regionen und Landern
orientieren, entwickeln und umsetzen

Thematische Schulungsmodule entwickeln und umsetzen, unter anderem tUber Wege zur 14 h), 14j), 14 u), 14 x), 15 1.4, 2.3, 6.4, 9.3, andere 2026-31
Formalitat und zu einem gerechten Ubergang, faire Anwerbung und Vertriebene, die Férde-  ¢), 15 n) relevante Leistungen

rung der Vereinigungsfreiheit und des Rechts zu Kollektivverhandlungen und tber Organi-

sieren und Verhandeln fir Erwerbstatige und Wirtschaftseinheiten der informellen Wirt-

schaft

Nationale Ausbildungsplédne fir Arbeitsaufsichtsbeamte zur informellen Wirtschaft, insbe- 14v), 15 a) 2.4,6.3,9.2 2026-31
sondere zu nicht angemeldeten Erwerbstatigen und informellen Wirtschaftseinheiten, ent-
wickeln und umsetzen

Ein Kapazitatsentwicklungsprogramm zur Férderung der Formalisierungswege im Rahmen 14 k), 15a),15d), 15¢e), 15 2.1,2.2,3.1,3.3,4.4,4.5 2026-31
der Sozial- und Solidarwirtschaft fir Erwerbstatige und Wirtschaftseinheiten der informellen  n), 15 o)
Wirtschaft konzipieren und durchfihren

Kapazitatsaufbau fur Arbeitsaufsichtsbeamte zur Starkung eines integrierten Ansatzes 14 v), 15 a) 1.4,2.4,6.1,9.2 2026-31
leisten, der die Einhaltung der Arbeitsschutznormen, der anderen grundlegenden Prinzipien

und Rechte bei der Arbeit und der Arbeitsbedingungen durch eine Bindelung ihrer Bera-

tungs- und Durchsetzungsaufgaben férdert

Zu erbringende Leistung 2.3. Gute Steuerung und ein angemessener, zweckmaRiger regulatorischer Rahmen in Verbindung mit politischem Willen und
Engagement

Die Ratifizierung und Anwendung internationaler Arbeitsnormen férdern, die fir den Uber- 15 f), 14 v) 1.1,1.2,1.4,23, 2.4, 2026-31
gang von der informellen zur formellen Wirtschaft von Bedeutung sind, besonders derjeni- 5.1,5.3,6.3

gen, die sich auf die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, Gewalt und

Beldstigung, Beschaftigungspolitik und Arbeitsvermittlungsdienste, soziale Sicherheit,

Arbeitsaufsicht und -verwaltung und Hausangestellte beziehen

Die Ausweitung des Mandats der Arbeitsaufsicht unterstiitzen und befiirworten, damit es 14 p) 1.2,24 2026-31
far alle Erwerbstatigen und alle Arbeitsstatten in der formellen und informellen Wirtschaft,
einschlieBlich landlicher und hduslicher Arbeit, gleichermalien gilt

Unterstitzungsmechanismen zur fortschreitenden Verbesserung der Arbeitsschutzbedin- 15 b) 1.5,6.1,9.2 2026-31
gungen fur Gruppen von Erwerbstatigen und Arten von Wirtschaftseinheiten, die unverhalt-
nismaRig stark von Informalitat betroffen und bedroht sind, entwickeln und umsetzen

Kapazitatsaufbau fur dreigliedrige Mitgliedsgruppen zur Entwicklung sektorspezifischer 14 v), 15 k) 1.4,1.5,2.1,2.2,2.3, 2026-31
Arbeitsschutzpolitiken und -strategien, Rechtsvorschriften und Kollektivvereinbarungen 2.4,6.1
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Zu erbringende hochwertige Leistungen

leisten, die diejenigen in der informellen Wirtschaft einschlieen und auf einschlagigen
internationalen Arbeitsnormen und Sammlungen praktischer Richtlinien griinden

Entsprechende Punkte in
den Schlussfolgerungen

von 2025

(ILC.113/EntschlieBung IV)

Relevante zu erbrin-
gende Leistungen
gemal Programm und
Haushalt (2026-27)*

Zeitrahmen

Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen, die Steuerung, die institutionelle Koordinierung und
Verwaltung und die Bereitstellung von Sozialschutzsystemen durch Koordinierung und
Interoperabilitat mit der zustandigen Arbeitsverwaltung zu verbessern, auch in Bezug auf
Management- und Informationssysteme und den Einsatz digitaler Technologien zur Erho-
hung von Transparenz und Rechenschaft

14.d), 14 0), 14 p)

2.4,63,71,73,83

2026-31

Den Datenaustausch zur Verbesserung der Steuerung und der institutionellen Koordinie-
rung (einschlieBlich der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit) unterstitzen und die
Zusammenarbeit zwischen Institutionen im Bereich Arbeit, soziale Sicherheit, Arbeitsschutz,
Steuer und Migration und der Justiz fordern, um Informalitat, einschlieBlich nicht und
unvollstandig angemeldeter Erwerbstatigkeit, besser zu erkennen und anzugehen

15 h)

2.4,63,7.1,7.3,9.2

2026-31

Die Entwicklung gemeinsamer InspektionsmaBnahmen von Durchsetzungsbehdérden fur
Arbeitsbeziehungen, Arbeitsschutz, soziale Sicherheit, Steuer unterstitzen, um einen
ganzheitlichen Ansatz fur mit Informalitat verbundene Aspekte zu erméglichen, der
gewabhrleistet, dass alle Aspekte der Arbeitsbedingungen abgedeckt werden

14 a), 14 p), 14r), 15 a)

2.4,6.1,63,71,7.3

2026-31

Die Gestaltung ausgewogener Ansatze unterstitzen, die Anreize und wirksame Abschre-
ckungssysteme kombinieren und auf eine solide Zusammenarbeit der Durchsetzungs-
behdrden mit den Sozialpartnern bauen

141), 14 p), 15 a)

1.2,2.4,9.2

2026-31

Nationale Statistikamter im Rahmen der Umsetzung der von der 21. Internationalen Konfe-
renz der Arbeitsstatistiker angenommenen Entschlieung Uber Statistiken zur informellen
Wirtschaft dabei untersttitzen, die regelmafiige Erstellung, Analyse und Verbreitung verlass-
licher, aktueller und international vergleichbarer nach Geschlecht aufgeschlisselter Statisti-
ken Uber Erwerbstatige und Wirtschaftseinheiten der informellen Wirtschaft, gegebenenfalls
auch uber Gruppen von Erwerbstatigen, Sektoren und Arten von Wirtschaftseinheiten, die
unverhaltnismaRig stark von Informalitét oder Informalisierung betroffen und bedroht sind,
zu entwickeln oder zu verstarken

159)

5.1,6.3,9.2, A1

2026-31

Die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen starken, mittels eines partizipativen Ansatzes maf3ge-
schneiderte nationale, sektorale und gezielte geschlechtergerechte Diagnosen von Fakto-
ren, Merkmalen, Ursachen und Umstanden der Informalitat von Erwerbstatigen und Wirt-
schaftseinheiten durchzufiihren, die Ergebnisse wirksam in Politiken und Interventionen
umzusetzen und gleichzeitig die Ausgangsbasis fiir Uberwachungszwecke festzulegen

14 b),14r),15a), 15 qg),
15 k), 15 0)

2.1,2.2,9.2, alle
anderen zu
erbringenden
Leistungen

2026-31

L/€/SNI/SSE'D «

¥4


https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327

Entsprechende Punkte in
den Schlussfolgerungen
von 2025
(ILC.113/EntschlieBung IV)

14 1), 150)

Zu erbringende hochwertige Leistungen

Die Mitgliedsgruppen bei der Bewertung von Informalisierungsrisiken und der Entwicklung
von MalBnahmen zu deren Vermeidung und Bewaltigung unterstitzen

Relevante zu erbrin-
gende Leistungen
gemal Programm und
Haushalt (2026-27)*

2.1,2.2,6.3,9.2

Zeitrahmen

2026-31

Fur die Vorteile der Formalisierung sensibilisieren, vor allem im Rahmen von Kampagnen, 14 q)
die von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden unterstitzt werden; Hilfen und Materia-

lien entwickeln und verbreiten, die ein gemeinsames Verstandnis dafir férdern, was Infor-

malitat und Formalisierungsprozesse mit sich bringen

2.1,2.2,9.2, alle
anderen zu
erbringenden
Leistungen

2026-31

Zu erbringende Leistung 2.4. Ein giinstiges Umfeld fiir die Beschleunigung des Ubergangs zur Formalitit

Die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zur Gestaltung und Umsetzung beschaftigungsfreund- 14 ¢)
licher makrodkonomischer Politiken starken, die Produktivitatssteigerungen, strukturellen

Wandel und inklusives Wachstum férdern und somit den Ubergang zur Formalitdt und men-
schenwtirdige Arbeit unterstitzen

21,2.2,41,43

2026-31

Mitgliedsgruppen und Finanzministerien bei der Durchfihrung makro6konomischer Diag- 14¢)
nosen zur Ermittlung geld- und fiskalpolitischer MaBhnahmen unterstitzen, die die Schaf-

fung formeller und menschenwdrdiger Arbeitsplatze und die Ausweitung des Sozialschutzes
beglnstigen

3.1,7.3,9.2

2026-31

Die Wirksamkeit der Gesamtwirtschafts-, Investitions- und Sektorpolitik hinsichtlich der 14 ¢)
Quantitat und Qualitat von Arbeitsplatzen auf Landesebene durch beschaftigungsbezogene
Wirkungsbewertungen, auch im Bereich der Pflege- und Betreuungswirtschaft, und als

Triebkraft fur die Schaffung formeller Arbeitsplatze bewerten

31,52,63

2026-27

Den Einfluss multinationaler Unternehmen nutzen, um die Formalisierung in den Landern, 14 m)
in denen sie tatig sind, und in ihren Lieferketten gemeinsam mit den Regierungen und den
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden zu férdern

2.1,4.2,9.2,94

2026-28

Landerspezifische, faktengestitzte Interventionen unter Anwendung eines systemischen 14 e)
Ansatzes (Makro-, Meso- und Mikroebene) konzipieren und umsetzen, um die Resilienz von
Wirtschaftseinheiten und Erwerbstatigen der informellen Wirtschaft zu starken und die

nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit, das Produktivitdtswachstum und die wirtschaftliche
Tragféahigkeit von Unternehmen fiir und durch ihren Ubergang zur Formalitat zu férdern

2.1,2.2,3.1,43,44

2026-31

Faktengestitzte Politiken fir KKMU und die Industrie mit expliziten und proaktiven Politik- 14 e)
interventionen unterstiitzen, die den Ubergang zur Formalitit erleichtern

2.1,2.2,4.1,4.2,4.4

2026-31

Koharente grundsatzpolitische Beratung und Orientierung fur die Gestaltung und Durchfuh- 14f)
rung von Interventionen bereitstellen, die die Registrierung und die Einhaltung der einschla-

gigen Rechtsvorschriften fir Wirtschaftseinheiten und Erwerbstatige der informellen Wirt-

schaft, insbesondere KKMU, erleichtern und Anreize daflr bieten

2,1,22,24,41,4.4,
6.3,7.3

2026-31
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Zu erbringende hochwertige Leistungen

Faktengestltzte, innovative Ansatze und Interventionen zu fiskalischen und sonstigen Anrei-
zen fur den Ubergang von Wirtschaftseinheiten und Erwerbstitigen zur Formalitét ermit-
teln; dokumentieren, was funktioniert, um die Mitgliedsgruppen zu informieren und die
Umsetzung zu unterstitzen

Entsprechende Punkte in
den Schlussfolgerungen

von 2025
(ILC.113/EntschlieBung IV)

14 g)

Relevante zu erbrin-
gende Leistungen
gemal Programm und
Haushalt (2026-27)*

2.1,2.2,2.4,44,63,7.3

Zeitrahmen

2026-31

Fachliche Hilfe fur Mitgliedsgruppen leisten, die darauf abzielt, Erwerbstatige und Wirt-
schaftseinheiten der Sozial- und Solidarwirtschaft bei der Gestaltung, Umsetzung und
Uberwachung von Strategien und MaRnahmen fiir den Ubergang zur Formalitit anzuer-
kennen und zu unterstitzen

14 k), 15a),15d), 15 e),
15n)

2.1,2.2,3.1,45,9.2

2026-31

Den Mitgliedsgruppen verstarkt grundsatzpolitische Orientierungshilfe zur Entwicklung und
Umsetzung wirksamer Politiken und Programme fiir Qualifikationen und lebenslanges
Lernen in Verbindung mit Sozialschutz und dem Ubergang zur Formalitit geben

14 h)

32,73

2026-27

Innovative und inklusive Ansatze fir Steuerung, Finanzierung, kompetenzbezogene Daten,
sektorspezifische Qualifizierungsgremien, arbeitsbasiertes Lernen (einschlief3lich einer
hochwertigen dualen Berufsausbildung), Micro-Credentials, Kernkompetenzen, Laufbahn-
beratung sowie die Anerkennung friherer Lernerfahrungen fur Erwerbstatige der infor-
mellen Wirtschaft umsetzen

14 h)

3.2,44

2026-27

Inklusive aktive Arbeitsmarktprogramme, ¢ffentliche Arbeitsvermittlungen und beschafti-
gungsintensive Investitionsprogramme auf der Basis des sozialen Dialogs und der grund-
legenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit entwickeln und umsetzen, wobei der Schwer-
punkt auf der Bereitstellung wirksamer und integrierter Pakete von aktiven Arbeitsmarkt-
programmen und Einkommensunterstitzung fur Erwerbstatige der informellen Wirtschaft
liegt

141)

1.4,2.1,22,23,34,
6.3,7.3,9.2

2026-27

Schatzungen fur einen existenzsichernden Lohn erstellen und das Konzept operationalisie-
ren, im Einklang mit den Schlussfolgerungen der IAO-Sachverstandigentagung Uber Lohn-
politik, einschlielich existenzsichernder L6hne, die im Februar 2024 stattfand, wozu auch
die Starkung der Lohnfestsetzungsinstitutionen zur besseren Abdeckung der am starksten
von Informalitat betroffenen Sektoren und Gruppen von Erwerbstatigen gehort

141), 15m)

2.1,2.2,6.2,92,A2

2026-31

Schulungen zum Thema Lohnfestsetzung fir Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande in
den am starksten von Informalitat betroffenen Sektoren anbieten

141), 15 m)

2.1,2.2,6.2

2026-31

Orientierungshilfe fir die korrekte Klassifizierung von Beschaftigungsverhéltnissen geben,
um Informalitét anzugehen und den Ubergang zur Formalitat, von unsicherer zu sicherer
Arbeit, und den Zugang zu sozialer Sicherheit und Arbeitnehmerschutz fur alle zu férdern

141), 14 n)

6.3, 7.3, andere
relevante Leistungen

2026-31
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in
den Schlussfolgerungen

von 2025
(ILC.113/EntschlieBung IV)
Fachliche Hilfe zur Férderung und Ausweitung des Arbeitsschutzes zugunsten von Erwerbs- 14 v), 15 b)
tatigen und Wirtschaftseinheiten der informellen Wirtschaft leisten

Relevante zu erbrin-
gende Leistungen

gemal Programm und

Haushalt (2026-27)*
6.1,6.3,9.2

Zeitrahmen

2026-31

Orientierungshilfe und fachliche Beratung zu innovativen Strategien und Sektoransatzen 141), 14 o)
bereitstellen, die darauf abzielen, die Absicherung auf Erwerbstatige der informellen Wirt-

schaft auszuweiten und einen wirksamen Arbeitnehmerschutz und einen angemessenen

Sozialschutz fir Erwerbstatige in allen Beschaftigungsformen, auch in Sektoren und Arten

von Wirtschaftseinheiten, die unverhaltnismaRig stark von Informalitat betroffen und mit

besonderen Formalisierungshiirden konfrontiert sind, fir und durch ihren Ubergang zur

Formalitat zu gewahrleisten

6.3,7.3,9.2

2026-31

Orientierungshilfe und fachliche Beratung fur Mitgliedsgruppen und Partner zur Finanzie- 14 d)
rung des Sozialschutzes durch die Mobilisierung inlandischer Ressourcen, vor allem durch

die Formalisierung von Wirtschaft und Beschaftigung, bereitstellen, im Einklang mit den
Leitprinzipien der IAO und auf der Grundlage des sozialen Dialogs

7.2

2026-31

Zu erbringende Leistung 2.5. Organisierung, Mitsprache und Vertretung von Erwerbstédtigen und Wirtschaftseinheiten in der informellen Wirtschaft und

ein inklusiver sozialer Dialog

Kapazitatsaufbau fur Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande zur Organisierung und Ver- 15¢),15d),15¢€) 1.4,2.1,22,23,51, 2026-31
tretung von Erwerbstatigen und Wirtschaftseinheiten in der informellen Wirtschaft und zur 6.3, 9.2, Turiner

Forderung der Vereinigungsfreiheit und der effektiven Anerkennung des Rechts zu Zentrum

Kollektivwverhandlungen leisten

Material zur Sensibilisierung und Weitergabe von Wissen Uber die Ausweitung der Vereini- 15¢), 15d), 15¢€) 1.4,2.1,2.2,23,5.1, 2026-31
gungsfreiheit und der effektiven Anerkennung des Rechts zu Kollektivverhandlungen und 6.3,9.2

die Vorteile daraus entwickeln und an die Buros der residierenden Koordinatoren der UN

und die UN-Landesteams verteilen

Sicherstellen, dass die UN-Kooperationsrahmen fir nachhaltige Entwicklung (UNSDCF) und 15¢), 15d), 15¢€) 1.4,2.1,2.2,23,5.1, 2026-31
die Landesprogramme fur menschenwurdige Arbeit (DWCP) die Stimmen der Erwerbstati- 6.3,9.2

gen und Wirtschaftseinheiten in der informellen Wirtschaft einbeziehen, um wirksame Poli-

tiken fur den Ubergang zur Formalitit zu gewéhrleisten

Kampagnen zur Férderung grundsatzpolitischer und regulatorischer Verbesserungen ent- 14 w), 14y), 15 e) 1.4,2.1,2.2,2.3, andere 2026-31

wickeln und einflihren, die fur die Vereinigungsfreiheit und die effektive Anerkennung des
Rechts zu Kollektivverhandlungen werben und sich an Sektoren, Gruppen von Erwerbstati-
gen und Arten von Wirtschaftseinheiten richten, bei denen Informalitat am tiefsten verwur-
zelt ist

relevante Leistungen
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen
von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*

Ein Schulungsinstrument, einschlieBlich Orientierungshilfen fur Arbeitgeber- und Arbeitneh- 14 w), 14 x), 14 z), 15 d) 2.1,2.2,23,4.4,4.5, 2026-31

merverbande, Uber die Einbeziehung der Stimmen von Erwerbstatigen und Wirtschaftsein- 6.3,9.2

heiten der informellen Wirtschaft in den sozialen Dialog fiir und durch den Ubergang zur

Formalitat entwickeln und einfuhren

Die Fahigkeit der Sozialpartner starken, im Wege des sozialen Dialogs sicherzustellen, dass 14 w), 14 x), 15 c), 15 d), 2.1,2.2,2.3,6.3 2026-31

von Informalitat stark bedrohte Erwerbstatige ihre Stimme bei den Politiken und Program- 15e)

men fiir die Bekdmpfung von Informalitit und die Unterstiitzung des Ubergangs zur Forma-

litdt geltend machen kénnen

Die Methode zur Selbstbewertung und MalRnahmenplanung fur Institutionen des sozialen 14 b), 14r), 14 w), 15 1) 2.1,2.2,23 2026-31

Dialogs einfiihren

Die Fahigkeit von Verbanden, die Hausangestellte und Arbeitgeber von Hausangestellten 14 w),15¢), 15d), 15 ¢) 21,2.2,23,6.1,6.3 2026-31

vertreten, oder von Verbanden, die andere unverhaltnismafig stark von Informalitat betrof-

fene und ausgrenzungsgefahrdete Sektoren vertreten, zur Forderung von Rechtsreformen

und formellen Beschaftigungspraktiken und zur Teilnahme am sozialen Dialog Uber sie

betreffende Fragen starken

Zu erbringende Leistung 2.6. Sektorale, gezielte und schrittweise integrierte Formalisierungsprozesse, bei denen niemand zuriickgelassen wird

Die Gestaltung und Umsetzung integrierter, geschlechtergerechter gezielter Ansatze zur 14r), 15K) 9.2, alle anderen zu 2026-31

Forderung des schrittweisen Ubergangs zur Formalitét fiir Gruppen von Erwerbstétigen, erbringenden

Sektoren und Arten von Wirtschaftseinheiten unterstttzen, die unverhaltnismal3ig stark von Leistungen

Informalitat betroffen und bedroht und mit besonderen Formalisierungshuirden konfrontiert

sind, wie landliche und landwirtschaftliche Arbeitskrafte, indigene und in Stammen lebende

Vélker, Bergleute, Bauarbeiter, Arbeitsmigranten, Pflege-/Betreuungs- und Unterstlitzungs-

krafte, Hausangestellte, Heimarbeiter, StralRenverkaufer, Recyclingarbeiter und Muallsamm-

ler sowie Kleinst- und Kleinunternehmen, einschlie3lich Selbstandige

Orientierungshilfe und fachliche Beratung bereitstellen zur Beseitigung spezifischer Forma- 14 0), 14r), 15 a) 22,64 2026-31

litatshirden fur Migranten und Flichtlinge durch einen integrierten Ansatz, der auf Rechten

gegrundete Rahmen fir die Arbeitsmigration, internationale Zusammenarbeit, faire Anwer-

bung, Anerkennung von Qualifikationen, Zugang zu Sozialschutz, Vereinigungsfreiheit und

Kollektivverhandlungen unterstitzt

Die Mitgliedsgruppen bei der Gestaltung und Umsetzung sektoraler und gezielter Fahrplane 141), 14r), 15 a) 6.3 2026-31

und Aktionsplane zur Formalisierung und Verbesserung des Arbeitnehmerschutzes von
Hausangestellten oder anderen unverhaltnismaRig stark von Informalitat betroffenen und
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen

von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*

bedrohten Gruppen, gegebenenfalls unter Verwendung verhaltenswissenschaftlicher
Methoden, unterstutzen

Die analytischen Fahigkeiten, die Leistungserbringung und die Koordinierung der Akteure 14y) 2.1,2.2,43,4.4 2026-31
im Okosystem der Unternehmensformalisierung stirken, damit sie die Herausforderungen

der Informalitat fir Erwerbstatige und Wirtschaftseinheiten in Sektoren und Arten von

Wirtschaftseinheiten mit einem héheren Informalitatsrisiko wirksamer angehen kénnen

Zu erbringende Leistung 2.7. Unterstiitzung innovativer Bemiihungen, die den Ubergang zur Formalitit beschleunigen und die Defizite in Bezug auf
menschenwiirdige Arbeit verringern

Innovative Pilotprojekte zur Erprobung von Formalisierungsansatzen in verschiedenen Kon- 14 h), 15 a) 2.4,83,9.2 2026-28
texten der informellen Wirtschaft entwickeln und einfihren, darunter Ansatze, die verletz-
liche Gruppen erreichen und neue Technologien nutzen

Ein regionales Programm zur Bekampfung von Informalitat unter Wirtschaftseinheiten und 14 h), 14r1),15)) 15,92 2026-31
Erwerbstatigen in der landlichen Wirtschaft auflegen und dafiir die bestehende Zusammen-

arbeit von IAO und FAO in der Landwirtschaft im Rahmen des Programms zur Férderung der

Formalisierung in Lateinamerika und der Karibik (FORLAC) nutzen

Ansatze zur Anderung sozialer Normen und zur Formalisierung und/oder zur Gewéhrleis- 15h), 15i) 6.3 2026-31
tung einer fairen Anwerbung von Hausangestellten und/oder anderen stark informalitats-

oder ausgrenzungsgefahrdeten Erwerbstatigen, auch unter Einbeziehung der Verhaltens-

wissenschaften, entwickeln, erproben und dokumentieren

Pilotinitiativen in sowohl fur die 6kologische Nachhaltigkeit als auch fur die Formalisierung 14)),14r) 1.5,21,22,24,44, 2026-31
wichtigen Sektoren entwickeln und durchfiihren, unter anderem durch Unterstitzung der 9.2,9.3

Lander bei der praktischen Umsetzung der grundsatzpolitischen Richtlinien zur Férderung

menschenwurdiger Arbeit im Recycling

Die Anstrengungen zur Fortentwicklung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht sowie zur 14 m) 2.1,2.2,4.2,94 2026-31
Férderung verantwortungsbewussten unternehmerischen Handelns verstarken

Initiativen konzipieren und umsetzen, die Lieferketten als Einstiegspunkte fur die Formalisie- 157r) 9.2,9.4 2026-31
rung nutzen, auch durch den Einsatz der Entwicklungsfinanzierung in Form von Darlehen
internationaler Finanzinstitutionen
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Zu erbringende hochwertige Leistungen Entsprechende Punkte in Relevante zu erbrin- Zeitrahmen
den Schlussfolgerungen gende Leistungen

von 2025 gemal Programm und
(ILC.113/EntschlieBung IV) Haushalt (2026-27)*

Ziel 3. Die Fiihrungsrolle der IAO bei der Bekampfung von Informalitat zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit durch erweiterten Politikdialog,
Koordinierung und strategische Partnerschaften mit mageblichen Stellen innerhalb des multilateralen Systems weltweit neu beleben

Zu erbringende Leistung 3.1. Entwicklung eines globalen und fristgebundenen Fahrplans fiir eine wirksame Formalisierung in Beratung mit den
dreigliedrigen Mitgliedsgruppen

Mit den Regionen, in Beratung mit den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen und in Abstimmung 15 p) 2.1,2.2,9.2, alle 2026-31
mit ACTRAV und ACT/EMP, einen globalen und fristgebundenen Fahrplan fir eine wirksame anderen zu

Formalisierung entwickeln, der auf nationale Gegebenheiten und rechtliche Rahmenbedin- erbringenden

gungen zugeschnitten ist und kurz-, mittel- und langfristige Ziele und einen klaren Uber- Leistungen

wachungsrahmen vorgibt, und dafur sorgen, dass er weit verbreitet wird und auch die Ver-
wirklichung der Ziele der Globalen Koalition flr soziale Gerechtigkeit (Globale Koalition)
unterstatzt

Zu erbringende Leistung 3.2. Starkung der Zusammenarbeit und Férderung der politischen Kohédrenz innerhalb des UN-Systems

Im gesamten multilateralen System, auch bei den UN-Landesteams, bei internationalen 15j),155) 9.2, alle anderen zu 2026-31
Finanzinstitutionen und &ffentlichen Entwicklungsbanken die Zusammenarbeit starken, die erbringenden
Koharenz der Mallnahmen férdern und Komplementaritaten unterstiitzen, um durch einen Leistungen

wirksamen Mechanismus des sozialen Dialogs und inklusive Konsultationen integrierter
Ansatze auf Landesebene ,den Erfahrungsaustausch und die Entwicklung gemeinsamer
politischer Initiativen und Forschungsarbeiten voranbringen

Globale Initiativen wie die Globale Koalition firr soziale Gerechtigkeit, das Globale Forder- 155s), 15w) 2.1,2.2,9.2, alle 2026-31
instrument und die Folgemechanismen zum Zweiten Weltgipfel fur soziale Entwicklung anderen zu

nutzen, um den Ansatz der IAO fiir die Unterstiitzung des Ubergangs zur Formalitat im erbringenden

Einklang mit der Empfehlung Nr. 204 und auf der Grundlage des sozialen Dialogs zu fér- Leistungen

dern, zu starken und durchgéangig zu verankern

Die Fuhrungsrolle der IAO und die bestehenden globalen und regionalen Netzwerke und 155s) 2.1,2.2,9.2, alle 2026-31
Initiativen zur Ausweitung des Sozialschutzes, zur Verwirklichung der grundlegenden Prin- anderen zu

zipien und Rechte bei der Arbeit, zu Informalitatsstatistiken, zur Férderung von Genossen- erbringenden

schaften und der Sozial- und Solidarwirtschaft oder zur Gewahrleistung menschenwiurdiger Leistungen

Arbeit in Lieferketten nutzen, um die Koharenz weiter zu starken und das Vorgehen zur
Bekampfung von Informalitat zu beschleunigen

Die Erfassung der multilateralen Akteure, die im Bereich der informellen Wirtschaft und der 155s),15u), 15 w) 2.1,2.2,9.2, alle 2026-31
Formalisierung arbeiten, aktualisieren und bestehende strategische Partnerschaften starken anderen zu
und neue bilden, soweit mdglich auch mit internationalen Finanzinstitutionen, um die MaR3- erbringenden

nahmen der IAO fiir den Ubergang zur Formalitdt auszuweiten und das Thema Informalitit Leistungen
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https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://social-justice-coalition.ilo.org/

Zu erbringende hochwertige Leistungen

und Formalisierung durchgangig in der Entwicklungszusammenarbeit und in nationalen
Strategien zu verankern

Entsprechende Punkte in
den Schlussfolgerungen

von 2025

(ILC.113/EntschlieBung IV)

Relevante zu erbrin-
gende Leistungen
gemal Programm und
Haushalt (2026-27)*

Zeitrahmen

Hochrangige Veranstaltungen und Politikdialoge organisieren und daran teilnehmen, um 15)), 15s) 9.2 2026-28
die IAO-Perspektive zu Informalitit und dem Ubergang zur Formalitit zu vermitteln
Netzwerke mit Formalisierungsbezug in Afrika, Asien und dem Pazifikraum sowie in Latein- 15j), 15s) 2.1,2.2,9.2, alle 2026-31
amerika aufbauen und unterstitzen, um wirksame Formalisierungsstrategien fir men- anderen zu
schenwurdige Arbeit weiterzugeben und auszuweiten erbringenden
Leistungen
Die Fahigkeit der DWT und der Landesburos starken, Gber die DWCP der IAO und die 15s) 9.2 2026-31
UNSDCEF fir die Umsetzung der Empfehlung Nr. 204 und der auf der Internationalen
Arbeitskonferenz 2025 angenommenen Schlussfolgerungen der allgemeinen Aussprache
einzutreten, auch indem landerspezifische Sensibilisierungsmodule Giber den IAO-Ansatz
und die grundsatzpolitischen Richtlinien fur die Bekampfung von Informalitat und die For-
derung des Ubergangs zur Formalitat fur die residierenden Koordinatoren der UN und die
Mitglieder der UN-Landesteams entwickelt werden
Einen Plan zur Ressourcenmobilisierung fur die Bekampfung von Informalitat und die For- 15u), 15w) 9.2, andere relevante 2026-31
derung des Ubergangs zur Formalitat zugunsten von menschenwiirdiger Arbeit entspre- Leistungen
chend dem Ansatz einer einheitlich handelnden Organisation (,One ILO") ausarbeiten und
umsetzen
Dem Verwaltungsrat einen Vorschlag zur Prifung der Modalitaten und Auswirkungen der 15v) 9.2 2026-31

Einfihrung eines internationalen oder Welttages zur Sensibilisierung fur die Herausforde-
rungen, denen sich alle Erwerbstatigen in der informellen Wirtschaft gegentbersehen,
unterbreiten

* Die relevanten zu erbringenden Leistungen sind in Fettdruck hervorgehoben.
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https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327
https://www.ilo.org/de/resource/konferenzdokument/gb/353/programm-und-haushaltsvorschl%C3%A4ge-des-generaldirektors-f%C3%BCr-2026%E2%80%9327



