
La OIT y la Derrama MagisterialLa OIT y la Derrama Magisterial



Quiénes 
somos

El valor de esta alianza reside en combinar la experiencia técnica y el 
marco normativo internacional de la OIT con la trayectoria y legitimidad 
de la Derrama Magisterial como institución de previsión social del 
magisterio. Esta sinergia permite fortalecer la sostenibilidad de la 
DM y ampliar las oportunidades de bienestar para sus afiliados, con 
estándares comparables a las mejores prácticas internacionales.

La Organización Internacional del Trabajo (OIT) 
es una agencia especializada de las Naciones 
Unidas que tiene por mandato impulsar la justicia 
social y promover el trabajo decente. Cuenta con 
una estructura tripartita en la que trabajadores, 
empleadores y gobierno trabajan en igualdad de 
condiciones para promover y cumplir las normas, 
los principios y derechos fundamentales en el 
trabajo, crear mayores oportunidades de empleo 
y mejorar la cobertura y eficacia de la seguridad 
social.

La Derrama Magisterial (DM) es una institución 
de previsión social creada por y para los docentes 
del Perú. Desde hace décadas, administra 
los aportes voluntarios de las y los maestros 
para brindarles un fondo de retiro y beneficios 
complementarios, constituyéndose en un pilar 
de seguridad económica y bienestar para el 
magisterio.

Este documento resume los 
principales logros de este trabajo 
conjunto y proyecta los retos 
futuros de esta alianza, siempre 
con la convicción de que el 
bienestar docente es un pilar 
fundamental del bienestar social.

La seguridad social de las y 
los maestros es esencial para 
lograr una educación de calidad 
y una sociedad más justa. 
Durante los últimos cinco años, 
la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT) y la Derrama 
Magisterial (DM) han unido 
esfuerzos en un Programa de 
Asistencia Técnica orientado a 
fortalecer la previsión social del 
magisterio peruano.



Representación y gobernanza: 
se buscó fortalecer la legitimidad, 
la transparencia y la participación 
en la gestión de la DM, tomando 
como referencia las experiencias 
internacionales y las Directrices de 
Buena Gobernanza de la Asociación 
Internacional de la Seguridad Social 
(AISS).

Calidad y sostenibilidad: se buscó 
evaluar la evolución y viabilidad de 
los beneficios actuales en distintos 
escenarios para asegurar la solidez 
del fondo, y al mismo tiempo recoger 
las expectativas del magisterio a fin 
de orientar la creación de nuevos 
beneficios.

Fortalecimiento institucional: se 
buscó potenciar las capacidades 
técnicas y directivas de la DM, 
fomentar una cultura de seguridad 
social entre sus afiliados y abrir 
camino a la innovación digital como 
herramienta de gestión.
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El Convenio de Cooperación Interinstitucional 
firmado en 2019 dio origen a un Programa 
de Asistencia Técnica orientado a reforzar la 
previsión social del magisterio peruano. 

El Programa se organizó en tres grandes ejes 
de trabajo:

El Programa 
de Asistencia 
Técnica  
(2019–2025)
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Principales 
logros

Participación de afiliados: 
la voz del magisterio fue 
escuchada y se podrá 
traducir en propuestas 
concretas para nuevos 
beneficios y servicios.

Reconocimiento y 
pertenencia: se afianzó 
el sentido de identidad de 
los docentes con la DM, 
fortaleciendo su rol como 
patrimonio colectivo del 
magisterio.

Transformación digital: 
se trazó una hoja de ruta 
innovadora para integrar 
la identidad previsional y 
de bienestar social de la 
DM mediante procesos de 
modernización tecnológica.

Gobernanza más sólida: 
la DM logró reforzar su 
institucionalidad con la 
adopción de códigos de 
buen gobierno, reglamentos 
internos y políticas de 
gestión de riesgos, alineados 
con las Directrices de 
Buena Gobernanza de la 
Asociación Internacional de 
la Seguridad Social (AISS).

Profesionalización 
directiva: se consolidó 
una Alta Dirección más 
preparada, con planes de 
capacitación, módulos de 
formación y una matriz 
de competencias que 
fortalecen la conducción 
estratégica de la institución.

Sostenibilidad financiera: 
se alcanzó una visión 
de largo plazo gracias a 
proyecciones que permiten 
anticipar escenarios y 
asegurar la viabilidad de 
los beneficios previsionales 
hasta 2053.



Desafíos 
pendientes
La Derrama Magisterial cuenta hoy con una 
base más sólida para la toma de decisiones 
y una hoja de ruta clara, que le permite 
consolidar su institucionalidad, fortalecer 
su rol previsional, incrementar la confianza 
de sus afiliados y ampliar el bienestar de los 
docentes y sus familias. Los próximos pasos 
podrían estar orientados a:

Estabilidad jurídica: impulsar 
marcos legales de mayor jerarquía 
que consoliden su autonomía e 
independencia.

Comunicación: profundizar la difusión 
de información clave y establecer 
canales permanentes de diálogo y 
retroalimentación con sus afiliados.

Matriz de beneficios: fortalecer 
su rol previsional, promoviendo un 
sistema complementario; y actualizar 
los servicios ofrecidos, tomando en 
cuenta las expectativas expresadas por 
los docentes, en particular en salud, 
educación y bienestar.

Cultura de seguridad social: promover 
que los docentes reconozcan sus 
beneficios como derechos derivados de 
sus aportes, fortaleciendo la confianza, el 
sentido de pertenencia y el compromiso 
con la sostenibilidad de la DM.

Transformación digital: llevar adelante 
la hoja de ruta tecnológica con liderazgo 
claro, incentivos adecuados y un enfoque 
orientado a la innovación.
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La OIT y la Derrama Magisterial concluyen 
esta etapa de cooperación técnica con 
resultados concretos y aprendizajes 
significativos, y con la convicción de que 
este es solo un hito dentro de un proceso 
continuo de fortalecimiento institucional. 

La visión compartida es clara: seguir 
fortaleciendo la previsión social del 
magisterio, asegurar su sostenibilidad y 
ampliar el bienestar de los docentes y sus 
familias en todo el Perú.

Mirada al 
futuro

Accede a todas las 
herramientas y 
estudios generados 
en el marco de esta 
asistencia técnica

“La historia de la Derrama Magisterial 
es la historia de los maestros. La OIT ha 
acompañado este trayecto y reafirma 
su disposición a seguir trabajando 
juntos por un futuro de protección 
y justicia social para el magisterio 
peruano.”

Pablo Casalí, especialista en Seguridad Social 
de la Oficina de la OIT para los Países Andinos

casali@ilo.org

Escanea el QR y explora todos los recursos 
generados por la OIT para la Derrama 
Magisterial

mailto:casali@ilo.org
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