
• La producción tuvo una rápida recuperación a partir 
de 2020-2021 luego de un proceso de caída iniciado a 
partir de 2014 y profundizado por la pandemia.

• Las exportaciones del sector representan el 60 % de 
la producción, con fuerte dependencia de mercados 
regionales.

• El empleo del sector en 2013 alcanzó el máximo 
nivel desde 1996, y a partir de esa fecha fue 
decreciendo hasta 2020. 

• En los últimos dos años se aprecia una recuperación; 
su ritmo es menor al de la producción. 

• Al interior de la cadena de valor de la industria 

automotriz, las mujeres están poco representadas.

• Su participación se explica mayoritariamente en la 

fabricación de partes y piezas (13 %), seguido de 

fabricación de vehículos (9 %) y cubiertas y cámaras (4 %).

Posicionamiento del trabajo del sector automotriz 
en Argentina

Desafíos y oportunidades ante los cambios tecnológicos globales en los modelos de negocios y las formas de empleo. 
El país se encuentra frente a la oportunidad de planificar la transición laboral del sector.

Resultados del estudio sobre cadenas de suministro resilientes, inclusivas y sostenibles 
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900 000

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0

Un
id

ad
es

Años

90 000

85 000

80 000

75 000

70 000

65 000

60 000

55 000

50 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0

Un
id

ad
es

Años

Fabricación
de vehículos

Fabricación 
de partes 
y piezas

Fabricación 
de cubiertas 

y cámaras

9 % 13 % 4 %

Porcentaje de mujeres según la actividad

Fuente: OEDE (2022), basado en SIPA. Fuente: OEDE (2022), basado en SIPA.
Fuente: elaboración de Asociación Sustentar a partir de 
datos de la Dirección Nacional de Economía, Igualdad 

y Género del Ministerio de Economía.
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   Recalificación de trabajadores 

• Existe una brecha entre las habilidades que efectivamente 
poseen las y los trabajadores y las que se requieren para 
desempeñarse en los nuevos escenarios.

• La falta de profesionales capacitados en STEM limita la 
innovación y el desarrollo tecnológico en la industria automotriz, 
atendiendo las diferencias de género.

Sesgo hacia contratar 
varones en posiciones 
de liderazgo.

División sexual del 
trabajo y una desigual 
organización social 
del cuidado.

Patrones culturales 
relacionados con la 
historia del sector.

Entre las razones que 
explican la baja 
representación de mujeres, 
se encuentran:

Los cambios en la tecnología y las demandas de la industria 
afectan las condiciones de empleo

Estudiantes Nuevos/as
inscriptos/as Reinscriptos/as Egresados/as

57 490

12 814

44 676

1 402 3 886

123 362

33 468

156 830

1. 2. 3.

Fuente: elaboración de Asociación Sustentar a partir de datos de la Dirección Nacional 
de Economía, Igualdad y Género del Ministerio de Economía.
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