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Contenido del libro 5

El libro 5 fue ideado con el propésito de ofrecer una visién global sobre los
procesos y acciones de apoyo que constituyen componentes importantes de
todo programa exitoso de lucha contra la trata infantil. Pone particular
énfasis en la participacion de los propios nifios, en los aspectos de
formacién, en los elementos de seguimiento y evaluacién, y en extraer
aprendizajes que permitan mejorar las politicas y las acciones de alcance
externo.

La obra incluye lecciones aprendidas y recursos desarrollados por diversos
programas del IPEC en los que se han ensayado distintos procesos cuyos
resultados se han documentado. Posteriormente, muchos de estos procesos
piloto se han trasladado a otros programas nacionales o subregionales del
IPEC y han sido ensayados en esos nuevos contextos y condiciones.

Esta versién del libro 5 ha sido adaptada con referencias adicionales
existentes en espanol.

Publico meta

Este libro esta dirigido a quienes trabajen en la ejecucion de acciones contra
la trata (sindicatos y otras asociaciones de trabajadores, organizaciones de
empleadores, autoridades gubernamentales, personal de terreno de
agencias internacionales, de organizaciones no gubernamentales, asi como
jovenes y otros grupos). También puede resultar de interés para los
encargados del seguimiento, entre ellos los responsables de la formulacion
de politicas y de la planificacion estratégica, personal encargado del
seguimiento y de la evaluacion.
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5.1.

Para ser eficaz en
la lucha contra la
trata infantil lo
que importa no es
solo lo que se
hace, sino
también como

se hace.

5.2.

INTRODUCCION

Una de las lecciones mas importantes que hemos
aprendido desde principios de la década de los afios
noventa es que en la lucha contra la trata infantil, para
alcanzar resultados efectivos, no sélo es importante lo que
se hace, sino como se hace. La participaciéon de las
comunidades, de los nifios en situacién de riesgo y de nifios
exvictimas de trata infantil es un elemento fundamental
para el desarrollo de respuestas eficaces. El
empoderamiento de estas comunidades y de estos nifios
hard que estén mejor preparados para enfrentar desafios
futuros.

Ademaés de las acciones que tengan un impacto directo en
los nifios, también hay procesos y acciones que inciden en
el contexto en el cual se llevan a cabo las iniciativas y en las
probabilidades de éxito de tales iniciativas. En vez de dirigir
las acciones a los nifios por la via de la asistencia, estos
procesos Yy acciones complementarios se centran en
diferentes grupos y entidades que son parte - o deberian
serlo - de los esfuerzos por erradicar la trata infantil, entre
los que cabe mencionar a las autoridades gubernamentales
en los distintos ambitos, las agencias ejecutoras como
sindicatos y organizaciones no gubernamentales (ONG), los
propios nifios y jovenes, asi como las comunidades en las
que ocurre o podria ocurrir la trata infantil.

Otra categoria de procesos se centra en extraer un mayor
valor de las experiencias adquiridas en la lucha contra la
trata infantil, por ejemplo las que buscan garantizar que las
iniciativas cuenten con una gestién y evaluacion
adecuadas, de forma que se comprenda mejor su
funcionamiento, se extraigan las lecciones aprendidas de
esas experiencias, se compartan los resultados y se
aproveche todo lo anterior para lograr intervenciones mas
exitosas en el futuro.

GARANTIZAR LA APROPIACION Y LA
MOVILIZACION CONTINUA

Sera muy dificil erradicar la trata infantil sin que los
gobiernos y la sociedad civil asuman la apropiacién de esta



Para erradicar el
problema
eficazmente, es
necesario que los
nifios, las familias,
las comunidades y
los gobiernos se
apropien de la
probleméatica de la
trata infantil y de
las politicas para
abordarla.
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problematica. Si las propias familias, comunidades,
gobiernos, nifios y jévenes apoyan las politicas y programas
de lucha contra la trata infantil, deben entonces
involucrarse, siempre que sea posible y de forma realista,
no sélo como observadores interesados sino también como
actores que contribuyan en forma significativa a las
acciones. Esto debe empezar en las etapas de planificacién
y debe continuar hasta las etapas finales, cuando se
evallen las politicas y programas, se extraigan las lecciones
aprendidas y se elaboren los planes futuros.

Es necesario reunir de diversas maneras a los
representantes gubernamentales, miembros de las
comunidades, sindicatos, empleadores, ONG 'y
representantes juveniles durante la fase de disefio de las
intervenciones.

Asi por ejemplo, a menudo se les involucra en las
investigaciones de refrencia a partir de las cuales se toman
algunas decisiones importantes. Quizas se les consulte
sobre una gama de alternativas para atacar el problema, asi
como para definir las acciones a las que debe darse
prioridad, ya sea que se trate de decisiones de politica, de
legislacion u otros marcos, sobre proyectos que vayan a
emprenderse o sobre las acciones preparatorias o de apoyo,
por ejemplo en lo que respecta a la formacion.

A medida que la direccién se torne mas clara y se elaboren
las iniciativas especificas, los actores pueden involucrarse
en la definicién de los objetivos e indicadores que se
utilizaran para medir los avances y evaluar los resultados.

:) Herramienta 5.1
IPEC: Participatory project design to combat trafficking in
children and women (Disefio de proyecto participativo en la
lucha contra la trata infantil y de mujeres). Bangkok, OIT, 2002
(en inglés).

En esta nota se expone una técnica de planificacion participativa, en
la que todas las partes involucradas identifican y analizan los
problemas que se buscan abordar y elaboran en conjunto un plan de
proyecto concreto y realista. Con esta metodologia se busca reunir a
representantes de todas las partes involucradas en el proyecto y
puede resultar particularmente eficaz en un entorno comunitario.
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5.3.

Quizéds una de las limitaciones de la planificacion
participativa es que los actores se retiren del proceso
pensando que los planes seguiran su curso segin lo
acordado, cuando en realidad hay otro paso importante y
necesario antes de que cualquier iniciativa adopte su forma
final: lograr la aceptaciéon por parte de las autoridades
gubernamentales y de los donantes involucrados.

Es posible que esto requiera de esfuerzos especificos una
vez iniciada la fase de planificacién preliminar. La labor del
IPEC gira cada vez mas en torno al trabajo con los gobiernos
para que éstos se apropien de las acciones contra la trata
infantil, y en ayudarles a desarrollar politicas e iniciativas
nacionales ancladas en procesos y convenios
internacionales. Sin duda, organismos internacionales
como la OIT se encuentran en una posiciéon Unica para
fomentar el desarrollo de vinculos efectivos entre los
marcos internacionales, la interpretacién nacional de estos
marcos, las prioridades nacionales, las acciones a nivel de
las bases y las lecciones aprendidas.

PARTICIPACION DE LOS JOVENES Y DE
LOS NINOS

La participacion de los nifios fue un desafio pendiente
durante mucho tiempo. Lo habitual era considerar que
invitarles a una reunién, grabar sus voces y luego subir sus
comentarios a una pagina Web o publicarlos en un libro
equivalia de alguna manera a involucrarles en los procesos.

Si bien estas acciones permitieron al menos crear
conciencia en torno al hecho de que los nifios deben ser
vistos como sujetos y no como objetos de las acciones
contra la trata, no permitian aprovechar todo el potencial
que ellos ofrecen como figuras clave, e incluso como
protagonistas de estas acciones. Quizas esto se deba en
alguna medida a que la definicién de "nifio" dentro del
derecho internacional abarca a toda persona menor de 18
afios y durante mucho tiempo los "nifios" eran vistos como
un Gnico grupo cuando en realidad, el papel que un
adolescente con 17 afios puede desempefiar en las
acciones contra la trata es desde luego muy diferente al de
un nifio de 10 afios.
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Un aprendizaje valioso obtenido en afios recientes en lo que
respecta a la participacion de los nifios - asi como en otros
aspectos - apunta a la relevancia de hacer distinciones
claras entre las necesidades, problemas, respuestas y
capacidades de los nifios en diferentes grupos de edad. A
medida que se desarroll6 una comprension sobre este
aspecto también quedé claro que la edad limite, de 18
afios, entre la mayoria y la minoria de edad, es en cierto
sentido artificial cuando hablamos de sus aportes a las
actividades contra la trata. Un joven de 19 6 20 afios quizas
pueda hacer un aporte significativo aunque no haya
ingresado aln al mercado laboral. En algunos casos, los
jovenes de mas de 18 afios pueden fungir como
"representantes" de los que estan por debajo de esa edad y
a quienes resulta dificil llegar; por ejemplo, un joven de 20
afios que fue victima de la trata cuando nifio puede hacer
aportes sumamente valiosos sobre la trata y sus impactos.
Por lo tanto, hay una amplio grupo dentro de la categoria de
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La participacion de
los nifios en las
acciones contra la
trata infantil
constituye un
mecanismo de
proteccion muy
importante: ofrece
oportunidades de
aprendizaje a los
nifos y fortalece su
entendimiento y
sentido de

autosensibilizacion.

jovenes (18-25 afios) que pueden ofrecer recursos de
enorme valor para la lucha contra la trata infantil en
términos de su energia, entendimiento e informacién.

De ahi que durante los Ultimos afios se aprecie un niumero
cada vez mayor de casos en los que los nifios y jévenes se
involucran en la planificacion y ejecucion de proyectos en
campos como la proteccién infantil, desarrollo de
investigaciones, actividades de asesoramiento entre paresy
programas de recopilacién de datos, asi como elaboracion
de materiales destinados a otros nifios de sus mismos
grupos de edad. Por ejemplo, los nifios y jévenes se
involucran con creciente frecuencia y asumen un papel
protagénico en una serie de procesos de asesoramiento y
consultoria  entre pares. No cabe duda de que la
comunicaciéon entre pares resulta casi siempre mas
constructiva que la comunicacion adulto-nifio, en especial
cuando éste ltimo debe abordar temas sensibles.

3 Herramienta 5.2
IPEC: “Peer mentoring in Bulgaria” (Educacion entre pares), en
Steps to the elimination of child labour in Central and Eastern
Europe: Emerging good practices and lessons learned (Pasos
hacia la eliminacion del trabajo infantil en Europa Central y del
Este: Buenas practicas emergentes y lecciones aprendidas).
Ginebra, OIT, 2007 (en inglés).

En este resumen se expone la experiencia de un proyecto piloto de
educacion entre pares (“peer mentoring”) realizado en Bulgaria. El
documento incluye una descripcion de la iniciativa y una nota sobre
las razones por las que fue seleccionada como una “buena practica”.

Adicionalmente, es importante recordar que apoyar la
participacién de los nifios y jovenes en las iniciativas contra
la trata infantil en muchos ambitos es, en si misma, una
accion para su empoderamiento. La participacion ofrece a
todos los involucrados una oportunidad de aprender y por lo
tanto de fortalecer su entendimiento y sentido de
autosensibilizacion. Este es un factor importante de
proteccién para los nifios en particular.

Una iniciativa desarrollada por un socio del IPEC en el
condado de Funan, en la regién central de China, involucré
a nifias adolescentes que trabajaban como voluntarias y les
permitié investigar sobre la situacion de las nifias no
escolarizadas dentro del grupo de 10-15 afios de edad. El
estudio indag6 las razones por las que estas nifias desertan
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el sistema escolar, lo que hacen una vez que desertan y sus
percepciones sobre la migracién a la ciudad. Trabajando en
conjunto con la asociacion All China Women's Federation,
estas jovenes investigadoras analizaron luego los resultados
del estudio y sugirieron posibles soluciones ante el
problema.

3 Herramienta 5.3
IPEC: Putting children first: Child participation guidelines for
projects to prevent trafficking in China (Poner los nifos
primero: Directrices para la participacion de los nifios en los
proyectos de prevencion de la trata en China). Beijing, OIT,
2006 (en inglés).

Esta guia, elaborada por el Proyecto CP-TING, ofrece un marco
tedrico sobre la participacién infantil, ademas de un conjunto de
principios y una traduccién practica de estos principios en directrices
en el marco de tres objetivos del proyecto, a saber: movilizacion,
alcance externo/asistencia directa y politicas. La guia comprende
cuatro capitulos que cubren los siguientes aspectos: el contexto en el
que debe considerarse la participacion de los nifios, un marco para
definir tal participacion y trabajar segun el interés superior del nifio,
un conjunto de principios sobre la participacion de los nifios,
incluyendo los aspectos éticos, asi como la aplicacion de esos
principios de participacion para convertirlos en directrices practicas.
En los anexos se presentan ejemplos de actividades tipo
“rompehielos” para entablar una relacion de comunicacion fluida con
los nifios antes de involucrarles activamente en las actividades.

En Sri Lanka, la organizacion World Vision también ha
trabajado en la integracién de los nifios al desarrollo y
ejecucion de sus proyectos. La organizacién elabor6 una
serie de directrices especificas sobre la proteccién de los
nifios mientras se encuentren involucrados en tales
proyectos, por ejemplo para el respeto a su privacidad con
respecto a la informacion que faciliten. World Vision
también ha trabajado con otras ONG para apoyar a los nifios
a fin de que sus opiniones sean escuchadas en las esferas
gubernamentales, aprovechando los espacios en eventos
internacionales y regionales de importancia clave como la
Sesién Especial de las Naciones Unidas sobre la Infancia,
celebrada en el afio 2002, ademas de apoyar encuentros de
la nifiez, el establecimiento de vinculos con los medios de
comunicacion y el desarrollo de documentos de promocion
para presentarlos a los ministerios gubernamentales. La
organizaciéon ha trabajado también con la nifiez para
desarrollar su potencial Gnico de incidir en sus propias
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familias y comunidades mediante el establecimiento o
fortalecimiento de asociaciones de nifios y la labor a través
de las escuelas.

En febrero de 2004, el Proyecto TICW uni6 sus fuerzas con
la organizacién Save the Children del Reino Unido, en la
region asiatica del Mekong, para apoyar los esfuerzos para
que las voces de los nifios sean escuchadas, con ocasion de
las cruciales discusiones que posteriormente condujeron a
la Iniciativa Ministerial del Mekong contra la Trata
(COMMIT), un importante compromiso de trabajo asumido
por los gobiernos para poner fin a la trata transfronteriza en
esa regién. Si bien este crucial acuerdo estaba siendo
debatido y negociado por otros actores adultos, también
habia nifios de toda la regién representados, mediante un
proceso paralelo en el que se moviliz6 a cientos de ellos y
que culminé con la presentacion de sus opiniones durante
la Gltima sesion.

3 Herramienta 5.4
IPEC: First-hand knowledge: Voices across the Mekong - A good
practices publication (Conocimiento de primera mano: Voces a
través del Mekong - Buenas précticas). Bangkok, OIT, 2005 (en
inglés).

En esta publicacién se exponen en lineas generales los procesos
llevados a cabo por el Proyecto TIWC para involucrar a la los nifios en
el proceso asociado a la iniciativa COMMIT, a través del Foro de los
Nifios del Mekong (Mekong Children’s Forum). Disponible en:
www.childtrafficking.net

El proceso de involucrar a los nifios se inicié a principios de
2004 con una serie de foros nacionales y provinciales
realizados en toda la region, en los que los nifios y jévenes
hablaron sobre la trata y compartieron sus conocimientos y
puntos de vista. Los participantes discutieron sus
recomendaciones con funcionarios gubernamentales y la
cobertura de la prensa amplié su publico. De cada uno de
estos encuentros se escogieron cinco delegados que
asistirian a un foro subregional de la nifiez en Bangkok.
Junto con varios nifios exvictimas de trata, ellos elaboraron
las recomendaciones que fueron oficialmente entregadas a
los ministros y funcionarios de las Naciones Unidas que
trabajaban en la COMMIT. Para que este proceso se llevara
a cabo en forma fluida, el IPEC, Save the Children, y otras
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organizaciones involucradas, elaboraron una serie de
herramientas con el propdsito de garantizar que los
derechos de los nifios fuesen respetados en todo momento,
incluyendo el derecho a la proteccion, a la privacidad y a
expresar sus opiniones en temas que les conciernen. Estas
herramientas incluyen secciones sobre la creaciéon de un
entorno propicio, la blUsqueda de un consentimiento
fundamentado o informado, seleccién de los participantes,
ofrecimiento de informacion a los nifios, obligaciéon de
cuidarles y las comunicaciones externas. Incluye ademas,
formularios de muestra para obtener el consentimiento de
los padres en el caso de los nifios mas pequefios, una carta
modelo para quienes se desempefien como chaperonesy un
codigo de conducta sugerido para chaperones e intérpretes.

Se han desarrollado otras herramientas para ayudar a
quienes deseen incorporar de lleno a los nifios en los
esfuerzos por combatir la trata infantil.

:) Herramienta 5.5
RWG-CL: Learning to work together: A handbook for managers
on facilitating children’s participation in action to address
child labour (Aprendiendo a trabajar juntos: Un manual para
los encargados en facilitar la participacion de los nifios en las
acciones contra el trabajo infantil). Bangkok, RWG-CL, 2003
(en inglés).

Este manual estéa dirigido a los coordinadores de programas. Consta
de cuatro capitulos: en el primero se ofrecen respuestas a algunas
preguntas basicas sobre la participacion de los nifios, incluyendo los
derechos humanos y los derechos de los nifios en el marco del derecho
internacional; en los siguientes dos capitulos se analiza de qué
manera puede incorporarse la participacion de los nifios a un ciclo de
proyecto o programa, ademas de algunos temas especificos asociados
a la elaboracion de programas participativos sobre trabajo infantil; y
en el Gltimo capitulo se analiza la cuestion de cémo crear entornos
que fomenten la participacion de los nifios, desde actividades y
programas iniciados por adultos, hasta los programas iniciados por los
propios nifios. Cada capitulo se concluye con una lista de puntos de
aprendizaje seguidos por preguntas para contribuir a la reflexion.
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3 Herramienta 5.6
UNSGSVAC: Children’s participation: Working document for
the East Asia/Pacific regional consultation (Participacion de
los nifios: Documento de trabajo para la consulta regional de
Asia Oriental y el Pacifico). Bangkok, 2005 (en inglés).

Este documento fue elaborado durante los preparativos para la
consulta regional realizada en el sudeste asiatico para efectos del
Estudio del Secretario General de las Naciones Unidas sobre la
Violencia contra la Nifiez (UNSGSVAC). Las Normas minimas para la
participacion de la nifiez (Minimum Standards for Children’s
Participation) contienen 27 afirmaciones en las que se definen las
pautas minimas de comportamiento y funcionamiento esperadas de
los adultos al trabajar en consulta con los nifios. Al elaborar este
documento, basado en andlisis de experiencias anteriores, se
consider6 que era el momento propicio para darles el rango de
normas en lugar de directrices, de forma tal que estas normas se
convirtieron en una declaracion sobre las practicas aceptables para
el comité directivo regional que garantizarian una participacion
significativa de los nifios.

:) Herramienta 5.6.a
UNSGSVAC: Nuestro derecho a ser protegidos de la violencia.
Actividades para aprender y actuar dirigidas a ninos, ninas y
adolescentes. Lima, 2007.

Este documento, estd dirigido a lideres adolescentes y joévenes
educadores de pares que trabajen con grupos de nifios de 12 a 18 afios
de edad. Ofrece informacion sobre el Estudio del Secretario General
de las Naciones Unidas sobre la Violencia contra los Nifios y contiene
actividades que pueden utilizarse para aprender a actuar frente a la
violencia.
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5.4.

FORMACION Y EMPODERAMIENTO

Ya sea que se trate de nifios, jévenes o adultos que trabajen
con una entidad gubernamental, sindicato u ONG, toda
persona que trabaje en la lucha contra la trata infantil
puede aprovechar la oportunidad de: mejorar sus
habilidades de vez en cuando y desarrollar nuevas
habilidades y estar en un entorno de aprendizaje que le
permita poner a prueba sus conocimientos vy
entendimiento. Las actividades de formacién son un
elemento esencial de motivacién y son fundamentales para
movilizar a quienes participen en ellas para que elaboren
respuestas eficaces. Asimismo, son importantes para
asegurarse de que todos los que participen en un proyecto
tengan el nivel suficiente de conocimiento y de
habilidades. La red ECPAT Internacional elaboré un
manual de formacién sobre la trata infantil con fines de
explotacion sexual para uso de sus equipos de trabajo y
organizaciones afiliadas con los diversos interesados en
construir una plataforma comin de conocimientos y
habilidades.

3 Herramienta 5.7
ECPAT Europe Law Enforcement Group: Combating the
trafficking in children for sexual purposes: A training guide
(Guia de formacion para la lucha contra la trata infantil con
fines de explotacion sexual). Amsterdam, 2006 (en inglés).

Este manual fue disefiado por el Grupo ECPAT Europa para el
cumplimiento de la ley. Los recursos que contiene son para uso de los
formadores que trabajen en actividades con grupos que integren a
multiples interesados en aprender sobre la problematica de la trata
infantil, como proteger a los nifios victimas de trata con fines de
explotacion sexual, y como dar la proteccion y asistencia adecuadas a
los nifios que se encuentren dentro de su ambito de responsabilidad
profesional. Esta dirigido principalmente a oficiales de policia,
trabajadores sociales y funcionarios de las entidades estatales que
tienen a su cargo la proteccién de la nifiez. Si bien el manual no
siempre hace la distincion entre los nifios victimas de trata con fines
de explotacion sexual y los nifios victimas de trata con otros fines,
esta centrado principalmente en los primeros. Ofrece informacion,
técnicas y herramientas para una mayor eficacia en las actividades
de formacion.
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:) Herramienta 5.7.a
ECPAT International: Normas y procedimientos para funcionarios
migratorios y policia de frontera en Centroamérica: la
intervencion con ninas, ninos y adolescentes en situacion de trata
con fines sexuales. San José, 2005.

El objetivo de este manual es capacitar a oficiales de migracion y
policia de fronteras en mecanismos de intervencién para la
prevencién, proteccion y represion de la trata infantil con fines de
explotacion sexual. Se complementa con el siguiente manual.

3 Herramienta 5.7.b
ECPAT International: Manual de facilitacion para talleres de
capacitacion a oficiales de migracion y policia de fronteras
para el abordaje de situaciones de trata de personas menores
de edad con fines sexuales. San José, 2006.

El Proyecto para prevenir la trata de nifias y mujeres jovenes
con fines de explotacion en China (CP-TING) del IPEC, opt6
por enfocarse en la formacioén participativa, en la que los
participantes contribuyen también de manera activa a las
actividades, y elabor6é un manual para formadores en esta
direccién.

3 Herramienta 5.8
IPEC: Training of trainers: Guide to preparing a participatory
training programme (Formacion de formadores: Guia sobre la
preparacion de un programa de formacion participativa).
Beijing, OIT, 2006 (en inglés).
Aunque se concibieron teniendo en mente la prevencion de la trata,
estas directrices sobre la formacion participativa pueden aplicarse a
las actividades de formacién casi en cualquier contexto. Esta guia
cubre aspectos como la funcién del formador o facilitador en las
actividades de formacién participativa, los elementos que hacen que
un formador o facilitador sea exitoso, los objetivos y contenidos de
formacion, la verificacion del perfil del participante, la comprensién
sobre las dinamicas de grupo, la gestion del tiempo y la elaboracion
de los materiales didacticos. Ademas, incluye ideas sobre el
contenido y organizacion de las sesiones.

Es importante tener presente que las personas se trasladan,
ya sea de un puesto a otro dentro de una misma
organizacién, de una organizacién a otra, o de un lugar a
otro. Este es particularmente el caso para el personal de las
autoridades nacionales y locales, el cual puede ser
trasladado entre distintos departamentos o localidades en
razén de su desarrollo profesional. La rotacién de personal



Consideraciones para el
fortalecimiento de
capacidades:

Poner las actividades de
formacion a disposicién
de las personas
adecuadas, es decir,
aquéllas que estén en
posibilidad de lograr
cambios concretos
después de recibir la
formacion, ya sea al
interior de sus
organizaciones o
instituciones
gubernamentales, o
mediante su trabajo en
ellas.

Analizar las necesidades
particulares de
formacion de los grupos
en cuestion. Este es un
prerrequisito para que
la formacion esté
debidamente dirigida.

Informarse sobre el
nivel de conocimientos,
de experienciay de
entendimiento de los
potenciales
participantes con el fin
de "elevar" la formacion
al nivel adecuado.

Utilizar las herramientas
y recursos existentes en
lugar de intentar partir
de cero.

Asegurarse de que haya
una oportunidad para
realizar visitas en el
terreno antes de la
formacion, de forma
que los participantes
lleguen a tener una idea
mas clara de la real
situacion "en el
terreno".

Asegurarse de que el
idioma no sea un
obstaculo, por ejemplo,
que no se excluya a
quienes no hablen
espafol, cuando pueda
recurrirse a servicios de
interpretacion.
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puede minar gravemente las acciones contra la trata
infantil si no se toma en cuenta este elemento, de forma
que la mejor manera de asegurarse de que estos cambios no
frenen el éxito es darle al nuevo personal (o al personal
voluntario) la oportunidad de pasar por un ejercicio de
fortalecimiento  de  capacidades.  Asimismo, es
recomendable que los participantes compartan los
conocimientos y habilidades que adquieran con sus colegas
posteriormente a la actividad de formacién.

Existen diferentes enfoques en torno a las actividades de
formacion y fortalecimiento de capacidades, pero en todos
los casos hay ciertos principios que es necesario tener en
cuenta. ElI IPEC elaboré una lista de comprobacién con
ciertos aspectos que deben considerarse al momento de
planificar acciones de fortalecimiento de capacidades.

3 Herramienta 5.9
IPEC: Building the know-how - Capacity building (Crear
conocimientos - Fortalecimiento de capacidades). Beijing, OIT,
2002 (en inglés).

En este documento se exponen algunos ejemplos de iniciativas para
el fortalecimiento de capacidades llevadas a cabo durante la primera
fase del Proyecto TICW, incluyendo ademéas estudios de caso y
lecciones aprendidas.

Ofrecer actividades de formacion al personal y a los equipos
de voluntarios para que ellos a su vez trabajen como
formadores es una forma de incorporar la formacién y
asegurarse de que el aprendizaje se transmita a otros y que
sea reproducido. La formaciéon de formadores es un
elemento importante para avanzar hacia la sostenibilidad e
integracién de las actividades de proyectos, ya que traslada
la responsabilidad por la formacion de la organizacion, a los
grupos que vayan a mantener las acciones una vez
concluido el proyecto como podrian ser, por ejemplo, un
grupo de mujeres en la comunidad, una institucién
gubernamental, un grupo de jévenes que a su vez sirvan
como formadores y formadoras de otros jévenes, o un club
de nifios.

Si se va a incorporar el componente de formacién entonces
es recomendable ver la manera de hablar regularmente con
los formadores que ya han recibido la formacién, de modo a
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ver si han debido afrontar problemas o si tienen algunas
preguntas, asi como para transmitirles cualquier idea o
informacion nueva. ElI IPEC tiene wuna lista de
comprobacion con los elementos esenciales que es
importante considerar al momento de organizar actividades
de formacion de formadores.

Estos incluyen los siguientes:

Consideraciones en torno al fortalecimiento de
capacidades:

Il Poner las actividades de formacién a disposicién de las
personas adecuadas, es decir, aquéllas que estén en
posibilidad de lograr cambios concretos después de
recibir la formacién, ya sea al interior de sus
organizaciones o instituciones gubernamentales, o
mediante su trabajo en ellas.

B Analizar las necesidades particulares de formacién de
los grupos en cuestion. Este es un prerrequisito para que
la formacién esté debidamente dirigida.

M Informarse sobre el nivel de conocimientos, de
experiencia y de entendimiento de los potenciales
participantes con el fin de "elevar" la formacién al nivel
adecuado.

I Utilizar las herramientas y recursos existentes en lugar
de intentar partir de cero.

B Asegurarse de que haya una oportunidad para realizar
visitas en el terreno antes de la formacién, de modo que
los participantes lleguen a tener una idea mas clara de
la situacién real "en el terreno".

I Asegurarse de que el idioma no sea un obstaculo, por
ejemplo que no se excluya a quienes no hablen espafiol,
cuando pueda recurrirse a servicios de interpretacion.



5.5.

El seguimiento es
parte crucial de
cualquier iniciativa
de lucha contra la
trata infantil. Es
necesario definir los
planes de
seguimiento antes de
que se inicien las
intervenciones. Tales
planes deben incluir
indicadores para
medir los grados de
éxito en la lucha
contra la trata
infantil.

:) Herramienta 5.10
IPEC: Guidelines for training of trainers (Directrices para la
formacion de formadores). Bangkok, OIT, 2002 (en inglés).

Este documento incluye una lista de comprobacion para uso del
formador o facilitador durante la planificacién y preparacion, asi
como una vision general sobre algunas buenas técnicas y buenas
practicas. Incluye ademés sugerencias sobre las actitudes y
conductas que debe tomar el formador o facilitador.

PROCESOS Y SISTEMAS DE
SEGUIMIENTO Y DE EVALUACION

El seguimiento y la evaluacién son esenciales en todas las
acciones contra la trata infantil a todos los niveles. Son
fundamentales para garantizar que las acciones se
mantengan dentro de la linea deseada y que se alcancen los
resultados esperados. Asimismo, son importantes para el
desarrollo en el largo plazo de cualquier iniciativa contra la
trata infantil, ya que ofrecen ejemplos de buenas practicas
que pueden ser tanto identificadas como reproducidas por
otros.

El seguimiento debe realizarse durante la ejecucion del
proyecto, y puede adoptar diversas formas. Puede
encargarsele a expertos independientes mandatados por
organismos, a los responsables de ejecutar el proyecto o
actividad, a los propios participantes o0 a quienes ese
proyecto busque ayudar, o una combinacién de todos éstos.
Si bien el fin primordial del seguimiento es asegurarse que
las acciones avancen conforme a lo planificado, también
ofrece una oportunidad de tomar distancia y valorar la
necesidad de introducir cambios en la accién planificada, o
si estdn empezando a surgir lecciones como resultado del
mismo. Al inicio de la accién, todos los actores
involucrados deben sentarse y decidir en qué momento se
aplicara el seguimiento, a qué aspectos se aplicara (es
decir, cuéles indicadores se revisaran), co6mo se
documentaran sus resultados y de qué manera se
retroalimentara la accion planificada con esos resultados.
Las instituciones gubernamentales y agencias donantes
que apoyan las acciones contra la trata infantil a menudo
tienen sus propios criterios de seguimiento, pero en los
casos en que no los tengan, es importante que los donantes

Libro 5: Aspectos del proceso
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se mantengan en contacto con los avances del proyecto
mediante informes periédicos.

Por su parte, la evaluacion suele encargarse a evaluadores
independientes una vez concluida la intervencion. Si bien
resulta facil evaluar o medir si la accién se ejecutd de
acuerdo a lo planeado (es decir, si se cumplieron los plazos,
las acciones dentro del marco presupuestario, y si se
lograron todos los resultados esperados) resulta muy dificil
medir el impacto, u otros resultados, es decir, evaluar si
realmente la accion y los resultados producidos llevaron
hacia otros resultados vy, eventualmente, marcé una
diferencia en la vida de los nifios victimas de trata y de
aquellos en situacion de riesgo (evaluacién del impacto).

El seguimientoy la evaluacion deberian llevarse a cabo para
evaluar los progresos y resultados de ambas intervenciones
especificas (las iniciativas de alcance externo y la
asistencia directa) y las de otra naturaleza, tales como el
desarrollo de la nueva politica y legislacion para luchar
contra la trata infantil.

El seguimiento y la evaluacién se pueden llevar a cabo a
nivel local, regional y nacional, asi como a través de
distintos ministerios y departamentos.

Los indicadores son un elemento clave en la evaluacion de
los progresos y medir el impacto de las iniciativas en la
lucha contra la trata infantil. En las secciones siguientes se
enumeran una serie de indicadores posibles para las
iniciativas de alcance externo y al nivel de politicas.

5.5.1. Evaluacion del impacto de las iniciativas
de alcance externo y de asistencia directa

El IPEC ha llevado a cabo experiencias piloto utilizando
estudios retrospectivos de seguimiento para evaluar el
impacto de las intervenciones contra la trata infantil en los
nifios y sus familias, y elaboré un manual para sus socios en
el terreno sobre este tema. El objetivo de este tipo de
estudio es conocer los cambios que experimentan los nifios
y sus familias cuando han estado expuestos a las
intervenciones contra la trata. Al concentrarse en lo que los
antiguos beneficiarios estan haciendo en el momento
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presente, aunado a lo que han hecho en forma retroactiva
en dos momentos distintos en el pasado, el estudio
retrospectivo busca obtener una visién global sobre los
principales cambios (impactos) operados en un grupo
determinado con el paso del tiempo. También permite
hacer una estimacién del impacto del evento (en este caso
la participacién en una intervencién contra la trata) en la
vida actual de los individuos y, sumado a ello, el impacto en
el grupo expuesto a la accién contra la trata.

3 Herramienta 5.11
IPEC: Tracer study methodology manual (Manual de
metodologia de estudios retrospectivos de seguimiento).
Ginebra, OIT, 2008 (en inglés).

Este manual esta dirigido a las organizaciones que han puesto en
marcha intervenciones contra la trata y estan interesadas en dar un
seguimiento a los nifios exvictimas y a sus familias, a fin de conocer y
documentar los cambios en sus vidas. La informacién generada por un
estudio retrospectivo de seguimiento ayudara a evaluar la eficacia de
las acciones contra la trata y mejorar el disefio de las intervenciones
futuras. El manual esta estructurado de forma que pueda usarse en su
mayor parte de manera autodidacta. Ofrece orientaciones y define
los pasos necesarios para llevar a cabo un estudio retrospectivo de
seguimiento. Tomando en cuenta que no hay dos intervenciones ni
sitios de estudios que sean iguales, también ofrece alternativas de
forma que cada equipo lo adapte a las circunstancias del caso.

Otro método a menudo aplicado en los intentos por evaluar
el impacto consiste en el uso de "indicadores indirectos"
para evaluar el éxito de una accion. Estos indicadores
permiten ver si se han logrado avances, aunque no
permiten concluir si la intervencién ha logrado tener un
impacto en el problema en su conjunto. En general, el
contar con una amplia gama de indicadores y de métodos
de evaluacion, tanto cualitativa como cuantitativa, permite
establecer une visién global sobre la eficacia de las
acciones.

El IPEC tiene amplia experiencia en cuanto a la
participacién de las comunidades y de los nifios en las fases
de seguimiento y evaluacion. Esta es una manera de
empoderarlos, en la medida en que les permite involucrarse
directamente, valorar lo que funcionay lo que no funcionay
expresar sus puntos de vista sobre las acciones que los
afectan.
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Varios proyectos contra la trata infantil desarrollados por el
IPEC han elaborado recursos en materia de seguimiento y
evaluacion participativa, los cuales incluyen sugerencias
para indicadores, notas sobre aspectos éticos y una gama
de herramientas participativas de comunicaciéon vy
recopilacién de datos, que pueden adaptarse a las
necesidades y circunstancias en cada caso.

3 Herramienta 5.12
IPEC: Monitoring plan - Safe migration action programme
(Plan de seguimiento - Programa de accion sobre migracion
segura). Beijing, OIT, 2007 (en inglés).

Esta es una guia béasica sobre el seguimiento aplicado por el Proyecto
CP-TING. Ofrece tres conjuntos de herramientas de seguimiento
(especificamente, una herramienta para medir la capacidad antes y
después de la intervencién, una ficha para cada beneficiario con el
propésito de darle un seguimiento individualizado, ademas de
herramientas de seguimiento participativo que buscan obtener las
opiniones de los nifios afectados sobre lo que funcionay lo que puede
mejorarse). Ademas de ser una herramienta de gestion, el proceso de
seguimiento ofrece también una oportunidad de involucrar vy
empoderar a las partes interesadas.

:) Herramienta 5.13
IPEC: Tools for prevention - Participatory monitoring:
Guidelines for practitioners in the fight against human
trafficking (Herramientas para la prevencion - Seguimiento
participativo: Directrices para profesionales sobre la lucha
contra la trata de personas). Bangkok, OIT, 2002 (en inglés).

Estas directrices fueron disefiadas para dar seguimiento a los avances
del Proyecto TICW de cara al cumplimiento de sus objetivos,
asimismo capta la dindmica de la trata en los lugares meta de las
intervenciones, permitiendo a la vez el desarrollo de un ciclo de
aprendizaje continuo y la identificacion de buenas practicas
emergentes. Esta publicacion consta de tres partes que incluyen un
marco tedrico de seguimiento participativo, una carpeta con ocho
herramientas diferentes de recopilacién de datos, asi como anexos
con sugerencias para la realizacién de talleres de formacion y anélisis
de los datos de referencia.

3 Herramienta 5.13.a
OIT: Disefo, seguimiento y evaluacion de programas y
proyectos de cooperacion técnica: Manual de capacitacion.
Ginebra, 1996.

Este manual puede utilizarse como instrumento de capacitacion en el
disefio, seguimiento y evaluacién de programas, pero también como
material de referencia.
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Algunos indicadores comunmente utilizados para dar
seguimiento al progreso en las iniciativas de alcance
externo y de asistencia directa se relacionan con los
siguientes aspectos:

B nUmero de nifios victimas de trata o en situacion de
riesgo, que se han (re)integrado a la escuela;

B namero de nifos victimas de trata o en situacién de
riesgo, (con la edad minima de admisién al empleo) que
tienen trabajos decentes;

B ndmero de nifios victimas de trata o en situacién de
riesgo, empoderados mediante el desarrollo de
habilidades de autoproteccién y que estan conscientes
de los riesgos de la trata;

B namero nifios victimas de trata o en situacién de riesgo,
que se encuentran registrados y tienen acceso a los
servicios basicos del gobierno;

B ndmero de padres (cuyos hijos son victimas de trata o
estan en situacion de riesgo) que han recibido una
formacion de desarrollo de capacidades y de
habilidades para la vida y que envian a sus hijos a la
escuela.

5.5.2. Evaluacion del impacto de las iniciativas
de politica

Evaluar el impacto de acciones generales, tales como la
elaboracion de una nueva politica y legislacion y la
integracién de la trata infantil en las politicas
gubernamentales de caracter mas general sobre la
proteccion de la nifiez, educacién, trabajo, empleo y
migracion, es esencial pero no es facil. Las iniciativas de
politica pueden llevarse a cabo a nivel local, regional y
nacional, y pueden tener un impacto a largo plazo que sélo
podré verse con el pasar del tiempo. Ademéas de medir el
alcance de las iniciativas de politica en los nifios
beneficiarios (por ejemplo, ;se encuentran en menor
situacion de riesgo de trata como resultado de las
iniciativas de politica?), se puede dar seguimiento y
efectuar evaluaciones intermediarias para evaluar los
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avances a mediano plazo; para ello se pueden revisar los
siguientes indicadores:

I asignaciones presupuestarias para las intervenciones
contra la trata en los gobiernos locales, regionales o
nacionales;

I frecuencia de las reuniones interministeriales en que se
aborda la tematica y nivel de participacién de los
diferentes departamentos;

B recursos de personal asignados a la lucha contra la trata
infantil, en particular en la forma de personal dedicado
exclusivamente a este trabajo, como es el caso de los
puntos focales;

B nimero de areas de politica como la educacién, el
trabajo, empleo y migracién que se refieren a la trata
infantil;

B namero de perfiles de funciones de los funcionarios
gubernamentales que mencionan la trata infantil;

I nUmero de actividades de formacién de funcionarios del
gobierno que incluyen la trata infantil;

B namero de traficantes de nifios sancionados con penas
en prisién;

B namero de discursos ministeriales u otros escritos que
mencionan la trata infantil;

B namero de nifios que necesitan que se presupuesten y
que sean asistidos.

Algunos de estos indicadores también son relevantes desde
el punto de vista de la evaluacién de los marcos de lucha
contra la trata, tales como planes nacionales de accién (ver
el libro 3). Una revisién regular de los planes nacionales de
accion que permita determinar sus avances resulta crucial
para su éxito en el largo plazo, revision que debe encargarse
a comisiones intergubernamentales que trabajen con
funciones claras y con base en un cronograma.
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5.6. APRENDIENDO E INTERCAMBIANDO

LECCIONES
Ademas de Ademés de proteger a la nifiez contra la ftrata, es
proteger a la nifiez fundamental extraer los aprendizajes de tales acciones a fin
contra la trata, es de introducir mejoras para el futuro. Si bien el objeto de
fundamental todas las acciones es proteger a los nifios contra la trata,
extraer los ayudar a las victimas y avanzar hacia la erradicacién de las
aprendizajes de peores formas de trabajo infantil, toda accién debe estar

tales acciones a fin
de introducir
mejoras para el
futuro.

disefiada también para traducirse en mejoras de cara al
futuro. Eso significa no so6lo aplicar mecanismos y
procedimientos de seguimiento y evaluacién que permitan
comprobar los avances e introducir tales mejoras, sino
también introducir los mecanismos para reunir los
aprendizajes del proyecto y aprovecharlos en una serie de
formas.

Hay varios pasos que deben tomarse para garantizar el
aprovechamiento de las acciones o proyectos mas alla de
los involucrados, entre las que cabe mencionar las
siguientes:

I identificar las acciones exitosas o los elementos de éxito
en las acciones (a menudo conocidos como "buenas
practicas"), asi como los elementos de las
intervenciones que no resultaron tan exitosos y que es
necesario desechar, modificar o someter a una revisién
mas profunda;

I documentar las lecciones;
B compartir estas lecciones con otros (intercambio);

I reproduccion de las buenas practicas en una escala mas
amplia.

5.6.1.Identificacién de buenas practicas y
de lecciones aprendidas

Documentar las buenas practicas y las lecciones
aprendidas son conocimientos que se pueden utilizar para
mejorar las intervenciones futuras. Identificar las buenas
practicas conlleva una observacion critica de las
intervenciones de alcance externo y/o a nivel de politicas, y
la presentacion de los buenos elementos de las
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Aprender de las
limitaciones que
hayan sido
documentadas
contribuye a que
otros ahorren
tiempo, dineroy
el esfuerzo que
supone
emprender
acciones
potencialmente
ineficaces.

intervenciones que podrian ser utilizados en otra parte,
basados en una experiencia "probada y de calidad" y con
una descripcién clara de las condiciones bajo las cuales
puede reproducirse. Vale la pena tener en cuenta la
necesidad de registrar no sélo los éxitos sino también las
limitaciones: lo que puede parecer un error o falla en una
accion sera sin duda una leccién Util para el futuro, de
forma que si queda documentada podria traducirse en
mejoras en las intervenciones. Aprender de las "malas"
lecciones es una manera Util de asegurarse de que las
intervenciones poco exitosas no se repitan en otros lugares.

El proyecto de investigacion interagencial de las Naciones
Unidas sobre trabajo infantil, "Entendiendo el Trabajo
Infantil" (UCW) (OIT, UNICEF, Banco Mundial), ha
publicado una guia disefiada para ayudar a elaborar un
conjunto de buenas practicas asociadas a las
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intervenciones contra la trata infantil y el trabajo infantil.
Esta guia se basa en directrices del IPEC maés detalladas.

3 Herramienta 5.14
UCW: Combating child labour: Sample good practice
guidelines (Luchar contra el trabajo infantil: Directrices sobre
buenas practicas de muestra). Roma, 2003 (en inglés).

En esta publicacion se analiza de qué manera se pueden identificar,
describir y recopilar las buenas practicas para su uso posterior.
Aunque esta dirigida al personal y socios del IPEC, también puede ser
un recurso de referencia basico para todos los involucrados en la
recopilacion de buenas préacticas.

:) Herramienta 5.15
IPEC: Directrices sobre buenas practicas: Identificacion,
angalisis, estructuracion, difusion y aplicacién. Documento
IV-14 del Manual de planificacion de la accion de los
programas de duracion determinada (MPA PDD). Ginebra, OIT,
2003.

Este documento es mas detallado que el anterior y esta dirigido a los
miembros y socios del IPEC.

5.6.2.Documentacién de las lecciones
aprendidas

Documentar las lecciones aprendidas conlleva no sélo
poner por escrito lo que se hizo, sino también analizar cémo
se hizo y lo que se aprendié. Al elaborar materiales sobre
lecciones aprendidas es importante tener presente quién
podria utilizarlos. ;Se les dara Unicamente un uso interno o
se pondran a disposicion del publico? Documentar las
lecciones es fundamental para el mejoramiento continuo de
las intervenciones contra la trata infantil y ofrecer la
oportunidad de que las experiencias sean de utilidad para
otros.
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:) Herramienta 5.16
IPEC: Documentation of learning: Guidelines for project staff
and partners of CP-TING project (Documentacion de las
lecciones: Directrices para el personal y socios del Proyecto
CP-TING). Beijing, OIT, 2006 (en inglés).

Estas directrices para el personal y socios del Proyecto CP-TING
abarcan los siguientes aspectos: seleccién de las practicas que se van
a documentar; extraccion de las lecciones aprendidas; definicién del
contenido y formato de las lecciones documentadas; seleccion de la
persona encargada de documentar la experiencia y un Gltimo aspecto
importante: como no documentar las lecciones.

Al documentar la experiencia es importante incluir las
opiniones de los nifios, de sus familias y comunidades, asi
como las de los socios e idealmente las de algunos
observadores independientes, siempre que ello sea posible.
Tales opiniones no tienen que ser necesariamente
coincidentes: a menudo, el contar con diferentes puntos de
vista en torno a una misma accién aportara un panorama
mas claro sobre la iniciativa y le permitira al lector llegar a
sus propias conclusiones.

Una publicacién de buenas practicas digna de mencionar
es la publicacion del Proyecto TICW , el cual durante los
ocho afios de su existencia (2000-2008) proporcioné una
gran oportunidad para documentar las lecciones
aprendidas en una gama de é&reas relacionadas con la
prevencién.

3 Herramienta 5.17
IPEC: Meeting the challenge: Proven practices for human
trafficking prevention in the Greater Mekong Subregion
(Hacer frente al desafio: Practicas exitosas en la prevencion de
la trata de personas en la subregion del Mekong). Bangkok, OIT,
2008 (en inglés).

Este informe enfatiza como el discurso contra la trata de personas se
ha expandido y qué se puede hacer para prevenir la trata en las zonas
de origen y de destino, tanto en los programas a nivel de politicas
como comunitario.

5.6.3.Disefno de la estrategia de difusion

A fin de asegurarse de que los resultados de las
intervenciones lleguen a quienes puedan aprovecharlos, es
aconsejable disefar una estrategia de difusién desde el



La difusién no
significa
necesariamente
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individuales o en
conferencias.
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inicio de la fase de planificacion. En este sentido, cabe
plantearse algunas interrogantes, a saber: ;quiénes podrian
aprovechar  esta experiencia?, icomo podrian
aprovecharla?, jen qué forma requieren que se les facilite?
y ;como la obtendran?

Las respuestas a estas preguntas ayudaran a poner en
marcha los procesos e introducir las herramientas
necesarias para recopilar la informacién. Por ejemplo, si el
publico meta de una estrategia de difusién es un sindicato
en la provincia B adyacente, ese publico necesitara conocer
todos los elementos de disefio, ejecucion y lecciones sobre
el proyecto que haya aprendido el sindicato de la provincia
A. Los puntos de aprendizaje podrian enviarse a medida
que el proyecto avance, en lugar de esperar hasta el final,
quizas mediante un boletin electrénico. Si, por otra parte,
el publico meta es el ministerio del gobierno encargado de
los asuntos transfronterizos, entonces quizas sea deseable
esperar hasta que finalice el proyecto para identificar los
temas especificos que seran de interés para ese ministerio
a fin de enviarselos en una carta detallada.

Si la intervenciéon esta relacionada con una politica o
programa lanzado por el ministerio, el publico meta podrian
ser los funcionarios que trabajen en las instituciones
gubernamentales en otros &mbitos o en otros paises de la
region. En este caso, podria considerarse recurrir a los foros
habituales de intercambio de informacion en los que
participe el gobierno, en cuyo marco podria llevarse a cabo
una sesién para compartir la informacion pertinente.

Es necesario tener presente que el esfuerzo de difusién no
siempre significa redactar un largo informe, imprimirlo con
una cubierta en papel satinado y enviarlo por correo a un
elevado costo. La difusiéon puede adoptar muchas formas
diferentes, entre ellas reuniones individuales, sesiones para
compartir la informacién, uso de materiales en multimedia,
publicaciones, e incluso comunicacién de boca en boca.
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:) Herramienta 5.18
Kane, J.: “Developing a dissemination strategy and working
with media” en Fair and share, informe de la segunda
Conferencia del Programa DAPHNE de junio de 2005. Bruselas,
Union Europea, 2006 (en inglés).

Esta es una guia completa sobre la elaboracion de estrategias de
difusion, incluye una lista de preguntas clave que deben hacerse al
elaborar una estrategia, asi como algunas sugerencias generales
sobre lo que se debe hacer y lo que no se debe hacer. También
incluye una seccién sobre la colaboraciéon con los medios de
comunicacion.

En varias regiones se llevan a cabo intercambios
intergubernamentales de buenas y malas practicas. Un
buen ejemplo de ello es el ejercicio REACT emprendido por
el Consejo de Europa. Se trata de una herramienta para la
elaboracion de informes para uso de los Estados Miembros,
que a la vez busca identificar buenas practicas y los
desafios pendientes. Si bien esta herramienta fue
concebida primordialmente para reunir los aprendizajes de
los gobiernos en materia de politicas y practicas para
combatir el abuso sexual y la explotacién infantil, también
comprende algunas secciones sobre la trata infantil y
constituye un modelo de caracter practico para el
intercambio regional en el &mbito gubernamental.

:) Herramienta 5.19
Sitio Web del Consejo de Europa: www.coe.int

En este sitio Web se encuentra disponible la herramienta REACT.

5.6.4.Repeticién de buenas practicas en
una escala mas amplia

La repeticién de las buenas practicas en otras areas se
conoce a menudo como "repeticién”; la misma se puede dar
también en distintos niveles y en escalas mas amplias. Ello
supone el tomar la experiencia adquirida en un lugar, por
ejemplo en una comunidad, escuela o provincia, y
extenderla a otras comunidades, escuelas o provincias o
incluso al pais. Esta ampliacion en la escala tiene que
realizarse con sumo cuidado. En primer lugar, es necesario
analizar bien si el alcance de la iniciativa fue uno de los
factores que condujeron al éxito, pues se requiere
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determinar si al extender la escala se perderd justo el
elemento que hizo que la iniciativa funcionara. Esto
demanda un anélisis cuidadoso de la iniciativa, tomando en
cuenta el nuevo contexto. La extensién de la iniciativa
supone también un mayor esfuerzo de coordinacién. Quizas
no sea necesario emprender la extensiéon personalmente,
pero es probable que se requiera, al menos al principio,
ofrecer apoyo y asesoramiento a los socios que lleven el
proyecto adelante. Una forma de extender una intervencién
consiste en trabajar con miras a "integrar" las acciones a
iniciativas de politica mas amplias. Por ejemplo, si se ha
desarrollado un modulo de formacién efectivo para los
maestros en las escuelas de un distrito, entonces podria
trabajarse con el ministerio de educacién o directamente
con la instancia encargada de la formacién docente para
incorporar ese médulo a su programa de estudios.

:) Herramienta 5.20
IPEC: Imitation is the sincerest form of flattery - Replication
and mainstreaming (La imitacion es la forma mas sincera de
adulacion - Repeticion e integracion). Bangkok, OIT, 2002 (en
inglés).
En este documento se expone la experiencia de la fase 1 del Proyecto
TICW al extraer las lecciones aprendidas relativas a la repeticion e
integracion de las iniciativas emprendidas en el marco del proyecto.
Ofrece ejemplos practicos asi como una serie de lecciones aprendidas
obtenidas en el transcurso del proyecto, y expone las condiciones
necesarias para tal repeticion, incluyendo la vital participacion de los
gobiernos y la necesidad de tomar en cuenta el contexto al momento
de planificar la repeticion de las acciones.

El punto mas importante que debe tenerse presente es que
el fin de una intervencion es en realidad el principio de la
proxima. Quizds el resultado mas significativo de
documentar las buenas préacticas sea la posibilidad de
transmitirlas a otros actores de forma que éstos puedan
repetir la experiencia, ya sea que se relacionen con
iniciativas de politica o de alcance externo, y trascender el
alcance original de las intervenciones (para lograr el
maximo impacto posible).
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Herramientas para garantizar la apropiacion y participacion

Herramienta 5.1 IPEC: Participatory project design to combat trafficking in
children and women (Disefio de proyecto participativo en la
lucha contra la trata infantil y de mujeres). Bangkok, OIT, 2002
(en inglés)

Herramienta 5.2 IPEC: "Peer mentoring in Bulgaria" (Educacion entre pares), en
Steps to the elimination of child labour in Central and Eastern
Europe: Emerging good practices and lessons learned (Pasos
hacia la eliminacion del trabajo infantil en Europa Central y del
Este: Buenas practicas emergentes y lecciones aprendidas).
Ginebra, OIT, 2007 (en inglés).

Herramienta 5.3 IPEC: Putting children first: Child participation guidelines for
projects to prevent trafficking in China (Poner los nifios primero:
Directrices para la participacion de los nifios en los proyectos de
prevencion de la trata en China). Beijing, OIT, 2006 (en inglés).

Herramienta 5.4 IPEC: First-hand knowledge: Voices across the Mekong - A good
practices publication (Conocimiento de primera mano: Voces a
través del Mekong - Buenas practicas). Bangkok, OIT, 2005 (en
inglés).

Herramienta 5.5 RWG-CL: Learning to work together: A handbook for managers
on facilitating children's participation in action to address child
labour (Aprendiendo a trabajar juntos: Un manual para los
encargados en facilitar la participacién de los nifios en las
acciones contra el trabajo infantil). Bangkok, RWG-CL, 2003
(en inglés).

Herramienta 5.6 UNSGSVAC: Children's participation: Working document for
the East Asia/Pacific regional consultation (Participacién de los
ninos: Documento de trabajo para la consulta regional de Asia
Oriental y el Pacifico). Bangkok, 2005 (en inglés).

Herramienta 5.6.a UNSGSVA: Nuestro derecho a ser protegidos de la violencia.
Actividades para aprender y actuar dirigidas a nifnos, ninas y
adolescentes. Lima, 2007.

Formacion y empoderamiento

Herramienta 5.7 ECPAT Europe Law Enforcement Group: Combating the
trafficking in children for sexual purposes: A training guide
(Guia de formacion para la lucha contra la trata infantil con fines
de explotacion sexual). Amsterdam, 2006 (en inglés).

Herramienta 5.7.a ECPAT International: Normas y procedimientos para
funcionarios  migratorios y policia de frontera en
Centroamérica: la intervencién con nifias, nifios y adolescentes
en situacion de trata con fines sexuales. San José, 2005.
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OIT, 2006 (en inglés).
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