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osas cixarislar

Milli ssaviyyads muayyan edilmis téhfalar (MMT) iglim dayisikliyi ile mubariza va
Paris Sazisinin magsadlarina ¢catmagq ucun dlkalarin gotirdiyu éhdsliklaridir.
MMT-lar ham da milli investisiya planlari va milli inkisaf planlari kimi xidmat eds
bilar va adstan igtisadiyyata genis tasir géstarir. 9dalstli kecid prinsiplarinin
MMT-lars integrasiyasi iglim ambisiyalarinin asas stimulu va davamli inkisafin
vasitasidir.

Dayanigl muassisalarin inkisafi 6lkalarin 6z MMT-larina nail olmagq, adalstli kecidi
tomin etmak va layiqli is imkanlarini maksimum daracads artirmaq Ugtin vacibdir.
Muxtalif nov va olcult davamh musssisalar iqtisadi artimin va innovasiyalarin
muharriki kimi xidmat edir, daha ¢ox ve daha yaxsi is yerlarinin yaradilmasinin
acaridir va dayanigh va inkluziv iqtisadiyyatlara kecidin inkisafi G¢tn asasdir.

Bu geyd adalstli kegid tg¢un dayaniglt musssisslsrin MMT-lara integrasiyasina
dair talimat verir. Bu, davamli musassisalari tasviq edsn mutaxassislar, habels 6z
Olkalarinin MMT proseslarinds istirak edan hékumatlsrin, isci vo isagoturanlar
taskilatlarinin nimayandalari tglin nazarda tutulub.
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9dalatli kecid layiqgli is imkanlari
yaratmagla, barabarsizliyi azaltmag-
la vo he¢ kimi gerids qoymadan
ekoloji cohatdan davamli iqtisadi-
yyatlari tasviq edir. Bu, iglim va
ekoloji faaliyyatin sosial va iqtisadi
imkanlarinin, o cimladan dayanigh
muassisalar tgun alverisli muhitin
yaradilmasini, eyni zamanda prob-
lemlari minimuma endirarak va on-

lar1 diggstls idars etmayi nazards
tutur.
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P Osas tohlukalar

> Iqglim tasirlari tabiatdan asili olan
bizneslari tohdid edir

Bu cur tasirlar mal va xidmatlarin catdiriimasi tgun tabistdan birbasa va ya
dolayisi ils asili olan bir cox muassisalar Ugln sektorlar Uzra risklar yaradir.

> Ekstremal hava hadisalarinin shamiyyatli
sosial va iqtisadi xarclari vardir

Onlar biznes aktivlarina zarar vers, amaliyyatlari va tachizat zancirlarini
poza, is itkilarina sabab ola, mahsuldarhdi azalda ve ham iscilarin, ham
das isagoturanlarin saglamhgi va tahltukasizliyina tahlUks yarada bilar.

> Qeyri-barabar kecid fargli problemlar
yaradir

Bunlar maliyys ¢atismazligindan ve musssisalar tcun uygunluq tals-
blarinin iscilarin sosial mudafissindaki bosluglara dayisdirilmasina gadar
dayisa bilar.

D> Enerji tahliikasizliyi riski

Iglim soklari v yiiksak kecid xarclari ila kaskinlasan alverisli, etibarl va
dayanigli elektrik enerjisina mahdud cixis batin ndév va 6l¢ult muss-
sisalar ucun maliyya va amaliyyat risklari yaradir.

> Muassisa spektri zra muxtalif
tohdidlar

Muassisa spektri boyu mikro, kigik va orta 6lculi musssisalar (MKOB),
geyri-rasmi igtisadiyyatdaki igtisadi bolmalar, kooperativlar va digar so-
sial va hamraylik igtisadiyyati qurumlari va iri muassisalar iglim dayisikliyi
va alagadar siyasatlardan yaranan muxtalif risklarls Uzlssirlar.



Olkalar 6z MMT-larinds adalatli

kecid ucun dayanigli muassisalara
digqat yetirmakla hansi potensial
imkanlardan istifada eda bilarlar?
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Imkanlar

Sosial, atraf miihit vo masgulluq galirlari ila
igtisadi artimin tamin edilmasi

- Movcud sektorlar cevrildikca va asagi emissiyali sektorlar formalasdiqca, davamli
muassisalar vasitasils

Yeni biznes imkanlari ils iqtisadi
diversifikasiyaya nail olmaq

- eyni zamanda mahsuldarhgi, innovasiyani va ragabat qgabiliyystini
artirmagq.

Yasil vo davamli bizneslarls iglimin
uygunlasma magsadlarinin hayata kecirilmasi

- muxtalif név va 8l¢ulu dayanigli musssisslar karbonsuzlasir, iglim risklsrina
uygunlasir, yeni bazarlarda boyuyur, iscilari mudafis edir va layiqli is yerlari yaradir.

Innovasiya va texnologiya transferinin
dastaklanmasi

- dayaniqli muassisalar ekoloji cahatdan tamiz texnologiyalar gabul etdikds va
lokallasdirdiqca, ssmaraliliyi artirir, xarclari azaldir, bazara ¢ixisi genislandirir va
innovativ biznes modellarini inkisaf etdirir.

Tachizat va dayar zancirlarinin guclandirilmasi

- Musssisalar dayaniqgliliq yaratdiqca, emissiyalari azaltdigca, masuliyystli biznes
tacrubalarini dastakladikea va istehsalin butln pillalarinda layiqgli isi dastakladikea

He¢ bir muassisani va iscilarini gerida
goymamaq
- Dayanigh musassisa inkisafi vasitasile adalstli kegid kimi sosial-igtisadi zasifliklarla

Uzlasanlari guclandirir, dayanigl asadi karbonlu igtisadiyyata daxil olmaga komak
edir va geyri-formal igtisadiyyatin rasmilasdirilmasini dastaklayir.

9dalatli kecid ticiin maliyys investisiyalarinin
stimullasdiriimasi

- Kecidin ekoloji va sosial asaslarini dastaklomak va dayanigl musssisalars, kicik
va orta olculi muassisalar va kooperativlardan tutmus iri firmalara, emissiyalari
azaltmagq, davamlihgr artirmag, muassisa saviyyasinda kegidlari hayata kecirmak
va layiqli is yerlari yaratmagq imkani vermak tglin dévlst va 6zal manbalardan ve
maliyya institutlarindan.



Dayaniqgli muassisalari
MMT-Iars inteqgrasiya edarkan
nalari azara almaq lazimdir?

p

MMT-i tortib edarkan effektiv sosial dialoqun tamin
edilmasi - real iqtisadi subyektlarin, xtsussan ds is¢i va
isogoturan taskilatlarinin perspektivisrini va narahatliglarini
basa dusmak ucun asasdir.

MMT-da adalatli kecidin mohkamlandirilmasi - iglim
magsadlari ils adalstli kegid arasinda guclu alaganin yaradil-
masi iglim faaliyystinds sosial vo masgullug masalalarinin
halli Gguin vacib olardi.

Muxtalif dayaniqli muassisalarin iqlim faaliyyatinin va
layiqli isin aparicilari kimi yerlasdirilmasi - straf muhit,
sosial vo masgulluqg sahasinds gazanclarin alds edilmasinds
muxtalif név va 6lculu dayanigl maassisalarin, o cimladan
KOB-larin va kooperativlar va digar SHI qurumlarinin rolunu
aclq sakilds vurgulamag.

Dayaniqli miiassisalar uctin alverisli muhitin yaradilmasi
- digarlari arasinda, biznesin inkisafi xidmatlarinin gostarilma-
si, tasviq va ya subsidiyalarin taklif edilmasi, tanzimlayici va
ya siyasi islahatlarin hayata kecirilmasi kimi sahalards siyasi
daqigliyi vo muassisanin inkisafina dair aydin 6hdslik taklif
eds bilan alverigli muhiti MMT-lers aydin sakilda daxil etmak.

Toachizat va dayar zancirlarinin inkisaf etdirilmasi va gli-
clandirilmasina diqqat yetirmak - MMT-lards yeni mallarin
va ya amtaa asasl tachizat va dayar zancirlarinin yaradilmasi
va mdvcud olanlarin dayanigliginin artirilmasi tgun yollarin
tosvir edilmasi.




Masuliyyatli isglzar davranisi tasviqg etmak - lay-
igli vo mahsuldar amakls bagli fikirlari mutassisalarin
iglim va atraf muhitls bagh faaliyystlarina va lazimi
arasdirma tadbirlarina daxil etmak. BoT-in Coxmillatli
Musassisalar va Sosial Siyasatls bagl Prinsiplarin
Uctarafli Bayannamasi, BMT-nin Biznes va Insan
Haquglari Gzra Rahbar Prinsiplari va Masuliyyatli
Isglizar Davranis Gzra Coxmillatli Miassisalar Ggln
[9TI-nin Talimatlar adalatli kontekstda miivafig muss-
sisaler ucun talimat verir.

Davamli muassisalarin inkisafi va adalatli kegid
maqsadlari G¢iin maliyyalasdirmanin MMT-lara
integrasiyasi - iglim va adalstli kecid magsadlarini
dovist va 6zal maliyysasini safarbar edan va butun
nov va Olculu musassisalar ucun kapitala ¢ixisi asan-
lasdiran maliyyalasdirma strategiyalari ils agiq sakilds
alagalandirmak.

Dayaniqli muiassisalar va layiqli amak ligiin karbon
bazarlarindan istifada etmak - sdalstli kecidi haya-
ta kecirmak Ugun butin nov va Alcult muassisalarin
karbon bazarlarinda istirakina dastak veran MMT-lara
ohdsliklsrin daxil edilmasi.

Is diinyasi oyuncularinin istiraki ils MMT-nin haya-
ta kecirilmasina dair 6hdalik gotirmaks - har kas
ucun adalstli kecidi inkisaf etdirmak tgln isci va
isogoturan taskilatlarini, muvafiq nazirliklari, maliyys
institutlarini vo muassisalars dastak agentliklarini calb
edsn batun hokumsat va butlin camiyyat yanasmasinin
tomin edilmasi.
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1. Milli saviyyada muayyan
edilmis tohfalar nadir?

o Ul WN =

gatnama

Milli saviyyada muayysn edilmis téhfalar (MMT) Paris Sazisina asasan 6lkalar tarafindan miayyan
edilmis iglim 6hdaliklari va ya iglim planlaridir'. Onlar istilssmani 1,5°C-s gadar mahdudlasdir-
magq, elacs da iglim tasirlarina uygunlasmaq kimi global magsada nail olmaq tgtin emissiyalarin
azaldilmasi istigamatinds har bir 6lkanin éhdaliklarini va planlarini tasvir edir va bu saylar tglin
adekvat maliyys dastayinin tamin edilmasi yollarini maayyanlasdirin. MMT-lar har bir 6lkanin
imkanlarini aks etdirarak tadrican artan hadaflarls bes ildan bir yenilanmalidir. Onlar adstan
hékumatin an ylksak saviyyslarinds tasdiglanan siyasi olaraq dastaklanan planlari tamsil edirlar2

Kollektiv olarag, MMT-lar dunyanin Paris Sazisinin uzunmuddatli magsadlaring, yani global
istixana gazlari (IQ) emissiyalarinin miimkin gadar tez pik hadds catmasi ve daha sonra
mdvcud olan an yaxsl elmi malumatlara asaslanaraq suratls azaldilmasi kimi magsadlars
nail olub-olmadigini muayyan edir. MMT-lar hamginin, xUsusila inkisaf etmakda olan élkalar
Ugun artan narahatliq doguran uygunlasma prioritetlarini miayyan etmaya xidmat eds bilar.
2015-ci ilds Paris Sazisinin gabulundan sonra 6lkalar shamiyyatli iralilayislar va mihim 6h-
daliklar gétirmuslar. Bununla bels, élkalarin 6z MMT-Iarindaki 6hdaliklari indiyadak yerina
yetirilmayib, diinya bu asr arzinds temperaturun 2,6-3,1°C artmasi yolundadir.> Olkalar
2025-ci ilds basa ¢atacaq MTM-Iarin U¢linct raundunu (¢ox vaxt MMT 3.0 olaraq adlandirihr)
hazirlayir ki, bu da emissiya boslugunu aradan qaldirmaqgla ambisiyalari artirmaq Gg¢un
muhum fursatdir.

1.1. MMT-lar davamli inkisaf va
odalatli kecidla neca kasisir?

MMT-lar iglim dayisikliyinin azaldilmasi va uygunlasdirilmasi tzra milli planlar olsa da, onlar
“milli investisiya planlari va milli inkisaf planlari” kimi ds xidmat eda bilar* Onlar adstan butin
igtisadiyyata genis tasir gostarir va iglim faaliyyatinin sosial vo masgulluq élctlarine ¢akinmadan
muraciat edan davamli inkisafa dogru transformativ dayisiklik etmak imkani tagdim edir. Bundan
alave, MMT-lar igtisadi artimi stimullasdira, iqtisadiyyatin saxalandirilmasini tasvig eds va mali-
yya axinlarini uygunlasdira, eyni zamanda dayanigh muaassisalarin va layigli amayin potensialini
artirib daha cox va daha yaxsi is yerlarinin acilmasina sarait yarada bilar.

MMT-lards adalatli kecid prinsiplarinin integrasiyasi iglim ambisiyalarinin asas stimulu va davamli
inkisafin vasitasi kimi xidmat edir.> 9dalatli kegid layiqgli is imkanlari yaratmaqla, barabarsizliyi
azaltmagla va heg kimi gerida qoymadan ekoloji cahatdan davamli igtisadiyyatlar shatali sakilda
tasviq edir. O, dayanigh muassisalar Ugtin slverisli muhitin yaradilmasi da daxil olmagla, iglim va
atraf muhitls baglh faaliyyatin sosial va igtisadi potensialinin maksimum daracada artirilmasini,
eyni zamanda pozuntulari minimuma endirarak va diqgatls idars etmayi nazards tutur® Bundan
alave, adalatli kecid straf muihit, sosial va igtisadi aspektlara inteqrasiya olunmus yanasmani
tasviq edarak, butlin saviyyslards ve muxtalif sahalards siyasi uygunlugu tasviq edir. 9sas odur

otrafli malumat Gg¢lin baxin: Milli saviyyads musyysn edilmis téhfslar

otrafli malumat Gglin baxin: MMT-lar nadir va onlar iglim harakstini necs aparirlar?

BMT-nin 9traf Mihit Programi. 2024. Emisiya boslugu hesabati 2024.

Strafli malumat Gglin baxin: MMT-lar hagginda har sey

BOT. 2024. MMT-lardan iddiali iglim faaliyystinds adalstli kecid vasitasi kimi istifads edilmasi.

Beynalxalq ©@mak Konfransi. 2023. Hami t¢in ekoloji cahstden davamli igtisadiyyatlara va comiyyatlars adalstli kecidls bagh




ki, o, real igtisadi subyektlarin - iscilarin va isagotiranlarin faal istiraki, elaca ds maraqli tarsflarin
istiraki ils ssmarali sosial dialoga asaslanir ve bununla da MMT-larin genis asash sahibliyini
dastaklayir.

Iglim siyasatinin hazirlanmasinda B9T-in asas rolu

BT iglim va atraf muhit dayisikliyinin sosial va masgullug 6l¢ularini beynalxalg, regional
va milli saviyyslards iglim siyasati proseslarina inteqrasiya etmak saylarina rahbarlik edir.

MMT-Iar har kas ucuin ekoloji cahatdan dayaniqgliigtisadiyyatlara va camiyyatlara adalstli
kecid Gcun BaT-in 2015-ci il Talimatlarina ssaslanaraq adalstli kecidi dastaklomak tctin
dayaniglt muassisalarin va layiqgli is yerlarinin yaradilmasinin tasviqgi t¢lin maham giris
néqtasini tamsil edir ve BOT-in 2015-ci il Giciin Ekoloji Dayanigh Igtisadiyyatlara va
Comiyystlors 9dalstli Kecid tizra Talimatlarina asaslanir. Bununla slagadar olaraqg, BoT-in
Talimatlari doqquz asas sahadas siyasatdan ibarat hartarafli ¢arcivani taqdim edir: mak-
roigtisadi ve artim siyasatlari; sanaye va sektoral siyasat; muassisa siyasati; bacariglarin
inkisafi; amayin muhafizasi va tahlUkasizliyi; sosial mudafis; aktiv emak bazari siyasatlari;
hiquglar; va sosial dialoq va tripartizm. Beynalxalg @mak Konfransi tarafindan 2023-cu
ilds gabul edilmis Qatnama BT Talimatlarini siyasatin formalasdiriimasi G¢in markazi
istinad va adalatli kegid Uzra faaliyyat Giclin asas kimi tasdiq etmisdir. O, hamgcinin butlin
saviyyalarda va muxtalif sahalar boyunca siyasi uygunlugun guclandirilmasini, elaca da
adalatli kegid ticiin adekvat maliyys taminatinin movcud olmasini talab edir.

MMT-larda adalstli kecida miracist etmak t¢lin BT 6lkalara milli iglim planlarini hazir-
lamaga komak etmays calisir ki, bunlar: i) milli prioritetlars ssaslanan; ii) iglim dayisikli-
yinin va iglim tadbirlarinin sosial va masgulluga tasirlarini hall etmak; iii) tasirli giris
noqtalari taklif etmak; iv) sosial dialoga va maraqglh taraflarin calb edilmasina asaslanir
v3; V) hassas gruplarin ehtiyaclarina diggat yetirmak.

BOT iglim faaliyystinda layigli smak va sosial adalsts miiracist etmak tctin 187 Uzv
Dovlatin hékumatlari, isagoturanlar va is¢i taskilatlarini tamsil edan Gctarafli tarsf-
daslarla islayir.

2. MMT-Iarin uguru ucun
dayanigli muassisalar niya
vacibdir?

iglimls bagli sosial, igtisadi va ekoloji tasirlarin, elacs da siyasi tadbirlarin kasismasinda istehsal, kand
tasarrufati, enerji, nagliyyat, madangixarma va basqalari kimi muxtalif sektorlarda faaliyyat gostaran
muassisalar var. Bu muassisalar 6zal va ya dovlat ola bilar, 6l¢list va névina gora mikro, kigik va orta él¢ulu
miassisalar va kooperativlar va digar sosial va hamraylik iqtisadiyyati (SHI) qurumlarindan iri transmilli
korporasiyalara gadar dayisir. Bundan alave, mixtalif muassisalar formal igtisadiyyatda faaliyyat gostarsa
ds, igtisadi vahidlarin aksariyyati, xisusan da inkisaf etmakda olan 6lkalarda geyri-rasmidir. 9ksar hallarda
bels geyri-rasmi muassisalar mikro musssisalar (6z hesabinda islayan iscilar da daxil olmaqla) ve kigik
muassisalar olur’”

7 BOT. 2021. Muassisanin rasmilasdirilmasi: Giris. Tematik xtlasa 1/2021.
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BUtln név va 6lcult muassisalar dlkalarin sosial va igtisadi manzarasinds muhim rol oynasalar da, onlar:

hala da iglim va atraf miihitin dayismasi va bununla bagli siyasat va tadbirlar naticasinda shami-
yyatli problemlar va pozulmalarla Gzlssirlar.

adalatli kecidin alds edilmasinds, dayaniqli, asadi karbonlu igtisadiyyatin qurulmasinda, layiqli
is yerlarinin yaradilmasinda va daha ¢ox va daha yaxsi is yerlarinin yaradilmasinin stimullasdiril-
masinda asas oyunculardir.

MMT-larin tartib edilmasinin va hazirlanmasinin maassisalar tgun shamiyyatli tasiri var, clinki bu iglim
planlari adatan bir ¢cox sektoru ahata edir va genis igtisadi shata dairasi var. Bu, daha da aktualdir, ctinki
muassisalar texnoloji va taskilati dayisikliklari idars edir, hamginin iglim, sosial va iqtisadi magsadlara
nail olmagq tgun vacib olan innovativ mahsullar va hallar hazirlayir. Eyni zamanda, muassisalar yuksak
ilkin xarclar, mahdud maliyyalasdirms, bacariq bosluglari, alverisli texnologiyalara ¢ixisin olmamasi
kimi mihum problemlarls tzlasmakda davam edir. 9sas siyasi ¢argiva kimi MMT-Iar dayanigh muss-
sisalarin inkisafini dastaklays bilar, xtisusan da nazards tutulan investisiyalar alverisli biznes muhitini
stimullasdirmaq Gg¢lin muddaalari shats edirsa - hami Ggln adalatli kegida nail olmaga kdmak edir va
iglim faaliyyatinin muassisalar va insanlar G¢lin magsadauygun olmasini tamin edir..
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2.1. Muassisalar va onlarin iscilari Gglin
iqlim dayisikliyi vo alagadar tadbirlardan
asas tohlukalar hansilardir?

iglim tasirlari biitiin név va 8lclili miiassisaler, elace da onlarin iscilari Giclin bir sira tahliikaler yaradir.
Bundan alava, bazi iglim tadbirlari bizneslara manfi tasir gostara bilacak problemlar yarada bilar. Bu tah-
didlsr mahsuldarligi va raqabat gabiliyyatini zaiflads, muassisalarin béyliima va layiqli is yerlari yaratmagq
imkanlarini mahdudlasdira v naticads daha genis igtisadiyyata tasir gostara bilsr.

D iqlim tasirlari tabiatdan asili olan bizneslari tahdid edir

Bir cox muassisa kand tasarrifat, madancixarma va ya ekoturizm kimi sektorlarda birbasa asiliiq va
gida va icki istehsall, tekstil va ya tikinti sahalarinds dolayi asiliig kimi mal ve xidmatlarin istehsali va
¢atdirnimasi Ucgun sabit va saglam muhits glvanir. Mahsullarin tozlanmasi ve ya havanin temizlsnmasi
kimi ekosistem xidmatlsri da daxilolmalarin kamiyyat ve keyfiyystina tasir gostarir8 Iqlim tasirlari
guclandikes va resurs catismazhidi artdigca, batiin ndv va dlgllards olan muassisalar artan risklarla
uzlssirlar.

D Ekstremal hava hadisalari shamiyyatli sosial ve igtisadi xarclare sabab olur

Quragqlig, dasqin, isti dalgalari va mesa yanginlari kimi ekstremal hava hadisalarinin tezliyi va siddati
birbaga muassisalars, iscilara ve daha genis igtisadiyyata tasir gostarir. Bu clr hadisalar xUsusils inkisaf
etmakda olan 6lkalars tasir etsa ds, inkisaf etmis olkalards ds ciddi tasirlars malikdir® Hesablamalar
gostarir ki, 2014-2023-cu illar arasinda iglimla bagl ekstremal hava hadisalari global igtisadiyyata
2 trilyon ABS dollarindan ¢ox ziyan vurmus va taxminan 1,6 milyard insana tasir etmisdir.'® Bundan
basga, BOT global migyasda 2,41 milyard is¢inin haddindan artiq istilara maruz galdigini taxmin edir ki,
bu da har il taxminan 22,85 milyon élimcul olmayan xasarat va 18,970 nafarin 6limu ils naticalanir.™
Ekstremal hava hadisalari biznes aktivlarini tahdid eda, amaliyyatlari va tachizat zancirlarini poza,
is itkisina sabab ola, mahsuldarliga manfi tasir gostars, iscilarin va isagdturanlarin saglamhgina va
tohlUkasizliyine tahlika yarada bilar .

8 BOT. 2022. Musassisalarin Yasillasdirilmasi: Proseslarin va is yerlarinin dayisdirilmasi.

9 Adil, L., ve bagqalari. 2025. Iglim Risk indeksi 2025. Alman saati.

10 Oxera. 2024. Ekstremal hava hadisalarinin igtisadi dayari. Beynalxalq Ticarat Palatasi G¢un hazirlanib.
11 BOT. 2024. s yerinda istilik: tahliikasizlik va saglamliq {iciin tasirlar .
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> Qeyri-barabar kegid fargli problemlar yaradir

iglim va ya ekoloji siyasat ve qaydalar bitiin név va 6lcili misssisalar, elaca ds onlarin iscilari
Ucun shamiyyatli problemlar yarada bilsr. Bu tadbirlar, davamli maliyys ¢atismazhgina baxmaya-
rag, muassisalarin dekarbonizasiyaya va ya uygunlagsmaya shamiyyatli investisiyalar goymasini
talob edacak sanaye va tadarlk zancirinds dayisikliklara takan vers bilar. Muassisalar hamginin
ixtisasli is¢i quvvasi catismazhdi ils Gzlass bilar, isgilar isa is yerlarinin itirilmasi hallari da daxil
olmagla talim va sosial mudafis bosluglari ila Gzlasa bilarlar. Bundan alave, tanzimlayici ¢arcivalar
suratls inkisaf etdikca, bir gox muassisalar dayisan uygunlugq talablariils ayaglagsmaqgda va onlari
idara etmakda ¢atinlik ¢aks bilar."

Daha genis sakilda desak, iglim va atraf mihit siyasatinds sosial dialoqun olmamasi iscilar va
isagoturanlar tagkilatlari kimi real iqtisadiyyat subyektlarinin narahatligina mahal goymamagla
risklar yaradir va bununla da bu cur tadbirlarin mulkiyysat hUququnu sarsidir. Xtsusils geyri-rasmi
igtisadiyyat vaziyyatinda, siyasatlar iscilarin vo muassisalarin unikal mahdudiyyatlarini nazars
almaya bilar, ciinki onlar ¢ox vaxt dialoq proseslarinin bir hissasi deyildir.

> Enerji tohliikasizliyi riski

Xususila bir ¢ox inkisaf etmakds olan dlkalarda etibarli va sarfali enerjiya mahdud ¢ixisin olmasi
muassisalarin faaliyyat gdstarmasi va bdylimasi Giclin asas manea olaraq galir.’* Bu problem enerji
infrastrukturuna ziyan vuran ekstremal hava hadisalari ila daha da agirlasa bilar. Eyni zamanda,
enerji sektorunun dekarbonizasiyasi istigamatinda saylar suratlanarak shamiyyatli biznes va
masgullug imkanlari yaradir. Bununla bels, xtsusila bir sira inkisaf etmakds olan 6lkalarda siyasi
bosluglar mévcuddur va dayaniqli elektrik enerjisina kecidin ytksak kapital xarclari taraqqiys
manea olmaqda davam edir' va tamiz, alverisli va etibarl enerji alds etmak istayan musassisalar
Uclin manealar yaradir.

D Miiassisa spektri tizra miixtalif tohdidlar

Muxtalif ndv muassisalar iglim dayisikliyi ve alagadar siyasatlardan farqli risklarla tzlaga bilar.
MKOM-lar aksar 6lkalards asas masgulluq manbayidir.'® iglim tasirlari MKOM-larin mahsuldarligini
va aktiv dayarlarini azalda bilar, smaliyyatlari ve maliyys gostaricilarini poza bilar.’® Bundan alavs,
daha bdyuk firmalarin standartlarina cavab vermak tgln iglim siyasatlari, tanzimlayici talablar va
dayar zanciri tazyiqglari onlari dekarbonizasiyaya va uygunlasmaya sévq etmays cahd eds bilsr.
Bununla bels, slagadar xarclar asas manes olaraq galir va bir cox MKOM-larin resurslari, texniki
malumatlari, kredits, sigortaya va ya investisiyaya ¢ixisi va innovasiya va ya uygunlasma qabiliyyati
yoxdur. Mahdudiyystlar arasinda onlar ani iglim risklarini idars etmak ve uzunmuddatli biznes
sarmayalari hayata kecirmak arasinda ¢atin tarazliq slds etmali ola bilarlar.”

Qeyri-rasmi iqtisadiyyatin iqtisadi vahidlari, xUsusils inkisaf etmakda olan 6lkalards adatan
layigli is catismazligi ils xarakteriza olunur. Qeyri-formal muassisalar va onlarin iscilari onun
tasirlarinin 6hdasindan galmak Ggln son darace mahdud imkanlara malik oldugundan, iglim
dayisikliyi bu cur kasirlari daha da gticlandirir. Har iki halda bu, yoxsullugun kaskinlasmasina
gatirib ¢ixarir'® Barpa adatan ¢atin olsa da, geyri-rasmi muassisalar va iscilar adatan straf muhit
va ya digar ganunlar ¢argivasinds qorunmur va bu onlari iglim dayisikliyina garsi ¢cox hassas edir."®

12 Misal Gglin, baxin: B9T. 2022. MKOM-lar adalatli kecida neca téhfs vera va ondan faydalana bilar.

13 Misal Gglin baxn: BMTTIK. 2017: Transformasiya enerijisina cixis. Siyasi xtilass No. 55.

14 Diinya Banki. 2024. Kritik slaga: Enerji kecidi Gigtin kommunal xidmatlarin glclandirilmasi .

15 BOT. 2019. Small Matters: Kicik masalalar: Oz-6ziins islayanlsr, mikro misssisalar va KOM-larin masgulluga téhfasina dair global stibut.
16 Diinya Banki. 2022. Kicik va Orta él¢iilii Misssisalar (iclin Dévlat Kredit Toaminat Sxemlsrinds iglim Dayisikliklarinin Azaldiimasi
va Uygunlasdirilmasinin Integrasiyasi tzra Talimatlar.

17 BIT. 2022. MKOM-lar adalstli kecida neca téhfs vers va ondan faydalana bilsr.

18 Misal Ggun baxin: B9T. 2022. ikigat kecid: resmilasdirma va layigli samakla ekoloji davamlilhiga kecid:; Sepadi, M.M. 2025. M
Dayisikliyinin Qeyri-rasmi Kii¢a Saticilarina Tsasiri: Canubi Afrika ve digar millatlsrs yardim Ugln Sistematik Icmal (2015-2024),
Atmosfer 16(2): 179.

19 BOT. 2022. MKOM:-lar adalatli kegida neca tohfa vera va ondan faydalana bilar.
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CKooperativlar va digar SHI qurumlar adatsn alverissiz qruplarin va hassas vaziyyatda olan sox-
slarin, artiq iglim tasirlarine maruz galma risk altinda olan saxslarin ehtiyaclarini 6damayi hadsflayirlar.
Bununla bels, bir ¢ox bels qurumlar kand tasarrufati kimi iglima hassas sektorlarda faaliyyst gostarir
va digarlari arasinda asag1 mahsuldarlig, galir itkisi, kredit v ya muiflislagma kimi risklarla Uzlags bilar2°
Bir cox kooperativlar va digar SHI qurumlari iglim faaliyyati ile masgul olsalar da, onlar tez-tez iglim
dayisikliyine uygunlasmaqda ve ya davamli asagdi karbonlu iqtisadiyyata kegidds texniki va maliyya
mahdudiyyatlari ils Gzlasirlar.

Boyuk muassisalar, o cimladan ¢oxmillatli korporasiyalar, dekarbonizasiya va ya uygunlasma
ila bagli ¢atinliklarla yanasi, iglim tasirlarindan 6z amaliyyatlari va iscilari Ggln birbasa risklarla
Gzlasirlar. Onlar hamginin yurisdiksiyalar Gzra farqli iglim gaydalarini, investorlarin prioritetlarini
dayismak, artan ekoloji, sosial va idarsetma (ESI) gézlsntilarini, dayisan istehlakgl secimlarini va
reputasiya risklarini nazardan kegirmaya ehtiyac duya bilarlar. Bundan alavs, globallasan tachizat
zancirlarinds, asas istehsal va ya hasilat sahalarinds iglim soklari yerli iqtisadiyyatlara va sarhadlar
boyu tasir eda bilar.?' Tachizat zancirlarinds bir cox iri muassisalar, MKOM-lar, kooperativlar va
digar kicik va orta muassisalar arasinda qgarsihigl alags dayanigli, asagi karbonlu igtisadiyyata
kecidi hayata kegiran muxtalif muassisalar G¢lin daha bir mirakkablik gati slavs edir.

2.2. Olkalar 6z MMT-larinda adalatli
kecid Gcun dayanigh muassisalara diqqgat
yetirmakls hansi potensial imkanlardan
istifada eds bilarlar?

MMT-lar formalasdirilarkan, dayanigh muassisalar vasitasils adalstli kecidi inkisaf etdirmays diggat yetirmak
Olkalari milli prioritetlars uygunlasa bilan asas tikinti bloklari ils tsmin edir, eyni zamanda iglim tadbirlarinin
layigli is imkanlarini maksimum daracads artirmasini, daha ¢ox va daha yaxsi is yerlarinin yaradilmasini
tomin edir.

Sosial, atraf muhit vea masgullugdan galan galirlarla iqtisadi artimin
tomin edilmasi

MMT-lara nail olmaq bir cox mévcud sektorlarin transformasiyasini va yeni asagi emissiyal sektorlarin
inkisafini talab edacakdir. Bu, mdvcud bizneslarin transformasiyasindan va yeni muassisalarin yaran-
masindan ¢ox asilidir. Bu kontekstds muxtalif név va dlculards dayanigli musssisalara diggat yetirmak
ekoloji gazanclarla yanasi, igtisadi artima da kdmak eda bilar, eyni zamanda sosial vo masgullug muav-
inatlarini guiclondira bilar.

Asagi karbonlu iqtisadiyyata kecid bazi igtisadi problemlar gatirss da, imkanlar shamiyyatlidir. Masalan,
temiz enerji istehsall Cinin 2023-c(i ilds?2 UDM artiminin taxminan 5 faizini tagkil edib ki, bu da onun
igtisadiyyatda artan rolunu vurgulayir. Bundan alava, bir sira 6lkalards temiz eneriji istehsalina inves-
tisiyalar dastaklayici sanaye siyasati va artan bazar talabi sayasinds inkisaf edir ki, bu da gucli iqgtisadi
asaslandirmani tamin edir. Bels inkisaf etmakda olan va ya kegid dévrind yasayan sektorlarda dayanigli
muassisalarin inkisafi daha cox is yerlari yaratmagq, is saraitini yaxsilasdirmaq ve hayat standartlarini
yuksaltmak potensialina malikdir.

20 Misal Gglin,baxin: Deng, C. va basqgalari. 2025. Hava soklarinin kand kredit kooperativlsrina tasiri. Maliyys Tedqgigat Maktublari
21 O'Neill, B., va basqalari. 2022. Sektorlar va Regionlar tizrs ssas Risklar. iglim dayisikliyi 2022: Tasirlsr, Uygunlasma va Zaiflik. I Isci
Qrupunun Iglim Dayisikliyi Gzra Hokumatlararasi Panelin Altinci Qiymatlandirma Hesabatina téhfasi. Cambridge University Press,
Kembric, BOyuik Britaniya va Nyu-York, NY, ABS

22 Cozzi, L. va digarlari. 2024. Tamiz enerji iqtisadi artimi artirir. BEA .




Yeni biznes imkanlari il iqtisadi diversifikasiyaya nail olmaq

iglim dayisikliyi kontekstinds igtisadiyyatin saxslendirilmasi bir cox &lkalar, masalen, yiksak emissiyall
sektorlardan ¢ox asil olan srazilar Gglin vacib masaladir? O, yeni biznes imkanlarini aga bilar vo muxtslif
ndv va odlcularda dayanigh muassisalarin inkisafi vasitasila yeni sektorlarin bdylimasini va igtisadi faali-
yyatlari genislandirs bilar. ©dalstli kegid uzunmuddatli igtisadi artima va layigli i yerlarinin yaradilmasina
tohfa vermakls, bu dayisikliklari shatsli gakilds idars etmays kdmak eda bilar. Bazi 6lkalsrds yeni igtisadi
klasterlarin inkisaf etdirilmasi, MKOM-larin dastaklanmasi va qeyri-formal igtisadiyyatin rasmilasdirilmasi
kimi strategiyalar asas yollar kimi ortaya ¢ixir.?* Bundan alavs, igtisadiyyatin saxalendirilmasi cahdlarinin bir
hissasi kimi davamli muassisalarin inkisafina diqgat yetirmak mahsuldarhigin, innovasiyalarin va biznesin
ragabat gabiliyyatinin artirimasina xidmat eds bilar.

Yasil vo davamli bizneslar vasitasila iglim tasirinin azaldilmasi va
uygunlasma magqsadlarinin hayata kegirilmasi

Muxtalif nov va 6lcult musssisalar atraf muhits manfi tasir gostars bilsr. Masalan, KOM-lar Avropada®
sanaye ¢irklanmasinin 64 faizini taskil edir, bir coxu resursdan asili olan va tanzimlayici ¢argivalardan kanar
faaliyyat gostaran geyri-formal igtisadiyyatin igtisadi bolmalari ds ekoloji risklar yaradir2® Eyni zamanda, bir
¢ox muassisalar iglim tasirlarina garsi cox hassasdirlar va davamliigdan mahrumdurlar (b6lma 2.1 baxin).
Dayanigh musassiss inkisafinin MMT-lara inteqrasiyasi masgulluq gazanclari ils yanasi, tasirlarin azaldilmasi
va uygunlasma magsadlarina nail ola bilar. MUassisalarin dekarbonizasiyasi ve daha ¢cox dayanighlig ham
da guicli biznes nimunasi taklif edir, ¢ctinki bu, yeni bazar imkanlarina cixisi tamin eda, mahsuldarligi va
innovasiyalari artira va iglimla bagl risklsri azalda bilar.

Azaldilma magsadlarini dastaklamak Gguin emissiyalar asagi emissiya sektorlarinda dayanigli muassisalari
boyutmakla va yasillasdirma amaliyyatlari, resurs va enerji ssmaraliliyinin yaxsilasdirilmasi, dairavi igtisadiyyat
tacrlbalarinin gabulu va ya davamli biznes modellarinin tatbiqi kimi miassisalarin dekarbonizasiyasi yolu il
azalda bilar. Uygunlasma Ugtin, dayanigh muassislarin o ciimladan, mikro, kicik va orta 6lcult musassisalar va
kooperativlsr va digar SHI qurumlarinin inkisafi uygunlasmagq Gctin biznesin ehtiyac duydugu texniki imkanlari
va maliyys imkanlarini giclandira va iglim soklarinin 6hdasindan galmak tgun sigorta taminatini dastaklays
bilar. Iglim Gizre maslahat xidmatlari va ekosistem asasli hallar kimi yeni yaranan uygunlasma sektorlari da
davamli musssisalarin inkisafl, iscilarin midafissi ve masgullugun yaradilmasi tgiin imkanlar taqdim eda bilar?

Bundan alavs, geyri-rasmi muassisalarin rasmilasdirilmasi daha yaxsi ekoloji tacriibalari tagvig etmak,
artig tamin edilmis ekoloji xidmatlari tanimaq va xususila inkisaf etmakda olan dlkalards isci qlivvasinin
béyik bir hissasini qorumaq potensialina malikdir. Masalan, kooperativilsr va digar SHI qurumlari nainki
rasmilasdirmani dastaklaya bilar, ham da camiyyatin istirakini gliclandirs va davamliliq prinsiplarina va
layigli isa uygunlasdiriimis musassisalari tagviq eds bilar.2®

Bir cox iri muassisalar Gguin ekoloji davamliliq igtisadi gostaricilarla?® yanasi asas masalaya cevrilib va bazilari
karbon bazarlarinda® da istirak edir. Masuliyyatli isglzar davranis tacriibalarini manimsamakls,®' bels
muassisalar bu cur tadbirlarin sosial naticalsrini idars edarkan tasirlarin azaldilmasi va uygunlasdiriimasi
saylarini hayata kecira bilarlar. Masalan, dayanigl muassisalar isda fundamental prinsiplara va hiquglara
hérmati dastakloamakls, kegid proseslarinin har hansi manfi tasirlerini aradan galdirmaq Ggtin insan
haqugqlari Uzra lazimi arasdirma aparmagla va layigli masgullug imkanlarini artirmagla sadalatli kegid
saylarini dastaklays bilar.

23 BMTDIS( 2016. Cavab tadbirlari kontekstinds igtisadiyyatin saxslendirilmasi konsepsiyasi. Texniki sanad.

24 Misal Gigin, baxin: Prezident yaninda iqlim Komissiyasi. 2022. Canubi Afrikada adalatli kecid ticlin carciva.

25 BOT. 2022. Mlsssisalsrin yasillasdiriimasi: Proseslarin va is yerlsrinin dayisdirilmssi.

26 BOT. 2022. ikigat kecid: rasmilasdirma va layigli is ils ekoloji davamlihiga kecid.

27 Misal tclin baxin: BOT. 2018. Iglim dayisikliyina uygunlasmanin masgulluga tesiri. G20 iglim Davamhiligi isci Qrupu iigiin Giris
Senadi.

28 Misal Gglin baxin: BaT. 2019. Tullanti yiganlarin kooperativlari va sosial ve hamraylik igtisadiyyati taskilatlari; BOT. 2016. Yerli
xalglari gclandirmak tGg¢lin amakdasliq yolu .

29 BOT. 2022. Musssisalarin yasillasdirilmasi: proseslarin va is yerlarinin dayisdirilmasi.
30 Misal ictin, baxin: Al Emissiya Ticarst Sistemi
31 9trafl malumat Gglin baxin: BOT-in Yardim masasi: Biznes va adalstli kecid
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Innovasiya va texnologiya transferinin dastaklanmasi

innovasiyalar asagi emissiya texnologiyalari, daha yasil mshsullar va takmillasdirilmis tullantilarin idara
edilmasini inkisaf etdiran muxtalif musssisalarls iglim dayisikliyinin halli Ggun vacibdir. Ssmaraliliyi artir-
maq, xarclari azaltmagq va yeni bazarlar agmagla giiclii biznes nimunasi taqdim edir. innovasiya ham ds
sanayenin inkisafina va iqtisadiyyatin saxalandirilmasina takan vera bilar, eyni zamanda davamliligi va
ragabat gabiliyystini artirir vo masgulluq yaradir:>

Bir ¢ox inkisaf etmakda olan 6lkalar Uglin texnologiya transferi tamiz texnologiyalarin alds edilmasi va
manimsanilmasi Ugln ¢ox vacibdir. Davamli muassisalar bu cur texnologiyalarin gabulu va lokallasdiril-
masinda asas rol oynaya bilar. Tasabbuislar texnologiya teminatgilari va istifadsagilari, o cimladan ¢oxmillatli
sirkatlari va kigik va orta 6l¢tlt musssisalari getdikcs daha cox alagalandirir>® Bununla bels, maliyyaya ¢ixis,
xususan da innovasiyaya ssrmaya qoymaq Ucun resurslari olmayan kigik va orta sahibkarliq subyektlari
Ucun shamiyyatli manes olaraq galir.

Bundan alava, SHI qurumlari,3 tarafindan gebul edilanlar kimi biznes formalari ve modellarindaki inno-
vasiyalar sosial faydalar tamin etmakla yanasi, iglim faaliyystinida inkisaf etdira bilar.

Tachizat va dayar zancirlarinin guclandirilmasi

Qlobal va yerli tachizat va dayar zancirlari Gglin artan iglimla bagl risklar fonunda dayanigh musssisalar
davamliigin artinlmasi, emissiyalarin azaldilmasi va biznesin davamliliginin tamin edilmasi tglin asasdir.
Masalan, Bazar Sistemlarinin inkisafi yanasmasi ekoloji va layigli is problemlarini hall etmak clin dayar
zancirlari daxilinda mikro, kigik va orta 6lculi muassisalari va kooperativiari dastaklays bilar3> Bundan
alava, asagdi axin sirkatlari miko, kigik va orta 6l¢ulu kimi tachizatcilar dastaklays, idarsetms tacrubalarini,
mahsulun keyfiyyatini va uygunlugu takmillasdirs, eyni zamanda takmillasdirmalari asanlasdirmagq Ggiin
investisiya, uzunmuddatli migavilslar va ilkin kapital tsmin eds bilar3¢ iri miassisalar masuliyystli biznes
tacrubalari vasitasila ham das iglima davamli tachizat va dayar zancirlarina tohfs vers bilar, eyni zamanda
ciddi lazimi arasdirma yoluyla bazar igtisadiyyatina kegidin smak hiquglarina sosial tasirlarini hall eda bilar.

Hec¢ bir muiassisani va is¢ilarini gerida qoymamagq

MMT-larin gadinlar, yerli va gabila xalglari va slilliyi olan saxslar kimi artiq sosial-igtisadi zaifliklarls Gzlagmis
saxslarin ehtiyaclarini effektiv sakilda hall etmasini tamin etmak Gglin onlarin xususi problemlarini nazara
almaq va yaranan imkanlardan istifads etmak vacibdir. 9dalatli kegid va dayanigli muasssisalarin inkisafi
muxtalif gruplara ham iggilar, ham da isagotiranlar kimi iglim faaliyystinds istirak etmays imkan vers bilar.
Masalan, gadin sahibkarhginin inkisafinin kecid cahdlarina inteqrasiyasi sistemli sosial-igtisadi problemlarin
6hdasindan galmays kdmak eds bilar va gadinlar yasll iqtisadiyyatda innovatorlar kimi guclandirs bilar.?”

Bundan slavs, bir cox inkisaf etmakdas olan 6lkalards hassas qruplar ¢ox vaxt geyri-formal igtisadiyyatla
masgul olurlar. Bu baximdan, mikro, kicik v orta élcllii misssisaiarin va kooperativiarin v digar SHI
qurumlarinin dastaklanmasi onlarin dayanigligina, igtisadi salahiyyatlarinin artirilmasina va rasmilasdi-
rilmasina shamiyyatli tohfa vers bilar.3® Masuliyyatli isglzar davranis ila bagli tagsbbuslar da bu saylari
dastaklamakds dayarli rol oynaya bilsr. Bundan alavs, strateji sektorlar tzrs tadqigatlarin apariimasi
va muxtalif muassisalarin Uzlasdiyi asas problemlarin va imkanlarin profillasdiriimasi kimi malumatlara
asaslanan siyasi quruculuq effektiv madaxilalars istiqamat vera bilar.

32 Misal (iglin, baxin: Prezident yaninda Iglim Komissiyasi. 2022. Canubi Afrikada 9dalatli Kecid (iciin Carciva.

33 Misal Ug¢in, baxin: Davamli Texnologiyalar Ucin Bazar

34 3trafll malumat Gigli baxin: SHI: Straf muhitin davamlilig:

35 BOT. 2024. 9dalstli kecid Gglin bazar sistemlarinin inkisafi: Donorlar va icragilar Giciin bu hagigatan na demakdir?.

36 BOT. 2022. MKOM:-lar adalatli kecida neca tohfs vera va ondan faydalana bilar.

37 Misal Gguin, baxin: B9T. 2024. Misirds adalstli kegid G¢lin gadin sahibkarliginin inkisafi ve gender barabarliyinin dastekloanmasi.
38 Misal tglin, baxin: BOT. 2022. Yerli xalglar va hami lc¢iin adalatli kegid; B9T. 2019._Tullanti yiganlarin kooperativiari va sosial va
hamraylik igtisadiyyati taskilatlari; BST. 2016. Yerli xalglari guclandirmak G¢in amakdasliq yolu.




9dalatli kecid Uzra maliyya investisiyalarinin calb edilmasi

Dayaniqli musssisalarin inkisafina magsadyonli maliyys ssrmayasi adalstli kecid va layigli is yaratmagq tgiin
gox vacibdir. MKOM-lar va kooperativlardan tutmus iri firmalara gadar muassisalarin davamli tacrtbalari
manimsamsak, dekarbonizasiya, dayaniglihgr artirmaq va ya bacariglarin inkisafindan tutmus innovasiyaya
gadar muassisa saviyyasinds kegidlari hayata kegirmak tgtin maliyys va sigortaya ¢ixisi lazimdir. Bununla
bels, maliyyays mahdud c¢ixis, xtsusila yiksak ilkin xarclari va ya gabul edilan risklari olan tasabbuslar tgtn
9sas manea olaraq qalir va dayaniqli asadi karbonlu igtisadiyyata dogru iralilayisi yavasladir.

Dévlat maliyyasi sosial mudafis, yenidan hazirliq ve barpa kimi sahalar t¢ln vacib olsa da, faaliyystin
genislandirilmasi Gglin 6zal maliyys xUsusila vacibdir. MMT-lar 6z iglim 6hdaliklarini agiq sakilds adalatli
kecid va davamli muasssisalarin inkisafina yonaldan hartarafli maliyyslasdirma strategiyalari ils musayist
eda bilarlar. Bundan slava, stibutlar gdstarir ki, daha aktiv iglim siyasatina malik olan élkalar daha ytksak
saviyyslardas yasil sahays Xarici Birbasa Investisiyalari calb etmaya meyllidirlor.®

inkisaf banklari, kommersiya banklari ve mikromaliyys institutlari (MMI), SHI maliyys institutlari, &zal
investorlardan sigorta sirkatlarina gadsar muxtslif maliyys institutlari asas rol oynaya bilar.*® @makdasliq
etmak va risklari bolusdtirmakls, onlar butiin név va 6lculu muassisalarin, o cimladan MKOM-lar va
kooperativlsrin va digar SHI qurumlarinin kapitala ¢cixisini genislandirs bilarler. Sigorta xiisusils gabul
edilan risklarin azaldilmasinda muhum rol oynayir ki, bu da kreditin acilmasina kémak edir va iglima
uygunlasmani dastaklayir. Banklar va investorlar yasil, sosial va davamliligla alagali mahsul va alstlardan
istifada edarak kapital yerlasdira va bununla da sosial va ekoloji cahatdan masuliyyatli biznes tacribalarini
tasviq eda bilarlar.

3. MMT-larda dayaniqli
muassisalarla bagh vaziyyat
necadir?

MMT-larin BoT# tarafindan apariimis xaritalasdirmasinds (12 iyul 2024-ct il tarixina gadar taqdim edilm-
isdir) gostarilir ki, 193 6lkadan 72-da (39 faiz) 6z MMT-larinda adalatli kegidls bagl agiq istinadlar var ki, bu
da milli iglim planlagsdirmasinda bu masalayas bir gadar diggat yetirmays baslanildigini ifads edir. Bununla
bels, adalstli kegida hasr olunmus bélmalar nadir olaraq galir va MMT-larin yalniz 6 faizi onlari shata edir.
Buna baxmayarag, MMT-larin aksariyyati (68 faiz) masgullugla bagl sartlars istinadlari ehtiva edir ki, bu
da iglim faaliyyati ils is yerlari arasinda alagalsrin artan taninmasini gostarir.

ohamiyyatli olan odur ki, BOT-in xaritalasdirilmasi muassisa siyasati elementlarina shamiyyatli istinadlar
tapir ki, bunlara dayanigh miassisanin inkisafi Gglin alverisli mihit, mahsuldarlidin artmasi va innovasiya,
MKOM:-lara dastak, masuliyyatli isgtizar davranisla bagh tasabbuslar, sahibkarlig, tachizat va dayar zancirlari
kimi bizneslar Gglin dastak tadbirlari daxil ola bilar. Dinya miqyasinda 6lkalarin 56 faizi 6z MMT-larinda
muassisa siyasati elementlarina istinad edir. Bu baximdan ytksak galirli va asagi-orta galirli 6lkalar muvafiq
olaraq 65 faiz v 64 faizls liderlik edir. Regional saviyyada Avropa va Markazi Asiya 6z MMT-larinds muassisa
siyasati ila bagh elementlarin 69 faizls an yuksak nisbatina malikdir, Afrika isa 60 faizls ikinci yerdadir. Bu,
dastaklayici siyasi mahitin ve muassisalara asagi karbonlu iqtisadiyyatlara kegids téhfa vermays imkan
veran tadbirlarin shamiyyatinin misyyan daracada etirafini nimayis etdirir. Bununla bels, o, ham da
igtisadi artimin, davamli inkisafin va layigli amayin tasviginds shamiyyatina gdra bu siyasi sahaya alava
diggat yetirilmasinin zaruriliyini vurgulayir.

39 Pienknagura, S. 2024. Yaslil birbasa xarici investisiyalar (iciin katalizator kimi Iglim Siyasatlari. BVF Isci sanadi.
40 Misal tguin baxin: BST va Birlasmis Millatlsr Tsskilatinin Straf Mihit Programi Maliyys Tesabbiisi 2023.
41 BOT. 2024. MMT-Iards adalstli kecid xaritalasmasi.
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4. Dayanigli muassisalari
MMT-lara integrasiya
edarkan nalari nazars almagq
lazimdir?

> Proses formani formalasdirir

MMT-larin formalasdiriimasi va ya hayata kegirilmasinda sosial dialoq real igtisadi subyektlarin, xisusan
ds isci va igagoturan taskilatlarinin perspektivlarini va narahatlglarini basa dismak t¢lin asasdir. Bu
prosesds effektiv sosial dialoqun tamin edilmasi dayanigh muassisalarin tasvigi da daxil olmaqla real
dunya cagirslarinda ve imkanlarinda “adalstli kecid” konsepsiyasini méhkamlandirmays kémak edir.
Iscilarin va isagétiiranlarin taskilatlarinin va smak nazirliklsrinin istiraki, elaca da digar aidiyyati nazirliklarla
alagalandirma va maraqh taraflarin istiraki, sosial, iqtisadi va ekoloji 6l¢llar Gzra davamli inkisafin har Ug
sutununa téhfs vermakls, iglim faaliyyatina genis sahibliyi artirir

> 9dalatli kecidin MMT-do moéhkamlandirilmasi

MMT-da iglim magsadlari ils adalatli kegid arasinda guicli slaganin yaradilmasi iglim faaliyyatinin sosial va
masgullug 6l¢ularini hall etmak Ugln vacib olardi. Bu, ham da muassisanin davamli inkisafi va layiqli is
imkanlarinin yaradilmasi tizra 6hdaliklsri gticlandirir, iglim siyasatinin sosial-igtisadi realliglara asaslanmasini
va davamli inkisafi dastaklamasini tamin edir. Vahid yanasmani temin etmak tgtn B3T-in Talimatlarinda
geyd olunan doqquz siyasi saha agiq sakilda ifads oluna bilsr.

Misal: Canubi Afrika (2021)

“Canubi Afrikada adalatli kegid inkisaf yolumuzu dayanigliliga dogru dayismak, iglima davamli
va asagi istixana gazi emissiyalarinin inkisafini tasviq etmak va hami lglin daha yaxs: hayati
tamin etmak (igtin asasdir.”

Misal: Braziliya (2024)

“Braziliyanin daxili siyasati néqteyi-nazarindan, yenidan islanilan Milli Iqlim Dayisikliyi Siyasati 6z
qanuni ¢arcivasina adalatli kecid va iqlim adalati anlayislarini gorinmamis sakilda daxil edacakdir.
Braziliyanin htiquq sisteminda tasbit edilmis digar tariflara xalal gatirmadan, Braziliya dayaniqli
inkisaf va yoxsullugun aradan galdirilmasi saylari kontekstinda asadi istixana qozi emissiyalarina
va iqlim dayisikliyina davamliliga malik sosial-igtisadi inkisaf modelina kegidi “adalatli” hesab edir.




Muxtalif dayanigh muassisalarin iglim harakatinin va
layigli @mayin aparicilari kimi miayyan edilmasi

MMT Gglin muxtalif formali va 6l¢ilu dayanigh muassisalarin, o ciimladan MKOM va kooperativlarin va
digar SHI qurumlarinin masgullug gazancinda oynadigi rolunun aciq sakilds vurgulanmasi mithiim sham-
iyyat kasb edacakdir MMT hamcinin, xtsusila geyri-rasmi iscilar, gadinlar, alilliyi olan saxslar, yerli va gabils
xalglari, o cimladan artiq sosial-igtisadi zaifliklarls Gzlasmis digar insanlar tgtin layiqli is yerlarinin yaradil-
masi ils bagl problemlari va imkanlari vurgulaya bilsr. Hoam tasirin azaldilmasi, ham da uygunlasma tad-
birlari ils baglh dayanigli musssisalarin tasvigina diqqgat xususi sektorlarla slagalandirila bilar.

Misal: Conubi Afrika (2021)

“Conubi Afrika kicik, orta va mikro 6l¢iilii mtiassisalari, o ctimladan enerji xidmati sirkatlarini
inkisaf etdirmakla innovativ texnologiyalar tatbiq etmayi va davamli masgullug yarat-
madi hadaflayacakdir.”

Misal: Moldova Respublikasi (2020)

“Sektor va ya region saviyyalarinda tarafdasliqlar va kooperativiar yaratmag, iqtisadi va hava
ila bagl soklardan 6ziindi sigortalamaq Ugtin resurslari va maliyyani birlasdirmak li¢tin KOM-
larin digar biznes va ya doviat qurumlari ila amakdasligini tasviq edin.”

Misal: Uganda (2022)

“Yaradilan yeni is yerlarinin 65%-nin sahar markazlarinda olmasina baxmayaraq, boytik qey-

ri-rasmi sektora gora sahar yerlari rasmi amakhaqqi artimina va is yerlarinin yaradilmasina
takan vermakda tasirli olmamisdir. Uganda ikili iqtisadiyyata malikdir, qeyri-formal sektor
UDM-in ahamiyyatli bir hissasini (51%) tamin edir. Ozal sektorda 2,5 milyona yaxin insan islayan
mikro, kicik va orta 6l¢iilii sahibkarliq tstinliik taskil edir. Qeyri-formal iqtisadiyyatin 6l¢tisti
va guicti formal miiassisalarin hacmini mahdudlasdiran ¢oxlu ragabat yaradir”.

Misal: Zimbabve (2025)

Turizm sektoruna diqqgat yetirmakls, uygunlasma prioriteti mahsulu: “Eko-turizm muss-
sisalarinin yaradilmasi va ya dastaklanmasi“dir.

> Dayaniqli muassisalar liciin alverisli muhitin
yaradilmasi

dlverisli muhit muassisanin ise baslamag, béyumak va layigli is yerlari yaratmagq gabiliyystins tasir edan
sartlarin macmusuna aiddir. MMT-lar ilk névbadas iglim planlari olsa da, onlar ham da milli investisiya va
inkisaf planlari kimi xidmat edir va onlarin icrasi muxtslif név va dlgulti muasssisalara gézlsnilmaz manfi
tasirlar gostara bilar. Bununla bels, agar onlar dayanigh muassisalar tgln slverisli mahit yaratsa, MMT-
lar musssisa ila alagali programlarin dastaklanmasi, biznesin inkisafi xidmatlarinin géstarilmasi, dévist
satinalmalarindan istifads, tagviq ve ya subsidiyalarin taklif edilmasi, tanzimlayici va ya siyasi islahatlarin
hayata kecirilmasi va digar sahalsr Gzrs siyasi daqiglik va aydin 6hdalik taklif eda bilar. Slverisli muhit
xususila mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlari va SHI qurumlari Gclin igtisadi fealiyyatlarin ekoloji
cahatdan dayanigl galmasini tamin etmakls, igtisadi perspektivlari artirmagq, layigli smak catismazhgini
aradan qaldirmaqg, mahsuldarliq artimini dastaklamak va geyri-formal igtisadiyyatda igtisadi bélmalarin
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rasmilasdiriimasini tagviq etmak potensialina malikdir. ©lverisli muhitin tasviqi, hamginin MMT-ds tafarriat-
lari verilmis sanaye siyasatlari va ya digar struktur transformasiya planlarinin dayanigli muasssisa inkisafi
va layiqli amak yaratmaq magsadlari ils alagalandiriimasini talab eds bilar. Bundan slava, MMT-lars kecid
zamani butlin név va 6l¢ullu muassisalari texniki dastak va tachizatla tamin etmak 6hdaliklsri daxil ola bilar.

Misal: Oman (2023)

Asagi karbonlu biznes manzarasi inkisaf etdirilacak, 6zal sektor aparici rolu 6z tizarina gétiiracak
va adalatli iqtisadi artimi dastaklomak tctin salahiyyatlara malik olacaqdir. Bu salahiyyat ézal
sektor tctin raqabatqabiliyyatli va alverisli miihit yaratmaq, azad, sosial masuliyyatli va ekoloji
cahatdan dayaniqli sanayelarin inkisafini tasviqg etmak maqsadi dasiyir.

Misal: Moldova Respublikasi (2020)

“Ozal sektor subyektlari arasinda risklarin azaldilmasini stimullasdira bilacak tanzimlayici va
fiskal stimullari tasviqg edin. Hokumat KOM-lari iglima davamliliq va biznesin inkisafina sarmaya
qoymada havaslandirmak li¢iin tasvigedici va uygunluq tadbirlarini nazardan kecirmalidir.”

Misal: Braziliya (2024)

Braziliyanin MMT “MMT-i investisiya platformasi kimi” himayasi altinda Ekoloji
Transformasiya Planini (ETP) muayysan edir. O geyd edir: “Braziliyanin davamli inkisafi
Ucln investisiya plani olaraq Ekoloji Tranformasiya Plani (ETP) texnoloji yeniliklara va
tabii ehtiyatlardan ssmarali istifadsys asaslanaragq davamli inkisafi tasvig etmak tcln
milli igtisadi dinamikani yenidan strukturlasdiracaqdir. iglim Planinin hayata kecirilmasini
dastaklayarak, ETP iglim bohrani garsisinda yumsaldilma va uygunlasma ehtiyaclarina
cavab veracak, eyni zamanda Braziliya igtisadiyyatini asagi karbonlu igtisadi artimin
yeni dévrasinds yenidan yerlasdiracakdir. Plan layigli amak yaratmagq, iglim adalstini
tasviq etmak va regional, gender va irgi barabarsizliklari azaltmagla igtisadi mahsuldar-
hgr artiracaqdir”.

Toachizat va dayar zancirlarinin inkisafina va guclandi-
rilmasina diqqat yetirmak

MMT-lar yerli igtisadiyyatlari gliclandiran va layigli is imkanlari G¢tin multiplikator rolunu oynayan yeni
mallarin va ya amtas asasl tachizat va dayar zancirlarinin inkisaf etdirilmasi yollarini miayyan eds bilar.
Eyni zamanda, iglim tasirlari va bizness va masgulluga kegid tadbirlarinin yaratdigi tahlikalari nazars
alarag, mévcud tachizat va dayar zancirlarinin guclandiriimasi eyni daracada vacibdir.

Misal: Sri Lanka (2021)

“Kand tasarriifati sektorunda istixana qazinin azaldilmasina bir ne¢a asas strategiyanin hayata
kecirilmasi ila nail olmaq lazimdir. Bu addimlardan biri mahsullarin su tutumlu ¢altik¢ilikdan
ixrac dctin nazarda tutulan ytiksak qiymatli mahsullara qadar saxalandirilmasidir. Digari kicik
fermerlari miasir kand tasarriifati dayar zancirlarina daha yaxsi inteqrasiya etmakla alava
dayori artirmaq va mahsul tullantilarini azaltmaqdir.”

Misal: Braziliya (2024)

MMT istixana gazlari emissiyalarinin azaldilmasi t¢in optimal faaliyyat xatlarinin
yaradilmasi tiglin asas kimi muayyan edilmis va doévlat va 6zal investisiyalarin va




saylarin Ustunlukls yénaldilmali oldugu Milli Azaltma Hadaflarini tasvir edir. Digarlari
arasinda bura daxildir:

Davamli bioyanacaq istehsalini genislandirin, texnoloji innovasiyalari tasvig edin va
bioenerji ila bagli dayar zancirlarini inkisaf etdirins.
Istehsal zancirlarinda tabii ehtiyatlardan davamli va samarali istifada yolu ila dévri-
Yyanin tasviq edilmasi.
Ekoloji Transformasiya Planina ssasan, MMT hamcinin geyd edir: “Olka tadarik zancirlarinin
texnoloji intensivlasdirilmasini tasvig etmak va milli istehsal strukturunu genislandirmak
va modernlasdirmak G¢lin 6zinln ekoloji va davamliliq sahalarindaki miqayissli Ustin-
lGklsrindan istifads edacakdir.”

> Masuliyyatli isguzar davranisin tasviq edilmasi

MMT-lar daxilinda masuliyyatli isglizar davranisin tasviqi iglim faaliyyatini layiqli is yerlarinin yaradilmasini
dastaklayan biznes tacrubalari ils uygunlasdirmaga kdmak edir. BOT-in Coxmillatli Muassisalar va Sosial
Siyasat tizra Prinsiplarin Uctarafli Bayannamasi, BMT-nin Biznes va insan Hiiquglari Gizra Rahbar Prinsiplari
va Masuliyyatli isglizar Davranis tizrs Coxmillstli Miisssisalar G¢lin I9Ti-nin Tslimatlari bu kontekstda
masuliyyatli isgiizar davranig izra asas beynalxalq sanadlardir. iglimls bagli tadbirlarin hayata kegirilmasinda
musassisalarin oynadigi muhim rolu nazars alaraq, masuliyyatli isglzar davranisin tagviqi layigli amak,
sosial inkluzivlik va igtisadi dayanighgi tasviq etmakls yanasi, sosial va atraf muihita zarar riskini azaltmaga
komak edir. O, hamginin adalatli kecidi dastaklayan va layigli smayi tagviq edan inkltziv ve davamli ticarst
va investisiya ¢argivalarinin, elaca da dayar va tachizat zancirlarinin qurulmasina téhfa verir. Bununla bels,
bazilari masuliyystli isglizar davranisla bagh tassbbuslari iglim magsadlari ils uygunlasdirmaga baslasalar
da, aksar MMT-larda o, nazaragarpacaq daracada yer tutmayib.

Misal: lordaniya (2021)

“Ekosistemlar va biomtixtalifliya uygunlasma faaliyyatlari ila bagh yasil infrastruktur tadbirlarini
dastaklamak Uigiin Korporativ Sosial Masuliyyatin (KSM) boltsdiirilmasinda 6zal sektorun
rolunun gticlandirilmasi”.

> Dayaniqli maassisalarin inkisafi vo adalatli kecid
magqsadlari ti¢iin maliyyalasdirmanin MMT-lara
inteqrasiyasi

9dalstli kegidin tamin edilmasinds ve ham yumsaldilma, ham ds uygunlasma hadaflarina ¢catmaqda
ahamiyyatli fiskal bosluglar galmaqgdadir. Milli investisiya planlari kimi do xidmat eds bilan MMT-lar iglim
vo adalstli kegid magsadlarinin, o cimladan dayanigl muassisalarin inkisafinin maliyys axini ila uygun-
lasdiriimasi Gglin mihdm siyasi platformani tamin edir MMT-lar daxilinda musssisays dastak tadbirlsrinin
tatbiqi 6lkalars investisiya prioritetlarini bildirmays, yerli va beynalxalq investorlar Gglin siyasi saffafligi
artirmaga va dovlat badcalarinin va 6zal kapitalin ayriimasina daha yaxsi rahbarlik etmays kémak eda
bilar. Lazimi resurslari ssmarsli sakilda calb etmak G¢iin maliyyslagdirma strategiyalari dévlat va 6z3l,
yerli va beynalxalgq manbalsrin qarisigindan istifads eda bilar. Inkisaf banklari, kommersiya banklari,
investorlar va sigorta sektoru kimi genis spektrli aktyorlar, MKOM-lar, kooperativlsr va SHI qurumlari da
daxil olmagla, muassisalara kapitala ¢ixisini asanlasdirmag tgun bir-birini tamamlayan mandatlarindan va
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Misal: Oman (2023)

“Kapital bazarinda maliyya darinliyinin artirilmasina va mahsuldar mdassisalarin, xtisusan
da kicik va orta él¢iilii miassisalarin (KOB) isa salinmasi Uglin innovativ modellar vasitasila
davamli maliyyalasdirmanin tamin edilmasina diqqat yetirilacakdir. Omanin strateji cahatdan
alverisli cografi mévgeyi Omanin 6zal muassisalari ila beynalxalq biznes ictimaiyyati arasinda
investisiya amakdashgini asanlasdirmagq, yasil texnologiyalara yiiksak keyfiyyatli birbasa
xarici investisiyalar: calb etmak va Omanin 2050-ci ila qadar xalis sifira ¢cevrilmasina komak
etmak tctin ala fiirsat tagdim edir. Bu qlobal tarafdasliqlar iqtisadiyyatin saxalandirilmasini
genislandiracak va ixrac téhfalarini artirmagla Omanin UDM-ini yiiksaldacakdir”,

Misal: Braziliya (2024)

Ekoloji Transformasiya Plani ¢argivesinds MMT dévlat va 6zal maliyyslasdirma Ggln
muxtalif alatlari miayyan edir.Bura daxildire:

Davamli Suveren Istigrazlar
12,114/2009 sayl Qanunla yaradilmis iglim Fondu

Braziliyanin Xarici Ozsl Kapitalinin Safarbar edilmasi va Valyuta Qorunmasi
Programi (Eco Invest Brasil Programi)

Braziliya Davamli Taksonomiyasi

Vergi islahati (2023-cui ilds baslanmisdir)

Iglim Investisiyalari va Ekoloji Transformasiya Gclin Braziliya Platformasi
Braziliya Emissiya Ticarat Sistemi

guclu tarsflarindan istifads etmakls téhfs vers bilarlsr. Maliyya institutlar da geyri-formal igtisadiyyatda
igtisadi vahidlarin rasmilasdirilmasina dastak vers bilar. Bundan alava, guicli lazimi arasdirma proseslari
rahbar tutulduqda va innovativ maliyys alatlari tarsfindan dastsklandikds investisiyalar ham ekoloji, ham
da sosial magsadlars nail olan musssisa tacrubalarini tasviq eds bilsr.

> Dayaniqli muassisalar va layiqgli amak li¢lin karbon ba-
zarlarindan istifada

Karbon bazarlar 6lkalar tarafindan xususila yiksak emissiya sektorlarinda emissiyalari azaltmagq va ya
kompensasiya etmak va hokumatlar va istirakgi taskilatlar Ggiin galir slda etmak yolu kimi getdikca daha ¢ox
nazardan kegirildiyina gdrs, onlarin hami tictin adalatli kegidi tasviq etmasi ¢ox vacibdir. Bir tarafdan, daha
kicik muassisalar, hatta karbon bazarlarinda birbasa istirak etmasalar ds, daha boyuk firmalar tarafindan
oturulan artan xarclar, xammal va enerji giymatlarinin artmasi va alave uygunluq tazyiqglsri kimi dolayi
tasirlarls Uzlass bilarlar. Digar tarafdan, karbon bazarlarinda istirak musassisalar, o cimladan MKOM-lar

Misal: Vyetnam (2022)

“Mdiassisalarin kredit programlarina, layihalara va karbon bazarinin inkisaf etdirilmasina ¢ixis
alda etmak va onlarin hayata kecirilmasinda istirak etmak imkanlarini gticlandirmak.”

Misal: Braziliya (2024)

“Braziliya Emissiya Ticarat Sistemi: karbon bazarinin tanzimlanmasi yeni biznes imkanlari tamin
etmak va Iglim Dayisikliyi iizra Milli Siyasat va Braziliya tarafindan imzalanmis beynalxalg miiqa-
vilalarin hayata kecirilmasini dastaklomak lgtin istixana qazlari emissiyalarinin azaldiimasina
va asagi karbonlu texnoloji innovasiyalarin tasvigina yonalmisdir.”



va kooperativlsr va digar SHI subyektlari ticlin yeni galir manbalari yaratmagq va layiqli isin yaradilmasini
dastaklamak U¢uin imkanlar yarada bilsr. MMT-Iar sosial magsadlara, elaca da ekoloji gazanclara nail olmaq
Ucun karbon bazarlarinda muxtslif ndv musssisalarin istirakini dastaklamak tzrs 6hdaliklari shata eda bilar.

> Nazariyyadan praktikayan

Xususila dayaniglt maassisalarin inkisafina diqgat yetirmakls adalatli kecidin inteqrasiyasi har bir MMT
U¢ln vacibdir. Buna baxmayaraq, MMT-nin effektiv hayata kecirilmasi @mak Nazirliyi do daxil olmagla bir
¢ox nazirliklarin va MKOM-lara cavabdeh olanlarin, elacada biznesin inkisafi xidmatlari gostaran va ya
kooperativlari tagviq edan dévlst qurumlarinin faal istirakini talab edacakdir. Iscilarin va isagétiiranlarin
taskilatlarinin manal istiraki asas olacaqdir. Bu baximdan, MMT-lar;, hatta formalagma marhalasinds bels,
isci va isagotiuran taskilatlarinin real igtisadiyyatin oyunculari kimi oynadigi mihim rolu aciq sakilds etiraf
etmakls, butdv hékumat ve butdv camiyyat yanagmasinin vacibliyini vurgulamalidirlar. Bundan slavs,
MMT-nin investisiya planlamasinin adalatli kegid tadbirlari va dayanigh muasssisalarin tasviqi ila alagalandi-
rilmasi strategiyalarin hayata kecirilmasina imkan vermak Gi¢tin lazimi maliyya resurslari ils dastaklandiyini
tamin edir. Bu, maliyys axininin real igtisadiyyata kegid ehtiyaclarina uygunlasdirilmasini axtarmagq Ggin
kapital tsminatgilari ils erkan va davamli slagani t3lab edir.

osas resurslar

Hami Uclin ekoloji cohatdan davamli igtisadiyyatlara ve comiyyatlara
odalatli kecid Ucun talimatlar

Hami Uclin ekoloji cohatdan davamli igtisadiyyatlara ve coamiyyatlara
adalstli kecidls bagli gatnama

BoT-in adalstli kecid va layigli smak Uzra MMT-larin glclandirilmasi
toklifi

Coxmillstli Miisssisalar va Sosial Siyasatls bagl Prinsiplarin Uctarafli
Bayannamasi va ekoloji cohatdan davamli igtisadiyyatlara ve cemi-
yyatlars adalstli kecid

KOM-lar tcln ekoloji davamlilia dogru adalstli kecidin realliga
cevrilmasi
9dalstli kecid Maliyyalasmasi - Bankcilig va sidorta Ucun yollar

Bankcilig va investisiya faaliyyatlari tclin 9dalatli kecid Maliyyslasmasi
Alati

Sosial va Hamraylik Igtisadiyyati: Straf muhitin davamlilig

BaT-in Yardim masasi: Biznes vs adalstli kecid

Ikigat kecid: rasmilasdirma va layigli smak ila ekoloji davamliliga kecid

MUsssisalarin yasillasdirmasi: proseslarin va is yerlarinin dayisdirilmasi

Karbon bazarlari va onlarin hami tictin adalstli kecid Gclin naticalsri

Coxmillatli Miiassisalar va Sosial Siyasatls bagl Prinsiplarin Uctarafli
Bayannamasi
BMT-nin Biznes va Insan Hiiquglari {izre Rehbar Prinsiplari

Masuliyyatli Isgiizar Davranis tizra Coxmillatli Misssisalsar ticlin I9TI-
nin Talimatlari




Sosial adalatin inkisafi,

layiqli amayin tasviqi

Beynalxalq ©@mak Taskilati Birlagmis
Millstlar Taskilatinin is diinyasi

Uzra agentliyidir. Biz h6kumatlari,
isagoturanlari va iscilori masgullugun

yaradilmasi, is yerinds hiquglar, sosial r
mudafia va sosial dialoq vasitssils isin "T "
galacayina insan markazli yanagmani ‘
tomin etmak Ugln bir araya gatiririk.
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Bu isin hazirlanmasi zamani dizayner abstrakt sakillar va illistrasiyalar yaratmaq ti¢tin Adobe Firefly programindan istifads etmisdir.
Dizayner mazmuna gora tam masuliyyati 6z Gzarina goturarak, lazim oldugda mazmunu diggatls nazardan kegirdi.
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