
     

 

 

 

  



t 2 برغملا تاسايس زجوم 

t  فيظوتلاو رامثتسلااو ةراجتلا نيب طبارتلا   

 ةيسيئر ةينطو افًادهأ اهرابتعاب ةيبنجلأا تارامثتسلااو ةراجتلا زيزعتل ةيمهأ تلوأ ثيح ،ةيمانلا نادلبلا هيلع تراس يذلا هاجتلاا اذه برغملا تعبتا

 لكشب تعسوت ةدراولاو ةرداصلا ةيراجتلا تاقفدتلا نأ لاإ ،19-ديفوك ةحئاج اهب تببست يتلا تايدحتلا مغرو .ظوحلم لكشب يداصتقلاا ومنلا ةلجع عفدل

 يداصتقلاا ريرحتلا تاءارجإ تدأ ثيح ،ايًملاع لماكتم داصتقا وحن لوحتلا يف برغملا تعرش ،تاينيعستلا ذنمو .ةيويح ةيلام دراوم رفو امم ،ريبك

 اوًمن )FDI( ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا تدهش امك .ايًلاح %40 لىإ 2000 ماع %26 نم يلامجلإا يلحملا جتانلا يف تارداصلا ةمهاسم عافترا لىإ

 ،ةشيعملا تايوتسم نيسحتو ،ةجتنم فئاظو قلخو ،ةيلحملا تاعانصلا زيزعتل يجراخلا ليومتلا للاغتسا يف برغملا ةيجيتارتسا سكعي امم ،ارًيبك

 .لاملا سأرو ةلامعلا ةيجاتنإ زيزعتو

 فيظوتلاو رامثتسلااو ةراجتلا تاسايسل ةيسيئرلا تايعادتلا

 ،ةجتنمو ةقئلا فئاظو قلخ لىإ رامثتسلااو يداصتقلاا حاتفنلاا تاسايس فدهت :يداصتقلااو يعامتجلاا جامدلإا زيزعتو لمعلا صرف قلخ •

 صيلقت لىإ تاسايسلا هذه ىعست امك .ةعارزلاو ،تامدخلاو ،ةعانصلاو ،ةراجتلا لثم ةيسيئرلا تاعاطقلا يف بابشلاو ءاسنلا جامدإ زيزعتو

 دهشملا لىع نميهت يتلا )MEsو SMEs( رغصلا ةيهانتمو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل هجوم معد ريفوت للاخ نم ةيميلقلإا قراوفلا

 .برغملا يف يعانصلا

 تاقفدت بذج يف ،ىربكلا ةيرامثتسلاا عيراشملاو ةرحلا ةراجتلا تايقافتاب موعدملا ،يداصتقلاا حاتفنلاا مهاس :ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج •

 .دلابلل ةرركتملا ليومتلا تاجايتحا ةيبلت لىع دعاس امم ،)FDI( ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا نم ةرقتسم

 رامثتساو ةراجت تاسايس ذيفنتو ميمصتل ايًساسأ ارًمأ )صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نم( نيلعافلا فلتخم دوهج ديحوت دعُي :ةمءاوملاو قيسنتلا •

 .صاخلا عاطقلاو ةماعلا تاسسؤملاو تارازولا نيب قيسنتلا نامض عم ،ةفدهتسملا تائفلل ةهجومو ةقسانتم

 يتلا ،)MEsو SMEs( رغصلا ةيهانتمو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا جاتحت :رغصلا ةيهانتمو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا معد •

 ليهستو ةيسفانتلا اهتردق زيزعتل ليومتلا لىإ لوصولا ليهستو يبيرضلا فاصنلإا لثم ةددحم ريبادت لىإ ،يعانصلا عاطقلا نم %95 لثمت

  .ةيلودلا قاوسلأا لىإ اهلوخد

 تاثاعبنلاا ةضفخنم ةيمنت ةيجيتارتسا ينبت للاخ نم ةينوبركلا تاثاعبنلاا ضفخ قيقحت لىإ تاسايسلا فدهت :راكتبلااو يئيبلا لوحتلا •

 ةيجولونكت ةمظنأ ريوطت لىإ برغملا يف تارايسلا ةعانص ومن ىزعُي ،قايسلا اذه يف .ةينوبركلا ةمصبلا ليلقتل ةدمتعم قيدصت ةمظنأ قيبطتو

  .راكتبلااو )R&D( ريوطتلاو ثحبلا يلاجم يف ةفثكم تارامثتسا بلطتي ام وهو ،ةمدقتم

 قوس لىع رامثتسلااو ةراجتلاو فيظوتلا تاسايس ريثأت ةعباتمل ةيداصتقلاا تانايبلا ليلحتل لكيه ءاشنإب ىصوُي :ةيداصتقلاا ةمكوحلا زيزعت •

 .لمعلا

 نيب رزآتلا قلاطلإ ةقسنمو ةركتبم تاءارجإ للاخ نم ،لامعلأا ةداير لىع برغملل ديدجلا يومنتلا جذومنلا زكري :لامعلأا ةداير ريوطت •

 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

 
 برغملا - وكنينيرفلا ايلوج - كوتس يآ ©



t 3 برغملا تاسايس زجوم 

t  ةهجوملا تاعانصلاو ةميقلا لسلاس ريوطتل ةيعاطقلا تاهجوتلا 

 ريدصتلل

 عيسوتل صرفلاو تاقيعملا ديدحت لىإ ةميقلا ةلسلس ليلحت فدهي

 رثكأ لمع صرف ريفوت يف مهسي امم ،تارداصلا ةدايزو قاوسلأا

 ،تاموكحلا نم مزلالا معدلا هيجوت يف ريبادتلا هذه دعاست .لضفأو

 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتل لمعلا باحصأ تايعمجو ،لامعلا تامظنمو

 دمتعي .ةمئلاملا تاراهملاب لامعلا ديوزتو ،تارداصلا ةدايزو ،عاطقلل

 تلاباقملاو ،تاسسؤملا تانايب عمجو ،ةيبتكملا ثوحبلا لىع مييقتلا

 ةطراخ ريوطت وه ليلحتلا اذه نم فدهلاو .ةيسيئرلا ةلعافلا تاهجلا عم

 زيزعتل ةبولطملا تاراهملا ديدحتو تاردقلا ءانب يف عاطقلا معدت قيرط

 تايجهنم لىع ليلحتلا دمتعي .ريدصتلا تاناكمإ ةدايزو ةيسفانتلا

 ةفيثك ةطشنلأا يف ةميقلا لسلاسو ةراجتلا" :ةيلودلا لمعلا ةمظنم

 ،)STED( "يداصتقلاا عونتلاو ةراجتلا تاراهم"و )TRAVERA( "ةلامعلا

 ةقلعتملا ةيلودلا لمعلا ةمظنم ةبراقمل ةيساسلأا رصانعلا لىع زكتريو

 .قئلالا لمعلا قوس ةمظنأب

 ءارجلإ تاسايسلاب ةينعملا لمعلا ةعومجم ءاضعأ هراتخا يذلا عاطقلا

 يف لخدلاو فيظوتلل امًهم ارًدصم دعي يذلاو ،وكيرتلا عاطق وه مييقتلا

 براقي امب مهاسيو ةيعانصلا فئاظولا نم %27 رفوي ثيح ،برغملا

 تاسسؤملا عاطقلا لىع نميهي .ةينطولا تارداصلا يلامجإ نم 10.3%

 .ةيعانصلا ةدعاقلا نم %92 لثمت يتلا ،(SMEs) ةطسوتملاو ةريغصلا

 امم ،وكيرتلا عاطق يف ةلماعلا ىوقلا نم %70 براقي ام ءاسنلا لكشت

 بابشلا لثمي امك .يداصتقلااو يعامتجلاا جامدلإا زيزعت يف هرود زربي

 هذه جمد يف ةريبكلا هتاناكمإ سكعي امم ،نيفظوملا نم 40%–35

 وكيرتلا تاسسؤم مظعم زكرتت ،ةيفارغجلا ةيحانلا نم .ةيناكسلا ةئفلا

 ةميسحلا-ناوطت-ةجنطو )%38( تاطس-ءاضيبلا رادلا يتقطنم يف

 ةيتحتلا ةينبلا نم اهبرق نم تاسسؤملا هذه ديفتست ثيح ،)27%(

 ةلوهس لىإ ةفاضلإاب ،داريتسلااو ريدصتلا تايلمع لهسي امم ،ئناوملل

 اًيويح عاطقلا اذه دعُي ،كلذل ةجيتن .ةرهاملا ةلامعلا لىإ لوصولا

 تلادعم ليلقت يف ريبك لكشب مهاسي ذإ ،قطانملا هذه تاداصتقلا

 .يعامتجلاا رارقتسلاا زيزعتو ةلاطبلا

 

 ءاسنلاو بابشلا فيظوتل اصًوصخ ،ةيسيئرلا صرفلا

 لثم نييسيئر نييبوروأ ءلامع نم ةعرسب ةعيرسلا ءايزلأا تابلطتم ةيبلت نم عاطقلا نكّمُت ،ةيجيتارتسا ةزيم ابوروأ نم برغملل يفارغجلا برقلا حنمي

 قوسلا تاجايتحلا لضفأ لكشب ةباجتسلال ربكأ لكشب هتاربخو ةيليغشتلا عاطقلا ةنورم زيزعت اضًيأ نكمي .)اكشريب ،يتود وميسام ،اراز( سكتيدنإ

 .عاطقلا اذهل ةلماكلا تاناكملإا قلاطلإ يموكحلا معدلا ةدايزو ةيلكيه تاحلاصإ ةيلاحلا فورظلا بلطتت ،كلذ عمو .ةيبورولأا

 تايدحتلا

 هضرعي امم ،ةيلودلا قاوسلأا نم تلاخدملا نم %85 يلاوح داريتسا متي ثيح ،ةدروتسملا ماخلا داوملا لىع ريبك لكشب دمتعي عاطقلا نأ ةساردلا فشكت

 ايازمب عتمتت يتلا ،ايكرتو نيصلا لثم ةيبنجأ تاهج نم ةديدشلا ةسفانملا مقافُت ،كلذ لىإ ةفاضإ .ديروتلا لسلاس تابارطضاو ةيملاعلا راعسلأا تابلقتل

 ةردقلا نم دحيو ،لمعلا فورظ نيسحتو ةعانصلا ميظنت مامأ اقًئاع لكشي لازي لا يمسرلا ريغ عاطقلا راشتنا نأ امك .جاتنلإا ةعرسو ةفلكتلا يف ةريبك

 .ةميقلا ةلسلس زيزعتو ةيفافشلا قيقحت لىع

 

 برغملا - ليودلاك يرام ادنيل - كوتس يآ © 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



t 4 برغملا تاسايس زجوم 

 ةيسيئرلا تايصوتلا

 عيونتو ايجولونكتلا ثيدحتو تاراهملا صقن ةجلاعم للاخ نم ،برغملا يف وكيرتلا عاطق طيشنت ةداعلإ ةيسيئرلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مدقُت

 عم نواعتلاب اضًيأ ةساردلا يصوُت ،)2028–2024( ةرتفلا للاخ رهام لماع 10,400 ـب ردقملا يونسلا صقنلا ةهجاومل كلذو .ةمادتسلاا زيزعتو قاوسلأا

 زيزعتل رمتسملا ملعتلا تاردابم جامدإ عم ،ةنمقرلاو ،ةكايحلا ،ةيعانصلا ةنايصلا لثم تلااجم يف ةزكرم بيردت جمارب ءاشنلإ ةصصختملا تاسسؤملا

 ضفخ فدهب ،ةيؤبنتلا ةنايصلاو تاتوبورلا لثم ،ةمدقتم تاينقت دامتعاو تادعملا ثيدحت ةرورض لىع ةساردلا دكؤت امك .ةيجاتنلإاو ليغشتلا صرف

 )SMEs( ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل يلام معدو ةيبيرض زفاوح ميدقت بناج لىإ ،ةيسفانتلا ةردقلا لىع ظافحلاو تاجتنملا ةدوج نيسحتو فيلاكتلا

 كلذ يف امب ،ةينقتلا تاجوسنملاو طسولأا قرشلاو ايقيرفإ لىع زيكرتلاب ابوروأ جراخ قاوسلأا عيونت ةيمهأ لىع ددشُت ،كلذك .لوحتلا اذه ليهستل

 دعُي يمسرلا داصتقلاا يف هجمدل زفاوحلا ميدقتو ميظنتلا زيزعت للاخ نم يمسرلا ريغ عاطقلا ةحفاكم نأ ةساردلا زربُت ،ارًيخأو .ةيئاقولاو ةيبطلا سبلاملا

    .ةمظنملا تاسسؤملا ومن زيزعتو ةلداع قوس قلخل ايًساسأ ارًمأ

t عاطق يف قئلالا لمعلاو ةراجتلا زيزعتل رامثتسلاا تابلطتم ليلحت 

 برغملا يف )وكيرتلا( جيسنلا

 اذه يف ةيجاتنلإا تارامثتسلاا لوح ةسارد ءارجإ مت ،برغملا يف وكيرتلا تاجتنم تاناكمإ قلاطلإ ةلواحم يفو ،ةميقلا ةلسلس مييقت جئاتن لىع ءًانب

 ،ةينطو ةيولوأ عاطقلا رابتعا نم مغرلابو ،كلذ عمو .لمعلا قوس يف بابشلاو ءاسنلا جامدلإ ةيوق اصًرف رفوي وكيرتلا عاطق نأ لىإ ليلحتلا صلخ .عاطقلا

 ةحلملا هتاجايتحا كرتي امم ،ةيلحملا تارامثتسلاا لىع ريبك لكشب عاطقلا دمتعي ثيح ،ةدودحم لازت لا )FDI( رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاقفدت نإف

 .ةجلاعم نود

 ةيسيئرلا جئاتنلا

 ،ليومتلا جمارب ربع ايًفاضإ امًعد بلطتي امم ،ادًودحم لازي لا ةيملاعلا ةميقلا لسلاس يف )SMEs( ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا جمد •

 .قاوسلأا لىإ لوصولاو ،بيردتلاو

 .تادراولا لىع دامتعلاا ةدايزو ديروتلا يف تاقانتخا لىإ يدؤي امم ،ةميقلا ةلسلس ربع يواستلاب ةعزوم ريغ تارامثتسلاا •

 .جاتنلإا ةلسلس يف ةيلولأا تايلمعلا نمً لادب ،ةيئاهنلا ةطشنلأا لىع ريبك لكشب تارامثتسلاا زكرتت •

 .ةسفانملاو راكتبلاا لىع اهتردق نم دّحي امم ،يجولونكتلا ثيدحتلاو ليومتلا لىإ لوصولا يف تابوعص ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا هجاوت •

 رامثتسلاا خانم نيسحتل تايصوتلا

 .تاراهملا ريوطتو ايجولونكتلا لقن ليهستل ةيلحملا تاكرشلاو بناجلأا نيرمثتسملا نيب نواعتلا زيزعت •

 .تادراولا لىع دامتعلاا ليلقتو ةيلولأا ةميقلا ةلسلس زيزعت •

 .ةيملاعلا ةميقلا لسلاسو ةيلودلا قاوسلأا يف اهجمدل )SMEs( ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل هجوم معد ريفوت •

 اهرثأ ميظعتو )FDI( ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذجو ،ةيسفانتلا ةردقلاو راكتبلاا زيزعتل صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا عيجشت •

 .يباجيلإا



t 5 برغملا تاسايس زجوم 

t  ةينبلا يف رامثتسلال ةلمتحملا ةيراجتلا تاريثأتلاو فيظوتلا 

ةيتحتلا

 ةقاطلل تازازرو رون جمانربل ةراجتلاو فيظوتلا ريثأت مييقت دمتعا

 عورشملا راثآ مييقتل ةيعونو ةيمك تلايلحت لىع برغملا يف ةيسمشلا

 ةريبكلا تاناكملإا ةساردلا رهظُت .ةيئيبلاو ،ةيفيظوتلاو ،ةيداصتقلاا

 اهدئاوف زيزعت نكمي يتلاو ،ةددجتملا ةقاطلا يف تارامثتسلال

 جمدب ةقلعتملا تاوجفلا ةجلاعم للاخ نم ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

 ةيعانصلا تاردقلا زيزعتو ،بيردتلا صرف ريفوتو ،يعامتجلاا عونلا

.ةقاطلل مادتسم لاقتنا قيقحت يف مهاسي امم ،ةيلحملا

 ةيسيئرلا جئاتنلا

 ،يلاتلابو .يداصتقلاا ومنلل يسيئر كرحمك ىربكلا تارامثتسلاا ةيمهأ دكؤي امم ،لمعلا صرف قلخ لىع ةريبك ةردق جمانربلا رهظأ :فيظوتلا يلامجإ

 .مادتسم لكشب داصتقلاا طشنيو فئاظولا قلخ ززعي نأ هنأش نم ةلثامم عيراشم يف رامثتسلاا يف رارمتسلاا نإف

 تاسايس دامتعا ةيمهأ لىع اذه دكؤي .اضًفخنم يقب ةرشابملا راودلأا يف نهليثمت نأ لاإ ،فيظوتلا تائف عيمج يف ءاسنلا ةكراشم مغر :ءاسنلا فيظوت

  .ةددجتملا ةقاطلا عاطق يف ةيلاعلا ةميقلا تاذو ةرهاملا فئاظولا لىإ ءاسنلا لوصو نيسحتل ةهجوم بيردت تاردابمو ،يعامتجلاا عونلل ةلماش فيظوت

 ريوطت لىع عجشت يتلا تاسايسلا نإف ،يلاتلابو .مهل ةرشابم صرف ريفوت للاخ نم بابشلا ةلاطب ةجلاعم لىع هتردق جمانربلا زربأ :بابشلا فيظوت

 .بابشلا فيظوت ةيلباق لىع تاردابملا هذه لثم ريثأت ززعت نأ نكمي لمعلا قوس تابلطتم عم ميلعتلا ةمءاومو تاراهملا

 عمو .ةيعامتجلاا ةيطغتلاو دوقعلا كلذ يف امب ،ةيمسرلا لمعلا ريياعمب جمانربلا نمض رشابملا فيظوتلا مزتلا :ةيمسرلا ريغ لباقم ةيمسرلا ةلامعلا

 فيظوتلا نينقت لىإ فدهت تاسايس دامتعا ةرورض لىع اذه دكؤي .ةثدحتسملاو ةرشابملا ريغ فئاظولا تائف لىع ةيمسرلا ريغ ةلامعلا تنميه ،كلذ

 .ةيعامتجلاا ةيامحلاو يفيظولا ناملأا زيزعتل ةلصلا تاذ تاعاطقلاو ديروتلا لسلاس نمض

 نكمي بيردتلا صرف عيسوت نإف ،يلاتلابو .هذيفنت لحارم للاخ ةلماعلا ىوقلا معدو بيردتلا ةيمهأ لىع جمانربلا ددش :ةلماعلا ىوقلا ريوطتو بيردتلا

 .ةيلحملا تاربخلا ززعيو ةيبنجلأا ةلامعلا لىع دامتعلاا نم للقي امم ،ةرهاملا راودلأل نييلحملا لامعلا زيهجت نمضي نأ

 ريثكلا رقتفي ثيح ،ةثدحتسملاو ةرشابملا ريغ راودلأا يف ةصاخ ،لامعلا نيب يميلعتلا ليصحتلا يف تاوجف نع جمانربلا فشك :نيلماعلا تاراهم

 تابلطتملا عم ةلماعلا ىوقلا ةمءاومل اًيرورض ارًمأ ةيميلعتلا ةمظنلأاو ينهملا بيردتلا زيزعت دعي كلذل .ةيمسرلا تلاهؤملا وأ يلاعلا ميلعتلا لىإ مهنم

 .ةددجتملا ةقاطلا عيراشمل ةينقتلا

 

 

 

 برغملا - سيلاغ سينيد - كوتس يآ  ©
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 :ةئيبلاو ةراجتلا لىع رثلأا

 ةقاطلا تانوكمل ةينطولا ةيعينصتلا ةردقلا زيزعتو ةيلحملا تاعانصلا ريوطت ةصرف لىع ءوضلا طلسي ةدروتسملا تادعملا لىع دامتعلاا •

 .ةيسمشلا

 عيونتل ةجاحلا لىإ ريشي امم ،ءابرهكلا زجع صيلقت يف ادًودحم ارًيثأت ققح هنكل ،برغملا يف ةددجتملا ةقاطلا وحن لاقتنلاا يف جمانربلا مهاس •

 .ةددجتملا ةقاطلا عيراشم قاطن عيسوتو تارامثتسلاا

 ءاطعإ تاسايسلا يعناص لىع بجي كلذل .ةقيقد ةرادإ ،ةلحاقلا قطانملا يف ةصاخ ،ةيسمشلا ةقاطلا تاطحمل هايملا مادختسا بلطتي •

 .دراوملا لىع ةظفاحملاو ةقاطلا جاتنإ نيب نزاوتلا قيقحتل ةمادتسم تاسراممو هايملل ةرفوم تاينقتل ةيولولأا

 ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلال ةيفيظوتلاو ةيداصتقلاا جئاتنلا نيسحتل تايصوتلا

 :برغملا يف تاسايسلاب ةينعملا لمعلا ةعومجم ءاضعأ عم رواشتلا للاخ نم ةيلاتلا تايصوتلا ريوطت مت

t نم كلذو ،ةيجراخلا ةراجتلاو فيظوتلا لىع ةيتحتلا ةينبلا عيراشم رثلأ قحلالاو قبسملا مييقتلا أدبم لخدُت ةيميظنتو ةيعيرشت ماكحأ دامتعا 

 .)PPP( صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا وأ ةيمومعلا تاقفصلا تايلآ مادختسا للاخ

t بيردت ميظعت نمضتت ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا وأ ةيمومعلا تاقفصلا لىع لوصحلل ةمدقتملا تاكرشلا رايتخلا ريياعم جاردإ 

 .ةيلحملا تاكرشلا مادختسا عيجشتو ةيلحملا ةلماعلا ىوقلا

t ةيلحملا تاطلسلاو ،ةدقاعتملا تاكرشلاو ،ةلوؤسملا ةماعلا تلااكولا نيب عمجي ،ةيتحتلا ةينبلا عيراشم لوح نواعتلل لماش لمع راطإ ءاشنإ، 

 :لجأ نم بيردتلا تاسسؤمو ،فيظوتلا تلااكوو ،نيبختنملا نيلثمملاو

 ؛بيردتلاو فيظوتلا تاجايتحلا قبسملا طيطختلا ●

 ؛ةصاخلا فيظوتلا تلااكو للاخ نم مهفيظوت متي نيذلا كئلولأو ةيندتملا تاراهملا يوذ لامعلل ةصاخ ،فئاظولا ةدوج نيسحت ●

 .ةينعملا فارطلأا تاظحلامل اقًفو تاءارجلإا فييكتو سلسلا لصاوتلا نامضل ةمظتنم راوح تايلآ عضو ●

t جمانرب نع (METI)  

 ةطساوب هذيفنت متيو يبورولأا داحتلاا لبق نم لومم ،تاونس عبرلأ دتمي يميلقإ جمانرب وه (METI) " رامثتسلااو ةراجتلا يف لیغشتلا لئاسم جاردإ جمانرب"

 يف فيظوتلا اياضق جاردإ نم طسوتملا ضيبلأا رحبلا بونج ةقطنم يف تاسايسلا يعناص نيكمت وه جمانربلل ماعلا فدهلا .ةيلودلا لمعلا ةمظنم

 .ةقطنملا يف اهقلخ متي يتلا فئاظولا ةيعونو ةيمك نيسحت لىإ ةياهنلا يف فدهت تلاخدت ذيفنتو ميمصتو ،رامثتسلااو ةراجتلا تاسايس
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