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» L&i cam on

T6 chirc Lao ddng Qudc té (ILO) va Hiép hoi Dét may Viét Nam (VITAS) bay té su bi€t agn chan thanh
dén Chinh phu Nhat Ban va Ha Lan da hé trg tai chinh chién lugc cho viéc xay dung tai liéu. Ching toéi
danh gia cao nhirng déng gop vé gia va su tham gia tich cuc clia déi tac ba bén clia ILO va tat ca cac
bén lién quan trong nganh dét may Viét Nam, nhirng ngudi da déng vai tro quan trong trong qua trinh
xdy dung va xuat ban bao cao nay.

Chung téi xin trén trong ghi nhan su déng gop cla dai dién cac co quan quan ly nha nudc, té chirc dai
dién ngudi sir dung lao déng va ngudi lao ddng, clng cac d6i tac nganh 1a thanh vién t6 tham van k§y
thuat ba bén. Nhirng y ki€n chuyén gia va dong gop tur khi bat dau xay dung béo céo, cling nhu trong
cac cudc hop k¥ thuat va hoi thado tham van tir thang 9 nam 2023 dén thang 8 nam 2024 tai Hai Phong,
Thanh phé H6 Chi Minh va Ha N6i, déu vé cling quy gia.

ILO va VITAS d&c biét cdm on nhirng déng gop quy bau clia dai dién cac co quan, té chirc sau day:
Téng cuc Gido duc nghé nghiép (DVET) thudc Bé Lao ddng, Thuang binh va Xa héi (LDTBXH), Cuc Cong
nghiép Viét Nam (VIA) thudc Bé6 Cong Thuong, Téng Lién doan Lao déng Viét Nam (TLDLDVN), Lién
doan Thuong mai va Cdng nghiép Viét Nam (VCCI), Cbng doan Dét may Viét Nam, cac doanh nghiép
dét may, cac don vi gido duc va dao tao trén khap Viét Nam, cling nhu cac chuyén gia va can bo tu
V&n phong ILO tai Viét Nam, Van phong ILO Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, Vu Chinh sdch Nganh
(SECTOR) va Vu Ky nang va tao Viéc lam (SKILLS) clia ILO tai Geneva.

Béo cdo nghién clru nay do Tién siDao Quang Vinh - Chuyén gia tu van ctia ILO va nguyén Vién trudng
Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi thudc Bd LBTBXH chap but. Bdo cdo sau d6 dugc Ba Souleima El
Achkar - Chuyén gia tu van quéc té ctia ILO ra soat, b6 sung va cap nhat. Déng thai, bao cdo cling nhan
dugc sy déng gép cdla nhém nghién clru dén tir Vién Khoa hoc gido duc nghé nghiép (Vién KHGDNN),
BS LDTBXH.

V& phia VITAS, qua trinh xay dung bdo cdo dugc chi dao béi Tién si Truong Van Cam - Tng thu ky
kiém Phé Chd tich Hiép hoi, véi su ho trg cda ba Ta Van Huyén, ba Téng Thi Bich Hué, ba Nguyén Thi
Ho6ng Thu, ba Phan Thi Thanh Nga, éng Nguyén Canh Hung va ba Nguyén Thij Thom. Vé phia ILO, céc
chuyén gia huéng dan k§ thuat gém ba Akiko Sakamoto, ba Bolormaa Tumurchudur-Klok va ba Maria
Beatriz Mello da Cunha. Qua trinh hoan thién &n phdm cing nhan dugc nhirng y ki€n bé sung tir Ba
Ingrid Christensen, Giam ddc Van phong ILO Viét Nam, 6ng Felix Weidenkaff, 6ng Nguyén Hoang Ha
va ba Nguyén Ngoc Duyén tir Van phong ILO tai Viét Nam, cling nhu éng Hoang Nguyén Hudn cung
cdp hé trg hanh chinh va hju can. Bao céo ti€ng Anh do éng Simon Drought va bao cdo tiéng Viét do
ba Nguyén Thi Thanh Thao - Tu' van ddc |ap cta ILO hiéu dinh.



» LOi tua

K& tir khi bat dau thai ky “B6i mai” vao nhirng ndm 1980, nganh dét may Viét Nam da trd thanh mot
déng luc quan trong thuc day quéa trinh cdng nghiép hda, xuat khiu va tao viéc lam cda dat nuéc.
Nganh tao ra hang triéu viéc lam, dac biét 1a cho phu nit, va gitp chuyén dich luc lugng lao dong tur
ndng nghiép sang san xuat cdng nghiép, qua d6 déng gép vao cac thanh céng vé xéa déi gidm nghéo
cla quoc gia. Mac du dat dugc nhiéu thanh tyu an tugng, nganh cdng nghiép dét may hién dang doi
mat vGi thach thirc kép: 1am sao d&€ nganh cé thé duy tri lgi thé canh tranh va nang cap chubi gia tri
huéng téi tang trudng bén virng va canh tranh hon - mét mong mudn vén chi hién thuc dugc khi sé
hiru luc lugng lao ddng c6 k§ nang cao va déi méi cong nghé.

Bao cdo “Hudng tdi chién lugc ki ndng cho nganh dét may Viét Nam: Nhu cdu ky ndng, hanh déng wu tién,
va khuyén nghj déi vai hé théng gido duc - dao tao” cung cap nhirng hi€u biét quan trong vé nhu cau ky
nang uu tién va cac khuyén nghi mang tinh hanh déng doi véi chinh sach va hé théng gido duc - dao
tao nham dinh hudng su chuyén déi nay.

Nhirng phat hién va khuyén nghi dugc trinh bay trong bao cdo nay la két qua cdia qua trinh nghién
cru va tham van sau rong véi nhiéu bén lién quan, bao gom cac co quan quan ly nha nudéc, chuyén gia
trong nganh, co s& gido duc - dao tao va cac bén lién quan khac trong khudn khé Dy an “Tuong lai Viéc
lam Nganh Dét May: Du bdo va Phdt trién Ky ndng tai Vit Nam dé Thic day Viéc lam Thod ddng va Nang
cao Ndng sudt nganh” do Chinh phi Nhat Ban va Ha Lan tai trg. Bao cdo dua trén phuong phap Ky nang
Thuc day Kinh té va Pa dang héa Thuong mai (STED) ctia ILO', cung cdp khung ly thuyét vitng chdc dé
tim hi€u hién trang nganh, cac dong luc chinh dé thay déi cing nhu k§ ndng can thiét dé diéu chinh va
thanh céng trudc nhirng thay déi nay.

Cac khuyén nghitrong tdm chinh clia bdo cdo bao gom nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, xay dung
tam nhin chién lugc cho tuong lai cla nganh va gidi quyét cac thach thirc mang tinh hé thong trong
chubi cung trng k§ nang. Bao cao phac thdo cac vu tién ngan han, trung han va dai han, va nhdn manh
sy can thiét phai c6 mot cach tiép can phéi hgp ¢ su tham gia cla tat ca cac bén lién quan. Bao céo
cling néu ré tam quan trong clia viéc diéu chinh cac chuong trinh dao tao sao cho phi hgp véi nhu cau
clia nganh, thic ddy quan hé déi tdc manh mé hon gilta cac co sd gido duc - dao tao va doanh nghiép,
déng thdi dam bdo rang cac chinh sach hé trg dao tao mang tinh bao trim va cé tinh dén yéu té gidi.

Chién lugc Phat trién nganh Dét may va Da giay Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2035, nhan
manh nganh dét may Viét Nam can duy tri tang trudng bén virng, lam quen va hudng téi nhirng thuc
hanh céng nghiép xanh, chuyén déi céng nghé (bao gém s6 hod), dé Viét Nam tiép tuc gitr vj tri trong
nhém cac nudc xudt khdu manh toan cau. D& dat dugc tdm nhin nay, doi hdi nhirng né luc phdi hgp
clia cac bén nham phat trién k§ nang va nang luc can thiét cho luc lugng lao déng. Bao cdo dua ra cac
khuyé&n nghi ré rang va htru ich dé dinh huéng nhirng né luc nay, ddm bdo rang nganh lién tuc phat
trién va dong gop vao su phat trién kinh té cta Viét Nam.

Bao cdo nay sé cung cap thong tin hiru ich nhat khi dugc tham khao chung véi bao cdo song sinh c6
tén: “Ky ndng Thic ddy Thuong mai va Pa dang hod Kinh té: Phén tich nganh dét may tai Viét Nam”, trong
dé téng quan vé thanh tuu, cac thach thirc va trién vong déi véi nganh trong béi canh hdi nhap quéc té
ngay cang sau réng va sy tham gia tich cuc vao chubi gia tri toan cau. Bao cdo song sinh noi trén cling
cung cdp téng quan vé phat trién k§ nang, cing nhu cac thach thirc va co héi lién quan t&i cung-cau ky
nang, mang lai nhirng théng tin dau vao quan trong cho qué trinh xay dung bao cao nay.

" Phuong phap phat trién k§ ndng cta ILO/STED la mot cach ti€p can toan dién, hudng tdi tuong lai dugc thiét ké dé digu
chinh cac chinh sach k§ nang pht hgp vai cac chién luge nganh nhdm thac day tang trudng xuat khau, da dang héa kinh
té va tao viéc lam. Céch ti€p can nay dugc 4p dung réng rai tai hon 30 quéc gia trén toan cau.
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» Hudng téi chién lugc k§ ndng cho nganh dét may Viét Nam:

Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghi déi véi hé thdng gido duc - dao tao

» TOm tat bdo cdo

Nganh dét may la nganh céng nghiép quan trong
dé&i v&i sy phat trién kinh té cla Viét Nam, dong
g6p dang ké vao xuat khau va viéc lam. Ké tir thoi
ky “BP6i mai” hon ba thap ky trudc, nganh da thdc
ddy tang trudng cong nghiép dang ké. Tuy nhién,
hién nay nganh dét may dang phai déi mat véi
qua trinh chuyén d&i quan trong tlr mé hinh tang
truwdng gia tri gia tang thap sang mo hinh coi
trong phat trién bén virng, thuc hanh xanh va doi
mdi céng nghé - k§ thuat sé. Bado cdo nay cung
cap thong tin chi tiét quan trong vé nhu cau ky
nang uu tién va dua ra cac khuyén nghi mang tinh
hanh doéng déi vdi chinh sach va hé théng gido
duc - dao tao d€ dinh hudng qua trinh chuyén doi
noi trén. D& thong tin trd nén hiru ich nhat, Bao
cado nén dugc tham khao cuing véi bdo cdo song
sinh cé tiéu dé “Ky ndng Thic ddy Thuong maiva Da
dang héa Kinh té: Phdn tich nganh dét may tai Viét
Nam”, va Bdn tém tat cé tén “Hudng tdi chién luoc ki
nadng cho nganh dét may Viét Nam: Phan tich nganh,
nhu céu ky ndng uu tién, hanh déng va khuyén nghj”
cling do ILO-VITAS xay dung gan day.

H6 so' nganh

Nganh dét may chirng kién su tang trudng manh
m&, v&i kim ngach xuat khau dat 44,4 ty USD vao
nam 20222, chiém gan 12% téng kim ngach xuat
kh&u quéc gia. Mac du gidam xuéng con 39,5 ty
USD vao nam 2023, kim ngach xudt khau da phuc
hoi trd lai vao nam 2024 - dat khoang 44 ty USD3.
DU dat dugc nhiéu ti€n bd, nganh dét may van
phu thudc nhiéu vao nguyén liéu thé nhap khau.
Luc lvgng lao dong tang tur gan 1,8 triéu vao
nam 2012 Ién khodng 3,4 triéu vao nam 20234,
V@i ty |& lao déng nir 1&n. Tuyén dung lao dong
tré va lao dong c6 trinh d6 chuyén mén ky thuét
la thach thirc hién nay ctia nganh.

2 VITAS. Theo s6 liéu clia ITC: 45,4 ty USD
3 VITAS, nam 2024.
4 TCTK, Diéu tra lao déng viéc lam 2013-23.

Cac cong viéc va nghé nghiép chinh®

Thap nghé nghiép trong nganh gém quan ly va
c&c nha chuyén mén bac cao (chi€ém 2,0% téng luc
lrgng lao déng clia nganh), nhu chuyén gia quan
ly, quan ly nhan su va thuong hiéu, ky su cdng
nghiép va nha thiét ké. Tiép theo la k§ thuat vién
va nha chuyén mén béac trung (chiém 1,1%), bao
gom k¥ thuat vién thiét k&, chuyén gia ban hang
va truyén thong, va gidm sat san xuat. Phan 1én
lyc lugng lao déng trong nganh thudc cac nghé
lién quan dén sadn xuat (89,4%), bao gébm thg van
hanh may may, may cat dét kim va may dét, ciing
nhu cdng nhan kiém soat chat lugng. Nhan vién
van phong, dich vu va ban hang (chiém 3,3%) c6
vai tro hd trg hanh chinh va ban hang. Cac nghé
gidn don (chiém 4,2%) phuc vu san xuat don gian.

Ngu6n cung k¥ nang va thach thirc

C6 577 co s@ gido duc nghé nghiép va 38 truong
dai hoc cung cép cac chuong trinh lién quan dén
dét may®, nhung sé lugng tuyén sinh hién dang
gidm do strc hdp dan ctia nganh gidm so véi cac
[inh vuc sdn xudt mdi néi khac. Bao tao tai doanh
nghiép 1a phé bién. Cac thach thirc mang tinh hé
thong bao gém thuec thi chinh sach, quan trj va
diéu phéi gido duc nghé nghiép (GDNN), chuong
trinh dao tao it d6i mdi, van dé vé ddm bao va
danh gia chat lugng, cling nhu kha nang ti€p can
va kinh phi cho dao tao.

Tam nhin chién lrgc, khoang trong trong nang
luwc kinh doanh, va ham y ky nang

Tam nhin chién lvgc cia nganh dugc thé hién
trong Chién lugc Phat trién nganh Dét may, Da
giay Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam
2035 hudng dén phat trién bén virng, chuyén doi
s6 va thuc hanh xanh, dé Viét Nam ti€p tuc duy tri

5 Dirliéu vé ty 1& nghé nghiép trong téng sé viéc Iam cho muc nay ldy tir ngudn Diéu tra Lao déng, viéc lam ctia TCTK nam

2023.

6 Tinh toan cla tac gia tir di¥ liéu cGia Téng cuc GDNN va théng tin tir cac cudc tham van vdi cac bén lién quan.
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vj tri trong nhom cac nudce xuat khau 1én. Khoang
tréng nang luc kinh doanh chinh clia cac doanh
nghiép dét may Viét Nam bao gém van hanh va
quan ly san xuat, nghién ctru va phat trién (R&D),
tim nguén cung &rng nguyén liéu dau vao, ban
hang va tiép thj (marketing), quan ly chudi cung
(rng, d6i ma&i cdbng nghé va cac thuc hanh kinh
doanh bén virng. Thuc hién chién lugc phat trién
nganh sé m& réng co hdi viéc lam va cdng viéc mdi;
nhung mat khac, can dao tao thém vé mot sé nghé
va nang cao k§ nang trong sé héa, quan ly chudi
cung Ung, thiét ké thai trang, xdy dung thuong
hiéu, truyén thong, tié€p thi, va thuc hanh xanh. Su
két hgp gilra cac k§ nang mém va k§ nang chuyén
mon cu thé phu hgp theo yéu cau clia nganh sé
cho phép ngudi lao dong cong tac hiéu qua va
thich &rng dugc v&i nhirng thach thirc méi.

Khuyé&n nghi nham hé tro giai quyét cac nhu
cau vu tién va khoang tréng ky nang

Trong ngédn han (mgt dén hai ndm), doi v&i cac
nghé lién quan dén quan ly, ké hoach dao tao nén
tap trung vao néng cao k§ nang quan tri doanh
nghiép, chuyén doi s6 va quan ly san xuat. Déi vdi
cac vij tri chuyén mdn bac cao, trong tam nén tap
trung vao sgiva céng nghé dét, k§ thuat nhuémva
hoan thién cling nhu tuan tha cac tiéu chudn méi
trudng. Ky thudt vién va cac vi tri chuyén mén cép
trung dugc khuyén khich téi uu hda dam bao chat
luwgng, k§ nang chuyén déi s va quan ly san xuat.
Ngudi van hanh may méc va thiét bi nén dugc dao
tao vé van hanh mdy mac thiét bj tién tién va hién
dai, k§ nang ky thuat s6 va tiéu chuadn moi truong.
Trong trung han (ba dén ndm ndm), can dao tao
chuyén sau dé téi wu hoa cac k§ nang cu thé cho
R&D, tap trung vao tinh bén virng, quan ly chudi
gia trj va chudi cung ng. Cac doanh nghiép nhé
va vlra can tap trung tang cudng dao tao vé lap ké
hoach chién lugc san xuat kinh doanh, quan ly rai
rova nguoén nhan luc. Cac chuyén gia nén nang cao
kién thirc vé ndng lugng tai tao, tiéu chudn xanh va
d6i mai sdn pham, trong khi k§ thuat vién va nha
chuyé&n moén bac trung can nang cao ky nang ban
hang, cham séc khach hang va quan ly méi truong.
Thgvan hanh may mdc va thiét bj can dugc dao tao
thudng xuyén vé thiét bi théng minh, ty dong héa
va thuc hanh bén virng.

Trong dai han (trén nam nam), cac doanh nghiép
phai dan chuyén hudng sang cac phuong thirc san
xuat c6 gia tri gia tang cao hon, nang cao tinh ty
chtdi va bén virng, dong thai khai thac tét hon thj
trudng ndi dia. DE thuc hién cac muc tiéu nay, cac
nghé lién quan dén quan ly can dugc dao tao vé
cac k§ nang hién dai va cong nghé s6, phat trién
cac k§y ndng vé hoach dinh chién lugc, quan ly
chubi gia tri va phat trién bén virng. Ky thuat vién
va chuyén gia cdp trung c6 thé nang cao k§ ndng
(rng dung céng nghé, phan tich thi trudng va quan
ly tuadn tha, trong khi thg van hanh may méc va
thiét bi can nang cao k§ nang phu hgp véi tién bo
cébng nghé va cac thyc hanh bén virng.

Khuyé&n nghi nhadm hé tro giai quyét cac wu tién
cap hé théng

Cac khuyén nghi mang tinh hé théng can dat muc
tiéu t6i wru hoa mai trudng chinh sach dé phat trién
k§ nang trong nganh va thic ddy hoc tap sudt doi,
bao gém tang cudng chinh sach hé trg cho cac co
s& gido duc va dao tao (GD&DPT), doanh nghiép va
ngudi hoc, déng thai xay dung cac chinh sach co
muc tiéu thu hdt ngudi lao dong va tang cudng
huéng nghiép. Viéc ddm bao ti€p can bao trim la
rat quan trong trong dao tao chat lvgng cao cho
tat cd nguai lao dong, bao gom cd phu nir va cac
nhém yéu thé. Clng cé lién thong gitra dao tao
thudng xuyén va dao tao chinh quy |a can thiét dé
cung cdp thém 16 trinh phat trién su nghiép cho
cac nhém lao ddng dé bi tén thuong. Khuyén nghi
con bao gom tang cuong hgp tac gitra cac co s&
gido duc - dao tao va doanh nghiép, tang cudng
trang thiét bi gidng day va thuc ddy thuc tap va tap
nghé cé chat lugng. Thac ddy hon nira hoat dong
clia nhém cdng tdc mai duge thanh 1ap gan day’ dé
nang cao k¥ nang va tinh bén virng, huéng tdi viéc
thanh 1ap H6i déng K§ nang nganh dét may trong
tuong lai, déng thai phat trién hé théng va co ché
giam sat hiéu qua dé céng nhan va cap chirng chi
k¥ nang la diéu can thiét. Khuyén nghi cting bao
gom tim ki€m va xay dyng cac cg ché tai chinh mai
ho trg hoat ddng dao tao ngudilao déng, bao gém
kinh phi tir nha nudc va thanh 1ap Quy Phat trién
K§ nang nganh.

7 Nhém Céng tac thuc ddy hop tac gitra doanh nghiép va cg s& gido duc - dao tao do VITAS thanh 1ap vao thang 12/2024
bao gom dai dién tir nhiéu bén lién quan gom cé doanh nghiép, co s& gido duc va dao tao va cong doan nganh - 1a mot
cdt méc quan trong hudng tdi thé ché hda cac ca ché phdi hop dé cac bén tham gia va hop tdc nham phat trién k§ nang

trong nganh dét may trong tuong lai.
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11.  Gigi thiéu

Nganh dét may Viét Nam cé nhiéu déng gép dang
k& d6i vai nén kinh té qudc dan théng qua tao
hang triéu viéc lam cong trd luvong chinh thirc - dac
biét la viéc lam cho phu ni. Nganh cé vai trd quan
trong trong qua trinh chuyén déi co ciu lao dong
tlr ndng nghiép sang sdn xuat céng nghiép - noi
¢6 thu nhap tuong d6i cao hon, do dé gép phéan
hé trg x6a doi gidm nghéo. Mac du qué trinh phat
trién cGia nganh dat dugc nhiéu thanh cong nhu
vay, nhung ngay nay, nganh cdng nghiép dét may
dang ding trudc budc chuyén déi quan trong.

DE& duy tri canh tranh va ddm béo tinh bén virng,
nganh phai chuyén tir m6 hinh tang trudng gia tri
gia tang thap va phu thudc lao dong gia ré sang
cac hoat dong c6 gia tri gia tang cao hon va mé
hinh tang trudng tap trung vao phat trién bén
virng, thuc hanh xanh va déi méi céng nghé. bé
thuc hién quéa trinh chuyén déi nay va cai thién
tinh canh tranh trén toan cau, ngoai nang cao
nang suat lao dong, cai thién tién luong va diéu
kién lam viéc, mot yéu t6 quan trong la phai xac
dinh va uvu tién cac k§ nang can thiét dé xay dung
chién lugc k§ nang quac gia cho nganh. Chinh phd
Viét Nam da ban hanh ba chién lugc phat trién
dét may trong nhirng thap ky qua, tao tién dé cho
su tang trudng manh mé cda nganh. Chién lugc
phat trién gan day clia nganh dét may va da giay
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2035,
da vach ra bay linh vuc trong tam can thuc hién,
trong dé c6 nang cao chat lwvgng ngudn nhan luc.?

Bao cdo dua ra cac khuyén nghi dé cung cap
thong tin phuc vu cho viéc xay dung cac chién
lugc va chinh sach ki nang cho nganh, tap trung
vao phat trién k§ nang phuc vu cho nhu cau hién
tai va tuong lai ca phan nganh dét, may va cac
loai hinh doanh nghiép khac nhau, bao gom ca
doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép c6 vén
dau tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI), doanh nghiép
I&n, va doanh nghiép nhd va vira. Bdo cdo dugc
xay dung dua trén nhirng phat hién tur bao cao
nghién c&ru c6 tua dé “Ky ndng Thic ddy Kinh té€ va
Da dang héa Thuong mai: Phan tich nganh dét may
tai Viet Nam” (Bao cao STED) va trén co s& phuong
phap K§ nang Thuc ddy Thuong mai va Pa dang
héa Kinh t&€ (STED) clia ILO. Bao céo cling téng
hop nhirng déng gop k¥ thuat clia nhiéu bén lién
quan tu cac cudc hop ky thuat va du bao chinh
sach STED t6 churc tai Hai Phong va Thanh phé
H6 Chi Minh tur thang 2 dén thang 4 nam 2024,
héi thdo tham van ky thuat tai Ha Noi vao thang
8 nam 2024, va y kién dong gop tur cac chuyén
gia va cac bén lién quan, bao gém cac co quan
quéan ly nganh dét may, doanh nghiép, té chirc dai
dién ngudi lao déng, trudng dai hoc va cac co sg
gido duc nghé nghiép (GDNN) cung cap cac khoa
dao tao lién quan dén dét may. D€ danh dau cot
ma&c quan trong hudng téi thic day thuc hién cac
khuyén nghi dugc trinh bay trong hai bao céo nay,
VITAS da thanh [ap mdt nhém cdng tac vao thang
12 nam 2024 v&i muc tiéu thuc day nang cao ky
nang va tinh bén virng ctia nganh. Nhém cong tac
do VITAS chd tri, c6 dai dién clia cac bén lién quan
bao gém cac doanh nghiép, cac co sd gido duc va
dao tao va cdng doan nganh.?

® Caclinhvuctrong tdm khac dugc néu trong chién lugc bao gdm céc gidi phap phat trién thi trugng, thu hdt dau tuva phat
trién chudi gia tri, phat trién ngudn nguyén - phu liéu phuc vu san xudt, cac giai phap quan ly va té chire, d8i méi khoa hoc
cdng nghé, phat trién bén virng, xanh hod, va cac giai phap vé tai chinh, thug, vén.

9 https://www.ilo.org/vi/resource/article/ra-mét-nhém-céng-tac-hé-trg-nang-cao-k§j-nang-va-thlc-ddy-tinh-bén-virng
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P Hép 1: Bdo cao “Ky nang Thuc day Kinh té va Pa dang héa Thuwong mai: Phan tich nganh
dét may tai Viet Nam"” (Bao cdo STED)

Bao cdo do ILO va VITAS hgp tac xdy dung véi sy tham gia clia déi tac ba bén clia ILO va cac bén lién
quan trong nganh, s&r dung phuong phap dinh lugng va dinh tinh, pht hgp véi khung STED clia ILO. Béo
cdo tap trung phan tich nganh dét may Viét Nam vé cac khia canh phat trién doanh nghiép, tinh hinh
xudt-nhap khau, dau tu va déi mdi cong nghé trong chudi gid tri toan cau. Bao cdo cling néu bat cac xu
hudng viéc lam, dac diém luc lugng lao déng, diéu kién lam viéc va phat trién k§ ndng clia nganh, tap
trung vao cac dong luc thay déi cling nhu tadc déng clia chiing, cung va cau k§ ndng, va nhirng thach
thare hién tai d6i vai phat trién k§ ndng. Hon nira, bdo cdo xem xét mai trudng chinh sach hé trgva cac
dong luc khac dnh hudng dén nganh, danh gia Igi thé so sanh clia nganh va dé xuat cac khuyén nghi
quan trong mang tinh hé théng.

Phan tich toan dién trong bao cdo STED cung cdp nhirng dau vao can thiét dé xay dung bao cdo nay
va déng vai tro 1a ngudn tai nguyén tham khao c6 gia tri cho cac bén lién quan. Bang cach lam sédng
td nhirng thach thirc, co hoi va trién vong clia nganh, dac biét sy can thiét phat trién k§ nang cao hon
cho luc lugng lao ddng, bao cdo gép phan thic ddy nganh dét may Viét Nam tang truéng lién tuc va

bén virng.

Bdo cdo nay géom c6 sau phan: 1) Gidi thiéu va
téng quan nganh dét may, 2) H6 s cong viéc va
nghé chinh, cac k§ nang thiét yéu va 16 trinh phat
trién nghé nghiép, 3) Nguén cung ky nang va
nhirng thach thirc va han ché mang tinh hé théng
4) Tam nhin tuong lai ctia nganh, khoang tréng
chinh vé nang lyc kinh doanh va ham y ky nang,
5) Khuyé&n nghj hé trg gidi quyét cac nhu cau uu
tién va khoang trong k§ nang trong ngan, trung va
dai han, va 6) Khuyén nghi dap rng cac uu tién hé
théng clla nganh. Bén canh do, cac phu luc cung
cap dé xuat hanh ddng du kién nham thuyrc hién cac
khuyén nghj dugc néu.

1.2. Thuc trang nganh dét
may va cac phan nganh

1.2.1. Pac diém nganh
va su phat trién

Trong thap ky qua, kim ngach xuat khdu dét may

' Dya trén dir liéu cGia ITC. Theo VITAS, gié tri la 44,5 ty USD.
VITAS: 43,57 ty USD.
VITAS, nam 2024.

o

@

(Mot sé nganh cong nghiép bi thdm hut thuong mai).
4 Sau cac nganh cong nghiép dau khi, dién, dién td, thép.
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TCTK, Nién gidm Théng ké 2022.

cla Viét Nam tang lén nhanh chéng, dat 44,4 ty
USD nam 2022 trudc khi gidm xudng con 39,5 ty
USD vao nam 2023" va tang trd lai dat gan 44 ty
dé la My vao nam 2024.”2 Cu thé, gia tri xuat khau
hang may mac tang tir 13,7 ty USD nam 2011 1én
36,1 ty USD vao nam 2022, déng gép dang ké vao
thang du thuong mai cla cad nudc.” Tuy nhién,
ma&c du ndm trong nhom dan dau thé gigi vé xuat
khdu hang may mac, nganh céng nghiép nay van
phu thudc nhiéu vao nhap khau nguyén liéu tho,
bao gom cac loai vai, bdng va xa sgi khac nhau cho
phan nganh dét. Hién nay, nganh ding thr nam
trong déng gop vao co cau gia tri gia tang cong
nghiép cta Viét Nam™ va chiém gan 12% téng kim
ngach xuat khau trong ndm 20225

S6 lugng doanh nghiép dét may tai Viét Nam da
tdng gap d6i ké tir nam 2012, dat 14.313 doanh
nghiép vao nam 2022, trong dé c6 4.687 doanh
nghiép dét may va 9.626 doanh nghiép may mac.'¢
Cac doanh nghiép nay chd yéu nam & khu vuc BDéng
Nam B (gan 50%) va béng bang séng Hong (30%)".
Doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira (DNSNNVV)

Nam 2022, thang du thuong mai clia cd nudc la 12,4 ty USD, trong khi thang du thuong mai dét may 1a khodng 21 ty USD

BO Cong Thuong, 2023. Bdo cdo Xudt - Nhap khdu Viét Nam 2022.
Doanh nghiép dét may hoat déng c6 két qua san xuét kinh doanh (theo dinh nghia cGia Téng cuc Théng ké).
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chiém phan 1&n (89,4%) doanh nghiép nam 2022.%
V@ loai hinh s& hitu, doanh nghiép tu nhan phé
bién nhat (86%), ti€p theo la doanh nghiép FDI
(13,4%) va doanh nghiép nha nudc (chi 0,2%). Mot
phan tu doanh nghiép dét may trong nganh tham
gia vao hoat déng xuat nhap khau, vugt xa muc
trung binh cta toan nganh ché bién, ché tao (8%).
Céc doanh nghiép FDI dai dién cho phan I&n cac
doanh nghiép I&n nhat'va déng gop 58,7-62% vao
téng kim ngach xuét khdu hang dét may hang nam
chia Viét Nam,

Mdc du doanh thu va Igi nhuén trong thap ky qua
clla nganh da tang Ién, ty suat Igi nhudn trung
binh cla cac doanh nghiép dét may van thap hon
so vdi toan nganh ché bién, ché tao. Pang chuy,
cac doanh nghiép I1&n hon c6 xu hudng cé ty suat
Igi nhudn cao hon.?' Nang suét lao dong, dugc do
bang gia tri gia tang trén moi lao déng, con thap
va chi bang 1/3 & Hong Kong (Trung Quéc), 1/4 &
Trung Quoc, 1/8 & Han Quéc va 85% & Thai Lan.??
Nang suat lao déng va Igi nhudn thap chd yéu do
ti1é Idn cdc DNSNNVV hoat d6ng theo mo hinh gia
c6ng Cat-May-Ddéng g6i (CMT).

1.2.2. Luc lugng lao dong
va xu hudng viéc lam

Luc lugng lao ddng trong nganh dét may Viét Nam
tang nhanh, tir gan 1,8 triéu ngudi nam 2012 1én
khodng 3,4 triéu ngudi nam 2023, trong dé hon
ba triéu ngudi lam viéc trong phan nganh may
va hon 324.000 ngudi lam viéc trong phan nganh
dét.2 Mac du ty 1é viéc lam cla phu nr gidm tu
80% nam 2012 xudng con 75% nam 2023, ty |& nay
van cao hon toan nganh ché bién, ché tao 20 diém
phan tram.?* Phu n{r chiém ty | 1&n viéc lam trong
nganh & hau hét cdc nhém nghé (75%). Tuy nhién,
du cé nhiéu tién b, phu ntr chi chi€ém 30% cac vi tri
quan ly vao nam 2023.2> Nganh dét may cling dang

ching kién xu hudng lao déng gia tang do tudi
trung binh, khi cac doanh nghiép gap phai nhiéu
thach thirc trong tuyén dung lao dong tré tudi. Cu
thé, ty |& thanh nién (15-24 tudi) gidm tir 26% xuéng
14% trong 11 nam dén nam 2023, trong khi ty 1& lao
dong tré trong dd tudi 24-34% cling gidm tir 38%
xuéng 32%.

Hau hét viéc lam trong nganh la viéc lam cong
hudng luong, va ty 1&é nguoi lao déng lam cong
hudng luong trong téng sé viéc lam tang tir 70%
vao nam 2012 [én 88% vao nam 2023.?7 Chat lugng
viéc lam trong nganh néi chung da dugc cai thién,
dugc phan anh qua thuc té la s6 lugng viéc lam
phi chinh thirc d& gidm va tién luong tang. Qua
trinh dich chuyén sang viéc lam chinh thic dugc
thé hién qua viéc gidm viéc lam phi chinh thirc tor
52% xuéng con 26% trong moét thap ky tinh dén
nam 2023. Tién luong thuc té clia nguai lao déng
cling tdng nhanh, & mrc trung binh hang nam la
7,2% trong giai doan 2013-23, nhung van thap hon
m&t chut so v&i mirc trung binh clia toan nganh
ché bién, ché tao.?® Mét s6 doanh nghiép cho biét
hién ho dang gap phai nhirng thach thirc ngay
cang tang trong tuyén dung lao dong do su canh
tranh khéc liét v&i cac lIinh vuc sdn xudt mdi noi
khac, chang han nhu dién tdr. Lam thém gid van la
mot dac trung clia nganh mac du da cé nhirng tién
b6 gan day, dong thai viéc lam tam thoi cling gia
tang, dac biét la trong phan nganh may mac.

Mac du tay nghé cla lyc lugng lao ddng da dugc
cdi thién trong mot thap ky qua, nganh dét may
van chti yéu str dung lao déng c6 trinh dé hoc van
va trinh @6 chuyén mén ky thuat thap do cau tric
va phuong phap san xuat gia cdng phé bién. Nam
2022, hon 80% ngudi lao dong khong cé trinh d6
chuyén mon k¥ thuat (chi gidm 4,4 diém phan tram
ké tlr ndm 2012), va ty & ndy cao hon mdc trung
binh clia toan nganh ché bién, ché tao (76,6%).%°

8 Bao goém cac doanh nghiép siéu nhé dudgi 10 lao déng, chiém 53,9% doanh nghiép bao cao két qua san xudt, kinh doanh
nam 2022 va cac doanh nghiép vira va nhé (dugc dinh nghia 1a c6 10-199 lao ddng) chiém 35,5% téng s& doanh nghiép. Cac
doanh nghiép I6n hon 200 lao ddng chiém 10% doanh nghiép trong nganh (ngudn: TCTK, Nién gidm Thong ké 2022).

9 Nam 2021, cac doanh nghiép FDI chiém 40/44 doanh nghiép dét may trén 5.000 lao d6ng.

20 TCTK, Khdo sat doanh nghiép 2022.
21 TCTK, Nién gidm Théng ké 2022.

22 Tran Thi Bich Nhung, Tran Thi Phuong Thay, 2018. Dét may Viét Nam: Téng quan.

2 TCTK, Diéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.
24 Nhu da dan.

2 Nhu da dan.

2% TCTK, Diéu tra lao ddng viéc lam, 2012-22.
27 TCTK, Diéu tra lao déng viéc lam, 2012-22.
28 Nhu da dan.

29 TCTK, Nién gidam théng k&, 2012-23.
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» Hudng téi chién lugc k§ ndng cho nganh dét may Viét Nam:

Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghi déi véi hé thdng gido duc - dao tao

Ty 1& ngudilao déng c6 trinh d6 k¥ thuat va chuyén
mon thap trai ngugc véi co cdu nghé cdia nganh
dét may, nai cac nghé co6 k§ nang bac trung chiém
phan 16n (92-94%) téng s6 viéc 1am.3° Trong cac
nhom nghé yéu cau k§ ndng trung binh, sur chuyén
dich tir nhém ‘tho thi cdng va cdc nghé lién quan’
sang nhdm ‘thg Idp rdp va van hanh mdy mdc, thiét
bi’ cho thay, gia tang ty dong hda trong san xuat
va chuyén déi co cdu viéc lam trong cac doanh
nghiép 1&n hon dan dén tinh trang lao dong ban
k¥ ndng tham gia vao cac quy trinh thd c6ng bj thay
thé. biéu nay phu hop véi nhu cau cao hon vé lao
ddng ban ky nang c6 kha nang van hanh va bao
tri may moéc - mot sy chuyén dich tir lao déng tha
cbng trong cac xudng nhé hon sang thg van hanh
may may trong cac xudng & nha mdy Ién hon. Cac
doanh nghiép I&n, mac du chiém mot ty 1&é nho
trong téng s6 doanh nghiép, nhung str dung ty 1é
lao déng tuang déi lén. 3!

1.2.3. Pong luc thay dé6i,
co hdi va thach thirc

Nganh dét may dang ding trudc nhirng co hdi va
thach thirc phirc tap. Cac dong luc thay déi bao
gém xu hudng nhan khiu hoc va dia chinh trj
(téi cdu trac chubi cung ng va thay d6i mé hinh
thuong mai), xu hudng ngudi tiéu dung va thuong
hiéu tép trung nhiéu hon vao tinh bén virng va thai
trang tuan hoan, cac tiéu chuan nghiém ngat hon &
cac thi trudng nhap khau nhu Lién minh Chau Au,
va sy thay d&i cdng nghé nhanh chéng (Cach mang
Cdng nghiép 4.0 mang t&i cac cong nghé cd tiém
nang cach mang hoéa san xuat dét may, su tréi day
cl@ia thuong mai dién tlr va ban |é da kénh).

Nganh dét may Viét Nam cling cé cg hdi tang
trudng cao trong méi trudng thuong mai quéc té
va khu vuc, dac biét 1a nhd cac hiép dinh thuong
mai tu do (FTA). D€ tan dung nhirng co hdi nay,
nganh phai diéu chinh chudi cung &rng clia minh
dé tudn thd quy tac xudt x& va tudn tha cac tiéu
chudn quéc té vé lao dong, xa hoi, bdo vé moi
trudng va minh bach, loai bd cac rao can ky thuét

30 TCTK, Diéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.

déi vai thuong mai va cam két thurc hién cac bién
phap tu vé dac biét tu vé dac biét - la nhirng thach
thirc dang ké déi vai nganh.

Ngoai nhirng co héi tang trudng nang déng nay,
nganh cling dang gap phai thach thic 1én sau day:

» Mac du nganh dét may Viét Nam da héi nhap
vao chubi gia tri toan cau (GVCQ), su tham gia
nay van han ché do lién két y&u gitra cac phan
nganh va cac khau san xuat, do dé lam gidm gia
tri gia tang va kha nang canh tranh. Do nhirng
han ché& dang ké trong san xuat nguyén liéu
tho, Viet Nam van phu thudc nhiéu vao nhap
khau, lam tang chi phi va khé khan trong tuan
thid cac yéu cau vé quy tac xuat x&r clia cac FTA.
Su phu thudc nhiéu vao béng nhap khau trong
b6i canh gia ca bién ddong dnh hudng I6n dén
cac phan nganh sgi va dét. Mac du Viét Nam
van xuat khau mét s6 lugng sgi san xudt trong
nudc, nhung cac doanh nghiép dét may van
phai nhap khau soi. Phan nganh dét, nhudm,
hoan thién vai chua phat trién, khong thu hat
dugc dau tu trong va ngoai nudc - mot phan do
yéu cau vé moi trudng trong boi canh cac chinh
sach hd trg kém nhu x{r ly nudce thai tap trung,
dan dén thi€u hut cac nha cung cap nguyén
liéu trong nudc. K&t qua 13, cac nha xudt khau
hang may mac phai nhap khdu 80-85% nhu
cau vai.*?

» Trong san xudt hang may mac, cac phuong
phap san xuat phé bién van |a gia céng don
gidn va cac hoat déng cé gia tri gia tang thap.
Nam 2021, 65-70% doanh nghiép trong nudc
ap dung phuong phap san xuat gia cong CMT
gan vdi gia tri gia tang, nang suat va ty suat
lgi nhuan thap, 20-25% doanh nghiép theo
phuong thirc mua nguyén liéu ban thanh
phdm/san xudt thiét bi géc (FOB/OEM) va
it hon 5% doanh nghiép ap dung phuong
phap san xuat thiét ké géc (ODM), va dudi
5% san xudat thuong hiéu riéng (OBM).3* Cac
cubc tham van va phédng van doanh nghiép
cho thay, viéc chuyén déi tir CMT sang FOB

31 Nam 2021, cac doanh nghiép c6 tir 5.000 lao déng trd |én chi chiém 0,3% doanh nghiép dét may nhung st dung hon 1/5
luc lugng lao ddng. Ngugc lai, nhirng doanh nghiép cé dudi 50 lao déng chiém 78% doanh nghiép, nhung chi s&r dung
4,8% lao déng. Tuy nhién, s6 lao déng trong cac doanh nghiép dét may cé bao cao két qua san xuat, kinh doanh dat 1,8
triéu ngudi nam 2021, chi€ém 60,4% tong luc lugng lao ddng trong nganh. Luc lugng lao ddng con lai lam viéc trong cac
doanh nghiép chua dang ky hoac doanh nghiép gia dinh, tu kinh doanh hodc lam viéc trong hop tac xa, diéu nay cho thay
ty trong viéc lam cia DNSNNVV cao hon khi xem xét khu vuc phi chinh thirc (ngudn: Tinh toan dir liéu ctia Téng cuc Théng

ké, Khdo sat doanh nghiép 2022).

32 B$ Cong Thuong. 2022. Bdo cdo Chién lugc phdt trién nganh dét may, da giay dén ndm 2030 va tém nhin dén ndm 2035.

33 VITAS.



» Hudng tdi chién lvge k§ nang cho nganh dét may Viét Nam:
Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghj déi véi hé thong gido duc - dao tao

sé thuc ddy dang ké gia tri gia tang cac hoat
dong san xuat, nhung cé nhiéu kho khan va
thach thirc 1am cham qué trinh chuyén dai
nay, dac biét la doi véi cdc DNSNNVV chiém ty
trong 1&n nhat trong téng s6 doanh nghiép.

» M0oi truong thuong mai quoc té canh tranh
cao va day bién déng, dac trung bédi van tai,
tién té, |ai suat va bién déng gid nguyén liéu.
Xung d6t dia chinh tri, cung véi su canh tranh
giltra cac qudc gia khién gia cudc van tai bién
tang lén. Dai dich COVID-19 va cac cudc khiing
hodng kinh té va dia chinh tri gan day boc 16
ré tinh dé bj tén thuong cda cac doanh nghiép
xudt khau & Viét Nam. Ban dat hang khéng du
6 thé lam gian doan dong tién, vén san xudt
va tién luang cho lao ddng, ddng thdi dan dén
mat viéc lam. Nhirng bién dong nay khéng chi
anh hudng dén su én dinh clda luc lugng lao
ddéng trong doanh nghiép ma con anh hudng
dén cudc séng clda ngudi lao déng va dao tao
trong nganh.

So v@i cac doi tha canh tranh truc ti€p nhu
Bangladesh, An Do va cac nudc chau A khac, Viét
Nam hién dang cd lgi thé vé chi phi logistics va gia
dién. Tuy nhién, nhirng lgi thé nay dang giam dan,
trong khi chi philao déng tuwong déi cao hon. Mac
du Viét Nam nhan dugc danh gia cao vé chat lugng
san pham, thoi gian giao hang va 6n dinh chinh
tri, nhirng van dé lién quan t&i hai quan, 6n dinh
tai chinh va tuan tha cac tiéu chuan bén virng con
ton tai. V& ngudn nhan luc, luc lugng lao dong dét
may cua Viét Nam dugc hudng lgi tir Igi tirc nhan
khau hoc,3* d6 la dan s6 déng va tuong déi tré. Do
dé, néu dao tao nghé va phat trién kj nang duoc
nang cao, Viét Nam sé& cé tiém nang thic ddy ndng
suat lao déng va nang cao kha nang canh tranh
hon nira.

34 | gfi tirc dan s6, theo dinh nghia clia Quy Dan s6 Lién Hgp Quéc (UNFPA), 1a “tiém nang tang trudng kinh té c6 thé dat dugc
tur su thay d6i trong co cdu d6 tudi clia dan s, cha yéu khi ty 1& dan s trong do tudi lao dong 16n hon ty 1é dan s6 khéng

trong dé tudi lao dong".
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» Hudng tdi chién lvge k§ nang cho nganh dét may Viét Nam:
Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghj déi véi hé thong gido duc - dao tao

2. HO so cac cong viéc/nghé chinh,
ky nang va 16 trinh phat trién

nghé nghiép trong nganh dét may

2.1. HO so cong viéc va nghé
nghiép chinh, va ky nang

Muc nay dugc xay dung dua theo danh muc nghé
nghiép Viét Nam, trong d6 c6 hudng dan vé phan
loai cdc nhém nghé nghiép tuong rng véi 5 cap do
k§ nang va trinh do dao tao theo Quyét dinh 34.3°
Uéc lugng ty trong doi véi trng nhdm nghé durgc
tinh trung binh ttr sé liéu tai Diéu tra lao dong viéc
lam hang nam trong giai doan 2012-2023 clia Téng
cuc Théng ké.

2.1.1. Quan ly cap cao va cac
cong viéc/nghé bac cao (nha
chuy&n mon bac cao)

Cac nghé yéu cau kién thirc va trinh @6 chuyén mén
k7thuat bac cao (thudng 1a yéu cau tir bang dai hoc
hoac sau dai hoc, twvong duong véi bac kj nang 4
va 5) chiém khoang 2,0% téng luc lugng lao ddng
trong nganh.*® Cac vai tro va nghé chinh bao gém:

» Chuyén gia qudn ly: Hoat déng thanh céng cla
doanh nghiép phu thudc vao lap ké hoach, 1ap
chién lugc va quan ly hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh. Nhém nghé nay bao gom céac
chuyén gia dugc dao tao nghiém ngat trong cac
[inh vue nhu sdn xuat cong nghiép, quan ly rai
ro, hay phén tich tai chinh. Nhirng chuyén gia
nay co hi€u biét sau sac va nhiéu kinh nghiém
dé dy bao va diéu chinh hoat déng clia doanh
nghiép trudc nhirng dac tinh phirc tap cla
nganh va thuc ddy tang trudng kinh doanh.

» Chuyén gia qudn ly nguén nhéan luc: Cac nghé
trong nhém nay chiju trach nhiém xay dung
va trién khai cac chinh sach va chién lugc lién
quan dén tuyén dung, viéc lam, chi tra, dao
tao - phat trién k§ nang va bdo dam quyén

lao dong. Cac van dé nay co tac dong lén dén
quan hé lao déng, anh hudng I6n dén chat
lvgng méi trudng lam viéc & tat ca cac cap,
anh hudng truc ti€p hodc gian ti€p dén nang
suat lao dong, hiéu qua hoat déng va kha nang
canh tranh clia doanh nghiép. Do d6, quan ly
ngudn nhan lyc tot la yéu té quyét dinh doanh
nghiép c6 thanh cdng hay khéng.

Ky surcong nghiép: Nhém nghé nay bao gom cac
k§ su t&r nhiéu chuyén nganh khac nhau nhu
co khi, dién, tu ddng héa, cdng nghé théng
tin va héa hoc, khoa hoc méi trudng, nang
lugng, an toan va vé sinh lao dong (ATVSLD).
Ho chiu trach nhiém chinh trong viéc thiét ké,
téi wu hda va quan ly cac quy trinh san xuat.
Ho dugc giao nhiém vu lua chon hoac stra ddi
cdng nghé gitp dat dugc nang suat va chat
lugng cao. Hon nita, cac k§ su cong nghiép
cling thanh thao trong t6i uu hoa thiét lap day
chuyén san xuat dé phu hgp vai cac thay doi
vé thiét ké hodc mat hang, tir dé gidp dap Ung
nhu cau thj truang. Ngoai trinh d6 chuyén mén
cao, cac k§ su cdng nghiép can c6 hiéu biét sau
vé xu hudng céng nghé toan cau - mét diém
quan trong giup bat kip cac cong nghé dang
phat trién va duy tri lgi thé canh tranh.

Nha thiét ké: Thai trang von la nganh nang
déng, ludn c6 nhiéu thay ddi va khéng thé
doan trudc. Ngay ca doi vdi cac doanh nghiép
stir dung phuong phap san xuat CMT, cac thiét
k€& trong don hang nhan dugc cling thay dai
thudng xuyén. biéu nay doi héi doanh nghiép
phai c6 nang luc thich 'rng nhanh chéng va
trién khai nguén lyc sdn xudt hiéu qua. Khi
nganh chuyén sang cac phuong phap san
xuat c6 gia tri gia tang cao hon va cac doanh
nghiép hudng vao thj trudng trong nudéc, ky
nang va nang lyc thiét ké thoi trang la rat quan

35 Quyét dinh s6 34/2020/QD-TTg clia Thd tudng Chinh phdi ngay 26/11/2020

36 TCTK, Diéu tra lao ddng viéc lam, 2023.
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» Hudng téi chién lugc k§ ndng cho nganh dét may Viét Nam:

Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghi déi véi hé thdng gido duc - dao tao

trong. Cac nha thiét ké thai trang, ngoai kién  luc lugng lao dong dét may. Cac cong viéc va nghé
thirc chuyén mon, phai cé sy sang taova cdp  chinh bao gém:

nhat thong tin vé xu hudng thoi trang va tién
b6 cong nghé. Trong nganh dét, cac nha thiét
k& khéng chi can k§ nang chuyén mon dé phat
trién cac sdn phadm dét va sgi mai, ma ho con
can c6 con mat tinh tudng vé tinh tham my
va phéi mau. Thanh thao trong tich hgp cdng
nghé va nghé thuat cho phép ho tao ra cac san
pham dét phu hgp véi nhu cau thi trudng.

» Chuyén gia x8y dung thuong hiéu, bdn hang va
tiép thi (marketing): Ngoai hoat déng ban hang,
cacdoanh nghiép dét may ngay cang chud trong
vao xay dung thuong hiéu va tiép thi. Xay dung
thuong hiéu hiéu qua can két hgp vai tiép thi
chién lugc. Thuong hiéu nén dugc xdy dung
trén cac san pham sang tao thic day nhan dién
thuong hiéu t6t hon va tang tinh gén bo cda
khach hang. Ngoai ra, viéc tang doanh thu ban
hang doi hdi cac ky thuét tiép thi hiéu suat. Do
d6, cac doanh nghiép can chuyén gia xay dung
thuong hiéu, quan ly ban hang va chuyén gia
ti€p thi, dac biét la khi muén md réng ra thi
trudng quoc té.

» Chuyén gia logistics/tim nguén cung trng (hang
héa): Quan ly logistics nguén nguyén, phu liéu
hiéu qua cé y nghia rat quan trong, dac biét la
d&i v&i hang may mac xuat khau. Cac chuyén
gia tim nguén cung rng nguyén phu liéu déng
vai tro quan trong gilp hoan tat cac don hang
théng qua ddm bao chat lugng, tudn thi cac
thong sé ky thuat, dap ng thai han va nang
cao khd nang canh tranh néi chung. Nhém
nghé nay doi hdi hi€u biét sdu sac vé cac loai
vai, sgiva nguyén liéu tho, ké ca cac dac tinh va
(rng dung ctia chiing. Ngoai ra, cac chuyén gia
vé cung rng nguyén phu liéu phai c6 kj nang
dam phan va kha nang xdy dung quan hé déi
tac bén chat vdi cac nha cung cap dé dam bao
gia ca va dich vu tét nhat.

2.1.2. Ky thuat vién va cac
cong viéc/nghé cap trung (nha
chuyé&n mon bac trung)

K§ thuat vién va nha chuyén mén bac trung cé kién
thirc va kinh nghiém chuy&n mén & bac k§ nang

3, tuong duong vdi trinh d6 trung cdp hodccao

déng (theo Quyét dinh 34), chiém khoang 1,1%>

37 TCTK, Diéu tra lao ddng viéc lam, 2023.

» Ky thudt vién thiét ké: Nhdm nay bao géom cac

nha thiét ké thai trang chiu trach nhiém chinh
trong viéc chuyén thé tac pham cla cac nha
thiét ké thanh cac san pham tiéu dung. Trong
cac doanh nghiép may mac dinh hudng xuét
khau, ki thuat vién thiét k& diéu chinh va
chuyén déi cac thiét k€ do nhan hang cung cép
thanh théng s6 k§ thuat dé cat, may va hoan
thién cac san pham co kich thudc va kiéu dang
khac nhau. Ngoai ra, trong cac doanh nghiép
may do néi dia nhé hon, nhém nay tham gia
vao thiét ké va sdn xuat hang may mac.

Nhdn vién bdn hang: C6 vai tro quan trong
trong gidgi thiéu cac mat hang dét may cho
cac thuong hiéu va ngudi mua. Ho phai ¢
hi€u biét sdu sdc vé cac san pham dét may cla
doanh nghiép. Nhan vién ban hang ciing chiju
trach nhiém quan ly cac showroom san pham
va tuong tac truc tiép vai khach hang ban 1é va
ban budn. Nhan vién ban hang cé trach nhiém
xac dinh va dap rng nhu cau ctia khach hang,
va can c6 k§ nang chinh Ia giao tié€p hiéu qua
dé thu hat khach hang, va thic day khach hang
mua va st dung mua san pham nhiéu hon.

Nhan vién truyén théng: Chiu trach nhiém quang
ba hinh anh thuong hiéu cda cac sadn pham
cla doanh nghiép. Ho ndm gilr nhiéu vai tro,
nhu tur 13p ké hoach chién lugc truyén thong
dén tao ndi dung hap dan (van ban, hinh anh,
video) va truyén tai thong diép truc ti€p tai cac
su kién. P& thanh céng, ho can cé hiéu biét vé
nghién cru thj trudng, 18y ngudi tiéu dung lam
trung tam, xay dung va quan ly hiéu qua moi
quan hé vdi gigi truyén théng. Ho cling can cac
k¥ nang vé tiép thi k§ thuat so, téi uu hda trang
web, [ap ké hoach tiép thi truc tuyén va tiép thi
xa hoi.

Trudng nhém, trudng chuyén, gidm sdt sdn
xudt: Quan ly hodc gidm sat c6ng nhan hoac
chuyén san xuat may. Nhirng nghé nay doi hdi
k§ nang chuyén mén va kinh nghiém trong
cac Iinh vyc cdng viéc ho dadm nhiém. Ho can
c6 k§ ndng té chire, quan ly, hudng dan va cac
k§ ndng mém khac.

Gidng vién: Trach nhiém bao gém dao tao trong
doanh nghiép. Giang vién la nhirng ngudi ddm



bdo rang céng nhan mdi tuyén co6 da kj
nang trudc khi tham gia day chuyén san
xuat. Ngoai ra, ho cling thuc hién nang
cap va lam méi k§ nang cho nguai lao
déng hién tai nham phu hop véi yéu cau
san xuat, kinh doanh. Mac du dao tao tai
doanh nghiép tap trung vao cac k§ nang
san xudt, nhung cac giang vién ciing
c6 thé gop phan nang cao ky nang cho
ngudi lao déng. Thong thudng, gidang
vién dugc lya chon tir nhirng nguai lao
ddéng cé kinh nghiém, c6 chuyén mén vé
nganh va thanh thao trong truyén dat cac
k¥ nang ky thuat va k§ nang mém, bao
gém ca phuong phap giang day.

Ky thudt vién (Idp ddt, bdo tri va stra chira
mdy mdc): Trong cac nha may dét may,
ddi ngl k¥ thuat vién lanh nghé c6 vai
tro quan trong gidp bao tri, stra chita va
dadm bao hoat ddng théng su6t clia may
mac thiét bi, bao gdm may may, may cat,
thiét bi déng goi, may dét, may kéo sgi
va nhudm, hé thong dién, chiéu sang,
lam mat, va tr d6 giup duy tri an toan
lao ddng. Ngoai ra, k¥ thuat vién cling c6
trach nhiém Idp dat may moc va thiét l1ap
déy chuyén san xudt trong nha may. B
k¥ ndng cla cac ky thuét vién thuong da
dang do ho can két hgp kién thirc chuyén
mon tu cac nganh ky thuat khac nhau.
Chuyé&n mon clia nhém nay bao gém céac
k¥ nang co khi, dién tirva ky thuét sé, tinh
ca cacky nang lién quan dén tu dong hoa.

Ky thudt vién dém bdo chét lugng va kiém
sodt chdt lugng: Thudng lam viéc dudi
su gidm sat cla cac chuyén gia dam
bdo chat lvgng va gidm sat chat lugng,
nhém k¥ thuat vién nay chiu trach
nhiém vé cac khia canh ky thuat cla
dam bao chat lugng va giam sat chat
lwong & cap d6 van hanh/thuc hién, va
tham gia vao xay dung tiéu chudn chat
lwgng clia doanh nghiép.

Ky thudt vién nhu¢m: Nghé nay yéu cau
trinh d6 chuyén moén & trinh dé trung cap
hoac cao dang vé héa hoc cong nghiép.

» Hudng tdi chién lvge k§ nang cho nganh dét may Viét Nam:
Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghj déi véi hé thong gido duc - dao tao

Bat ky giai doan nhuém quan trong nao
cling can c6 k§ thuat vién nhuém.

Ky thu@t vién phong thi nghiém: Dudi su
gidm sat clia cac nha khoa hoc va ky su
phong thi nghiém, k¥ thuat vién phong
thi nghiém thuc hién cac th&r nghiém
danh gia chat lugng nguyén liéu va san
pham dét may. Cong viéc cta ho trai dai
trén nhiéu linh vyc khac nhau, t&r quan ly
nudc thai tgi chat thai héa hoc. Ho tién
hanh danh gia toan dién cac vat liéu dét
nhu sgi va vai, kiém tra cac dac tinh vat ly
va héa hoc, gitr nhiét, hat am, dé bén va
kha nang chéng nhan. Ngoai ra, ho chiu
trach nhiém ti€n hanh cac th&r nghiém
thuéc nhudom dé dam bao chat lugng
mau va d6 déng mau.

Ky thudt vién/thg may cdt mau, ky thudt
vién/thg may lam méu: Trong nganh may
mac, tho may mau cé vai trd quan trong,
chuyén déi mot thiét ké thanh mét san
phdm hiru hinh, tir d6 sap xép cac budc
trong quy trinh san xuat va dua ra hudng
dan cho c6ng nhan nha may. Tho cat
hoa van la nhirng chuyén gia lanh nghé
chuyén thiét ké hoa van. Ho tao so do cat,
sap x€p hoa van va sap x€p cac chi tiét
san pham trén bé mat vai sao cho dién
tich vai can s dung dugc téi wu. Nhém
nghé nay doi héi su két hgp gilra cac
k§ nang k¥ thuat, nhu thanh thuc phan
mém thiét k€ mau va kha nang quan ly.
K§ thuat vién may mau la ngudi lao déng
cé tay nghé cao, cdng tac tryc ti€p véi cac
nha thiét k& hoac k§ thuat vién thiét ké dé
dua sdn phdm ra mat. Chuy&n mén cla
nhém nay nam & viéc ché tao ti mi cac
méau sé& dugc dung lam ban thiét k& cho
san xuat hang loat.

Tro'ly quén ly/Idp ké hoach sén xudt: Nhom
nay chiju trach nhiém chuyén mén vé
quan ly/Iap ké hoach cling nhu phéi hgp
dé duy tri san xudt lién tuc va can bang
tai cac xudng, day chuyén va bd phéan
san xuat.
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2.1.3. Nghé san xuat trurc tiép

Phan 1&n luc lugng lao dong dét may clia Viét Nam
lam viéc trong cac nghé san xuat truc ti€p (89.4%).3
Cac nganh nghé nay thuéc nhém 7 - ‘thg'thu cong va
cdc nganh nghé lién quan’va Nhom 8 - ‘tho ldp rdp,
van hanh mdy méc va thiét bj’ & bac k§ nang 2, tuong
(rng v&i trinh d6 dao tao nghé so cap dugc quy dinh
trong Quyét dinh 34,

Nhém nay bao gom céc cdng viéc va nghé doi héi
kién thirc chuyén mén, ky nang va kinh nghiém.
Nhirng ngudi thg thi céng lanh nghé trong danh
muc nay c6 chuyén mon vé cac khau cta day
chuy@én san xuat - ho hi€u cac dac diém va chirc
nang cla cac san pham dét may cudi cing. Ngoai
ra, danh muc nay bao gém cac nganh nghé lién
quan dénvan hanh va gidm sat may méc va thiét bj
dugc sr dung trong cac khau dét, kéo sgi, nhuém
hay san xuat hoan thién trang phuc. Cac nghé
chinh bao gom:

» Thgvdn hanh mdy may: Trong nganh dét may,
nghé nay cé sé lugng ngudilao ddng I6n nhat,
chiém phan Ién lyc lugng lao d6ng clia nganh.
Ngoai cac loai may may khac nhau tir don gian
dén da chirc nang, con cé cac loai may chuyén
dung nhu may tui, bé tui, khau cic, gan nat va
may may khoéa kéo..v.v. Viéc van hanh méi loai
may nay doi hoi cac ki nang cu thé. Tuy thudc
vao cong viéc va thiét bj cu thé tai nha may, thg
may va thg van hanh may may co thé can phai
dao tao thém k§ nang dé dam nhiém dugc cac
nhiém vy mai hay van hanh mét mau may mai.

» Thogvdn hanh mdy dét kim va dét thoi: Cac cong
viéc dét kim va dét thoi dugc co gidi hda va ty
dong hoéa hon so véi may va khau. Nhém tho
nay lam viéc v&i may méc chuyén dung duogc
thi€t k& cho cac sdn phdm khac nhau. Do dé,
ho can dugc dao tao vé cac ky nang can thiét
dé van hanh cac hé théng tu ddng nay.

» Thg cdt: Nhém thg nay thuc hién cac cong viéc
nhu kéo cang vai, xép vai, gap, danh dau, c6
dinh gidy mau hoac mau, cat thanh tirng miéng
dé may thanh sadn pham. Mac du nhiéu céng
doan trong phan viéc nay cé lién quan dén van
hanh may méc, mét s6 cling doi hdi trinh d6 ky
nang cao hon, nhu ky thut sap xép cac mau
dé slr dung vai hiéu qua, gidm chi phi va giam
thiéu Iang phi.

38 TCTK, Diéu tra lao ddng viéc lam, 2023.
39 Thbid.
40 Nhu d& dan

» Cbng nhdn la va déng goi: Cac nghé nay khéng
thé thi€u trong qua trinh hoan thién san pham.
Sau khi may, thanh phdm can dugc vé sinh va
Gi dé tang tinh thdm my va déng gaéi pht hap.
Ngudilao ddng phai thanh thao k§y thuat di thu
céng va van hanh hé théng Ui tu déng.

» Cbng nhdn kiém sodt/dém bdo chdt lugng: Chiu
trach nhiém kiém tra va kiém soat chat lugng
san pham cudi cling & cudi day chuyén may. Vai
tro ctia nhém nay la danh gia lai chat lugng san
pham trong qua trinh san xuat hang may mac
dé dam bdo thanh phdm da déap rng cac yéu
cau thiét k&. Ngudi kiém tra phai c6 hiéu biét
thau dao vé cac théng s6 k¥ thuat thiét ké va
tiéu chuan nganh.

Cac nghé nghiép khac trong nhém nay bao gém
thg may, thg théu, thg in va thg van hanh may kéo
sgi, thgvan hanh may vé va cudn day, may dét, may
théu, may lam sach vai, may tdy trdng va nhuém,
may lam sach chi va may giat.

2.1.4. Nhan vién hé trg van phong,
nhan vién ban hang va dich vu

Nhan vién hé trg van phong, ban hang va dich
vu chiém 3,3% luc lwgng lao déng clia nganh.*
Théng thudng, ho ¢6 bang cap tur trung cap dén
cao dang trong cac Iinh vuec lién quan dén hoat
ddng san xudat kinh doanh. Nhém nghé nay chd
y&u xUr ly cac cong viéc hanh chinh, bao gém t6
chire luu trir, truy xuat thong tin, thyc hién tinh
toan, xtr ly tai liéu, van hanh may mac thiét bj van
phong va ban san phdm trong céc clra hang. Nhém
nay bao gém nhan vién van thu, hanh chinh, van
phong, thu ky va nhap dir liéu chiu trach nhiém ghi
lai dir liéu, vat tu va hang ton kho. Ngoai ra, con cé
nhan vién hé trg van thu trong k& toan, théng ke,
tai chinh, tinh luang va bao hiém.

2.1.5. Nghé gian don

Nhom nghé gian don chiém khodng 4,2% téng
s6 viéc lam trong nganh. Nhirng nghé nay khéng
yéu cau k¥ nang hodac kinh nghiém cu thé, nhung
doi hdi ngudi lao dong biét sir dung cac dung cu
cam tay va trong nhiéu truong hgp, can sirc khde
thé chat. Nném nay bao gém dan nhan, déng goi
thu céng, van chuyén hang héa, giat Ui thu céng,
quét don van phong, nha may va ctra hang, ciing
nhu cac dich vu bao vé.
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2.2. L6 trinh phat trién nghé
nghiép trong nganh

Phat trién nghé nghiép 1a mét yéu té quan trong
ma doanh nghiép phai tinh dén trong chién lugc
thu huat va gitr chan nhan tai. Cac doanh nghiép
€6 thé tuyén dung nhan tai mai, bao gém nhirng
ngudi chua dugc dao tao hodc mdi tét nghiép tur
cac co sd gido duc nghé nghiép hoac gido duc dai
hoc, hodc khai thac thj trudng lao dong dé tuyén
dung nhirng ngudi cé kinh nghiém tir cac doanh
nghiép khac. Nhan vién méi dugc tuyén dung
thudng phai hoan thanh thai gian thir viéc trudc
khi dugc chi dinh vao mét vj tri cu thé.* Tuy nhién,
trén thurc t€, mot sé nganh nghé nhét dinh - chang
han nhu k§ su dét may, ky thuat vién nhudm va
cébng nhan nhudm - can thém thai gian dao tao tai
chd ngoai thai gian thir viéc, cling nhu can dugc
hudng dan va phat trién k§ ndng b6 sung cho dén
khi nhtrng ngudi nay cé thé lam viéc doc lap.

Ngudi lao déng c6 thé phat trién su nghiép theo
chiéu ngang va chiéu doc: bang cach tang luong
va nang bac thg trong cling cdp do6 k§ nang (chiéu
ngang) va bang cach tién 1&n cac vi tri cdp cao hon
(chiéu doc). P& 6 thé thang tién, nhan vién phai
trai qua dao tao thém dé c6 thém kién thirc va ky
nang, tich Ity kinh nghiém lién quan, hodc c hai.
DBang chuy, viéc thang tién theo chiéu doc trong hé
théng phan cap k¥ nang thudng doi héi ngudi lao
déng phai c6 thém bang cap hodc chirng chi. Doi
vdi cadc nganh nghé doi hoi trinh dé cao han, chang
han nhu & cac vai tro quan ly hoac 1ap ké hoach,
trudc tién nhan vién phai tham gia cac chuong
trinh dao tao dé c6 dugc chirng chi can thiét. Céng
nhan san xuat cing c6 co hdi thang tién 1én cac
vi tri cao hon nhu ki€ém soat chat lugng, trudng

nhém hodc gidm sat, va cac vi tri lién quan dén may
mau hoac cat mau. Tuy nhién, sé lugng cac vi tri
viéc lam nay kha it so véi sé lugng déng dao cong
nhan sadn xuat tryc tiép.

Phap luat lao déng khéng quy dinh ché d6 nang
lwong va nang bac thg doi véi ngudi lao déng ma
dé cac doanh nghiép tu quy dinh trong hgp dong
lao ddng, thoa udc lao déng tap thé hodc cac van
ban khac. Trong thurc té, viéc cdng nhén trinh d6 k¥
nang/tay nghé cia ngudi lao ddéng con gap nhiéu
khé khidn do chuong trinh dao tao tai chd/dao tao
tai doanh nghiép kho dap ng yéu cau theo quy
dinh ctia phap luat (Nghi dinh sé 15/2019/NDb-CP
hudng dan Luat Gido duc nghé nghiép), cling nhu
nhirng han ché trong viéc trién khai céng tac danh
gia, cap chirng chi k§ nang nghé quéc gia. Co |é day
la diém nghén I6n nhat trong phat trién sy nghiép
clia da s6 doi ngli cong nhéan san xuat truc tiép vi
nd anh hudng dén viéc cong nhan tay nghé thuc
té clia ngudi lao dong, murc thu nhap dugc hudng,
murc d6 tham gia bao hiém xa héi va mirc do thu
hudng cac ché dé an sinh xa héi.

Cac thach thirc khac d6i vai su phat trién nghé
nghiép va khién sinh vién/ngudi lao dong it tham
gia dao tao bao gém sy chénh léch nho gitra tién
lwong clia ngudi lao déng ¢ chirng chi dao tao va
ngudi lao déng khéng ¢ chirng chi nhung dugc
trd luong theo san phdm - mét hé théng thudng
dugc cac nha may ap dung ma khéng quan tam
t&i k¥ nang va chirng chi. Nhirng van dé nay cang
tré nén phirc tap do hoat déng hudng nghiép cho
hoc sinh, sinh vién con nhiéu han ché, dong thai,
viéc chuyén déi gitra cac cap dao tao (so cap dén
trung cap, cao dang va dai hoc) cling gdp nhiéu
thach thire.

41 Bo luat Lao dong 2019 (biéu 25) quy dinh thai gian thir viéc khong qué 180 ngay d6i véi vi tri quan ly, khdng qua 60 ngay
d6i v&i cdng viéc yéu cau trinh & chuyén mén k§ thuat tr trinh d6 cao dang trd 1én, khéng qua 30 ngay d8i vdi cong viéc
yéu cau trinh d6 chuyén mén k¥ thudt trinh do trung cap, lao déng k¥ thuat, nhan vién kinh doanh va khong qua sau ngay

lam viéc d6i vdi cac cong viéc khac.
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3. Nguoén cung ky nang, nhirng
thach thirc va han ché mang

tinh hé théng

3.1. Caccosd dao tao,
chuong trinh va
bang cap chinh quy

Cac co sd dao tao k§ nang chinh cho nganh dét
may bao gom cac truong dai hoc va cac co' sd gido
duc nghé nghiép (nhu cac trudng cao dang, trung
cap va trung tdm gido duc nghé nghiép).

Céc truong dai hoc thudc quan ly ctia B6 Gido duc
va bao tao (GD&DT), cung cap cac chuong trinh
dao tao dai hoc hodc sau dai hoc (bang clr nhan,
thac sTva tién sf). Hién nay, c6 38 trudng dai hoc &
Viét Nam dao tao 9 linh vuc va 27 chuyén nganh
lién quan dén nganh dét may.*? Trong do, Trudng
Pai hoc C6ng nghiép Dét may Ha Ndi dao tao cac
nganh nghé chtd chét, gom: 1) & trinh d6 dai hoc:
chin chuyén nganh (cdng nghé may, thiét ké thoi
trang, cong nghé co khi, quan ly cong nghiép,
marketing, cdng nghé k¥ thuét dién va dién tu,
cdng nghé sgi dét, ké toan va thuong mai dién tr),
va 2) & cdp cao dang: ba chuyén nganh (cdng nghé
may, thiét ké thai trang va cong nghé co khi).

CAac co s& gido duc nghé nghiép thudc Téng cuc
GDNN do B LBTBXH quan ly,*3 cdp bang tot nghiép
cao dang, trung cap hodc so cap cho sinh vién hoan
thanh cac chuong trinh lién quan. Thai lugng cla
cac chuong trinh 1a khac nhau, vi du: cac chuong
trinh cao dang (hai dén ba ndm), trung cdp (moét dén
hai nam) va so cap (ba thang dén dugi mot nam), tly
thudc vao tirng nganh cu thé. Trong qua trinh dao
tao trinh d6 trung cdp va cao dang, nang luc thuc
té va kién thirc chuyén moén sé dugc tap trung phat
trién két hgp. Ngugc lai, dao tao so cap tap trung
vao trau doi k§ nang nghé va boi dudng tu duy tich
cuc va ky luat cho nguai hoc. Trén thurc té, cac co s@
dao tao chinh quy cac cap chd yéu tap trung vao dao
tao trudc khi lam viéc va gido duc hoc sinh sau khi
t6t nghiép trung hoc.

42 D{r liéu thu dugc tir tham van vai Bo Gido duc va Pao tao.

Trén toan quéc, c6 577 co sd dao tao nghé chuyén
vé cac chuong trinh lién quan dén dét may,* gom
113 trudng cao dang, 107 trudng trung cdp va
357 trung tdm gido duc nghé nghiép. Cac don vi
nay cung cap dao tao 13 chuong trinh lién quan
dén nganh.** Ngoai dao tao chinh quy, cac cg
s& gido duc nghé nghiép ciing té chirc cac khéa
dao tao ngan han dé b6 sung hoac nang cao ky
nang dac thu (cd ky nang chuyén nghiép hodc ky
nang mém) cho ngudilao déng theo yéu cau cla
doanh nghiép.

3.2. Dirliéu tuyén sinh va
t6t nghiép cac khéa
hoc lién quan theo
khu vuc va theo cac
co quan cung cap dir liéu

Cac dit liéu dugc téng hop tir ngudn sé liéu cla
Téng cuc GDNN nam 2021 cho biét xu hudng
tuyén sinh va sinh vién tét nghiép cac chuong
trinh dao tao so cép, trung cép, cao dang va dai
hoc lién quan dén nganh dét may. Udc tinh hang
nam, ca nudc dao tao dugc khodng 93.000 ngudi;
trong doé trinh d6 so cap la 44.000 ngudi, trinh
dé trung cap 1a 20.000 ngudi, trinh dé cao dang
20.000 ngudi va trinh d& dai hoc 9.000 ngudi.
Hién tai, khong cé s6 liéu chinh thirc vé sé lugng
tuyén sinh va t6t nghiép theo chuong trinh dao
tao tir cac co sé& dao tao cong lap-tu thuc, gitra
cac truong dai hoc va chuong trinh day nghé. Su
thi€éu hut dr liéu nay gay khé khan cho céng tac
du bdo nguén cung k¥ ndng trong cac nganh cong
nghiép, bao gém ca nganh dét may.

S6 liéu 3 nam gan day (2020-2023) do mot so

trudng cao dang va dai hoc cung cdp cho thay xu
hudng tuyén sinh gidm xuéng ré rét & tat ca cac

4 T thang 03/2025, T6ng cuc GDNN clia B LDTBXH s& dugc sép nhap vao B6 GD-BT. Bay |a mdt phan trong cha truang

tdi co cdu sap x€p t8 chirc ctia Chinh pha.

44 D{r liéu ndm 2021 clia Téng cuc Gido duc nghé nghiép.

45 Thiét ké thoi trang cat va may trang phuc ni, cdng nghé dét may, c6ng nghé may, céng nghé may va thoi trang, céng nghé
may veston, cdng nghé sgi va dét, dét thé cam, may cdng nghiép, may dan dung, may nén, may thdi trang va slra chira

thiét bi may.
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trudng va cac chuyén nganh dao tao. Co6 trudng
thanh I3p ra la d€ dao tao cac nganh dét may, song
hién nay phai ma& thém cac nganh nghé khac dé
€6 thé tuyén sinh va duy tri hoat ddng. Nguyén
nhan chinh khién sé lugng sinh vién dang ky du
tuyén ngay cang it di hodc chuyén nghé sau khi tét
nghiép dugc cac trudng néu ra la tinh hdp dan cda
nganh nghé dét may da giam di twong déi so vdi
cac nganh nghé dao tao khac, dac biét la vé murc
tién luong, diéu kién lam viéc, va sy 6n dinh cla
viéc lam.

3.3. Thuc trang thiét bi,
cong nghé va s6 héa

Nhin chung, co s& vat chat ky thuat va phuong tién
day hoc tai cac co s& dao tao thudng khong dap
rng dugc yéu cau dé c6 thé bdo ddm chit lugng
gido duc cao, cac sinh vién khéng dugc thyc hanh
dd nén k§ nang nghé bi anh hudng. Ngay ca nhirng
trudng dugc dau tu 13 ‘trudng cao dang chat lugng
cao’ cling gap phai nhirng thach thirc trong viéc
tang cudng va déi mai cac chuong trinh dao tao,
dac biét la trong cac Iinh vuc ky thuat then chét, do
nhirng han ché vé thiét bj thuc hanh.*¢ Trong khi
cac truong dai hoc da sir dung kha phé bién cong
nghé k¥ thuat sé, cac don vi gido duc nghé nghiép
chti yéu chi str dung k¥ thuat sé trong cac khéa hoc
két hgp.*’

3.4. Co ché trién khai
khoa hoc va cac
dich vu ho trg san cé

Theo quy dinh, cac chuong trinh dao tao phai dam
bdo chudn kién thirc va k§ ndng mong dgi cla
ngudi hoc khi tét nghiép. Cac chuong trinh nay
dugc ra soat, cap nhat va bd sung dinh ky dé phu
hop vdi tién bd cong nghé trong san xuat, kinh
doanh va dich vu. Viéc lua chon cac co sd dao tao
dé thuc hién cac chuong trinh nay c6 thé dién ra
hang nam hoac théng qua phuong thic tich lGy
mo-dun hoac tin chi.

Bén canh viéc tuyén sinh hang nam, nhiéu co s&
gido duc nghé nghiép va trudng dai hoc té chirc
nhiéu dot tuyén sinh trong cad ndm dé tang cudng
cd hoi tuyén sinh va linh hoat trong dap rng nhu

cau lao déng cho ngudi sir dung lao déng. Nha
nudc cung cdp nhiéu hinh thic hé trg khac nhau,
bao gbm hoc béng, mién hoc phi, hé trg nha &, cac
khoan tin dung hoc tap va gidm phi dich vu céng,
dac biét la doi vdi sinh vién c6 hoan canh khé khan
(chdng han nhu sinh vién 1a ngudi dan téc thiu sé
hodc nhirng ngudi cé hoan canh kinh té khé khan).
Ngoai ra, con cé cac chinh sach cu thé vé dao tao
nghé cho lao ddng ndng thén nham nang cao ky
nang va kha nang cé viéc lam ctia ho. Nhirng bién
phap nay 1a rat can thiét dé thuc day co hoi binh
dang va bao trim trong linh vuc nay.

Pao tao tai doanh nghiép trong nganh dét may
dugc hiéu 1a mdt hinh thire d3o tao ndi bd duoc té
chire thyc hién ngay tai noi lam viéc, noi ngudi hoc
¢6 dugc kién thirc va k§ nang théng qua cong viéc
clia minh dudi su hudng dan truc ti€p cla ngudi
giam sat hoac cong nhan c6 kinh nghiém hon.

Pao tao tai doanh nghiép thudng tap trung vao cac
nhiém vu cu thé lién quan dén san xuat, chang han
nhu nhtrng nhiém vu lién quan dén ngu'di van hanh
may may, may dét va may kéo sgi. Nhirng ngudi lao
déng nay thudng dugce tuyén dung tir nhém lao
déng phé théng ma khong dugc dao tao chuyén
mén cu thé. Cac cong ty thudng dao tao nhirng
ngudi lao ddng mdi tuyén nay trudce khi phan cong
ho vao day chuyén san xuat, chiém 60% tuyén dung
lao ddng mai.*8

Pao tao thudng dién ra tai mét khu vue dugc chi
dinh trong nha may, noi cac hoc vién nhan dugc
hudng dan tir cac chuyén gia va cdng nhan lanh
nghé, vgi thai gian tur vai tuan dén ba thang, trong
khi cdng nhan nhuém co thé trai qua khoa dao tao
I&én dén sdu thang, hodc trong mot s trudng hop
khac c6 thé han mét ndm. Cac hoc vién dugc dao
tao k§ ndng chéo dé lam quen vdi cdc may moc va
nhiém vu khac nhau. Ngoai ra, ho cling dugc dao
tao vé an toan lao dong, k§ nang mém co ban va
van hoa doanh nghiép.

Ngoai dao tao ban dau, doanh nghiép t6 chirc cac
chuong trinh dao tao lai va nang cao ky nang cho
c6ng nhan san xuat tryc tiép va can bo quan ly, bao
goém k¥ su, ky thuat vién va nhan vién, nham muc
dich bd sung va cap nhat kién thirc va k§ nang nhu
d6i ma&i cong nghé, quy trinh san xuét va md hinh
quan ly d& ngudi lao dong dap rng t6t hon yéu cau
cla cong viéc.

4 ADB. 2020. Bdnh gid nganh Gido duc Ky thudt va Ddo tgo nghé tai Viét Nam.
47 GIZ. 2020. Bdo cdo ddnh gid tinh sGn sang vé nhan su cda Viét Nam.
48 Vién Khoa hoc GDNN, 2020. Bdo cdo ddnh gid nhu cdu ddo tao gido duc nghé nghiép gdn vdi nhu céu viéc lam va thj truong

lao déng.
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Mot s6 nghé gap phai tinh trang thiéu lao dong
lanh nghg, khién cac doanh nghiép phai tién hanh
dao tao ndi bd, bao gdm cdng nhan may mau ky
thuat, trudng chuyén va trudng nhém, nhan vién
kiém soéat chat lugng (QC) va ddm bao chat lugng
(QA), nhan vién phat trién bén virng va quan ly
chudi cung &rng. Ngoai ra, cac ndi dung dao tao
ndi b6 con c6 quan ly sdn xudt, may, sgi (kéo sgiva
dét), tay trdng, nhudm va lam sach sgi, van hanh
may dét kim va théu.

3.5. Cac phuong phap
dao tao khac

Mot s6 chuang trinh cia Chinh phli nhu Chuong
trinh muc tiéu quéc gia vé gidm nghéo, Chuong
trinh muc tiéu quéc gia vé xay dung néng thén
mdi...vv ¢6 cadu phan dao tao nhén lyc, trong dé
€6 cac chuong trinh dao tao cho cac nhém muc
tiéu nhu lao ddng ndng thén, ngudi nghéo, ngudi
dan toc thi€u s6, ngudi khuyét tat. Cac té chirc phi
chinh pht cling cé mot sé dy an dao tao nghé cho
cac doi tugng ngudi yéu thé. Cac chuong trinh
dao tao nay c6 nghé may, thudng dugc t6 chirc
thanh cac |6p day nghé ngan han (dudi 3 thang)
théng qua lién két v&i cac Trung tdm GDNN tai cac
dia phuong dé dao tao mét s6 k§ nang co ban vé
cat may. Hoc vién thudng la nhirng ngudi tu kinh
doanh hay lam viéc trong cac ho gia dinh, kinh té
tu nhan, doanh nghiép nho va siéu nho. Ngoai ra,
cac nhan hang cling té chirc dao tao cho ngudi lao
dong trong cac doanh nghiép mot sé kj nang vé
tuan thd, quan ly - tinh va trd luvong, hoac k§ nang
mém. Cac doanh nghiép cung cap may mac, thiét
bi cling t6 chirc thém mét s6 goi dao tao lién quan
dén chuyén giao céng nghé.

3.6. Nhirng thach thirc va
han ché mang tinh
hé th6éng tir cung ky nang

3.6.1. M@i trudng chinh sach
phat trién k§ nang nganh

Chinh phd quyét tdm thuc hién cai cach toan
dién va can ban dé€ m& réng pham vi va nang cao
chét lugng phat trién nguén nhan luc va ky nang.
Nhirng cai cach chién lugc nay dugc thiét ké dé
diéu chinh gido duc va dao tao phu hgp végi nhu
cau cla thj trudng lao dong nham tang cudng
Igi thé canh tranh cla Viét Nam trong khu vuc va
toan cau. Tuy nhién, viéc thuc hién cac chién lugc
va chinh sach phat trién k§j ndng cu thé cia nganh
van gap phai nhirng thach thirc 16n sau:

P> Thiéu chién lugc ngudn nhén luc toan dién, chién
Iugc phdt trién ky ndng va co ché phéi hop: Hién
nay, chua c6 mét chién lugc tdng thé dé dam
bdo phét trién nguén nhan luc toan dién trong
nganh, cling nhu cac co ché phéi hgp hiéu
qua gitra cac bd, va gilra trung vong vdi dia
phuang. Hon nira, cac ké hoach kha thiva kinh
phi cho viéc thuc hién chinh sach va thuc hién
chién lugc con han ché.

P Thdch thurc trong thuc hién chinh sdch va chuong
trinh d6i v&i cdc co sé dao tao: Viéc thuc hién
cac chinh sach nham tang luong gido vién day
nghé, cling ¢6 co s& dao tao, cling nhu diéu
chinh tai liéu dao tao va phan bé ngan sach
nha nudc cling dat ra nhirng thach thirc dang
ké&. Hon nira, cac thd tuc hanh chinh con phirc
tap, gay ton thai gian. Chinh sach tu chi cho
cac truong dai hoc va co s& GDNN tuy rat hru
ich gitp cac co s& GD-PT ¢6 thé thiét ké cac
chuong trinh phd hgp véi nhu cau cdia doanh
nghiép, nhung lai khé dugc trién khai do doi
héi dau tu I&n vé trang thiét bi.

49 Vi dy, do murc luong thap nén viéc thu hat gido vién day nghé cé trinh do la mot thach thirc. Ngoai ra, viéc dap rng cac
tiéu chudn chirc danh, chang han nhu su pham cdp 1va 2 ¢6 chirng chi ky nang nghé qudc gia khién viéc thu hat gido vién

c6 trinh d6 trd nén khé khan.

50 Ngudi str dung lao dong gap khé khan trong viéc tiép can cac chinh sach dao tao, nadng cao tay nghé cho ngudilao dong
theo quy dinh cla Luat Viéc lam. Ché dd hoé trg dao tao nghé cha yéu gidi quyét nhu cau dao tao nghé cla ngudi that
nghiép, khéng cé diéu khodn hé trg ngudi lao ddng hién tai trong dao tao, phat trién k§ nang hodc thay déi cong viéc.
Mrc hé trg dao tao nghé van tuong déi thdp, chi dé chi trd hoc phi, khéng bao gém ché & va di lai.
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> Hudéng dén dao tao tai doanh nghiép, céng nhdn
va cdp chirng chi ky ndng con han ché: Thiéu co
ché& huéng dan hodc thuc hién hiéu qua cho
hoat ddng dao tao tai doanh nghiép, day nghé,
tap nghé va gido duc tai noi lam viéc. Ngoaira,
khong c6 co ché phu hgp gitp cdng nhan va
cap chirng chi k§ nang va tay nghé ma nguai
lao dong da dat dugc trong thdi gian lam viéc
tai doanh nghiép.

> Hoat dong huéng nghiép va hé trg phdt trién
nghé nghiép cho hoc sinh, sinh vién chua day
di: Céng tac hudng nghiép chua sau, chua
gitp hoc sinh Iya chon nghé nghiép phu hop
v@i nang lyc va sd truong. Cac chuyén gia va
lanh dao doanh nghiép tham gia vao nghién
cru cho biét, nhiéu sinh vién dang ky cac khoa
hoc nghé may la do that nghiép va chua biét
hoc nghé gi khac. Két qua la, nhiéu sinh vién tét
nghiép nghé may lai tim viéc & nghé khac. Viéc
tu van sém 16 trinh phat trién nghé nghiép dét
may va tao diéu kién chuyén ti€p thuan Igi gitra
cac c8p dao tao co thé hé trg phat trién nghé
nghiép clia ngudi lao dong, gilp sinh vién yén
tédm lua chon va cam két vdi sur nghiép lau dai
trong nganh.

3.6.2. Quan tri GDNN va
phoi hgp gitra cac bén lién quan

Cac co sd gido duc-dao tao, bao gém cac truong
dai hoc va day nghég, chiu su quan ly ctia nhiéu bo/
nganh, dia phuong hodc doanh nghiép khac nhau.
Do6i v&i GDNN, mac du cau trdc quan tri da trd nén
hop ly han theo luat GDNN nam 2014 théng qua
viéc giao cho Téng cuc GDNN thuéc B6 LDTBXH
thuc hién chirc ndang quan ly nha nudc, song hé
thdng GDNN van con phan manh do cac nhiém vu
quan ly trurc tiép quan trong (tinh ca tai chinh) d6i
v&i gan 2.000 co s& GDNN lai trai dai theo 13 b6
nganh, 63 Uy ban nhan dan tinh/thanh phs, cac té
chirc chinh tri xa hoi va cac chd s& hiru tu nhan.”

Hién tai, hé thdng gido duc dai hoc va GDNN gap
khodng tréng I6n - d6 la khéng cé co quan diéu
phdéi qudc gia chuyén trach danh gid nhu cau ky
nang mot cach cé hé théng va chuyén tiép théng
tin quan trong nay cho cac bén lién quan. Ngoai
ra, cling chua c6 nén tang thé ché hiéu qua dé

lién két hé thdng dao tao va@i cac nganh, trong do
c6 nganh dét may. Mac du chinh phu cé thuc day
hop tac gitra co s& dao tao va doanh nghiép, va
cac hgp tac thanh cong cling dugc chinh thirc héa
théng qua bién ban ghi nhé va cac chuong trinh
dao tao, su phdi hop gilta dao tao va nganh van
mang nang tinh hinh thirc. Viéc khdng c6 moét co
quan nhu vay, cling nhu thi€u cac chinh sach ho
trg va déng luc gitp cac doanh nghiép tham gia
hay dau tu tich cuc hon vao cac hgp tac néi trén,
khién viéc hgp tac trd nén mién cudng. Su thiéu
két ndi nay dan dén thuc té€ 13, cac yéu cau ky nang
cta nganh khéng dugc nam bat, khién cac chuong
trinh gido duc - dao tao dugc thiét ké chua phu hgp
v&i nhu cau clia doanh nghiép.52 Cac t6 chirc gido
duc va doanh nghiép thudng chua danh gia dang
tam quan trong clia cac hgp tac nay, mdc do tham
gia clia gido vién vao xay dung va duy tri quan hé
hop tac con chua cao. Cac doanh nghiép do du cho
phép nhan vién tham gia cac chuong trinh dao tao
do lo ngai bi anh huéng dén chi phi hoat dong va
tién d6 san xuat; déng thai, ngudi lao ddng tham
gia dao tao cling phai chiju ap lyc hoan thanh lich
trinh va dap &rng cac dinh murc lao dong do doanh
nghiép dat ra. K&t qua 1a, nhiéu ngudi lao déng bd
hoc hodc tir chéi dang ky tham gia dao tao.

3.6.3. Su phu hgp ctia chuong
trinh dao tao, trinh do va lién két
gitra nganh va cac co sé dao tao

Céac chién lugc gido duc dai hoc va GDNN c6 muc
tiéu nham dap ng nhu cau cta doanh nghiép
va thj trudng lao ddéng. Mac du cac co s& dao tao
thudng bam vao nhitng chuong trinh dao tao da
dugc phé duyét va phu hgp véi cac yéu cau vé trinh
dé dau ra, cac chuong trinh nay van con gap han
ché vé chat lugng dao tao, ma sinh vién tot nghiép
thudng khéng dap rng dugc yéu cau vé cong viéc.

Trén thuyc té, chuong trinh gidng day tai cac co s&
gido duc nghé nghiép khéng dugc cap nhét lién
tuc, cac trudng cao dang thi€u trang thiét bj giang
day hién dai khién kha nang theo kip tién bd cong
nghé bi han ché, sinh vién khong dugc ti€p can véi
may moc tai cac doanh nghiép dé thuc hanh. Mac
du ¢é quy dinh cac chuong trinh dao tao phan bo
50-70% thai gian cho dao tao thuc hanh & cap dai
hocva 55-75% & cap trung cap*, cac doanh nghiép

51 ADB, 2020. Bdnh gid nganhGido duc Ky thudt va Ddo tao nghé tai Viét Nam.

52 Viéc thiéu su tham gia tich cuc cla doanh nghiép trong gido duc - dao tao han ché co hdi thuc tap, mot phan quan trong
dé hoc tap thuc té. Do d6, hiéu qua clia cac phuong phap dao tao két hap, két hop hudng dan trén 1&p vai trai nghiém

thurc té tai noi lam viéc, da khong dap irng dugc mong doi.

53 Chién lugc Phat trién Gido duc dai hoc d&n nam 2025, tam nhin d&n ndm 2030 va Chién lugc Phat trién GDNN giai doan

2021-2030 va tam nhin dén nam 2045.
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thudng cho rang sinh vién thiéu kinh nghiém thurc
té. Su phoi hgp 1dng léo gilra trudng hoc va doanh
nghiép dan dén kién thirc hoc dugc cda sinh vién
khéng phu hgp véi thuc tién san xuat trong thuc
té. Do d6, k§ nang cua sinh vién tét nghiép khéng
phu hgp v&i nhu cau clia nganh - ngoai trir trudng
hop dugc dao tao theo dat hang cu thé. Gido vién
han ché tiép xuc véi céng nghé mdi khién ho gap
kho trong phat trién nghé nghiép. Ngoai ra, sinh
vién thudng thiéu théng tin toan dién vé linh vurc
hoc tap ma ho da chon cling nhu trién vong viéc
lam sau khi tot nghiép.

3.6.4. Pam bao va
danh gia chat lugng

Tai Viét Nam, theo luét, tat ca cac cg s& gido duc
va trudng dai hoc cong lap va tu nhan phai tuén
thd cac yéu cau cap phép va dang ky. B6 LDTBXH
théng qua Téng cuc GDNN, quy dinh cac tiéu chi,
diéu kién phap ly va thd tuc ma cac co sé GDNN
phaituan thi va gidm sat viéc tudn thd cac yéu cau
phap ly, bao gdm danh gia chat lugng té chirc va
dao tao hiéu qua tai cac co s& nay. Tuong ty, B
GD&DT thuyc hién chirc ndng quan ly nha nudc doi
V@i cac co sd gido duc tirti€u hoc tdi dai hoc va dao
tao sau dai hoc.

Theo quy dinh, co s& dao tao c6 quyén tu chu
quyét dinh hoat déng dao tao, danh gia va kiém
dinh chat lugng theo hudng dan clia Nha nudc.
Cac co s ¢6 thé tu té chirc danh gia cudi khoa hoc
va danh gia két qua viéc lam sau khi tot nghiép.
Tuy nhién, trén thuc té, nhirng danh gia nay van
haoi hot va thiéu sy tham gia tich cuc cla ngudi st
dung lao déng. Tiéu chudn dau ra do céc trudng
dat ra khéng phu hgp véi yéu cau k§ ndng thuc
té ma doanh nghiép yéu cau. Mac du la quy dinh
bt budc, ddm bao chat lugng va kiém dinh van
chua dugc thuc hién réng rai trén tat ca cac co sé
GDNN trén toan quéc. Do d6, hién nay, cac co ché
gidm sat va danh gia d6i vdi cac co sd dao tao thiéu
chiéu sau, chi hoan thanh cho dung tha tuc. Danh
gia chd yéu nhan manh dau vao, uu tién muc tiéu
dinh lugng hon két qua dinh tinh.

3.6.5. Tiép can dao tao

Céc co sd dao tao lién quan dén dét may tap trung
& cac khu vuc chiém ty trong doanh nghiép Ién
nhat, cu thé 1a khu vuc Béng Nam B6 (Thanh phd
H® Chi Minh, Binh Duong va Bong Nai) va béng
bang s6ng HOong (Ha N&i). Nhin chung, ngudi dan
hién nay da c6 nhiéu co hdi ti€p can dao tao, dac
biét doi véi trinh d6 so cap va trung cap. Tuy nhién,
viéc ti€p can cac chuaong trinh gido duc chinh quy
van con 13 thach thirc d&i vdi hoc sinh & mién nui
va cac cdng dong dan toc thiéu s6. Nhirng hoc sinh
nay thudng gap phai cac rao can do diéu kién vé
hoc tap vén khé dat dugc trong hoan canh ctia ho,
nhu can c6 bang tét nghiép trung hoc co s& hodc
trung hoc pho thong. Ngoai ra, viing mién ni, dan
téc thi€u sé khdng ti€p can dugc vai cac chuong
trinh dao tao trinh do cao va c6 chat lugng do cac
trudng chii yéu tap trung & cac dé thilgn. Tai doanh
nghiép, k& c& cac DNNVV, thudng chi c6 cac khoa
dao tao thyuc hanh, ngan han, nham giai quyét nhu
cau k§ nang trudc mét va nhu cau van hanh ngay
tai doanh nghiép. Bao tao tai doanh nghiép la phé
bién, cho phép ngudi lao dong vira lam vira hoc
thém, gilp nang cao nang sudt va chat lugng. Cac
DNNVV thudng xuyén hgp tac véi cac trung tam
dao tao nghé, hiép hodi nganh va cac chuong trinh
dao tao clia chinh phu. Tuy nhién, cac chuong trinh
ngan han nay khong phai ltc nao ciing dap &ng
dugc nhu cau phat trién k§ nang lau dai.

3.6.6. Kinh phi dao tao

Quan ly cac ngudn luc GDNN & Viét Nam, dac biét
la chi phi cho cac co's& dao tao cong lap, phu thudc
nhiéu vao cac phuong phép ti€p can dua trén dau
vao.%¢ Hoat déng clia co s& gido duc tu nhan phu
thudc vao hoc phi thu dugc tur sinh vién, do Viét
Nam khéng c6 quy tai chinh cho dao tao thudc khu
vuc tu nhan.

Ngudn tai trg cda nha nuéc khéng tinh dén chi phi
dao tao cu thé clia cac chuyén nganh khac nhau va
6 su khac biét dang ké gilra cac co quan quan ly,
thy thudc vao kha ndng ngén sach va uu tién cla

54 B LDTBXH ban hanh Théng tu 01/2024/TT-BLDTBXH (ngay 19/02/2024) quy dinh chi tiét quy trinh xdy dung, thdm dinh
va ban hanh chuong trinh dao tao trinh d6 trung cdp va cao dang. Thdng tu nay cling quy dinh viéc lya chon, thdm dinh,

phé duyét va s&r dung gido trinh dao tao.

55 Théng tu' sé 15/2017/TT-BLBTBXH vé Gido duc nghé nghiép va Théng tu sé 12/2017/TT-BGPDT vé Gido duc dai hoc.

56 Hién nay, kinh phi Nha nudc phan bé cho cac ca s& dao tao nghé thudc Bé dugc xac dinh dua trén bén tiéu chi: (i) thu, chi
clia nam trudc, (i) nhiém vu dugc Bo giao cho nam tiép theo (chi tiéu tuyén sinh cho nam tdi), (iii) s6 lugng can bd, gido
vién, vién chirc dugc cdp c6 thdm quyén phé duyét va (iv) co ché chi hién hanh.
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cacbén. Co su khac biét Ign trong cac chuong trinh
ho trg ngan sach nha nudc gitta cac co s GDNN
hoat dong & cac cap do tuong ty thudc cing mot
co quan. Cac co s& GDNN thudc cac b, co quan
trung wong cé xu hudng nhan dugc ngan sach
nha nudc binh quan nhiéu hon cac co sé GDNN
cap tinh tryc thudc Uy ban nhan dan tinh (trir Ha
N&i va thanh phé H6 Chi Minh). Thém vao dé, viéc
xac dinh chi phi dao tao thuc té & cac co s cong
1ap con kho thuc hién do chua ¢6 chinh sach nao
yéu cau hé théng ké toan phai ghi nhan chi phi cu
thé cho tirng linh vurc dao tao. Mac du cac doanh
nghiép c6 té chirc dao tao c6 thé dugc nhan hd
trg tai chinh t&r ngan sach nha nudc theo quy dinh,
nhung cac doanh nghiép tham gia tham van cho
biét tha tuc lién quan dé ti€p can dugc ngan sach
rat phirc tap.

CAc co s dao tao van gap nhiéu kho khan véi co
ché tu chd, dac biét la tu chti vé tai chinh khinguén
cap kinh phi tr ngan sach Nha nudc con han ché.
Tang hoc phi la diéu rat kho trong boi canh thu
nhap clia ngudi dan con thap, chua ké dén thurc té
la hoc phi chi gilip gidi quyét dugc moét phan kho
khan ctia nha trudng. Viéc thuc hién co ché tu chd
dang dat nhiéu trugng vao tinh thé khé khan trong
tao nguon cho dao tao. Nguon luc han ché nén cac
trudng kho tdng luong cho gido vién, phai gidam chi
tiéu cho hocliéu va phuong tién day hoc, va vat liéu
thuc hanh. Dac biét, cac truong khéng c6 dd ngén
sach dé dau tu trang thiét bj dao tao cho cadc nganh
can may mac thiét bj Ién, hién dai nhu sgi, dét.
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4. Hudng vé tuong lai: tam nhin
chién lugc, khoang trong
nang luc va ham y ky nang

4.1.

Chinh phd Viét Nam da phé duyét Chién lugc phat
trién nganh dét may, da giay dén ndm 2030, tam
nhin dén ndm 2035, dinh vi dét may van l1a mot
trong nhirng nganh chd chét cda nén kinh té dinh
hudng xuat khau va dua Viét Nam tré thanh quoc
gia ti€p tuc dan dau vé xuat khdu. bé dat dugc
nhirng muc tiéu nay, nganh dét may phai san
xudt cac san pham chat lugng cao c6 thé canh
tranh qudc t&, dong thoi tang cudng phat trién thi
trudng noi dia. Pinh huéng phat trién dén nam
2030 la tirng budc chuyén dich tir tang trudng
nhanh sang phat trién bén virng, tp trung chuyén
ddi s6 va tang trudng xanh. Tam nhin dén nam
2035 la phat trién hiéu qua va bén virng theo mo
hinh kinh t& tuan hoan, cai thién chudi gia tri trong
nudéc, tham gia vao cac khau cé gia tri gia tang cao

Tam nhin tuong lai nganh

cla chudi cung rng toan cau, xudt khiu va tiéu
thu trong nudc. Su phat trién bén virng cia nganh
dugc dinh hudng theo md hinh 3P (Con ngudi, Lgi
nhuan, Hanh tinh)*7:

(i) Conngudi(ngudn nhan luc bén virng): cai thién
diéu kién lam viéc, tang thu nhap, thac day
quan hé lao déng hai hoa, phat trién k§ nang.

(i) Lgi nhuén (tang trudng kinh doanh va lgi
nhuan): quan ly rdi ro, thuc hién chuyén dai
s6, chdl déng cung cdp nguyén vat liéu.

(iii) Nha may (bén virng moi truong): x{r ly va tai st
dung nudc, gidm chat thai va khi thai, tai ché,
tai s&r dung, tiét kiém va st dung nadng lugng
tai tao.

K& hoach chién lugc dé ra cac muc tiéu cu thé trong
ngan han, trung han va dai han nhu sau:

Th&ihan

P&n nam 2025 (ngan han)

Muc tiéu va dinh huéng

Xut khau 50-52 ty d6 la My

Ty |& ndi dia héa

51-55% (so v&i 43,8% vao nam 2020)

Thu nhap cda ngudi lao dong

Bang 90% thu nhap binh quan chung ca nudc

PEn nam 2030 (trung han)

Xuét khau 68-70 ty do la My

Ty 1& noi dia héa 56-60 %

Thu nhap cda ngudi lao dong

Bang murc binh quan chung ca nudéc

Pén nam 2035 (dai han)

Xuét khau

Tiép tuc tang va gir virng vi tri nhdm dau trén thé gidi

Ty & ndi dia héa

Nang cao ty Ié ndi dia héa, gidm nhap khau nguyén vat liéu

Thu nhap cdia nguoi lao dong

Bang hodc cao hon murc binh quan ca nudc

Phat trién chudi gia tri

Hoan thién chuéi gia tri sdn xudt trong nudc

Phat trién thuong hiéu thdi trang

Phat trién dugc mot s6 thuong hiéu mang tam khu vuc va thé gidi

Phat trién bén virng

Dap rng yéu cau phat trién bén virng

Kinh té tuan hoan

Phat trién hiéu qua va bén virng theo mé hinh kinh té tuan hoan.

Nguén: B& Céng Thuang, Bao céo Chién lugc phat trién nganh dét giady Viét Nam dén nam 2030, tam nhin d&én nam 2035.

57 B&o cdo cla VITAS trinh bay tai Hoi thao tham van k§ thuat (Ha Noi, 08/08/2024).
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» Hudng téi chién lugc k§ ndng cho nganh dét may Viét Nam:

Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghi déi véi hé thdng gido duc - dao tao

DPé dat dugc nhirng muc tiéu to 1dn nay, chién
Iwgc nham phét trién cac ITnh vuc nhu sau:

P Phén nganh dét (soi, dét, nhudm va hoan thién
vdi): Chién lugc dé cap dén thdc day san xuét
sgi téng hgp va xa sgi chirc nang, nguyén liéu
thd mdi va sgi than thién v&i mdi trudng, soi
chi s6 cao, chat lugng cao dé dap (rng nhu cau
trong nudc va gidm dan sy phu thudc vao nhép
khau. Pau tu dang ké sé thac day su phat trién
cac loai vai dét kim, dét va ky thuat, cung vdi
viéc thanh Iap cac khu cdng nghiép tép trung
chuyén nganh va cac té hgp nganh dét, xir ly
toan bd chudi hoan thién tir sgi dén vai. Cac du
an str dung cong nghé tién tién, hién dai, dam
bao chu trinh san xuat déng b6 khép kin va tuan
thi méi truong can dugc uu tién tap trung.

« Phdn nganh may: Trong tdm phat trién sé&
chuyén dich gia tang sang cac phan khuc chat
lwgng cao hon. San xuét sé dugc phan b6 dén
cac huyén, thi xa c6 luc lugng lao déng doéi dao
va €O s& ha tang thuan lgi. Cac hang muc dau
tu quan trong nén tap trung vao nang cap céng
nghé trong cac quy trinh then chét nhu cat vai
tu dong, thiét ké sang tao va hoan thanh chu
trinh may d€ tang nang suét ctia ngui lao déng
va sur da dang ctia san pham.

4.2. Nhirng khoang trong

chinh trong nang luc

kinh doanh va

ham y ky nang
Dua trén Bao cdo STED,® thong tin chi tiét tu cac
h6i thdo*® va tham van clla nhédm nghién clru véi
cac chuyén gia trong nganh va GDNN, mét s6
khodng tréng trong nang luc kinh doanh da dugc
xac dinh trong nganh dét may. Nhirng khodng
tréng kinh doanh nay cé thé chiu tac déng cda
nhiéu yéu t6 khac nhau, nhung Béao cdo chi c6
gang xac dinh méi lién hé véi nhirng k§ nang can
c6 dé thuc hién cac chirc nang kinh doanh lién
quan, cu thé nhu sau:

a) Van hanh va qudn ly sén xudt: lién quan dén lap
k€& hoach, t6 chirc va kiém soat hoat déng cuia
tirng bd phan trong cong ty d€ dam bao tat ca
cac hoat dong san xuat kinh doanh tuan thu

b)

phap luat, ddm bao chat lugng, ki€ém soat chat
lrgng va t6i uu hoa dé dat nang suit cao va
toi da hda hiéu qua. Tuy nhién, khodng tréng
nang luc quan trong trong quan ly van hanh
hién nay la cac doanh nghiép, nhan vién va
nganh cong nghiép noi chung chua téi wu hoda
hiéu suat va nang suat dé phat huy hét tiém
nang cldia minh. Két qua tham van cho thay,
nhiéu céng ty thi€u cac chuyén gia quan ly
c6 k§ nang dé 1ap ké hoach, t6 chirc va ki€ém
soat hoat déng san xudt hiéu qua. biéu nay
anh hudng dén viéc xay dung va thuc hién
cac ké hoach va chinh sach chién luoc, khién
qua trinh ra quyét dinh va phan bé nguén luc
khéng téi vu.

Nghién ciru va phdt trién sén phdm (R&D): R&D 1a
hoat ddng vd clng can thiét dé tao ra cac san
pham séng tao ma van dd strc canh tranh vé
chirc ndng, thiét ké va trai nghiém ngudi dung.
Churc néng kinh doanh chién luge nay rat quan
trong ddi véi sy phat trién 1au dai ctia cong ty.
Hién nay, khodng trong vé nghién clru va phat
trién sdn phdm nam & thuc té k§ nang cda cac
chuyén gia quan ly R&D, nha thiét ké thai trang
va nhan vién k¥ thuat trong nganh déu chua
phu hop v&i xu huéng thi trudng hay véi nhu
cau/thi hiéu ctia khach hang. Dau tu R&D trong
[inh virc dét may Viét Nam la rat it, han ché sy
d6i mdi va phat trién cac loai vai va cdng nghé
tién tién. Do d0, cac nha san xuat Viét Nam tut
hau so vai cac doi thi quoc té san xudt cac san
pham sang tao, chat luvgng cao hon. Nganh
cdbng nghiép nay cling phai déi mat vdi su
thi€u hut cac chuyén gia lanh nghé trong linh
vuc R&D, nhu cac nha nghién clru, k§ su va ki
thuat vién can thiét dé thuc ddy déi mdi. Viéc
thi€u cac chuang trinh dao tao va phat trién
cang lam tram trong thém van dé nay, han ché
kha nang ap dung céng nghé mai va nang cao
chét lugng san pham clia nganh. Giai quyét
nhirng khodng tréng nay la rat quan trong dé
nang cao nang luc canh tranh cdia nganh dét
may Viét Nam.

Cung trng nguyén liéu dau vao: Nganh dét may
hién phu thudc nhiéu vao nguyén liéu va phu
kién nhap khau. D& dam bao hiéu qua, nganh
phai duy tri moi quan hé t6t hon véi nha cung
cdp nham dadm bdo hiéu qua chi phi, giao

58 B4o cdo phan tich chitiét vé quy dao téng trudng cla nganh dét may, bao gém diém manh, diém yéu, co hgi va thach
thirc d6i v&i su phat trién cta chudi gid trj va chudi cung irng, ddng thdi danh gié Igi thé canh tranh cda Viét Nam trong

b6i canh xu huéng hién nay.

%9 Cac cudc hop ky thuat va hoi thdo tu van tir thang 9/2023 dén thang 8/2024 tai Hai Phong, Thanh phd H6 Chi Minh

va Ha Noi.
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f)

» Hudng tdi chién lvge k§ nang cho nganh dét may Viét Nam:
Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghj déi véi hé thong gido duc - dao tao

nguyén phu liéu kip thai va tuan thi cac diéu
khodn hgp dong. Nang cao kj nang cho ngudi
lao d6ng chiu trach nhiém mua sdm nguyén
liéu dau vao va cac nhiém vu lién quan la rat
quan trong dé nang cao hiéu qua, cling nhu dé
phat trién va cling c6 chubi gia tri trong nudc.

Bdn hang, tiép thjva xdy dung thuong hiéu: Ti€p
thi bao gobm quang cdo, khuyén mai, t& chirc
kénh phan phoiva dinh gid, tat ca déu khuyén
khich mua hang va gitp tang doanh thu ban
hang. Cung v&i do, xay dung thuong hiéu tao
ra nhirng khach hang trung thanh. Trén thuc
té, sy tham gia clia Viét Nam trong cac khau
gia tri gia tang cao nhu xay dung thuong hiéu,
thiét k&, tiép thj va phan phdi van con han ché.
Nang luc han ché cha cac cong ty Viét Nam
trong viéc cung cap cac dich vu nhu tim nguén
nguyén liéu, thiét k&, hau can, dich vu déng géi
cho ngudi mua dan dén ho phai lam viéc véi
cac thuong hiéu toan cau théng qua cac bén
trung gian. Tang cudng k§ ndng trong mang
nay |a rat quan trong dé€ nang cap chudi gia
tri, ndng cao gid tri gia tang va chiém thj phan
trong nganh dét may.

Qudn ly chubi gid tri va chubi cung trng: Quan ly
chubi cung tng bat dau tir khau 1ap k& hoach,
tim nguén cung rng va mua nguyén liéu tho,
cho dén khi hoan thanh san pham, va cudi
cung la cac hoat dong logistics va phan phéi
théng qua cac kénh khac nhau dé ti€p can
ngudi tiéu ding cudi ciing. Quan ly chudi gia
tri la quan tri hoat dong v&i muc tiéu lam hai
long khach hang, bao géom phéi hgp chién lugc
va tich hgp cac hoat ddng bén trong va bén
ngoai dé téi da hda viéc tao ra gia tri clia doanh
nghiép. Nganh dét may hién kho khan trong
quan ly chudi cung ng nhu phu thudc nhiéu
vao nguyén liéu thé nhap khau, cdng nghé 16i
thoi, hé théng hau can va phan phoi kém hiéu
qua, thiéu chuyén gia lanh nghé va han ché st
dung phéan tich dit liéu. Khoang tréng nang luc
trong chudi gia tri va chudi cung &rng can dugc
gidi quyét do chung anh hudng dang ké dén
kha nang canh tranh.

Ndng cao chét lugng sén phdm va ddp ting cdc
tiéu chudn chat lugng: BEi véi phan 16n cac
DNSNNVV hoat déng theo md hinh CMT, viéc
nang cao chat lugng san phadm, duy tri va m&
rong hoat ddng trong mdi trudng canh tranh
van 1a vu tién hang dau. Khoang tréng nang

lyrc 6 thé phat sinh tir viéc k§ nang cda ngudi
van hanh khéng phu hgp v&i nhirng k§ nang
can thiét str dung may moc hiéu qua. Nang cao
k§ nang cho ngudi van hanh may mac cé thé
gilp nadng cao chat lugng san pham, dap rng
cac yéu cau tiéu chudn chat lugng va nang cao
nang suat.

D6i méi cbng nghé, chuyén déi sé, cbng nghé
théng tin: Nang luc canh tranh cla doanh
nghiép dét may ngay cang phu thudc vao viéc
ap dung céng nghé mai, déi m&i cdng nghé,
chuyén d6i s6 va CNTT. Khoang tréng nang luc
trong linh vuc nay thudng phat sinh tr nhirng
han ché vé nguén nhéan luc va dugc phan anh
b&i thach thirc trong xay dung va thuc hién
cac ké hoach d&i mai cong nghé va chién lugc
chuyén déi s6 phu hgp. Hién nay, nhiéu cong
ty van chi yéu san xudt dua vao cac cdng nghé
c0, dan dén hiéu qua kém va chat lugng san
pham thap hon, do d6, nhu cau dau tu vao
cac cdng nghé hién dai nhu ty ddng hoéa va
thuc hanh bén virng la cap thiét. Viéc ap dung
c4c cdng cu k¥ thuat s6 van dang & giai doan
dau, véi cdc DNNVV tut hdu so vaGi cac doanh
nghiép I6n hon, &nh hudng dén hoat dong va
ki€ém soat chat lugng. Ngoai ra, trong nganh
con thi€u cac chuyén gia CNTT lanh nghé dé
thuc day cac sang kién ky thuat s6 va quan ly
cac hé thong tién tién, va thuc té co sd hatang
CNTT khdng day dd cang gy can tr& 16n hon.
Giai quyét nhirng khodng tréng nay la rat quan
trong d€ nang cao kha nang canh tranh va dat
dugc tang trudng bén virng.

Sén xudt xanh, phdt trién bén virng va kinh té
tudn hoan: Sy thay déi quan trong nay doi hoi
nganh va doanh nghiép phai xdy dung chién
lugc chuyén ddi. Nhiéu cdng ty van dua vao
cac phuong phap san xuat truyén thong, it
than thién v&i moi truong, diéu nay cho thay
sy can thiét phai dau tu vao cac céng nghé
va thuc hanh xanh. Nganh dét may gap khé
khan trong thuc hién cac bién phap bén virng
trong chudi cung (rng, bao gém s dung qua
nhiéu nudc, tiéu thu nang lugng cao va tao
ra chat thai dang ké. Ngoai ra, viéc ap dung
cac nguyén tac kinh té tuan hoan dang & giai
doan so khai, nhiéu céng ty thiéu cos&hatang
va kién thirc d€ thuc hién tai ché, tai str dung
vat liéu va gidm chat thai. Giai quyét nhirng 16
héng nay théng qua dau tu, dao tao va hop
tac manh mé hon vagi cac bén lién quan la rat
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» Hudng téi chién lugc k§ ndng cho nganh dét may Viét Nam:
Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghi déi véi hé thdng gido duc - dao tao

quan trong dé tang cudng tinh bén virng va
kha nang canh tranh. Tuy nhién, nhiéu cdng ty
thiéu chién lugc, ké hoach, ké hoach thuc hién,
nhan sy va tai chinh dé thuc hién ching.

Néu nganh tiép tuc kién tri vgi cac muc tiéu tang
trudng tich cuc va nhirng muc tiéu néu trong chién
Iugc phat trién dén nam 2030, co hoi viéc lam sé&
mé& réng vé sé lugng® va chat lugng. Vai tro cong
viéc trong nganh cling sé& phat trién, phan anh
nhirng thay déi trong cdu trdc nganh va yéu cau
k¥ nang. Mac du mét s6 thay déi dang dién ra dan
dan, viéc ap dung cac hé théng tu dong hda va doi
ma&i cdng nghé trong san xuat van con han ché. Do
d6, cac doanh nghiép trong nganh phai chuan bi
cho nhirng thay déi trong twang lai bang cach dau
tu vao cac k§ nang dé dap rng cac nhu cau trudc
mét va nhu cau trung han. Nang cao k§ nang va
nang luc dé gidi quyét cac thach thirc trong moi
nhém nghé theo danh muc nghé nghiép néu trén
cling rat quan trong dé ciing ¢ nganh:

P Theo chién lugc, cac phan nganh nhu dét, kéo

sg@i, nhudém cling nhu cac hoat ddng cé gia tri
gia tang cao han trong chudi gia tri dét may sé

tang trudng viéc lam nhanh chéng. bBiéu nay
sé doi hoi dao tao b sung cho nhirng ngudi
van hanh dét va dét kim, chudn bi sgi, kéo
sgi va cudn day cling nhu cac may tay trang,
nhudm va lam sach vai.

P Nhu cau d6i véi cac vi tri doi hdi ki nang téi vu
hoéa vé s6 héa, quan ly chudi cung trng, thiét
ké thoi trang, xdy dung thuong hiéu, truyén
théng, tiép thi, thuc hanh xanh va kinh té tuan
hoan sé tang dan trong trung va dai han. Hon
ntra, cac xu hudng phé bién cho thdy nhu
cau doéi vdi cac cong viéc doi hoi sy két hop
gitta cac k§ ndng mém vdi ky nang cu thé cla
nganh va nang luc chung cling tang |én. Sy két
hop nay sé cho phép ngudi lao ddng hgp tac
hiéu qua hon trong gidi quyét van dé va tiép
thu cac k§y nang méi.

Cac k§ nang can thiét dé giai quyét nhirng khoang

trong trong nang luc kinh doanh va cac nghé

nghiép thich hgp duagc liét ké trong Phu luc 1, cac
khuyén nghi cho cac Iinh vuc uu tién dugc thao
ludn trong Phan 5 va 6, va cac dé xuat hanh déng

chi tiét dugc néu trong Phu luc 2 va 3.

8 Tirnam 2015 dén nam 2023, nganh dét may chirng kién murc tang han 200,000 lao dong (khdng bao gém nhirng nam bi

anh hudng badi dai dich 1a nam 2020 va 2021).






Khuyén nghi vé

giai quyét cac

nhu cau uu tién va
khoang trong ky nang




» Hudng tdi chién lvge k§ nang cho nganh dét may Viét Nam:
Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghj déi véi hé thong gido duc - dao tao

S. Khuyen nghij vé giai

quyet

cac nhu cau wu tiénv
khoang trong ky nan g

Phan trudc da trinh bay khai quat cac muc tiéu va
tam nhin phat trién nganh dét may trong ngan
han, trung han va dai han cling nhu xac dinh
khodng tréng nang luc kinh doanh va thiéu hut
k§ ndng ma cac doanh nghiép dang gap phai. Tuy
nhién, Bao cdo “Ky ndng Thiic ddy Thuong mai va
Da dang héa kinh té: Phén tich nganh dét may tai
Viét Nam” cling cho thay, nganh bao gém nhiéu
€O s@ san xuat kinh doanh da dang, khac nhau vé
quy md, thiét bjvén, cdng nghé, ki nang, lua chon
phan khuc thi trudng va muirc do ti€p can, chién
lugc san xuat va kinh doanh. Do d4, nganh dét
may Viét Nam dang va s& ti€p tuc phat trién vai
nhiéu toc do khac nhau.

Phan nay clia bdo cdo dua ra cac khuyén nghi
nham gidi quyét khoang tréng k§ nang uu tién
trong ngan han (mot-hai nam téi), trung han (ba-
nam nam) va dai han (nam nam tré 1én), dua trén
khodng trong nang luc dugc mé ta trong phan
trudc va trén co s& xem xét cac y kién déng gép
thu thap dugc tir cadc bén lién quan trong nganh.®
Cac khuyén nghi nay cung cap hudng dan chung,
nhung cac irng dung va budc cu thé sé khac nhau
doi va@i tirng doanh nghiép hodc nhém doanh
nghiép. Cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép
I6n trong nudce va dinh hudng xuat khau thudng
phu hgp hon véi xu huéng hién dai d6i mai céng
nghé, quy trinh san xuét, tiéu chuan phat trién
bén virng va san xuat xanh. Nhém nay doéng
vai tro dan dau déi vai su phat trién chung cla
nganh. Ngugc lai, DNSNNVV (chiém 89% nganh)
phai déi mat v&i nhirng thach thirc 1&n vé von,
cdng nghé, may mac, thiét bi, k§ nang va quan
ly. Hau hét cac doanh nghiép hoat dong theo
m& hinh CMT, trong khi mét s6 doanh nghiép da
chuyén sang cac quy trinh san xuét gia tri gia tdng
cao han. Nhirng chénh léch nay dan dén cac chién

lugc va con dudng phét trién khac nhau gitra cac
nhém doanh nghiép khéac nhau, dua dén cac uvu
tién phat trién k§ ndng riéng biét. Bén canh do,
caclinh vyc uu tién cling dugc trinh bay cho tirng
nhém nghé nghiép chinh cda nganh.

51. Cacuutiénva ,
can thiép trong ngan han

Cac dai dién nganh tham gia tham van cho biét,
duy tri va cdi thién san xudt CMT van la uu tién
trong ngan han c@a hau hét cac doanh nghiép
do han ché ngudn luc, nhu cau han ché rdi ro tai
chinh va nguén cung trong béi canh kinh té bién
déng va bat 6n. Do do, trong ngan han, hau hét
cac doanh nghiép uu tién cai thién chat lugng
sdn phdm, nang sudt va hiéu qua cac quy trinh,
quyét dinh kha nang cung cap dau ra chat lugng
kip thai, dong thoi quan ly chi phi, m& réng don
dat hang, xudt khau, thj truéng va thu hat dau tu.
Mot s6 doanh nghiép can xay dung va hoan thién
cac quy trinh truy xuat nguén goc khi khach hang
ngay cang yéu cau chirng chi truy xuat nguén goc.
Nhitng doanh nghiép khac can quan tam tdi viéc
dau tu vao thiét bi, d6i mai va ap dung céng nghé.
Trong cac nhém nghé nghiép chinh, cac vu tién ky
nang ngan han la:
Dai vai nghé/cong viéc lién quan dén quan ly
P Cung cdp dao tao dé tang cudng quan tridoanh
nghiép, ing x{r kinh doanh ¢é trach nhiém lién
quan dén quyén lao dong, quan ly san xuat, lap
k& hoach, t& chirc va k§ nang diéu phéi.
P Cap nhat va nang cao k§ nang chuyén déi s,
c6ng nghé théng tin, k§¥ nang mém, ngoai nglr
cho nha quanly.

6 Cuthé, bao gém céc théng tin dau vao tir Hoi thado tham van k¥ thuat dugc t8 chire tai Ha Noi vao 08/08/2024..
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» Hudng téi chién lugc k§ ndng cho nganh dét may Viét Nam:

Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghi déi véi hé thdng gido duc - dao tao

» D6i vgi cac doanh nghiép 16n va dinh huéng
xudt khdu: Can tap trung tang cudng kj nang
xay dung chién lugc, quan ly rdi ro (lap ké
hoach, phan tich va irng phé véi rdi ro), quan
ly chat lwvgng san pham, quan ly ban hang, s6
hoéa, dao tao, tuyén dung, quan ly quy trinh va
toi wu héa hoat doéng.

b Doivéi doanh nghiép nhd va vira: Uu tién dao
tao cho can bd quan ly sdn xudt, tang cudng
ky nang lap ké hoach, phan tich va danh gia
(sdn xuat, kinh doanh, tai chinh), cling nhu
danh gid nguén nhan luec.

Pai v&i nha chuyén mon bac cao

Cac céng viéc/nghé nghiép trong nhém wu tién
nang cao ky nang nay rat da dang va thuéc cac bo
phan khac nhau trong doanh nghiép (Phu luc 1):

P DGi v&i cac doanh nghiép I&n, nha san xuat
xudt khiu va céng ty dét may: diéu can thiét
la phai cung cap dao tao vé sgiva cong nghé
dét may, ky thuat nhudédm va hoan thién, phan
tich vai va nguyén liéu thé. Ngoai ra, can dao
tao thém kién thirc vé may mac hién dai, tu
dong hoa, tri tué nhan tao (Al), tuan tha va
cac tiéu chudn lao déng va méi trudng, xr ly
nudc thai, phat trién xanh, cac thuc hanh bén
virng, tiét kiém nang lugng va nang lugng tai
tao.

P Doi véi cac doanh nghiép s dung phuong
phap san xuat FOB, ODM hodc OBM: uu tién
dao tao d€ nang cao k§ nang vé R&D, vat liéu
tai tao, sdn phdm an toan, ti€p thi, truyén
théng va xay dung thuong hiéu.

P D06ivéGi cac doanh nghiép nhé va vira, dac biét
la cac doanh nghiép ngoai Déng bang séng
Hong va khu vuc Dong Nam Bo: tap trung dao
tao vé chuyén d6i s6, CNTT, k§ nang thiét ké
may mac va thdi trang co ban, bé sung kién
thirc vé cong nghé dét may va ky thuat may.

Pa6i vai ky thuat vién nha chuyén mén bac trung

Céc cdng viéc va nghé nghiép trong nhém nay

yéu cau nang cao ky nang uu tién rat da dang va

tradi dai & cac phong ban va bd phan trong mot

cdng ty (Phu luc 1).

P Dao tao nang cao k§ nang quan sat va kha
nang dé xudt cdi tién, cling nhu k§ nang lam

mau, cdt mau, may mau, s dung cong cuy,
phan mém thiét k& mau thai trang.

» Nang cao k§ nang dam bdo chat lugng/kiém
soat chat lugng va chuyén déi sé cling nhu
trinh @& CNTT. Uu tién dao tao dé nang cao
trinh d6 va k§ nang clia quan ly sadn xuat va
quan ly chuyén, nhan vién phat trién bén
virng va quan ly chudi cung trng.

Poi v&i tho van hanh may méc thiét bj

Ky nang clia ngudi van hanh may méc va thiét

bi dét may® anh hudng dang ké dén chét lugng

san pham, ndng suét lao ddng, ti€n d6 giao hang
va ap dung cdng nghé mdgi trong doanh nghiép.

Do d06, phat trién k§ nang cho nhém nay van rat

quan trong trong ngén han.

P T8i vu hda dao tao dé nang cao ky nang
van hanh may mac, thiét bj, dac biét la & cac
doanh nghiép nhd va vira. Biéu nay rat quan
trong vi hai ly do chinh: (i) cac tién b céng
nghé va déi méi trong nganh dién ra nhanh
chéng, va (ii) chat lugng dao tao trong cac co
s& dao tao nghé chua theo kip véi thuc tién
san xuat. Ngudi van hanh cling can dugc dao
tao vé ky nang ky thuat s6, kha nang thich
(ng vdi cac thay d6i san xuat, tiéu chuan bao
vé moi truong va thuc hanh tiét kiém nang
lugng. Ngoai ra, k¥ ndng mém va van hda
doanh nghiép can dugc cling cé.

P Uu tién dao tao cdc nhdom/déi bao tri may moc
thiét bj trén day chuyén san xuét.

b Tai cac doanh nghiép 1&n, ngay cd trong ngén
han, viéc dao tao ngudi lao déng vé ky nang
va tiéu chudn phat trién bén virng, bdo vé moi
trudng, tang trudng xanh la diéu can thiét
(dac biét Ia tai cdc doanh nghiép xuat khau
va cac cong ty sgi, dét may, nhudém, hay cac
doanh nghiép hoan thién I&n).

Cac can thiép toan nganh va da bén

P& dap irng cac uu tién phat trién k§ nang, cac
hanh déng phoi hgp toan nganh hoac da bén trong
ngan han c6 thé tinh dén dau tu vao cac chuong
trinh phan mém quan ly dao tao va chuyén giao
cho doanh nghiép, clng véi viéc phat trién cac
chuang trinh dao tao chuyén nganh trong cac linh
vuc ngach nhu quan ly chudi cung ang, tiép thi

62 Bao gom ngudi lao ddng van hanh: 1) may kéo sai, kéo va cudn sgi, 2) mdy dét kim va dét, 3) may lam sach vai va may dét
kim, 4) may may va théu, 5) may tdy trang, nhudém va lam sach soi, 6) may gidt va i, 7) mdy cat vai va k§ thuat vién bao tri

may moc thiét bi (xem Phan 2).
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truc tuyén, thiét ké thoi trang ky thuéat so, trudng
nhém/chuyén, k§ thuat nhuém, xanh héa théng
qua hgp tac nganh (VITAS) va cac t6 chirc dao
tao dugc chon. D& nang cao tinh phu hgp va day
da clia dao tao, can phaoi hgp véi nguoi sir dung
lao d6ng xem xét va cap nhat cac tiéu chuan va
chuaong trinh dao tao trudce khi té chirc dao tao
(Phu luc 2 cung cdp dé xudt hanh doéng dé xudt).

5.2. Cacuutiénvacan
thiép trung han

Trong trung han, diéu quan trong la doanh nghiép
phai chuyén sang cac phuong thirc san xuét cé gia
tri gia tang cao hon (FOB, ODM). Trong hau hét cac
trudng hap, su chuyén dich nay nén dugc thuc
hién dan dan trong khi van duy tri cac hoat déng
CMT. Do d6, doanh nghiép can uu tién chuyén dai
s6 va dau tu vao cong nghé mdi, tu dong héa, R&D
va xdy dung thuang hiéu dé dam bao dap (ng cac
tiéu chuan qudc té va nhu cau cda ngudi tiéu dung,
cling v@i phat trién bén virng. Doanh nghiép nén
uu tién, trong pham vi cé thé, san xudt xanh (st
dung vat liéu hitu co, tai ché). Béi v&i cac nhom
nghé nghiép chd chét trong nganh, nén tiép tuc
nang cao k§ nang nhu da néu trong ngan han véi
cac bé sung sau:

Poi véi nghé/cong viéc lién quan dén quan ly

P Cung cap dao tao nang cao k§ nang chuyén sau
cho gidm d6c phu trach R&D, méi trudng - quan
tri - xa hoi (ESG) cho d6i ngd quan ly, quan ly
chuéi gid tri va cung rng.

p DEivéicac doanh nghiép nhd va vira, tap trung
tang cudng dao tao k¥ ndng lap ké hoach, xay
dung chién luge sdn xuat kinh doanh, quan ly
rdi ro (bao gom lap ké hoach, phan tich va &rng
pho phong ngira rdi ro) va quan ly nguén nhan
luc, bao gdm k¥ ndng danh gia va tuyén dung
nhan su.

P6i véi nha chuyén mon bac cao

P Nang cao kién thirc vé nang lugng tdi tao va ky
nang van hanh hé thong tiét kiém nang lugng
va tiét kiém nudc. Phat trién chuyén moén trong
viéc &p dung cac tiéu chudn xanh héa, chuyén
d6i xanh va san xudt xanh, cting nhu nang cao
k§ nang ki€ém soat ndi b, phan tich rdi ro va
danh gia.

» Cai thién k§ nang d6i mdi san pham, bao gém
thiét k&, hiéu biét vé xu hudng thai trang,
nghién clru thij trudng va kién thirc vé nguyén
lidu thé. Thuc ddy su sang tao, y tudng thiét ké,
phéac thado, minh hoa, R&D va thanh thao trong
viéc sir dung cac cong cu va phan mém thiét ké
CNTT.

p Tang cudng dao tao vé tiép thi, truyén thong va
xay dung thuong hiéu.

» DGivdi cac doanh nghiép & mién Trung, dao tao
b& sung va nang cao k§ nang vé sgi, nhuém.
Poi v&i ky thuat vién va nha chuyén mén

bac trung

> Dao tao vé ti€p can va ap dung cac tiéu chuan
xanh héa, cling nhu van hanh va st dung cac
thiét bi théng minh, ty déng.

P Nang cao k§ nang ban hang, cham séc khach
hang, khuyén mai, dich vu sau ban hang,
thuong mai dién t&r va quan ly kénh ban hang
truc tuyén.

» DPao tao k¥ thuat vién vé cung cap vai, nguyén
liéu dét may, nang lugng xanh, quan ly maéi
trudng va an toan vé sinh lao dong.

Poi v&i tho van hanh may méc thiét bi

> Dao tao thudng xuyén dé nang cao ky nang cda
déi ngdi van hanh |a diéu can thiét dé bat kip véi
nhirng ti€n bd cdng nghé, yéu cau phat trién
bén virng va tang trudng xanh.

» Cung cap dao tao vé van hanh va sr dung cac
thiét bj thong minh va tu déng hda, cling nhu
phat trién cac kj nang tu hoc, kha nang thich
(rng va cai thién hoat déng dé tang nang suat
lao ddéng.

Cac can thiép toan nganh hoac da bén

Pé dap irng cac uu tién phat trién k§ nang, cac
hanh dong phoi hgp toan nganh hodc da bén trong
trung han c6 thé bao gém xay dung va thi diém
cac mo hinh dao tao phu hgp véi nhu cau clia cac
nhém doanh nghiép khac nhau (doanh nghiép nhd
va vira, doanh nghiép trong khu céng nghiép), xay
dung cac chuong trinh dao tao gidng vién (ToT) tai
cacdoanh nghiép va nang cao k§ nang va nang luc
clia gido vién tai cac co s& GDNN, ddc biét la cho
gido vién nir va gido vién tré. Xay dung va chuan
hoéa cac chuang trinh dao tao tai doanh nghiép,
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sau d6 cong nhan trén toan quéc va cap chirng chi
Ia diéu can thiét, cing vdi viéc xay dung va phé
bién cac chuong trinh dao tao két hop (truc tuyén/
ngoai tuyén) dugc tiéu chudn hoa tai cac trudng cao
dang va dai hoc dugc chon (xem Phu luc 2 dé biét
thém chi tiét vé hanh doéng dé xuat).

5.3. Cacuu tiénva
can thiép dai han

Vé lau dai, cac doanh nghiép phai ngay cang tap
trung chuyén sang cac phuong thirc san xuét c6
gia tri gia tang cao hon, nang cao tinh ty chd, bén
virng va ma réng sang thj trudng noi dia phan 1én
chua dugc khai thac. Cac doanh nghiép nén tiép
tuc thdc day cac uu tién kj ndng trung han cho céc
nhém nghé nghiép chinh, va ngoai ra:

P6i vai nghé/cong viéc lién quan dén quan ly

» Daotao k§ynang quan ly hién dai, quan ly canh
tranh, i'ng dung cong nghé hién dai, bao géom
cdng nghé s6 va tri tué nhan tao (AI) trong
quan ly.

p D&ivdi cac doanh nghiép nhd va vira, can tap
trung dao tao k§ nang quan ly, quan ly quy trinh
va téi wu hda hoat ddng. Ngoaira, can nang cao
k¥ ndng xanh héa va phat trién bén virng, hiéu
cac tiéu chudn moi trudng, san xudt bén virng,
vat liéu tai tao, sdn pham an toan va hiéu qua
nang lugng.

Poi v&i nha chuyén mon bac cao

» Cung cap dao tao vé k§ nang lap ké hoach, tu
duy chién luge va phat trién cac chién lugc va ké
hoach téng thé, bao gbm ca su phat trién clia
nganh cong nghiép hd trg dét may. Nang cao
k¥ nang xay dung mé hinh chudi gia tri va chudi
cung Urng, tai cau tric chudi gia tri, ki€ém soat hé
thong, lién két cung trng va phan tich thj truong.

P Dao tao cac chuyén gia chuyén moén cao vé vai,
dét may, nhuém va phu kién dét. Tang cudng ky
nang tim kiém va phan tich dir liéu nguén cung,
tim hiéu thj trudng cung &ng va xu hudéng thj
trudng san pham, danh gia chat lugng va tiéu

chuén clia nguyén liéu va vat tu, ndm bat xu
hudng thi trudng san pham.

P Nang cao kién thirc vé cong nghé x& ly va tai
st dung nudc thai, tai ché va tai s&r dung phé
lidu va chat thai, cdng nghé tiét kiém nang
lugng, nang lugng tai tao, bdo tén vat liéu.
Phat trién k§ nang thiét ké sinh thai va chuyén
mon k§ thudt d€ s&r dung hiéu qua cac cong
nghé va quy trinh xanh trong maoi trudong lam
viéc. Pao tao chuyén gia vé phat trién bén
virng va kinh té tuan hoan.

b6i voi ky thuat vién va nha chuyén mon bac

trung

» DPao tao k§ nang ti€p nhén, hoc hdi va tng
dung céng nghé vao hoat déng san xuat kinh
doanh, bao gém hoc hoi kinh nghiém va chuan
hoéa quy trinh.

P Nang cao ky nang phan khuc khach hang,
tim kiém d@ liéu thi trudng, phan tich va
truyén thong.

» DPao tao ngudi quan ly don hang, chuyén gia
ban hang, chuyén gia thuong mai dién tur,
quan ly chudi cung &ng va chuyén gia quan ly
tuan thu.

Poi v&i tho van hanh may méc thiét bi

Ti€p tuc nang cao k§ nang nhu da dé ra trong
trung han.

Cac can thiép toan nganh hoac da bén

DPé dap rng cac uu tién phat trién ky nang, cac
hanh déng phoéi hgp toan nganh va da bén trong
dai han c6 thé bao gém cép nhat va hién dai héa
cac chuong trinh dao tao & tat ca cac cap phu hgp
V@i yéu cau clia nganh (nang cap chudi gia tri, ddi
mai cong nghé, phat trién bén virng, xanh hda) va
phét trién Trudng Pai hoc Dét may Céng nghiép
Ha Noi thanh trung tam dao tao dan dau cung cdp
dao tao chat lugng cao cho cac nganh nghé mdi,
theo nhu cau phat trién clia nganh (xem Phu luc 2 dé
tham khdo ké hoach hanh déng dur kién).
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6. Khuyén nghinham dap irng cac
uu tién cap hé théng cho nganh

6.1. Xay duwng chién lugc
k¥ nang nganh

Pé dat dugc muc tiéu va tam nhin da néu trong
chién lugc phat trién cda nganh, bao cdo khuyén
nghi xdy dung chién lugc k§ nang cho nganh dét
may. Viéc xay dung mot chién lugc nhu vay nén
di theo cach ti€p can tur dudi 1én, khuyén khich
sy tham gia tich cuc clia cac doanh nghiép, néu
ré nhu cau clia ho va tao ra cac giai phap dé nang
cao tiéu chuan.s? Chién lugc k§ ndng nén uu tién
phéat trién cac chuong trinh dai hoc va GDNN
phu hgp véi cac xu hudng chinh va tam nhin cda
nganh nhu ty dong hoa, sé hda, thuc hanh xanh,
phat trién bén virng va kinh t& tuan hoan. Ngoai
ra, dieu quan trong |a phai thiét 1ap cac chuan
dau ra mai, dac biét la déi vgi cac nganh nghé
chuyén biét va mgi n6i. Ngoai viéc giai quyét cac
nhu cau ky nang wu tién nhu dugc néu rd trong
Muc 5, chién luge k§ nang nganh phai gidi quyét
cac Iinh vyre wu tién cdia nganh. Muc 6.2 trinh bay
cac khuyén nghi chinh vé van dé nay, Phu luc 3
dua ra hanh déng dé xudt ddp trng cdc wu tién cdp
hé théng.

6.2. Giai quyét cac
nhu cau wvu tién cap
hé thong clia nganh

Trong ngdn han, diéu quan trong la phai cai thién
su hgp tac cla cac bén lién quan cling nhu chat
lwvgng va mirc d6 phu hop clia chuong trinh dao
tao, danh gia va ddm bdo chat lugng dé cai thién
céc chinh sach hé trg cho gido duc - dao tao, mé&
réng kha nang ti€p can va nhan manh su phu hop
va gia tri clla n6 doi v&i ngudi lao ddng. Cac hanh
déng sau day co6 thé dugc thuc hién trong ngan
han, mac du c6 thé can nhiéu thai gian hon dé ¢
thé thdy duoc cac tdc déng clia ching.

Tang cu&ng mdi truéng chinh sach phat trién
k§ ndang nganh va thic day hoc tap suét d&i cho
ngu@ilao dong:

» Tang cudng chinh sach hé trg cho cac ca'sd gido
duc va d3o tao (tiéu chudn hda tai liéu dao tao,
quy dinh mtc chi ngan sach), doanh nghiép
(thué thu nhap doanh nghiép), ngudi hoc (tién
lwong trong thai gian dao tao, hoc béng, quy
ché dao tao hang nam), cing vdi cai cach hanh
chinh dé tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc
tap, nang cao k§ nang chuyén mén. Stra déi
chinh sach vé viéc lam va phap luat vé gido duc
nghé nghiép dé dap irng yéu cau thuc tién, bao
goém cac quy dinh vé co sd vat chat, tai liéu, dinh
mrc chi ngan sach nha nudc cho gido duc nghé
nghiép, hé trg doanh nghiép, ngudi hoc va dinh
mUrc d6i v&i cac nganh nghé can dau tu dang ké
vao trang thiét bj day hoc.

P Xay dung cac chinh sach tai cap doanh nghiép
dé thu hut ngudi lao déng, bao gém hé théng
tién luong khac nhau va 16 trinh thang tién nghé
nghiép minh bach cho ca ngudi lao dong hién
tai va ngudi lao déng méi dugc tuyén dung.
Ngoai ra, can hé trg ngudi lao déng tham gia
cac khéa hoc nang cao k§ nang.

> Kham pha cac chinh sach khuyén khich, nhu hé
trg hoc phi va ddm bao viéc lam, cing vai phéat
trién va th nghiém co ché tuyén sinh lién quan
truc ti€p dén co hdi viéc lam trong nganh dé thu
hat sinh vién.%*

P Tang cudng hudng nghiép gitp hoc sinh, sinh
vién lya chon nghé nghiép phu hgp véi sé
truong va nang lyc ctia minh. Ngoai huéng
nghiép, can tang trudng truyén thdng hiéu qua
dé giup hoc sinh va phu huynh ndm bat dugc
cac co hdi hoc tap, viéc lam va nghé nghiép
trong nganh.

8 ADB, 2020. Bdnh gid nganh Gido duc Ky thudt va Ddo tao nghé tai Viét Nam.

8 Nhirng khuyé&n nghi nay dugc dua ra trong cac héi thado dugc té chirc tai Hai Phong va Thanh phé H6 Chi Minh va tai cac
cudc hop tham van chuyén gia dugc té chirc trong qua trinh thuc hién nghién clru clia bao cao nay.
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Thuc hién cac chinh sach va thuc hanh dao
tao bao trum va dap irng gidi:

» Xay dung cac chinh sach hé trg dao tao
va dao tao bao trum va dap rng gidi, dé
thuc hién tai tat ca cac co sd dao tao - tir
cdng lap tdi tu thuc, tai trung wong hay
dia phuong - dé thac day ti€p can binh
dang véi cac khoa dao tao chat lugng cao,
dac biét la doi v&i phu nir va cac doi tugng
tr viing sau vung xa, thudc dan toc thiéu
s6 hay nhdm hoan canh kinh té khé khan.
Thuc day hoc tap suét ddi va tang cudng
mo&i lién hé gitra dao tao thuong xuyén va
chinh quy |3 can thiét dé gitp cac nhém
dé bi tén thuong nay cé thém hudng phat
trién sy nghiép. Cac phuong phap dao tao
dua vao cdng déng nén dugc tan dung dé
cung cap cac dich vu k¥ thuat va tai chinh,
tao diéu kién thuc hién thanh céng cac
hoat ddéng dao tao theo yéu cau clia doanh
nghiép.>Hon nira, ddm bao rang dao tao
tai doanh nghiép c6 tinh dén nhu cau cda
lao déng nir la rat quan trong, dac biét la
dé ti€p can cac vi tri quan ly. Cac chuong
trinh nhu sang kién Binh déng gidi va Lgi
nhuan (GEAR) da cho thay thanh céng
trong viéc trang bi cho phu nit cacky nang
chuyén mén va ky nang lanh dao can thiét
dé ddm nhiém vai tré quan 1.5 Dao tao k¥
nang ATVSLD va nhan thirc vé quyén cla
ngudi lao dong co vai tro quan trong doi
V@i tat ca ngudi lao déngtrong dé lao dong
n{t can dugc dac biét chu y. Xay dung va
thyc hién cac chinh sach bao trum va dap
(rng gidi trong nganh dét may cé thé tao
ra mot mai trudng cdng bang va hé trg
hon cho ngui lao ddng, nang cao nang
suét téng thé va tinh bén virng.

Tang cwong lién két nganh va dao tao,

nang cao chat lwgng va sw phu hop cla

dao tao:

thdre va hiéu biét vé cac chinh sach va thuc
tién ATVSLD, quyén cla ngudi lao ddng,
cling nhu céc Iinh vuc lién quan dén cdng
nghé mdi, chuyén ddi s6, thuc hanh xanh
va kinh té tuan hoan.

Phan b6 thém ngudn luc dé téi uwu hoa
trang thiét bi gidng day tai cac co s& dao
tao. Cac thiét bj va cong cu phai ludn cap
nhat v&i nhu cau ngay cang phat trién cla
doanh nghiép. Ngoai ra, can thic day hgp
tac chat ché hon nira gitra cac trudng cao
dang va doanh nghiép trong viéc cung
cap dao tao. Cac chuong trinh hoc nghé
cling c6 thé dong mot vai trd quan trong
néu dugc t6 chirc tét, do cac co s dao tao
thuang khong theo kip cac thiét bj méi.
Hoc nghé cling tao diéu kién thuén lgi cho
qua trinh chuyén déi tir trudng hoc sang
ngi lam viéc. Hon nira, can nd luc nang
cao trinh d6 cla gido vién tai cac truong
va gidng vién tai doanh nghiép.

Xay dung va thic ddy cac ca ché mo hinh
phoi hgp gilra cac co s& dao tao va doanh
nghiép, v&i su tham gia cla cac co quan
quan ly Nha nudc, VITAS va cong doan.¢’

Thic day su hgp tac gilra cac doanh
nghiép bang cach tang cudng co ché dao
tao dya trén don dat hang cda doanh
nghiép hodac nhém doanh nghiép (trong
cung khu céng nghiép, thanh phé).

Tan dung quyén tu chli cla cac co s@ dao
tao dé xac dinh thé manh cutia ho trong
viéc hgp tac v&i doanh nghiép. Vi du,
théng qua tang cudng dao tao dya trén
cac don dat hang cda doanh nghiép, ho
c6 thé tao ra mai lién két chat ché gitra
gido duc tai trudng va kinh nghiém thuc
té trong cac doanh nghiép dat hang, tu
d6 dam bao co hoi viéc lam tot hon cho
sinh vién.

> Thiét 1ap hop tac chit ché gitta cdc cos@  Thuc day vai trd va tham gia cia nganh vao
dao tao va doanh nghiép dé thudng xuyén  phat trién ky nang:
cap nhat cac ndi dung va chuong trinh
gidng day. Cac Iinh vuc wu tién can phu
hop v&i nhu cau dao tao dugc xac dinh
trong Phan 5 va vé k§ nang mém, kién

P Tang cudng hoat déng ctia Nhém Cong
tdc ma@i dugc thanh 1ap dé thac ddy hon
nira sy hgp tac cda nhiéu bén lién quan
huéng t&i nang cao k§ nang va tinh bén

% ADB, 2020. Bdnh gid nganh Gido ducKy thu@t va Day nghé tai Viét Nam.
5 https://betterwork.org/gear-in-vietnam-empowering-women-for-greater-leadership/

& Cac md hinh va kinh nghiém hgp tac thanh céng can dugc xac dinh dé tao diéu kién thuan Igi cho viéc ap dung va nhan
rong rdi trong cac nganh khac nhau.
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virng trong nganh. Viéc thanh lap Nhém Cong
tac vao thang 12 nam 2024, do VITAS chu triva
c6 thanh phan la dai dién clia cac bén lién quan
chinh, 1a c6t mé&c quan trong trong viéc thiic day
tiéng ndi va sy tham gia cda nganh vao phat
trién k§ nang.

Thuc hién dam bao, danh gia va chirng nhan
chat luvong:

P Thiét |ap hé théng giam sat hiéu qua dé dam
bao két qua dao tao dugc danh gia dua trén
hiéu suat cong viéc cda sinh vién va dir liéu
danh gia c6 dugc cé ca phan hoi tir cdc doanh
nghiép. Tiéu chudn danh gia dau ra clia trudng
phai phu hgp véi yéu cau nang luc ma doanh
nghiép mong dgi.

Tang ngan sach dao tao k§ nang va dao tao cu
thé ctia nganh:

» Tiép tuc thic ddy dao tao do doanh nghiép chi
tra. Biéu nay sé bao gom cac khéa hoc ngan han
tai noilam viéc hodc cr nhan vién dén cac cosé
dao tao hodc cac doanh nghiép tién tién hon. vé
lau dai, khi cac co s& GDNN dét may dugc nang
cap, ho s& ndm vai tro tién phong trong dao tao
k§ ndng cho nganh, mé& réng mang ludi hiép
hoi va da dang hoa phuong thirc dao tao dé dap
(rng nhu cau ctia doanh nghiép.

Trong trung han va dai han, can xdy dung mét
co ché thé ché& hoa dé cac bén lién quan phdi hgp
hanh déng tap trung vao phat trién k§ nang, thdc
ddy hon nira dao tao tai ngi lam viéc va ting cudng
co ché tai trg dao tao.

Cai thién mai trudng chinh sach dé phat trién
k§ ndng nganh va thic day hoc tap suét doi:

P Hoan thién chinh sach hoat déng dao tao tai
doanh nghiép, huéng dan cu thé vé dao tao
nghé, hoc nghé, dao tao tai noi lam viéc, bao
gom dua ndi dung dao tao k§ ndng nang cao
vao thoéa udc lao ddng tap thé. Dua trén kinh
nghiém vé hé thong dao tao kép & cac quoc gia
nhu Uc, Birc, Nhat Ban va Han Qudc, thiét ké
hé thong dao tao kép phu hgp véi co cau cong
nghiép va béi cdnh van héa clia Viét Nam, cling
nhu chién lugc phat trién cda nganh va khuyén
nghi cdia ILO vé chat lugng hoc nghé (Khuyén
nghi 208).%8

Thuc day vai trd va sw tham gia cia nganh vao
phét trién k¥ nang:

» Thanh Iap Hi ddng K§ ndng nganh Dét may dé
c6 dugc quan diém va hanh dong théng nhat
gilra cac doanh nghiép nham dam bdo cac co
s& dao tao dugc cap nhat vé nhu cau lao déng
€6 k¥ nang. PE thuc day su tham gia cla cac
doanh nghiép va hé trg tai chinh cho hé théng
GDNN, can uu tién stra d6i hé théng dé thé ché
hda su tham gia bén virng clla nguai sir dung
lao déng trong moét co quan ba bén cap quéc
gia.%® Vi duy, cac chirc nang chinh clia H6i déng
K§ nang nganh sé bao gom:

i. Khuyén khich nha tuyén dung tham gia sau
hon vao tat ca cac khia canh cla phat trién
ky nang.

ii. Nghién clru va cdng b6 théng tin thudng
Xuyén va dang tin vé thj truong lao dong
cho nganh, bao gém thong tin vé viéc lam
va ky nang.

H6 trg phat trién khung trinh dé (bao gém
tiéu chudn k§ nang nghé) va cac chuong
trinh dap ng nhu cau cla ngudai st dung
lao ddng.

Thuc hién dam bao chat lwgng, cdng nhan,
danh gia va chirng nhan ky nang:

P Xay dung co ché cong nhan k§ nang, chuyén
mon ma ngudi lao dong c6 dugc trong qua
trinh lam viéc tai doanh nghiép.

P C6 coché ghinhan/dang ky thong tin cho ngudi
lao d6ng da dugc dao tao va cap chirng chi ky
ndng dé phuc vu cho viéc lién két hé théng k§
nang - tién luong trong tuong lai.

Cai thién ngan sach cho dao tao va nang cao ky
nang theo nganh cu thé

» Tim hiéu cdc mé hinh hé trg ngan sach cuta
chinh ph( @& hé trg cac co sd dao tao dua trén
két qua dau ra hoac két hgp dau vao-dau ra,
thay vi dua vao co ché dau vao nhu hién nay.
Ngan sach Nha nudc nén xem xét quy dinh
chuyén biét chi phi dao tao cho tirng chuyén
nganh, tranh cach ti€p can chung cho tat ca.

> Tim hi€u cac co ché tai chinh gitp giai quyét
nhitng han ché vé nguon lyc can tré dau tu

% https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlix_en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT_ID:4347381
% ADB, 2020. Bdnh gid nganh Gido duc Ky thudt va Day nghé tai Viét Nam.

45



46

» Hudng téi chién lugc k§ ndng cho nganh dét may Viét Nam:

Nhu cau k§ nang, hanh déng uu tién, va khuyén nghi déi véi hé thdng gido duc - dao tao

vao thiét bj va dao tao, dadc biét |a tr cac doanh
nghiép nhé hon, dong thai xay dung cac ké
hoach chi tiét, cé tinh kha thi dé huy déng cac
nguoén lyc thuc hién cac chinh sach dao tao
ky nang trong toan nganh. Vi duy, thanh [ap
Quy Phat trién Ky nang nganh dua trén cac
khodn déng gép tir doanh nghiép, chinh phu,
cac nguoén luc tir quy bao hiém that nghiép,
cac chuong trinh khac ctia chinh phd, hay cac
khoan trg cap va déng gop khac.

Tém lai, nghién clru dugc trinh bay tai Bdo cdo
STED va bao cdo song sinh nay déu cho thay tam
quan trong cla viéc hién thuc hda mét chién lugc
k§ nang toan dién va bao trum cho nganh dét may.
biéu nay nhan manh sy can thiét ap dung cach tiép
can tlr dudi lén, trong d6 c6 su tham gia cla cac
doanh nghiép trong xac dinh va giai quyét cac yéu
cau vé k§ nang, diéu chinh chuong trinh dao tao
phu hgp va@i cac xu hudng clia nganh nhu ty dong
héa, sé hoa va thuc hanh bén virng. Cac khuyén
nghi bao gém hé trg chinh sdch manh mé, nang
cao chat lugng dao tao va co hdi hoc tap sudt doi
cho ngudi lao dong.

Ngoai ra, can tiép tuc xay dung va thuc thi chinh
sach dao tao bao trum va dap (rng gidi dé dam
bdo tiép can binh ddng va&i dao tao chat lugng
cao cho tat ca ngudilao déng, dac biét la lao déng
nir va cac nhém dé bj tén thuong. Bao cédo nhan
manh tdm quan trong ctia su lién két chat ché gitra
nganh va cac co s& dao tao, cling nhu cac co ché
dadm bdo chat lugng hiéu qua.

Bang cach thuc hién cac khuyén nghi chién lugc
nay, nganh dét may c6 thé phat trién luc lugng lao
déng co ky nang dé€ dap ang nhirng thay déi nang
dong trong nganh, déng thoi déng gép vao tang
trudng bén virng. Thanh [ap H6i dong Ky nang
nganh dét may trong dai han, ti€p tuc hé trg Nném
Cdng tadc mdi thanh 1ap’° trong ngan han va thic
day dao tao do doanh nghiép dan dét 1a nhirng
budéc quan trong gilp dat dugc muc tiéu trén, thic
day hogp téc gilta cac bén lién quan va tang cudng
tinh pht hgp cda cac chuong trinh dao tao.

0 https://www.ilo.org/vi/resource/article/ra-mat-nhém-cdng-tac-hd-trg-nang-cao-k§-nang-va-thlc-day-tinh-bén-virng
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Phu luc 1:

Cac k¥ néng va nang luc chinh can dé giai quyét
khoang trong chinh trong nang luc kinh doanh

Linh vuc cé
khoang tréng
trong nang luc/
ky nang Ién

Van hanh va quan
ly sdn xuat, quan
Iy quy trinh

R&D san pham,
d6i m&i san phdm
va chat lugng

Tim nguén cung
rng nguyén liéu
dau vao

Cac nhém nghé/

nghé nghiép chu yéu
lién quan

Ngudi quan ly, nha chuyén

mon bac cao va bac trung

- Quan ly san xuat

- Quan ly chat lugng san
pham

- Chuyén gia kiém soat noi
bo

- Chuyén gia phan tich rdi ro

- Trudng nhém/trudng
chuyén san xuat

- Chuyén gia an toan lao dong

- Quan trivién tuan thu.

Chuyén gia va quan ly R&D
- Giam d6c phu trach R&D

- Nha thiét ké san phdm may
mac va thai trang

Ky su sgi, dét, nhuom

Ky su cong nghé dét may

Ky thuat vién dam bao chat
lugng/kiém soat chat lugng
- Ky thuat vién phat trién
mau

Ky thuat vién lam méau.

Nha chuyén mén bac cao, ky

thuatvién va nha chuyén mén

bac trung:

- Ky su phan tich vai va vat
liéu

- Ky thuat vién cung cap vai,
ky thuat vién vat liéu dét
may

- Chuyén gia mua hang.

Ky nang ky thuat/chuyén mén

Lap k& hoach, t8 chirc va diéu phéi
chién lugc.

K§ ndng phéan tich va danh gia (kinh
doanh, tai chinh), k§ nang quan ly rdi
ro (Iap ké hoach phong ngtra, phan tich
rdi ro va irng pho), k§ nang dao tao va
huan luyén

K§ nang tuyén dung va nhan sy

Ky nang quan ly quy trinh va téi vu héa
hoat déng.

D6i méi san xuat va thiét ké doc dao,
k§ ndng quan sat dé cai tién lién tuc.
K§ nang tao mau va kj ndng may mau,
kinh nghiém va hiéu biét vé xu hudng
thoi trang, su nhay bén trong nghién
clru thi truong déi vai vat liéu thoi
trang va dét, hiéu biét sau sac vé cac
dac tinh cta vai bao gom két cau, do
rd/nhan va do bén. Tinh déc dao sang
tao, k§ nang R&D, thanh thao phac
thao, minh hoa va s&r dung cac céng cu
va phan mém thiét k&, bao gom cé cac
rng dung CNTT.

Hiéu biét toan dién vé vai, dét, nhuém
va cac phu kién lién quan, cung vdi
kha nang lap ké hoach thanh thao va
tim nguén cung ng chién lugc, ky
ndng phan tich dé danh gia di liéu
ngudn cung va phan biét xu huéng thi
trudng d6i vai vat tu va thanh pham, ky
nang danh gia chat lugng dé dam bao
nguyén liéu thd va ngudn dap (ng cac
tiéu chudn nganh, dong thai hiéu biét
sdu sac vé xu hudng thij truong cdia san
phdm dang phat trién.

K¥ nang lam viéc cot 16i/
ky nang mém

Thiét lap muc tiéu va ra
quyét dinh, tu duy sang tao,
gidi quyét van de, lam viéc
nhém. Ky nang giao tiép va
truyén cdm héng. Trinh d6
ngoai ngl.

Sang tao, hop tac lam viéc
nhém va giao tiép hiéu qua.
Lang nghe tich cyc va dé
tiép can, cd nhan biét tot
vé tinh thdm m§ va trinh dé
ngoai ngr.

Ky thuat dam phan hiéu
qua, quan ly quan hé tot
v&i nha cung cap, giao tiép
rdé rang va giai quyét van
dé thanh thao, va trinh do
ngoai ngtr.
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Linh vuc cé
khoang tréong

trong nang luc/
ky nang Ién

Ban hang, tiép
thi va xay dung
thuong hiéu

Quan ly chudi gia
tri/chudi cung
rng

D8i ma&i cong
nghé, chuyén déi
s6, CNTT

S&n xudt xanh,
phat trién bén
virng va kinh té
tuan hoan

Cac nhém nghé/
nghé nghiép chu yéu
lién quan

Quén ly, nha chuyén moén

bac cao, k§ thuat vién va nha

chuyén mén bac trung.

- Chuyén gia va quan ly ban
hang

- Chuyén gia tiép thij va tiép
thi truc tuyén

- Chuyén gia truyén thong va
xay dung thuong hiéu

- Chuyén gia quan ly don
hang

- Chuyén gia thuong mai dién
tar.

Cacnha quan ly, chuyén gia.
- Cac nha quan ly va chuyén
gia chudi cung trng

- Cacnha quan ly chubi gia tri.

Cacnha quan ly va chuyén gia
CNTT, tat ca cdc nhém nghé
nghiép (trir nghé so cap).

- Quan ly s6 hda

- K§ sw CNTT

- Ky su co dién tlr

- Ky su'tu déng héa

- Ky suAlL

T4t ca cac nhém nghé:

- Chuyén gia phat trién bén
virng

- Chuyén gia kinh té tuan
hoan

- K§ su va k¥ thuat vién moi
trudng

- Ky thuat vién nang lugng
xanh.

Ky nang ky thuat/chuyén mon

Quan ly kénh phan phéi, k§ nang ban
hang, cham séc khéach hang, khuyén
mai va dich vu sau ban hang. Ky nang
thuong mai dién tl, thié€t ké va quan
ly kénh ban hang truc tuyén. Ky nang
nhan dién phan khdc khach hang. Ky
nang tim kiém va phan tich dir liéu thi
trudng, k§ ndng marketing, k§ nang
truyén tai théng diép ctia san phadm
dén khach hang (n6i dung), k§ nang
giao tiép, k¥ nang xay dung hinh anh,
quang ba thuong hiéu, kj nang bao
mat thong tin (khdch hang va thuong
hiéu), k§ nang duy tri gia tri thuong
hiéu va truyén tai gia tri sdn pham.

Ky nang lap ké hoach va tu duy chién
luge. Xay dung chién lugc va ky nang
1ap k& hoach téng thé, bao gém phat
trién Inh vuc hé trg nganh dét may.
Ky ndng mo hinh hoa chubi gia tri/
chubi cung ng. K§ ndng téi cau tric
chudi gia tri, k§ nang ki€ém soat hé
thong, lién két cung rng va ky nang
phan tich thi truong.

K§ nang ti€p nhan, hoc héi va trng dung
c6ng nghé trong san xuat kinh doanh.
Chuyén mon dé hiéu cac quy trinh san
xudt cu thé. K§ nang van hanh, kinh
nghiém khai thac va déng goéi quy
trinh.

Ky ndng sé héa cac Iinh vyc doanh
nghiép khac nhau.

K§ nang CNTT (lap trinh, cap nhat phan
mém, s dung phan mém, van hanh
website).

K§ nang quan ly va bao vé moi trudng,
quan ly khi thai, k§y nang ap dung cac
tiéu chudn phat trién bén virng, thiét
1ap hé thong tai liéu cho qua trinh
chuyén d8i xanh, phat trién bén virng
va kinh té tuan hoan va st dung tai
nguyén hiéu qua. Hiéu ré cdng nghé
va vat liéu than thién v&i méi trudng,
céng nghé xtr ly nudc thai, tai sir dung
phé liéu va chat thai, cdng nghé tiét
kiém nang luong, nang lugng tai tao,
tiét kiém vat liéu. Ky nang thiét ké
sinh thai, kién thirc k§ thuat va chuyén
mén trong viéc sir dung hiéu qua cac
cdng nghé va quy trinh xanh trong moi
trudng lam viéc.

Ky nang lam viéc cot 16i/
k¥ ndang mém

Ky nang giao tiép, thuyét
phuc, dam phan, ra quyét
dinh, quan ly thoi gian va
nhan biét khach hang tiém
nang. Trinh d6 ngoai ngr.

Ky nang giai quyét van de,
truy xuat thong tin, ky nang
cap nhéat vé t6 chirc, doanh
nghiép trong chudi. K§ nang
giao ti€p, dao tao, thuyét
trinh. Cam két, tuan thda,
trinh d6 ngoai ngr.

Tu duy c&i mé d6i véi cong
nghé mdi, tv dong hda va
rng dung cdng nghé s6.

K§ nang nghién ctru, sang
tao, tu duy phan bién, lam
viéc nhém, ldng nghe, k§
nang lanh dao, thuyét phuc,
truyén cadm hirng, ra quyét
dinh va trinh d6 ngoai ngr.

Ky nang giao ti€p, van dong
chinh sach va dao tao, va
té chirc. K§ ndng &ng phé
V@i su thay déi (bién déi khi
hau, tiéu chudn quy dinh,
v.v.). K§ nang xay dung van
héa doanh nghiép gan véi
chuyén d6i xanh va phat
trién bén virng. Trinh dé
ngoai nglr.
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Phu luc 2:

Cac hoat dong dé xuat nham giai quyét

cac nhu cau uu tién va khoang tréng ky nang
trong nganh”

Hoat dong

Thai gian

trién khai”

Co quan chu tri

Cacbén lién quan

Xay dung chuong trinh phan  Ngan han Chuong trinh  VITAS Cong ty tu van,

mém quan ly dao tao tai doanh dugc xdy dung va doanh nghiép, co

nghiép va chuyén giao cho chuyén giao cho s& dao tao.

doanh nghiép. doanh nghiép.

Xay dung cac chuong trinh  Nganhan Xdydungchuong Lua chon co s&  VITAS, cac co s&

dao tao chuyén nganh trong trinhdaotaorng  daotaophtuhgp dao tao, doanh

nganh dét may, bao gom: quan dung thuc té. dé chu tri bién  nghiép, B6 LDTBXH

ly chudi cung &rng, tiép thi truc soan. va B6 GD&DT.

tuyén, thiét ké thaoi trang ky

thuat so, truyén théng va xay

dung thuong hiéu, dao tao cho

trudng nhém/trudng chuyén,

ky thuat nhuém, nhan thirc co

ban vé ATVSLD va thuc hanh

xanh.

Thi diém m6 hinh dao tao cho  Trung han M6 hinh dugcxdy  VITAS Khu céng nghiép,

cac nhém doanh nghiép (vi dung va thi diém hiép hoéi doanh

du: doanh nghiép nho, doanh thanh céng. nghiép nho va vira,

nghiép trong khu céng nghiép). trung tam dich vu
viéc lam, co' s& gido
duc va dao tao,
doanh nghiép va
T6ng cuc GDNN.

Xay dung cac chuong trinh va  Trung han VITAS Cactruong dai hoc,

ti€n hanh nang cao nang luc cao dadng, doanh

dé dao tao gidng vién tai doanh nghiép dét may,

nghiép. Ngudi hoan thanh khéa T6ng cuc GDNN.

hoc s& nhan dugc chirng chi

giang vién tai noi lam viéc dugc

céng nhan trén toan quéc.

Xay dung va phé bién cac Trunghan Chuong trinh  Céc trudgng dai  VITAS, ILO

chuong trinh dao tao chuan
héa két hop, truc tuyén va ngoai
tuyén cho doanh nghiép.

dao tao dugc xay
dung va chuyén
giao cho doanh
nghiép.

hoc va cao déng
dugc chon.

71 Pay la mot tai liéu lam viéc va tai liéu ban dau nay dugc ky vong sé do cac bén lién quan tiép tuc cap nhat.
72 Thei gian thuc hién dugc chia thanh 3 giai doan: Ngan han (1-2 ndm); Trung han (3-5 ndm); Dai han (trén 5 nam).
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Thoi gian
trién khai

Két qua

Hoat dong mong doi

Co quan chu tri

Cac bén lién quan

Pao tao nang cao nang luc cho
gido vién cua cac co s& GDNN,
trong dé gido vién tré va gido
vién ntr dugc uwu tién. Noi dung
uu tién nhu thiét ké thai trang,
bao géom s&r dung phan mém
thiét ké 3D, kién thirc vé xanh va
mo hinh.

Xay dung va chudn hoéa chuong
trinh dao tao cho lao dong dét
may tai doanh nghiép. Sinh vién
tét nghiép cac khda hoc sé nhan
dugc chirng chi dao tao tai noi
lam viéc dugc cong nhan trén
toan quéc.

Hién dai héa chuong trinh dao
tao trinh d6 kj nang dé theo kip
yéu cau phat trién nganh theo
huéng nang cap chudi gia tri,
d6i ma@i cong nghé, phat trién
bén virng va xanh hoa.

Xay dung Truong Pai hoc Cong
nghiép Dét may Ha Noi tr&
thanh trung tdm dao tao nguon
nhan luc chét lugng cao va
cac nganh nghé mai dap ng
yéu cau nang cdp chudi gia trj,
phat trién bén virng, xanh héa
va hién dai héa nganh dét may
Viét Nam.

Trung han

Trung han

Dai han

Dai han

Gido vién cla cac
co' s& dao tao dét
may dugc dao
tao nang cao
nang luc.

Chuaong trinh dao
tao tiéu chuan
dugc xay dungva
chuyén giao.

Chuaong trinh
dao tao dugc xay
dung va chuyén
giao.

Pai hoc Cdéng
nghiép Dét may
tré thanh mot
trung tam dao
tao xuat sac.

T6ng cuc GDNN.

B 6 Coéng
Thuong.

Cac co s& dao
tao dugc luva
chon.

Pai hoc Céng
nghiép Dét may.

Co s& dao tao,
doanh nghiép.

Cac co sé dao tao,
doanh nghiép,
B6 LDTBXH, Bb
GD&DT.

Co s& dao tao,
doanh nghiép,
B6 LBTBXH va Bd
GD&DT.

B6 Céng Thuong,
B6 GD&DT, Bo
LDTBXH va VITAS,
cac doanh nghiép
hang dau trong
nganh dét may
Viét Nam.
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Phu luc 3:

Hoat dong dé xuat nham giai quyét
cac uu tién cap hé théng cua nganh’

Hoat dong

Thoi gian
trién khai

Két qua
mong do’i

Co quan chu tri

Cac bén lién quan

Xay dung website két néi cung  Ngén han Hoan thién VITAS Doanh nghiép va céc co
cau ky nang nganh dét may gitra website va dua s& dao tao va tu van.
doanh nghiép va co sé dao tao. vao hoat dong.
T6ng hgp co ché, md hinh phdi  Ngan han Bdo cdo tém  VITAS VITAS, doanh nghiép, co
hop hiéu qua gitra cac co s dao tat, danh gia va s& dao tao, Bo LBTBXH
tao va doanh nghiép dét may. khuyén nghi. va Bo GD&DT.
Xay dung chuong trinh truyén  Ngén han Chuong trinh  VITAS Khu céng nghiép, céc
théng cho nganh dét may. truyén thong hiép héi DNNVV, cac
dugc xay dung trung tam dich vu viéc
va dua vao van lam, co s& dao tao,
hanh. doanh nghiép va Téng
cuc GDNN.
Xay dung chinh sach va huéng  Trung han Chinh sach dugc  Téng cuc GDNN B6 Céng Thuong,
dan vé hoc nghé va dao tao tai nai ban hanh VITAS, doanh nghiép,
lam viéc. co'sg dao tao.
Thanh lap H6i dong Ky nang  Trung han Quyétdinhthanh  B6CongThuong VITAS, B& LDTBXH
Nganh Dét may lap va dua vao (Téng cuc GDNN), Cong
o . R 3 hoat déng. doan Dét may, Pai hoc
(I?at da,u Vi viéc tﬁhanh lap nhém Cong nghiép D&t may.
c6ng tac trong ngan han)
Xay dung tiéu chudn ky ndng quéc  Trung han Quyét dinh ban  BJ Cong Thuong  BO LBTBXH, VITAS, cac
gia vé nghé dét nhuém. hanh doanh nghiép, co s&
dao tao.
Xay dung va th&r nghiém co ché  Trung han Co ché dugc BO6COongThuong VITAS, doanh nghiép, co
tuyén sinh lién quan dén viéc lam phat trién va thir sg dao tao, Bo LBTBXH,
trong nganh dét may. nghiém thanh B6 GD&DT.
cdng.
Thanh 1ap quy hé trg dao tao ky  Daihan Quyétdinhthanh  BJ Cong Thuong  BO Taichinh, B6 LDTBXH
nang trong nganh dét may lap quy va dua va B6 GD&DT.
vao hoat dong.
Thanh lap trung tam thi truédng  Daihan Trung tam dugc  VITAS Bd LDTBXH, Téng cuc

lao ddng nganh dét may.

thanh lap va di
vao hoat dong.

Thong ké, cac doanh
nghiép, co s& dao tao.

73 Pay lamot tai liéu lam viéc va tai liéu ban dau nay dugc ky vong sé do cac bén lién quan (vi du Nhém Cong tac) tiép tuc
cap nhat.
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