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» L&'l cam on

T6 chirc Lao ddng Quéc té (ILO) va Hiép hoi Dét may Viét Nam (VITAS) xin gri I&i cdm on chan thanh dén
Chinh pha Nhat Ban va Ha Lan vé ho trg tai chinh chién lugc cho nghién clru. Ching téi danh gia cao
nhirng déng gép vo gia va sy tham gia tich cuc clia cac d6i tac ba bén clia ILO va tat ca cac bén lién quan
trong nganh dét may Viét Nam, nhirng ngudi da déng vai trd quan trong trong qua trinh xay dung va
xuat ban bao cdo nghién clru nay.

Chung t6i tran trong ghi nhan su déng gép cua dai dién cac co quan quan ly nha nudc, té chirc dai dién
ngudi sir dung lao dong va ngudi lao ddng, cling cac déi tdc nganh la thanh vién t6 tham van k§ thuat
ba bén. Nhirng y ki€n chuyén gia va déng goép tir khi bat dau xay dung bao cdo, cling nhu trong cac cudc
hop k¥ thuat va hdi thao tham van tir thang 9/2023 dén thang 8/2024 tai Hai Phong, Thanh pho H6 Chi
Minh va Ha No6i, déu vo cling quy gid. ILO va VITAS déc biét cdm on nhitng déng gdp quy bau clia dai dién
cac co quan, té chirc sau day: Téng cuc Gido duc nghé nghiép (DVET) thuéc Bo Lao dong, Thuong binh va
X& hoi (LDTBXH), Cuc Cong nghiép Viét Nam (VIA) thudc B6 Cong Thuong, Téng Lién doan Lao dong Viét
Nam (TLBLBVN), Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), Cong doan Dét may Viét Nam,
cac doanh nghiép dét may, cac don vi gido duc va dao tao trén khap Viét Nam, cling nhu cac chuyén gia
va can bo tir Van phong ILO tai Viét Nam, Van phong ILO Khu vuc Chau A - Thai Binh Duang, Vu Chinh
sach Nganh (SECTOR) va Vu Ky ndng va tao Viéc lam (SKILLS) cia ILO tai Geneva.

Bao cdo nghién clru nay do Tién si Dao Quang Vinh - Chuyén gia tu van clia ILO va nguyén Vién trudng
Vién Khoa hoc, Lao ddng va Xa hoi thudc B6 LDTBXH chap but. Bdo cdo sau dé dugc Ba Souleima El
Achkar - Chuyén gia tu van qudc té ctia ILO ra soat, bé sung va cap nhat. Péng thdi, bdo céo cling nhan
dugc dong gép ctia nhom nghién cliru dén tir Vién Khoa hoc gido duc nghé nghiép (KHGDNN).

Vé phia VITAS, qua trinh xdy dung bdo cao dugc chi dao bdi Tién si Truong Van Cam - Téng thu ky kiém
Phé Ch tich Hiép héi, vdi su hé trg clia ba Ta Van Huyén, ba Téng Thi Bich Hué, ba Nguyén Thi Hong
Thu, ba Phan Thi Thanh Nga, éng Nguyén Canh Hung va ba Nguyén Thi Thom. Vé phia ILO, cac chuyén
gia huéng dan k¥ thuat gém ba Akiko Sakamoto, ba Bolormaa Tumurchudur-Klok va ba Maria Beatriz
Mello da Cunha. Qué trinh hoan thién &n pham ciing nhan dugc nhirng dong gép y kién bé sung tir Ba
Ingrid Christensen - Giam d&c Van phong ILO Viét Nam, 6ng Felix Weidenkaff, 5ng Nguyén Hoang Ha va
ba Nguyén Ngoc Duyén tir Van phong ILO tai Viét Nam, cling nhu 6ng Hoang Nguyén Huan cung cap hé
trg'hanh chinh va hau can. B4o cdo ti€ng Anh do 6ng Simon Drought va B4o cdo tiéng Viét do ba Nguyén
Thi Thanh Thao - Tu van déc lap hiéu dinh.



» Lo tura

Trong bén thap ky qua, nganh dét may Viét Nam da phat trién nhanh chéng va trd thanh mét cdu phan
quan trong cia nén kinh té qudc dan. Nganh tao ra hang triéu viéc lam (dac biét la viéc lam cho phu ni),
gilip dich chuyén lao ddng tr ndng nghiép sang san xudt cdng nghiép va déng gép vao cac thanh céng
x6a d6i gidm nghéo clia dat nugc. Mac du c¢é nhiéu thanh tuu, nganh céng nghiép nay hién can cé budgc
doét pha dé nang cap chudi gia tri, ap dung tang trudng bén virng va canh tranh hon, kéo theo nhu cau
nang cao k¥ nang cho luc lugng lao déng.

Mac du da dugc dau tu va md réng, nganh dét may hién van gap nhiéu khé khan véi nang suét thap va
do phai nhap khau nguyén liéu thé. Tang trudng trong tuong lai phu thudc vao quan Iy tai nguyén hiéu
qua va thuc hanh sdn xuat xanh, doi héi luc lugng lao déng cé k§ nang vé cac cdng nghé mdi va thuc
hanh bén virng.

Nhu cau vé k§ nang hién dang thay d&i khi cuéc Cach mang Céng nghiép 4.0 dinh hinh lai nganh céng
nghiép nay va doi héi ngudi lao déng cé ca kj nang chuyén mén va k§ nang mém. Cac nghé mai xuat
hién nhu nha thiét ké thai trang k§ thuat s8, quan ly chudi cung (rng, nha chuyén mén xanh héa va bén
virng cho thay ré sy can thiét clia cac chuong trinh dao tao chuyén sau lién quan. Bao tao lai va nang
cao k§ nang la mot budc quan trong d€ nganh chuyén sang cac hoat ddng cé gia tri gia tang cao hon va
tuan tha cac tiéu chudn ngay cang nghiém ngat vé xa héi, lao déng va mai trudng.

Mac du Viét Nam cé hé théng nhiéu co s& gido duc nghé nghiép (VET), nhung dao tao tai doanh nghiép
van pho bién. Hon nira, cac don vi dao tao k§ nang hién nay con nhiéu han ché do chuong trinh dao tao
chua dap rng dugc nhu cau clia nganh, thiét bj lac hdu va gido vién/giadng vién thi€u kinh nghiém thuc
té. Su phdi hop va hgp tac gilta cac co s& dao tao va doanh nghiép 1a can thiét dé cac chuong trinh giao
duc - dao tao dugc xay dung va diéu chinh sao cho phu hgp v&i nhu cau dac thd clia nganh.

D& nam bat co héi tang trudng va dap (rng nhu cau cda thi trudng toan cau ludn thay déi, nganh dét may
Viét Nam phai dau tu vao tai san quy gia nhat ctia minh: nguén nhan luc. Nganh can nang cao chéat lugng
dao tao, thuc day lién két chat ché han gitra doanh nghiép va cac co s& gido duc - dao tao, va nang cao
hinh &nh cdia nganh dé thu hat va gilr chan nhan tai. Giai quyét dugc nhirng thach thirc nay cé thé dam
bao nganh dét may trong nudc duy tri tinh canh tranh va bén virng trong dai han.

B4o cao dugc xay dung trong khudn khé du an “Tuong lai Viéc lam Nganh Dét may: Du’ bdo va Phdt trién KT
ndng tai Viét Nam dé Thic ddy Viéc lam Théa ddng va Nang cao Nédng sudt Nganh” do Chinh phd Nhat Ban
va Ha Lan tai trg, véi muc tiéu bao trum |a cung cap cac théng tin dau vao quan trong dé xay dung chién
lugc k§ nang cho nganh dét may Viét Nam. Do d6, bao cdo la ngudén tu liéu quy gia cho nhiéu bén lién
quan, bao gém chinh phd, ngudi s&r dung lao déng, ngudi lao dong, chuyén gia trong nganh, cac co s@
gido duc va dao tao & cap dai hoc va gido duc nghé nghiép, cling nhu cac bén quan tam dén linh vurc dét
may day nang dong. Théng qua nhan manh nhirng thach thirc, co hoi va trién vong clia nganh - dac biét
vé phat trién k§ nang dé luc lugng lao déng c6 nang luc cao hon - bao cao hi vong sé truyén cam hirng
thic ddy nganh dét may Viét Nam tang truéng lién tuc va bén virng.

DE& thong tin trd nén hitu ich nhat, bdo cdo nay nén dugc tham khao chung vdi bao cdo song sinh cé tén:
“Hudng tdi chién lu'gc kj ndng cho nganh dét may Viét Nam: Nhu cdu ky ndng, hanh dong uu tién, va khuyén
nghi déi vdi hé théng gido duc - dao tgo”. Bao cdo song sinh nai trén sé gidi thiéu nhirng khuyén nghij c6
tinh kha thi va cu thé han, dua trén nhirng phat hién va béi canh trong nghién ctru nay, cting nhu dua
vao cac két qua tham van chd thé trong nganh va cac co quan lién quan.
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» TOm tat bao cao

Trong 40 ndm qua, nganh dét may Viét Nam da tang trudng manh mé, véi nhirng ti€n bo dac biét dang ké
trong hai thap ky gan day. Thurc té d6 da dinh vi dét may la nganh cé nhiéu déng gép quan trong cho nén
kinh té quéc dan théng qua tao ra hang triéu viéc lam trad luvong chinh thirc - dac biét la viéc lam cho phu
ntr. Nganh déng vai tro then chét trong qua trinh dich chuyén co ciu luc lugng lao déng cla Viét Nam tur
ndéng nghiép sang san xuat cdng nghiép - la nganh cé thu nhap tuong déi cao hon, tir d6 gép phan xoéa
doéi gidm ngheéo. Mdc du da dat dugc nhirng budc ti€én an tugng, nhung trong béi cdnh xu huéng toan
cau dang phat trién, nganh dét may hién nay can mot budc dét pha dé nang cdp chudi gia tri va chuyén
sang md hinh phat trién bén virng va canh tranh hon. D& thuc hién qua trinh chuyén déi nay, nang cao
ky nang cho luc lugng lao déng la rat can thiét.

» Phat trién doanh nghiép va dac diém nganh

Quaé trinh hdi nhap clia nganh dét may Viét Nam vao chudi gia tri toan cau (GVC) dién ra tir thai ky cai cach
“P8i mai” va nd luc tang cudng hdi nhap quéc té tir dau nhirng nam 1990. KE tir d6, nganh cdng nghiép
nay da thu hat dau tu dang k&, mé rong san xuat va chirng kién kim ngach xuat khiu tang 1&n 44,4 ty
USD vao ndm 2022', chiém gan 12% téng kim ngach xut khau ca nudc, trude khi giam xudng con 39,5
ty USD vao nam 20232, va ting trd lai dat gan 44 ty USD vao nam 2024. Bé&n nay, cac sdn pham dét may
do Viét Nam san xuat da dugc xudt khdu sang 104 quéc gia va vung lanh thé.*

La nganh kinh té€ mdi nhon, nganh dét may ching kién su gia tang manh mé vé san xuat, von kinh
doanh va quy mé luc lugng lao déng. S6 lugng doanh nghiép dét may tang gap déi ké tir nam 2012, tdi
nam 2022 dat hon 14.000 doanh nghiép, trong d6 gan 90% la cac doanh nghiép siéu nhd, nhé va vira
(DNSNNVV).5 Cac doanh nghiép cha yéu tap trung & khu viuc D6ng Nam Bé va Bong bang séng Hong. Tuy
nhién, trong nhirng nam gan day, nhiéu doanh nghiép cting d&@ ma rong ra cac tinh mién Trung (Nghé
An, Thanh Héa), Bong bang séng Clru Long, khu vurec Trung du va mién ndi phia Bac.

Trai ngugc véi s lugng doanh nghiép tang manh, ndng suat lao dong trong linh vuc dét may cla Viét
Nam van con thdp so véi cac nudce ddi thd canh tranh xudt khiu va so v&i mirc binh quan clia nganh
ché bién ché tao trong nudc. Nang suat lao dong cdia nganh dét cao haon bén 1an so v&i nganh may, cho
thay tinh chat thdm dung vén cda nganh dét.s Ty 16 DNSNNVV cao trong nganh va su phé bién cla cac
phuong phap gia cong hang may mac c6 gia tri gia tang thap khién cho tang nang suét lao déng bi han
ché. Nhirng yéu t8 nay cling dan t&i ty suat lgi nhudn ctia doanh nghiép dét may thdp so v&i murc trung
binh clia nganh ché bién ché tao. Ty I€ Igi nhuén tang theo quy mo doanh nghiép, véi hau hét cac doanh
nghiép cé quy mo Ién la don vi nhan vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI), va cling thudng la cac doanh
nghiép tién phong trong ap dung cong nghé va dat dugc nang suat lao déng cao hon.

' S6 liéu do VITAS bdo cdo la 44,4 ty USD, nhung sé liéu theo ITC la 45,4 ty USD (2022).

2 VITAS.

3 VITAS: 43,57 ti USD.

4 VITAS.

5 TCTK, Nién giam Théng k&, 2013-23.

6 Tinh toan dua trén dit liéu clia TCTK trong Nién gidm Théng ké 2012-22 va Diéu tra lao dong viéc lam, 2011-23.
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Nam 2021, cac doanh nghiép FDI chiém 40/44 doanh nghiép may I&n (hon 5.000 lao déng) va 48/53
doanh nghiép dét I6n (han 1.000 lao déng).” Nhin chung, cac doanh nghiép FDI chi chi€ém gan 14% téng
s6 doanh nghiép trong nganh (nam 2021) nhung lai déng vai trd quan trong trong xuét khiu dét may
Viét Nam, chiém 58-62% kim ngach xuat khdu clia nganh.2 Mac du doanh nghiép FDI théng linh nganh
dét may Viét Nam trong khodng thdi gian dai, nhung nhirng nam gan day, cac tap doan, doanh nghiép
I6n trong nudc cling phat trién va md réng san xuat dang k&, mot sé trd thanh déi tac chién luge clia cac
thuong hiéu quoc té.

» Viét Nam va chudi gia tri toan cau (GVC) nganh dét may

Tuy nganh dét may cua Viét Nam da héi nhap vao cac chudi cung trng toan cau (GVCs), nhung sy tham
gia nay van con han ché bdi lién két gitta cac phan nganh va cac khau san xuat con yéu, lam giam gia tri
gia tang va kha nang canh tranh. Sy tham gia ctia Viét Nam trong cac khau c6 gia tri gia tang cao van
gap nhiéu kho khan, chang han nhu xay dung thuong hiéu, thiét ké, ti€p thiva phan phéi. Nang luc cung
cap cac dich vu nhu tim nguén nguyén liéu, thiét ké, hau can (logistics), ddong gdi cho khach hang clia cac
c6ng ty Viét Nam chua cao, dan tdi ho khéng truc ti€p lam viéc dugc vdi cac thuong hiéu toan cau ma
phai thong qua cac bén trung gian, da phan la théng qua cac cdng ty thuong mai khu vuc cé tru sé tai
Héng Kong (Trung Quac), Pai Loan (Trung Qudc), va Han Quac.

Bén canh nhirng thay déi dang k&, Viet Nam van phu thudc nhiéu vao nhap khau nguyén liéu thé, lam
tang chi phi va gdy kho khan trong dap (rng cac yéu cau vé quy tac xuat x& clia cac hiép dinh thuong
mai tu do (FTA). Viéc nhap khdu gan nhu toan bd bdng khién nganh dét va so sgi dé bi &nh hudng do
bién ddng giad. Nghich ly & day 1a, mac du Viét Nam c6 lugng 16n sgi san xudt trong nudc dugc xuat khau,
nhung cac doanh nghiép may trong nudc lai phai nhap khau sgi tir nuée ngoai.

Nganh dét, nhuém va hoan thién vai van chua phat trién nhu mong muén, mét phan do cac tiéu chuan
moi trudng yéu cau cao ma cac chinh sach hé trg con kém, nhu yéu cau x&r ly nudce thai tap trung. Thuc
té€ nay da dan dén tinh trang thi€u hut ngudn cung nguyén liéu trong nuéc; vi vay, nganh xuat khdu hang
may mac cla Viét Nam phai nhap khau 80-85% nhu cau vai phuc vu san xuét.? Thai gian gan day, cac
yéu cau khat khe vé quy tac xudt x&r trong cac FTA v&i nhirng déi tac thuang mai lon da thic day dau tu
vao nganh dét clia Viét Nam, chii yéu dén tir Trung Quéc, Bai Loan (Trung Qudc) va Han Quéc. DU nguén
cung vai trong nudc van con han ché, trong thai gian t&i, ngudn cung nay dugc du bao sé tang Ién, gitip
chudi san xudt dét may trong nudc 6n dinh hon.

San xuat hang may mac la khau ma Viét Nam tham gia sdu hon vao GVC, tuy nhién cac phuong phap
san xudt phé bién van 1a gia cdng Cat-May-Déng géi (CMT) don gidn va cac hoat ddng cé gid tri gia ting
thap. Nam 2021, cé téi 65-70% doanh nghiép ap dung phuong phap CMT, 20-25% ap dung phuong thirc
mua nguyén liéu-ban thanh pham (FOB) hoac san xuat thiét bj géc (OEM), chua t&i 5% thuc hién phuong
thirc san xuat thiét ké goc (ODM) hodc it han 5% san xudat thuong hiéu riéng (OBM).™® Cac nha san xuét
hang may mac CMT thudng thiéu phéi hgp va chiu su diéu phdi, giam sat clia nhan hang qudc té khi
tham gia vao chudi gia tri. Hau hét cac céng ty me clia doanh nghiép FDI déu gan bo chat ché véi GVC
va hoat dong theo phuong thirc ODM, OEM hodc OBM, nhung cadc nha may clia ho tai Viét Nam cha yéu
ap dung phuong thirc CMT.

7 TCTK, Diéu tra doanh nghiép 2022.

8 VITAS.

° B0 Cong Thuong, 2022. Bdo cdo Chién luoc phdt trién nganh dét may, da gidy dén ndm 2030 va tdm nhin dén ndm 2035.
0 VITAS.
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Mac du chuyén d6i tir CMT sang FOB sé& thuc day dang ke gia tri gia tang cla cac hoat déng san xuét tai
nha may, nhung qua trinh chuyén déi nay gap nhiéu rao can nhu doanh nghiép thi€u nang déng va thiéu
kha nang quan ly rdi ro trong chudi, khé khan trong dép irng chat lugng, tiéu chudn va quy dinh cla cac
nudc nhap khau cling nhu thoi gian giao hang. Cac doanh nghiép cling thi€u nang lyc tai chinh dé giam
thiéu rdi ro phat sinh trong qua trinh thuc hién hgp déng. Ngoai ra, do chu yéu tap trung vao gia cdng
san pham, cac doanh nghiép gap nhiéu kho khan trong phat trién doi ngd thiét ké va san pham, cling
nhu két néi véi cac cdng ty thai trang va dét may trong nuéc.

» Xu huédng viéc lam chinh

Luc lugng lao déng trong nganh dét may Viét Nam tang nhanh tir géan 1,8 triéu ngudi nam 2012 1én 3,4
triéu ngudi nam 2023, trong d6 hon ba triéu ngudi lam viéc trong nganh may va hon 324.000 ngudi lam
viéc trong nganh dét." Lao dong nir 1a 2,5 triéu ngudi, chi€m 75% téng sé lao ddng trong nganh nam
2023. Hau hét cac vi tri viéc 1am 1a 1am c6ng hudng luong, chiém ty 1& 70% téng s6 viéc lam vao nam
2012 va tang lén 88% nam 2023. Théng ké gilra sé doanh nghiép I&n trong nganh va sé lao dong (NLD)
ho s&r dung cho thay ty 1é nghich rat cao: nam 2021, cac céng ty c6 5.000 lao déng tré 1én chi chiém 0,3 %
téng s6 doanh nghiép, nhung lai str dung hon mét phan nam luc lugng lao déng. Ngugc lai, cac doanh
nghiép c6 dudi 50 lao dong chiém 78% téng s& doanh nghiép, nhung chi s&t dung 4,8% luc lugng lao
doéng cda nganh.”?

Co cdu d6 tudi cla lao déng nganh dét may dang c6 xu hudng gia hoa, khi cac doanh nghiép gap phai
nhiéu thach thirc trong tuyén dung lao déng tré. Ty 1€ lao ddng thanh nién (15-24 tudi) gidm 12 diém phan
tram tlr 26% vao nam 2012 xudng con 14% vao ndm 2023, trong khi ty 1& lao ddng trong d6 tudi 24-34
cing giam ttr 38% xuéng 32%. Mac du su phat trién cdia nganh trong thap ky qua cho thay nhu cau luc
lugng lao ddng c6 tay nghé cao han, nganh dét may van chii yéu str dung lao doéng cé trinh d hoc van,
va chuyén mén, k§ thuat thap, do ciu tric va phuong thirc san xuat phé bién hién nay. S6 liéu théng ké
cho thay, nam 2022 cé hon 80% ngudi lao déng trong nganh khéng cé trinh dé ky thuat va chuyén mon.'?

Mac du co cdu viéc lam clia nganh chua cé su thay déi dang ké, khi cac nghé cé k§ nang bac trung tiép
tuc chiém ty trong I&n nhét (92-94%) trong téng s6 viéc lam™, nhung c6 su bién dong I1&n gitra cdc nhém
nghé & bac k§ nang nay. Cu thé, c6 su chuyén dich tir nhém ‘lao déng thi céng va cdc nghé cé lién quan’
sang nhém ‘thg [dp rdp va v@n hanh mdy mdc, thiét bi’}s Biéu nay cho thay xu hudng ty déng hda san xuét
tang Ién ciing xu hudng chuyén dich sang viéc lam trong cac doanh nghiép 16n hon da dan dén su thay
thé lao déng ban k¥ nang tham gia vao cac quy trinh thi cong, cling nhu nhu cau I1&n hon déi véi nhirng
lao ddng ban k§ nang c6 kha nang van hanh va bao tri may méc - vi du, chuyén dich lao déng thd céng
trong cac xudng nho sang tho van hanh may may tai cdc nha may 1én hon.

" TCTK, biéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.
2 TCTK, biéu tra doanh nghiép, 2022.

3 TCTK, biéu tra lao déng viéc lam, 2012-22.
" Nhu da dan.

5 Cac nhém theo dinh nghia clia Phan loai Nghé nghiép Tiéu chudn Quéc té (ISCO), va Quyét dinh s& 34/QD-TTg cta Tha
tudng ban hanh Danh muc nghé nghiép Viét Nam ngay 26/11/2020.
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» Diéu kién lam viéc trong nganh va nhirng dac diém lién quan tgi
viéc lam thoa dang

Chét lugng viéc lam trong nganh dét may ctia Viét Nam nhin chung da dugc cai thién, thé hién qua ty &
viéc lam phi chinh thirc gidm mét nira trong mot thap ky ké tir nam 2013 (tlr 52% xudng con 26%). Tién
lwong thyc té€ clia ngudi lao déng trong thap ky ndi trén cling tang nhanh chéng, véi téc d6 tang trung
binh hang ndm 13 7,2%, nhung van thdp han mét chut so vdi mdc binh quan cda toan nganh ché bién
ché tao.’s M6t s6 doanh nghiép dét may cho biét tuyén dung lao déng ngay cang kho do canh tranh khéc
liét v&i cac nganh ché bién ché tao méi ndi khac, chang han nhu dién t(r.

Lam thém gi& van phé bién trong nganh dét may du da gidm trong thai gian gan day. Song song vdi do,
viéc lam tam thai lai ngay cang tré nén phé bién - ddc biét la trong nganh may mac. Sy phé bién clia cac
hgp ddng tam thi va lam thém gid ¢6 lién quan dén ddng luc clia chudi gia tri dét may toan cau, vén do
bén mua hang chi phai, vi hau hét cac nha cung cap & Viét Nam hoat déng theo mé hinh CMT, canh tranh
dua trén gia ca va it kiém sodat chi phi dau vao. Biéu nay c6 nghia la cac doanh nghiép it dau tu vao thiét
bi hién dai va k§ ndng ctia ngudi lao déng hay céc chién lugc khac d€ ndng cao ndng suat. Cac nha cung
cap va dac biét la cac doanh nghiép nhéd va vira (DNNVV) hoat dong véi vai tro la nha thau phuy, cé ty suat
Igi nhuan thap lai chiu &p luc phai giao hang kip thai va linh hoat, trong khi van phai ki€ém soat chi phi
tiéen luong. Bigu nay dan dén tham hut viéc lam bén virng do s8 gi¢y lam viéc qua nhiéu va cac hinh thirc
bé tri san xuat khién hinh thirc hgp dong lam viéc tam thai hodc thoi vu trd nén phd hgp hon, nhung lai
dan dén thuc té€ 13 viéc lam clia ngudi lao déng khéng dugc dam bao.

Nhirng yéu t6 nay cling lam tdng nguy ca thuc hanh dudi chuén va khong tuan thii cac tiéu chuan quéc
té, phap luat va quy dinh lao dong tai cdc nha may va nha thau phu. Nhin chung, cac doanh nghiép xuét
khau tuan th( t6t hon so véi cac doanh nghiép trong nudc vi ho nhan dugc nhiéu dau tu hon va co su
gidm sat clia ngudi mua. Do dai dich COVID-19, cac nha mdy gap khoé khan trong tuan thud cac quy dinh
lién quan dén phap luat lao déng Viét Nam vé tra luong, thoi gid lam viéc, an toan vé sinh lao déng
(ATVSLD) va hgp ddng lao dong. Tinh chat cdng viéc trong cac nha may dét may tiém an mot sé rdi ro déi
v@i strc khde clia ngudi lao dong tir cdc m6i nguy nghé nghiép ré rang. Ngoai trir mét s6 doanh nghiép
FDI va doanh nghiép I&n, NLD trong cac nha may thudng xuyén phai ti€p xdc véi cdc méi nguy ATVSLD,
cling vai d6 1a ki€n thirc va nhan thirc ATVSLD clia ho con han ché. Trong béi canh nay, tang cudng hiéu
biét vé ATVSLD la rat can thiét.

Nhirng né luc quan trong dé thuc ddy déi thoai xa hdi va cai thién thuong lugng tap thé cling dugc thé
hién ré trong nhirng n&m gan day, nhung van con nhiéu thach thirc. Pay 1a nganh dau tién & Viét Nam
thuc hién ky két théa udc lao dong tap thé vao nam 2010, gitta VITAS va Cdng doan Dét may Viét Nam.
Theo VITAS, hién thda udc nay c6 80 doanh nghiép dét may tham gia v&i 120.000 cong nhan, chiém 3,8%
téng luc lugng lao ddng cdia nganh. Tuy nhién, nhan thirc clia ngudi lao ddng trong nganh vé thda udc
nay van con nhiéu han ché.

» Vai tro ngay cang cao ctiia phu nir trong nganh

Nganh dét may van la nganh s&r dung s6 lugng lao déng ni I&n, tao ra thém hon mat triéu viéc lam cho
nhém nay trong thép ky qua, nang sé lugng lao déng nr tir hon 1,4 triéu vao nam 2013 1én 2,5 triéu nam
2023.7 Trong nhirng nam gan day, mac du da gidm tir 80% nam 2012 xudng con 75% nam 2022, ty I1é lao
déng nir trong nganh van cao han nhiéu so véi mic trung binh clia toan nganh cdng nghiép ché bién
ché tao. Phu nit chiém phéan I&n lao dong trong hau hét cdc nhém nghé clia nganh. Tuy nhién, du da cé
nhirng tién bd nhat dinh, s6 lugng phu nir ndm gitr cac vi tri quan ly van chi & mic 30% vao nam 2023.
Mac du ty 1& nha chuyén mén bac cao la nir*® tang 1&n dang ké trong nganh may mac trong thap ky qua,

6 TCTK, biéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.
7 TCTK, biéu tra Lao dong Viéc lam 2013-23.
® Theo Quyét dinh s6 34/2020/QD-TTg clia Thu tuéng Chinh phi ban hanh Danh muc nghé nghiép Viét Nam.
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ty 1& nay lai gidm trong nganh dét. Khodng cach tién luong theo gidi trong nganh dét may da giam tir
17,2% nam 2013 xudng con 9,3% nam 2023, do khodng cach luong clia nam va nlr gidi thu hep &tatca
c4c nhém nghé. ' Tuy diéu kién l1am viéc clia phu nir nhin chung dd dugc cai thién, nhung van con nhiéu
khodng tréng vé van dé ATVSLD, tuan tha ludt lao déng va cac tiéu chudn bao vé phu nir (dac biét la trong
thoi ky mang thai) can dugc wu tién cai thién.

» Cac yéu t6 anh hudng dén nganh dét may va cung cau k¥ nang

Nganh dét may hién nay dang phai d6i mat v&i mét sé thach thirc, nhu bién d6i khi hau, ti€n bé cong
nghé, toan cau hoa va thay déi nhan khau hoc. Nganh can quan ly tai nguyén hiéu qua dé cé thé tang
trudng va bén virng, dac biét trong bdi canh cac nhan hang va ngudi tiéu dung ngay cang quan tam
t&i tinh bén virng va kinh t& tuan hoan. C4c thi trudng trong diém nhu Lién minh chau Au d4 thét chat
cac tiéu chudn déi vai hang hoa nhap khau. Tinh dé bi tén thuong cda Viét Nam trudce bién déi khi hau
da thdc ddy chinh phd c6 nhitng chién luge ho trg cho nganh, nhung qua trinh xanh héa dat ra nhiéu
thach thirc vé nguon luz, tai chinh, cdng nghé va cung ing ki nang, dac biét la doi vai cdc DNNVV. Doanh
nghiép can dao tao ky nang, dao tao lai va nang cao k{ nang cho ngudi lao dong hién tai cia minh khi
thuc hién san xuat xanh.

Cach mang Céng nghiép 4.0 cho ra mat mot s6 cdng nghé cé tiém ndng cdch mang héa sdn xuat dét
may, nhung ching ciing tac déng dén viéc lam va k§ nang. DU Chinh phi da wu tién tan dung cac co hoi
do Cach mang Céng nghiép 4.0 mang lai, nhung cac van dé lién quan téi k§ nang va nang luc van con 13
thach thac. Trinh d6 phat trién cdng nghé trong nganh dét may gitra cac khau clia chudi gia tri va gitra
cac doanh nghiép cé quy mé va loai hinh s& hiru khac nhau con chénh |éch. Nhin chung, d8i méi cong
nghé dién ra chdm va nhé |, chd yéu & cac giai doan cu thé nhu cat, ki€m tra sdn phdm va sir dung phan
mém thiét k& san pham. Cac doanh nghiép FDI va cac cong ty I&n trong nudc thudng ap dung nhirng
c6ng nghé mai nhu thiét ké 3D, may cat tu dong, canh tay robot, va phan mém quan ly s6 héa dé nang
cao hiéu suat va gidm chi phi.

Nhiéu doanh nghiép - dac biét la cdc DNNVV, van chua san sang dau tu vao hé thédng dé bat kip vdi xu
huéng Cach mang Céng nghiép 4.0 do chi phi dau tu cao. Trong ngan han, hau hét doanh nghiép uu tién
dau tu vao may moc, thiét bi tu ddéng hda dé giai quyét tinh trang thi€u lao dong. Vé lau dai, cac doanh
nghiép phai dau tu vao quan ly theo hudéng sé hoa, ty ddng héa, nang cao k§ nang clia nguai lao dong
dé duy tri canh tranh.

M6 hinh ban 1é da kénh - két ndi cac kénh ban hang truc tuyén va ngoai tuyén thanh chudi lién mach -
dang la xu hudng dugc nhiéu thuong hiéu ban |é thdi trang toan ciu theo duéi. Tai Viet Nam, xu hudng
str dung thuang mai dién tlr d& tdng 1én, nhung cac doanh nghiép van gap nhiéu thach thire, chti yéu do
thi€u cac nén tang van hanh virng chac, thi€u chién lugce sé hda va ngudn nhan luc c6 k§ nang.

Pugc cac FTA thuc ddy, nganh dét may Viét Nam c6 nhiéu co hdi tang trudng trong moi trudng hdi nhap
qudc té va khu vuc. D€ tan dung nhirng ca héi nay, nganh phai diéu chinh chudi cung ng ctia minh dé
tuan thd quy tac xudt x&, cac tiéu chuan lao déng quéc t&, bao vé mai trudng, nguyén tac minh bach.
Ngoai ra, do cac yéu t6 dia chinh tri, nhiéu tap doan da quéc gia da diéu chinh chién lugc dau tu cla ho
sang cac thitrudng lan can (nearshoring) va cac thj trudng than thién (friendshoring) hon. Viéc Viét Nam
€6 thé hudng Igi ra sao tlr cac co hodi nay cling phu thudc vao k§ nang clia luc lugng lao ddng trong cac
phan khic ctia chudi gia tri.

Song song v&i nhirng dich chuyén vé dia ly, xu hudng nhan khiu hoc du kién s& dan dén su gia tang I6n
trong thi trudng tiéu dung hang may mac trong nhirng nam t&i. Can cé cac chinh sach & cap quéc gia
va & cap nganh dé giam thi€u cac tac déng bat lgi tiém an cda gia hoa dan sé 1én tang trudng kinh té va
murc séng & Viét Nam, ké ca cac bién phap nang cao nang suat lao ddng va cac chién lugc thu hat va git
chan ngudi lao dong, cac sang kién dao tao lai va nang cao k§ nang.

9 TCTK, biéu tra lao déng viéc lam 2013-23.
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» Nhu cau ky nang va nghé nghiép

Mac du co cdu nghé nghiép & cdp d6 téng hgp khéng cé su thay ddi dang ké - ngoai trir su chuyén dich tur
‘cdc nghé thu cbng va cdc nghé lién quan’sang nhdm nghé ‘thg ldp rdp va van hanh mdy mdc, thiét bi’- nhirng
thay déi lién tuc trong nganh dét may sé ti€p tuc tac dong dén nhu cau nghé nghiép. Mot sé vi tri viéc lam
& co thay d6i vé nhiém vu cong viéc va quy trinh san xuat (nha thiét k&, thg may, thg cat, thg théu, thg van
hanh may may), trong khi mot s6 cong viéc khac sé trd nén it phu hgp hon hodc bién mat (chd yéu trong
danh muc nhan vién hé trg van phong nhu tha kho va nhap liéu), ddng thdi sé cé mét sé nghé méi xuét
hién (gidam déc nghién clru va phat trién, nha chuyén mén linh vuc xanh héa, quan ly chudi cung tng,
nha thiét k& thi trang k§ thuat sé, ti€p thi k¥ thuat s6, nha phat trién chién lugc kinh doanh truc tuyén,
in 3D va nha chuyén mon veé thiét ké, Internet van vat va cac nha chuyén mén CNTT khac).

Trong tuang lai, viéc phat trién cac bd k§ nang bao gdém ky nang chuyén mén (ky thuat) va k§ ndang mém
phu hgp vd&i tirng nganh nghé hodc nhém nghé la rat can thiét. Vi du, hién khong cé chuong trinh dao
tao chuyén biét nao & Viét Nam tap trung vao viéc phat trién cac k§ ndng cu thé can thiét cho tim nguén
cung irng nguyén liéu. Hay dé giadi quyét khodng tréng k§ nang cho cac chuyén trudng - mét vi tri quan
trong trong nganh - cac doanh nghiép thuong phai lua chon céng nhan ky thuat cé tay nghé cao va kinh
nghiém, sau dé dao tao b8 sung cho ho cac kj ndng nhu k§ ndng lanh dao, quan ly va cac k§ ndng mém
thiét yéu khac, trudce khi b6 nhiém ho thanh chuyén trudng. Cac doanh nghiép ciing cho hay, cac v tri
nhu quan ly ky thuat, phat trién sdn phadm mai va thiét ké cling thi€u nhiéu k§ ndng can thiét.

Nhu cau k§ nang trong nganh dét may Viét Nam sé ti€p tuc gia tang, cung v&i cong nghé trong Cach
mang cdng nghiép 4.0, nhu cau vé cac quy trinh xanh hoa va nang cap chudi gia tri. Cai thién k§ nang ctia
ngudilao déng trong cac linh vure kéo sgi, dét va nhudm va van hanh mdy maéc thiét bj hién daila rat can
thiét. Ngoai ra, can tang cuong lao déng trong cac phan khic nhu thiét ké, xay dung thuong hiéu, tiép
thi, phat trién kénh phan phéi va ban hang. Nhu cau ré rang vé cac k§ nang mai nay sé khéng chi la cac
quy trinh san xudt ma&i ma con vuon sang cac linh vuc khac nhu thiét k&, phat trién san phadm, hau can
(logistics), tai chinh, tiép thi, ban hang va dich vu khach hang. Hon nira, diéu can thiét la ngudi lao dong
phai c6 cac k§ ndng dé dap (rng cac tiéu chudn ngay cang khat khe vé lao déng, xa héi va mai trudng
cla thij trudng qudc té. Trong bdi canh nay, ndng cao k§ nang va dao tao lai c6 thé nang cao nang suét
clia doanh nghiép, cing nhu dam bao rang cac ky nang cla ngudi lao dong van phd hop, cho phép ho
chuyén dai tir cac cdng viéc c6 thé trg nén du thira sang cac vi tri cdng viéc méi dang thiéu.

» Nguén cung ky nang

Nguci lao dong trong cac nhdém nghé cé k§ nang trung binh cdu thanh ‘lao dong c6 tay nghé’ trong
nganh dét may Viét Nam - bao gom thg thi cong, cac nghé lién quan, thg lap rap va van hanh may mac,
thiét bi - chiém hon 90% luc lugng lao déng cdia nganh. Nhém lao déng nay dén tir nhiéu nguén khac
nhau, bao gém cac trudng dai hoc va cac ca sé gido duc nghé nghiép (GDNN) (truéng cao dang, trung
cap va trung tdm GDNN), cac t6 chire phi chinh phd (NGO) va cac ngudn khéc, nhung ciing ¢é réat nhiéu
ngudilao déng dugc dao tao bén ngoai cac ca sd gido duc chinh théng. Nha chuyén mén bac cao, thudng
t6t nghiép cac trudng dai hoc va cé bang c&r nhan tr&1én, chiém khodng 2% - 3% luc lugng lao déng trong
nganh. Cac doanh nghiép cling thudng ch déng dao tao nhan vién méi, déng théi dao tao bé sung cho
ngudi lao ddng c6 kinh nghiém.

Nam 2021, Viét Nam ¢ 577 co sé gido duc nghé nghiép dao tao cac chuong trinh lién quan dén dét may,
& ba cdp d6 khac nhau (cao dang, trung cap, so cap),2° bao gém 113 trudng cao dang, 107 trudng trung
cép, 357 trung tdm GDNN. Cac cd s& tu nhan chiém 16% cac trudng cao dang c6 dao tao lién quan dén
dét may, 27% cac trudng trung cap va 8% la cac trung tam GDNN. Nam 2021, hé thang GDNN c6 quy mé

2 Tgng cuc GDNN.
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tuyén sinh khoang 83.000 sinh vién cho cac chuong trinh lién quan dén dét may, bao gém khoang 4.000
sinh vién cap cao dang, 15.000 trung cap va 64.000 so cap (trong dé khoang 44.000 ngudi hoc dang ky &
bac so cap hodc cac khda hoc ngan han dudi ba thang tai cac trung tdm GDNN). Ngoai ra, khodng 9.000
sinh vién dang theo hoc & cap dai hoc. C6 38 trudng dai hoc c6 cac nganh lién quan dén dét may & Viét
Nam, v&i cac chuong trinh trdi rong trén nhiéu chuyén nganh.

Tuy nhién, diéu dang lo ngai 1a viéc tuyén sinh vao cac chuyén nganh va chuong trinh dét may gap nhiéu
khé khan do phai canh tranh véi cac chuong trinh khac, trong khi cac sang kién gidi quyét thach thirc vé
ngudn nhan lyc cting gap kho khan trong trién khai. Cac ngudn cung khac, chang han nhu cac chuong
trinh cGa chinh phl hodc cac té chirc phi chinh phd hgp tac véi cac don vi GDNN dia phuong, chi cung
cap cac khda dao tao nghé ngan han, thudng 1a dudi ba thang, cho cac nhom déi tugng nhu lao dong
néng thdn, ngudi c6 hoan canh kinh té€ khoé khan, ngudi dan toc thi€u s va ngudi khuyét tat, vai noi
dung thudng tap trung vao truyén dat cac k§ ndng may do co ban. Ngoai ra, cac séng kién nhu Chuong
trinh Viéc 1am t&t hon Viét Nam (Better Work), cling nhu nhigu nhan hang khac, thudng xuyén té chirc
dao tao cho nhan vién vé k§ ndng tuan tha, tinh luong, k§ nang mém, ATVSLD va quéan ly chudi cung Ung.

Mdc du trong nam nam qua, nganh dét may chirng kién murc tang lao déng trung binh hang nam la hon
200.000 ngudi, téng sé lao dong dugc dao tao udc tinh chi dap irng 40% luc lugng lao dong nganh yéu
cau.? Pao tao tai doanh nghiép dugc trién khai phé bién dé giai quyét tinh trang thiéu lao dong, k§ nang
va dugc ngudi sir dung lao ddng coi la bién phap hiéu qua han dé dap (ng yéu cau cong viéc. Dao tao
tai doanh nghiép bao gém dao tao cdng nhan mai - nhirng ngudi thuong cé ly thuyét nhung thiéu trng
dung thuc té va khdng quen véi nhirng thay déi vé cong nghé, thiét bj trong nha may. Déi véi ngudi lao
ddng hién tai, dao tao bao gom dao tao lai hoac nang cao ky nang.

» Cac thach thirc trong phat trién ky nang

Nhirng han ché déi vai phat trién k§ nang & Viét Nam 1a rit ré rang. Hé théng phat trién k§ nang cla
Viét Nam c6 co cdu quan ly chua tap trung, thudng dan dén thi€u su phdi hop va han ché trong quan tri
hé théng. Cac co s& gido duc gap nhiéu thach thirc khi trién khai Ludt Gido duc nghé nghiép nam 2014,
hay cac van dé ty chd tai chinh va han ché ngudn luc cho co sé dao tao; thiét bj dao tao lac hdu, nang luc
cla gido/gidng vién chua dugc nang cao va thiéu kinh nghiém thuc té; trong khi dé, dao tao tai doanh
nghiép van vudng mac do thd tuc hanh chinh phirc tap. Nhirng bat cap hién nay trong cung lao dong va
ky nang, xét vé kha nang dap irng yéu cau cia doanh nghiép, chii yéu xuat phat tir khoang cach dao tao
do thiéu sy phoi hgp va hgp tac hiéu qua gilra hé thong gido duc - dao tao véi cac doanh nghiép dét may.
Su phdi hgp chua hiéu qua gitra cac bén 1a do con thi€u cac phuong phap ti€p can/co ché dugc thé ché
hda, va do nhirng thach thirc ndi tai tr ca hai phia. Béi véi co sd gido duc, gido vién chua chd dong, thi
tuc hanh chinh phurc tap va thiéu kinh phi; con doanh nghiép gap phai han ché vé thai gian va lich trinh
sadn xuat day dac. Hon nita, viéc thu hat hoc sinh/sinh vién tham gia cac chuong trinh dao tao vé dét may
ngay cang trd nén khoé khan & tat ca cac cap dao tao. Cac hoat ddng huéng nghiép cho sinh vién thuong
thiéu chiéu sau, khdng ddm bao chat lugng; déng thai, thi€u hut thong tin thi trudng lao dong can tr&
cac co's@ dao tao 1ap ké hoach hiéu qua cho cac chuong trinh dao tao va hudng nghiép cho sinh vién.

21 Tinh toan cla tac gia tir s6 liéu théng ké clia TCTK, B GD&PDT, va Téng cuc GDNN, cling théng tin va di liéu c6 dugc tur
tham van véi cac bén lién quan.

19



20

» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

» Danh gia lgi thé so sanh

Thi trudng dét may dugc dur bao sé tiép tuc tang trudng manh mé trong nhirng thap ky tdi, va Viét Nam
dugc ky vong sé hudng Igi tlr d6. Mac du Igi thé chi philao déng clia Viét Nam dang gidm dan, cac yéu
t6 khac nhu chi phi nang lugng thap va co s& ha tang giao thong gitip doanh nghiép nganh dét may cé
thé kiém soat dugc va gidm chi phi san xuat. V& nguén nhan luc, nganh dugc hudng lgi tir Igi tire dan
s6 - quy mo dan s6 Viét Nam I&n va tuong doi tré. V&i viéc cai thién dao tao nghé va nang cao ky nang,
luc lwgng nay cé tiém nang gilp tang nang suat lao déng va kha nang canh tranh. Tuy thudc vao cac tiéu
chiva chi s6 dugc sir dung trong cac danh gia, vi thé clia Viét Nam so vai cac doi thd canh tranh trong
nganh dét may cé su thay déi. Trong mét nghién c(ru??, Igi thé so sanh clia Viét Nam thap hon Bangladesh
va An B, kém xa Trung Quéc. Mot nghién ciru khac? lai danh gid Viét Nam vugt xa cac quéc gia khac
(bao gdbm ca Trung Qudc) vé chat lugng san pham, thai gian giao hang va én dinh chinh tri, nhung cac
dac diém vé thué quan, 6n dinh tai chinh, tuan tha va tinh bén virng lai thap hon. Nghién cru thir ba?
cho thay khodng cach dang ké nhat gitra Viét Nam va Trung Quéc nam & cac nganh céng nghiép ho trg.
Ngoai ra, cac yéu t6 nhu ndng suat lao dong thap, chi tiéu cho R&D con han ché, vén FDI va dau tu cla
doanh nghiép thap hon dang ké gép phan vao su chénh léch nay.

» Khuyén nghi phat trién nganh va nang cao ky nang
cho luc lugng lao dong

Su gia tdng canh tranh toan cau gitra cac quéc gia trong chudi gia tri, cling v&i ty ddng héa nhanh chéng,
khién Igi thé canh tranh la chi phi lao d6ng thap trd nén khéng bén virng. Diéu nay cang nhan manh
tam quan trong cua viéc chuyén sang cac hoat déng c6 gia tri gia tdng cao han. Dén nay, nhirng no luc
clia nganh dét may nham nang cap chudi gia tri, thuc day lién két dét may trong nudc, phat trién cong
nghiép hé trg chua dat dugc nhu ky vong. D& dap (ng, Viet Nam phai nang cao ndng sudt va chuyén déi
md hinh tang trudng cla nganh theo hudng phat trién bén virng, thuc hanh xanh va d6i mdi cdng nghé.
Diéu nay doi hoi phai gidi quyét cac thach thirc vé cdu truc doc theo chudi gia tri, ddng thdi cling can ¢
lyc lugng lao déng c6 dd k§ nang can thiét dé thdc day qua trinh chuyén déi nay.

Cac khuyén nghi cu thé gitip xay dung chién lugc ndng cao k§ nang cho luc lugng lao déng phi hgp véi
nhu cau clia nganh sé& dugc néu chi tiét trong bao céo “Hudng téi Chién lugc ki ndng cho nganh dét may
Viét Nam: Nhu cAu ky ndng, hanh déng uu tién, va khuyén nghj déi véi hé théng gido duc - dao tgo”. Bdo cao
nay chi dua ra cac thong diép chinh dudi day, sau khi da can nhac cac phat hién cda nghién cru va dyua
trény kién tham van cac bén lién quan trong nganh.

Cac khuyén nghi chung & cap hé théng, bao gém cac khuyén nghij vé gidi phap nham:

> Tang cudng chudi gia tri trong nudc théng qua lién két tét haon gilta cac phan nganh dét - may, phu
lidu va thuc ddy phat trién cac nganh cdng nghiép hé tro & Viét Nam.

> Tirng budc ndng cap quy trinh sdn xuat (CMT sang FOB) va tap trung vao cac khau thugng nguén va
ha nguén trong chudi gia tri.

> XUrly khodng tréng céng nghé théng qua xuc ti€n dau tu va chuyén giao cdng nghé, chuyén déi sé, va
cac bién phap hé trg cu thé cho cac DNNVV.

> Tang cuong lam viéc truc ti€p gilra cdc doanh nghiép dét may Viét Nam va cac nha ban |é cudi cung.

» D&y nhanh qua trinh chuyén ddi xanh va chuyén déi sang nén kinh té tuan hoan, trong b&i cdnh chuyén
d6i cong bang.

22 Wazir Advisors, 2016. Cdc FTA hién tai va tuong lai va tdc dong cia ching déi véi xudt khdu hang dét may cda An D6. Bdo cdo
cudi cung. (Ban géc tiéng Anh: Existing and prospectives FTAs and their impact on Indian textiles exports. Final Report).

22 WTO va cac t6 chirc khac, 2022. Nganh dét may & cdc nuéc chdu A dang réfi khéi nhém cdc nudc kém phdt trién: Thdch thirc va
lura chon. (Ban goc tiéng Anh: Textiles and clothing in Asian graduating LDCs: Challenges and Options).

24 Khac Dung Do, 2021. Nang luc canh tranh clia nganh dét may & Viét Nam: Phan tich vé giai doan mét thap ky. (Ban géc
tiéng Anh: The Competitiveness of the Textile Industry in Vietnam: An analysis to the Period of a Decade, International Journal
of Education and Knowledge Management (IJEKM) 4(5): 1-13 (2021)).
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> Xay dung va thure hién chién luge ki nang cho nganh, phu hgp véi luat phap, chinh sach va chién lugc
qudc gia hién hanh dé thuc ddy tang trudng kinh té, cling ¢ cac nganh céng nghiép va thic day viéc
lam cé nang suét.

Cac khuyén nghi chung dé nang cao chat lugng nguén nhan luc lam viéc trong nganh dét may Viét Nam
bao gom:

» Tang cudng moi trudng chinh sach cling nhu tinh hiéu qua va thuc hién cac chinh sach khuyén
khich dao tao: Trong tam chinh |a phat trién cac k§ nang can thiét d€ nang cdp chudi gia tri clia nganh
cling nhu tao ra va thuc ddy méi trudng hoc tap sudt ddi cho ngudi lao dong. Cai thién nang suét,
tién luong, diéu kién lam viéc va 16 trinh thang tién nghé nghiép cho ngudi lao dong, déng thai thay
d6i nhan thire xa hoi déi vai viéc lam trong nganh dét may dé nang cao strc hdp dan va giai quyét cac
thach thirc vé tuyén dung va gitr chan ngudi lao déng.

> Clang cd mai lién két gitra doanh nghiép va co s& dao tao di kem véi chat lwgng va su phl hop
clia chuong trinh dao tao: M& rong dau tu trang thiét bi gidng day, ndng cao nang luc cho gido vién,
déi mai va cap nhat chuang trinh dao tao. Tang cudng lién két gitra doanh nghiép va céc ca s& gido
duc - dao tao, bao gém xay dung cac chuong trinh dao tao dé bé sung cling nhu giai quyét tinh trang
mat can bang cung-cau k§ nang, nhu k§ nang chuyén mén va kj nang mém, va nhirng k§ ndng can
thi€t cho qua trinh chuyén ddi xanh va chuyén ddi s6. Nang cao chat lugng théng tin thi trudng lao
déng cling nhu du bdo cung cau lao déng lam co s& cho hoat dé6ng hudng nghiép, dich vu viéc lam,
lap k& hoach dao tao nguén nhan luc va ké hoach tuyén dung. Tao co ché trao déi théng tin gitra cac
doanh nghiép va co s& dao tao.

» Thuc hién cac chinh sach va thuc hanh dao tao bao trum va cé tinh dén yéu té gigi: Xay dung cac
chuong trinh dao tao dac biét hudng téi phu nit, bao gom tao diéu kién cho lao déng nir ti€p can cac
vi tri quan ly, tang cudng dao tao ATVSLD va nhan thirc vé quyén clia ngudi lao ddng, dac biét la doi
vé&i phu ntt.

» Tang cuong quy trinh ddm bao chat lwgng va chirng nhan dao tao trong cac linh vuc wru tién: Diéu
nay bao gém hé théng danh gia va céng nhan nghé/k§ nang cho hoc vién va ngudilao déng, cling nhu
hé trg ddm bao chat lugng cla cac nha cung cap dao tao, khda hoc va ngudi danh gia.

> Thac day ti€ng néi va sy tham gia cia nganh vao phat trién ki nang va thé ché héa cac co ché phéi
hgp dé tang cudng su tham gia va hop tac véi nhiéu bén lién quan: Trén co sé Nhém Cong tac méi
dugc thanh [ap gan day?® d€ nang cao k§ nang va tinh bén virng trong nganh, thdc day thanh 1ap ‘Héi
dong K§ ndng Nganh' dé huy déng suw tham gia clia cac ddi tac xa hdi trong tu van va thuc hién cac
chinh sach vé GDNN trong nganh.

> Tang cudng ho trg ngudn luc tai chinh cho cac hoat déng phat tri€n k§ nang va dao tao cu thé ctia
nganh: Kham pha cac mé hinh hé trg ngan sach cho cac co sg dao tao dua trén dau ra hodc két hgp
gilra dau vao va dau ra, thay vi chi dp dung co ché dura trén dau vao nhu hién nay. Béng thdi, tim kiém
cac co ché dé giai quyét nhirng han ché vé ngudn luc can trd dau tu vao thiét bj va dao tao, dac biét la
d6i véi cac doanh nghiép nho, chang han nhu ‘Quy Phat trién Ky nang nganh'.

25 https://www.ilo.org/vi/resource/article/ra-mat-nhém-céng-tac-hé-tro-nang-cao-k§j-nang-va-thlc-ddy-tinh-bén-virng
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» Ky nang Thuc ddy Thuong mai va Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

» Gigi thieu

La mét phan cda cdu chuyén thanh cng kéo dai suét 40 ndm, nganh dét may Viét Nam Iad mét diém sdng trong
hanh trinh phdt trién va céng nghiép héa ctia dét nude. Vi vai trd 1a nganh cdng nghiép mii nhon trong san
xudt hang tiéu duing,? nganh dét may Viét Nam da phat trién nhanh chong ké tur khi thuyre hién chinh sach
“P6i Mai” (1986), dugc thic day bai Luat BPau tu nudc ngoai mang tinh budc ngodt vao nam 1987 va su
md& clra ngay cang tang déi véi thuong mai quéc té. Chinh sdch ma clra nay bat dau véi Hiép dinh thuong
mai song phuong Viét Nam-Hoa Ky c6 hiéu lyc tir nam 2001, Viét Nam gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé
gidi (WTO) vao nam 2007 va tham gia cac FTA nhu ASEAN-Nh&t Ban (2008), ASEAN-Han Quéc (2009), Hiép
dinh D&i tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP, 2019) va Hiép dinh Thuong mai Tu do
Viét Nam-EU (EVFTA, 2019). Vé phat trién nganh trong nudc, qua Quyét dinh sé 55/2001/QB-TTg nam
2001, Chinh pha Viét Nam d& phé duyét Chién luge Phat trién nganh dét may Viét Nam dén nam 2010,
v@i muc tiéu dua dét may trd thanh nganh céng nghiép mdi nhon dé thac ddy xudt khdu, ndng cao nang
luc canh tranh, tao viéc lam va hoi nhap kinh t€ manh mé hon. Cho dén nay, Chinh pht Viét Nam da ban
hanh ba chién lugc phat trién nganh, bao gém chién lugc 1an thir ba gan day nhat dat cot méc phat trién
dén nam 2030 v&i tam nhin dén nam 2035.

Trong nhitng ndm dau cua cdi cdch B6i mdi, nganh dét may c6é déng gop I6n vao qud trinh chuyén déi co cdu
kinh té va lao dong. Nganh da thu hat mot so6 lugng I6n ngudi lao ddng tr khu vire ndng thoén, tao viéc
lam, tao thu nhap va dong vai tro 1a budc dém cho ngudi lao ddng chuyén ddi sang mai trudng san
xuat cong nghiép. Nganh dét may cling thu hit cac nha dau tu trong va ngoai nudc, vai sé lugng doanh
nghiép tang |én nhanh chéng. Kim ngach xuat khdu tang binh quan nam & mdrc 2,7 ty USD trong giai
doan 2011-22, dat 44,4 ty USD? vao nam 2022 (chi€m gan 12% téng kim ngach xuat khau ca nudc) trudc
khi gidm xuéng 39,5 ty USD vao nam 2023, sau d6 dat gan 44 ty USD nam 2024.28 S6 lugng lao déng trong
nganh dét may cling tdng nhanh, l1én t&i gan 3,4 triéu ngudi vao nam 2023.°

Mdc du dat dugc nhiéu thanh tuu ddng ké, nganh céng nghiép ndy van phdi déi mdt véi mét s6 thdch thire phdt
trién. Nhirng thach thirc nay khdng chi xuat phat tlr nguén vén dau tu khéng da, cdng nghé lac hau va
cac nganh céng nghiép hé trg chua phat trién, ma con do thiéu lao dong c6 k§ nang. Dac biét, lao dong
tay nghé cao, can b quan ly, cdc nha chuyén mén trong nganh, lao dong k¥ thuat cac cap dang thiéu hut
tram trong, nhung nganh dét may van phai canh tranh gay gat vai cac linh vuc khac nhu dich vy, thuong
mai va dién ttr, khién cho viéc tuyén dung lao ddng trd nén kho khan.

Nghién ctru dugc trinh bay trong bdo cdo nay nhdm tim hiéu ré hon vé nganh dét may cda Viét Nam. Bao cao
néu bat nhirng thanh tuu, co hdi va thach thirc d€ tiép tuc phat trién trong bi cdnh nganh héi nhap quéc
té va tham gia vao GVC ngay cang sau réng. Bao cdo phan tich chuyén sau vé nhirng thach thic va co
hi lién quan dén k§ ndng trong nganh, nhdm hé trg xay dung chinh sach dua trén bang chirng. Nhirng
thong tin va hiéu biét trong bdo cdo nay gop phan xay dung bao cdo hudng téi chién luge ki nang cho
nganh dét may.

26 PEi vai muc dich clia bdo cdo nay, nganh dugc xac dinh theo Bang Phan loai Cong nghiép Tiéu chudn Quéc té (ISIC) Rev.
4, bao gdm cac nhém nganh “13 - San xudt hang dét “ va “14 - San xuat hang may mac”.

27 Dya trén dirliéu cta ITC: 45,4 ti USD. Theo s6 liéu cda VITAS, con s6 nay la 44,4 ty USD.

28 VITAS: 43,57 ty USD nam 2024.

29 TCTK, Diéu tra lao ddng viéc lam 2023.

30 B$ Cong Thuong, 2022. Bdo cdo Chién lugc phdt trién nganh dét may va da giay dén ndm 2030, tém nhin dén ndm 2035.
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» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

Bdo cdo nghién ciru nay st dung két hop cdc phuong phdp khdc nhau dé thu thdp nhiing thdng tin quan trong
néi trén, bao gém phan tich dir liéu tir Diéu tra lao déng viéc lam clia Téng cuc Théng ké (TCTK) va cac
ngudn khac, pht hgp véi khung Ky nang Thiuc ddy Thuong mai va Pa dang hoéa Kinh té (STED) cGia ILO.3"
Céc chuyén gia tir Nhném Chuyén gia vé Viéc |am thod dang clia Van phong ILO Khu virc chu A - Thai
Binh Duong tai Bangkok, Vu Chinh sach Nganh (SECTOR) cla ILO, Vu K§ ndng va tao Viéc lam (SKILLS)
tai Geneva cling véi Van phong ILO tai Viét Nam cung cdp hudng dan va ho trg ky thuat. VITAS cung cap
nhirng théng tin chuyén sau, toan dién vé nganh va ho trg diéu phoi chat ché, gitip cac bén lién quan dua
ra quyét dinh dua trén théng tin va thic day hgp tac hiéu qué gitra cac bén. Bao cao cling tich hop théng
tin va dir liéu tir nhiéu ngudn khac nhau, bao gém Téng cuc GDNN, B& Céng Thuong, Vién KHGDNN va
VITAS. Ngoai ra, bdo céo cling st dung két qua khao sat tir cdc doanh nghiép va co sd& gido duc nghé
nghiép trong nganh dét may do Vién KHGDNN thyc hién vao nam 2020, va Banh gia nhanh nhu cau dao
tao va dao tao lai do Vién KHGDNN va VCCI thuc hién véi su ho trg clia ILO va GIZ vao nam 2023. Ngoai
ra, dir liéu dugc thu thap tir 15 doanh nghiép dét may, dai dién cho cac loai hinh s& hiru khac nhau (FDI,
nha nudc, tu nhan) va quy moé khac nhau (1&n, vira, nho), trong dé cé su tham gia clia hai trong s6 mudi
doanh nghiép ndi bat nhat nganh dét may Viét Nam. Nhom nghién ciru da tham van chuyén sau véi cac
chuyén gia tr cac don vi khac nhau, bao gém VITAS, Téng cuc GDNN, B6 Céng thuang, VCCI, TLDLPVN,
Coéng doan Dét may Viét Nam, cac doanh nghiép dét may va cac co sé gido duc va dao tao & cap dai hoc
va cao dang. Ngoai ra, nhirng ki€n thirc va hi€u biét sau sac tir cac cudc thao luan dugc té chirc trong
cac cudc hop nhom kg thuat ba bén, hoi thao chuyén gia cling dugc téng hgp tai day, cing vai cac y kién
doéng gop tai hai cudc hop du bao k§ thuat va chinh sach STED, va hdi thao tham van tir thang 11/2023
dén thang 8/2024 vai dai dién cap cao tir cac doanh nghiép, chuyén gia trong nganh, cac b6, nganh va
co quan. Cudi cling, bdo cdo nay cling tham khao céc bai bao, &n phdm khoa hoc va tai liéu nghién clru
6 lién quan.

Mé&c du Béo céo uu tién str dung dit liéu mai nhat cé dugc tinh dén cudi nam 2024, nhung doi vai mét
s6 chi s6, dir liéu md&i nhat chi c6 dugc dén nam 2021 va 2022. Ngoai ra, nghién clru khdng bao gém cac
cudc khdo sat quy mo Ién d6i vai doanh nghiép hodc cac don vij gido duc - dao tao. Thay vao do, bao cédo
dua vao cac cudc tham van chuyén su. Bén canh dé, bao cao khong dua ra khuyé&n nghi chi tiét dé gidi
quyét cac thach thirc lién quan dén cau trdc va luc lugng lao dong, thay vao dé la dua ra cac dinh hudéng
chung. Cac khuyé&n nghi cu thé€ hon dua trén cac phat hién va bai canh dugc gidi thiéu trong bao céo nay,
két hop véi cacy ki€n dong gdp bd sung tir cac bén lién quan, s& dugc trinh bay trong bdo cdo song sinh
c6 tén “Huéng tdi chién luoc ki ndng cho nganh dét may Viét Nam: Nhu cau ky ndng, hanh déng uu tién, va
khuyén nghi doi véi hé théng gido duc - dao tao”.

Béo cdo dugc trinh bay thanh cac phan nhu sau: Chuong 1 mo6 ta thuc trang nganh dét may Viét Nam,
bao gébm qua trinh phat trién va hiéu qua kinh doanh clia doanh nghiép, xudt nhap khau, dau tu va doi
mai cdng nghé. Chuong 2 xem xét nganh dét may trong chudi gié trj toan cau (GVC) - von 13 yéu t6 déng
vai trd quan trong trong viéc dinh hinh hoat dong cia nganh va quyét dinh két qua phat trién va thi
trudng lao déng. Chuong 3 tap trung vao viéc lam, dac diém luc lugng lao ddng va diéu kién lao dong
trong nganh. Chuong 4 tim hiéu su phat trién k§ nang trong nganh, xem xét cac dong luc thay déi va
tadc déng cla ching déi véi nganh va cung - cau k¥ ndng, tinh hinh hién tai va nhirng han ché lién quan
dén nguon cung ky nang. Chuong 5 néu bat khung phap ly va chinh sach dnh huéng dén nganh va dua
ra danh gia vé Igi thé so sanh clia dét may Viét Nam va phan tich SWOT clia nganh. Chuong 6 dua ra cac
khuyén nghi chung, huéng tdi nang cao nang lyc canh tranh va chat lugng ngudén nhan lyc nham thdc
day su phat trién bén virng ctia nganh.

31 Phuong phap ILO/STED vé phat trién k§ nang la mot cach ti€p can toan dién, hudng tGi tuong lai va dugc thiét ké dé
diéu chinh cac chinh sach k§ nang, nham thac ddy tang trudng xudt khdu, da dang hoéa kinh té va tao viéc lam. Cach
ti€p can nay dugc ap dung rong rai tai hon 30 quoc gia trén thé gidi.
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» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

1. Thuc trang nganh déet may

Viet Nam

1.1. Sy phat trién clia
doanh nghiép

Trong vong mét th@p ky, s6 luong doanh nghiép dét
may & Viét Nam dd tdng xdp xi gdp déi. DEn nam
2022 cé 14.313 doanh nghiép, trong dé c6 4.687
doanh nghiép dét va 9.626 doanh nghiép may,
chiém 12,5% téng s6 doanh nghiép toan nganh

c6ng nghiép ché bién ché tao. Trong giai doan nay,
s6 lugng doanh nghiép dét may tang vai toc do
trung binh hang nam la 7,1%, cham hon mét chut
so v@i nganh ché bién ché tao noéi chung (7,4%),
trong d6 cac doanh nghiép dét cé toc do tang
trudng cao han (7,7%) so v&i cac doanh nghiép may
(6,9%) (Bang 1.1).

» Bang 1.1 S lvgng doanh nghiép dét may theo phan nganh, giai doan 2012-223

2238 2789 3150 3518 4404 5086 4858 4693 4687
May 4950 5981 6413 6961 7627 8655 8370 9108 9626
Dét may 7188 8770 9563 10479 12031 13741 13228 13801 14313
Ché bién ché tao 56 305 67 490 75 351 84142 96 715 109917 107 100 111077 114723

Nguén: TCTK, Nién gidm Thong ké 2013-23

Cdc doanh nghiép dét may cha yéu tdp trung &
khu vuc Béng Nam B va Péng bdng séng Hong.
La nhitrng doanh nghiép tién phong, ho da thu
hat dau tu dang ké (tinh cd vén nudc ngoai)
vao nganh dét may. Pong bang séng Clru Long,
Duyén hai Bac Trung B& va Duyén hai mién Trung
cling trd thanh diém dén dau tu trong nhirng

nam gan day, do tan dung cac tién b trong co s&@
ha tang va luc lugng lao dong dia phuong vdi chi
phi lao dong thap hon. Nam 2021, gan mét nira
s& doanh nghiép dét may nam & khu vuc Dong
Nam B9, va 30% khac nam & bong bang séng
H6ng (xem Hinh 1.1).

32 Doanh nghiép dét may & day dé cap dén nhirng doanh nghiép hoat dong va cé bao cao két qua san xuat kinh doanh (theo

dinh nghia cia Téng cuc Théng ké).
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» Hinh 1.1 Phan b6 doanh nghiép dét may theo vung kinh té nam 2021

60,0
50,0
40,0 313
30,0 ° 2 30,9
30,0
200 114
" 98
10,0 25 48 40 6,7
0,0
DPoéng bang Trung du Duyén hai
S6ng Héng va mién nui Bac Trung Bo
phia Bac
W Dét B May

Nguén: TCTK, Biéu tra doanh nghiép 2022

Cdc DNNVV trong nganh dét may chiém ty trong I6n
trong téng s6 doanh nghiép - xu hudng nay ciing
thé hién ré & hau hét cdc nganh kinh té & Viét Nam.
Can cr vao quy mod von3, nam 2022 ¢6 hon 72%
doanh nghiép dét may cé vén tir 1 ty dong dén

bon vi: (%)

86 6169

11 06 08

Tay Nguyén Déng Nam B6 Dbng bang séng
Clru Long

M T6ng DN dét may

50 ty dong. Cac doanh nghiép cé vén trén 500 ty
déng chi chiém 2,4% trong téng sé doanh nghiép
dét may, véi ty trong trong phan nganh dét (4,1%)
cao hon phan nganh may (1,6%) (Hinh 1.2).

» Hinh 1.2 Phan b6 doanh nghiép dét may theo quy mé vén nam 2022

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%

<0,5 0,5-1 5-10

ty dong ty dong y ong ty dong
W Dét M May

Ngubn: Téng cuc Théng k&, Nién giam Théng ké 2023

Don vi: %, ty dong

20,0%
15,0% 79
6,3
10,0% 6,2 74 2,8
i 38,3 41 24
 “ann Wl
0.0% l .-. .--

10-50 50 - 200 200 - 500 > 500
ty dong ty dong tydong  ty dong trd lén

M Téng DN dét may

33 T8ng cuc Théng ké dinh nghia vén 1a “sé tién tam (rng cho hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép bao gém téng vén
kha dung (vén chli sé hitu) cia doanh nghiép va cac khodn ng phai tra (khodn vay va cac khoan phai trd khac). Quy mo
vén 12 vén binh quan hang ndm cta doanh nghiép, dugc tinh bang vén binh quan cla doanh nghiép vao thai diém dau

va cudinam.
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» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

Xétvé quy mé lao dong, dai da s6 (90%) doanh nghiép
dét may vao ndm 2022 la doanh nghiép nhé va vira
(theo dinh nghia I c6 dudi 200 ngudi lao ddng). Bang
chuy, 54% doanh nghiép cé it hon 10 ngudi lao
ddng. Cac doanh nghiép vira (200-499 lao ddng)
chiém 5,4% va cac cong ty Ign (500 lao dong trd
I&n) chi€m 5,1%. Trong s6 cac doanh nghiép I1&n, 39
doanh nghiép c6 tir 5.000 lao dong tr& Ién (chiém
0,3% s6 doanh nghiép)3*.

So vdi ndm 2012, s6 lu'ong doanh nghiép tdng gén
gdp déi sau mot thdp ky, véi sw mé réng I6n nhat
la cdc doanh nghiép siéu nhé (dudi nam ngudi lao

dong) (Bang 1.2). Doanh nghiép cé it hon nam
ngudilao dong chiém 18,9% téng s6 doanh nghiép
dét may vao nam 2012, da tang 1én 40,1% vao nam
2022. Xu huéng nay phan anh su phu thuéc ngay
cang tang vao gia céng va thau phu, khi cdc doanh
nghiép siéu nho chd yéu tham gia gia cdng cho cac
doanh nghiép may mac I&n hon hoac cho cac clra
hang quéan 4o, dét vai dan tdc, lam tham, dét vai
truyén théng, may tui, khan quang cé cling nhu
san xuat, stra chra quan o va doé gia dung cho ca
nhan va gia dinh.

» Bang 1.2 Phan bd doanh nghiép dét may theo quy mé (sé lwgng lao ddng), ndm 2012 va nam

2022 (%)
200-299 | 300-499 | 500-999 1000- 5.00(.{
A in A ia A in A i A i A in A in 4999 nhanvién
nhan vién | nhan vién | nhan vién | nhan vién | nhan vién | nhan vién | nhan vién A in 2 1A
nhanvién| tr&lén
Dét 19,2 18,2 36,6 171 3,6 21 2,0 11 0,0 100
May 18,7 15,2 30,9 16,7 3,8 4,5 4,7 51 0,3 100
VT et 18,9 16,2 327 16,8 37 38 39 38 0,2 100
may
2022
Dét 41,5 15,5 24,5 12,0 2,2 1,9 1,4 1,0 01 100
May 39,4 13,0 22,7 12,4 2,8 33 2,9 31 0,4 100
:ar;g et 40 138 | 233 12,2 266 28 24 24 03 100

Ngudn: TCTK, Nién giam Théng ké 2013-23

Ty trong cdc doanh nghiép FDI trong nganh dét may
cla Viét Nam cao hon ty trong cta toan nganh ché
bién ché tgo. V& co cau sd hitu, trong s6 13.801
doanh nghiép dét may nam 2021, doanh nghiép
tuw nhan chiém 86,4%, doanh nghiép nha nudc
(DNNN) chi chiém 0,2%, trong khi 1.857 doanh
nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai dang hoat dong

34 TCTK, Nién gidm thong k&, 2013-23.

chi€ém 13,4% - cao hon so vdi toan nganh ché bién
ché tao (9,7%). Ty trong doanh nghiép FDI trong
ITnh viurc dét (khoang 16%) cao hon so vé&i nhdém
may mac (gan 12%) (Hinh 1.3). Cac doanh nghiép
FDI c6 dong gop dang ké vao sy phat trién cla san
pham sgi va vai trong nhirng ndm gan day.
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» Hinh 1.3 Phan bd doanh nghiép dét may va ché bién ché tao theo loai hinh s& hiru, nam 2021

Dét May
I B Doanh nghiép nha nuéc I

B Doanh nghiép tu nhan
B Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai

Dét may

l B Doanh nghiép nha nuéc l

bon vi: (%)

Ché bién ché tao

B Doanh nghiép tu nhan
B Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai

Nguon: TCTK, Diéu tra doanh nghiép nam 2022

Mdc du cdc doanh nghiép FDI va DNNN chiém ty
trong tuwong déi nhé trong téng sé doanh nghiép,
quy mb cdc doanh nghiép nay thudng Ién hon cdc
doanh nghiép tu'nhdan. Nam 2021, c¢6 18,5% DNNN
va 16,7% doanh nghiép FDI cé tir 1.000 lao déng
tr& Ién, trong khi dé 82,5% doanh nghiép tu nhan
c6 it hon nam ngudi lao dong. Trong s6 44 doanh
nghiép dét may cé tir 5.000 lao dong trd Ién tinh
dén nam 2021, 40 doanh nghiép la doanh nghiép
FDI. Trong phan nganh dét, c6 48/53 doanh nghiép
c6 tur 1.000 lao déng trd 1én la doanh nghiép FDI*.
Mdc du cac doanh nghiép FDI da théng tri nganh
dét may Viét Nam trong thdi gian dai, nhirng nam
gan day, cac doanh nghiép I&n trong nudc da tang

35 TCTK, Diéu tra doanh nghiép, 2022.

trudng dang k&, md réng san xuat va tré thanh déi
tac chién lugc cla cadc nhadn hang quéc té.

1.2. Hiéu qua kinh doanh

Nhin chung, chi s6 sén xudt céng nghiép cda cdc
doanh nghiép dét may dao ddng phu hop vdi xu
hudng chung cta toan nganh ché bién ché tgo va
xu huéng téng qudt cua cdc nganh céng nghiép néi
chung, nhu ché bién ché tao va khai thac khoang
san, xdy dung va tién ich (xem Hinh 1.4). Bang chd
y la téc d6 tang trudng sdn xuat cla nganh dét
cao hon dang ké so véi cac Iinh vuc khac trong
nhiéu nam.
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» Hinh 1.4. Chi s6 san xuat cong nghiép Viét Nam, giai doan 2010-23

Don vi: (%)
125
120
115
110
105
100
95
” Sobd
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 27)203
——Nganh
cdng nghiép 110,5 109,1 105,8 105,9 107,6 109,8 107,4 111,3 110,1 109,1 103,3 104,7 107,4 101,3
cong nghiep 111,4 109,7 105,5 107,6 108,7 110,5 111,3 114,7 112,2 110,4 104,8 105,9 107,7 101,5
ché bién ché tao ’ ' [ ' , ' , : . . b b , ,
Dét 116,5 108,0 104,2 121,0 119,7 114,0 116,9 109,8 112,5 110,9 99,5 108,4 102,6 106,9
— May 108,2 109,9 107,5 110,9 112,2 104,6 107,5 109,1 110,9 107,6 95,1 107,5 115,2 99,1

Nguén: TCTK, Nién giam Thong k&, 2011-23

Bang 1.3. dudi day cho thdy cac san pham détmay  truéng trung binh hang nam 1a 9,7%, san lugng vai
chinh ¢6 tang trudng san lugng cao trong giai  1a 8,9% va quan &o la 3,6%.
doan 2015-23. Sa&n lugng sgi tang vdi toc do tang

» Bang 1.3 San xuat cdng nghiép hang dét may chu luc tai Viét Nam, giai doan 2015-23

Tang trudng
2015 2016 2017 2018 2019 So'b6 2023 | trung binh
hang nam (%)

Sqi
(1000 tan)

1905 2180 2479 2835 3246 3255 3525 3787 3992 9,7

Vai

A 1525 1701 1787 2000 2299 2389 2521 2756 3021 8,9
(triéu m?)

Quan ao
théng
thudng
(triéu cai)

4320 4530 4844 5247 5502 5232 5540 5857 5713 3,6

Ngudn: TCTK, Nién gidm Thong k&, 2015-23
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Trong 12 nam tinh dén nam 2022, doanh thu
thuan®¢ clia cac doanh nghiép dét may da tang hon

51an, v&i téc do tang trudng trung binh hang nam
[a 15% (Hinh 1.5).

» Hinh 1.5 Doanh thu thuén tir cac doanh nghiép dét may, giai doan 2009-22

600

500

400

300

Don vi: Nghin ty dong

549
495 497
452 446
429
42 407 394
373
341
297 303
228 222
200
145139 153155
105
98
n II II II II

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Dét

Nguén: TCTK, Nién gidm Théng ké, 2010-22

Nhin chung, cdc doanh nghiép dét may tai Viét Naom
6 ty sudt lgi nhudn thdp hon* so véi mirc binh quén
cda toan nganh ché bién ché tgo. Nguyén nhéan cla
ty suat lgi nhuén tuong déi thap, trong doé cac
doanh nghiép dét cé phan vugt tréi hon mét chut

36 Doanh thu thuan la sé tién doanh nghiép nhan dugc tur vi

B May

so vdi cac doanh nghiép may mac (Hinh 1.6), la su
phé bién clia cdc DNSNNVV - dac biét |a trong linh
vuc may mac va phan Ién cac doanh nghiép san
xudt theo mo hinh gia cdng CMT, nhu sé dugc phan
tich chi ti€t hon trong Chuong 2.

&c ban hang héa, thanh pham, dau tu bat déng san, doanh thu

dich vu va cac khodn thu khac trir di cac khodn khau trir (chiét khau thuong mai, chiét khau ban hang, Igi nhuan ban hang)
trong ky bao cdo. Doanh thu thuan khéng bao gém: (1) doanh thu tir hoat déng tai chinh, (2) doanh thu tir cac hoat déng
bat thudng nhu thanh ly, ban tai san, thu hoi vi pham hgp dong, thu ng khé doi da dugc xtr ly va diéu chinh theo chi s6

lam phat.

37 Ty sudt Igi nhudn dugc tinh bang ty 18 “téng Igi nhuan trude thué thu dugc tir hoat dong sdn xudt, kinh doanh, hoat ddng

tai chinh va cdc hoat dong khéac clia doanh nghiép trong

nam va téng doanh thu thuan thu dugc tir viéc ban san pham,

hang héa, dich vu va thu nhap khac” (TCTK, Nién gidam Théng ké).
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» Hinh 1.6 Ty suat lgi nhuan ctia cac doanh nghiép dét, may va ché bién ché tao,

giai doan 2015-22

5,6 5,39
ag3 07
: 4,51 4,52
4
327
2,51
1,82
1,43 1,36 I
2015 2016 2017 2018
B Dét B May

Nguén: TCTK, Nién giam Thong k&, 2015-23

Ty sudt lgi nhudn tdng lén ddng ké theo quy mé
doanh nghiép. Tinh toan tlr so liéu Diéu tra doanh
nghiép ctia TCTK nam 2022 cho thay, trong khi cac
doanh nghiép quy mo nhé cé Igi nhuén thap hoac
tham chi thua 16, thi cac doanh nghiép c6 quy
md lao dong tur 5.000-10.000 ngudi lao dong co
ty suat lgi nhuan lan lugt la 15,9% déi véi doanh
nghiép détva 2,6% déi véi doanh nghiép may. DGi
véi cac doanh nghiép ¢é hon 10.000 lao dong, ty
suat lgi nhuan lan lugt dat gan 19% va 7,6%. Nhu
da thdo luan, cac doanh nghiép I&n nay chl yéu
la cac doanh nghiép FDI tién phong trong déi méi
cdng nghé.

1.3. Nang suat lao dong

Mac du gan day da tang trudng manh mé, nang
sudt lao déng trong linh vuc dét may cla Viét
Nam van con thdp so véi mirc trung binh cla toan
nganh ché bién ché tao va mot s6 quéc gia canh
tranh xudt khau. Tang nang suét lao dong la yéu

bon vi: (%)
7,95
4,26 444
3,82 3,73
3,16 3,07 347
272275 ' 2,86
I I I I I I
2019 2020 2021 2022

B Ché bién ché tao

t6 quyét dinh dé cai thién va duy tri bén virng cac
két qua dau ra vé viéc lam thda dang. Cac doanh
nghiép dét may thudng nhan manh tang tién
lurong phai tvong xrng véi tang nang suat lao
dong (ILO, 2022). Nang suat lao dong dugc xac
dinh bai nhiéu yéu to, bao gém ky nang cla luc
lugng lao déng, cung véivon, cdng nghé va thiét
bi, hiéu qua quy trinh, kha nadng tiép can giao
théng va co s& ha tang. Tai Viét Nam, cling nhu &
cac nudc khac trong khu vye, nang suat lao déng
c@ia nganh dét may phan I&n dugc quyét dinh bdi
hau hét cac doanh nghiép ap dung phuong phap
san xuat gia cdng CMT va phu thudc vao nguyén
phu liéu nhap khdu. Nam 2022, nang suét lao
déng cta nganh dét may (dugc tinh bang téng
gia tri gia tang trén méi ngudi lao déng) chi bang
hon moét nira so vd@i toan nganh ché bién ché tao
(Bang 1.4). M6t nghién clru so sanh gan day chi
ra rang nang suat lao dong clia Viét Nam tuong
duong v&i mot phan ba clla Hong Kéng (Trung
Quéc), mét phan tu clia Trung Quoc, mot phan
tdm chia Han Qudc va 85% clia Thai Lan.38

38 Tran Thi Bich Nhung, Tran Thi Phuong Thay, 2018. Dét may Viét Nam: Téng quan.
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» Bang 1.4 Nang suat lao déng trong nganh dét may so v&i toan nganh ché bién ché tao tai

Viét Nam, giai doan 2015-22

2022 (nghin USD)

Téng gia tri gia tang
(nghin USD)/ngudi 4,7
lao dong

San lvgng (nghin

17,6
USD)/ngu@ilao dong

Tang trudng nang suat
lao déng trung binh
hang nam (%)

3,6

4,6

Toan nganh ché bién ché tao

2022 (nghin USD) Tang trudng nang suat

lao dong trung binh
hang nam (%)

8,2 44

4,7 4,2

Ngudn: Tinh toan dya trén téng gia tri gia tang va dir liéu dau ra tir co s& dir liéu dau vao-dau ra cia Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB) va di¥ liéu viéc lam tlr Téng cuc Théng k&, va cac biéu tra lao ddng viéc lam giai doan 2015-22

Ndng sudt lao dong ctia phdn nganh dét vugt trji
hon bén lan so véi phdn nganh may, phdn dnh bdn
chdt thdm dung von cda phdn nganh dét va tinh chat
thdm dung lao dong cta phdn nganh may (Hinh 1.7).
Mac du khéng c6 san dir liéu chi tiét téng gia tri gia
tang va san lugng dé danh gia nang suat lao dong
cla hai phan nganh nay mot cach riéng ré, nhung
chung ta cé thé do ludng bang doanh thu thuan

trén méi lao ddng theo gia ca hién tai. So sanh nhu
vay cho thdy phan nganh dét vugt trdi hon han so
v&i phan nganh may, mac du phan nganh may cé
mUrc tang trudng cao han mot chit trong giai doan
2011-22. Téc d6 tang trudng nang suat lao déng
trung binh hang nam trén téng doanh thu thuan
1a 9,5%, thap hon mét chit & cac doanh nghiép dét
(9,1%) so v&i cac doanh nghiép may mac (10,2%).

» Hinh 1.7 Doanh thu thuan trén binh quan ngui lao déng ctia cac doanh nghiép

dét may, giai doan 2011-22

Don vj: triéu dong

1800
1600 1609
1400 1289
1200 1191
1000
800 —_— 912
760
600 580
400 246 _—— 367
200
144
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
— Dét — May ——— Dét may

Nguon: Tinh toan tir TCTK, Nién gidm Théng ké 2012-22 va biéu tra Lao ddng va Viéc lam 2011-23
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» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

1.4. Xuat nhap
khau dét may

Nganh dét may Viét Nam déng gop ddng ké vao kim
ngach xudt nhdp khdu cba dat nudc. Nam 2021,
khodng mot phan tu doanh nghiép dét may tham
gia vao cac hoat dong xuat nhap khau, so v&i mirc
trung binh 8% clia toan nganh ché bién ché tao.*
Cac doanh nghiép FDI, mdc du chi chiém gan 14%
doanh nghiép, lai dédng g6p 58-62% kim ngach
xudt khau dét may ctia Viét Nam ciing trong nam
nay, theo théng tin cia VITAS.

1.4.1. Xuat khau

La mét trong nhitng nudc xudt khdu dét may hang
dau thé gidi, kim ngach xudt khdu cda Viét Nam dd

tang tur 16,8 ty USD ndm 2011 Ién 45,4 ty USD* vao
ndm 2022, tdng trudng vdi tdc do trung binh hang
ndm la 9,8%. Mac du chi€ém gan 12% téng kim
ngach xudt khau c@a cad nudc nam 2022, mét
nam sau dé, xuat khau dét may giam xuéng con
39,5 ty USD, trudc khi phuc hoi trd lai vao nam
2024 & mUirc xap xi 44 ty USD.%' Cu thé, xuat khau
hang may mac tang hon gap déi trong thap ky
qua, tir 13,7 ty USD ndm 2011 1én 36,1 ty USD vao
nam 2022 (Hinh 1.8). Hang may mac xuat khau
chinh bao gom 4o khodc, 4o thun, quan tay, do
SO mi, quan &o tré em va ao canh, chiém 70%
téng s6 san pham xudt khdu. Cac san pham cao
cép, chang han nhu vay va vest, chi chiém 10%
téng kim ngach xuét khiu.*2 Ngoai ra, kim ngach
xudt khau sgi dét va vai cling tang dang ké, vugt
9ty USD vao nam 2022.

» Hinh 1.8 Xuat khau dét may cda Viét Nam, giai doan 2011-22

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0

10,0
5.0 31 32 36 42 45

Don vi: ty USD

45,40

36,1

2011 2012 2013 2014 2015 2016

— Dét — May

Nguén: Tinh todn dua trén so liéu ITC, 2011-2022

39 TCTK, Diéu tra doanh nghiép, 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

——— Dét may

40 D{r liéu cda ITC (https://www.trademap.org). Theo VITAS, tdng kim ngach xudt khau dét may nam 2022 14 44,4 ty do la
MY, nhung phan nay sir dung dit liéu ITC dé phan tich sdu thém. Cach ti€p can nay dam bao tinh théng nhat toan bd chudi
dirliéu xudt khau hang dét may théng qua viéc sir dung dir liéu xuat khau phan nganh (dét, may) ctia ITC trong giai doan

2011-2022.
4 VITAS.

42 B Cong Thuong, 2023. Bdo cdo xudt nhdp khdu Viét Nam 2022.
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Su tdng trudng nhanh chéng cla xudt khdu dét
may c6 thé I do tdn dung hiéu qud co hdi tir cdc
FTA. Cac Hiép dinh nay bao gom CPTPP, EVFTA
va RCEP (xem Chuang 4, Hop 4.2). BPang chua y,
xudt khdu sang EU da tang ro rét, dac biét la &
cac danh muc san pham dugc hudng Igi tr mirc
thué& 0% ngay sau khi EVFTA ¢6 hiéu luc vao nam
2020.2 Nganh dét may dirng thir tu trong so cac
san pham xuat khidu quan trong nhat cta Viét Nam
vao nam 2020, dirng sau cac san pham may tinh va
dién tir. Tuy nhién, déng g6p clia nganh may mac
vao téng xudt khau clia ca nudc hang ndm van dat
trén 10%.44

Cdc doanh nghiép FDI déng vai trd quan trong trong
xudt khdu dét may cd nudc. Theo VITAS, trong giai
doan 2017-21, ty trong xudt khau dét may clia cac
doanh nghiép FDI dao ddng trong khodng 58% dén
gan 62%. Bao cdo nam 2020 clia Trung tdm ASEAN-
Nhat Ban udc tinh ty trong kim ngach xudt khau
san phdm dét may cla cac doanh nghiép trong

nudc tai Viét Nam nam 2017 1a 45,3%; trong khi d6,
ty trong nay & Thai Lan la 67,5%, Philippines la 71%
va Indonesia la 81,4%.4

Ndm 2023, bén thj truong chiém thi phan In (gén
68%) kim ngach xudt khdu dét may cta Viét Nam lan
lugt la Hoa Ky - thi trudng I6n nhadt, duy tri vi tri véi
38% ndm 2023, tiép theo la EU, Nhdt Bdn va Han Quéc
(Hinh 1.9). DU day la cac thj trudng cé ty trong I6n
nhat trong xuat khau hang may mac ctia Viét Nam,
hang dét may va sgi chl yéu lai dugc xudt khdu
sang Trung Quoc (46,3%), Han Qudc (10,2%) va
ASEAN (9,7%) nam 2022.4¢ Chinh phu Viét Nam va
nganh dét may dang theo dudi chién lugc da dang
hda thj trudng, san pham, khach hang, déi tac va
gidm su phu thudc vao thj trudng truyén théng.
DPén nay, cac san pham dét may Viét Nam da dugc
xudt khdu sang 104 quéc gia va vang lanh thé trén
toan thé gigi (VITAS),* trong d6 c6 26/27 quoc gia
thudc Lién minh chau Au.

» Hinh 1.9 Thij phan I6n nhat trong xuat khau dét may cda Viét Nam, giai doan 2019-24

45,0

0,0

Lién minh Chau Au

2019 W2020 2021

Nguén: VITAS, 2024

bon vi: %

106" 5
40,0 5 376 380
35,0
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' 16 108 109
oo 92 g5 105101 98 1060598107104 99 95 91 g4 g0 g9

Nhéat ban Han Quéc

2022 W 2023 Udc 2024

43 B Cong Thuong, 2023. Bdo cdo xudt nhdp khdu Viét Nam 2022.

44 TCTK, Nién gidam Théng k&, 2022.

4 Trung tam ASEAN-Nhat Ban, 2020. Chuéi gid tri toan cau trong dét may ASEAN (Ban gdc tiéng Anh: Global Value Chains in

ASEAN Textiles and Clothing, Bai 14, thang 3/2020).

4 B Cong Thuong, 2023. Bdo cdo xudt nhdp khau Viét Nam 2022.

47 https://via.gov.vn/linh-vuc-cong-nghiep-che-bien-che-tao/chu-tich-hiep-hoi-det-may-viet-nam-3-bai-hoc-lon-cho-nganh-

det-may.htm. Truy cap ngay 9 thang 6 nam 2024.
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1.4.2. Nhap khau

Mdc di ld mét trong nhitng nuéc xudt khdu hang
dau thé gici*é, nganh dét may cta Viét Nam van phu
thuéc nhiéu vao nguyén liéu nhdp khdu. San pham
nhap khau bao gém vai, nguyén liéu dét, béng va

» Hinh 1.10 Nhap khau dét may clia Viét Nam,

30,0
25,0

20,0

104 105

0,4 04 0,5 0,5 0,6

sgi dét. Nhap khau dét may cling tang manh, tur
10,7 ty USD ndm 2011 Ién gan 24,1 ty USD vao nam
2022 (Hinh 1.10). Nhap khau dét cé gia tri hon 23 ty
USD vao ndm 2022, cht yéu la nguyén liéu dau vao
cho nganh may mac.

giai doan 2011-22

Don vj: ty do-la My

228 241
232

0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,9

2011 2012 2013 2014 2015 2016
— Dét — May

Nguén: Tinh toan dua trén théng ké UN COMTRADE va ITC

N&m 2022, nhap khiu vai thé 1én téi 14,7 ty USD,
tang 2,7% so v&i nam 2021.4° Vai nhap khau chd
yéu tr Trung Quéc, thi phan clia nudc nay trong
téng gia tri vai nhap khau tang tir 58,3% vao nam

2017 2018 2019 2020 2021 2022

——— Dét may

2019 1én 62,4% vao nam 2022, tiép theo la Dai Loan
(Trung Quéc), Han Qudc, Nhat Ban va cac nudc
ASEAN c6 vai cao cap (Hinh 1.11).

48 Nam 2023, Viét Nam ding thi ba vai 5,3% thi phan xudt khdu dét may toan cau, sau Trung Quéc (33,4%) va Bangladesh

(5,7%) (VITAS, 2024).

4 B9 Cong Thuong, 2022. Bdo cdo Chién lugc phdt trién nganh dét may va da giay dén ndm 2030, tém nhin dén ndm 2035.
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» Hinh 1.11 Thi trwdng nhap khau vai chinh chia Viét Nam, giai doan 2019-22

70,0
613 633 62.4
60,0 583
50,0
40,0

30,0

20,0

0,0
Trung Quéc

121117 120 123

Bai Loan (Trung Qudc)

15.2

2019 M 2020

137 125 121
I 62 54 44 46
Han Qudc Nhat ban

Nguén: Bé Cong Thuang, Bao cdo Xuat nhap khau Viét Nam, 2019-22

D& dap irng nhu cau clia cac doanh nghiép dét
trong nudc, Viét Nam phai nhap khdu mét lugng
I&n sgi hang nam, dac biét la xa, sgi chat lugng
cao. Nam 2022, gia tri nhap khau cac loai xo, sgi
khac nhau dat 2,55 ty USD. Trong s6 cac mat

bon vi: %

2021 2022

36 34 39

Asean

hang nhap khiu nay, hon 59% c6 ngudn goc tir
Trung Qudc, ti€p theo la Dai Loan (Trung Qudc),
cac nudc ASEAN, Han Quéc, An Do va Nhat Ban

(Bang 1.5).

» Bang 1.5 Thi trudng nhdp khau xo va sgi chinh chia Viét Nam (%)

Quodc gia

Trung Quéc

Dai Loan (Trung Quéc)
ASEAN

Han Quéc

Anbo

Nhat Ban

54,9

14,5

10,7

7.2

4,2

2,8

19,2

6,9

6,0

29

10,1

6,0

6,7

21

59,3

13,0

10,5

5,6

4,1

2,2

Ngudn: Bd Cong Thuang, Bao cdo Xuét nhap khau Viét Nam, 2019-22
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Do bj phu thudc vao béng nhdp khdu, cdc phan
nganh xo, sgi cda Viét Nam bj dnh hudng I6n trong
b&i cdnh gid cd bién dong. Vit Nam nhap khau gan
nhu toan bd bong - nguyén liéu dau vao chinh ctia
nganh xo sgi - do nguén cung trong nudc chi dap
(rng khoang 1% nhu cau. Piéu kién khi hau va tho
nhudng khéng phu hgp khién Viét Nam chua phat
trién dugc nganh bong riéng, hién nay cac vung
trong béng van con nho va khéng ¢ khu vuc san
xuat tap trung, murc do co gidi hda va nang suét
thap.%° Nam 2022, nhap khau nguyén liéu béng clia

Viét Nam cé gia tri hon 4 ty USD, tang 24,5% so v&i
nam 2021.5" Hoa Ky, theo sau la Uc va Brazil 1a ba
nha cung cap béng chinh cho Viét Nam, chiém hon
80% gia tri nhap khau. Nhirng ndm gan day, lugng
béng nhap khau tir Uc gia ting dot bién, tur 3,5%
téng nhap khau vao nam 2019 1én 31,6% vao nam
2022 (Bang 1.6). Hon mét nlra téng lugng bong
nhap khau cda Viét Nam dugc thuc hién bdi cac
cdng ty FDI nhu Brotex, Huafu, Kyungbang, Tainan
va Texhong.>?

» Bang 1.6 Thj truéng nhdp khau béng chinh cta Viét Nam, giai doan 2019-22 (%)

58,0 36,3 32,5

Hoa Ky 61,0

Uc 3,5 2,1 18,7 31,6
Brasil 15,0 23,7 21,8 18,4
Anpo 6,3 6.7 9,8 5,5
Argentina 1,4 1,3 2,1 31
B& Bién Nga 17 1,36 2.3 1,3

Ngudn: B& Céng Thuang, Bao cdo Xut nhap khau, 2019-22

Mac du nhap khau tang, thang du thuong mai
nganh dét may van I&n va tang nhanh trong 10
nam qua. Trong 5 nam tinh dén nam 2022, thang
du thuong mai trung binh hang nam dat 17,5 ty
USD, dong gop dang ké vao thang du thuong mai
qudc gia. Vi dy, vao nam 2022, thdang du thuong
mai cla ca nudc dat 12,4 ty USD,* nhung riéng
nganh dét may la 21,3 ty USD.>*

1.5. Pautuva
doi mdi cong nghé
La nganh kinh té€ mii nhon dugc Nha nuc uru tién thu

hdt vén trong va ngoai nudc, nganh dét may dé nh@n
dugc ngudn vén sdn xudt kinh doanh ting manh

trong nhitng ndm gan déay. T ndm 2012-22, von san
xudt binh quan tang gan bén lan tir 141,2 nghin ty
dong |én 523,4 nghin ty déng déi véi doanh nghiép
dét va tir 110,5 nghin ty déng |én 431,7 nghin ty
dong doéi v&i doanh nghiép may mac (Hinh 1.12).
T6c do tang trudng von san xuat trung binh hang
nam clia cac cong ty dét may la 14,3% trong giai
doan nay, cao hon mét chut so v&i mirc trung binh
clla nganh ché bién ché tao (13,8%). Dé€n nam
2022, gia tri tai san c6 dinh va dau tu tai chinh dai
han vao cac doanh nghiép dét may da tang hon
ba lan gia tri twong rng cdia nam 2012 (Hinh 1.13),
phan anh quy mé va tiém nang nganh ngay cang
I&n. FDI da déng mot vai tro quan trong trong sy
phat trién clia nganh vdi gan 3.000 du an tlr ndm
1988 dén nam 2021 (xem Hop 1.1).

%0 Nang suat bong & Hoa Ky dat 960 kg/ha, trai ngugc véi 400 kg/ha cta Viét Nam.
51 B Céng Thuaong, 2023. Bdo cdo xudt nhdp khdu Viét Nam, 2022.
52 Vinatex: https://vinatex.com.vn/tong-quan-ve-mua-vu-bong-2021-2022/

53 TCTK, Nién gidm Théng k&, 2022.

54 Tinh toan tir s6 liéu cla ITC; VITAS cho biét con s6 nay la 21,8 ti USD.


https://vinatex.com.vn/tong-quan-ve-mua-vu-bong-2021-2022/
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» Hinh 1.12 V6n san xuat kinh doanh binh quan hang nam ctia doanh nghiép dét may

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0

Don vi: nghin ty dong

5048 5234
471,6
438,2 431,7
3823 . 397,6
352,7 !
276,4 - 2984
2394 2k
215,6
186,4
141,2
110,5 I
2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Dét B May

Nguén: TCTK, Nién giam Thong k&, 2013-23

» Hinh 1.13 Gia tri tai san c6 dinh va dau tu tai chinh dai han cia doanh nghiép dét may

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

204,4
1786
158,9
136,7 1372
1209
104,1
76 85,3
I 497 I
2012 2015 2016 2017 2018

B Dét B May

Ngudn: TCTK, Nién giam Théng k&, 2013-23

Don vi: nghin ty déng

2381 26,5 253 23,6
169,7
1561 1629
135,2 I | |
2019 2020 2021 2022
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Dau tu vao déi mdi céng nghé trong nganh dét may
Viét Nam con hagn ché. Biéu nay dugc chirng minh
qua con s6 28,5% doanh nghiép dét may dau tu
vao xdy dung co ban, mua tai sdn c6 dinh, ndng
cap va slra chira I1&n tai sdn c6 dinh, cao hon mrc
trung binh clla nganh ché bién ché tao, theo dit
liéu tir Diéu tra doanh nghiép ctia TCTK nam 2021.
Hon nira, chi cé 0,9% doanh nghiép dét may dau
tu vao déi mai cdng nghé trong nam 2021, tuang
duong v&i murc trung binh cla nganh ché bién
ché tao (Hinh 1.14). M4t nghién cru khac dugc

thyc hién vao nam 2020 udc tinh rang chi ¢cé 10%
doanh nghiép may mac dau tu vao may moc thiét
bi tw dong, chdi yéu la cac doanh nghiép 1én. Tuy
nhién, trong sé cac doanh nghiép 1én, ty déng
hoéa chi chiém 5-10% téng s6 may maéc va thiét bi.
Ngay ca trong s6 nhitng doanh nghiép cé thiét bi
hién dai, cdong nghé tu déng hda chi chiém 20%
téng s may moc va thiét bi.55> Nhin chung, mdrc
do tu ddng hoda va ti€p can cdng nghé cé sy khac
nhau trong chubdi gia tri dét may cGa Viét Nam
(xem Chuong 4, Hop 4.1).

» Hinh 1.14 Ty I1é doanh nghiép dét may dau tu tai san cd dinh va d8i méi cdng nghé

nam 2021

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0
0,7 1,0

0,0

Dét

bon vi: %

Dét may Ché bién ché tao

B Dau tu xdy dung co ban, mua sam tai sdn c6 dinh, ndng cap va slra chira I6n tai san cé dinh

B DG&i mai cong nghé

Nguén: TCTK, Diéu tra doanh nghiép 2022

%5 Pham Thu Lan, 2020. Ty’ déng héa va tdc déng doi véi viéc lam trong nganh may mdc & Viét Nam.
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» Hop 1.1 FDI va nganh dét may Viét Nam

Nam 1988, sau khi bat dau qua trinh cai cach va ban hanh Luat Dau tu nudc ngoai, cac dy an FDI
dugc cap phép m& cac nha may cong nghiép dét may tai Viét Nam. Tinh dén thang 10/2021, da co
3.261 du an dét may cé vén dau tu truc ti€p nudc ngoai vai téng vén dang ky 35 ty USD (Bang hop
1). K& tlr nam 2017, dau tu nudc ngoai da tang manh trong Iinh vurc nay véi ky vong vé cac FTA thé
hé mai (xem Hop 4.1). Bac biét, dong vén dau tu nuéc ngoai nay dugc thic ddy bdi cac quy tac cu
thé riéng vé xudt x&r hang may mac trong cac thda thuan nay.% Qua trinh nay da bat dau sém, ngay
tur khi cac thda thudn méi van con dang dugc dam phan.s’

» Bang hop 1. Cac du an FDI dau tu vao nganh dét may 1988-2024

S6 lwgng du an Téng vén dang ky (triéu dd la M)
1988-2018 2613 29793,5
2019 175 1728,5
2020 95 935,3
2021 61 610,8
2022 57 732,5
2023 102 5781
Thang 11/2024 158 731,8
Tatca 3261 35110,5

Nguon: VITAS, 2024

Nam 2023, Viét Nam da thu hdt 23,2 ty USD dau tu nudc ngoai, trong dé nganh ché bién ché tao
chiém 64,2%. Nganh dét may dirng th& nam vé thu hdt FDI, d&ng sau cac nganh dién tl, san xuat
kim loai, thiét bi dién, nhua va cac san phdm cao su.

Dau tu nudc ngoai vao nganh dét may clia Viét Nam chtdi yéu c¢d nguén géc tir cac quéc gia va vung
lanh thé Bong Béc A, bao gom Trung Quéc, Han Qudc, Hong Kéng (Trung Qudc), Nhat Ban va Dai
Loan (Trung Qudc), chi€ém 64% téng vén dang ky tir nam 2019 d&én nam 2024 (Bang hoép 2). FDI cho
phép cac nudc nay tan dung vi thé thuan lgi cha Viét Nam trong cac FTA dé thic ddy xudt khau
hang héa clia ho.”

% Quy tac xudt x&r &4p dung ddi vai hang héa ¢ thda thudn uu dai thué quan va phi thué quan trong cac FTA. Méi hiép dinh
déu c6 quy tac xudt xi riéng dé dadm bdo hang héa dap (rng quy tac xudt x&r dugc hudng thué quan uu di tir cdc nuéc

thanh vién.

57 Platzer, M. (2016). Sdn xudt dét may cta Hoa Ky va Hiép dinh Doi tdc xuyén Thdi Binh Duong dugc dé xudt. Dich vu Nghién cru

Qudc hdi, Washington, DC. https://sgp.fas.org/crs/misc/R44610.pdf

58 TCTK, 2024. Tinh hinh thu hut déu tu nudc ngodi nam 2023 - Téng cuc Théng ké Viét Nam tai dudng dan https:/www.gso.
gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2024/01/tinh-hinh-thu-hut-dau-tu-nuoc-ngoai-nam-2023/. Truy cap ngay 9/6/2024

* https://trungtamwto.vn/hiep-dinh-khac/17498-tan-dung-uu-dai-thue-quan-tu-cptpp-doanh-nghiep-fdi-toi-uu-hoa-co-

hoi-tot-hon. Accessed on 9/6/2024
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P Hop 1.1 (ti€p)

» Bang hdp 2. Dy an FDI nganh dét may theo quéc gia dau tu 2019-24*

Quadc gia S6 lwgng du an Téng v6n dang ky (triéu d6 la M§)
Trung Quéc 175 745,63
Han Quéc 126 461,75
Hong Kéng (Trung Quéc) 110 1534,65
Nhat Ban 46 503,08
Singapore 44 751,81
Pai Loan (Trung Qudc) 33 162,49
Cac quéc gia/vung lanh thé con lai 114 1157,67
Tatca 648 5317,08

Nguon: VITAS

Cac du an dét may FDI chl yéu tap trung tai cac tinh Béng Nai, Binh Duong, Long An va Thanh phé
H6 Chi Minh, chiém 57,2% t6ng s6 du &n vao nam 2021, theo VITAS. Cu thé, TP. H6 Chi Minh chiém
20,7% va Binh Duong chiém 18,2%. Tai khu vurc phia Bac, cac du an nay chdi yéu tap trung & Ha Noi
(136 vao nam 2021) va tinh Bac Ninh (81). Trong khi cac tinh nay tiép tuc chiém ty trong I&n nhat
trong thu hit FDI nganh, cac tinh khac nhu Nam Binh, Quang Ninh va Tay Ninh cling ngay cang c6
nhiéu dy an FDI nhu vay, bao gém ca nhirng du an I&n c6 von dang ky trung binh cao.

Nguén: VITAS
*Luu y: dén ngay 15 thdng 11 ndm 2024




Viet Nam va
chuai gia tri det may




44

» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

2. Viet Nam va

chuoi gia tri dét may

2.1. Thuc trang

2.1.1. Viét Nam tham gia
vao chudi gia tri dét may

Nganh dét may Viét Nam tham gia vao chuéi gid
tri toan céu (GVC) sau giai dogn cdi cdch “P6i mdi”
mang tinh budc ngodt va hdi nhdp qudc té ngay
cang s@u tir dgu nhitng ndm 1990. Chudi gia tri
dét may bao gom nhiéu khau lam tang gia trj clia
nganh dét, tir san xuat nguyén liéu tho dén kéo
sgi, dét, nhuém va in vai dé cung cdp dau vao cho
nganh may mac gidp nganh nay tang gia tri cao
han, chdng han nhu théng qua xay dung thuong
hiéu, thiét k€ mau thoi trang, may do va phan
ph6i san pham cho cac nha ban buén va ban 1é
(Hinh 2.1). Chubi gia tri dét may trong nudc lién
két chat ché véi GVC.

Mdc du nganh dét may cda Viét Nam da hdi nhdp
vao GVC, nhung su tham gia nay van cé ddc diém
chinh la cdc lién két véi GVC con Idng léo va mirc

gid tri gia tdng thdp. Chudi gia tri toan cau phan
nganh may phai chiu ap luc canh tranh cao trong
nudc va qudc té. Ty Ié tham gia vao GVC la mot
chi bdo hiru ich vé mrc @6 xuat khau clia mot
quoc gia dugc tich hgp vao mang ludgi san xuat
quoc té. Theo tinh todn clia Trung tdm ASEAN-
Nhat Ban, nam 2017 méac du téng kim ngach
xuat khau cda Viét Nam cao hon dang ké so vai
Indonesia, Philippines va Thai Lan, nhung gia tri
gia tdng xudt khau cda Viét Nam chi dat 6,9 ty
USD, so v&i Indonesia (26,9 ty USD), Philippines
(7,5 ty USD) va Thai Lan (22 ty USD). Hon nira, ty
trong gia tri gia tdng trong nudc cla nganh &
Viét Nam ciing thap hon dang ké (45,3%) so vdi
cac quéc gia nhu Indonesia (81,4%), Philippines
(71%) va Thai Lan (67,5%).%° Sy khac biét nay ton
tai la do phan nganh xuat khau dét & Viét Nam
tuong ddi kém phat trién so véi Indonesia va cac
nha sdn xuat hang may mac Viét Nam st dung
cac phuong thirc san xudt gia tri gia tang thap
hon. HOp 2.1 mod ta cac phuong phap sdn xuat
hang may mac chinh.

€ Trung tdm ASEAN-Nhat Ban, 2020. Chudi gid tri toan cdu trong Dét may ASEAN.
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» Hinh 2.1 M&i quan hé dét may va phuong phap san xuét trong chudi gia tri hang may mac

Phan
nganh
dét
Phan
nganh
may
IIIIHHHIII

OEM/FOB

Ngudn: Thiét Iap dua vao co sé clia Trung tdm ASEAN-Nhat Ban 2020, Chudi gia tri toan cau trong D&t may ASEAN
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P HOp 2.1 Phuong phap san xuat hang may mac

Cac phuong phap san xuat hang may mac chinh dugc liét ké theo murc gia tri gia tang ngay cang tang:

» CMT (Cat-May-Béng g6i): Pay la phuong phap san xuat don gian nhat, phé bién dé xuat khau.
Doanh nghiép dugc cung cap tat cd cdc dau vao bao goém thiét k& nguyén vat liéu va van chuyén,
va chi can cat, may va hoan thién san pham.

» FOB (Mua nguyén liéu-ban thanh pham): Lién quan dén viéc mua nguyén liéu thé va ban ban thanh
pham. San xuat FOB dugc chia thanh ba cap d6. & FOB cap I, doanh nghiép may mac nhan mau san
pham tir khdch mua nudc ngoai va mua nguyén liéu dau vao tir cdc nha cung cap do khach mua chi
dinh. & FOB cép I, doanh nghiép may mac nhan mau san pham tir khach mua nudic ngoai va dugc
phép mua nguyén liéu theo yéu cau thiét ké tir bat ky nha cung cap nao ma khéng can theo yéu cau
clia khach mua. Déi vdi FOB cdp dd 111, doanh nghiép may bat dau qua trinh san xuat san pham dua
trén thiét ké cGia minh, tu tim nguén cung &rng dau vao, khong bj rang budc b&i cam két clia nguai
mua.

» OEM (San xuat thiét bi g&c): Doanh nghiép san xuat cung cap san pham theo thiét k& ctia khach
hang, sdn pham s& mang thuong hiéu cda khach hang. Doanh nghiép va khach hang déc lap, va
khach hang/ngudi mua khéng kiém soat chudi phan phai.

» ODM (San xuat thiét ké goc): 0 phuong thirc ndy, nha sdn xudt cung cap cho khach hang tét ca cac
dich vu lién quan dén san pham nhu R&D, dinh huéng san phdm va san xuét. Khach hang chi dua
cho nha san xuat cac yéu cau thuc hién, hoac tham chi chi cung cap mot khai niém va doanh nghiép
san xudt sé thuc hién thanh pham.

» OBM (San xuat thuong hiéu riéng): Cac nha san xuat c6 thuong hiéu riéng, theo dé nha san xuat
dua san pham ctia minh ra thi trudng véi thuong hiéu riéng.

Ngudn: Trinh Thi Thu Trang, 2015. Vi tri cia nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau.

Chudi gid tri dét may cda Viét Nam bj han ché béi
cdc lién két yéu, khién cho gid tri gia tdng cta chubi
thdp va cdn tré khd ndng canh tranh cda nganh.
MGi lién hé gilra hai khau (dét-may) la rat quan
trong (Hinh 2.1), vi ching gitup phén nganh dét
danh gid chinh xac nhu cau clia phén nganh
may vé nguyén liéu tho, gidm su phu thubc vao
nhap khdu nguyén liéu, trung gian va giam chi
phi sdn phdm may mac. Lién két dét-may ciling
14 dong luc d€ nganh dét phat trién bén virng,

nang cao hiéu qua, cung cdp dau vao 6n dinh,
chd déng cho nganh may. Trén thuc té, nhiéu
qudc gia trong dé cé Viét Nam bj phu thudc vao
nhap khau vai, sgi va phu liéu tir nudc ngoai, gay
bat Igi cho cac doanh nghiép may vi né lam gidm
su chd déng tién d6 san xuat cling nhu thai gian
giao hang.5' Cac soé liéu chinh va théng tin chi
tiét vé chudi gia tri dét may néi dia clia Viét Nam
dugc cung cap & HOp 2.2 dudi day.

6 Ha Van Hoi, 2012. Phén tich chudi gid tri xudt khdu dét may Viét Nam.
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P Hép 2.2 Chubi gia trj dét may trong nuéc ctia Viét Nam

Vé phan b doanh nghiép dét may theo chudi gia tri, Quy Bao ton Thién nhién Thé gi¢i (WWF) udc tinh
nam 2016 Viét Nam co:

» B6n nha san xuat nguyén liéu béng, san xuat 600 tan sgi bong va 1 380 tan bong hat.

» 1204 nha may kéo sgi, v&i 7,2 triéu thoi, sdn xuat 1,25 triéu tan sgi.

» 1335doanh nghiép dét nhuém da hoan thanh san xuat 2 ty m? vai.

» 4458 doanh nghiép may da str dung hét 8,5 ty m2 vai dé san xudt gan nam ty san pham, trong do6
6,5 ty m2 vai phai nhap khau.

» Tham gia vao chudi gia tri dét may trong nudc, con c6 157 doanh nghiép trong cac nganh coéng
nghiép ho trg khac nhu van tai va thuong mai, bao biva dan nhan.

» Hinh hdp 2.2. Phan bé cac doanh nghiép dét may Viét Nam theo chudi gia tri
trong nu'éc (2016)

-

» C& nudc co: 4 + Ca nudc c6: 1 204 nha may kéo sgi; + Ca nudc c6: + C& nudc c6: 157
DN san xuat 1335 DN dét va nhuém 4458 DN may DN ho trg (Van
nguyeén ligu + Pong bang séng Clru Long va Péng téi va thuong
Xl Nam B§: 350 DN melh g el

ghi nhan..)

San xuat a ; g Cac nganh
v o= s

* S&n suat sgi

+ SO lugng thoi:

+ San lugng (Dét

2 ty m?/ nam

+ San xuat: gan

bdng (2016): 7,2 triéu va théu dan): 5ty san
0,6 nghin tan - San lugng: 2ty pham/nam
* San xuat bong 1,25 triéu * Nang luc * Vai str dung:
hat (2016): tan/nam (nhudm va 8,5ty m?,
1,38 nghin tan hoan thién): trong d6 nhap

kh&u 6,5 ty m?

- /

Hinh hép 2.2 cho thay céc giai doan doc theo chudi gia tri dét may trong nudc c6 lién két kha 16ng léo
va mét can bang. Vi hau hét cac doanh nghiép may méac ap dung phuong phap CMT nén nguyén liéu
thoé phai dugc mua theo quy dinh clia khach hang, chdi yéu la cac nha cung cap quoc té. Bigu nay khién
nganh dét may cda Viét Nam phu thudc vao nguyén liéu nhap khau. Sé liéu xudt nhap khdu hang nam
cho thay, hién Viét Nam phai nhap khau bong dé kéo sgi roi xuat khau soi, trong khi cac doanh nghiép
dét may nhap khau soi dé dét. Nam 2022, Viét Nam xuét khau 1,57 triéu tan sgi cac loai, twong duong
4,7 ty USD, nhung cling nhap khau 2,55 ty USD sgi va sgi dét cac loai.s

Ngoai ra, thi€u phéi hgp trong déi méi cdng nghé & cac phan nganh dét va may can tré cach tiép can
gan két trong san xudt va phat trién nganh.

Nguén: WWF, 2018. Lap ban db cac chinh sach, sang kién, cac bén lién quan va khoang tréng dé hé trg nganh dét
may chuyén déi bén virng & Viét Nam.

62 B$ Cong Thuong, 2023. Bdo cdo Xudt nhdp khau Viét Nam 2022.
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2.1.2. Viét Nam va cac cong doan
trong chudi gia tri dét may

Cdc céng doan khdc nhau cla chubi gid tri gan lién
vdi cdc murc gid tri gia tdng khdc nhau. Ngoai ra, murc
gid tri gia tang dugc tao ra trong nganh may phu
thudc rat nhiéu vao phuong phap san xuat - diéu
nay cling quyét dinh ty suat Igi nhuan. Cé thé chia
su tham gia vao chudi gia tri dét may toan cau
thanh bon giai doan I&n: 1) nghién clru, thiét ké va
phat trién san phdm mdi, 2) san xuat nguyén liéu
tho, 3) san xudt san pham, va 4) ti€p thi va phan
phé&i san pham. Theo Hiép hoi Béng Sgi Viét Nam,
trong tat c& cac khau san xuat thudc chudi gia tri

dét may, gia tri gia tang I&n nhat dugc tao ra trong
qua trinh may v&i phuong phap sdn xuat OBM,
mang lai gia tri gia tang cao hon 25 lan so v&i san
xuat nguyén liéu, tiép theo la sdn xuat hang may
mac theo phuong phap ODM (gép 18 1an), san xuat
hang may mac theo phuong phap FOB/OEM (12
lan), san xuat vai (5 1an), sadn xuat hang may mac
theo phuong phap CMT (2,5 lan) va kéo sgi (1,75
lan) (Bang 2.1). Cung vdi gia tri gia tang, ty suat lgi
nhuén cdia doanh nghiép ciing thay déi tuy theo
phuong thirc san xuat dugce st dung. Cac doanh
nghiép hoat dong theo phuong thirc CMT cé ty suat
Igi nhuan dién hinh 1a 1-3%, so vé&i 3-5% & phuong
thirc FOB va 6-7% & phuong thirc ODM.%3

» Bang 2.1Vidu vé gia tri gia tdng trong chudi gia tri dét may

Nguyén liéu
tho (US$/Kg)

Kéo sgi

Giai doan (US $/Kg)

Gié tri 2,00 3,50 10,0

Gia tri gia tang 1,751an

San xuat vai
(US$/Kg)

5,01an

San pham theo phuong phap may (US$/Kg)

5,0 24,0 36,0 >50

2,51an 12 1an 181an >25|an

Ngudn: Hiép hoi Bong Sgi Viét Nam (2019), Thuc trang tham gia chudi gia tri toan cau cla nganh dét may Viét Nam

Cac phan tich sau day s& xem xét thuc trang chudi
gia tri nganh dét may cla Viét Nam, két hgp nhirng
théng tin thu dugc tir tham van cac bén lién quan,
cho tirng giai doan trong bén giai doan cta chudi
gid tri®:

1. Nghién ctru, thiét ké va phat trién san pham méi

Céng doan nay vén con yéu do chua dugc quan tém
thich ddng, mac du day la mat xich quan trong
trong chudi va mang lai gia tri gia tdng cao, do
ki€u dang va mau ma sé& quyét dinh gia tri cua
san pham. Khau nay yéu cau ham lugng kién thirc
rat cao, doi hdi dau tu cao vé chat lugng nguodn
nguyén liéu va thiét bj cdng nghé. Tuy nhién, vai
tro clia thiét ké trong nganh thai trang & Viét Nam
chua dugc coi trong va khodng cach gitra nganh
thoi trang Viét Nam va nganh thai trang thé gidi
cdn qué I6n. Pac biét, khau tao mau bao gém thiét
k& mau vai va tao dang san phdm cla Viét Nam con

cham thay déi, chua phi hgp véi yéu cau cla thi
treong. Nguyén nhan la do thiéu cac nha thiét ké
gidi, khé khan trong nghién ctru théng tin va thiéu
théng tin vé nhu cau khach hang do it ti€p can thj
truong tiéu dung cudi cung.

Nganh thoi trang trong nudc chua dugc xdc dinh la
déng luc phdt trién ctia nganh dét may, trong khi cdc
thuong hiéu Viét Nam mdi néi chua tham gia dugc
vao GVC. Bén nam 2022, nganh dét may Viét Nam
da cé nhiéu thuong hiéu dugc cdng nhan tai thi
trudng trong nudc. Ngoai ra, cac thuong hiéu khac
da trd nén tuong doi quen thudc véi ngudai tiéu
dung Viét Nam. bang chd y, mét s6 doanh nghiép
san xuat dét may Viét Nam nhu Cong ty May Viét
Tién, Cong ty May Phuong Bong va Cong ty Thoi
trang Viét Nam da ¢ géng xay dyng thuong hiéu
clia minh la doanh nghiép xuat khau, nhung chi
mot so it ti€p can dugc cac nha ban Ié toan cau.

83 FPTS, 2017, Bdo cdo nganh dét may. https://www.fpts.com.vn/FileStore2/File/2018/01/11/FPTS-Textiles%20and%20
Clothing%20Industry%20Report-Dec.2017.pdf Truy cap ngay 12/3/2024.

& Pdng Thi Tuyét Nhung, Binh Céng Khai, 2020. Tém tdt nghién ctru chinh sdch: Chubi gid tri dét may cda Viét Nam.

8 San pham thai trang Viettien (Téng cdng ty May Viét Tién), thuong hiéu Merriman (Téng cong ty CP Dét may Hoa Tho),
thuong hiéu Mattana & Novelty (Téng cdng ty May Nha Be), may mac An Phudc (Cong ty Giay théu may An Phudc), May10
Series, May10 Suits & Eternity Grusz (Téng cong ty May 10), th&i trang Thai Tudn (Téng c6ng ty Tap doan Thai Tudn) va

khan Mollis (Tng céng ty C8 phan Phong Phu).

56 Aristino, Canifa, Chic-land, Elise, Eva de Eva, Format, Ivy Moda, NEM, Ninomax va Seven AM.


https://www.fpts.com.vn/FileStore2/File/2018/01/11/FPTS-Textiles%20and%20Clothing%20Industry%20Report-Dec.2017.pdf
https://www.fpts.com.vn/FileStore2/File/2018/01/11/FPTS-Textiles%20and%20Clothing%20Industry%20Report-Dec.2017.pdf
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2. San xuat nguyén liéu

Ndng luc san xudt nguyén liéu dét may trong nuéc da
6 nhitng budc tién ddng ké trong nhirng ndm gan
ddy, nhung van con nhitng bat cap. Vi du, san lugng
sgi tang tur 810.000 tdn nam 2010 1én gan 3,2 triéu
tdn nam 2020, san lugng vai tang tir 1,1 ty m? [én
2,3ty m?trong cuing ky.®” Tuy nhién, so v&i nhu cau
thi trudng, van con nhiéu han chése:

» S&n xudt bong: Hién nay ca nudc chi cé thé san
xuat dugc khodng 5.000 tan béng/nam, dap
rng dugc khodng 1,2% nhu cau thj trudng trong
nudc. Nhu vay, vé co ban Viét Nam phai nhap
kh&u toan b béng cho nhu cau trong nudc.

» San xuat sgi: Nganh sgi da c6 sy phat trién nhanh
chdéng trong nhirng ndm qua. Tuy nhién, san
pham sgi cGia Viét Nam chua da dang vé chling
loai, chat lugng cac san pham sgi chua cao va
md&i tap trung & phan khdc san pham cap théap,
trung binh nén khéng dap (rng dugc nhu cau clia
doanh nghiép dét may hang cao cép von doi héi
nhiéu chding loai nguyén liéu sgi khac nhau véi
cac loai nguyén liéu dau vao dac biét dugc san
xuat bdi cac thiét bj hién dai. Do dd, sé lugng I6n
sgi sdn xudt trong nudc dugc xuat khiu, trong
khi cac doanh nghiép dét trong nudc lai nhap
kh&u sgi tir nudc ngoai.

» Dét nhuém: Cac phan nganh nay cham phat
trién va gap kho khan trong thu hut dau tu, do
tiéu chudn mai trudng cao va chinh sach chua
hé trg. Cac tinh, thanh phé thudng tir chéi du
an dau tu dét nhudm do lo ngai vé moi truong.
Bén canh do6, viéc dap rng cac tiéu chuan xa
thai dét nhudém tuong duong véi cac nudc phat
trién 1a thach thirc d6i véi doanh nghiép do cac
bién phap va chinh sach hé trg han ché (xir ly
nudc thai tp trung, hé trg dau tu hé théng xdr
ly nude thai).

» San xuat vai: Nganh dét, nhuém, hoan thién
vai chua phat trién nhu mong mudén, khéng
thu hut dugc cac doanh nghiép trong va ngoai
nudéc, dan dén thi€u hut ngudn cung nguyén liéu
trong nudc, phu thudc nhiéu vao nhap khau va
khoé dap (ng cac yéu cau vé quy tac xudt x(r ctia

6 TCTK, Nién gidm Thong ké 2010 va 2020.

FTA.® Nam 2020, téng tiéu thu vai trong nudc uGc
dat 10 ty m2. Trong d6, cac doanh nghiép xuét
khau hang may mac tiéu thu 8,5 ty m2 (85%) va
khu vurc san xuat cho tiéu thu ndi dia can 1,5 ty m2
(15%). San lwgng vai trong nudc trung binh dat 2,2
ty m2 trong ba ndm qua, trong d6 xuat khau vai
chiém 8%, con 92% phuc vu nhu cau trong nudc.
Tuy nhién, vai cung cap cho nhu cau trong nudc
chi dap rng dugc 20% lugng vai tiéu thu dugc st
dung cho san xuat trong nudc va dap (rng 15% vai
dugc s&r dung cho xuat khau hang may méac. Do
do, cac nha xuat khdu hang may mac & Viét Nam
phai nhap khau 80-85% nhu cau vai.”® Thai gian
gan day, do yéu cau khat khe vé quy tac xudt x&r
cla cac FTA véi cac d6i tac thuong mai lén, dau tu
phén nganh dét vao Viét Nam cé xu hudng tang
[én (xem HOp 1.1). Hau hét dau tu nudc ngoai ¢
ngudn géc tir Trung Quaoc, Pai Loan (Trung Qudc)
va Han Quéc, trong khi dau tu dét may trong nuéc
van con thap. Trong tuong lai gan, ngudn cung vai
trong nudc du kién sé& tang 1&n, vdi chudi san xuét
dét may trong nudc phat trién tét hon va lién két
chat ché hon.

3. San xuat san pham

Phén nganh sdn xudt hang may mdc cta Viét Nom
v@n phu thudc nhiéu vao cdc phuong phdp sdn xudt
don gidn gdn véi mic gid tri gia tdng thdp (Bang
2.1). Theo VITAS, nam 2021, khodng 65-70% doanh
nghiép trong nudc ap dung phuong phap CMT,
20-25% ap dung FOB/OEM, va chua dén 5% ap
dung ODM hay OBM. Cac nha san xuat hang may
mac CMT thudng tham gia vao chubi gia tri mot
cach rai rac, chiu sy diéu phoi va gidm sat cla
ngudi mua la cdc nhan hang quoc té. Hau hét cac
cbng ty me cla cac doanh nghiép FDI déu gan
chat ché& véi GVC va hoat ddng theo phuong phap
ODM hodc OEM (trong mot s6 trudng hop la OBM),
nhung cac nha may cda ho & Viét Nam ap dung
phuong phap CMT. Day khéng phai la lua chon bén
virng c6 thé gilp cac nha may & Viét Nam thoat
khoi tinh trang kém phat trién.”

Su chuyén déi tor CMT sang FOB sé cho thdy cdi thién
I16n vé gid tri gia tdng cua san xudt & cdp do nha
mdy,”2tuy nhién van con nhiéu rao can. Cac doanh

% BO Cong Thuong, 2022. Bdo cdo chién luoc vé phdt trién nganh dét may, da giay dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2035.
& Vidy, EVFTA quy dinh vai lam quan do xuat khdu sang EU phai dugc san xuét tai Viét Nam hodc EU.

70 B Cong Thuong, 2022. Bdo cdo Chién lugc phdt trién nganh dét may, da gidy dén ndm 2030 va tém nhin dén ndm 2035.

71 WTO va cac t6 chirc khac, 2022. Ngdnh dét may & cdc nuéc chdu A dang rdi khéi nhém cdc nuéc kém phat trién: Thdch thire v
lura chon. (Bén gdc tiéng Anh: Textiles and clothing in Asian graduating LDCs: Challenges and Options).

2 Goto, K., Natsuda, K. va Thoburn, J. 2010. Bdp trng nhitng thdch thirc d6i véi nganh may mdc Campuchia trong chui gid tri
hang may mdc toan cdu. (Bdn géc tiéng Anh: Meeting the challenges to the Cambodian garment industry in the global garment
value chain. Blackwell Publishing Ltd. & Global Networks Partnership 2011).
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nghiép may mac cham chuyén sang phuong thirc
san xuat cao hon mot phan do thiéu nang dong va
kha nang kiém soat chubi gia tri. Biéu nay la do han
ché trong ndng luc quan ly chudi, gidm thiéu rdi ro
va kha nang dap (ng cac tiéu chuan, quy dinh chat
lrgng cla cac nudc nhap khau va thai gian giao
hang. Doanh nghiép cling thi€éu nang lurc tai chinh
dé doi pho vai cac rii ro phat sinh trong qua trinh
thuc hién hgp dong. Ngoai ra, do chui yéu tap trung
vao ché bién san pham, cac doanh nghiép phai vat
I6n dé phat trién doi ngd thiét ké va san pham cla
riéng minh, cling nhu két néi véi nganh thai trang
va dét may trong nudéc. 73

4. Tiép thi va phan phai

Cdc hoat ddng tiép thi va phdn phéi la giai dogn c6
khé ndng mang lai gid tri gia tdng cao nhét, nhung
hién dang la gét chan Achilles cia nganh dét may
Vviét Nam. Cac doanh nghiép trong nudc chl yéu
dap ing cac don hang gia cdng theo phuong phap
CMT va FOB cép I, ddng thdi phan phéi sdn pham
ban budn cho ngudi mua. Mang ludi ngudi mua
bao gom cac nha ban 1é, nha san xuat va nha buén
(Hinh 2.2). Cac doanh nghiép ban 1é - chti yéu dén
tlr EU, Nh&t Ban va Hoa Ky - s& hiru cac thuong
hiéu quéc té, siéu thj, clra hang ban budn va ban
|é hang dau.

P Hinh 2.2 Doanh nghiép dét may Viét Nam trong GVC

Thiét ke,

Thué san xuat

Gia cdng (cat, may,
1ap rap)

Nguoi mua trén toan cau

l@ )
2 =

Cac nha san xuat
khu vuc

(Cac nha cung cé’pﬁ Gia coéng (Cat - May -
tia 1) 0/ béng géi,

00 > Nguoi tiéu dung

Thuong hiéu, (Cac nha ban 1é)
Marketing,
Phan phdi, A
Phat trién T
san pham . -
Van phong i i
vung .
— C=Z
— oo
1 S 4
Céc nha buén Do
bat hang, b3
Gia cdng, ' E .
i :

Y
.

. .
N .

& o ’

/ S .0

\

hodc Cét - May)

Ngudn: Bang Nhu Van (2005), Cac doanh nghiép dét may Viét Nam trong chudi gi4 trj toan cau

73 B$ Cong Thuang, 2022. Bdo cdo Chién lugc phdt trién nganh dét may va da gidy Viét Nam dén ndm 2030 va tém nhin dén

ndam 2035.
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Cdc doanh nghiép nhdp sén phdm tir Viet Nam bao
gém cdc nha may quéc té va khu vurc, cdc nha bubn
trong khu vuc, déng vai trd trung gian quan trong
gitp lién két chudi cung irng hang dét may cda Viét
Nam ra thé gidi. Cac doanh nghiép ban |é I&n dya
vao cac nha buén dé phat trién mang ludi cung
rng cta ho & Viét Nam nham gidm chi phi giao
dich. Doanh nghiép cung &ng cho cac doanh
nghiép nudc ngoai thudng cé van phong dai dién
dat & Hong Kéng (Trung Quéc), Pai Loan (Trung
Quadc) hay Han Quéc; con cac doanh nghiép Viét
Nam lai phu thudc rat I&n vao cac nha buén trong
khu vuc ¢é tru s& & cac nudc ndi trén. Mot ly do
khac gidi thich vi sao hau hét cac don hang dét may
ma khach hang quéc té lua chon ¢ ngudn géc tu
Viét Nam déu la thong qua cac nha trung gian la
do, hién tai, chi c6 mot sé it nha sdn xuat hang dét
may clia Viét Nam cé kha ndang cung cap dugc cac
dich vu nhu nguén nguyén liéu, thiét k&, cac hoat
dong hau can, déng géi cho ngudi mua, ma day lai
1a nhirng diéu kién tién quyét d€ khach hang truc
tiép lya chon nguén hang t&r mot quoc gia.

So vdi cdc thuong hiéu quéc té néi tiéng vao Viét
Nam, cdc thuong hiéu trong nuéc van béc 16 nhirng
diém yéu vé phan phdi va tiép thi. Mac du mot s6
san pham Viét Nam da c6 nhan dién thuong hiéu,
nhung kha nang tan dung thi truong noi dia kha
I6n gan 100 triéu ngudi van bi han ché bédi nhirng
diém yéu nhu ti€p thj va nhan dién thuong hiéu.

Tiém ndng cua thuong mai dién tir trong thic ddy
nganh dét may van chua dugc khai thdc. Mac du
thuong mai dién t& phat trién nhanh chéng, s6
lugng giao dich van bi han ché do thiéu chién lugc
(ng dung cédng nghé sé hé trg trién khai thuang
mai dién tlr va khé khan trong viéc ti€p can cac san
thuong mai dién tlr I&n trén toan cau.

2.2. Viéc lam théa dang va
ham y ky nang khi Viét Nam
tham gia vao GVC

Ddc thu cda GVC dét may déng mét vai tro quan trong
trong viéc dinh hinh co cdu viéc lam va diéu kién lam
viéc trong nganh. Trén thj trudng may mac toan cau,
ngudi mua phuong Tay tao ra thdi trang, ki€ém soat
thi trudng va thac ddy chudi gia tri”s Chi c6 20 céng
ty 1&n tao ra khodng 97% lgi nhuén kinh té clia toan
bd nganh may mac toan cau.”® Do d6, GVC dét may
dugc dinh huéng bdi ngudi mua, dan dau la cac
thuong hiéu toan cau hoac cac doanh nghiép da
quéc gia da thuc day “mé hinh thai trang nhanh”,
va tuong tac va@i cac nha cung cap trong béi canh
canh tranh cao, phurc tap va nhiéu tang (ILO, 2021).
Diéu nay, ngoai thuc té la hau hét cac nha cung cap
& Viét Nam van hoat déng theo mé hinh CMT (canh
tranh trén co sd chi phiva c6 it quyén kiém soat chi
phi dau vao), khdng c6 nhiéu co hoi dé ho dau tu
vao thiét bj hién dai, nang cao k§ ndang cho nguoi
lao ddng hoac theo duéi cac chién lugc khac co thé
gilp nang cao nang suat. Cac nha cung cap, dac
biét la cdc DNNVV van hanh nhu cac nha thau phuy,
hoat déng vai ty suat Igi nhuén eo hep, vira phai
déi mat vai ap luc gidm ‘thai gian giao hang’ - thoi
gian can thiét dé tao don dat hang cho ngudi mua -
trong khi van can kiém soat chi phi tién luong, dan
dén khong dam bao viéc lam thda dang, nhu thoi
gid lam viéc qua nhiéu, hay viéc bé tri sdn xuat linh
hoat (nhu st dung thau phuy, hgp déng lam viéc
tam thoi hoac thai vy) trd nén phu hgp hon, nhung
lai khién cho ngudi lao déng roi vao tinh trang viéc
lam 6n dinh thap (xem Chuong 3, Muc 3.3).

Tdng cudng su'tham gia vao chudi gid tri, théng qua
thay déi quy trinh sén xudt, la rdt quan trong dé cdi
thién ndng sudt va tinh bén virng ctia nganh. Day la
ham y quan trong d6i v&i nhu cau vé ngudn nhan
luc c6 k§ ndng dé thuc hién qua trinh chuyén dai.
biéu nay dugc phan anh qua cac truong hgp mét
s6 cdng ty phai tuyén dung lao déng nudc ngoai do
thi€u Ung vién trong nudc dd nang luc véi cac ky
nang can thiét dé chuyén déi tir phuong phap CMT
sang FOB (xem Hop 2.3).

7 https://digital.fpt.com/chien-luoc/thuong-mai-dien-tu-kinh-doanh.html

7> Mohammad B. Rana va Matthew MC Allen, Ndng cdp nganh may mdc toan cdu: Quéc té€ héa, Nang luc va Tinh bén
virng. Truy cap ngay 23/3/2024 https://www.elgaronline.com/configurable/content/edcoll$002f9781789907643%
002f9781789907643.00006.xmI?t:ac=edcoll%24002f9781789907643%24002f9781789907643.00006.xml

7 ILO, Better Work, Trudng ILR, 2021, Nganh may mdc hdu COVID-19 & chéu A. (Ban géc tiéng Anh: The post-COVID-19 garment

industry in Asia).
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P HOp 2.3 Phuong thirc san xuat va co cau lao ddng tai hai doanh nghiép I6n trong linh vuc
dét may Viét Nam

1. Téng Céng ty May 10

Bugc thanh 1ap vao nam 1952, May 10 la mot trong nhirng cong ty may mac lau doi nhat Viét Nam. Tinh
dén nam 2023, May 10 c6 12 nha may tai sau tinh thanh (Ha Noi, Ha Tinh, Nam Dinh, Quang Binh, Thai
Binh va Thanh Hoa) v&i 7.300 nhan vién. Téng Céng ty May 10 hop tac véi cac tén tudi néi ti€ng trong
nganh céng nghiép may mac th&i trang toan cau, chdng han nhu Arrow, Asmara, Brandtex, Camel, C &
A, Jacques Britt, Seidensticker va Tesco. M&i nam, tap doan san xudt gan 30 triéu san pham chat lugng
cao, 80% s6 nay xuat khau sang céc thj trudng & EU, Blrc, Hong Kéng (Trung Quéc), Nhat Ban va My.
Tuy nhién, trong dai han, May 10 xac dinh thi trudng ndi dia s€ dugc vu tién.

May 10 tirng buéc dau tu vao déi mai cdng nghé va cai thién quan ly, chuyén tir phuong phap CMT sang
FOB. Hién nay, day la mét trong nhitng doanh nghiép dan dau vé trang thiét bj hién dai, xuat khiu va
hiéu qua san xuat; cac phuong thirc san xuat bao gom FOB (90%), CMT (8%) va ODM (2%). Vi su thay
d6i trong phuong thire san xuat nay, May 10 da phai tuyén dung thém cac nha chuyén mén vé ban hang,
nhan vién ban hang truc ti€p, nhan vién mua nguyén liéu, nha chuyén mén ky thuat, nha chuyén mon vé
CNTT, nha thiét ké thai trang, nha quan ly méi trudng, nha chuyén moén vé an toan lao dong va chuyén
vién phan tich xu huéng thi truéng. Tham chi, doanh nghiép con tuyén dung luat su, tu van nudc ngoai
cho mét s6 cong viéc cu thé. Co ciu lao dong clia May 10 ciing c6 su chuyén dich, trong d6: lao déng c6
k¥ nang cao (trinh d6 dai hoc tr& 1én) tang khoang 25%; va lao déng cé k§ nang bac trung (trinh do cao
dang) tang 37% so vai thdi ky ap dung hoan toan phuang thirc san xudt CMT.

2.Tap doan PPJ

DPugc thanh 1ap vao nam 2007, Tap doan PPJ d& theo dudi chién luge dau tu trang thiét bj hién dai,
chuyén d6i s6, phat trién xanh va san xuat theo phuong phap FOB va ODM. Theo Idnh dao PPJ, céng ty
hién nam trong nhém 5 doanh nghiép dét may hang dau Viét Nam vé cong nghé, thiét bi, chuyén doi
s6, quan ly déng bd va irng dung céng nghé Cong nghiép 4.0.

PPJ hién dang van hanh 12 cong ty con, véi téng s6 33 nha mdy va chi nhanh truc thudc, bao gém céc
nha mdy may mac, giat, in, dét nhudém. Tinh dén cu6i nam 2023, céng ty ¢ 17.673 cong/nhan vién. Cac
san phdm chinh clia PP) bao gém quan jeans, trang phuc thudng nhat va |& phuc trang trong, hang dét
kim, hang may mac dét nhe, va quan 4o bao hé lao dong. Tat ca nhirng mat hang nay déu dugc san xuat
cho céc nhdn hang va xuét khiu, khéng tiéu thu tai thi trudng noi dia.

Co cau lyc lugng lao déng tai PP) nhu sau:

- B6 phan may mac: lao ddng cé k§ nang cao (trinh dé dai hoc trd [én): 6% va lao déng c6 k§ nang bac
trung (cao dang): 5%

- B6 phan détva nhuém: lao dong c6 k§ nang cao (trinh do dai hoc tr&1én): 12% va ky nang bac trung
(cao dang): 10%

DEé dap ng nhu cau clia phuong phéap san xuat FOB va ODM, PP phai tuyén dung thém nha chuyén
mén vé ban hang, nha chuyén mén vé hang hoa, nha chuyén mén vé ky thuat dét denim va quan ly
chudi cung rng. Hién nay, PP] dang tuyén dung 50 k¥ su;, nha chuyén mén nuéc ngoai do thi€u irng vién
trong nudc dap rng yéu cau ky thuat va trinh do tiéng Anh. Ty [& ngudi lao dong cé k§ nang cao dang
lam viéc tai PPJ cao hon murc trung binh clia toan nganh.

12% 6%

Lao déng cé k§ ndng cao tai Lao dong cé k§ ndng cao Trung binh lao doéng cé k¥
b6 phan may clia PPJ tai b6 phan dét clia PPJ nang cao clia DN dét may

Nguén: Phdng vén dai dién Téng Cong ty May 10 va Tap doan PPJ
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3. Xu hudng viéc lam va
diéu kién lam viéc

3.1 Lao déng va viéc lam

Ngudi lao dong déng vai trdo quan trong trong su
phdt trién ciia nganh dét may - vén la nganh thdm
dung lao déng. Téng s6 lao ddng clia nganh tang

tlr gan 1,8 triéu vao nam 2012 |én 3,4 triéu vao
nam 2023, trong d6 hon ba triéu ngudi lam viéc
trong phan nganh may va hon 324.000 ngudi
trong phan nganh dét (Bang 3.1).

» Bang 3.1 S6 lao d6ng nganh dét may, giai doan 2012-23 (don vi: nghin nguai)

Dét 2771 269,6 276,2 294,0
May 1516,3 1822,7| 20356 2148,3
Dét may 1793,4| 2092,3| 2311,8| 24425

279,6 263,1 307,4 299,6 336,6 324,3
2270,5| 2659,3| 26587 2691,1| 2931,4| 30645
25501 | 2922,4| 2966,2| 2990,6| 32680| 33889

Ngudn: TCTK, Diéu tra Lao déng va Viéc lam, 2012-23

Hdau hét cdc cong viéc trong nganh la viéc lam céng
huéng luong. Ty 1& lao dong lam c6ng hudng
lvong tang 18 di€ém phan tram tur 70,3% nam 2012
I[én khodng 88% vao nam 2023 (Hinh 3.1). Trong
khi d¢, ty 1é ty kinh doanh (lao déng ty lam) gidam

manh tu 23,6% xudng 9,6%, ty 1é lao dong lam
viéc cho gia dinh cling gidm trong giai doan nay,
phan anh nhirng tién b tich cuc cla thj truong
lao ddng (Hinh 3.2).

» Hinh 3.1 Ty I& lao d6ng lam cdng hudng luong trong nganh dét, may va toan nganh

ché bién ché tao, giai doan 2012-23

95,0
90,0
85,0
80,0
75,0
70,0
65,0

60,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nguén: TCTK, Diéu tra lao dong viéc lam 2012-23

Téng dét may

bonvi: %

2018 2019 2020 2021 2022 2023

T6ng toan nganh ché bién ché tao
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» Hinh 3.2 Phan b6 lao ddng theo vi thé viéc lam trong nganh dét may Viét Nam, nam 2012

va nam 2023

2012
38

23,6

23
70,3

B NLP lam céng
hudng luong
m NSDLD

Nguén: TCTK, Diéu tra lao dong viéc lam, 2012 va 2023

B NLD tu kinh doanh

von vi: %

2023

87,9

M NLD lam viéc cho gia dinh

» Hinh 3.3 Phan b6 doanh nghiép va viéc lam theo quy mé doanh nghiép nam 2021

Dét may
100,0 78,0
80,0
60,0
40,0
11,6 133 131
20,0 48 9.2 0 26
) — [ — —
DN c6 it hon 50-199 200-499 500-999
50NLD NLD NLD NLD
B Ty trong DN B Ty trong viéc lam
Dét
90,0 824 80,0 750
80,0 70,0
70,0 60,0
o
40,0 ;‘gg
30,0 6o . 200

384
29,5
20,0 102 M2 13.2 11,9
10,0 I 40 13 I 0,1
) l I - — ' I

DNcithon 50-199  200-499  500-999 1000-4999 Nhiéu hon
S0NLD NLD NLD NLD NLD 5000 NLD

B Ty trong DN B Ty trong viéc lam

Ngudn: TCTK, Diéu tra doanh nghiép nam 2022

S50NLD

B Ty trong DN

18
10,0 36 I7'6 63 I 32
: = | I | -

DN céithon 50-199

bon vi: %
384
211
*A “H
1 000-4 999 Nhiéu hon
NLD 5000 NLD
May

403
231
12,2 131
32 04
-

200-499  500-999 1000-4999 Nhiéu hon
NLD NLD NLD NLD 5000 NLD

B Ty trong viéc lam
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Cdc doanh nghiép dét may I&n st dung moét ty 1é
16n lao déng trong nganh. Nam 2021, cac doanh
nghiép co6 tir 5.000 lao ddng trd Ién chi chiém
0,3% téng s6 doanh nghiép dét may, nhung st
dung hon 1/5 lyc lugng lao ddng. Nguagc lai,
cac doanh nghiép c6 dudi 50 nhan vién chiém
78% cac cong ty dét may, nhung chi s dung
4,8% luc lwgng lao ddng cdia nganh (Hinh 3.3).
Céc doanh nghiép c6 dudi 50 lao dong chiém ty
trong doanh nghiép va viéc lam trong Iinh vuc
dét cao hon so vgi nganh may mac. biéu quan
trong can lvu y 13, trong phén bé viéc lam theo
quy mé doanh nghiép nhu dugc trinh bay trong
Hinh 3.3, ty I1é doanh nghiép c6 duéi 50 lao dong
6 thé bj tinh thi€u do van dé vé nguén di liéu.
Viduy, s6 lugng lao déng trong cadc doanh nghiép
dét may c6 bao cdo két qua kinh doanh khoang
1,8 triéu ngudi vao nam 2021 (theo Nién giam
théng ké cha TCTK), chiém 60,4% tdng luc lugng
lao dong trong nganh, theo udc tinh clia Diéu tra
lao d6ng va viéc lam. Luc lugng lao ddng con lai
lam viéc trong cac doanh nghiép khéng dang ky
hoac doanh nghiép gia dinh, hodc bao gém NLD
tyu kinh doanh va lam viéc trong hgp tac xa. biéu
nay cho thay ty trong clla cdc DNSNNVV trong
viéc lam va téng s6 don vi sdn xuat cao hon khi
bao gém khu vuc phi chinh thic va ho gia dinh.

Su phdt trién cda nganh tai mét sé tinh, thanh
da dan dén tap trung lao déng tai cdc khu cong
nghiép. Vi dy, tai cac tinh khu vuc Dong Nam B9,
hon 70% lyc lvgng lao dong hoat dong tai cac
khu cong nghiép thu hat lao déng dén tir cac khu
vuc khac, dac biétlalao dong di cu tr néng thén

- chiém 83,7% luc lugng lao ddng may mac cla
Viét Nam.””

3.2. Pacdiém
luc lvgng lao dong

3.2.1. Pac diém nhan khau hoc

Mét ddc diém néi bat cia nganh dét may vén la
¢6 nhiéu lao ddng nit. Mac du ty 1& phu nir trong
nganh da gidm trong nhirng nam gan day, tu
80% nam 2012 xudng con 75% vao nam 2022, ty
I& nay van cao hon nhiéu so v&i mirc binh quan
clia nganh ché bién ché tao. bac biét, ty trong
viéc lam clia phu nir trong nganh may mac van
cao hon 20 diém phan tram so vd&i nganh dét va
toan nganh ché bién ché tao (Hinh 3.4).

Co cdu d6 tudi cda luc lugng lao déng dét may dang
thay d6i, khi cdc doanh nghiép gdp nhiéu khé khdn
tuyén dung lao dong tré. Cu thé hon, ty 1& lao déng
thanh nién (15-24 tudi) giam 12 diém phan tram
tlr 26% nam 2012 xuéng con 14% vao nam 2023
(Hinh 3.5). Ty I& lao déng trong d0 tudi 25-34
cling gidm tur 37% xudng 32% trong giai doan
nay. Viéc lam clia lao déng tré sut gidm cao nhat
@ nhédm phu nir trong nganh may va nam gidi
trong nganh dét. Theo dai dién doanh nghiép va
cac chuyén gia trong nganh, nguyén nhan chinh
dan tdi xu hudng nay 1a nganh khéng con hap
dan thé hé tré va cé su canh tranh gay gat tir cac
nganh ché bién ché tao khac nhu dién tlr va cac
I'nh vuc dich vu nhu du lich.

77 Pham Thu Lan, 2020. Tv déng hda va tdc dong téi viéc lam trong nganh may mdc & Viét Nam.
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» Hinh 3.4 Ty |& viéc lam cutia phu nir trong nganh dét may va toan nganh ché bién ché tao,

giai doan 2012-23

bonvi: %
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800 . teeeennsl b 9. ...................-----.......,_7.9'7 773 78,5 778
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' — et LT
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70,0 67,2
“eeedten.. 66,4
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et ez a5 800 L g
60,0 SOEEE ek 55,2 586 )
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Nguén: TCTK, Diéu tra lao dong viéc lam, 2012-23

Téng dét may

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Téng toan nganh ché bién ché tao

» Hinh 3.5 Co cau lao d6ng nganh dét may theo nhém tudi, nam 2012 va nam 2023

2012

34

37

W 15-24 W 25-34 W 35-54 M 55+

Nguén: TCTK, Piéu tra lao dong va viéc lam 2012-23

Don vi: (%)

2023

W 15-24 W 25-34 W 35-54 M 55+
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3.2.2. Trinh d6 hoc van va

chuyén mon, k¥ thuat cta

luc lvong lao dong

Mdc du luc luong lao déng dé cé trinh @6 hoc vdn cao
hon trong thdp ky qua, nhung lao déng nganh dét
may cda Viét Nam van ddc trung bdi trinh @6 hoc van,

trinh @6 ky thud@t va chuyén mén thdp. Vi dy, vao nam
2023, gan mét ntra sé lao déng ctia nganh (48,5%)

chi hoan thanh gido duc ti€u hoc hoac thap hon, so
V@i 59,2% vao nam 2013. Nguoc lai, ty 1é ngudi lao
ddng co trinh do trung hoc co s& hoac trung hoc
phé thdng tang tr 36,2% nam 2013 1én 43,5% vao
nam 2023, trong khi ty |& lao ddng c6 trinh d6 dai
hoc (c&f nhén tr& 1én) tang tir 4,5% |én 7,9% trong
cung ky (Hinh 3.6).

P Hinh 3.6 Viéc lam trong linh vuc dét may theo trinh d6 hoc van, giai doan 2013-23

100% m
90%
80% 34,7
70%
60%
50%
40%
30% 59,6
20%
10%
0%
2013 2014 2015 2016 2017

B Trinh d6 gido duc ti€éu hoc hoac thap hon

Nguén: TCTK, Diéu tra dao dong viéc lam, 2013-23

Ty 1€ nguoi lao dong c6 trinh db ky thudt va chuyén
mén ngay cang tdng so vdi trinh dé hoc vdn, trong
khi @6, s6 nqudi khéng c6 bang cdp hodc chirng
chi lgi cao han murc trung binh ctia toan nganh ché
bién ché tao. Cu thé, s6 lao ddng khong cé trinh d6
chuy&n mén, bang cap, ching chi gidam 4,4 diém
phan tram tir ndm 2012 dén nam 2022, chl yéu
do so lugng ngudi lao ddng cé trinh d6 ky thuat
va chuyén mon trinh d6 so cap (thai gian dao tao
tlr ba thang xuéng dudi mét nam) tang 1én. Ty |1é
lao ddng c6 trinh d6 k¥ thuat va chuyén mén cao

bon vi: %

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Trinh d6 t&r THCS hodac THPT ® Trinh do dai hoc

(trinh d6 cao dang, dai hoc trg 1én) dudng nhu dat
dinh vao nam 2019 déi vdi trinh d6 cao dang (3,6%)
va vao nam 2020 d6i vai dai hoc (4,3%) trudc khi
gidm (Bang 3.2). Nam 2022, han 80% ngudi lao
dong trong nganh khéng cé trinh dd ky thuat hoac
chuy&n mon (Hinh 3.7). Ty Ié lao d6ng c6 trinh do
cao dang trd 1&n trong nganh dét may van thap
hon 2,5 diém phan tram, trong khi ngui lao déng
khéng c¢é trinh d6 k§ thuat/bang cap, chirng chi
cao hon gan 4 diém phan tram so v&i murc trung
binh clia nganh ché bién ché tao.
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» Bang 3.2 Str dung lao ddng dét may theo trinh dd ky thuat va chuy&n mén, giai doan 2012-22

Bac trinh do ‘ 2012 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

Chuadugcdaotao | 1524399 | 1679606 | 1962701 | 2088158 | 2208352 | 2573021 | 2592476 | 2344772 | 2615621
Tiéu hoc 134506 89341 92 471 80596 76 502 71143 59257 | 364875 357 859
Trung hoc 66 356 910 326 97 095 95 249 89252 97 822 88 885 77760 78078
Cao dang 30488 55590 76 289 83038 89252 106 715 94 811 92714 91091
Paihoctrdlén 37662 69487 83224 95 249 86702 115608 127 402 110659 110611
Tatca 1793410| 1985350 | 2311780 | 2442290 | 2550060 | 2964310 | 2962830 | 2990780 | 3253260

Ghi chd: “Chua qua dao tao” la ngudi lao déng khdng cé bdng cap hodic chimng chi do cdc don vi dao tao kyy thudt hodic nghé/nghiép vu
cung cp. ‘So cdp’ la nguoi lao déng da hoan thanh khéa ddo tao nghé kéo dai tir 1-3 thdng. Ngudi lao dong ‘trung cdp’ dd hoan thanh
khéa dao tao nghé kéo dai 1-2 ndm va cao ddng’ va ‘dai hoc tré 1én’ Id ngudi lao dong cé bang cdp hodc chiing chi & cdc cdp tuong ung.

Ngudn: TCTK, Diéu tra Lao déng va Viéc lam, 2012-22

» Hinh 3.7 Viéc lam trong nganh dét may va toan nganh ché bién ché tao theo trinh do
chuyén moén ky thuat, 2022

bon vi: %
Gia cong va san xuét dét may Nganh ché bién ché tao

28 34 5,4

43

10,1

m Khong c6 trinh d6 chuyén mon,
bang cap, chimng chi

= Trinh d6 so cap
Trinh d6 trung cap

m Trinh d6 cao déng

® Trinh d6 dai hoc trd 1én

76,6
80,5

Nguén: TCTK, Piéu tra lao dong viéc lam 2022
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3.2.3. Co cau nghé nghiép

va nhu cau ky nang’®

Co cdu nghé nghiép cda nganh khéng thay déi ddng
ké'trong thap ky qua, vi cdc nghé cé kj ndng bdc trung
tiép tuc chiém ty 1€ I6n nhdt (92-94%) trong téng s6
viéc lam. Tuy nhién, c6 su chuyén dich trong nhém
€6 k¥ nang bac trung, cu thé 1a sy chuyén dich tir
nhom (7) Lao ddng thu céng va cdc nganh nghé lién
quan, sang nhom (8) The' Idp rdp va v@n hanh mdy
modc, thiét bj (Bang 3.3). Diéu nay cho thay, gia tang

tu déng hoa trong san xuat va su thay doi co cau
viéc lam trong céc doanh nghiép 16n hon dan dén
viéc thay thé lao déng c6 k§ nang bac trung tham
gia vao cac quy trinh thd céng, cling nhu nhu cau
I&n hon d6i vai lao déng k§ nang bac trung cé kha
nang van hanh va bao tri mdy méc. Phu nit chiém
ty 1& viéc lam 1&n nhat trong hau hét cac nhém
nghé trong nganh (Muc 3.4 gidi thiéu chi tiét thém
vé cac khia canh gidi trong co cau nghé nghiép va
k§y nang clia nganh).

» Bang 3.3 Co cau nghé nghiép va k§ nang ctia nganh dét may theo phan loai ISCO-08, giai doan
2012-23

2012 2015 2019 2023
72,4 4,0 89,4 4,3 4,5

Bac ky nang cao 131,5 1049 31
1 - Ngudiquan ly 9,0 0,5 74 04 6,4 0,2 5,6 0,2
2 - Nha chuyén mon bac 311 17 459 22 706 24 619 18
cao

3- Ky thugt vien va nha 323 18 36,1 17 546 19 374 1
chuyén mén bac trung

Bac k¥ nang cap trung 1679,0 93,6 19272 92,1 26797 91,7 31423 92,7
4: Nha‘n vién ho trg 288 16 56,1 27 76,1 26 60,3 1.8
van phong

5-Nhanvién dich vuva 28,2 16 322 15 446 15 50,3 15
ban hang

7-Laodongthucongva | gy, 463 8168 39,0 9754 334 9532 281
cacnganh nghé lién quan

8 N Tho |,a P ra,p ve ij " . 791,4 441 1022,0 48,8 1583,6 54,2 20784 61,3
hanh may mdc, thiét bi

Bac ky nang thap 41,4 23 739 35 110,6 38 141,2 4,2
9 - Lao dong gian don 41,4 23 739 35 110,6 38 141,2 4,2
Téng 1792,8 100,0 2090,5 100,0 2921,8 100,0 33884 100,0

Nguén: TCTK, Diéu tra lao dong va viéc lam 2012-23

78 Pé cap dén phan loai nghé clia Viét Nam theo Quyét dinh s6 34/2020/QD-TTg (ngay 26/11/2020). Cac phan loai nay thudng
tuong ng vai tiéu chudn phan loai nghé nghiép qudc té (ISCO-08).
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Co cdu luc lugng lao ddng theo trinh @6 chuyén mén
ky thudt c6 su khdc nhau giita cdc phdn nganh va
phuong thurc sdn xudt. Trong phan nganh dét, cac
nhiém vu ca ban nhu can soi, kéo sgi, dét va dét
kim st dung khodng 80% luc lugng lao dong, va
thuong doi hdi cac k§ nang & bac so cép va trung
cap. Tuy nhién, cac doanh nghiép dét cé ty 1é lao
ddng ¢o6 trinh do dai hoc cao hon (9,5% vao nam
2023) so vdi cac cdng ty may (7,7%), nhung cé ty
I& lao dong cé trinh d6 trung cap thap hon (& murc
32% d6i v&i cac cong ty dét va 45% véi cac cdng
ty may). Ngoai ra, cac cudc tham van véi mot sé
doanh nghiép dét may thuc hién trong Quy 4/2023
va Quy 1/2024 cho nghién ctru nay cho thay su khac
biét vé co cau luc lugng lao ddng gitra cac cdng ty
may, dua trén phuong thirc san xuét. Vi du, doanh
nghiép chi san xuat theo phuong thirc CMT ¢ gan
90% ngudilao déng khong cé bang cdp hodac trinh
dd chuyén mon kithuat, va chi khoang 3% c6 bang
dai hoc va 3% c6 bang cao dang. Nguoc lai, & cac
cbng ty san xuat bang phuong phap FOB, ti 1&é nay
lan lugt la khodng 80%, 8% va 7%. Trong cac doanh
nghiép dét, ty 1& lao déng c6 trinh dd cao dang va
dai hoc lan luot 1a 8% va 10%.

S gia tdng trinh dg hoc van cia luc lugng lao déng
trong nganh khéng tuong ung vdi khd ndng ddp ting
nhu céu vé lao dong cé ky ndng cao. Diéu nay dugc
phan anh qua su mat can bang cung-cau k§ nang
trong nganh, theo d6 ngudi lao dong khéng dugc

tuyén dung vao cac nghé tuong &rng vdi trinh do
cla ho. Trinh d6 hoc van cang cao, ty I1& ngudi lao
déng lam viéc trong cadc nghé khéng phu hop véi
trinh dé ctia ho cang 16n. Ty 1é ngudi lao ddng cé
bang cap sau trung hoc hodc dai hoc trong cac
céng viéc yéu cau trinh do thap hon da tang tir 35%
vao nam 2012 1&én 50% vao nam 2020. Mac du ty |é
ngudi lao dong cé trinh dd ti€u hoc lam cac céng
viéc yéu cau trinh dé cao hon khéng cao, nhung
ty 1& nay da tang nhanh trong nhirng nam gan
day, nhu cac doanh nghiép dugc phdng van trong
nghién c&ru nay xac nhan.

3.3. Chatlugng viéc lam va
dac diém viéc lam théa dang
3.3.1. Viéc lam phi chinh thuc

Ti I¢ lao dong phi chinh thirc trong nganh dé gidm,
cho thdy chdt luong viéc lam trong nganh dugc cdi
thién. D{r liéu biéu tra lao ddng viéc lam cho thay c6
hon 880.000 lao déng phi chinh thiclam viéc trong
nganh dét may vao nam 2023, chiém mot phan tu
(26%) luc lugng lao déng cla nganh. Con sb nay
thap hon ti Ié trung binh cla nganh ché bién ché
tao (31%) va toan nén kinh té (68%). Ty Ié lao dong
dét may phi chinh thirc nam 2023 da gidm mot nira
so v@i nam 2013 (52%) (Hinh 3.8).

7 Pugc tinh toan tir di¥ liéu diéu tra lao ddéng va viéc lam hang nam cla Téng cuc Théng ké.

8 JLO, 2023. Hién trang cta nganh dét may Viét Nam.
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» Hinh 3.8 Ty I lao d6ng phi chinh thirc trong téng sé viéc lam, giai doan 2013-23
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Nguén: TCTK, biéu tra lao dong viéc lam 2012-23

3.3.2. Thu nhap clia nguoi
lao dong (Ilam c6ng huédng luong)

Tién luong trong nganh dét may cda Viét Nam da
tdng nhanh chéng. Tién luong danh nghia trong
nganh tang trudng vdi téc d6 trung binh hang
nam la 6,9% tu nam 2013 dén nam 2023, cao hon
moét chdt so vé&i mirc trung binh cda nén kinh té
(6,7%), nhung thap hon mdrc binh quan cla toan
nganh ché bién ché tao (7,1%) (Hinh 3,9). Tang
trudng tién lvong trong nganh dét (7,4%) cao
hon nganh may (6,9%). Tién luong thuc té trong
nganh dét may Viét Nam, c6 tinh dén lam phat,
da tang trudng nhanh hon ciing ky, véi mirc 7,2%
tlr nam 2013 dén nam 2023.

8 Piéu tralao dong viéc lam, 2022.

Nganh ché bién ché tao

Téng dét may Dét May

Du tdng nhanh, tién luong cdia nganh vén thap hon
mét chut so v&i mirc luong binh quén cda nganh
ché bién ché'tao va clia todn nén kinh té. Nam 2023,
murc luong binh quan thang cia cdng nhén dét
may lam cong huéng luong la 7,2 triéu dong, thap
hon lan lugt 1a 1% va 8% so v&i murc trung binh
cla cd nudc va toan nganh ché bién ché tao. Mét
s6 doanh nghiép dét may cho biét phai tang tién
lwong trudc nhirng thach thirc tuyén dung ngay
cang tang do canh tranh gay gat v&i cac nganh
ché bién ché tao mdi néi khac, chdng han nhu
dién t&r. Mot nghién cru gan day cho thay viéc
gilr chan ngudi lao déng trong nganh may bj anh
hudng béi bén yéu to, trong doé yéu td thu nhap
clia nguai lao déng vugt troi hon moi truong va
diéu kién lam viéc, moi quan hé tai ngi lam viéc va
danh gié hiéu suat.®?

8 Hoang Thanh Tung, Poan Thi Mai Huong, Nguyén Thj Van Anh, 2022. Cdc yéu t6 dnh hudng dén su’ gdn bé cda ngudi lao
ddng vdi doanh nghiép may mdc tai Ha N6i. Truy cap ngay 6 thang 3 nam 2024 tai http://ulsa.edu.vn/uploads/file/Nam2022/
TapChi_NguonNLvaASXH/S0%2013%2012-2022%20-%20Tap%20chi%20NNL%20va%20ASXH_compressed.pdf#page=40


http://ulsa.edu.vn/uploads/file/Nam2022/TapChi_NguonNLvaASXH/So%2013%2012-2022%20-%20Tap%20chi%20NNL
http://ulsa.edu.vn/uploads/file/Nam2022/TapChi_NguonNLvaASXH/So%2013%2012-2022%20-%20Tap%20chi%20NNL
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» Hinh 3.9 Mirc lvong danh nghia binh quan nganh dét may, nam 2013 va nam 2023
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Ngubn: Téng cuc Théng k&, Diéu tra lao ddng viéc lam, 2013 va 2023

P Hinh 3.10 Tang tru'dng tién lvong danh nghia va thurc té binh quan trong nganh dét may,

giai doan 2013-23
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Tién luong danh nghia va thuc té giam sdu vao nadm
2021 do dai dich. C6 thé thay, dua trén cg s& hang
nam, muc tang tién lvong danh nghta va thuc té
cla lao dong lam céng an luong trong nganh la
tich cuc trong thap ky qua, ngoai trir ndm 2017 va
2021 (trong d6 2021 la ndm cudc khdng hodng y té
da tan pha nén kinh té; trong nam nay, murc luvong
danh nghia trung binh clia nganh giam 6,1% so vdi
nam 2020) (Hinh 3.10).

Tién luong trung binh cda nganh dét cao hon so vdi
tien luong trung binh trong nganh may (Hinh 3.9 va

------------------
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Bang 3.4). Nam 2023, thu nhap binh quan thang
cla ngudilao dong trong cac doanh nghiép dét la
10,8 triéu dong, so vdi 9,1 triéu déng clia cac doanh
nghiép may va doanh nghiép ché bién ché tao la
10,6 triéu dong.® Nhin chung, thu nhap binh quan
hang thang cda ngudi lao déng trong nganh trong
giai doan 2015-22 déu tdng qua tirng nam, co thé
phan anh thurc té la cac doanh nghiép nay it bj anh
huéng nghiém trong hon trong thdi ky suy thodi
hoac khiing hoang, chang han nhu dai dich.

8 Sy khac biét gitra cac s6 liéu nay va tién luong trung binh dugc tinh tir Diéu tra lao déng viéc lam c6 thé |a do cac sé liéu
vé tién luong trung binh dé cap dén lao déng cdia cac doanh nghiép dang hoat déng c6 két qua kinh doanh trong nam do,
nhung ciing c6 thé do chidng dé cap dén téng thu nhap clia ngudi lao déng nghia la c6 thé bao géom cac khodn khac nhu

phuc lgi bang hién vat.
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» Bang 3.4 Thu nhap binh quan hang thang ctia lao d6ng nganh dét may so véi lao ddng toan

trong nganh ché bién ché tao (nghin dong)
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Nguon: TCTK, Nién gidam Théng k&, 2015-22

» Hinh 3.11 Tién lrong danh nghia binh quan va téc d6 tang tién lwong hang nam theo nhém

nghé dét may, nam 2013 va nam 2023
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Nguén: TCTK, Diéu tra lao dong viéc lam, 2013 va 2023

Tién luong trung binh trong nganh dét may trong
thdp ky qua tdng lén mét phan la do su thay déi co
cdu viéc lam tirsén xudt quy mé nhé sang quy mé Ién
hon, dugc phdn dnh qua nhiing thay d6i trong phén
b6 nghé nghiép. Cu thé, sy chuyén ddi tir nhém lao
dong thd céng va cac nganh nghé lién quan sang
thg lap rap va van hanh may mac, thiét bi (la cac vi
tri c6 murc lvong tuong déi cao han) da thdc day
murc lwong trung binh clia nganh. Béng thai, mirc
luong trung binh tang manh trong danh muc lao
dong thu cdng va cac nganh nghé lién quan (la
danh muc ¢6 murc tang trudng tién luong danh
nghia cao nhat trong cac phan nganh dét va may

Don vj: nghin déng, %
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(Hinh 3.11) phan anh sy sut gidm cac cong viéc cé
nang suat thap hon trong nhém nghé nay.

3.3.3. Viéc lam tam thoi

Tdng trudng trong tién luong va ty Ié viéc lam cbng
hudng luong, cing vdi sut gidm trong viéc lam phi
chinh thure, lai di kem vdi thuc trang viéc lam tam thoi
tang lén.#* Ty & ngudi lao déng tam thoi tang tur
64,4% nam 2013 I1én 76,6% vao nam 2023, vugt
qua murc trung binh chung ctia toan nganh ché
bién ché tao (Hinh 3.12). Viéc lam tam thgi tang
[én rd rét nhat trong phan nganh may mac, mot xu
huéng néi lén mot phan do ap luc clia chudi cung
{rng (nhu dugc mo ta trong Chuong 2, Phan 2.2).

8 Theo ILO, viéc lam tam thdi (tirc 1 cdng viéc ma NLD chi lam viéc trong mét thdi gian cu thé) bao goém viéc lam cé thdi han,
viéc lam theo tirng dy &n hay tirng nhiém vu cu thé, cling nhu viéc lam thai vy va viéc 1am khong lién tuc, tinh ca viéc lam

cdng nhat.
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» Hinh 3.12 Ty Ié lao ddng tam thai, nam 2013 va 2023
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Ngudn: Téng cuc Théng ké, Diéu tra lao dong viéc lam, 2012 va 2023

3.3.4. Thai gio lam viéc

Du gdn ddy dd cé nhitng tién bg nhdt dinh, nhung lam
thém gio' van la mét ddc trung cda nganh dét may
trong bdi cdnh phu thudc vao chubi cung trng toan
cAu va xu hudng thué thau phu (xem Chuang 2, muc
2.2). Vao nam 2023, 40% lao déng dét may & Viét
Nam lam viéc hon 49 gid moi tuan (giam tir 46%
cla ndm 2013), trong khi ty 1&é nay & doanh nghiép
ché bién ché tao gidm tir 41% nam 2013 xuéng con
37% vao nam 2023. Theo bao cao thudng nién nam
2023 cla Chuong trinh Viéc lam tot hon (Better
Work) Viét Nam,?¢ cé dén 75% nha may tham gia
danh gia ctia chuong trinh khéng tuan thd gidi han
lam thém gi¢ trong nam 2022 theo quy dinh cla
phap luat lao dong Viét Nam (66% nha may khéng
tuan tha gigi han lam thém gid hang ngay, 75% vi
pham gigi han lam thém gid hang thang, va 76%
khéng tuan thu gidgi han lam thém gid hang nam).
Ly do chinh la nhirng bi€n ddng trong chudi cung
(rng toan cau va mong muén dap (ng cac don dat
hang gép. Ty |& khéng tuén thd cac quy dinh lam
thém gig cao cling la do diéu kién kinh té va sy
Iura chon cia ngudi str dung lao déng va ngudi lao
déng: NSDLD muén tiét kiém chi phi tuyén dung
lao &6ng mai; trong khi nhiéu NLD mudn lam thém
gi¢r d€ kiém thém thu nhap. Lam thém gi& lién tuc,

8!

&

8

o

dac biét la d&i v&i phu nit, cling c6 thé han ché cg
hoi hoc tap va phat trién k§ nang tai noi lam viéc.

3.3.5. Diéu kién lam viéc va
an toan vé sinh lao dong

Bdn chdt céng viéc tai cdc nha mdy dét may tiém an
nguy co suc khée va méi nguy nghé nghiép déi vgi
NLB, ddc biét la lao dong ni. Bac trung cla diéu
kién lam viéc trong nganh dét may thudng la méi
trudng lam viéc néng, 6n va bui ban, trong khi
nghé may doi hdi NLD phai ngbi trong thdi gian
dai va it thay d6i tu thé. Ngoai ra, ché d6 lam thém
gi& kéo dai véi cudng dod cao co thé gay réi loan
sinh ly cap tinh hodc man tinh. Cac van dé strc khde
chinh lién quan dén céng viéc ma thg may céng
nghiép phai d6i mat bao gom viém da dj irng, dau
dau thuang xuyén, mét moéi, mg mat, dau co, dau
6, té va dau & ngon tay va canh tay, dau da day,
kim dadm va chan thuong do cat.®” Nghién cru cla
Hoang Thi Giang va Pham Minh Khué?® cling cho
thay, ty |é bénh cao nhat la & mi hong (15,3%),
ti€p theo 1a ph& quan phai (11,6%) va bénh vé mat
(11,3%). Cac nhém bénh khac bao gém tim mach va
tang huyét ap (10,3%), phu khoa (8,6%), co xuong
khé&p (6,7%), nha khoa va mat (5,2%), da (4,3%), tiéu
hoa (3,6%) va than kinh (1,5%).

DPugc tinh toan tir TCTK, Diéu tra lao déng viéc lam, 2013 va 2023.
Chuong trinh Viéc lam T6t hon 1a mot sang kién hgp tac gitra ILO va Tap doan Tai chinh Quéc té (IFC), mét thanh vién clia

Nhém Ngéan hang Thé gigi, nham muc dich cai thién diéu kién lam viéc va tdng cudng kha nang canh tranh cdia nganh

may mac va da giay toan cau.
8

N

mac?
8

3

An nam 2020.

Dang Thi Van Quy, 2022. biéu kién lam viéc dnh hudng nhu thé nao dén strc khde clia ngudi lao ddng trong nganh may

Hoang Thj Giang, Pham Minh Khué, 2021. Thuc trang diéu kién lam viéc va strc khde cua lao dong may tai cong ty Havia, Nghé
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Ngoagi trir mét s6 doanh nghiép FDI va cdc doanh
nghiép 1&n, nhiéu nha mdy van chua dém béo an
toan vé sinh lao ddng tai noi lam viéc. Cac vi pham
phé bi€n nhat vé ATVSLD trong cac nha may tham
gia Chuong trinh Better Work bao gom khéng
bdo tri hé thdng bao chay hiéu qua, khong dam
bdo rang cac 16i thoat hiém khan cdp va clra thoat
hi€ém khéng bj khoa hoac co6 vat can trong gid
lam viéc, va cdc nha may khéng bao vé day du lao
dong nit khai cac rdi ro vé an toan va suc khde
trong thaoi ky mang thai va cho con bu. Hau hét
cac nha may déu tién hanh kham strc khde hang
nam cho ngudi lao ddng, nhung lai khéng dap
rng quy dinh yéu cau kham sirc khde sdu thang
mot lan doi vdi ngudi lao ddng lam cong viéc nang
nhoc, ddc hai va nguy hiém.

Kién thirc va nhdn thire ciia ngudi lao dong vé cdc van
dé ATVSLD van con thdp. Trong b8i canh nay, viéc
tang cudng dao tao dé€ nang cao nhan thire, kién
thirc va k§ nang cho ngudi lao dong vé ATVSLD va
phong chay chira chdy la rat quan trong. Do dé,
cai thién ATVSLD va ddm bao diéu kién lam viéc an
toan cho lao déng dét may can dugc quan tam va
dau tu nhiéu hon.

3.3.6. Doi thoai xa hoi va
thuong lugng tap thé

Mdc di nganh dét may khuyén khich déi thogi xd
hoi va thuong lugng tdp thé trong nhitng ndm gén
ddy,®® mét sé thdch thirc van con ton tai. Nganh dét
may la nganh dau tién tai Viét Nam thyc hién viéc
ky két thdéa udc lao déng tap thé nganh vao nam
2010 gitra VITAS va Cong doan Dét may Viét Nam.
Theo VITAS, hién tai, 80 doanh nghiép dét may
tham gia théa udc vdi 120.000 lao ddng, chiém
3,8% luc lugng lao ddng cla nganh. Trong bao
cdo nam 2022 ctia Oxfam, tat ca cac doanh nghiép
dugc khdo sat da ky thoa udc lao déng tap thé. Tuy
nhién, trong sé nay cé 14% nha may ky két thoa
udc khi khéng c6 sy dong y clia NLD.°' Ngoai ra,
28,8% va 32,3% NLD dugc khdo sat khdng biét liéu
cbng ty clia ho c6 thda udc lao déng tap thé hay
khong, hay liéu thod udc do cd dugce thuong lugng
lai thudng xuyén hay khéng; va 15% NLD dugc héi

khang dinh thda udc tap thé la khéng can thiét va
khéng dugc thuong lugng lai thudng xuyén.”

3.3.7. Tiéu chuan lao ddng quéc té
va phap luat lao ddng

M6t s6 yéu té lién quan dén cdc bién déng gan day
trong GVC lam tdng nguy co thuc hanh dudi chudn
va khéng tudn tha ludt lao déng gilta cdc nha mdy
vé nhd thdu phu ctia ho. Cu thé, sy bat 8n cla chubi
cung ing toan cau va cac don dat hang bién dong
dat ra nhirng thach thirc dang ké cho cac nha may,
déi khi ho phai thué lao ddng tam thai khong theo
quy dinh clia phap luat, thué nha thau phu, hoac
phai huy dong lao dong.

Cdc doanh nghiép xudt khdu thuong tudn tha cdc
quy dinh vé lao ddng tot hon so védi cdc doanh nghiép
trong nudc do ngudi mua giém sdt va dau tu nhiéu
hon (Oxfam, 2022). Cac danh gia clia Chuong trinh
Better Work Viét Nam khong phat hién nhiéu vi
pham vé cac tiéu chuan lao dong quéc té tai cac
nha may dét may tham gia chuong trinh. Ty |é
khéng tuan thd vé phan biét d6i x{r thap, chd yéu
la cac truong hop lién quan dén lao déng nir trong
thaoi ky mang thai,”® bao gém vi pham khi cho phép
lao dong nit mang thai va cho con bu lam thém
gio.*

Do dai dich, cdc nhd mdy phdi d6i mdt vdi nhiing
thdch thurc trong viéc tudn thu quy dinh phdp ludt
quoc gia vé trd luang, thoi gio lam viéc, ATVSLD va
hgp déng lao dong so vdi cdc ndm trudc.®> Sut gidm
cau d6i vai cac san pham dét may tir cac thi trudng
xudt khau chinh ctia Viét Nam - nhu EU, Nhat Ban,
Han Quéc va Hoa Ky - d& khién nhiéu nha may
gidm gid lam viéc hodc tham chi phai cho lao déng
nghiviéc. Nhirng thach thirc trong san xuat va kinh
doanh, chang han nhu quy mé va dam bao don
hang, cling anh hudng dén tinh hinh tuan thd hop
doéng lao dong clia nha may, chi tra tién luong va
tuén thu thai gio lam viéc. Theo Better Work Viét
Nam, ty |1é khong tuan thad lién quan dén cho thué
lao déng va hgp dong lao déng (dac biét la lao
dong thai vu) la 8% trong nam 2022 (so vdi 1-4%
trong ky bao cao trudc do).

8 Fair Wear Foundation, 2021. Bdo cdo nghién ciru qudc gia Viét Nam.

9 https://hanoitimes.vn/vietnam-promotes-social-dialogue-in-textile-garment-industry-3600.html
ot Better Work Viet Nam, 2023. Bdo cdo thudng nién cda Chuong trinh Better Work Viét Nam ndm 2023.
92 Oxfam, 2022. Nganh dét may, da gidy phuc héi sau Covid-19: Thay déi hay Idp lgi?.

9 Better Work Viét Nam, 2023. Bdo cdo thudng nién cia Chuong trinh Better Work Viét Nam ndm 2023.
% Fair Wear Foundation, 2021. Bdo cdo nghién ctru quéc gia Viét Nam.

% Better Work Viét Nam, 2023. Bdo cdo thuong nién ctia Chuong trinh Better Work Viét Nam ndm 2023.
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3.4. Phu nirtrong
nganh dét may Viét Nam

Nganh dét may vén la mét nganh thu hit s6 lugng
I6n lao déng niy & Viét Nam. Nganh da tao ra thém
hon mét triéu viéc lam cho phu nir trong thap ky
qua, vdi s6 lugng lao déng nir tang tir 1,4 triéu
vao nam 2013 [én 2,5 triéu vao nam 2023.%6 Phan
I&n trong sé viéc lam tang 1én nay la cong viéc lam
céng hudng luong. S6 lugng phu nit tu doanh, la
lao d&ng gia dinh va la NSDLD trong giai doan nay
cling gidm. Su thay d6i phan bé cta lao déng nir
theo vi thé viéc lam va cadc nhém nghé phan anh
qua trinh thay d6i co cau tir san xuat quy mo nhd
trong moi trudng gia dinh hodc xudng nhé sang
san xuat quy mo I&n hon trong cac nha may Ién
hon. Ti trong viéc lam cdia phu nir trong nhom thg
lap rap, van hanh may mac thiét bj - chd yéu la thg
van hanh may may - [én 22 diém phan tram trong

giai doan 2013-23 phan Ién do ti 1é nhém lao déng
thd cdng va ban hang tang Ién. (Bang 3.5).

Phu nir chiém phan I6n viéc lam trong nganh & hdu
hét cdc nhém nghé nghiép. Vao nam 2023, phu nit
chiém hon 80% viéc lam trong danh muc lao dong
thd cdng va nganh nghé lién quan, véi khoang ba
phan tu nhom thg l&p rap, van hanh may moc, thiét
bi, va hon hai phan ba cac nha chuyén moén, ky
thuat vién, nhan viéc van phong va lao déng gian
don cda nganh (Bang 3.5).

Trong thdp ky qua, ty I1é nha chuyén moén la nir tdng
ddng ké trong nganh may nhung lgi gidm trong
nganh dét. Bat chap nhirng tién bd da co, ty 1é phu
nit ndm gilr vi tri quan Iy van thap, & muirc 30% vao
nam 2023, nhung ti [é nay & nganh dét cao hon
(40%) va nganh may thap hon (27%). Tham vany
kién cac doanh nghiép cho thay hau hét cac vi tri
quan ly cap cao trong cac nha mdy déu do lao dong
nam nam gitr.

» Bang 3.5 Ty lé viéc lam ca phu nir theo va trong cac nhém nghég, giai doan 2013-23
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Thay d8i

Thay d8i
2013-23
(di€m phan tram)

Thay d6i
2013-23
(diém phan trdm)

2013-23
(diém phan trdm)

Viéclam ctia phu nir theo nhém nghé

1-Quan ly, lanh dao 02 02 01 0,0 01 0,0
2 - Nha chuyén mon bac cao 26 0,7 1,6 0,3 17 0,3
3 - Ky thuat vién va nha chuy&n mon bac trung 15 -1 09 -0,5 1,0 -0,6
4-Nhanvién ho trg van phong 34 17 1,5 -0,3 1,6 -0,1
5-Nhan vién dich vu va ban hang 0,6 -0,2 0,6 01 0,6 0,0
7 - Lao déng tha cdng va cac nganh nghé lién quan 26,0 -28,0 30,7 22,2 304 227
8 - Thg lap rap, van hanh may mac, thiét bj 54,9 20,1 61,3 216 60,8 21,8
9 - Nghé gian don 10,5 6,7 34 11 39 14

Ty € cta phu nir trong viéc lam theo cac nhém nghé

1-Quan ly, lanh dao 40 28,2 27 -6,6 30 20
2 - Nha chuyén mon béac cao 49 -189 72 73 69 31
3- Ky thuat vién va nha chuyén mén bac trung 50 -13,7 68 0,8 66 -1,0
4-Nhan vién hé trg van phong 65 24 68 -0,4 67 -0,1
5-Nhan vién dich vu va ban hang 18 -15,0 33 16 31 -0,7
7 - Lao dong thi cdng va cac nganh nghé lién quan 69 -8,2 82 -19 81 19
8 - Thg lap rép, van hanh may madc, thiét bj 52 -5,7 76 4,3 74 2,8
9 - Nghé gian don 67 37 70 29 69 31

Nguoén: Tinh toan tir s6 liéu TCTK, Diéu tra lao dong viéc lam, 2013 va 2023

% Pugc tinh toan tir s6 liéu clia Diéu tra lao ddng viéc lam nam 2013 va 2023 clia TCTK.
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Khodng cdch tién luong theo gidi da thu hep trong
thdp ky tinh dén ndm 2023 (tur 17,2% xudng 9,3%), khi
tién luong thu hep & tdt cd cdc nhém nghé nghiép
(Hinh 3.13). Trong s6 cac vi tri Idnh dao, quan ly,
khodng cach nay tham chi con dugc ddo nguoc;
theo d6, cac nha quan ly nr c6 mirc luong trung
binh cao hon so véi ngudi déng cdp nam vao nam
2023 trong phan nganh may, nhung trong nganh
dét thi khong nhu vay. Két qua khao sat ctia Oxfam
xac nhén lao dong dét may nir va nam dugc tra
lwong nhu nhau cho cing mét cong viéc, cho thay
khong cé su phan biét déi xdr vé tién luong.”” Su
chénh I&ch thu nhap con lai la do lao ddng nlr
thudng thuc hién cac cong viéc c6 tay nghé thap
hon nhu van hanh may may, dét, trong khi nam
gigi xtr ly cac cong viéc cé tay nghé cao hon nhu
vai tro k§ thuat, van hanh may cat, Ui, lap dat, stra
chita va bao tri may maéc. Ngoai ra, phu nir c6 thé
c6 thu nhap thap hon vi ho cé xu hudng lam thém
it gio hon do cac trach nhiém lién quan vé gidi (nghi

thai san, kiém tra thai san) va trach nhiém gia dinh
(chdm séc con céi). Nhin chung, khodng cach tién
lwong theo gidi cla nganh dét may nhd hon va
da thu hep nhanh hon mdrc trung binh clia toan
nganh ché bién ché tao la 13,8% vao nam 2023,
gidm tur 16,9% vao nam 2013.%

Van con mét s6 pham vi ATVSLD ddng k€ ma nganh dét
may c6 thé cdi thién - lién quan dén phy nir va khéng
tudn tha phdp ludt lao déng vé bdo vé phu nix, ddc
biét la lao dong ni¥ trong thdi ky mang thai. Mot van
dé khac cling lién quan dén cac bién dong trong
chudi cung trng 13 su phu thudc cao vao cac hgp
dong tam thai, di lién vai tinh trang mat 6n dinh
viéc lam va thu nhap tang lén. Ty 1&é lao dong nir
c6 hgp dong tam thdi tang t&r nam 2013 (65%) dén
nam 2023 (77,5%).*° Trong phan nganh dét, ty 1é lao
déng tam thdi tang chd yéu & phu nit, t&r 69% nam
2013 1&én 73% vao nam 2023, trong khity I1é nay &lao
déng nam khoéng thay dai (65,2 dén 64,5%).

» Hinh 3.13 Khoang cach tién lwong theo gidi theo nhém nghé trong nganh dét may Viét Nam
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4 - Nhan vién hé trg van phong

5 - Nhan vién dich vu va ban hang

7 - lao dong thi cong va cac nganh nghé lién quan
8 - Tho lap rap va van hanh may mac, thiét bi

9 - Nghé gian don
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Nguén: Tinh toan tir TCTK, Biéu tra lao ddng viéc lam, nam 2013 va 2023

97 Oxfam, 2022. Nganh dét may, da giay phuc héi sau Covid-19: Thay déi hay Igp lai?.
% Pugc tinh todn tir s6 liéu trong Piéu tra lao déng viéc lam nam 2013 va 2023 cdia TCTK.

9 Pugc tinh toan tir s6 liéu trong Piéu tra lao déng viéc lam nam 2013 va 2023 cdia TCTK.
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4. Phat trién ky nang trong
nganh dét may Viét Nam

4.1 Dong luc thay ddi, tac
doéng dén nganh va ky nang

4.1.1 Bién ddi khi hau,

san xuat xanh, cac tiéu chuan va
thi hiéu ctia ngu i tiéu dung

Nganh dét may cé tdc dong I6n dén méi tru'ong trén
toan cdu; tdng trudng va tinh bén virng cta nganh
cling phu thuéc nhiéu vao qudn ly tai nguyén hiéu
qud. San xuat dét may tiéu thu mot lugng nudc
va héa chat dang ké. Nganh sr dung 93 ty mét
khoi nudc hang nam, chiém 4% lugng khai thac
nudc ngot toan cau do trong bdng va nhu cau
st dung nudc cho in, nhuém va hoan thién. M6t
lwgng 1&n nudc thai tir hoat déng trong nganh -
chua qua x(r ly c6 chira chat doc hai - xa thang
vao séng ngoi va cdc nguédn nudc, gop phan gay 6
nhiém nudc nghiém trong. Khoang 20% 6 nhiém
nudc cong nghiép trén toan cau dugc udc tinh
la do nhudm va ché bién cac san pham dét may.
Ngoai ra, lugng khi thai carbon cla nganh nay la
dang ké, chiém 6-8% tong lugng khi thai toan cau
(Niinimaki va cdng su, 2020).1°°

Nguoi tiéu dang va cdc nhdn hang dang ngay cang
tdp trung vao tinh bén vitng va thuc hanh thoi trang
tudn hoan. Thai trang xanh va tiéu dung bén virng
da tré thanh xu hudng toan cau dugc chd y dang
k€&, dac biét 1a sau dai dich. Ngudi tiéu dung gid
day uu tién cac san pham tai ché va than thién vai
moi trudng, dat ra thach thirc md&i cho cac doanh
nghiép Viét Nam trong thich &ng va nang cao
nang lyc canh tranh trén thj trudng. Cac nghién

clru gan day cho thay, cé td&i 85% ngudi tiéu dung
da thay d6i hanh vi mua hang, du chi tir nhirng
thay d6i nho, hudng téi cac lya chon xanh hon
trong nam nam qua.'® Ngoai ra, 63% da c6 nhirng
thay d6i tr nhé tdi I6n hudng t&i cac hoat dong
bén virng hon, va 34% san sang tra nhiéu tién hon
cho cac san phdm hodc dich vu bén virng. Theo
mdt cudc khdo st ndm 2022 cla Dién dan Kinh
té Thé gidi, ngudi tiéu dung & dd d6 tudi khac
nhau & Hoa Ky san sang tra nhiéu tién hon cho
cac san pham than thién vai moi trudng. Gan 30%
cho biét ho s& nglrng mua hang tir cac thuong
hiéu khdng ddm bao cac hoat déng dap Urng cac
tiéu chuadn dao durc va bén virng - mot murc ting
dang ké so vdi két qua mét khao sat twong tu vao
nam 2020."2 Trong nganh cdng nghiép thdi trang,
nhiéu thuong hiéu toan cau nhu Adidas, H&M,
Levi's, Nike va Zara da c6 nhirng hanh ddng tap
thé huéng tdi san xuat xanh. Nike da cam két sir
dung 100% nang lugng tai tao trong cac nha may
clia minh vao nam 2025, H&M dat muc tiéu chi str
dung vat liéu tai ché cho cac san pham cta minh
vao nam 2030 va Zara da cam két chi s&r dung
bdng, vai lanh va polyester hitu co hoac tai ché
cho quén &o vao nam 2025.'%

EU that chdt cdc tiéu chud@n déi véi hang héa nhdp
khdu @€ gidi quyét cdc vdn dé khi hdu toan céu, bao
gdm Théa thudn xanh chdu Au, Co ché diéu chinh
bién gidi carbon va Pao luat thdm dinh chubi cung
*ng. Cac nudc chau Au cé cac quy dinh ré rang vé
ty |8 tai ché sdn pham. Cac nudc phat trién ngay
cang ap dung nhiéu han quy dinh tiéu chuén va
nhadn moi trudng va sinh thai cho cac san pham

%0 Sharpe, Sharpe, Samantha; Retamal, Monique; Martinez-Fernandez, M. Cristina, 2022: Assessing the impact: Ddnh gid
tdc dong: Ddnh gid tdc dong méi truong trong nganh dét may tai Bangladesh, Campuchia, Indonesia va Viét Nam, Bao céo
nghién clru ctiaILO, S6 51, ISBN 978-92-2-035320-2, ILO, Geneva, https://doi.org/10.54394/YCEP9777 (Ban goc tiéng Anh:
Assessing the impact: Environmental Impact Assessment in the Textile and Garment sector in Bangladesh, Cambodia, Indonesia
and Viet Nam, ILO Working Paper, No. 51, ISBN 978-92-2-035320-2, ILO, Geneva).

101 Simon-Kucher, 2021. Nghién ctru Bén vitng Toan cdu 2021. (Ban goc tiéng Anh: Global Sustainability Study 2021).
102 http://tbtagi.angiang.gov.vn/nganh-det-may-buoc-phai-thay-doi-de-thich-ung-voi-thoi-cuoc-112065.html. Accessed 18

Truy cap ngay 18/2/2024.

103 https://vneconomy.vn/zara-hm-nike-dong-loat-cam-ket-ve-thoi-trang-ben-vung.htm. Truy cap ngay 18/2/2024.
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trong chudi cung rng, nguyén liéu (bdng, sgi),
quy trinh san xudt va sdn pham.

Viét Nam la nudc dé bj tén thuong trudc bién déi khi
héu va thién tai, tor dé dat ra nhitng thdch thuc quan
trong d6i véiviéc dat durgc cdc Muc tiéu Phdt trién Bén
vifng vé méi trurding va qud trinh chuyén déi xanh cla
nganh dét may. D€ dap (rng yéu cau cap bach vé bao
vé méi trudng va thich (rng véi bién doi khi hau, khi
Viét Nam cling la nudc phat thai CO2 I1&n trén dau
ngudi,'** Chinh phi da thuc hién cac hanh déng
chinh sach va xay dung cac chién lugc quan trong,
cho cd nganh dét may, bao gém Chién lugc Quéc
gia vé Tang trudng Xanh trong giai doan 2021-30,
v@i tam nhin dén ndm 2050'% va dua ra cam két
quyét tdm dat mdrc phat thai carbon rong bang 0
vao nam 2050, gidm 30% lugng khi thai mé-tan
vao nam 2030 va ung hd cong bang khi hau.™¢
Chién lugc phat trién nganh dét may va nganh da
giay dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2035 cling
tap trung vao phat trién bén virng va bao vé moi
trudng. Chién lugec hudng dén qua trinh chuyén
d@i xanh trong nganh dét may, bao gém (rng dung
chudi cung &rng xanh s dung tai nguyén hiéu qua
va bén virng, gidm chi phi sdn xuat cung véi chi phi
khai thac tai nguyén cho nguyén liéu, nudc, nang
lrgng va héa chat, déng thai gidm thi€u khi thai
déc hai ra méi trudng. Chién lugc cling thuc day ap
dung cac nguyén tac kinh té tuan hoan va phuong
phap san xuat sach han, gidm chat thai va thuc day
cbéng sinh cdng nghiép, hudng t&i nén kinh té dét
tuan hoan dé loai bd cac chat lién quan va khi thai
sg@i nhd. Theo WWF Viét Nam,'%” xanh héa nganh
dét may c6 nghia la hoat ddng sao cho tai nguyén
dugc sir dung hiéu qua va gidm chat thai, loai bd
céac chat lién quan va ngan nglra 6 nhiém sgi nho.
Qua trinh nay lién quan dén viéc thay d6i cach
thiét k€, ban va sir dung quan 4o dé giam thiéu tac

déng dén maéi trudng, cai thién dang ké kha nang
tai ché théng qua thay ddi thiét k&, phuc hoi va tai
san xuat, déng thai chuyén sang st dung vat liéu
tdi tao.

Tuy nhién, qud trinh xanh héa ddt ra nhitng thdch
thire vé ngudn luc, tai chinh, céng nghé va cung cdp
ky nding, ddc biét la déi véi cdc DNNVV trong nganh.
Hién nay, cac giai phap xanh chd yéu dugc thic day
b&i cac doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép Ién
trong nudc, trong khi hau hét cac DNNVV it quan
tdm hodc khéng dd ngudn luc dé dau tu. Cac giai
phép xanh thudng dugc thuc hién bao gom cditao
va xay dung nha may mdi, tiét kiém nang lugng va
dau vao san xuat, st dung cac nguoén nang lugng
sach va téi tao nhu dién mat trgi, ti€t kiém nudc,
nang lugng, hda chat than thién vé&i moi trudng,
gidm chat thai, x{r ly héa chat, xay dung hé théng
XU ly nudc thai va thiét 1ap hé théng canh bao moi
trudng. Khi nganh cdng nghiép phat trién dé dap
(rng cac tiéu chudn xanh, cac doanh nghiép sé can
mot luc lugng lao ddng cé cac k§ nang lién quan
trong cac Iinh vuc thiét k& xanh, phat trién bén
virng, bao vé moi trudng, sir dung nang lugng tai
tao, xtr ly chat thai, tai ché va san xuat tuan hoan.

Ngoadi viéc thu hut lao dong mdi va lao dong co tay
nghé, cdc doanh nghiép sé can phdi ddo tao lgi va
ndng cao ky ndng cho ngudi lao déng khi thuc hién
sGn xudt xanh. Bién d6i khi hau va cac méi quan tam
vé mbi trudng dugc mét phan tu doanh nghiép dét
may tham gia danh gid nhanh vé nhu cau dao tao
do Vién KHGDNN thuc hién vao nam 2023 nhan
manh. Hon 40% doanh nghiép FDI nhan manh sy
can thiét phailam cho quy trinh san xuat xanh hon
va bén virng hon, véi hon mét nira nhan manh su
can thiét phai dao tao lai va ndng cao k§ nang cho
luc lugng lao dong cdia ho.'®®

104 B40 c4o Phat trién Con ngudi clia Chuong trinh Phat trién Lién hop quéc (UNDP) nam 2019 x&p Viét Nam th( ba trong s6
cac qudc gia vé lugng khi thai carbon binh quan dau nguai.

105 Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 01/10/2021 clia Thi tudng Chinh phi phé duyét Chién lugc quéc gia vé tang trudng
xanh giai doan 2021-30, tam nhin 2050.

1% https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/viet-nam-khang-dinh-cam-ket-giam-phat-thai-khi-carbon-dat-muc-bang-0-
vao-nam-2050-676088

07 https://www.vietnamplus.vn/xanh-hoa-nganh-det-may-doanh-nghiep-viet-phai-co-dinh-huong-chien-luoc-ro-rang-
post910026.vnp

10811 O, GIZ, Téng cuc GDNN, VCCI, 2023. Bdo cdo két qud khdo sdt nhu cau dao tao va dao tao lai ddp trng yéu céu cta cudc Cdch
mang céng nghiép lan thur tu.

199110, GIZ, Téng cuc GDNN, VCCI, 2023. Bdo cdo két qud khdo sdt nhu cau dao tgo va dao tao lai ddp trng yéu céu cda cudc Cdch
mang céng nghiép lan thir tu.
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4.1.2. Tién b6 cong nghé

C6ng nghiép 4.0 dd mang dén nhitng céng nghé cé
tiém ndng cdch mang héa sén xudt dét may, cing
V@i dé la nhitng ham y quan trong vé viéc lam va ky
ndng doc theo chubi cung trng. Cong nghé dét may
da phat trién tir k§ thuat tho so va thd cdng sang
€O gidi héa, dién khihda va ty ddng hda. Cac cdng
nghé clia Cach mang Céng nghiép 4.0 doi hdi phai
s&r dung nhan dang tan sé vé tuyén, cam bién,
quét co thé 3D, k§ thuat néi, phan mém tuong tac
mang va dit liéu I&n dang dugc nhing, va du kién
s& dan dén sy d6i mai va thic day su sang tao
trong san xudt hang may mac, bao goém ca viéc té
chirc san xuat trong day chuyén may.

C4c cdng nghé tién tién doc theo chudi cung tng
dét may bao gom:

+ Trong Iinh vyc dét may, viéc ap dung cac thiét
bi va quy trinh céng nghé tién ti€n, chang han
nhu ty déng chuyén 6ng sgi thd sang may sdi,
van chuyén ty dong 6ng sgi d&€n may cudn sgi
va ty dong chiét rot suét chi sgi trén may cuén
sgi, dd lam gidm dang ké s6 lugng céng nhan
van hanh may méc, va cai thién chat lugng
sgi. Tién bd cdng nghé da thac ddy phat minh
va san xudt cac vat liéu phu trg mgi nham
thay thé hodc b6 sung cac vat liéu tu nhién,
vat liéu truyén théng nhu bong va lanh, dé
sadn xuat sgi va vai chat lugng cao hon véi chi
phithap hon.

* Trong nhudm va dét, cac doanh nghiép cung
cap thiét bi va gidi phap cht yéu tap trung vao
phan mém thiét ké vai théng minh, phan mém
quan ly nha may nhuém va dét théng minh, ty
déng diéu khién toan bd qua trinh san xuét.

Nganh nhuém dang hudéng t&i cong nghé
nhudm khdng nudc, nhudém nano, nhudém UV,
dap irng yéu cau san xuat xanh, giam thiéu tac
dong moi trudng va giam sr dung tai nguyén.

+ Trong may céng nghiép, d&i v&i cac san pham
€O ban nhu do phéng, 4o so mi cg ban, quan
daiva quan jean, quy trinh san xuat dugc thay
thé bang robot d€ ndng cao chit lugng va
tang nang suat lao déng, gidm gia thanh san
pham. D&i v&i cac san pham thai trang lam tur
vat liéu lién két nhu sg@i nhya hodc polyester,
qua trinh san xudt san pham dugc thuc hién
trén may in 3D, khong chi mang lai ndng suat
cao ma con gidm gia thanh san phdm. Céng
nghé Céng nghiép 4.0 con dugc Ung dung
trong thiét ké va xay dung cdc nha may may
théng minh @€ san xuat quan 4o theo yéu cau
clia khach hang.

Murc dé tién bo cong nghé trong nganh dét may Viét
Nam khdc nhau gitta cdc khdu trong chubi gid tri,
trong cdc doanh nghiép c6 quy mé khdc nhau hay
logi hinh s& hitu khdc nhau. Trinh d& cong nghé
téng thé cGia nganh hién dang & murc trung binh
hoac cao hon mét chit so véi cac quéc gia khac
trong khu vire (HOp 4.1). Toc 6 ap dung cong nghé
codn cham, clng vdi thuc té€ 1a nganh van cha yéu
dua vao cac cong nghé tham dung lao dong, trir
ITnh vuc dét kim. D8i mdi cong nghé trong toan
nganh dang tang, cu thé & cac giai doan nhu cét,
kiém tra sdn pham va sir dung phan mém thiét ké
san pham. Tuy nhién, cac doanh nghiép FDI va cac
cdng ty I&n trong nuéc thudng ap dung cac céng
nghé mai nhu thiét ké 3D, may cat tu déng, canh
tay robot, day chuyén may dirng, hé théng bang
tai treo, phan mém quan ly sé héa dé nang cao
hiéu qua, nang suat, gidm chi phi va nhan céng.
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P Hop 4.1 Ti€n bd cdng nghé theo chubi gia tri cia dét may Viét Nam

Chién lugc phat trién nganh dét may va da giay Viét Nam dén nam 2030,""° tam nhin dén nam 2035,
danh gia trinh d6 cong nghé clia nganh dét may Viét Nam la kha tién tién, c6 kha nang canh tranh véi
m&t s6 nudc trong khu vure. Cong nghé tién ti€n chiém 20%, trong khi céng nghé trung binh dén trung
binh kha chiém 70%. Trong mot s6 cong doan san xuat, cé téi 40% mday moéc chat lugng cao va co (ng
dung ty ddng héa, bao gém may cat chi tu dong, 1&p rdp mau tu ddng, trai vai, may cat, thiét bj may,
phan mém thiét ké 3D va may mau do. Viéc ap dung cac cdng nghé va mdy méc san xuat mai doi hoi
phai dao tao cong nhan van hanh.

Nganh dét thoi ndm bt d6i md&i cdng nghé cham han, chi dat dugc trinh dé trung binh dén kha tién
ti€n. Nganh dét kim da dau tu trang thiét bi va cong nghé mdi, véi hau hét cac thiét bi dugc san xuat
sau nam 2000, ddm bao chat lugng tét va nang suat cao. Mot s6 doanh nghiép FDI da dau tu vao cac
nha may san xuat vai dét kim quy mé Ién, nhu Global Dyeing (Han Quéc), Panko Vina (Han Quéc), Huge
Bamboo (Pai Loan, Trung Quéc), chll yéu cung cap Vai truc ti€p cho cdc nha may may san xuat hang
xudt khau cho thi trudng EU va My.

Trinh d6 cong nghé trong nhuém, in va hoan thién dugc danh gia la trung binh dén kha tién tién. Thiét
bi kéo sgi clia cac doanh nghiép dét may Viét Nam dugc danh gia la kha tién tién vé mat cong nghé.
Tuy nhién, trinh d6 c6ng nghé cdia nganh dét nhuém Viét Nam tut hau so véi cac nudc trong khu vuc
tlr 15-20 nam, cung vai sy d8i mai cong nghé chua déng bo gitra nganh may va nganh dét, khién hai
nganh thi€u hé trg va thic ddy 1an nhau trong phat trién san xuét.

Chinh pha Viét Nam dé wu tién tgn dung cdc co hdi
ctia Cdch mang Céng nghiép 4.0,""" nhung van con
nhifng thdch thirc vé ndng luc. Chién lugc phat trién
nganh dét may va da giay Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2035, xac dinh sy phat trién
cla nganh gan véi hdi nhap quéc té va Cach mang
céng nghiép 4.0. Tuy nhién, chinh pht cling ddnh
gid ndng lyc va déng gép clia khoa hoc céng nghé
va d8i mdi sang tao hién nay cho nén kinh té van
han ché, tang trudng kinh té€ chua dugc thac day
bdi tri thirc, khoa hoc va cong nghé (bang ching
la chi s6 kinh té tri thirc dugc xép hang thap hon
murc trung binh cua thé gidi)."> Ngay ca cac doanh
nghiép cling it cht y dén d6i mai cdng nghé. Bén
nam 2020, chi cé 1,8% doanh nghiép dang xay

dung chién lugc thuc hién chuyén déi sé va 4,6%
dang thuc hién cac chién luge dé bat kip xu hudng
Cdng nghiép 4.0,' va chi c6 6% doanh nghiép cé
cac hoat dong R&D."*

Cdc doanh nghiép dét may Viét Nam chua hoan
toan s@n sang dau tu cé hé théng theo xu hudng
Céng nghiép 4.0, ddc biét la cdc DNNVV do cdn vén
I6n va chi phi dau tu cao. Mot cudc khao sat 300
doanh nghiép dét may do Tap doan Dét may
thyc hién' vé tadc dong cdia Cach mang Céng
nghiép 4.0 d&i vGi sy phat trién cla dét may
cho thay su san sang va trinh dé céng nghé cla
nganh dé thuc hién budc ti€n nay chi dat 2,59/5.1%

0 Thi twdng Chinh pha, 2022. Chién lugc phdt trién nganh dét may, da gidy dén ndm 2030 va tam nhin dén ndm 2035.

" Quyét dinh s6 2289/QD-TTg ngay 31 thang 12 ndm 2020 ban hanh Chién lugc qudc gia vé Cach mang céng nghiép lan th
tu d&n ndm 2030; Quyét dinh s6 411/QD-TTg ngay 31 thang 3 nam 2022 phé duyét Chién lugc quéc gia phat trién kinh té
s6 va xa hoi s6 dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030; Quyét dinh s6 879/QD-TTg ngay 9 thang 6 nam 2014 phé duyét
Chién lugc phat trién cdng nghiép Viét Nam dén nam 2025, tam nhin dén ndm 2035.

112 Chién lugc quéc gia vé Cach mang cdng nghiép lan thi tu dén nam 2030.

"3 Pugce tinh toan tir di liéu Diéu tra doanh nghiép nam 2020.

"4 T8ng cuc Théng k&, 2021. Phén tich théng ké va bdo cdo du bdo cho ndm 2020.

"5 Nguyén Van Nghi, 2022. Thuc trang nganh dét may Viét Nam va cdc thdch thirc trudc Cdch mang Céng nghiép 4.0.

6 Cy thé, vé Iinh vurc ty ddng hod, cac doanh nghiép hién nay c6 mirc do tu ddng hoa thiét bi thép. Nganh sgi dat diém cao
nhat (3,3/5), ti€p theo la nhudm (2,9/5), may mac (2,7) va thap nhat la dét (2,2). V& mirc d6 san sang ty dong hod, nganh
sgi dat diém cao nhat (3,02), may mac (2,85), nhudm (2,3) va thdp nhat la dét (2,2). V& hé théng quan ly, nganh may mac
dat diém cao nhatvédi 3,11 diém, ti€p theo la nhudm (2,83), sgi (2,61) va dét & cudi bang (2,46).
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Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép ti€p tuc dua vao
“lao déng gia ré” thay vi d6i mé&i céng nghé. Do do,
trong ngan han, doanh nghiép chitap trung dau tu
may mac, thiét bj tu déng hda hay giadi phap ndng
suat noi dia, chi yéu dé bu dap tinh trang thiéu
lao ddng. Vé lau dai, khi canh tranh gitra cac nuéc
xudt khdu ngay cang gay gat va viéc tuyén dung lao
doéng tréd nén kho khan, cac doanh nghiép phai dau
tur vao quan ly theo hudng sé hda, ty déng hoda va
nang cao k§ ndng cho ngudi lao dong dé giam sé
lugng lao dong.

Su phdt trién nhanh chéng cia thuong mai dién
tlr ciing mang dén nhitng co héi va thdch thirc cho
nganh. Thuong mai dién t&r c6 tiém nang phong
pht, do dugc thac ddy bdi su phat trién cla
internet vé viing phu séng, két noi quéc té, toc do
truy cap va két néi én dinh, su gia tang cla mang
xa hdi, chuyén déi s6 va ing dung cac cdng nghé
mdi nhu tri tué nhan tao (AI) va thuc té 3o (VR) dé
nang cao trai nghiém khach hang va ddm bao an
ninh mang. Thuong mai dién t&r xuyén bién gidi
dac biét hap dan, cho phép cac céng ty khdi nghiép
va ca doanh nghiép I&n va nhd hoat dong trén quy
mo6 1&n va ti€p can khach hang trén toan thé gidi.
Trong khi thuong mai ky thuat s& dang phat trién
nhanh chéng & cac nudc phat trién, WTO nhan
dinh rang né cting c6 thé méd ra co hdi méi cho cac
nugc dang phat trién."8 Hién nay, mo hinh ban 1é
da kénh dang la xu hudng dugc nhiéu thuong
hiéu ban |é thai trang theo dudi, khi n6 két néi cac
kénh ban hang truc tuyén va ngoai tuyén thanh
mét chudi lién mach.

Thuong mai dién td™° dang phdt trién nhanh chéng
& Viét Nam, kéo theo nhu céu vé lao dbng cé ky ndng
lién quan, ddc biét la trong cdc doanh nghiép I6n. B&
Cong Thuong da chirng minh sy phat trién nay khi
udc tinh rang s6 lwgng ngudi mua sam truc tuyén
& Viét Nam da tang gan gap déi tur 33,6 triéu vao
nam 2017 |én gan 60 triéu vao nam 2022. Trong
s6 do, khach hang tir 18-25 tudi chi€ém 35% va
nhirng ngudi tlr 26-35 tudi chiém 28%.'° Theo Hiép

héi Thuong mai dién tdr Viét Nam, nam 2022, 17%
doanh nghiép st dung website/(rng dung thuong
mai dién t&r cho muc dich xudt nhap khau, 69%
uu tién tuyén dung nhan su c6 ky nang hodc dao
tao vé cong nghé thdng tin va thuong mai dién tir,
con s nay tang lén 83% & cac doanh nghiép I&n.'>!
Thuong mai dién t&r mé& ra nhiéu co héi tham nhap
thi truang, nhung hau hét cac doanh nghiép Viét
Nam chi mdi bat dau trién khai ban hang hoac cung
cap dich vu truc tuyén. Nhin chung, giao dich con
cham, khéng an toan va cac irng dung thiét bj di
déng kho ti€p can cho khach hang.'??

4.1.3. Toan cau héava
thuong mai quoc té

Doi vai Viet Nam, toan cdu héa la dong luc chinh
cla tdng trudng kinh té€ nhanh chéng va gidm
nghéo bén virng trong ba thdp ky qua. Toan cau
hoéa da tao diéu kién cho cac doanh nghiép Viét
Nam ti€p can va tham gia vao chudi san xudt
toan cau va nhanh chéng tang cudng thuong
mai quoc té. Riéng d6i vdi nganh dét may, hoi
nhap quoc té dad mé ra co hoi tham gia gia cong
va san xuét cho cac thuong hiéu ndi tiéng toan
cau, gilp nang tam nganh dét may Viét Nam vé
céng nghé san xuét, chat lugng san pham, quan
ly va tudn thu cac tiéu chuan quéc té.

Ngay nay, nganh dét may Viét Nam van cé nhiéu co
hdi tdng trudng trong méi truong hdi nhdp quéc té
va khu vure, ddc biét Ia nhd cdc FTA (xem Hop 4.2).
PE tan dung nhitng co héi nay, nganh phai diéu
chinh chuéi cung rng cdia minh dé tuan tha quy
tdc xudt x&'?3, bang cach thu hat dau tu trong
nuéc va quoc té dé phat trién nganh sgi va nhudém
dap ng nhu cau xuat khau. Viét Nam cting phai
tuén thl cac yéu cau vé xa hoi, lao dong, bao vé
moi trudng, cac nguyén tac minh bach, xéa bé
cac rao can ky thuat déi véi thuong mai va cam
két thurc hién cac bién phép tu vé dac biét - tat ca
déu la nhirng thach thirc dang ké. Ngoai ra, do cac
yéu t6 dia chinh tri nhu xung dot va khding hoang

"7 Nguyén Van Nghi, 2022. Thyc trang nganh dét may Viét Nam va cdc thdch thirc trudc Cdch mang Céng nghiép 4.0.

"8 WTO, 2023. Thuong mai Dién tir dé Phdt trién (Ban géc ti€ng Anh: Digital Trade for Development).

"9 Thuong mai dién tlr dugc thuc hién trén cac trang web, mang xa hdi, nén tang thuong mai dién tlr va nén tang di dong
clia cdng ty. Cac giao dich cé thé thuc hién thuan lgi do cé hd trg tir cac phan mém quan ly, st dung chir ky dién tlr, hop
ddéng dién trva héa don, va don hang dugc tiép nhan thdng qua cac céng cu truc tuyén.

120 B Cong Thuang, Bdo cdo Thuong mai dién tir Viét Nam ndm 2022.

121 VECOM, 2023. Bdo cdo chi' s thuong mai dién tir Viet Nam https://httttmdt.tmu.edu.vn/upload/pagefile/bao-cao-ebi-2023-

vnpdf-1684224865.pdf. Truy cap ngay 11/6/2024.

122 https://tapchicongthuong.vn/ung-dung-thuong-mai-dien-tu-trong-chuoi-cung-ung-nganh-det-may-viet-nam-thuc-trang-

va-huong-phat-trien-29075.htm. Truy cap ngay 11/6/2024.
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y té, cac tép doan da quéc gia da va dang diéu
chinh chién lugc dau tu sang cac thj trudng gan
hon (nearshoring) va than thién (friendshoring) va
diéu chinh chudi cung irng sang cac khu vuc an
toan hon (vi du nhu chién luge Trung Quoc + 1),
trong khi Chinh pht Viét Nam dang tich cuc diéu
chinh chinh sach dé tan dung nhirng co hdi nay.

(méi trudng, xa hoi, quan tri). D€ dat dugc muc tiéu
nay, nganh dét may can tang cudng lao dong lanh
nghé cho cac Iinh vuc kéo sgi, dét va nhuém, ciing
nhu doi héi luc lugng lao déng thanh thao trong
viéc van hanh may mac thiét bi hién dai. Ngoai ra,
cantang cuong luc lugng lao déng trong cac phan
khuc thugng ngudn va ha ngudn cla chubi gid tri,

nhu thiét k&, xay dung thuong hiéu, tiép thi, phat
trién kénh phan phéi va ban hang. Hon nira, nguoi
lao ddng can phai dugc trang bi cac kj nang phu
hogp dé dap irng cac yéu cau ngay cang nghiém
ngat vé lao ddng va ESG cla thi trudng quéc té.

Khd ndng huéng loi cda Viét Nam tur cdc co hi néi
trén ciing phu thudc vao ky nang cda luc luong lao
déng trong chudi gid tri. Do @6, can ddy manh dau
tu may moc, thiét bi, cdng nghé dé tang nang suat
va nang cao chat lugng san pham dap ang thj
trudng quoc té va cac tiéu chuan, chudn muc ESG

P Hop 4.2 Cac FTA va nganh dét may Viét Nam

Ngay 25/4/2003, Viét Nam va Hoa Ky da ky hiép dinh thuong mai song phuong, dat han ngach cho 38 loai
san phdm may mac nhap khau tir Viét Nam. Hai bén déng y hop tac trong thurc thi, bao gém chia sé thong
tin va tao diéu kién thuan Igi cho cac chuyén tham nha may, diéu tra va thi hanh Iénh phat. Hiép dinh Dét
may Viét Nam-Hoa Ky c6 hiéu lurc tir ngay 1/5/2003 dén ngay 31/12/2004, sau dé dugc gia han hailan vao
nam 2004 va 2005. Hiép dinh nay hét han khi Viét Nam gia nhap WTO vao thang 1/2007.

Dén nay, Viét Nam da ky két 16 FTA da phuong va song phuong, va dang dam phan ba hiép dinh méi.
Trong d6, cac FTA thé hé méi nhu Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
Hiép dinh thuong mai ty’ do EU-Viét Nam (EVFTA), Hiép dinh thuong mai tu' do Anh-Viét Nam (UKVFTA) va
Hiép dinh D6i tac kinh té toan dién khu vurc (RCEP) c6 tac dong I&n nhat dén nganh dét may.'*

CPTPP gém c6 Viét Nam va 10 d6i tac khac, cé hiéu luc d6i vai Viét Nam tir ngay 14/1/2019. Thué nhap
khau s& gidm dan d&i vdi 95% hang héa, tuy nhién, méi quéc gia cé nhitng cam két khac nhau vé murc
dd va 16 trinh gidm thué.

Hiép dinh EVFTA c6 hiéu luc d6i vai Vit Nam tlr ngay 8/6/2020. Theo d9, tat ca cac san pham dét may
cla Viét Nam sé& dugc gidm thué nhap khiu xuéng 0% sau t6i da bay nam ké tir ngay hiép dinh c6 hiéu
lurc. Cu thé, d6i vai hang dét may, EU sé x6a bé thué quan ddi véi 77,3% kim ngach xuét khau cua Viét
Nam sau 5 nam, va 22,7% con lai s& dugc x6a bé sau 7 ndm. Day dugc xem la co hdi vang dé nganh may
mac Viét Nam tham nhap thi trudng clia 27 quéc gia thanh vién EU. Hiép dinh UKVFTA gitra Viét Nam
va Vuong quéc Anh cling cé néi dung tuong tu.

Hiép dinh RCEP, c6 hiéu luc tir ngay 1/1/2022, gém 15 thanh vién vai tdng quy mé thj trudng 2,2 ty nguai
va téng san pham quéc ndi (GDP) 26,200 ty USD, tao ra khu vuc thuong mai tu do 1&n nhat thé gidi.
RCEP dat muc tiéu gidm hoac loai bé thué quan ma cac nuéc thanh vién ap dung doi véi 92% hang héa
€6 xudt x{r trong vong 20 nam. V&i quy mé I6n, RCEP ¢6 tac dong tich cuc dén xudt nhap khdu dét may
cla Viét Nam. Dac biét, théa thuan |1a co hdi dé cac doanh nghiép dét may tang cudng xuat khiu sang
thi trudng Trung Quéc va Nhat Ban. Nha RCEP, nam 2021 da ¢ hang loat du an dau tu san xuat vai, dac
biét la vai dét kim, tir khoi nay vao thj trudng Viét Nam.'?

23 Vi dy, trong CPTPP: Chuong IV (Dét may va may mac) quy dinh quy tac xuat xr la “tir-sgi-trd-di” hay con dugc goi la quy
tac ba giai doan: (1) kéo sgi, dét va nhudém, (2) cat va (3) may phai dugc thuc hién trong ndi khéi cdia thda thudn nay. Ngoai
ra, chuong nay quy dinh mét sé trudng hgp ngoai |& nhu: ty 1& phan tram t&i thi€u, danh sach nguén cung thiéu, mot sé
mat hang phai tuan theo quy tac mét giai doan. Trong EVFTA: quy tdc xudt x&r dugc quy dinh 13 “tir vai trd di”. Theo do, dé
dugc hudng mirc thué nhap khau uu dai, san pham dét may Viét Nam ban ra EU phai dap (rng yéu cau la vai phai dugc
dét tai Viet Nam hoac EU va cat may tai Viét Nam.

124 B§ Cong Thuang, 2023. Bdo cdo xudt nhdp khdu Viét Nam 2022.

125 VITAS: http://www.vietnamtextile.org.vn/nganh-det-may-viet-nam-nhieu-co-hoi-mo-ra-tu-hiep-dinh-rcep_p1_1-1_2-1_3-
597_4-6279_9-2_11-10_12-23_13-322.html. Truy cap 10/6/2024.
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4.1.4. Thay d6i nhan khau hoc

Xu huréng nhdn khdu hoc toan cou dur kién sé thic day
thi truong tiéu dung hang may mdc, véi mot sé thay
déi vé dja ly. Theo Lién Hop Quéc,'2¢ dan s6 trén thé
gigi la 8 ty ngudi vao nam 2022, du kién sé tang
thém 1,7 ty ngudi vao nam 2050. Dan s6 Viét Nam
cling ti€p tuc tang va duy kién dat 104 triéu nguai
vao nam 2030. Theo ILO, tang trudng kinh té sé
dan dén hang tram triéu ngudi gia nhap tang I6p
trung luu, lam tang dang ké nhu cau vé dét may,'?
tao co héi cho nganh tang toc phat trién. Udc tinh
rang thj trudng dét may toan cau sé vugt qua 2
nghin ty d6 la M§ vao nam 2025, v&i cac thj trudng
tiéu dung chinh chuyén tir Hoa Ky va EU sang Trung
Quéc va An D6. Trung Quéc du kién sé& giam thi
phan xudt khdu hang dét may ra thé gigi tir 39,2%
vao nam 2019 xudng 30% vao nam 2025 dé tap
trung vao thj trudng ndi dia, md ra co hoi xuat
kh&u cho cac quéc gia khac bao gém c Viét Nam.

Daén s6 gid héa nhanh chéng & Viét Nam sé dan dén
tdng trudng luc lugng lao dong chdm hon, tor dé nhdn
manh sy can thiét phdi cdi thién ndng sudt lao ddng.
Khi tudi tho clia dan sé thé gidi ting |én theo thoi
gian, gia héa dan so la mét trong nhirng xu hudéng
noi bat clia thé ky 21, dién ra v&i mirc d6 khac nhau
& méi qudc gia va khu vurc. Theo UNFPA, Viét Nam
la mét trong nhirng quoc gia c6 dan s6 gia hda
nhanh nhét trén thé gidi. Dan sé trong do tudi lao
dong gidm anh hudng tdi tang trudng luc lvgng
lao déng, do d6 can tdng nang suéatlao déng dé 6n
dinh tang trudng thu nhap binh quan dau ngudi,
dac biét la trong bdi canh nang suat lao déng thap
clia Viét Nam.'2®

Cdn ¢6 cdc chinh sdch cdp quéc gia va cdp nganh dé
gigm thiéu tdc dong bdt Igi cda gia héa dén sé doi
Vi tdng trudng kinh té va murc séng. Mot gidi phap
kha thi la tang ty |é viéc lam cla ngudi lao déng
I&n tubi.*® Tham gia vao cac chuong trinh gido
duc va dao tao ngudi I&n, véi viéc tai sir dung cac
k§ nang, c6 thé gitp lam cham suy giam k§ nang

nhan thirc khi ngudi lao dong gia di.3" D6 tudi
trung binh ngay cang tang clia c6ng nhan dét may
cho thdy cac doanh nghiép dang diéu chinh theo
tinh hinh nhan kh3u hoc thay déi. Mot s6 cong ty
da tang tudi tuyén dung ban dau va cé gang gitt
chan ngudi lao ddng. Trudc nhirng thach thurc
trong tuyén dung lao déng, d6i mdi céng nghé 1a
can thiét d€ nang cao nang suat va kha nang canh
tranh. Ngoai ra, cac chién lugc thu hudt va gitr chan
nhan tai, cling nhu dao tao lai va nang cao k§ nang
cho luc lugng lao ddng, nén dugc uu tién dé duy tri
nang luc san xuat.

4.2. Nhu cau ky nang trong
nganh dét may

4.2.1. Cac nganh nghé
m&i n6i va c6 nhu cau cao, va
cac thach thirc tuyén dung

Suphdttrién lién tuc ciia nganh dét may dang thay doi
bdn chdt va lam gidm nhu cau déi vdi mét sé nganh
nghé. Theo Panh gid nhanh cta Vién KHGDNN
vé nhu cau dao tao va dao tao lai vao nam 2023,
mot nira s6 doanh nghiép dugc khao sat tin rang
nhirng thay déi cong nghé va sé héa, cing vdi cac
xu hudng chinh khac, sé& thay di nhiém vu trong
cac cdng viéc.® Nhirng xu huéng nay da anh
huéng dén cac nhém nghé chinh trong nganh, véi
hon mét nlra lao ddng thd céng va cadc nganh nghé
lién quan hién dang ap dung cac quy trinh san xuét
m&i. Cac nghé bi anh hudng nhiéu nhat gém co
thg cat th cong, nha thiét k&, thg théu, ngudi van
hanh may may va thg may. Ngoai ra, mét s6 cdng
viéc trd nén it pht hgp hon hoac bién mat, chii yéu
la trong cadc nghé van phong (thu ky va nhap dr
lieu), trong khi nhirng cong viéc khac c6 thé thay
nhu cau gidm (thg cat, phu may) do cdng nghé thay
thé lao dong.

126 Ljgén Hop Qudc, 2022. Trién vong dan s6 thé gidi ndm 2022: Tém tdt két qud. (Ban gdc tiéng Anh: World Population Prospects

2022: Summary of Results, UN DESA/POP/2022/TR/No. 3).

27110, 2019. Tuong lai viéc lam trong nganh dét may, va da gidy. (Ban goc tiéng Anh: The Future of Work in Textiles, Clothing,

Leather and Footwear. Working Paper 326).
128 Trién vong nganh dét may ctia Trung Quéc (2021-25)

https://shenglufashion.com/2021/06/25/outlook-for-chinas-textile-and-apparel-industry-2021-2025/ Truy cap ngay 10/6/2024
29 Lién Hiép Quéc, 2017. Trién vong kinh t€ thé gidi nam 2018 (New York). (Ban gdc tiéng Anh: World Economics Outlook in 2018).
130 https://hoilhpn.org.vn/tin-chi-tiet/-/chi-tiet/9-giai-phap-huong-%C4%91en-034-gia-hoa-tich-cuc-034-0-viet-nam-50752-7.html
131 John P. Martin, 2018. Ky ndng cho thé ky 21: Phdt hién va Bai hoc chinh sdch tir Khdo sdt Ky ndng Ngudi Ién cda OECD, Tai liéu
Chinh sach I1ZA s6 138. (Ban gbc tiéng Anh: Skills for the 21st Century: Finding and Policy Lessons from the OECD Survey of
Adult Skills. IZA Policy Paper No. 138).

32110, GIZ, Téng cuc GDNN, VCCI, 2023. Hdnh gid nhanh nhu céu dao tao va dao tao lgi trong nganh dét may va ché'tao 6 to.
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Cdc nganh nghé c6 nhu cdu cao bao gém nhirng
nghé mdi néi do d6i mdi céng nghé, tién bo phuong
phdp sén xudt, chuyén doi ky thudt sé va cdc sdng
kién xanh. Nhitng vai trd m&i/mai néi nay gém
gidm déc R&D, quan ly an toan va méi truong, nha
chuy&n mén vé linh vuc xanh héa, quan ly chubi
cung rng, nha thiét ké thai trang k¥ thuat sé, nha
chuy&n mon vé ty déng hoéa, nha chuyén mén vé
ti€p thj k¥ thuat sé/truc tuyén, phat trién chién

luge kinh doanh truc tuyén, in 3D, nha chuyén
mon vé thiét ké va CNTT. Mét s6 doanh nghiép dét
may cho biét gap khé khan trong viéc tuyén dung
lao ddng lién quan tgi céng nghé nhudém va dét,
thiét ké vai va k¥ surva ky thuat vién hda hoc. Bang
4.1 liét ké cac nganh nghé c6 nhu cau tuyén dung
cao nhat, dya trén tham van cdia nhém nghién cru
v@i cac chuyén gia trong nganh, va doanh nghiép.

» Bang 4.1 Cac nganh nghé cé nhu cau cao tai cadc doanh nghiép dét may

Nhém nghé nghiép

Giam déc R&D (mdi)
Lanh dao, quan ly

Quan ly sdn xuat

R&D (M&i)

Nha chuyé&n mén bac cao

Ky thuat vién va nha chuyén mén

- Nhan vién cong su
bac trung

Nhan vién hé trg van phang
Nhan vién tuan thd

Thu cdng va cdng nhan
thuong mai khac

Nhan vién CNTT

Lap rap, van hanh may moéc thiét bj

Quan ly chuyén ddi xanh (mdai)

Nha thiét k& sdn phdm va thdi trang

Nha thiét ké thagi trang k¥ thuat s6 (mdi)

Nha chuyén mén sgi, dét may, nhuém
Ky thuat vién cung cap vai (mdai)

Bao vé mai trudng (mdi)

Kg thuat dién tdr va co khi

K§ thuat vién cung cap vai (mdai)

Nhan vién mua hang/thu mua

Nhan vién méi truong va bén virng

Quan trivién tuan thu
Nhan vién hanh chinh ngi b6
Nhan vién CNTT/k§ thuat vién web

Nhan su/can b té chirc

Thg slra chira may may

Cac nganh nghé c6 nhu cau cao

Quan ly chat lugng san phdm

Quan ly chubi cung trng (MGi).

Nha chuyén mén tu déng héa, AI (m&i)
Chuyén vién cong nghé cao (mdi)
Tiép thi truc tuyén (mdi)

Truyén théng va xay dung thuong hiéu
(mai).

Nhan vién chudi cung (rng (mdi)

Ky thuat vién nang lugng xanh
Nhan vién phét trién mau, may mau
Trudng nhém/trudng day chuyén
Nhan vién kiém soat chat lugng

Nhan vién gidm sat va danh gid (M&E)

Tho cat, thg may, déng goi

Cat vai laser (mdi)

Nhan vién gidm sat va danh gid (M&E)

77

Ngudivan hanh cac loai mdy méc trong
doanh nghiép, dac biét la may may

Ngudn: Téng hgp cla téc gid dua trén tham van véi cac chuyén gia, doanh nghiép trong nganh dét may, quy 1/2024
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Déi v&i cdc nganh nghé cé nhu cdu cao nay, s6
chuong trinh dao tao lién quan lai han ché, dan tdi
nhifng thdch thirc trong tuyén dung. Bang 4.2 téng
hgp cac nganh nghé dét may ma ngudi s&r dung
lao ddng c6 nhu cau, dyua trén tham van clia nhém
nghién clru v&i cac chuyén gia, doanh nghiép va
bdo cdo cla Vién KHGDNN."™2 Bang nay cling phan

anh cac xu huéng phat trién nganh méi, chang han
nhu xanh héa, d8i mai cdng nghé va chuyén dai
k¥ thuat s6 trong thiét ké, tiép thiva san xuat. Hau
hét cac nganh nghé kho tuyén dung déu mai va chi
mdi c6 cac mdn hoc lién quan dugc xay dung tai
cac co s@ dao tao trong nudc.

» Bang 4.2 Cac nghé/cdng viéc thi€u k§ nang va gap khé khan trong tuyén dung

S e T

Nha chuyén mén béac trung

Tho lap rap, van hanh may méc thiét bj

Giam déc R&D (mdi) X
Lanh dao, quan ly Quan ly chuyén déi xanh (mai) X
Quan ly chubi cung trng (Mai) X
Nha thiét ké thai trang k¥ thuat s6 (mdi) X
Nghién cru va phat trién (méi) X
Bao vé méi trudng (mai) X
Nha chuyé&n mén bac cao Nha chuyén mén vé ty ddng hoa, Al (m&i) X
Nha chuyén mén cdng nghé cao (m&i) X
Nha chuyén mon vé dét may, sgi, nhuém
Truyén théng va xay dung thuong hiéu X
Nhan vién phat trién bén virng
X

Quan ly chubi cung trng (Ma&i)
Ky thuat vién nang lugng xanh
Phat trién mau va may mau
Nhan vién kiém tra chat lugng

Trudng nhém/chuyén trudng

Thg van hanh may may

Thg stra chira may va co khi may

Ngudn: Téng hgp tir két qud tham van véi doanh nghiép va héi thdo ky thuat

133 JLO, GIZ, Téng cuc GDNN, VCCI, 2023. Bdnh gid nhanh nhu céu dao tao va dao tao lai trong nganh dét may va ché tao 6 té.
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4.2.2. Nhu cau ky nang:
nhu cau hién tai va tuong lai

Nhitng han ché vé nguén cung lao déng va ky ndng
hién nay chd yéu xudt phdt tir khodng cdch dao tao
do s phdi hop va quan hé déi tdc gitra hé thong gido
duc - doo tgo va cdc doanh nghiép dét may con han
ché, chang han:

» Céc doanh nghiép dugc tham van trong qua
trinh thuc hién bao cdo nay chia sé vé tinh trang
thiéu chuyén trudng, mét phan la do sinh vién
t6t nghiép cac chuong trinh dao tao thiéu kinh
nghiém thuc hanh can thiét cho vij tri quan
trong nay clia nganh dét may. D€ giai quyét
khodng cach k§ nang nay, cac cong ty thudng
phai chon cdng nhéan k¥ thuat cé tay nghé cao
va giau kinh nghiém, sau d6 dao tao ndi bd bo
sung thém cac k§ nang lanh dao, quan ly va cac
k§ ndng mém can thiét khac cho ho, trudc khi
b6 nhiém ho thanh chuyén trudng.

» Tim ngudn cung rng nguyén liéu thé la mot
qua trinh co ban d6i v&i cac doanh nghiép dét
may, do d6 phat trién k§ nang lién quan la diéu
t6i quan trong. Cac vi tri nay yéu cau hiéu biét
toan dién vé vai, bao gém dac diém, cac cach
Urng dung va nha cung cdp. Nhém nay cling
phai thanh thao trong dam phan va trong thiét
Iap quan hé déi tac vai cac nha cung cap dé
ddm bao gié ca va dich vu t6t nhat. Du nhirng
k§ nang nay rat quan trong, rat it doanh nghiép
may mac c6 nhan vién s@ hiru cac k§ nang nay.
Ngoai ra, hién khéng c6 chuong trinh dao tao
nao chuyén biét tap trung vao viéc phat trién
cac k§ nang cu thé nay & Viét Nam.

» Trong nganh dét nhudém, cac doanh nghiép
Viét Nam d6i mat vdi tinh trang thi€u cac nha
chuy&n mén k§y thuat, nén khéng c6 dli nang
luc vé k§ nang quan ly ky thuat va phat trién
sa&n phdm mgi.'

» M6t nghién cru dugc thuc hién vao nam
2022,'% bao gom cac cudc phong van chuyén
sau vai cac chuyén gia, cho thady nang luc thiét

ké clia cac nha thiét ké Viét Nam con chua dd
dap ung.

Nhu céu vé ky ndng clia nganh sé tiép tuc tdng Ién
clng vdi cdc cong nghé trong Cong nghiép 4.0 va trén
toan chubi cung trng. Mat cudc khdo sat nam 2019,
thu thap dir liéu tr 100 doanh nghiép dét may, cho
thay cac k§ nang lién quan dén céng nghé Céng
nghiép 4.0 — chang han nhu thiét ké 3D, s dung
may tinh va van hanh thiét bj thong minh — dugc
coi la chua day dd trong nganh may mac. Nhu cau
vé cac k§ nang mai sé tiép tuc tang lén trén toan
bd chudi cung rng, vugt ra ngoai cac quy trinh san
xudt mdi ma sang ca cac linh vuc khac nhur thiét ké,
phat trién san pham, hau can, tai chinh, tiép thi,
ban hang va dich vu khach hang.'*®

No6i dung sau day tém tat két qua tham van vai cac
doanh nghiép, chuyén gia va hdi thdo trong khuén
khé nghién clru nay, va néu bat cac k§ nang cta
ngudi lao déng ma cac doanh nghiép can thiét
nhat:

1) Ky ndang chuyén mén ki thuat lién quan dén
cac nganh nghé cu thé, phu hop trong boi
canh thay déi nhanh chéng: ESG, xanh hoa,
I&p ké hoach va cac ky nang lién quan dén an
toan, phan tich dir liéu, van hanh may méc va
str dung cac céng cu k§ thuat s6 dé diéu khién
thiét bi.

2) Ky ndang mém phu hgp véi tirng nganh nghé
hodc vi tri cdng viéc cu thé nhu, k§ ndng giao
ti€p va hgp tac, ngoai ngi, tinh toan, giadi quyét
van dé va lam viéc nhom. Ngoai ra, can phat
trién cac bod k§ nang phu hgp cho tirng nhom
nghg, chdng han:

» DOi vai vi tri quan ly: Clung véi k§ nang
chuyén mén chuyén sau va nang cao, cac
nha quan ly can k§ nang huan luyén va dua
hudng dan/tu van hé trg, cling nhu cac ky
nang mém dé thuc hién tu hoc, 1ap k& hoach,
ra quyét dinh, thuyét trinh va xay dung sy
dong thuan, lam viéc v&i cac nha lanh dao,
quan ly thay d6i, tu duy phan bién, giai quyét
xung ddt va sang tao.

34 M6t s6 trudng dai hoc cung cap dao tao cho vi tri nay theo chuyén nganh “Qudn Iy sén xudt dét may”. Tuy nhién, sinh vién
mai tét nghiép thudng kho cé thé nam gilr hay thuc hién tét vi tri trudng chuyén do ho thiéu kinh nghiém thyrc té tai day
chuyén san xuat. D& dap rng diéu nay, Trudng Cao dang Cong nghé va Quan ly Sonadezi (tinh Bdng Nai) d& t& chirc mét
loat cac khoéa dao tao chuyén trudng, dugc thiét ké riéng dé dap (rng nhu cau cta doanh nghiép.

135 B Cong Thuong, 2022. Bdo cdo chién luge phdt trién nganh dét may va da gidy dén nam 2030 va tém nhin dén ndm 2035.

136 Tran Thj Van Anh, Tran Minh Tudn va Nguyé&n Xuan Tung, 2022. Phdt trién nguén nhan luc nganh dét may Viét Nam trong béi

cdénh chuyén doi sé.

37 Ta Van Canh, 2019. Thdch thirc d6i vai ngudn nhan luc dét may Viét Nam trong béi cdnh Cdch mang cong nghiép 4.0.

38 1LO, 2019. Tuong lai viéc lam trong nganh dét may va da gidy. (Ban g6c tiéng Anh: The Future of Work in Textiles, Clothing,

Leather and Footwear. Working Paper 326).
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» DOi v&i cdng nhan san xuat: Ngoai cac ky
nang chuyén mén nhu van hanh may moéc
thiét bi hién dai, ngudi lao déng can cé cac
k§ nang mém nhu tu hoc, quan ly thai gian,
l[am viéc nhém, ndi trudc dam dong.

Trong béi cdnh nay, cdc hoat déng ndng cao ky ndng
va dao tao lai cé thé néng cao ndng sudt cda doanh
nghiép. Diéu nay sé dam bao rang cac kj nang
cla ngudi lao ddng van phu hgp hodc cho phép
phan c6ng lai cac vai trod c6 thé trd nén du thira cho
nhirng ngudi khac cé nhu cau. Mac du hon mét
nlra s6 NSDLD dugc khdo sat trong nghién clru
cla Vién KHGDNN vao nam 2023 tin rang ngudi
lao d&ng clia ho nhin chung da chuén bi tét, van c6
hai phan ba nghirang ho sé& dugc hudng lgi tir viéc
nang cao k¥ nang va dao tao lai,”*® nhu tap trung
cai thién cac k§ nang chuyén déi, k¥ nang mém
va k§ nang ky thuat cta tirng cdng viéc cy thé.
Phat hién nay phu hgp véi cac tham van chuyén
sau cla nghién clru nay véi cac doanh nghiép dét
may, trong d6 cho thdy su can thiét phai dao tao
thém cho ngudi lao ddng dé van hanh may maéc va
thiét bi m&i. Nang cap céng nghé gitip gidm khaoi
lwgng cong viéc (mdt may cat tu déng c6 thé thurc
hién cong viéc trudc day clia téi da bdy cong nhan),
nhung sé chi ¢ it céng nhan mat viéc khi ho dugc
dao tao lai cho cac vai tro khac do nhu cau lao dong
cao trong doanh nghiép.

4.3. Thuc trang cung ky
nang cho nganh dét may

Tham van y kién cta cdc chuyén gia va doanh nghiép
cho thdy rdng cdc nha chuyén mén trong nganh va
nhan vién cdp cao thuong duoc dao tao tai cdc trudng
dai hoc, hodc xudt phdt tir dé. Tuy nhién, cac cong
ty thuong chii déng dao tao nhirng lao déng mai
chua dugc dao tao trude d6 va dao tao bé sung
cho lao dong da cé kinh nghiém trong cac vai tro
khac nhau. Doanh nghiép thudng tuyén cac vj tri

nhu gidm doc san xuat, gidm sat chuyén, nhan vién
kiém soat va dam bao chat lugng va nhan vién ti€p
thi tir thi truong lao dong 16n hon. Cac nganh nghé
€6 chuyén mon ki thuat cao (quan ly, nha chuyén
mon va k§ thuat vién) yéu cau bang dai hoc tré lén,
chiém 3% lyc lugng lao déng trong nganh dét may.

Ngudi lao déng trong cdc nhém nghé bdn ky ndng
hay “lao dong c6 tay nghé” trong nganh dén tur nhiéu
ngudn khdc nhau. Nhirng vi tri nay - chang han nhu
lao dong thd cong va cac nghé lién quan, thg lap
rap va van hanh may méc, thiét bi - chiém 90% lyc
lrgng lao d6ng clia nganh - dugc dao tao hoac c6
xudt phat diém tlr cac trudng dai hoc, co s GDNN
va dao tao, bao gébm cac trudng cao dang, trung
cap va trung tdm GDNN. Ngoai ra, cac don vi khac
nhu t6 chire phi chinh phd va vién nghién ciru déng
vai tro quan trong trong viéc cung cap lao déng cé
tay nghé. Cac chuong trinh cda chinh phd ¢é cac
cau phan dao tao nguén nhan lyc cling déng gop
vao nhom lao dong c6 k§ nang, vi du nhu Chuong
trinh muc tiéu quoc gia vé gidm nghéo va Chuong
trinh muc tiéu quéc gia vé phat trién ndng thén
mai. Cling c6 mot phan dang ké luc lugng lao déng
€6 tay nghé cao la ty dao tao, chir khéng theo hoc
tai cac co s& dao tao chinh thirc.

4.3.1. Co s& giao duc nghé nghiép

Vao ndm 2022, Viét Nam c6 577 co's& gido duc nghé
nghiép cung cdp cdac chuang trinh dao tgo lién quan
dén dét may, & ba cdp d6 khdc nhau (cao ddng, trung
cdp, so’ cdp), bao gbm 113 trudng cao dang, chiém
19,6% cac trudng nay va 107 trudng trung cap
(18,5%). Phan khuc I6n nhat bao géom 357 trung
tdm GDNN, chiém 61,9% cac co s& GDNN c6 cac
chuaong trinh dao tao lién quan. Cac co sd tu nhan
chiém 16% cac trudng cao dang cung cap cac
chuang trinh dao tao lién quan dén dét may, 27% &
cap trung cap va 8% trong s6 cac trung tam GDNN
(Hinh 4.1).

1391L0O, GIZ, Téng cuc GDNN, VCCI, 2023. Hdnh gid nhanh nhu cdu dao tgo va dao tao lgi trong nganh dét may va ché'tao 6 to.
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» Hinh 4.1 S6 lwrgng co s& GDNN dao tao dét may, theo cap d6 dao tao va loai hinh sé& hiru

nam 2022
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Ngubn: Téng cuc Gido duc nghé nghiép

Cdc khod hoc lién quan téi dét may duoc ddng ky
nhiéu nhdt trong cdc co' s& GDNN ciing tuong tng
v&i mét s6 vi tri nghé nghiép ¢ nhu cdu cao trong
nganh (Bang 4.3). Theo Téng cuc GDNN, nam 2020,
cac khoa dao tao chinh bao gém: May thai trang
(khodng 7.000 nguai dugc dao tao tai 54 co s@
gido duc nghé nghiép), C6ng nghé may (khoang
1.500 ngudi dugc dao tao tai 12 co sd), Cong nghé

may va thai trang (khodng 1.600 ngudi dugc dao
tao tai 12 co s&), Thiét ké thai trang (khodng 1.000
nguoi dugc dao tao tai 18 ca sé), May cong nghiép
(khoang 2.700 ngudi duge dao tao tai 31 co'sd dao
tao) va Cong nghé sai, dét (khoang 180 nguai dugc
dao tao tai Trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat
VINATEX Thanh phé H6 Chi Minh).

» Bang 4.3 Cac chuong trinh dao tao dét may & trinh dd cao dang, trung cap va so cap

Thiét ké thai trang

Cat va may trang phuc ni
Cong nghé dét may

Céng nghé may

Céng nghé may va thai trang
Céng nghé may Veston

Tén chuong trinh dao tao Céng nghé sgiva dét may
Dét thé cam

May céng nghiép

Hang may mac dan dung
May md hinh nén

May thai trang

Stra chira thiét bi may

Ngudn: Téng cuc GDNN
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» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

Vao ndm 2021, hé théng GDNN c6 quy ma tuyén sinh
83.359 sinh vién vao cdc chuong trinh lién quan dén
dét may & ba cdp do, trong dé c6 3.935 hoc sinh & cdp
cao ddng, 15.300 hoc sinh & cdp trung cap va 64.124
hoc sinh & cdp so cdp (Bdng 4.4). DT liéu cling cho
thay cac trudng cao dang cling cung cdp dao tao

trinh d6 trung cép va so cap cho hoc vién. Tuong
tu, cac trudng trung cap da ma rong cac dich vu
dao tao sang cac khda hoc so cap. Cac trung tam
GDNN phuc vu hoc sinh & cap so cdp va cac khoa
hoc ngan han dudi ba thang.

» Bang 4.4 Quy mé tuyén sinh dao tao nghé dét may tai cac co s GDNN nam 2021 (ngudi)

Trinh d8 cao déng

Trudng cao dang 3935
Truwong trung cap
Trung tam GDNN

Tatca 3935

Trinh d06 trung cap Trinh d0 so’ cap Téng phu
7 365 8310 19610
7935 12070 20005
43744 43744
15300 64124 83359

Ngudn: Tinh toan tir di¥ liéu ctia Téng cuc GDNN

4.3.2. Trro'ng dai hoc

Ngoai hé théng GDNN, c6 38 truong dai hoc cung
cdp cdc chuyén nganh lién quan dén dét may, vdi
cdc chuang trinh trdi dai trén nhiéu chuyén nganh
(Bdng 4.5). Cac trudng dai hoc, ngoai viéc cung
cap cac chuong trinh dai hoc, con c6 kha nang
cung cap dao tao & cac cap do thap hon. Do

nhiéu han ché& khac nhau, bao cao nay khéng thé
thu thap s6 liéu thong ké toan dién vé sé lugng
sinh vién dang ky va sinh vién t6t nghiép hang
nam dugc phan khuc theo cac chuong trinh cu
thé. Tuy nhién, tham van vai cac chuyén gia cho
thay cac truong dai hoc va trudng hoc gan day
gap phai nhirng thach thirc trong viéc tuyén sinh
vao cac chuong trinh dét may.
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P Bang 4.5 Cac chuong trinh dao tao dét may bac dai hoc tai cac truogng dai hoc Viét Nam

Tén chuong trinh hoc Chuyén nganh

Ky thuat dét may

Céng nghé dét may

Thiét ké thai trang

Céng nghé sgiva dét may

Cong nghé co khi

Coéng nghé ky thuat dién va dién tdr

Quan ly céng nghiép

Cong nghé may

Cong nghé may va thoi trang

Cong nghé sai

Cong nghé dét

Vat liéu va cong nghé dét
Thiét k& mau céng nghiép
Thiét ké cong nghé

Quan ly chat lugng

Quan ly sdn xuat

Quan ly sdn xuat dét may
Céng nghé dét may théng minh
Cong nghé may

Thiét ké truc quan
Thiét ké ky thuat

Cong nghé sgi quang
Céng nghé dét
Cong nghé dét kim

Thiét ké va ché tao may méc
Quan ly va bao tri thiét bi dét may
Cong nghé co khi

Thiét ké va san xuat dé ga dét may

Co dién tlr trong thiét bi dét may
Coéng nghé ky thuat dién va dién tdr

Quan ly nganh dét may

Quan ly don hang dét may
Quan tri nguén nhan luc
Quan ly va cai tién chat lugng

Quan ly san xuat

C6ng nghé may san phdm
Thiét ké thoi trang
Quan tri kinh doanh thai trang

Chuyén nganh may thai trang

Ngudn: Téng hgp cla tac gia tir chia sé cia mot sé trudng dai hoc c6 chuang trinh dao tao dét may
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» Ky nang Thuc ddy Thuong maiva Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

Cdc sdng kién gidp gidi quyét cdc thdch thirc vé ngudn
nhén luc trong nganh dét may Viét Nam ciing d6i mdt
vdi nhiéu tré ngai. Trong khudn khé Chién lugc phat
trién D&t may dugc thyuc hién dén nam 2015, B
Céng Thuong da ban hanh Quyét dinh sé 2038/
QDb-BCT (ngay 27/04/2010), trong d6 cdng nhan
nam truong da'4° diéu kién tham gia Chuong trinh
dao tao ngudn nhan lyc cho nganh, véi muc dich
la xay dung mét doi ngd quan ly va quan ly chat
lugng dé dap (ng cac yéu cau lién quan dén hoi
nhéap kinh té€/GVC va ddm béo rang 70% luc lugng
lao d6ng dét may dugc dao tao chinh quy. Trong
s6 lao d6ng dugc dao tao, 20% lao dong ky thuat
dugc ky vong 6 trinh d6 trong cac linh vurc chuyén
mon, c6 k§ nang nghé thanh thao dap (ng nhu cau
lao d6ng clia doanh nghiép. Tuy nhién, két qua cla
chuong trinh trong giai doan 2010-2017 khéng dat
dugc muc tiéu, cu thé:

(i) Muc tiéu dao tao dai han dugc dat ra & mirc
khodng 600.000 sinh vién; tuy nhién, s6 lugng
sinh vién t&t nghiép thuc té [a 49.557 (8,2% muc
tiéu).

(i) Muc tiéu dao tao ban dau la 314.000 ngudi.
Trén thuc té, cac té chirc chi dao tao dugc 4.296
thuc tap sinh ngan han (14,1% muc tiéu). Cac
hoc vién nay chu yéu la céng nhén k¥ thuat,
quan ly day chuyén va lanh dao san xuat clia
cac doanh nghiép.

B4o cao chién lugc phat trién dét may, da giay'' da
xac dinh mét so ly do cho tinh trang nay, theo dé
tuyén sinh vao cac chuyén nganh va chuang trinh
dét may gap phai v&i nhirng thach thirc do canh
tranh v&i cac chuong trinh khac thu hat nhiéu sy
chuy cla xa héi. Hon nitra, do nhu cau lao déng c6
tay nghé thap va trung binh, cdc doanh nghiép cé
xu huéng tuyén dung lao dong chua qua dao tao
va sau d6 t6 chirc dao tao ndi bd dé dap irng tét
hon yéu cau cu thé, thay vi tuyén dung lao déng
da qua dao tao.

4.3.3. Cac don vi cung cap
dao tao khac
Bén canh cdc truong dai hoc va cdc co sé gido duc

nghé nghiép, con cé mét sé churong trinh cung cép
ddo tao ngdn han trong nganh dét may, thudong la

cho cdc doi tugng nhu lao déng ndng thén, lao déng
¢6 hoan cdnh kinh té€ kho khdn, nqudi dén téc thiéu
s0 va nguoi khuyét tgt. Mot s6 chuong trinh clia
Chinh phd nhu Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé
gidm nghéo, Chuong trinh muc tiéu quoc gia vé
xay dwng néng thon madi c6 cau phan dao tao nhan
lurc. Cac td chirc phi chinh phti cing c6 mot sé du
an dao tao nghé cho cac déi twgng ngudi yéu thé.
Trong cac chuong trinh dao tao nay, c¢6 nghé may
thudng té chirc cac I6p day nghé ngan han (dudi 3
thang) thong qua lién két vdi cac trung tdm GDNN
tai cac dia phuong dé dao tao mot sé ky nang co
ban vé cat may. Hoc vién thudng la nhirng ngudi tu
kinh doanh hay lam viéc trong cac hé gia dinh, kinh
té tw nhan, doanh nghiép nho va siéu nhéd. Ngoai
ra, cac nhan hang, Chuong trinh Better Work Viét
Nam ciing té chirc dao tao cho ngudi lao déng mot
s6 k¥ nang vé tuan tha, tinh luvong, hodc ki ndng
mém, ATVSLD va chudi cung Ung.

C6 khodng chénh ddng ké gitta nguén cung lao dong
dugc dao tao va nhu céu cda nganh. Dya trén dir liéu
thu thap dugc tlr cac co' sé gido duc nghé nghiép va
cac truong dai hoc cung cap cac khoda dao tao vé
dét may, udc tinh Viét Nam dao tao khoang 93.000
ngudi hang nam & cac cap dé dao tao khac nhau,
bao gdbm 44.000 hoc sinh & cap so cap, 20.000 hoc
sinh & cap trung cap, 20.000 hoc sinh & cap cao
dang, 9.000 sinh vién & cdp dai hoc. Tuy nhién, mdc
tdng cong nhan trung binh hang nam cda nganh
trong nam nam qua khodng hon 200.000 ngudi.
Do dd, ngay ca khi xem xét s6 lugng ca nhan dugc
dao tao théng qua cac chuong trinh clia chinh phd
hay clia cac t6 chirc phi chinh phd khac, tdng s6 lao
déng dugc dao tao chi dap irng khodng 40% téng
lyc lwgng lao dong nhu cau clia nganh dét may.

4.3.4. Pao tao tai doanh nghiép

Dao tao tai doanh nghiép la phé bién trong cdc doanh
nghiép & Viét Nam, ddc biét la trong nganh dét may
dé gidi quyét tinh trang thiéu lao déng va ky ndng. Ly
do chinh dugc cac doanh nghiép va cac chuyén gia
dugc tham van trong bao cdo nay néu lén la do ho
khéng tim dugc irng vién dd dugc dao tao da dé
dap ing dugc yéu cau. Mac du irng vién da qua
dao tao ly thuyét, chuong trinh lai thiéu thuc hanh,
kién thirc thuong chung chung, thi€u chuyén séau,

140 Cac trudng nay bao gém Trudng Cao dang Céng nghiép Dét may Ha Noi (nay la Trudng Pai hoc Cong nghiép D&t may Ha
Noi), Trudng Cao dang Kinh té va Cong nghé Vinatex tai Thanh phé H6 Chi Minh, Trudng Cao dang Kinh té va Céng nghé
Vinatex (nay la Trudng Cao dang Cong nghiép Dét may Nam Dinh), Trudng Cao dang nghé Long Bién va Trudng Cao dang
Nguyén T4t Thanh (nay 1a Truding Dai hoc Nguyé&n Tt Thanh).

W Bo Cong Thuong, 2022. Bdo cdo Chién lugc phdt trién nganh dét may va da gidy dén nam 2030 va tdm nhin dén ndm 2035.
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thi€u cap nhat vai nhirng thay déi vé cong nghé
va may moc thiét bj m@i nhat tai cac nha may. Pao
tao tai doanh nghiép bao gém: (i) Dao tao cho lao
déng tuyén mai bao gém ca lao ddng da dugc dao
tao tai cac co s& GDNN, va lao ddng chua qua dao
tao va khdng cé kinh nghiém lam viéc, va (ii) BPao
tao lai/dao tao nang cao cho lao déng dang lam
viéc tai doanh nghiép. Mot nghién clru do Vién
KHGDNN'2 thyc hién nam 2020 cho thay 74,2%
lao d6ng mai dugc tuyén dung dugc dao tao tai
cac doanh nghiép, trong khi chi c6 16,8% dugc dao

tao tai cac co s& GDNN. Ngoai ra, 15,1% dugc clr
di dao tao tai cac doanh nghiép khac (Bang 4.6).
Tuong ty, phan 1&n cac khéda dao tao cho ngudi lao
déng muén nang cao ky nang hodc chuyén céng
viéc dugc thuc hién tai cac doanh nghiép (84,2%),
so véi 17,6% dugc glri dén cac co'sé GDNN va 12,5%
dugc glri dén cac doanh nghiép khac. Ly do chinh
ma gan 70% ngudi dugc hoi dua ra khi dé cap dén
tim ki€m co héi dao tao la dé “cai thién nang luc
chuyén mon”, va hon 35% tim kiém dao tao do
déng co “thay d6i/cap nhat céng nghé”.

» Bang 4.6 Dia diém dao tao cho ngudi lao d6ng mai va lao ddng dang lam viéc tai cac doanh
nghiép dét may (%)

Pia diém dao tao

Lao ddng m&i tuyén

Lao dong lam viéc tai doanh nghiép
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Tai doanh nghiép 74,2
Céac doanh nghiép khac 151 12,5
Cac td chirc GDNN 16,8 17,6

Nguon: Vién KHGDNN, 2023

Hdu hét cdc khéa dao tao tai doanh nghiép bao gébm
cdc khéa hoc trong thoi gian ngdn. Doi véi lao ddng
m&i, 73% trai qua dao tao dudi mot thang hoac dao

ddéng hién tai dugc dao tao dudi mot thang (Bang
4.7). Nhirng con s6 nay phu hgp véi cac tham van
clia bdo cdo nay vdi cac chuyén gia va doanh nghiép.

tao tir mét t&i ba thang, trong khi gan 65% ngudilao

» Bang 4.7 Thoi gian dao tao cho lao dong mé&i va lao dong hién tai tai cac doanh nghiép

dét may (%)
Lao dong lam viéc tai doanh nghiép

Lao ddng mé&i tuyén

Th&i gian dao tao

Dudi 1 thang 35,5 64,8
1 dén 3 thang 37,6 18,5
3 dén 6 thang 10,2 11,4
6 dén 12 thang 9,5 2,6
Hon 12 thang 4,3 3,7

Nguon: Vién KHGDNN, 2023

42 Vién Khoa hoc GDNN, 2020. Bdo cdo ddnh gid vé nhu cdu dao tao nghé gan vdi viéc Iam va nhu cdu cda thj trudng lao dong.
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Dao tao tai doanh nghiép chid yéu la chuyén giao
cdc ky ndng chuyén mén vi nganh dét may cho rdng
phuong thic ndy ¢é hiéu qud dé ddp g cdc yéu
cdu cbng viéc. Doanh nghiép dugc tham van trong
nghién clru cho biét, nguai lao déng mdi, dugc dao
tao bdi nhirng ngudi lao dong khac cé tay nghé
cao va giau kinh nghiém tai noi lam viéc, la cach
hoc dé dang va nhanh chéng hon so vdi dao tao
tai cdc co' s&d GDNN. Ngoai ra, ngudi lao dong dugc
thuc hanh trén day chuyén cdng nghé ctia céng ty,
thudng hién dai hon thiét bi tai cac co s GDNN.
Ngay ca khi tuyén dung lao déng da dugc dao tao
tai cac co s& GDNN thi cac doanh nghiép van phai
t6 chirc dao tao lai cho ho trudc khi bo tri cong viéc.
Tuy nhién, d6i vdi lao déng k§ nang va lao dong k¥
nang cao va cac nha chuyén moén, cac nha chuyén
mén, ngudn tuyén dung chinh van 1a cac co sd dao
tao (tr mot s6 trudng dai hoc va cao dang).

Cdc nganh nghé cé nhu cau cao hodc gdp kho khan
trong tuyén dung thuong la trong tdm cda dao tao
noi bé tai doanh nghiép. Nhu da tiét 10 trong qua
trinh tham khdo y kién clia cac chuyén gia va doanh
nghiép, cac vi tri nay bao gém quan ly san xuat,
gidm sat chuyén, nhan vién kiém soat va dam bao
chét lugng, va ngudi van hanh cac may tay trang,
lam sach, nhudém, théu, dan, may, kéo sgi va dét.

4.4. Han ché trong
phat trién k¥ nang
cho nganh dét may

4.41. Chat luvgng dao tao
khéng dap rng nhu cau
thi trudng lao dong

C6 khodng cdch ré rang gitra yéu cdu cda doanh
nghiép - ddc biét la doanh nghiép hang déu va ndng
lurc ddp trng clia cdc co'sé dao tgo. Cac chuong trinh
dao tao dugc cho la thi€u cap nhat, cham theo kip
nhirng tién bd cdng nghé cla nganh; cac giang
vién thi€u kinh nghiém thyc té va chua ndm béat
dugc cac xu huéng méi. Ngoai ra, thiét bj gidng
day tai cac co s& dao tao da 16i thai so vai cong
nghé dugc st dung tai cac doanh nghiép. Do dé,
cac co sg dao tao khéng xdy dung dugc chuong
trinh gidng day dap rng nhu cau k§ nang cap bach
cla doanh nghiép.

4.4.2. Bat cap vé
thé ché va chinh sach

Cdu truc qudn ly phdn mdnh trong hé thdng cung ky
ndng déan dén su phéi hgp han ché va qudn tri cdp
hé théng chua tét. Viéc quan ly cac co sg dao tao,
bao gbm cac truong dai hoc va trung tam gido duc
nghé nghiép, doi hdi su phéi hop gilra cac t6 chirc
khac nhau nhu cac bg, chinh quyén dia phuong va
doanh nghiép. Vi dy, trong hé théng gido duc nghé
nghiép, cac trudng cao dang thudc sy quan ly clia
B6 LBTBXH hoac cac bd chuyén mén va co quan dia
phuong; tuy nhién, cac trung tdm giao duc thudng
xuyén chu yéu dugc gidm sat bdi chinh quyén dia
phuong.

Vé chinh sdch, cdc co'sé GDNN phdi déi mdt véi nhirng
thdch thirc trong viéc thuc hién Ludt Gido duc nghé
nghiép va Pao tao nghé ndm 2014, trong d6 quy dinh
quyén va trach nhiém ctia doanh nghiép trong hoat
déng GDNN va yéu cau cac trudng dai hoc phai co
gidy phép cung cap chuong trinh GDNN (theo Quyét
dinh s6 391/QD-LDTBXH do Bo LBDTBXH ban hanh
nam 2019). Tuy nhién, viéc thyc hién thuong tén
nhiéu thai gian. Cac td chirc cling phai vat 1dn vdi
nhirng thach thirc vé tu chd, dac biét la tai chinh,
do nhitrng han ché vé nguén luc ngan sach Nha
nudc con it. Ngay ca trong cac linh vurc uwu tién nhu
nhudm va dét, khéng thé tang hoc phi do murc thu
nhap clia ngudi dan con thap... Ngoai ra, cac thd tuc
hanh chinh phirc tap lam gidm strc hdp dan cla dao
tao trong doanh nghiép va can trd sy phoi hgp hiéu
qua gitra cac doanh nghiép va co s& dao tao.

Mdic du cdc co'sé dao tao va doanh nghiép da rdt né lurc
tang cudng phdi hgp va hop tdc, sinh vién tét nghiép
vén khéng ddp (rng ddy di cdc yéu cdu clia doanh
nghiép. Su can thiét clia viéc phoi hgp co'sg dao tao -
doanh nghiép da dugc nhan manh trong Nghj quyét
s6 19-NQ/TW dugc ban hanh tai Hoi nghi [an thi VI
clia Ban Chap hanh Trung uwong XII(25/10/2017), va
ndi dung nay phu hgp vdi cac quy dinh trong Luat
Gido duc nghé nghiép nam 2014. Ngoai ra, cac van
ban hudng dan thuc hién luat ndy, cing vdi cac
chién lugc nhu Chién lugc phat trién nganh dét may,
cling cling c6 tam quan trong clia hgp tac hiéu qua
gilra cac t6 chirc gido duc va doanh nghiép. Tham
vany kién cac chuyén gia va doanh nghiép cho thay
murc d6 hgp tac nay hién nay thudng dugc nhin
nhan la “vira phai”, thay vi “khéng hop tac” hay “hgp
tac manh mé”.



» Ky nang Thuc ddy Thuong mai va Da dang hda Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam

M@t s6 rao cdn cdn tré hop tdc hiéu qud doanh nghiép
- ¢0'sé dao tgo bao gom:

(1) Thiéu cach ti€p can/co ché phéi hop dugc thé
ché hoa: Hi€u biét va kién thirc vé cac van dé
lién quan dén k§ nang gitra cac co s& dao tao
va doanh nghiép la chénh [éch. Ngoai ra, chua
€6 co ché hiéu qua khuyén khich doanh nghiép
tham gia tich cuc va dau tu phoéi hgp véi cac co
s& dao tao. Do d6, quy md hgp tac con han ché
va thiéu chiéu sau.

(2) Théach thirc déi véi co sé dao tao: Chuaong trinh
dao tao thudong khéng phu hop véi yéu cau cu
thé& clia doanh nghiép va khéng phan anh cac
tinh chat ciia moi trudng san xuat thuc té. Gido
vién va gidng vién chua tham gia tich cuc va
thiéu cht dong. M6t s6 co s& dao tao gap kho
khan trong cac thud tuc hanh chinh, dac biét la
yéu cau dang ky theo Luat GDNN, va khéng du
kinh phi khién hoat déng phoi hgp - hop tac bi
can trd.

(3) Thach thirc d6i vé&i doanh nghiép: Han ché vé
thoi gian can tré kha nang tham gia cac khéa
hoc clia nguai lao dong do nhu cau san xuat.
MGi quan tam vé chi phi va san xuat ndy sinh,
vi mét s6 doanh nghiép lo Idng rang viéc dao
tao c6 thé lam gian doan lich trinh san xuat. Hoc
vién doi mat véi ap luc phai dap ng yéu cau
cdng viéc va dinh mudrc lao dong trong khi theo
hoc, dan dén bé hoc. Ngoai ra, cac chuyén gia
trong doanh nghiép khéng cé chirng chinghiép
vu su’ pham, theo quy dinh, khéng dugc dao tao
tai cdc co' s& GDNN.

4.4.3. Strc hap dan cda nganh
giam sut

Thu hut sinh vién theo hoc nganh dét may ngdy cang
tré nén khé khdn & tdt cd cdc cdp hoc. Biéu nay da
dudgc chia sé trong qua trinh tham van véi cac co
s& dao tao va doanh nghiép. Ngay cang it sinh vién
dang ky vao cac chuyén nganh lién quan dén dét
may tai cac trudng dai hoc va cao dang, trong khi

cac doanh nghiép gap kho khan trong tuyén dung
lao ddng. Ly do chinh clia nhirng xu hudng nay la
murc lwong clia nganh khéng canh tranh so véi mét
s6 ITnh vuc khéc, thi€u 8n dinh viéc 1am do dic thu
nganh dé bi anh hudng bai cac yéu té bén ngoai,
thai gian lam viéc kéo dai khién cac ng vién tiém
nang ngan ngai va méi trudng lam viéc khéng hap
dan. Hon nira, truyén théng bén ngoai vé nganh -
chang han nhu trién vong, xu hudng phat trién va
chinh sach - khéng hiéu qua. Sy thiéu nhan thirc
nay tham chi con kéo dai hon nita cac dinh kién
xd hdi cho rang dét may la nganh vat va, c6 muc
Irong thap va la nghé ctia phu nit (dinh kién gigi).

Cdc hogt déng huéng nghiép cho sinh vién thuong
thiéu chiéu séu va cé xu huéng hinh thirc, khéng hé
trg'sinh vién trong viéc xdc dinh nghé nghiép pht hop
vGi thé manh clia minh. Trong mot s6 trudng hop,
sinh vién dang ky vao cac1ép hoc may vi khdng tim
dugc nganh nao khac yéu thich, va chi don thuan
la dé tim viéc lam tam ngay sau khi hoc xong cac
chuong trinh khac.

4.4.4. Hé thong thong tin
thi trudng lao dong
chua phat trién

Théng tin thj trudng lao dong khéng dd chdt lugng va
khéng sén c6 cdn tré cdc co' s& dao tao Idp ké hoach
hiéu qud cho cdc chuong trinh ddo tao va huéng
nghiép cho sinh vién. Hon nita, thuc té nay khién
nd luc tuyén dung cdia doanh nghiép khéng thanh
c6ng. Hién nay, cac quy dinh bat budc vé théng ké
gido duc va dao tao & cap hé théng va trong cac
co s& dao tao riéng 1é van con thiéu. Théng tin lién
quan dén dao tao bj phan manh va khéng dugc
quan ly mot cach cé hé théng. Cac co sé dao tao
chua uu tién day du cho viéc thu thap, theo doi dir
liéu vé sinh vién va sinh vién t6t nghiép. Ngoai ra,
viéc ké khai lao ddng clia doanh nghiép khéng phu
hgp vai cac yéu cau cda luat lao dong. Du bao nhu
cau d3o tao van con mao hd va 16i thoi.
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5. Chién lrogc va yéu to xem xét
thac day phat trién nganh
dét may Viet Nam

5.1. Quan tri va chinh sach
phat trién nganh
dét may Viét Nam

5.1.1. K& hoach, chién lugc
phat trién va khung phap ly

Phdt trién nganh dét may thanh nganh xudt khdu
trong diém, phi hop véi phdt trién céng nghiép
chién lugc caa Viét Nam, la muc tiéu nhdt qudn
cda Chinh phi. Diéu nay dugc thé hién trong ba
chién lugc phat trién lién ti€p vao nam 2001, 2008
va 2022. Nam 2014, chinh ph( da phé duyét Ké
hoach phat trién nganh dét may dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2030. Ké hoach gan day nhat
ra doi c6 thdi han dé€n nam 2030, tam nhin dén
nam 2035, dat muc tiéu chuyén déi nganh dét
may Viét Nam thanh nuéc san xuét cac san pham
chat lugng cao, canh tranh dugc trén thj truong
quoc té, dong thoi dap rng nhu cau trong nudéc.
Dé&n nam 2035, nganh phat trién hiéu qua va
bén virng theo m6 hinh kinh té tuan hoan, hién
thuc héa chudi gia tri san xuat trong nudc thanh

céng, tham gia hiéu qua vao GVC va thiét 1ap mét
s6 thuong hiéu dugc biét dén trong khu vurc va
trén toan cau. Phat trién nguén nhan luc 1a mét
thanh phan quan trong clia chién lugc nay. Bén
canh cac chinh sach va chién lugc phat trién cla
Trung wong, nhiéu dia phuong da ban hanh ké
hoach phat trién nganh dét may cla dia phuong
dé thuc hién chién lugc quéc gia dé€n nam 2030,
tdm nhin dén nam 2035, cling nhu tan dung lgi
thé cdia dia phuong. Ngoai ra, Tha tuéng Chinh
phl da phé duyét Chuong trinh phat trién cong
nghiép ho trg giai doan 2016-25 (Quyét dinh sé
68/QD-TTg), trong dé dat ra cac muc tiéu cu thé
trong nganh. Cac chinh sach khéac hé trg nganh
dét may bao gom dau tu, tai chinh va tin dung,
bdo vé mai trudng, cdng nghiép hé trg va ngudn
nhan lyc (xem Hop 5.1). D€ dap (rng cac muc tiéu
phat trién nganh dét may, can dau tu va phoi hgp
cac chinh sach nang cao chat lugng ngudn nhéan
luc va k§ ndng clia nguai lao dong, bén canh cac
chinh séch vi mé, su hé trg clia Nha nudc, ngudn
Iuc tai chinh, cdng nghé va tang cudng nghién
clru va phat trién.
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P Hép 5.1 Cac chinh sach tac ddng dén su phat trién ctia nganh dét may Viét Nam

N6i dung duéi day gidi thiéu téng quan cac chinh sach chinh anh hudng dén su phat trién cdia nganh dét
may Viét Nam sau khi ra soat cac van ban phap luat, chinh sach, chién lugc cling nhu cac chuong trinh
quoc gia, nganh va dia phuong hién dang cé hiéu luc (xem Phu luc 1). CAc nhém chinh sach chinh bao gom:

1. Pau tu: Ludt Bau tu(2020) va cac van ban hudng dan, cé quy dinh vé chinh séch phét trién céng nghiép
hé trg, du an dau tu’16n trén 6.000 ty déng, thu hut trén 3.000 lao ddng, hé trg phat trién doanh nghiép
nhé va vira va dau tu'vao néng thon, trong dé ¢ dau tu nuéc ngoai vao Viét Nam théng qua chinh sach
thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau, thué sir dung dat, gidm tién sir dung dat, tién thué dat.

2. Phattrién cac khu cdng nghiép (KCN), khu kinh t& (KKT): Chinh phd ban hanh Nghi dinh s6 35/2022/
NB-CP (ngay 28/5/2022) quy dinh vé quan ly va phat trién cadc KCN, KKT trén pham vi ca nudc. Cac
doanh nghiép dét may, dac biét la cac doanh nghiép I&n, thudng hoat dong trong cac khu vuc wu
tién quy hoach va vu dai dau tu. Nha nudc cé chinh sach hé trg, khuyén khich phat trién cac khu cong
nghiép, doanh nghiép than thién véi méi trudng.

3. Phat trién chubi gia tri trong nudc: Ludt H6 trg doanh nghiép nhé va vira, Luat s6 04/2017/QH14
va Nghi dinh s 111/2015/ND-CP vé phat trién cdng nghiép hé trg la nhitng van ban quan trong lién
quan dén phat trién chu®i gia tri dét may trong nudc. Cac chinh sach hé trg bao gém tai chinh, tin
dung, tiép can dat dai, khoa hoc va céng nghé, nguyén liéu tho va phat trién thi truong.

4. Tai chinh va tin dung: Bén canh cac chinh sach dét may néi chung, nai cé s6 lugng I6n DNNVV, Quy
Phat trién doanh nghiép nho va vira cho vay vdi 1di sudt vu dai theo Nghi quyét s6 105/NQ-CP (ngay
15/7/2023), gitip giam ba&t kho khan trong san xuat kinh doanh. Nghj dinh s6 68/2023/ND-CP (ngay
07/9/2023) va Nghj dinh s& 115/2022/NB-CP (ngay 30/12/2022) vé biéu thué xuat khau uu dai, thué
nhap khau uu dai dic biét cha Viét Nam dé thurc hién Hiép dinh CPTPP giai doan 2022-27, tao diéu kién
thuan lgi cho doanh nghiép trong viéc thuc hién.

5. Lao ddng, viéc lam va dao tao nguon nhan luc: B luat Lao dong (2019), Luat Gido duc nghé nghiép
(2014) va cac van ban hudng dan thi hanh Lut Viéc 1am 2013 (sap dugc stra d6i), va Luat Dau tu tao
khung phép ly va chinh sach hoan chinh dé hé trg cung lao ddng, tuyén dung, viéc lam, quyén lao
déng, dao tao ngudn nhan luc va quan hé lao ddng 6n dinh trong doanh nghiép. Chinh phti da ban
hanh Chién lugc phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-30 va tam nhin dén nam 2045 theo
Quyét dinh s6 2239/QB-TTg (ngay 30/12/2021) v&i muc tiéu phat trién nhanh gido duc nghé nghiép
dap rng nhu cau da dang cla thj trudng lao déng vé s6 lugng, co cau, chat lugng lao dong co tay
nghé cao dé phat trién dat nudc. DEn ndm 2030 s& 6 90 trudng hoc chat lugng cao. Chinh phu cling
dang xay dung chién lugc phat trién gido duc dé€n nam 2030 va tam nhin cho ndm 2045. Ngoai ra,
cac chuong trinh muc tiéu quéc gia va cac chuang trinh dao tao cho cdc nhém ddi tugng cu thé sé
déng gép dang ké vao viéc dao tao nganh dét may.

6. Bdo vé mdi trudng: DE thuc hién Luat Tiét kiem nang lugng sé 50/2010/QH12, Luat Bao vé méi
truong sé 72/2020/QH14 (ngay 17/11/2020), Luat Tai nguyén nudc s6 28/2023/QH15, Chinh phu da
ban hanh hang loat quy dinh vé bdo vé moi trudng ma cac nha may phai tuan tha tir giai doan phat
trién du &n dén giai doan van hanh. Trong giai doan phat trién du &n, tiy theo quy mé va loai hinh du
an, doanh nghiép phai xin gidy phép kinh doanh sau khi ndp bao cdo danh gia tac ddng méi truong.
Trong giai doan van hanh, cadc nha may phai tuan th cac cam két bao vé moi trudng thong qua hé
thong bao cdo quan trac theo Nghi dinh s6 18/2015/ND-CP vé ké hoach danh gia va bao vé tac déng
mdi trudng chién lugc, va Nghi dinh s6 98/2019/ND-CP (ngay 27/12/2019) b6 sung mét s6 diéu cla
nghi dinh vé ha tang ky thuat, cé hiéu luc tir ngay 15/02/2020. Doanh nghiép khdng tuan thid cac quy
dinh vé bao vé méi trudng sé bi xtr phat theo Nghi dinh s6 55/2021/ND-CP stra déi, bé sung cac diéu
ctia Nghj dinh 155/2016/ND-CP. D& thuc hién Luat Bao vé méi trudng, BO Tai nguyén va Moi trudng
(TNMT) d& ban hanh Théng tu s6 13/2015/TT-BTNMT hudng dan tiéu chudn nudc thai cong nghiép
trong nhudém, va Théng tu sé 47/2011/TT-BTNMT (ngay 28/12/2011) vé quy chuan k§ thuat quéc gia
QCVN 40:2011/BTNMT.

7. Chinh sach (rng phé khiing hoang: Ngoai ra, dé (rng phé véi cac su kién bat kha khang nhu dai dich
COVID-19, Chinh phti @& cht dong ban hanh céac chinh sach irng phé nham tang cuong kha nang
chéng chiju ctia doanh nghiép, bao gém cac géi hé trg tin dung, gia han thdi han ndp thué, hodn nép
thué va hé trg thu nhap ctia ngudi lao dong. Cac doanh nghiép, trong d6 ¢ cac doanh nghiép dét
may, dugc hé trg nhanh chéng thich (ng vdi béi canh COVID-19 va phuc héi bén virng.
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Nhin chung, khung phdp Iy va chinh sdch phdt trién
nganh dét may Viét Nam khd toan dién, nhung van
con nhiéu khodng tréng trong thuc thi. K&t qua tham
van véi cac doanh nghiép va chuyén gia clia nghién
cru nay da cho thay nhirng khodng tréng chinh
bao gom: cac quy dinh khong rd rang va khéng
thyc té (nhu quy dinh vé phong chay chira chay,
bdo vé moi trudng, ti€p can dat dai va tin dung),
cac chinh séch vé dao tao con rudm ra, va thi tuc
hanh chinh chéng chéo va ton thai gian cho doanh
nghiép. Ngoai ra, con thi€u cac chinh sach cu thé
hé trg cac doanh nghiép nhd va nha thau phu
tham gia vao chudi cung Urng, ca ché két néi doanh
nghiép trong nudc va doanh nghiép FDI dé thuc
day chuyén giao c6ng nghé va giup doanh nghiép
trong nudc tham gia sédu han vao GVC ciing bi han
ché. Quy bao lanh tin dung, vu dai cho vay trung
va dai han, tin dung xanh dugc nhin nhan la khdng
hiéu qua, va chi c6 sé it khu céng nghiép 1&n c6 hé
théng x{r ly nudc thai tap trung. Tat cd nhirng bat
cap nay da anh hudng dén su phat trién bén virng
clia doanh nghiép, quy hoach str dung lao déng va
dao tao k§ nang cho luc lugng lao déng.

5.1.2. Quan tri va cac bén lién quan

Suphdt trién cda nganh dét may phu thudc vao nhiéu
cha thé lién quan, la cdc ddi tdc trong hé sinh thdi
phdt trién nhur céng nghiép hé tro, cdc KCN, KKT, cdc

co'sé dao tao, cdc vién nghién ciu vt ligu dét may va
thiét ké thoi trang, cdc té chirc cda ngudi lao déng va
nguoi str dung lao déng (VCCI va TLOLBVN), cdc d6i
tdc phdt trién nhu Chuong trinh Viéc lam tét hon, cdc
nhén hang, cdc nha cung cdp, cdc té chirc phi chinh
phd. Bac biét, nganh dét may chiu sy quan ly nha
nudc clia nhiéu bé nganh Trung wong cling nhu
chinh quyén dia phuong (Hinh 5.1). Trong d6, B
Cong Thuong thuc hién chirc nang quan ly nha
nudc doi véi nganh dét may, chd tri thuc hién chién
luwge va quy hoach phat trién nganh, quan ly quy
chuédn va tiéu chuan hang dét may; B LDTBXH
thuc hién quan ly nha nudc vé lao dong, viéc lam
va day nghg, an toan vé sinh lao dong, bao hiém xa
hoi, chd tri trién khai chién lugc phat trién GDNN
va quy hoach phat trién cac co s& GDNN trén pham
vi cd nudc; Bo Gido duc va bao tao thuc hién quan
ly nha nudc vé gido duc va dao tao dai hoc va trén
dai hoc, dé trinh va trién khai chién lugc phat trién
gido duc dao tao va giao duc dai hoc, quy hoach
hé théng cac truang dai hoc, quy dinh vé chuong
trinh dao tao. BO Tai nguyén va Méi trudng quan ly
cac quy chuan va tiéu chudn vé bao vé méi trudng,
tac dong moi truong. Chinh quyén dia phuong chid
tri trién khai luat phap, chinh sach cia nha nuéc
trén dia ban phu hgp vai diéu kién cla dia phuong,
thuc hién chirc nang quan ly nha nuéc déi véi cac
doanh nghiép hoat dong trén dia ban.

» Hinh 5.1 Cac thiét ché chd chét trong nganh dét may Viét Nam

Vién NC DM,
Vién thiét ké
thoi trang

RN

Cao s& gido duc - dao tao
(PH, GDNN)

Cac KCN, KKT

CacDN
Dét may,
VITAS

Y

7

>

/

Cong nghiép
hé tro

Chinh quyén
dia phuong

Ngubn: Tac gid téng hgp dua trén co sd tham van cac bén

Luu y: Tirthdng 3/2025, mét s6 co quan nhu B6 LDTBXH, B K€ hoach va Bau tu;, BG TN&MT va mét s6 don vj sé sat nhdp vai

cdc bg khdc theo ké hoach tdi co cGu Chinh phd
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z ~ ~ x : clla mét nén kinh té€, nganh céng nghiép hoac
5.2, CaC y?,u to 9uyet dlnh doanh nghiép trong san xudt mét san pham hoac
IQ’I thé so sanh trong dich vu hiéu qua hon so véi cac d6i tha canh tranh.

ngénh det may Viet Nam Phannay ctabao cao phan tich Igi thé so sanh cda

: : Viét Nam trong nganh dét may so v@i cac déi thd

Lgi thé so s&nh 1a mdt khai niém co ban trong canh tranh chinh, dua trén cac yéu t6 quyét dinh
thuong mai quéc t&, mé ta kha nang tuong d6i  |gi thé nay (xem Hop 5.2).

P HOp 5.2 Cac yéu té quyét dinh Igi thé so sanh quéc gia

Tai sao mot qudc gia thanh cong khi canh tranh trén quéc té? Cau tra 16i nam & bon thudc tinh hodc yéu
t6 chinh dinh hinh mai trudng canh tranh cho cac doanh nghiép trong nudc - c6 thé gitp thic ddy hoac
can trd viéc tao ra lgi thé canh tranh. Bon yéu té nay dugc minh hoa trong Hinh hép 5.2:

1. Diéu kién san xuat: dé cap dén vi tri clla quoc gia vé dau vao san xuat, rat quan trong déi véi sy canh
tranh trong mét nganh cu thé.

2. Cacdiéu kién vé cau: bao gom cac dac di€ém clia ca nhu cau trong nudc va quéc té ddi véi cac san pham
hodc dich vu trong nganh dé.

3. Céc nganh céng nghiép hé tro: su hién dién hodc khan hi€ém cac nganh céng nghiép lién quan, hoac

c4c nganh hé trg c6 tinh canh tranh quéc té tai quéc gia d6 cé dnh hudng dang k& dén kha nang canh
tranh téng thé.

4. Chién lugc doanh nghiép, ca cdu va canh tranh trong nudc: Nhirng yéu t6 nay lién quan dén viéc thanh
1&p, t6 chirc va quan ly doanh nghiép, cling nhu béi canh canh tranh trong nudc.

» Hinh hgp 5.2. Cac yéu t6 quyét dinh Igi thé canh tranh quéc gia
Chién lugc
doanh nghiép,

co cau va canh tranh
trong nuéc

R
S

Piéu kién sdn xuat

Piéu kién vé cau

Cac nganh
céng nghiép
hé trg

Nguon: Khac Dung Do, 2021. Nang luc canh tranh ctia nganh dét may & Viét Nam: Phan tich vé giai doan mét thap ky
(Moon et al. (1998))
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5.2.1. Yéu td san xuat

Vi tri dia ly, tai nguyén vt ly va co sé& ha tang mang
lgi cho Viét Nam Igi thé quan trong trong thuong
mai qudc té. V&i hé théng cdng va sdn bay, khu céng
nghiép, khu kinh té, va vij thé la trung tam trung
chuyén quéc té trén truc thuong mai chdu A - Thdi
Binh Duong, Viét Nam c6 vj tri thu@n loi @€ mé réng
thuong mai vdi cdc nuéc trong khu vurc va todan cau.
Theo Bao cdo Nang luc canh tranh Toan cau cla
Dién dan Kinh té Thé gidi, diém sé co s& ha tang
cUa Viét Nam da dugc cdi thién trong nhirng nam
gan day,' phan anh tang trudng manh mé dugc
hé trg bai dong von FDI tdng. Mac du thdr hang
nay thap hon Trung Quéc va An D6, nhung vin
cao hon Bangladesh.

Vé ngudn nhdn luc, nganh dét may Viét Nam dugc
hudng lgi tir lgi tuc dan sé. Biéu nay cd nghia la Viét
Nam cé dan s6 I1&n va van con tuong déi tré, néu

cdi thién dao tao nghé va nang cao ky nang thi sé
6 tiém nang thuc ddy nang suét lao dong va kha
nang canh tranh. Tuy nhién, viéc cdi thién nang
suat lao déng cling phu thudc vao cac yéu té nhu
luc lugng lao ddng va quan ly sdn xuat, va viéc ap
dung cac céng nghé hiéu qua cao hon.

Loi thé vé chi phi lao déng cua Viét Nam dang gidm
dan, nhung cdc yéu t6 khdc gép phén vdo khd ndng
quan ly va gidm chi phi san xudt ctia nha sén xudt.
Mac du van thdp hon Trung Quéc, chi philao déng
clia Viét Nam cao gép 1,8 lan so v&i Bangladesh
va cao hon 23-28% so véi An 6" (Bang 5.1). Tuy
nhién, Viét Nam dugc hudng lgi tir chi phi nang
lwgng tuong doi thap - chi bang khodng 50% chi
phi ctia Trung Quéc, va thap hon dang ké so véi An
D0 va Bangladesh. Lai suat cho vay clia Viét Nam
cling thap hon Bangladesh va An D8, nhinh hon
Trung Quéc mot chut; tuy nhién, 13i suat cho vay
lai c6 &nh hudng t&i chi phi sdn xuét, va tir do6, dnh
hudng t&i kha ndng canh tranh.

» Bang 5.1 Chi phi san xuat linh kién may mic & mét s6 nudc chau A

ChiphlA US$/thang 100 500-550 140-160 180
nhén céng

Ct“ phi US cent/kw 9-12 15-16 10-12 8
nang lugng

L&i suat cho vay Noi té 13% 5-6% 12-13% 6-7%

Ngudn: Wazir Advisors, 2016. Cac FTA hién tai va twong lai va tac déng ctia chiing di véi xuat khau Dét may An D6 - Bao

cao cubi cung

43 Thir hang clia Viét Nam vé chat lugng co sd ha tang téng thé da dugc cai thién tir 123 vao nam 2010 1&n 89 vao nam 2017.
Nguon: B6 dit liéu lich st ctia WEF Global Competitiveness Index: https://prosperitydata360.worldbank.org/en/dataset/

WEF+GCIH. Truy cap 10/10/2024

144 Wazir Advisors, 2016. Cdc FTA hién tai va tuong lai va tdc dong cda chiing déi vai xudit khdu hang dét may ctia An D6. Bdo cdo
cudi cling. (Ban goc tiéng Anh: Existing and prospectives FTAs and their impact on Indian textiles exports. Final Report).
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5.2.2. CAc diéu kién vé cau

Trong thdp ky qua, thuong mai dét may toan cdu
da tang trudng én dinh, Viét Nam dé cing cé vj tri
la mét trong s6 cdc nudc xudt khdu hang dau. T
nadm 2011 dén ndm 2022, tng gié tri cia nganh
da tang tir 758 ty USD Ién 958 ty USD. Su ting
trudng nay trai dai trén toan bd chudi gia tri, tr
sgi thd dén cac san pham tiéu dung cudi cing.*s
Trong giai doan nay, téc dé tang trudng trung
binh hang ndm cla xuat khiu dét may trén toan
thé gidi la 2,3%. Dang chu y, téc dé tang trudng
clia hang may mac vugt xa téc do tang trudng cla
hang dét may (3,2%). Ngay nay, sadn xuat va xuat

khau dét may chi yéu tir khu vuc chdu A, trong dé
Trung Qudc, Bangladesh, Viét Nam va An Do lacac
quéc gia hang dau. Nam 2022, Trung Qudc déng
g6p 36% téng gia tri xudt khdu dét may toan cau
va 32% xudt khau hang may mac. Ngoai ra, Trung
Quéc chiém mot phan ba gia tri xudt khau toan
cau trong Iinh vuc may méc. An D6 duy trity 1é 6n
dinh la 4%, trong khi Bangladesh da tang truéng
nhanh chéng, tang thi phan tir 4% Ién 9% trong
giai doan 2011-22. Viét Nam cling theo sau, v&i
ty & tang tir 3% nam 2011 1én 7% nam 2022 (xem
Hinh 5.2). Cac quéc gia khac trong khu virc ASEAN
- nhu Campuchia, Indonesia va Thai Lan - cling cé
th& manh vé san xuat va xuat khiu dét may.

» Hinh 5.2 Thi phan may mac toan cau giai doan 2011-22
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Nguén: Tinh toan dua trén théng ké cia UN COMTRADE va ITC

145 Cy thé, trong s6 cdc ma san phdm HS50 dén HS63, mang dét may tang tir 295 ty USD |én 314 ty USD, trong khi mang may

mac m& rong tir 464 ty USD 1én 645 ty USD.
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Thi truong dét may dugc du bdo sé tiép tuc tdng
trudng manh mé trong nhirng th@p ky tdi, kem theo
su'thay déi ddng ké tir tdy sang déng; Viét Nam da
s@n sang hudng lgi tir nhirng xu huéng d6. D&n ndm
2025, Trung Quéc du kién sé& ndi 1én la quoc gia
dét may I&n nhat thé gidi, chiém hon 40% nganh
cdng nghiép toan cau. An Do sé theo sau - 1a quéc
gia I6n th hai v&i khodng 18%.'#¢ Viét Nam, c6
vi tri chién lugc gan Trung Quéc va An D9, gilt vi
tri virng chéc trong nganh san xuat hang may
mac toan cau. Tuy nhién, mac du trudc day dugc
hudng lgi thé vé chi phi lao dong, Viét Nam hién
phai d6i mat véi su canh tranh gay gat tir cac
nudc lang giéng nhu Bangladesh, Campuchia,
Myanmar, Pakistan va Sri Lanka.'” La m6t nén
kinh té mé&, huéng ra bén ngoai, Viét Nam da duy
tri quan hé thuong mai véi 104 qudc gia va tich
cuc tham gia nhiéu FTA. Khi cac thuong hiéu toan
cau tim cach da dang hda cac ngudn cung khaéi
Trung Quéc, Viét Nam s& dugc hudng Igi dang ké.
Bén canh thj trudng nudc ngoai dang ké ma Viét
Nam da cé uy tin, nganh dét may Viét Nam con c6
thi trudng ndi dia cé tiém nang cao.

5.2.3. Cong nghiép ho tro

Mdc du dé@ né luc uu tién phdt trién nganh céng
nghiép hé trg dét may, nhung van con mét sé bat
c@p. Trong hé sinh thai phat trién chubi cung rng,
cac doanh nghiép céng nghiép hé trg c6 vai tro
quan trong.™*8 Tuy nhién, nganh céng nghiép hé
trg tang trudng cham hon so véi téc dd cla cac
doanh nghiép dét may, va chl yéu la cdc DNNVV
c6 vén dau tu thap, may moc thiét bi lac hau,
khéng dong bd.'* Dang chu y, viéc san xuat va
cung rng nguyén liéu nganh may mdc con han
ché vé sé lugng, chat lugng va chiing loai. Nhirng

thi€u so6t nay can trd kha nang dap ng yéu cau
clia nha xuat khau clia nganh.

5.2.4. Chién lurgc kinh doanh, cau
trdc va moi trudng canh tranh

Sur gia tdng canh tranh toan céu trong chubi gid tri,
cung véi tw déng héa nhanh chéng, lam cho khd
ndng canh tranh thuong mai dua trén chi phi lao
déng thdp la khéng bén virng. Xu hudng phat trién
nay nhan manh tam quan trong cda viéc chuyén
sang cac hoat dong co gia tri gia tang cao hon. Do
dé, GVC dang chuyén sang cac hoat ddéng chuyén
sau vé tri thirc, va qua trinh tao ra gia tri trong
nhiéu nganh céng nghiép hién nay tap trung vao
cac chirc nang thugng ngudn nhu R&D va thiét ké,
cling nhu cac hoat @dng ha nguén nhu phan phdi,
tiép thi va dich vu sau ban hang. Theo thai gian,
“dudng cong nu cudi” da doc xudng™° cho thay ty
|& gia tri gia tang cla cac cong doan san xuat don
gian da gidm di.

Cdc quy dinh va chinh sdch do cdc nuéc mua hang
va cdc té chirc da phuong dat ra déng mét vai tro
quan trong trong viéc dinh hinh “lu@t choi” va dnh
hudng ddng ké dén cdc thé ché & cdc nudc cung cap.
Trong khi d6, cac doanh nghiép tai cdc quéc gia
san xuat/cung cap san pham lai bam theo lgi thé
so sanh ma ho cé trong qua trinh tao ra gia tri, tor
dé thudng dan dén “cudc dua xudng day” vé chi
phi sdn xudat va diéu kién lao dong lién quan. Hon
nira, cdc m&i quan tdm vé tinh bén virng va bién
daéi khi hau hién dang dugc dat Ién hang dau, anh
hudng dén cac quy dinh, tiéu chudn, céng nghé,
quy trinh san xuat va tiéu dung trén toan quéc va
toan cau. Do dé, chudi gia tri dét may toan cau
dang phat trién nhanh chong dé dap ng nhirng
thay déi nay.

146 Bo Cong Thuang, 2022. Bdo cdo Chién lugce phdt trién nganh dét may va da gidy dén ndm 2030 va tém nhin dén ndm 2035.

147 Wazir Advisor, 2020. Bdo cdo thudng nién vé nganh dét may An PG.

148 Cong nghiép hd trg (CNHT) nganh dét may 1a san xuat nguyén liéu, nguyén liéu (bdng, soi, dét, nhuém dé san xuét vai),
vat liéu phu (sdn xuat kim, chi, ctc, khda kéo, d&m mdt, ren), phu kién (san xuat ms’>c khéa, kim, hat, kim) va san xuat may
mac thiét bi cho nganh céng nghiép (giat, théu, vat sach, can ranh gidi, may duc 16 va may dap cdc).

149 Chinh s&ch tai chinh thuc ddy phat trién cdng nghiép hé trg cho nganh dét may Viét Nam nhu mét phan cia hoi nhap kinh
té thé gidi. Truy cap tai https://mof.gov.vn/webcenter/portal/vclvestc/pages_r/l/chi-tiet-tin7dDocName=MOFUCM 153189

on 13 March 2024

150 Cosbey, A. (2017). Chinh sdch khi hdu, da dang héa kinh té va thuong mai cho Cudc hop khdng thuong ky ctia Nhém chuyén
gia ddc biét ciia UNCTAD. (Ban gbc tiéng Anh: Climate Policies, Economic Diversification and Trade for UNCTAD Ad Hoc Expert

Group Meeting).
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O cdip quéc gia va cdp nganh, cdc chinh sdch va chién
lurge thic ddy tdng trudng nganh dét may dé phdi
déi mdt vdi nhirng thdch thurc trong thuc hién, anh
hudng dén su phdt trién bén virng cda doanh nghiép.
Chinh phd d3 ban hanh chién lugc toan dién dé
tdng trudng nganh, uu tién cai thién moi trudng
san xuat kinh doanh, cling nhu ndng cao nédng luc
canh tranh. Tuy nhién, méi quan hé gitra nganh dét
may va su phéi hgp gitra cac cong doan khac nhau
clia chudi gia tri dét may trong nuéc chua dugc hai
hoa va phat huy hiéu qua.

Nhing né luc ndng cdp chudi gid tri va thic day lién
két dét may trong nudc & Viét Nam chua c6 tién b
ddng ké. Trong ngan han, ky nang may van la mét
lgi thé quan trong ddi v&i nganh, vi may méc van
chua thay thé con ngudi trong cac cdng viéc may
phurc tap doi hdi sur khéo léo clia con ngudi va trinh
do6 k¥ nang cao. Tuy nhién, trong tuang lai, Viét
Nam phai vu tién nang cao ky nang lao dong dé cai
thién nang suat va déi mdi cong nghé. Dac biét, dau
tu vao cac ky nang gidip nang cap chudi gia tri cta
nganh 1a rat quan trong dé tang trudng bén virng;
néu khéng c6 thé dan dén nhirng thach thirc dang
ké trong canh tranh quéc té.

5.3. Danh gia lgi thé so sanh
clia dét may Viét Nam

Lgi thé so sdnh ctia Viét Nam trong nganh dét may
S0 vdi cdc d6i thd canh tranh la khdc nhau tiy thudc
vao cdc tiéu chi va chi s6 duoc st dung trong ddnh
gid. Theo mdét bado cao (Wazir Advisors, 2016),
Igi thé canh tranh cla Viét Nam tut hau so v&i
Bangladesh va An D6 va kém xa Trung Quéc. Thi
trudng san xuat dét may cia Bangladesh cé tinh
canh tranh cao, c6 su hién dién dang ké cla cac

c6ng ty khu vuc va toan cau. Theo mot bao cao, Igi
thé canh tranh cia bon quéc gia san xuat va xuat
khdu dét may |6n nhat thé gigi dugc danh gia dua
trén tdm tiéu chi nhu sau (Bang 5.2):

1) Chuyén mon: Ca bén quéc gia déu thé hién
nhirng lgi thé dang ké vé chuyén mén trong
nganh.

2) badang héa san phdm: Trung Quéc dan dau
vé da dang hda sdn pham, tiép theo 13 An D6.
Viét Nam va Bangladesh c6 it lgi thé hon &
murc tuong duong.

3) Quy mé: Trung Quéc duy tri lgi thé Idn nhat vé
quy mo, ti€p theo la Viét Nam va Bangladesh
(v6Gi lgi thé ngang nhau), trong khi An D6 tut
hau.

4) Lién két chudi: Trung Quéc va An D6 cling ndm
gilt vi tri thudn Igi nhat vé lién két chudi, tiép
theo la Viét Nam. Bangladesh xép hang kém
thuan Igi nhat vé khia canh nay.

5) Loi thé FTA: Bangladesh c¢6 Igi thé dang ké
nhat trong cac FTA, trong khi ba quéc gia con
lai c6 |gi thé twong doi thap hon.

6) Lgi thé san xudt: Trung Quéc vugt troi
vé lgi thé sdn xuat, trong khi Viét Nam va
Bangladesh chi c6 lgi thé trung binh. An D6 ¢6
vi tri kém thuan lgi nhat.

7) FDL Viét Nam va Trung Quéc dan dau ve Igi
thé& FDI, tiép theo la Bangladesh, con An D6 c6
lgi thé it nhat.

8) MOoi truang chinh sach: Lgi thé chinh sach cla
Viét Nam & murc trung binh so v&i ba nudc con
lai c6 Igi thé chinh sach tot hon.

51 B§ Cong Thuang. Bdo cdo Chién luoc phdt trién nganh dét may va da gidy dén nam 2030 va tam nhin dén ndm 2035.

52 https://www.mordorintelligence.com/vi/industry-reports/bangladesh-textile-manufacturing-industry-study-market
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» Bang 5.2 Lgi thé canh tranh ctia mét sé nuéc xudt khau dét may

[ ] [ [ ]

Chuyé&n mon

Pa dang héa san phdm
Quy mé I6n

Lién két chudi

Uu diém cda FTA

Lgi thé sdn xuat

FDI

@ @ O@ 6 06

Chinh sach

6 GO 0@ @0
e 60O 0 0

e @06 606

Luuy: @ Loithénhat O Loi thé it nhdt
Ngudn: Wazir Advisor-2019, tir bdo cdo chién lugc DM

Trong mdt nghién cru khac'3 dugc thuc hién vao
nam 2021, phan tich 27 chi sé danh gia so sanh,
Viét Nam chi vugt qua Trung Quoc & bén chi so.
Khodng cach dang ké nhat gitra Viét Nam va Trung
Quéc nam & cac nganh cdng nghiép hé trg. Ngoai
ra, cac yéu té nhu nang suat lao dong, chi tiéu
R&D han ché, va von FDI va dau tu ra nudc ngoai
thdp hon dang k€& cla khu vuc san xuat cla Viét
Nam cling gép phan vao su chénh léch nay. Hon
nita, thi phan I6n hon cda Trung Quéc trén thi
trugng toan cau va canh tranh trong nudc manh
m& cang lam né&i bat sy khac biét dang ké gitra hai
nudc vé kha nang canh tranh quéc té.

Cu6i cung, mét danh gia khac gém 12 tiéu chi
clia cac thuong hiéu va nha ban |é vé kha nang
canh tranh ctia Viét Nam va cac nha cung cap dét
may khac cling c6 thé 1a thong tin tham khao vé
vi thé clia Viét Nam (Bang 5.3). Pang chu y, Viét
Nam vuogt tréi so vdi cac quoc gia khac trong
dé c6 Trung Qudc vé chét lugng san pham, thoi
gian giao hang va 6n dinh chinh tri. Tuy nhién, cé
nhirng Iinh vuc ma hiéu qua hoat déng cua Viét
Nam dugc danh gia la “trung binh” hodc “thap”,
bao gom thué quan, &n dinh tai chinh va tuan thd/
bén virng.

153 Khac Dung Do, 2021. Nang lyc canh tranh cia nganh dét may & Viét Nam: Phan tich vé giai doan mot thap ky. (Ban géc
tiéng Anh: The Competitiveness of the Textile Industry in Vietnam: An analysis to the Period of a Decade, International Journal
of Education and Knowledge Management (IJEKM) 4(5): 1-13 (2021)).
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» Bang 5.3 Panh gia clia cac thuwong hiéu va nha ban lé dugc khao sat vé kha nang canh tranh cda
cac nha cung cap dugc chon

Tiéu chi/Qudc gia Bangladesh | Campuchia 3 Viét Nam
Chéat lugng san pham 3,5 3,5 3,5 2 4,5 4,5
K!1a rjang tao ra san pham co6 gia tri 3 3 25 ) 45 4
giatang
Hoi nh?p theo EhIEE dgc{Kha nang 5 5 25 3 5 3
cung cap nguyén liéu thd
DoLmd.lAva khi narl.g ;ihat trién san 3 5 25 25 45 4
pham riéng biét véi bén mua
Hiéu suat 3 3 2 3 4,5 4
Thai gian san xuat 3,5 3 2 2 5 4,5
Gia thanh 4,5 4,5 3 3 3 4
U'u d3i vé thué 3,5 2 3 3 2 3
IVLu’c do linh hoat ciia !(ha nang thay doi 3 25 25 25 4 4
s6 lugng trong don hang
Mtrc d6 én dinh tai chinh 2 1,5 2 2 3 3
Murc d6 6n dinh chinh tri 2,5 3,2 3 3 2,5 4,5
Murc d6 tuan thu/Tinh bén virng 2 2,5 2 2 2 3,5

Luu y: Két qud nay dua trén ddnh gid trung binh ciia ngudi tham gia trd 16i cho tirng quéc gia theo thang 5, trong dé 1 biéu
thi murc thdp hon rdt nhiéu so vdi trung binh, va 5 Ia cao hon rdt nhiéu so vdi trung binh.
Ngudn: WTO va cac t6 chirc khac, 2022. Nganh dét may & cac nuéc chau A dang rai khéi nhém cac nudc kém phat trién:

Thach thirc va Lua chon

5.4. Phan tich SWOT
vé nganh dét may

Sau khi xem xét thau dao nhirng théng tin c6 dugc
tlr thdo luan & phan trudce vé Igi thé so sanh cling
nhu cac chuong khac cla bao cdo nay, ndi dung
dudi day sé dua ra phan tich di€ém manh, diém yéu,
ca hdi va thach thiac (SWOT) cho nganh dét may
Viét Nam.

DPi€ém manh (Strengths)

» Viét Nam lién tuc nam trong sé ba nudc xuat
khau I6n nhat thé gisi. Cac san pham dét may
clia Viét Nam da dugc chap nhan & cac thi
trudng c6 yéu cau cao nhu EU, Nhat Ban va
Hoa Ky, v&i mirc d6 thdm nhap cao. Diéu nay
tao diéu kién cho cac nha sdn xuat may mac
Viét Nam cling c6 vi thé clia minh va mé& réng
kha nang ti€p can ngudi tiéu dung. Nganh dét
may Viét Nam c6 kha nang san xuat tuong doi
da dang va linh hoat, c6 thé dap (rng cac don
dat hang tly chinh hay cac san pham doc dao
theo yéu cau ctia khach hang.

Viét Nam cé vi tri chién lugc vé thuong mai toan
cau, tao diéu kién thuan Igi cho viéc nhap khau
dau vao san xuat va xuat khdu hang may mac
sang cac thj trudng khac nhau.

Nganh may mac Viét Nam da thiét Iap méi quan
hé chat ché v&i cac khach hang 16n va ngudi mua
toan cau, dam bao diéu kién san lugng 6n dinh.

Nganh cong nghiép thai trang dang dan hinh
thanh va hdi nhap vdi cac doanh nghiép dét may
trong nudc. Mot s6 cong ty I16n clia Viét Nam da
xay dung dugc thuang hiéu va hinh thanh chubi
gia tri trong nudc.

Dan s6 trong d6 tudi lao ddng van chiémty 1& 16n
tai Viét Nam, nghia la Viét Nam c¢é nguén cung
lao déng tuong doi doi dao, it nhat dén nam
2035, cho nganh dét may. Trinh d6 hoc van cla
ngudilao ddng trong nén kinh té ngay cang tang.
Moi trudng chinh tri - xa hoi va kinh té vimé clia
Viét Nam 8n dinh, tao ca sd thu hat dau tu trong
va ngoai nudc.

Chinh pht Viét Nam ti€p tuc xac dinh nganh dét
may la nganh mi nhon, uu tién thu hat va phat
trién dau tu.
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Diém y&u (Weaknesses)

»

Chubi gia tri gia ting dét may cta Viét Nam
phai déi mat v&i mot so6 thach thirc vé cau tric
nhu sau:

o Nganh céng nghiép may mac it ti€p can
truc ti€p véi cac nha ban 1&é ma phai thong
qua ngudi mua toan cau. Song song vdi do,
nganh van con yéu vé tiép thi, phan phdiva
xay dung thuong hiéu.

o Hang may mac xuat khiu chi yéu dugc san
xuat theo phuong phap CMT, cac cdng doan
thiét k€ chua phat trién va ty 1& don dat hang
FOB thap.

o Cac nganh cdng nghiép hé trg, dac biét Ia
nganh dét nhuém chua phat trién cung téc
dé véi nganh may méc, dan dén ty lé noi dia
héa va gia tri tao ra trong nudc thap.

o Do phu thuéc nhiéu vao ngudn cung nguyén
liéu nhap khau, nganh dét may Viét Nam dé
bi tén thuong trudc cac ct sé¢ bén ngoai vé
ty gia, chi phi van chuyén, gian doan chudi
cung ng do cac yéu té dia chinh tri hay
khiing hodng y té.

o Su phu thudc nhiéu vao vai nhap khau khién
cac doanh nghiép may mac khé hinh thanh
chubi sdn xudt trong nudc, khé cé thé cha
déng quan ly ké hoach san xuat hay dap rng
y8u cau vé quy tac xuat x&r cla cac FTAthé hé
mai.

Hau hét cac doanh nghiép dét may la DNNVV

(chiém t&i 88,6%), c6 kha nang huy déng von

thap, nang suat lao déng khong cao, cong nghé

va thiét bj cing nhu nang luc déi mai va quan
ly 1a han ché.

Nang suat lao déng trong nganh may mac
cla Viét Nam thap, trong khi chi phi lao dong
tuwong déi cao hon so vé&i hau hét cac doi th
canh tranh. Do dé, cac nha san xuat may mac
Viét Nam phai vat 16n d€ canh tranh vé gia véi
mot sé d6i tha.

Trong nhiéu nam qua, cac doanh nghiép trong
nudc va hau hét cac cong ty FDI chua uu tién
R&D dé phat trién nguyén liéu, xdy dung
thuong hiéu, sang tao thai trang cling nhu tim
nguon, phat minh va s& hiru cdng nghé cot 16i.
Cac san phdm may mac Viét Nam thiéu su da
dang, trong khi ngudi dung c6 nhu cau ngay
cang cau ky vai cac yéu cau ngay cang khat khe.

>

Thiéu chién luge dao tao ngudn nhan lyc chat
lugng cao trong linh vuc dét may va doi ngd
thiét k& c6 kha nang budc chan ra thi truong
toan cau.

Théng tin cdp nhat han ché vé xu hudng thi
truong va khach hang tiém nang la ré rang.

Co hdi (Opportunities)

>

Nhu cau hang may mac trén toan cau la Ién va
khéng ngirng tang 1én.

Viéc Viét Nam tham gia ky két mét loat cac
FTA song phuong va da phuong mé ra co hoi
ti€p can thj trudng tét hon cho cac san pham
dét may, dac biét la va&i hai FTA [6n (CPTPP va
EVFTA).

Trung Quéc va An D6 dan chuyén déi tir nha
xuat khiu sang nha nhap khiu hang may mac,
mang lai ca héi thi trudng dang ké cho cac nha
xudt khau Viét Nam.

Thi truong néi dia, véi dan sé gan 100 triéu
ngudi va mirc song dugc cai thién, mang dén
co hdi cho cac doanh nghiép dét may.

Dau tu FDI vao nganh tiép tuc tang, dac biét tr
khi cé CPTPP va EVFTA. Khi xung dét thuong
mai MJ-Trung ti€p dién va chi phi sdn xudt &
Trung Quéc tang cao, ngudi mua va nha san
xuat dang tim cach da dang hoéa co sé& cung
rng cla ho, va Viét Nam dugc dy doan sé la
diém dén dugc lua chon do vi tri gan gai va két
ndi véi Trung Qudc - nha cung cap nguyén liéu
tho va phu trg I6n va 1a thi trudng trong diém.
Thoi gian gan day, mét sé nha dau tu nudc
ngoai da tang cuong dau tu vao nganh kéo sgi
va nhuém clia Viét Nam.

Cac cong nghé mdi tir Cong nghiép 4.0 bao gém
robot trong san xuéat sé& gilip nganh phat trién
manh mé hon, ndng cao nang suat, hiéu quava
chat lugng san pham, dong thai gidm chi phiva
su phu thudc vao lao ddng phé théng. S6 héa
va dir liéu I&n md ra co hoi cho thiét ké va phat
trién san phadm tét han, cho phép tiép can thi
truong tét hon vdi chi phi thap hon. Bac biét,
sy phat trién nhanh chéng clia thuong mai dién
tlr da tao ra nhiéu co héi cho cac doanh nghiép,
trong d6 c6 cac doanh nghiép vira va nhé, dé cé
thé ti€p can thi trudng toan cau va khach hang
gidi thiéu, quang ba va ban san pham.

Thuong mai dién t&r mé& ra nhiéu co hdi tham
nhép thj trudng, nhung hau hét cac doanh
nghiép Viét Nam van chua tan dung dugc tiém
nang & Iinh vuc nay.
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M&i de doa/Thach thirc (Threats)

»

Cac FTA ap dat cac yéu cau vé quy tac xuat x&r
doi véi sgiva vai, tao ap luc khéng nhé cho cac
doanh nghiép dét may trong viéc xay dung lai
chubi gia tri va ngudn cung nguyén liéu trong
nudc.

Trong khi thuc thi cac FTA, c6 nguy co gian [an
thuong mai va khai thac gidy chirng nhan xuat
x(r hang hoa cda Viét Nam dé hudng vu dai vé
thué.

Thuong mai hang may mac toan cau van bi
bép méo bdi cac khudn khé thuong mai uu
dai. Khong chi Viét Nam dugc hudng lgi tir
cac khuoén khé nay, ma cac déi thd canh tranh
khac cling hudng lgi tuong tu tir cac hiép dinh
thuong mai vu dai khac nhau.

Cac thitruong Ién str dung cac rao can thuong
mai lién quan dén tiéu chudn k¥ thuat, an
toan va vé sinh lao dong, mdi trudng va trach
nhiém x& héi dé bao vé san xuat trong nudc va
ngudi tiéu dung, déng thai cling 1a dé chéng
pha gia va béc 16t lao ddng & cac nudc xuat
kh&u. Biéu nay lam tang chi phi tuan thd cho
cac nha xuat khau.

Canh tranh trén thj trudng may mac toan
cau ngay cang khoc liét. Cac quoc gia khac
thudng chon dét may lam nganh cdng nghiép
kh@i dau qua trinh céng nghiép héa, canh
tranh dau tu véi chi philao déng thap hon
Viét Nam, chdng han nhu cac nudc & chau A
(Bangladesh, Campuchia, Myanmar) va chau
Phi.

Chi phi lao déng & Viét Nam dang trg nén
kém canh tranh hon so v&i cac nudc san xuat
hang may mac khac, dac biét la khi xem xét
nang suéat lao dong. Do do, Viét Nam c6 thé
phai chiu nguy co cac nha dau tu nudc ngoai
chuyén sang cac qudc gia khac co chi phi lao
doéng thap hon.

Ngudi mua toan cau cé thé dé dang chuyén
tlr nha cung cap nay sang nha cung cap khac,
vi vay rdi ro do bat 8n chinh tri, xa hdi, méi
trudng kinh doanh va thién tai cé thé nhanh
chéng khién cac doanh nghiép may mac mat
khach hang.

Ngudi mua toan cau cé xu hudng tinh gidn
chubi cung rng, gay bét lgi cho cac nha cung
cap nhd, kém nang luc hon. Chi philao dong

thap va cac vu déi trong ti€p can thj trudng
sé khoéng con la yéu té canh tranh chinh trong
nganh may mdc, trong khi hau hét cac nha
cung cap & Viét Nam la cac DNNVV véi lgi thé
canh tranh chinh la lao ddng gia ré.

Rao can gia nhap thj trudng xuat khdu van con
cao dbéi vdi nhieu DNNVYV, do khé dap (rng cac
yéu cau va diéu kién tuén thu.

Thi trudng may mac trong nudc cé nguy co bi
ki€m soat bdi cac chdi thé nudc ngoai vé vén
dau tu, nguyén liéu thd va may méc nhap khau
tlr cdc qudc gia nhu Trung Quéc va Thai Lan va
sy tham nhap cla cac thuong hiéu néi tiéng
toan cau.

Cac doanh nghiép FDI gy ap luc canh tranh
dang ké vé don hang, nguyén liéu dau vao,
lao dong va dat dai doi véi cac doanh nghiép
trong nudc. Cong nghiép 4.0 ti€p tuc ndi réng
khodng cach cé6ng nghé va nang suat lao déng
gitra FDI va cac doanh nghiép trong nuéc do
cac doanh nghiép FDI cé nang luc tai chinh,
cdng nghé va thj trudng manh hon.

Mot s6 doanh nghiép cho biét ho ngay cang
gap kho khan trong viéc tuyén dung lao dong
do phai canh tranh gay gat v&i cdc nganh ché
bi€n ché tao mdi néi khac, chang han nhu dién
tlr, nhat la khi tién lwvong dang tang nhanh.

Mac du chinh pht khuyén khich dau tu vao cac
nganh céng nghiép hé trg, cac dia phuong cé
xu huéng tranh dau tu dét nhuém do lo ngai
vé moi trudng.

Khi toan bd chudi cung rng ngay cang tap
trung vao trai nghiém dap ing va hudng dén
khach hang, viéc cac nha san xuat Viét Nam
c6 tuong tac truc ti€p han ché véi nguai tiéu
dung cudi cung trd thanh mot thach thic 16n
hon.

Trinh @6 k§ nang cda luc lugng lao ddng van
chua dap ng cac yéu cau nang cap chudi gid
tri. D& tham gia sdu hon vao chudi gia tri dét
may, nganh cdng nghiép dang rat can chuyén
moén va cac nha quan ly lanh nghé dé xur ly
cac nhiém vu & dau va cudi chudi, cling nhu
san xuat nguyén liéu dau vao cho nganh may
mac. Nganh cong nghiép cling doi hdi cé ngay
mot luclugng lao dong thanh thao k§ nang ky
thuat d€ van hanh may maéc hién dai, hé théng
tu ddng hda va céng nghé xanh.
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6. Két luan va khuyén nghi

Nganh dét may Viét Nam déd budc nhitng budc di
dai trong vai thp ky qua. Nganh da thu hat dau tw
Ién, bao gém vén nudc ngodi, md réng sén xudt va
chirng kién sy gia tang xudt khdu va tao nhiéu viéc
lam. Nh& d6, Viét Nam nam trong s6 cac quéc
gia xudt khau hang dét may hang dau thé gidi.
Trong tuong lai, chién luge phat trién cla nganh
tham vong sé& cling c6 va phat trién nganh 1a mét
linh vurc xudt khau chd luc, xay dung cac thuong
hiéu ndi tiéng, ddm bao tang trudng bén virng,
san xuat hang héa chat lugng cao va néng cao
nang luc canh tranh quéc té. Tuy nhién, dé dat
dugc nhirng muc tiéu nay, nganh can phai thay
déi tirng budc trong md hinh tang trudng, chuyén
trong tdm sang phat trién bén virng va tang
trudng xanh, uu tién déi maéi sang tao va tién bd
cdng nghé, déng thdi nhan manh tam quan trong
cla phat trién con ngudi va phat trién k§ nang.

Cdc céng cu chinh d€ ndng cao khd ndng canh tranh
ctia nganh chua giup nganh dat dugc thanh céng,
nghia la nhitng né luc ndng cao ndng sudt, chét
Iwong sén phd@m, néng cdp chubi gid tri, hdi nhdp
thoi trang, tang ty 1€ ndi dia héa, ndng cao chdt
luvong lao déng va kj ndng vén chua tdn dung hét
dugc tiém ndng trong nganh. Nganh dét may Viét
Nam da chirng kién su tdng trudng nhanh chéng,
cht yéu vé quy md - nhu c6 thém cac doanh
nghiép méi, vén dau tu tang va co s& san xuat
md rong. Tuy nhién, sy tang trudng nay phan I1én
la theo chiéu ngang, nhan manh sé lugng hon
chat lugng. Su phu thudc cdia nganh vao phuong
thirc san xuét gia cong, xuat phat tr lgi thé chi phi
va cac uvu tién chinh sach (dac biét la déi vai cac
doanh nghiép FDI), d& dinh hinh quy dao nganh
di theo huéng nay. Hién tai, kha nang canh tranh
c@ia nganh chl yéu dugc cong nhan trong phan
khuc gia cdng hang may mac, véi chudi gia tri gia
tang gap phai nhiéu thach thirc vé cau trac. Déi
m&i cong nghé chu yéu dién ra trong cac doanh
nghiép FDI va cac tap doan I&n trong nudc -
nhirng noi c6 dau tu vao may mac hién dai, tu
dong héa va sé hda. B6i mdi, trén toan nganh, con

cham, phan manh va chi dugc coi la nhiém vu cla
mot don vi cu thé do cac doanh nghiép chua thay
dugc tdm quan trong clia d6i mdi va cac yéu té
nhan lyc. Mdc du da tang Ién, nang suat lao déng
van con thap va téc do cai thién van con cham,
khién kha nang gia tang gia tri cia nganh bj can
tré dang ké. So véi cac nudce trong khu vue, nganh
dét may clia Viét Nam tut hau vé nang suat va kha
nang tao ra gia tri.

Mdc di phuong phdp sén xudt va déi mdi céng nghé
dang phdt trién dan dén, trinh @6 cda luc lugng lao
déng chua phi hop vdéi nhu cu cta ngudi sir dung
lao déng. Ngoai ra, ton tai mét khodng tréong vé
cac k¥ nang can thiét cho qua trinh chuyén déi
va nang cap clia nganh. Cac doanh nghiép phai
déi mat vai nhirng thach thirc trong tuyén dung
lao déng c6 tay nghé cao, dac biét 1a tuyén dung
cac nha chuy&n mén trong cac Iinh vuc mdi néi.
Trong khi d6, cac ca s& GDNN c¢é nang lyc han ché
va it lién két vai doanh nghiép. Gidi quyét nhirng
van dé nay la rat quan trong dé dap (ng nhu cau
phat trién va hién thyuc héa tiém nang cdia nganh,
dac biét khi ngay cang c6 nhiéu céng ty ap dung
cac phuong phap san xuat FOB va ODM hiéu qua,
cung v&i mdy maéc va thuc hanh quén ly hién dai.

6.1. Khuyén nghi nang cao
nang luc canh tranh clia
nganh dét may

Nganh dét may Viét Nam cdn phdi chuyén d@éi mé
hinh tdng trudng sang phdt trién bén virng, thuc
hanh xanh va déi mdi. D& dat dugc diéu nay, cac
thach thirc cdu trdc doc theo chudi gia tri can phai
dugc giadi quyét. Pay nhanh tién bd cdng nghé,
tinh chinh chudi cung ng trong nudc va nang cap
chudi gié tri 1a nhirng budc can thiét. Bén canh
cac chinh sach hé trg ctia Nha nuéc va chién lugc
cu thé nganh nghé&'s* déi vdi tirng doanh nghiép,
phat trién k§ nang cla ngudi lao déng cling can
phai dugc uu tién.

154 Djasurovna va cong su 2020: https://ejmcm.com/uploads/paper/5ed4ed5ed1d015bed5bdaa81679569a1.pdf
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Cac khuyén nghij cu thé vé chién lugc phat trién
luc lugng lao déng phu hgp v&i muc tiéu phat
trién cla nganh sé& dugc dua ra trong bdo cao
song sinh “Huéng tdi chién lugc kj ndng cho nganh
dét may: Nhu céu ky ndng, hanh déng wu tién, va
khuyén nghj déi véi hé théng gido duc - dao tgo”.
Duéi day la mot s6 hudng di dugc téng két dua
trén cac két qua clia nghién clru nén nay nham cai
thién nang lyc canh tranh cla nganh dét may Viét
Nam, nhin tir géc dé hé thong:

1) Tdng cudng chudi gid tri trong nudc théng qua
lién két tét hon gidra cdc phdn nganh dét va may,
va bdng cdch thic day phdt trién cdc nganh céng
nghiép hé tro. Lién két gitra san xudt dét hang
may mac van con 16ng |&o, va cac nganh céng
nghiép hé trg chua phat trién day du. Sy mat
can déi nay anh hudng dén hiéu qua va kha
nang canh tranh chung clia nganh. Cac FTAthé
hé md&i (nhu CPTPP hodc EVFTA) dat ra cac yéu
cau vé quy tac xudt x{, vi sgi va vai phai dugc
san xuat va str dung tai Viét Nam hodc tai cac
nuac FTA d€ dat dugc chirng nhan quy tac xuét
XU va dugc hudng thué quan vu dai. Do do,
dé hudng lgi tir cac FTA nay va nang cao hiéu
qué hoat ddng téng thé, cac phan nganh phai
b6 sung cho nhau hiéu qua hon. Phat trién cac
nganh cdng nghiép hd trg phai dugc thuc day,
bao gém ca viéc thu hat FDI mét cach cé chon
loc.

2) Tirng budc ndng cdp quy trinh (CMT Ién FOB),
néng cao sGn phdm (thém cdc céng doan thiét
k€ sén phdm), sau dé tim cdch ndng cdp chirc
ndng (xdy dung thuong hiéu) dé dat dugc gid
tri gia tdng cao hon trong chubi gid tri, bao gém
théng qua phdt trién thj trudng trong nudc.'s>
Nang cap chubi gia trj doi hdi cac budc di phu
hgp. Ban dau, doanh nghiép can tao don bay
cho cai thién diéu kién lam viéc va tang nang
suat lao ddng thong qua dau tu vao cong nghé
m&i, may méc hién dai, hé thong ban ty dong,
ty ddéng hda cho day chuyén sdn xuat hién
cb. Tiép theo, doanh nghiép can tang cuong
dau tu vao cac giai doan thugng nguon va ha
ngudn dé tang kha nang canh tranh. Cac giai
doan thugng ngudn bao gém R&D, xay dung

thuong hiéu, thiét ké va cung cap nguyén liéu
tho; trong khi cac giai doan ha nguén bao gém
phan phai va tiép thi, va cé vai tro quan trong
giup taora gia tri gia tang cao.

3) Gidi quyét khodng tréng cong nghé thdng qua cdc
bién phdp xuc tién dau tu va chuyén giao céng
nghé. D& thu hep khoang cach gitta cac doanh
nghiép ndi dia va FDI, can dau tu vao déi mdi,
ap dung cac céng nghé tién tién va thuc day
hop tac chuyén giao cdng nghé gitra cac doanh
nghiép, bao gém théng qua cac bién phap co6
muc tiéu d& hé trg DNSNNVV.

4) Tdng cudng tuong tdc truc tiép giita cdc doanh
nghiép dét may va cdc nha bdn 1é cudi cung,
kéo theo d6 la khd ndng ddp ung cdc yéu cau,
c@p nhdt cdc xu hudng thdi trang mdi va cé cdc
chién lugc dé€ nhanh chéng ddp ung dugc nhu
cdu ctia ngudi mua vén thay déi nhanh. D& lam
dugc diéu nay, nganh phai phat trién manh mé
nghién cru thuong hiéu va md hinh thaitrang,
cling nhu ti€p thi va phan phéi san pham.

5) Pdy nhanh qud trinh chuyén déi xanh va chuyén
d6i sang nén kinh t€ tudn hoan. Hién nay, hau
hét cac doanh nghiép Viét Nam trong chudi gia
tri dét may cung cap cho cac thuong hiéu Ién
déu dugc yéu cau nang cao “chirng chi xanh”
san xuat, cting nhu dap &ng trach nhiém moi
trudng-xa hoi va cat gidm khi thai. Cac FTA thé
hé mé&i ma Viét Nam la thanh vién cling thuc
thi cac cam két vé bao vé maoi trudng va phat
thai thap. Do dd, cac doanh nghiép va dac biét
|a cac nha san xuat san xuat sgi, dét va nhudém
phai s&r dung cac cong nghé dap ing yéu cau
xanh héa cling nhu gidm tiéu thu nhién liéu va
nudc, d€ dam bao chudi cung (rng than thién
v&i moi trudng.

6) Xdy dung va thuc hién chién lugc ky ndng cho
nganh. Nguén nhan luc 1a yéu té then chét dé
thuc hién dugce nhitng khuyén nghi trén. Luc
lugng lao ddng c6 k§ nang va chuyén moén la
rat can thiét trong tat ca cac giai doan san xuat
cla doanh nghiép va chuédi gia tri; do d6, can
€6 chién luge k§ nang cho nganh dé phat trién
ngudn nhan luc thdc ddy chuyén doi.

155 Trung tdm ASEAN-Nhat Ban, 2020. Chuéi gid tri toan cau trong Dét may ASEAN. (Ban gdc tiéng Anh: Global Value Chains in

ASEAN Textiles and Clothing).
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6.2. Khuyén nghi nang cao
chat lvgng nguén
nhan luc cho
nganh dét may

DE hién thuc hod cdc muc tiéu phdt trién bén virng,
d6i md&i mé hinh tdng trudng va duy tri ndng luc canh
tranh va vj thé ctia nganh trén trudong qudc té, can
6 can thiép chinh sdch trong diém dé ndng cao chat
lugng ngudn nhdn lyc. Dua trén tinh hinh cung - cau
k¥ nang hién tai & Viét Nam, cac khuyén nghj chinh
sach bao gém:

Cai thién méi truong chinh sach cling nhu hiéu qua
clia k§ nang va cac chinh sach dao tao. Giai quyét
cac thach thirc trong thuc thi va thac ddy hoc tap
su6t doi cho ngudi lao dong

1) Tang cudong hiéu qua va thuc hién cac chinh
sach tap trung vao dao tao, dac biét la cac
chinh sach cung cdp k§ nang can thiét dé nang
cdp chubi gia tri dét may cta Viét Nam. Xay
dung va thic ddy méi trudng hoc tap sudt doi
cho nhan vién/ngudi lao ddng.

2) Thuyc hién cac bién phap cai thién nang suat,
tién luong, diéu kién lam viéc va 16 trinh phat
trién nghé nghiép trong nganh - vén la nhirng
thanh t6 quan trong gitp thu hut va gitr chan
ngudilao dong.

3) Nang cao hinh anh va nhéan thirc xa hoi vé
nganh dé thu hat ngudi hoc va ngudi lao
dong thong qua viéc cai thién truyén théng
vé tiém nang va vai trd cda nganh trong thuc
ddy nén kinh té Viét Nam.

Nang cao chat lugng dao tao va phu hgp véi nhu

cau clia nganh

4) Nang cao chat lugng dao tao tai cac co s dao
tao, dac biét la cadc co s& GDNN va cac co s&
cdng lap va tu thuc, thong qua dau tu trang
thiét bj gidng day, nang cao nang luc doi ngd
gidng vién, déi mai va cap nhat chuong trinh
dao tao.

5) Tang cudng lién két doanh nghiép - co s dao
tao. Diéu nay doi hoi sy tham gia clia cac d6i
tac nganh vao xay dung cac chuong trinh dao
tao, chia sé kinh phi dao tao, tao co héi thuc

tap, tdp nghé cho sinh vién va trao déi gido
vién, cling nhu xay dung co ché dat hang dao
tao dé€ cac doanh nghiép va co sg dao tao lién
két chat ché& hon.

6) Xay dung cac chuong trinh dao tao dé bd
sung va giai quyét tinh trang mat can bang
cung-cau ky nang véi sy tham gia ctia doanh
nghiép, xay dung ban d6 nang lyc cho tirng
vi tri cdng viéc l1am co s& dé thuc hién cac
chuong trinh dao tao phu hop, bao gom k¥
thuat may dé chuyén ddi sdn pham, trng
dung cdng nghé mai trong sdn xuat, va cac ky
ndng can thiét dé thuc hién chuyén déi xanh,
chuyén déi sé.

7) Tang cudng dao tao k§ ndng mém cho nhén
vién/ngudi lao dong, trong qua trinh tuyén
dung va tai doanh nghiép, cé hgp tac vai
nhiéu bén lién quan.

8) Nang cao chat lugng thong tin thi truong lao
dong, bao gom du bao cung cau lao dong lam
€d's& huéng nghiép dé cung cdp théng tin cho
cac dich vu viéc lam, dao tao nguon nhan luc
va ké hoach tuyén dung lao dong.

9) Xaydung ca ché trao ddi théng tin gitra doanh
nghiép va co s& dao tao, cho phép trao doi
théng tin hiéu qua va kip thoi vé cung - cau ky
nang, dong thai két hgp tét hon nhu cau lao
déng clia doanh nghiép va dau ra cla cac té
chirc dao tao.

Thuc hién cac chinh sach va thuc hanh dao tao bao
tram va cé tinh dén yéu t6 gidi

10) Xay dung cac chuong trinh dao tao dac biét
tap trung vao lao dong nir va ddm bao lao
ddng nir c6 khad nang tiép can cac vi tri quan ly.

11) Tang cudng dao tao k§ nang ATVSLD va nhan
thirc vé quyén clda ngudi lao dong, dac biét la
cho lao déng ntr.

Tang cudng quy trinh ddm bdo chat lugng va
ch&rng nhan

12) Tang cudng hé théng quan ly chat lugng dao
tao trong cac linh vuc vu tién, dac biét [a hé
théng danh gia va cap ching chicho hoc vién
va ngudi lao dong; tang cudng ddm bao chat
lugng clia cac don vi cung cap dao tao, khoa
dao tao va ngudi danh gia.
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Thac day tiéng noi va sy tham gia clia nganh vao
phat trién k§ nang

Tang cudng ngan sach cho dao tao kj ndang va dao
tao cu thé theo yéu cau clia nganh

13) Tiép tuc phat huy hoat déng cia Nhém Céng  15) Tim hi€u cac mé hinh ngan sach cho cac co s&

tac dugc thanh 1ap gan day dé nang cao ky
nang va tinh bén virng, thic ddy hon nira
sy hgp tac cda nhiéu bén lién quan trong
nganh.’® Viéc thanh lap Nhém Cbng tac vao
thang 12/2024 - do VITAS chd tri, gom dai dién
t&r nhiéu bén lién quan nhu doanh nghiép, don
vi cung cap gido duc va dao tao, va cong doan
nganh - la mét c6t méc quan trong hudng téi
thé ché hda cac co ché phéi hgp va hop tac da
bén hudng tGi phat trién kj ndng nganh.

14) Bay manh qua trinh thanh Iap “Hoi déng K§

nang nganh” cho nganh dét may dé huy déng
su tham gia clia cac d6i tac xa hdi trong viéc tu
van va thuc hién cac chinh sach vé gido duc va
dao tao nghé trong nganh.

16.

dao tao dua trén két qua dau ra hoac két hop
dau vao - dau ra, thay vi chi dua vao co ché dau
vao nhu hién nay. Ngudn hé trg tir ngan sach
Nha nudc can can nhac cac chi phi dao tao dac
thd cla tirng chuyén nganh, tranh cach tiép
cén chung cho tat ca.

Tim hiéu cac co ché tai chinh dé giai quyét
nhirng khoé khan vé nguon luc gay can tré dau
tu vao thiét bi va dao tao, dac biét la d6i vai cac
doanh nghiép nhd hon, nhu can nhac thanh
lap Qu¥ phat trién K§ ndng nganh dua trén
ddéng gop tir doanh nghiép, Chinh phd, va/hoac
cac khoan tai trg va quyén gop.

156 https://www.ilo.org/vi/resource/article/ra-mat-nhém-céng-tac-hb-trg-nang-cao-k§-nang-va-thlc-day-tinh-bén-virng
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» Phu luc 1: Danh muc
cac chinh sach va chién luoc
lién quan dén nganh dét may

Linh vuc

Tén vén banva
co quan ban hanh

Muc tiéu

No&i dung chinh sach chinh

I. Cac chinh sach cht yéu lién quan dén linh vuc

1. Thu hat
dau tu, trong
d6 c6 dau tu
nuéc ngoai

2. Tai chinh,
tin dung

3.Pao tao
lao déng, viéc
lam va ngudn
nhan luc

- Luat Bau tu's6 61/2020/QH14
(ngay 17/6/2020) ctia Quéc hoi

-Nghj dinh s& 31/2021/NDb-CP
(ngay 26/3/2021) ctia Chinh
phu huéng dan thi hanh Luat
Dautu.

Nghi quyét s6 105/NQ-CP (ngay
15/7/2023) ctia Chinh phu vé
nhiém vu, gidi phap thao g& kho
khan cho san xuat kinh doanh

Nghi dinh s6 68/2023/Nb-CP
cla Chinh phd, Nghi dinh s6
68/2023/ND-CP (07/9/2023) va
Nghi dinh s6 115/2022/Nb-CP
(ngay 30/12/2022) vé thué xuat
kh&u vu ddiva thué nhap khau
uu dai ddc biét ctia Viet Nam dé
thuc hién Hiép dinh CPTPP giai
doan 2022-27

Bo luat Lao dong s6 45/2019/
QH14

Luat Viéc lam 2013

Luat Gido duc nghé nghiép, Luat
6 74/2014/QH13

Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP
(ngay 26/3/2021) ctia Chinh phu
hudng dan thi hanh Luat Pau tu

- Phat trién cong nghiép hé trg

-Du an dau tulgn trén 6.000 ty
dong, 3.000 lao déng

-Pau tu hé trg phét trién
DNNVV

-Dau tu vao khu vuc néng thén

Cac khodn vay tir Quy Phat trién
Doanh nghiép Nho va Vira.

Thué xudt khau, thué nhap khau
d6i véi hang dét may

B luat Lao dong bao vé quyén
lao dong, quyén lgi va cac quyén
khac clia ngudi lao dong, déng
thai bdo vé quyén va lgi ich hop
phap clia ngudi str dung lao
dong, tao diéu kién cho quan hé
lao ddng hai hoa, 6n dinh.

Quy dinh vé hé théng DNNN, t&
chirc va hoat dong clia DNNN,
quyén va nghia vu cla té chtr,
ca nhan tham gia hoat déng
DNNN

Str dung lao déng khuyét tat
trong cac dy an dau tu

- Thué thu nhap doanh nghiép
- Thué nhap khau

- Mién, giam tién str dung dat,
tién thué dat, thué str dung dat

Lai suat cho vay uu dai: 1&i suat
cho vay ngan han la 1,2%/nam,
1&i suat cho vay trung va dai han
1a 4,4%/nam.

Uu dai thué suat thué xuat khau,
thué& nhap khau

- Phéat trién va phan bé ngudn
nguyén liéu dau vao

- Phat trién thj trudng lao dong

- Xay dung quan hé lao dong
ti€n bd, hai hoa va én dinh

- Binh déng gidi va bao vé cac
nhém lao dong cé hoan canh
khé khan

- Phat trién hé théng DNNN

-Pau tu phat trién DNNN

- H6 trg cac d6i tugng chinh
sach

- Khoa hoc cong nghé cho doanh
nghiép nha nudc

Uu dai thué thu nhap doanh
nghiép, thué GTGT
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Linh vuc

Tén van banva

ung chinh sach chinh

4. Phat trién
chuédi gia tri
trong nud'c

5.Baové
moi trudo'ng

co quan ban hanh

Nghi dinh s6 111/2015/ND-CP vé
phat trién céng nghiép hé trg

Chuong trinh muc tiéu quéc gia
V& gidam nghéo, phat trién néng
thén mdi, phat trién kinh té - xa
hoiviing déng bao dan tdc thiéu
s6 va mién nui. Cac chuong trinh
quéc gia khac.

Luat Hé trg doanh nghiép nhé va
vira s6 04/2017/QH14

Nghi dinh & 111/2015/ND-CP
vé phat trién céng nghiép
hé tro

- Luat S&r dung nang lugng tiét
kiém s6 50/2010/QH12

- Luat Bao vé moi trudng s6
72/2020/QH14 ban hanh
(17/11/2020)

- Luat Tai nguyén nudc sé
28/2023/QH15

- Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP
huéng dan thi hanh Luat Bao
vé moi trudng

- Nghi dinh s6 98/2019/ND-CP
clia Chinh phu vé stra déi, bé
sung cac diéu clia nghi dinh vé
ha tang ky thuat

-Nghj dinh s 55/2021/ND-CP
stra d8i, b6 sung cac diéu cta
Nghi dinh s6 155/2016/NB-CP
vé xr phat hanh chinh trong
[Tnh vure méi trudng

H6 trg dao tao ngudn nhan luc
cho doanh nghiép céng nghiép
hé trg va co s& dao tao ngudn

nhan luc cho cdng nghiép hé trg.

Dao tao may mac cho mét sé
déi tugng cong nhan nhu ngudi
ngheo, lao ddng ndng thén

Doanh nghiép nhé va vira

Phat trién chudi gia trj trong
nudc, tang ty 1& ndi dia hoa,
gidm phu thudc vao nhap khau

- S&rdung nang lugng tiét kiém

- Phat trién ndng lugng sach va
tditao

-Uu tién xtr Iy 6 nhiém mai
truang, phuc hoi hé sinh thai
tu nhién bi suy thodi

-Sang loc du an dau tu theo tiéu
chi méi trudong

- X& ly nudce thai

- Xt phat vi pham hanh chinh
d6i v&i hanh vivi pham vé bao
vé moi trudng.

Chinh pht xay dung cac chuong
trinh hé trg dao tao dé€ nang cao
trinh dé ctia ngudi lao déng truc
tiép trong Iinh vurc cdng nghiép
hé tro.

Hé trg kinh phi dao tao.

-Tiép can tin dung

- H6 trg thué va ké toan

- Co'sd san xuat

- Cong nghé

- M@ réng thi trudng

-Tu van phap ly

- Phat trién nguyén liéu dau vao

-Thué thu nhap doanh nghiép,
VAT, thué nhap khau

-Tin dung dau tu

- Tién thué dat va nudc

- Thué va phivé méi truong
- Thanh toan cho cac dich vu hé

sinh thai tu nhién nhu cho muc
dich cé lap va luu trif carbon

- Kinh té tuan hoan
-San pham va dich vu than thién
véi moi trudng

- Mua sam xanh




6. Phat trién khu
cdng nghiép,
khu kinh té

II. Chién lugc phat trién céng nghiép va cac chién lugc lién quan do Chinh phii ban hanh

1. Chién luoc
phat trién nganh
dét may va da
giay Viét Nam
dén nam 2030,
tam nhin dén
nam 2035

2. Chién lugc
phat trién céng
nghiép Viét Nam
dén nam 2025,
tam nhin dén
nam 2035

3. Chuong trinh
phat trién céng
nghiép hé trg tir
nam 2016 dén
nam 2025
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Tén van ban va
co' quan ban hanh

Thong tu's6 13/2015/TT-BTNMT
clia B6 TN&MT ban hanh quy
dinh vé nudc thai cong nghiép
dét nhuém

Thong tu's6 47/2011/TT-BTNMT
(ngay 28/12/2011) quy chudn k§
thudt quéc gia QCVN 40:2011/
BTNMT

Nghi dinh s6 35/2022/Nb-CP
(ngay 28/5/2022) quy dinh vé
quan ly khu cong nghiép, khu
kinh té

Quyét dinh s6 1643/QB-TTg cla
Thi tuéng Chinh phtl

Quyét dinh s6 879/Qb-TTg
(ngay 09/6/2014) ctia Thii
tudng Chinh phad

Quyét dinh s6 68/Qb-TTg (ngay
18/1/2017) cta Thd tudng
Chinh pht

Hudéng dan dam bao an toan
nudc thai trong nganh dét
nhuém

Quy dinh vé nudc thai cong
nghiép quy dinh gia tri t6i da cho
phép clia cac thdng s6 6 nhiém
trong nudc thai cong nghiép khi
X3 vao nguon tiép nhan nudc thai

Phat trién cac KCN, KKT dé thu
hat dau tu va tao diéu kién cho
doanh nghiép san xuat va phat
trién

- Phat trién nganh dét may va
da giay lam nganh xuét khau
chinh

- San pham chat lugng cao va
kha nang canh tranh

- Phat trién kinh té tuan hoan

- Hoan thién chuéi gia trj trong
nudc, tham gia hiéu qua vao
chudi gié trj toan cau

- Phat trién thuong hiéu khu vuc
va thé gigi

- Nganh dét may thudc Iinh vuc
uu tién phat trién

-Pé&n nam 2025, vu tién san
xuat nguyén liéu, phu liéu
phuc vu san xuat trong nudc
va xust khdu

-Sau nam 2025, uu tién san xuat
cac san pham quan 4o thai
trang cao cap

- Phat trién nguyén liéu va phu
liéu cho nganh dét may, da
giay.

-Dén nam 2020, ty |é cung cap
trong nudc clia nganh dét may
dat 65%, nganh da giay dat
75-80%.

ung chinh sach chinh

Diéu kién hudng vu dai theo quy
dinh ctia phéap luat

Giadm sat viéc xa nudc thai cong
nghiép ra moi trudng

- Quy hoach xay dung khu cong
nghiép

- Uu dai dau tu

- Chinh sé&ch hé trg, khuyén
khich, hgp tac phat trién cac
khu céng nghiép sinh thai,
doanh nghiép sinh thai

- Phat trién thj trudng

- Phat trién chudi gia trj trong
nudéc

- Phat trién nguyén liéu thé va
phu liéu

-Nang cao chat lugng nguon
nhan luc

-D6i mai khoa hoc cong nghé,
phat trién bén virng, xanh héa

- Tai chinh, thué va vén

- B8i mai cac thé ché phat trién
céng nghiép

-Nang cao hiéu qua hoat déng
cta doanh nghiép

- Phat trién ngudn nhan luc

- B6i mai cong nghé

-Thu hut dau tu

- Phat trién thi truong

- Phat trién cdng nghiép hé trg

- Két néi va ho tro cadc doanh
nghiép cdng nghiép hé trg
cung cap san pham cho khach
hang

- XUc tién thu hat dau tu nuéc
ngoai

- H6 trg doanh nghiép ap dung
hé théng quan ly dap &rng yéu
cau clia chubi san xudt toan cau

- H6 trg dao tao nang cao chat
lrgng néng nghiép

- H6 trg R&D, (rng dung chuyén
giao va d6i mai cobng nghé

- Cap nhat thdéng tin vé cac
nganh céng nghiép hé trg.
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III. Chinh sach phat trién nganh dét may cda dia phuong

Nhiéu tinh/thanh phé d& ban hanh ké hoach thuc hién chién lugc phat trién nganh dét may tai dia phuong véi cdc muc tiéu,
chinh séch cu thé phu hgp véi diéu kién dia phuong, nhu:

UBND tinh Thira Thién-Hué ban hanh K& hoach sé 177/KH-UBND (ngay 24/3/2023) vé viéc thuc hién Chién lugc phat trién
dét may trén dia ban tinh dén nam 2030.

K& hoach s6 102/KH-UBND (9/5/2023) thuc hién Chién lugc phat trién nganh dét may, da giay Viét Nam dén ndm 2030, tam
nhin dén nam 2035 tai tinh Quang Ngai.

Quy hoach s& 308/KH-UBND Trién khai Chién lugc phat trién nganh dét may va da giay Viét Nam dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2035 tai tinh Son La.
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