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: دل�يل الس�ياسا�ت4 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

د�ير كر و�ت�ق �ش

ــا�ئ�ف  ــام�ج الو�ظ ــوع و�بر�ن �ن �تمــاع�ي والمســاوا�ة وال�ت ــوع الا�ج ــرع ال�ن ــل �بال�تعــاو�ن �ب�ي�ن �ف ا الدل�ي ــم �إعــداد هذ� �ت
ًـا  قًًق ــس�ي�ق الدل�يــل و�ف ــا رومــا�ن �ت�ن ا�ن وكام�يل�ي ــو�يلا �بــوز� . �تــول�ت �إ�يما�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �ي م�ن ــراء �ف �ض ال�خ
ا العمــل �إلــى �بــح�ث �أســاس�ي  ــد هذ� �ن . و�يس�ت �أل�ي�ف الر�ئ�يــس�ي ــا دور ال�ت ً�ضً ــا �أ�ي ، كمــا �تول�ت ــد�ي ــر�ت�ي�ب الأ��ب�ج لل�ت
ــس  ــا �بو�ن ال�نس�ي ــا �ف �ن ــا �إ�يل�ي �ي�ت رو�ب�نســو�ن ومار�ي ــا�ن ــال�ي و�ج ــرود�ي وكلود�يــا مــورا د�يــل �ف ــه �أل�يســو�ن �ب ر�ت �أ�ج
�ي  ــولاك�ي ودرك�ج عــا�ت ودعــم م�ن �إ�يــرا �بوس�ت ــم�ة ومرا�ج �ي لا�ت �ق ــل م�ن مــد�خ ــاد الدل�ي �ف . كمــا اس�ت ــو�ن د�ي ل�ي

ــا�ي علــى دعمهمــا العــام. ــى كمــال غ� �ج وم�طصف ــد�ي ك�ي�ن �ي لــ�ك ل�تش� ــكر كذ� ــه الش� . و�نوا�ج ــا�ف ش�

ــع�ة م�ن  ــوع�ة واس م ــو�ن م�ج ل ملاء �يم�ث ــر�ي�ة م�ن ز� وه ــد�يلا�ت �ج ــاهما�ت و�تع ــل م�ن مس ــاد الدل�ي �ف ــا اس�ت كم
: طق�ــر�ي�ة ــم�ي�ة وال ل�ي �ق هــا ال�إ ــدول�ي�ة ومكا�ت�ب ــم�ة العمــل ال �ظ ــس�ي لم�ن ــر الر�ئ�ي �ي المق� ال�إدارا�ت �ف

ــاس،  �ت ــر �آغ� �ي �ب�ير�ب �ج ، �أوز� ــد�ت ــا �ب�يهر�ن �ن �ي ، كر�يس�ت ــا�ن ــا روم ــاز� �أرا�نس�ير�ي ، �ب ــو�ن ــارا �أ�ندرس ، س ــورا �أددا�ت�ي ل
�غ  ـر�ي�ن د�يـ ــس  �ي�ن ا،  ــو�بارو�ف �تش� ــا  �إكا�تر�ي�ن  ، �غ ــا�ن �تش� -ه�ي  ــا�ي �ج لار،  �ب�يش� ــا  ا�ن �ج ــا،  �ب�يس�ت ــرو�ن  �ب�ي�ت س�يــل�ي�ن 
، س�يم�يــل �إ�يس�يــم،  ، صــا�ن دو�ي ا�بــو د�يــو�ف �ن ، س�ي ، ما�ت�يلــدا دالكــوس�ت ــو�ن �غ �تش� ــو�ن ، هــا�ي ك�ي ــس�ن �ن كر�يس�ت
ــوه�يكو  ــو�ك، �ياس وس�ت �ي �ج �ي�ن ــ�ك، �ج �ي را�تش� ــكا غ� ل، هالس�ي ــك�ي�ف ــا �إس ال�ير�ي ــاس، �ف -�بور�ت ــدا اس�تروش� �إل�يس�ن
ــس�ي  �ي�ت �ي ، �أو�ن ــور�ي�ن ــا ما�ج ، �إ�ي�ف ــر�ت �ي لام�ب و، صــو�ف ــاك�آك�ي ك�يز� ، �ت ــل�ي ا�ت �غ كغ� ــو�ن دود�يو�تســا�ن كاماكــورا، مو�ي�ب
ــرا  ــال، كام�يلا �ب�ير�ي�ي ــا �ب ، كارو�ن ــو�ن ــا�ن �أور�ت ، �إ�ي ــس�ن ، ل�ي�ن �أول ــا�ن ا مورغ� ــا ما�تســورا، ل�يز� آ�ي ــو، � ــم ماكومال ك�ي
ــدا  ، �أما�ن �ي ــرز� �ي ــا �ف �ن �ي �ت ال�ن ســكا، �ف و�ي�ف ــا س�ت �ن �ي �ت ال�ن و، �ف ــا�ي ســام�ب ــو ر�يكــو، �ب ــور هوغ� �يك�ت ــس، �ف ــو م�ير�يل�ي ر�ي�ج

. ــرا�ن والش� ا، ك�ي ــوز� ــس �ف ، �أل�ي ــور�ف ــروس �أ�ن �ي �ي�ف ــس �ف ــه لو�ي وس�ي ــورو، �خ لا�ت �ي ــل �ف كلار�ب�ي�ي

�ي  ــو الذ� ــا�ن �تاس �ي �ة وكر�يس�ت ــو�ث�يق� ــرر ال �ي ح ــو�ي الذ� ــو�ن مال ــود �ج ه ــا ل�ج د�ير�ن ــر�ب ع�ن �تق� ــود �أ�ن �نع ــا �ن كم
يـم. يـط وال�تصم�ـ طخ�ـ عض ال�ت� وـ�

ــدم م�ن الــوكال�ة  ــاس�ي لــولا الدعــم المــال�ي المق� ــل الس�ي ا الدل�ي ــًرًا، لــم �يــك�ن م�ن الممــك�ن �إعــداد هذ� �ي و�أ�خ
ــا�ب�ة ع�ن  �ي ــدول�ي )GIZ ( �ن ــاو�ن ال �ي�ة لل�تع ــا�ن ــوكال�ة الأ�لم ــدول�ي )Sida( وال ــا�ئ�ي ال �نم ــاو�ن ال�إ ــو�يد�ي�ة لل�تع الس

. ــا الا�تحــاد�ي�ة �ي مهــور�ي�ة �ألما�ن حكــوم�ة �ج
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�تصــاد�ي�ة  �تمــاع�ي�ة والا�ق ــا�ت الا�ج ام�ي �ئ�ي�ة والد�ي�ن �ي ــا�خ وال�تحــولا�ت ال�ب ــر الم�ن �ي اطــع �تغ� ــد �تق� �ف ع�ن ــا �ق�ن �ن �بمــا �أ�ن
ــر  واه هذ� ال�ظ ــا ه ــدى ال�ت�ي �تحد�ثه ــد�ة الم ع�ي �ة وال�ب ــم�يق� ــار الع آ�ث ــرا�ف �بال� ــرور�ي الاع�ت ــم�ن ال�ض ، �ف ــم�ي�ة العال
ــه عــدم المســاوا�ة  ــم �أو�ج ا�ق ــى �ت�ف د�ي �إل ــد �تؤ� ــم العمــل، وال�ت�ي �ق ــد�ة وال�ت�ي لا حــدود لهــا علــى عال المعق�
�تصــاد�ي  �تمــاع�ي والا�ق لــم الا�ج �ي�ـًا لل�ظ ا�ف ــح محــرًكًا �إض� ، و�تص�ب �ي العمــل اللا�ئ�ق صق�ــور �ف ـم�ة وال ا�ئـ الق�

ــد. ا�ي ز� الم�ت

�تمــاع�ي  ــور ا�ج �ظ رور�ي�ًـا م�ن م�ن ــا�خ �أمــًرًا ض� ــر الم�ن �ي �أ�ن �تغ� ــل�ة وطمــوح�ة �بش� ــراءا�ت عا�ج ــاذ� �إ�ج لــ�ك �يُعُــد ا�ت�خ لذ�
ــادر�ة علــى  �ة الكر�بــو�ن و�ق �ض �خف � �تصــادا�ت م�ن ــال �إلــى ا�ق ق� �ت ــكل الا�ن ، ح�ي�ث �يمــك�ن �أ�ن �يُش� �تصــاد�ي وا�ق
ــرص العمــل  ــر �ف �ي �تصــاد�ي و�تو�ف مــو الا�ق �ي�ق ال�ن ــق�ح ًـا ل�ت و�ي� ــا�خ محــرًكًا �ق ــر الم�ن �ي ــه�ة �تغ� �ي موا�ج الصمــود �ف
ــال  ــى الر�ج ــر عل ســا�ئرها ســو�ف �يكــو�ن لهــم �ت�أ�ث�ي ــا�ئ�ف و�خ �إ�ن مــكاس�ب الو�ظ ــ�ك �ف ل ــى ذ� . علاو�ة عل اللا�ئ�ق
ــاوا�ة  ــدم المس ــاط ع ــا�ج �أ�نم �ت ــاد�ة �إ�ن ــدد �ب�إع ــا �يه ، مم ــل�ف �ت ــكل م�خ ــا�ت �بش� �ئ ــم م�ن ال�ف �يره ــاء وغ� وال�نس
�ي  ــر�ة �ف ــوا�ت مس�تم �ج ــل �ف ــو�ق العم �ي س ــر�أ�ة �ف ــه الم ــل �توا�ج ع ال�ف �ب ــا. �ف ه ــد م�ن ًلًا م�ن الح ــد ــا �ب �يز�ه و�تعز�
�ة �إلــى  ــا�ف ــرار، �بال�إض� ــع الق� ــالا�ت ص�ن ــرو�ف العمــل وم�ج ــور و�ظ �تمــاع�ي�ة والأ��ج ــرص العمــل والحمــا�ي�ة الا�ج �ف

. ــا�ي�ة ــال الرع �ي م�ج ــر �ف ــوع الأ��ج ــر المد�ف �ي ــد للعمــل غ� ا�ي ز� ء الم�ت ــع�ب ال

ــه عــدم المســاوا�ة الحــال�ي�ة �ب�ي�ن  ًـا �إلــى ســد �أو�ج ا�ئيًيً د�ي �تلق� ــراًرًا لا �يؤ� �ض ــر ا�خ �تصــاد �أك�ث �إ�ن ال�تحــول �حنــو ا�ق
ــا،  ً�ضً �تمــاع�ي �أ�ي ــوع الا�ج �تصــادا�ت مــراع�ي�ة لل�ن ــراء ا�ق �ض �تصــادا�ت ال�خ �ب �أ�ن �تكــو�ن الا�ق لــ�ك �ي�ج . لذ� ــس�ي�ن �ن ال�ج
ــامل�ة ومــراع�ي�ة  ــا ل�تكــو�ن ش� ــال العــادل مُُصمــم�ة �صخ�يًصً ق� �ت ــا�خ والا�ن ــه لا�بــد �أ�ن �تكــو�ن س�ياســا�ت الم�ن وعل�ي

. ــرص�ة هذ� ال�ف ــام ه �ن �ت ــع�ي�ن علــى الحكومــا�ت و�أصحــا�ب العمــل والعمــال اغ� . و�ي�ت �تمــاع�ي ــوع الا�ج لل�ن

ــوع  ــاد ال�ن ــاول �أ�بع ــر�ي�ق �ت�ن �ي�ة ع�ن ط ــر�ف ــو�ة المع �ج ــد ال�ف ــى س ــاس�ي �إل ــل الس�ي ا الدل�ي ــد�ف هذ� ــه �يه وعل�ي
�تمــاع�ي�ة  اطــر الا�ج ل�يــل الم�خ ق� ــه، ل�ت ــال العــادل و�برام�ج ق� �ت �ي س�ياســا�ت الا�ن �تمــاع�ي والمســاوا�ة �ف الا�ج
ــى  ــل �إل ــد الدل�ي �ن . و�يس�ت ــا�ف �صن ــمول وال�إ �يز� الش� ــعز� ــل اللا�ئ�ق و�ت ــم العم ــع دع �ئ�ي�ة م �ي ــاد�ي�ة وال�ب �تص والا�ق
ــال  ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــه ل�ت ا�ت �يا�ج ــه واح�ت و�ق ــا�ن وق�ح �نس ــى ال�إ ــركز� عل ًـا �ي جًجً ــى �نه �ن �ب ، و�ي�ت ــدول�ي�ة ــل ال ــر العم معا�ي�ي
ــم�ة العمــل  �ظ ــال العــادل ال�ت�ي حدد�تهــا م�ن ق� �ت ــاس�ة ال�تســع�ة للا�ن ــالا�ت الس�ي ــل م�ج ــح الدل�ي عــادل. و�يوض�
ــل �إلــى  ــكل عــام، �يدعــو الدل�ي �ي العمــل. و�بش� ــطلا�ق �ف ــاط الا�ن ق�ن ــل�ة ملمــوس�ة ل� ــدم �أم�ث ، كمــا �يق� الــدول�ي�ة
ــرار  ــع الق� ــا�ت ص�ن �ي عمل�ي ــارك�ة الكامــل�ة للمــر�أ�ة �ف ، مــع المش� �ة ــسق� ــه�ج م�تكامــل وس�ياســا�ت م�ت ــاع �ن ا�ت�ب

. �يذ� �نف � ال�ت �ي  و�ف

�ج �ن �يد�ي ك�ي �ت�ش

�تمــاع�ي والمســاوا�ة  ــوع الا�ج ــرع ال�ن ــس �ف ر�ئ�ي
العمــل  ــم�ة  �ظ م�ن ــمول،  وال�ش ــوع  �ن وال�ت

الــدول�ي�ة

ا�ي ى كمال �غ مصط�ف

�أ�ن  و الأ�ولــو�ي�ة ��بش ــام�ج العمــل �ذ ـر �بر�ن مد�يـ
�تصــادا�ت  ا�ق �نحــو  العــادل�ة  ــالا�ت  �ق �ت الا�ن
ــم�ة  �ظ م�ن ـًا،  �ئ��ي �ب�ي ــدام�ة  مس�ت �تمعــا�ت  وم�ج

الــدول�ي�ة العمــل 
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7 �تصارا�ت الا�خ

�تصارا�ت الا�خ

ALMP

EIIP

EV

GCF

GHG

ICT

IOE

ITUC

MSMEs

NDC

OSH

PES

SSE

STEM

TVET

UNFCCC

طش�ن�ة س�ياسا�ت سو�ق العمل ال�

�ة العمال�ة �ي�ف �ثمار ك�ث �برام�ج الاس�ت

س�يار�ة كهر�با�ئ�ي�ة

ر �ض ا�خ الأ��خ دو�ق الم�ن ص�ن

�ي�ئ�ة ا�ت الد�ف از� الغ�

�يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج �تك�ن

م�ة الدول�ي�ة لأ�صحا�ب العمل �ظ الم�ن

ا�با�ت العمال ق�ن الا�تحاد الدول�ي ل�

�ير�ة والم�توسط�ة  ر والغ�ص اه�ي�ة الغ�ص �ن روعا�ت م�ت المش�

ً�يًنا المساهم�ة المحدد�ة وط�

�ي�ة السلام�ة والحص�ة المه�ن

�يل العام�ة غ�ش� دما�ت ال�ت �خ

�ي ام�ن �تماع�ي وال�ت�ض �تصاد الا�ج الا�ق

�يا�ت �يا واله�ندس�ة والر�ياض� ولو�ج العلوم وال�تك�ن

�ي �ي وال�تدر�ي�ب المه�ن �ن  ال�تعل�يم ال�ف

ا�خ �ير الم�ن �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مم الم�تحد�ة ال�إطار�ي�ة �بش� ا�ق ا�ت�ف



: دل�يل الس�ياسا�ت8 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�ي �يذ� �ف �ن الملخ�ص ال�ت

ا�ئ�ف  ــدا�ن الو�ظ ق� لــ�ك �ف �ي ذ� �ثــر علــى عالــم العمل، �بمــا �ف ــا�خ �إلــى عــوا�ق�ب �بع�يــد�ة المــدى �تؤ� ــر الم�ن �ي د�ي �تغ� �يؤ�
�أ�ثــر  . و�ي�ت �ي�ة ــا�ج �ت �ن ــاض� ال�إ �خف ، وا�ن� �ة �بالصــح�ة والــسلام�ة اطــر الم�تعــلق� �يــاد�ة الم�خ د�ي �إلــى ز� ــل، كمــا �يؤ� والد�خ
 ، �ة ــاع هش� ــل �أوض� �ي �ظ ــا�ت ال�ت�ي �تــع�يش� �ف �ئ ــح �أ�ن �تكــو�ن ال�ف ، ح�ي�ث �يُرُ�ج �ة ــل�ف �ت ــال وال�نســاء �بطــر�ق م�خ الر�ج
ــر  �ي �أ�ن �تغ� ــراءا�ت �بش� ــاذ� �إ�ج �إ�ن ا�ت�خ ــ�ك �ف ل ــرًرًا. لذ� ــر �ت�ض ، ه�ي الأ�ك�ث ــ�ك ال�ت�ي �تعــا�ن�ي ال�إ�صقــاء والحرمــا�ن �أو �تل
�يز�  ــعز� هــود الــرام�ي�ة �إلــى �ت �ي ال�ج ًـا �ف ــدام�ة وع�صنــًرًا ر�ئ�يسيًيً ــم�ي�ة المس�ت �ن ًءًز�جا �أســاسً�يًا م�ن ال�ت  ــا�خ �يعــد � الم�ن
ــو�ن  �ة الكر�ب �ض �خف � �ة وم�ن ــر�ن ــادا�ت م �تص ــى ا�ق ــول �إل ــر ال�تح ــه �يو�ف ــر. وعل�ي ق� ــد م�ن ال�ف ــل اللا�ئ�ق والح العم
ــا�ت  ًـا �ب�تحد�ي ب� ــا محصو� ً�ضً ــه �ي�أ�ت�ي �أ�ي ، ولك�ن ــاع�ي �تم ــا�ج الا�ج �يز� ال�إدم ــعز� ــد�ة و�ت د�ي ــا�ئ�ف �ج ــل�ق و�ظ ــا ل�خ رًصً �ف

ه�تهــا. �ب موا�ج �ي�ج

هــا م�ن  ا �ي�تطــل�ب �ت�أم�ي�ن ــك�ن هذ� ــل، ل �ي غ�ش� ــوى ال�ت ًـا علــى مس�ت �تماعيًيً �ة ا�ج ــ�صف ــا�ئ�ج م�ن �ت �ي�ق �ن ــق�ح و�يمــك�ن �ت
ــكل  ًـا �بش� �ئيًيً ــدام�ة �ب�ي �تصــادا�ت مس�ت �يز� ا�ق ــعز� ــال العــادل �ت ق� �ت �ي الا�ن ــع�ن . و�ي ــح�ة ــاس�ي�ة واض� هــود س�ي لال �ج �خ
ــه ا�نعــدام  ــرص عمــل لا�ئ�ق والحــد م�ن �أو�ج ــل�ق �ف لال �خ ، م�ن �خ �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــامل ومــراعٍٍ لل�ن ش�
ــوار  ــى ح ــادل �إل ــال الع ق� �ت ــد الا�ن �ن �ب �أ�ن �يس�ت . و�ي�ج ــرك�ب ــل�ف ال ــص �خ �خ ــر�ك �أ�ي ش� ــدم �ت ــاوا�ة وع المس
ــدول�ي�ة  ــر العمــل ال ًـا لمعا�ي�ي قًًق �ي العمــل، و�ف ــو�ق الأ�ســاس�ي�ة �ف ــاد�ئ والق�ح ــرام الم�ب عــال واح�ت �تمــاع�ي �ف ا�ج

. �نســا�ن ــو�ق ال�إ وق�ح

�تصــادا�ت  ا�ق �حنــو  العــادل  ــال  ق� �ت الا�ن �أ�ن  �بش� ا�تهــا  ا�ج �ت �ن الــدول�ي�ة واس�ت العمــل  ــم�ة  �ظ ــرار م�ن �ق كــد  و�يؤ�
ــاذ�  ــى ا�ت�خ �ة �إل ــى الحــا�ج �ي عــام 2023، عل ــم اع�تمــاده �ف �ي �ت ــع، الذ� م�ي ًـا لل�ج �ئيًيً ــدام�ة �ب�ي �تمعــا�ت مس�ت وم�ج
ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة  �ظ ــه�ي�ة لم�ن �ي ــاد�ئ ال�تو�ج ــد �ت�أك�يــد الم�ب ــال. كمــا �يع�ي ق� �ت ا الا�ن �يز� هذ� ــعز� ــل�ة ل�ت ــراءا�ت عا�ج �إ�ج
ــه�ي�ة  �ي ــاد�ئ ال�تو�ج ــع )الم�ب م�ي ًـا لل�ج �ئيًيً ــدام�ة �ب�ي �تمعــا�ت مس�ت �تصــادا�ت وم�ج ــال العــادل �حنــو ا�ق ق� �ت �أ�ن الا�ن �بش�
 . ــا�ت ــع الس�ياس ــاسً�يًا لص�ن ًـا �أس ع�ج ــا مر� اره �ب ــادل( �باع�ت ــال ع ق� �ت ــل ا�ن ــدول�ي�ة م�ن �أ�ج ــل ال ــم�ة العم �ظ لم�ن
�ي �أ�ن  غ� �ب ــادل، و�ي�ن ــال الع ق� �ت �يز� الا�ن ــعز� ــه�ي�ة ل�ت �ي ــاد�ئ �تو�ج ــمول م�ب ــس�ي�ن والش� �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــد المس و�تُعُ

. ــع�ة �ب ــراءا�ت وال�تدا�ب�يــر الم�ت �ة ال�إ�ج �ي كا�ف �ة �ف �تكــو�ن مــدم�ج

�ة  �ض �خف � ــادا�ت م�ن �تص ــى ا�ق ــر�ك �إل �ت ــال المش� ق� �ت ــى �أ�ن الا�ن ــدول�ي�ة �إل ــل ال ــم�ة العم �ظ ــرا�ت م�ن د�ي ــر �تق� �ي �تُش�
ــع  د�يــد�ة �بحلــول عــام 2030، مــع �تو�ق �ة �ج �ي�ف ــو�ن و�ظ ــل�ق حــوال�ي 100 مل�ي ــر�ي�ة �يمــك�ن �أ�ن �ي�خ ــو�ن ودا�ئ الكر�ب
�تصــاد  طقــاع الا�ق �ي � �ة �ف �ي�ف ــدام�ة و78 مل�يــو�ن و�ظ �ة المس�ت طقــاع الطــا�ق �ي � �ة �ف �ي�ف ــل�ق 25 مل�يــو�ن و�ظ �خ
ــهد  ــ�ك، وســو�ف �تش� ل ــع ذ� . وم ــم�ة �تصــاد�ي�ة الداع ــاع�ي�ة والا�ق �تم ــر الا�ج لال ال�تدا�ب�ي ــ�ك م�ن �خ ل ، وذ� ــر�ي الدا�ئ
عا�ثــا�ت  �ب �ت�ج ا�ن �يــل، لا س�يمــا �تلــ�ك ال�ت�ي �ت�ن غ�ش� �ي ال�ت ـًا �ف ع�ج ــال �ترا� ق� �ت ا الا�ن طق�اعــا�ت مــع هذ� �بــعض� ال
 ، �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــامل�ة ومــراع�ي�ة لل�ن ــر م�تعمــد�ة ش� ــاذ� �تدا�ب�ي ، دو�ن ا�ت�خ ــد لا �ت�تمــك�ن المــر�أ�ة ــه �ق . وعل�ي �ة �ي�ف ك�ث
ــها ال�ت�ي  س �ة ��نف ــر�يق� ــال �بالط ق� �ت ا الا�ن ــهذ� ــط�ة �ب ــل المر�ت�ب ــاد�ة الد�خ �ي ــل وز� ــرص العم ــى �ف ــول �إل م�ن الوص

ــاد.  ع �ب ــس�ي�ن والاس�ت �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدم المس ــه ع ــد �أو�ج �ي ــد �يز� ــا �ق ــال، مم ــا الر�ج ــد �به �ي �ف �يس�ت

س�ي�ن �ن �خي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا� �أولًاً: العمل الم�ن

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf


9 �ي �يذ� �ف �ن المل�خص ال�ت

ــم�ة  �ظ ــه�ي�ة لم�ن �ي ــاد�ئ ال�تو�ج �ي الم�ب ــدد�ة �ف ــع�ة المُُح ــاس�ي�ة ال�تس ــالا�ت الس�ي ــل الم�ج ا الدل�ي ــرض� هذ� �يس�تع
�ي�ق  ــس�ي�ن و�تــق�ح �ن �ة المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ًـا لمعــال�ج ق ــدم طرًقً ــال عــادل. كمــا �يق� ق� �ت ــل ا�ن العمــل الــدول�ي�ة م�ن �أ�ج

ــرا�ت لل�تعلــم. �ب ــل عمــل�ي�ة و�خ لال مدا�خ ــمول م�ن �خ الش�

 . �ت�ج ــل الكامــل والــم�ن �ي غ�ش� ــدام وال�ت مــو المس�ت �تصــاد الــكل�ي ال�ن مــو والا�ق ز�ز� س�ياســا�ت ال�ن ت�ُـع �يمــك�ن �أ�ن �
�ة �إلــى �تطو�يــر  ــا�ف ــراء، �بال�إض� �ض ــا ال�خ �ي ولو�ج ــدد�ة وال�تك�ن �ة الم�ت�ج هذ� الس�ياســا�ت �تطو�يــر الطــا�ق كمــا �تدعــم ه
ــم�ي�ة المهــارا�ت  ــر�ي و�ت�ن ش� �ي ر�أس المــال ال�ب �ثمــارا�ت �ف �يز� الاس�ت ــعز� ، و�ت ــا�خ ــاوم�ة للم�ن �ي�ة المق� ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ال�ب
ــال�ي�ة  �تمــاع�ي س�ياســا�ت م ــوع الا�ج ــراع�ي�ة لل�ن ــكل�ي الم �تصــاد ال ــر س�ياســا�ت الا�ق �ب ــال. و�تع�ت ق� �ت اللاز�م�ة للا�ن
ــاء  ــم ال�نس ــدد�ة لدع ــر مُُح لال �تدا�ب�ي ــس�ي�ن م�ن �خ �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــا�ب�ي�ة للمس �ي�ج ــا�ئ�ج ال�إ �ت ز�ز� ال�ن ُـع ت� ــد�ي�ة � ق�ن و�

ال العادل الا�ت س�ياسا�ت الا�ن�ت�ق �في م�ج س�ي�ن � �ن �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �قض� ا: �ت�ن �يًً ا�ن �ث

ــح�ة �ت�أ�ث�يــرا�ت  لــدا�ن �بمكا�ف امــا�ت ال�ب ز� ــا�ق �بار�يــس ال�ت �ب ا�ت�ف ًـا �بمــو�ج يًيًن حًمًــدد�ة وط� و�تعكــس المســاهما�ت ال
ــوع  ــال العــادل المــراع�ي لل�ن ق� �ت ــط �أهــدا�ف الا�ن لالــه ر�ب ــل حاســم �يمــك�ن م�ن �خ ، وهــو مد�خ ــا�خ ــر الم�ن �ي �تغ�
�ي  ــه صعــو�ب�ة �ف ًـا �توا�ج �ي� ــم المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط�ن ال مع�ظ ــ�ك، لا �تز� ل ــره. ومــع ذ� �تمــاع�ي و�تدا�ب�ي الا�ج
�تمــاع�ي والمســاوا�ة �ب�ي�ن  ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــارا�ت العمــل اللا�ئ�ق و�أهــدا�ف مراعــا�ة م�ن �ب الر�بــط �ب�ي�ن اع�ت
ــدد�ة  ــاهما�ت المح �ق �ب�ي�ن المس ــوا�ف �ي�ق �ت ــق�ح ــل. ول�ت ص �نف ــكل م� ًـا �بش� ب� ال� ــم غ� ــار �إل�يه ، �إذ� �يُش� ــس�ي�ن �ن ال�ج

 : ــل�ي ، �ي�تطــل�ب الأ�مــر مــا �ي �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــال العــادل المــراع�ي لل�ن ق� �ت ًـا والا�ن يًيًن وط�

�ي علــى  ــا�خ ــا�خ والعمــل الم�ن ــر الم�ن �ي �ة ال�ت�ي �يمــك�ن �أ�ن �يحد�ثهــا �تغ� ــا�ي�ن �ب ــار الم�ت ا لل�آ�ث ًـا ســل�يًمً هم� �ف
. ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــل م�ن م�ن ــوا�ق العم �أس

ــر  �ي ــاع�ي وغ� �تم ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــلق� ــاده الم�تع �أ�بع ــرا�ف �ب ــادل والاع�ت ــال الع ق� �ت ــح �بالا�ن ام الصر�ي ز� الال�ت
. ــاوا�ة ــاد المس ــ�ك م�ن �أ�بع ل ذ�

ــرا�ك  �إش� وعمل�يــا�ت  �تمــاع�ي  الا�ج والحــوار  �يذ�  �نف � ال�ت ح�ي�ث  م�ن  ا�بــع�ة  الم�ت ــراءا�ت  �ب�إ�ج ام  ز� الال�ت
. ــل�ة اع ــر�أ�ة ال�ف ــارك�ة الم ــا�ن مش� م ــع ض� �ي�ة م ــع�ن ــرا�ف الم الطأ�

ــه  ا�ت �ي را�ت�ي�ج ــادل واس�ت ــال الع ق� �ت ــر الا�ن ــاع�ي و�طأ �تم ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــلق� �ي�ة الم�تع ــوط�ن ــل ال ــط العم طخ ــد � و�تُعُ
ــال العادل.  ق� �ت ــط�ة �بالا�ن امــا�ت المر�ت�ب ز� �ي�ق الال�ت ًـا و�تــق�ح يًيًن �يذ� المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط� �نف � وســا�ئل مهــم�ة ل�ت
 ، �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب مــا�ن مراعــا�ة اع�ت ــم�ة ل�ض �ي ــل�ة �ق طخــط وس�ي هذ� ال� ــر ه �ب ، �تُعُ�ت ــا�ق ا الس�ي �ي هذ� و�ف
ــالا�ت  ــر م�ج ــال العــادل ع�ب ق� �ت �ي عمــل�ي�ة الا�ن �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــر �أ�بعــاد ال�ن ــكل �أك�ب ــح �بش� �إذ� �يمــك�ن �أ�ن �توض�

. ــم�ن المســاءل�ة �ة و�أ�ن �ت�ض ــل�ف �ت ــاس�ي�ة م�خ س�ي

ــرز� �أهــم�ي�ة دور  ، �ت�ب ــس�ي�ن �ن �ي والعمــل اللا�ئ�ق والمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــا�خ هــود العمــل الم�ن اطــع �ج �ي �تق� و�ف
اهلــه.  ــم �ت�ج بًبًًـا مــا �ي�ت ال �ي غ� ــوع - والذ� ــر مد�ف �ي ــر �أم غ� ــوع الأ��ج ــال الرعــا�ي�ة - ســواء �أكا�ن مد�ف �ي م�ج العمــل �ف
ــل  �ي�ة �تحو�ي ــ�ك ك�ي�ف ل ، وكذ� ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــا�ي�ة �ب�ت ــر عمــل الرع �ي�ة �ت�أ�ث ــا�ة ك�ي�ف ــمل عــدم مراع اهــل �يش� ا ال�ت�ج هذ�
�ي  ــال علــى حــد ســواء، ممــا �يُسُــهم �ف ــرص عمــل لل�نســاء والر�ج ــل�ق �ف ــا�ئ�ف الرعــا�ي�ة ل�تكــو�ن محــرًكًا ل�خ و�ظ

. ــس�ي�ن �ن ــر مســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــراًرًا و�أك�ث �ض ــر ا�خ �تمعــا�ت �أك�ث �تصــادا�ت وم�ج ــال �حنــو ا�ق ق� �ت دعــم الا�ن

ــال  �ي م�ج ــرا�ف �ب�أهــم�ي�ة العمــل �ف ــرص�ة للاع�ت ض� الكر�بــو�ن �ف �خف � �تصــاد م�ن ــال العــادل �إلــى ا�ق ق� �ت ــل الا�ن و�يم�ث
ــار  �ثم ا الاس�ت ز�ز� هذ� ــع ــه. ح�ي�ث �ي دما�ت ــام�ة و�خ �ي�ة الع ــح�ت ــه ال�ت �ت �ي �ي �ب�ن ــار �ف �ثم ــرور�ة الاس�ت ــع ض� ، م ــا�ي�ة الرع
ــال. كمــا  ق� �ت الا�ن �أســاسً�يًا م�ن عمــل�ي�ة  ًءًز�جا   ــاره � �ب �باع�ت العمــل،  �ي عالــم  ــس�ي�ن �ف �ن ال�ج �ب�ي�ن  المســاوا�ة 
�أ�ن  �يهــا�ت �بش� ــال الرعــا�ي�ة “5R” �تو�ج �ي م�ج ــدول�ي�ة للعمــل اللا�ئ�ق �ف ــم�ة العمــل ال �ظ ــر �إطــار عمــل م�ن �يو�ف
ــال عــادل.  ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح �تمــاع�ي ل�ت ــوع الا�ج ــامل�ة ومــراع�ي�ة لل�ن ــا�ت ش� �ي را�ت�ي�ج ــع س�ياســا�ت و�طأــر واس�ت وض�
، والحــد  ــال الرعــا�ي�ة �ي م�ج ــر �ف ــوع الأ��ج ــر مد�ف �ي ــرا�ف �بالعمــل غ� �يهــا�ت �إلــى الاع�ت هذ� ال�تو�ج ح�ي�ث �تهــد�ف ه
مــا�ن  ــكل عــادل، مــع ض� ــال �بش� ا الم�ج �ي هذ� �أ�ة العامــل�ي�ن �ف ــى مــكا�ف �ة �إل ــا�ف �يعــه، �بال�إض� ــه و�إعــاد�ة �توز� م�ن
�ي�ة  ــل�ب ــال الرعــا�ي�ة ل�ت �ي م�ج �ة �ف �ي�ة ولا�ئق� ــا�ئ�ف كا�ف ــل�ق و�ظ اصــر �أســاس�ي�ة ل�خ هذ� الع�ن ــر ه �ب �يلهــم. و�تُعُ�ت �تم�ث

. ــد�ة ا�ي ز� ــا�ت الم�ت �يا�ج الاح�ت

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/nationally-determined-contributions-ndcs
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/nationally-determined-contributions-ndcs


: دل�يل الس�ياسا�ت10 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــح�ة  ــاع�ي�ة والص �تم ــا�ي�ة الا�ج ــع�يش� والحم ــل ال ــل س�ب ــم�ة م�ث ــاس�ة الحاس ــالا�ت الس�ي �ي م�ج ــا�ت �ف �ي �ت وال�ف
�حنــو  ال�تحــول  الأ�دوا�ت  هذ�  ه ز�ز�  ُع تـ� � ح�ي�ن  �ي  و�ف  . وال�إســكا�ن العــام�ة  �ي�ة  ــح�ت ال�ت �ي�ة  �ن وال�ب ا�ئ�ي  ذ�غ� ال والأ�م�ن 
ــل  �ض �تصــاد�ي�ة �أ�ف ــرص ا�ق ــى �ف �يز� الوصــول �إل ــعز� دامهــا ل�ت ــا اس�ت�خ ً�ضً ًـا، �يمــك�ن �أ�ي ث� عا� �ب ــل ا�ن �تصــادا�ت �أ�ق ا�ق

ًلًا. ــمو ــر ش� و�أســوا�ق عمــل �أك�ث

ــل�ب  �يز� الط ــ�حف ــاع�ي�ة ل�ت طق� �ة وال ــاع�ي ــا�ت الص�ن �ي ــا�ت والاس�ترا�ت�ي�ج ــاد�ة م�ن الس�ياس �ف ــك�ن الاس�ت ــا �يم كم
�يز�  ــعز� ًلًضا ع�ن �ت  � ، �ف ــادا�ت �تص ــر الا�ق �ي �ض ــل�ة �ب�ت�خ ا�ت الص ــا�ت ذ� طق�اع ــا�ت وال اع ــم�ي�ة الص�ن ــار و�ت�ن �ثم والاس�ت
ـع  و�يـ مــو و�ت�ن ــكار ودعــم ال�ن �يز� الا�ب�ت �ي �تــعز� هذ� الس�ياســا�ت �ف . ح�ي�ث �تُسُــهم ه ــك�ي�ف ــدر�ة علــى ال�ت الق�
ــل ع�يش�  �يهــا س�ب ــهد �ف ــد �تش� �تمعــا�ت ال�ت�ي �ق ــاط�ق والم�ج �ي الم�ن ــرص العمــل �ف ــل�ق �ف �تصــاد و�خ الا�ق
ــال. وم�ن الممــك�ن �أ�ن �تعمــل الس�ياســا�ت  ق� �ت ــا�خ والا�ن ــر الم�ن �ي ــم�ة ع�ن �تغ� ا�ج ــرا�ت ال�ن �أ�ث�ي ــد ال�ت العمــال �ش�أ
ــرص العمــل  ــل�ق �ف ــم �خ ــر ودع �ض ــكل�ي الأ��خ ــر اله�ي �ي �ي غ� �يز� مســارا�ت ال�ت ــعز� ــى �ت طق�ــاع�ي�ة عل ــاع�ي�ة وال الص�ن
ـًا  ق ًلًا لا�ئ�� ــر عــم ، ممــا �يو�ف �ي�ة ــا�ج �ت �ن ــس�ي�ن و�تحــس�ي�ن ال�إ �ن �ي�ق المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ز�ز� �تــق�ح اللا�ئ�ق ال�ت�ي �تــع

ــال. ــاء والر�ج لل�نس

هذ� الس�ياســا�ت �توس�يــع  ، �تس�تط�يــع ه ــوى العامــل�ة طق�ــاع�ي�ة للق� �ة ال �ب ــرك�ي ــرك�يز� علــى ال�ت لال ال�ت وم�ن �خ
ــل  ص �ي�ة ال�ف ــاول �ق�ض لال �ت�ن ــاد، م�ن �خ �تص ــو�ي�ة للا�ق ــالا�ت الح�ي �ي الم�ج ــاء �ف ــل لل�نس ــرص العم ــاح�ة �ف �إ�ت
�ي �أعمــال  ًـا مــا �يصحــر ال�نســاء �ف بًبً ال �ي غ� �ي ســو�ق العمــل الذ� �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج �ي علــى �أســاس ال�ن المــه�ن
�ة عــال�ي�ة م�ن  ، ال�ت�ي �ت�تســم �بــدر�ج �ئ�ي�ة �ي طق�اعــا�ت ال�ب �ي ال �ة �ف ــا�ك حــا�ج . كمــا �أ�ن ه�ن �ة �ض �خف � ــور م�ن ا�ت �أ�ج ذ�
�ي  �ي العمــل اللا�ئ�ق �ف صق�ــور �ف ــاول ال �ن �ة ل�ت ــر مُُس�تهــد�ف ــى �تدا�ب�ي ، �إل ــا�ت ا�ي �نف ــل �إدار�ة ال� ــم، م�ث �ي �ظ �ن عــدم ال�ت
 . �ة ــا�ت المُُهــمش� �ئ ــم�ن عل�يهــا ال�نســاء وال�ف ، وال�ت�ي �ته�ي �ة �ض �خف � ــود�ة الــم�ن ا�ت ال�ج ــم�ة ذ� �ظ ــر الم�ن �ي ــا�ئ�ف غ� الو�ظ
ــا�ت  ــل الس�ياس ع ــا ل�ج رًصً ــاع�ي �ف طق� ــوى ال ــى المس�ت ــامل عل ــاع�ي ش� �تم ــوار ا�ج �ي ح ــارك�ة �ف ــر المش� و�تو�ف

. �تمــاع�ي وعــادل�ة ــوع الا�ج طق�ــاع�ي�ة مــراع�ي�ة لل�ن ال
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ــل،  ــا للعم رًصً ــل�ق �ف ــراء، �إذ� �ت�خ �ض ــا�ت ال�خ طق�اع �ي ال ــو �ف م ــم�ة لل�ن ــركا�ت مه ــروعا�ت مح ــر المش� �ب و�تُعُ�ت
ــه م�ن  ــك�ي�ف مع ــا�خ وال�ت ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث �ي�ف م�ن � �خف �ي ال�ت� ــهم �ف ، و�تُسُ �ي�ة ــا�ج �ت �ن ــاد�ة ال�إ �ي ــكار وز� ز�ز� الا�ب�ت ــع و�ت
ــرك�يز�  . و�تم�يــل را�ئــدا�ت الأ�عمــال �إلــى ال�ت �ة �ة ومــرو�ن ــا�ف ــر �ن�ظ �ج �أعمــال �أك�ث ــا�ج و�نمــاذ� �ت �ي عمل�يــا�ت �إ�ن �ن لال �ت�ب �خ
�ة  ــرض� ــا�ت المع طق�اع �ي ال ــارك�ن �ف ، و�يش� ــط�ة ــر�ة والم�توس �ي ــر والغ�ص ــاه�ي�ة الغ�ص �ن ــروعا�ت م�ت ــى المش� عل
ــا�ت  ــا�ج س�ياس ــما�ك. و�تح�ت ــد الأ�س �ي�ة وص�ي ــوا�ن ــرو�ة الح�ي راع�ة وال�ث ــل الز� ، م�ث �ي�ة ــا�خ ــرا�ت الم�ن �ي غ� ــد�ة لل�ت �بش�
�ي  ــه�ن �ف ه ز�ج ال�ت�ي �توا�ج ــوا� ال�ة الح لال �إز� ــال م�ن �خ ــدا�ت الأ�عم ــا�ت را�ئ �يا�ج ــاول اح�ت ــى �ت�ن ــروعا�ت �إل المش�
ــا  ً�ضً ــرور�ي �أ�ي . وم�ن ال�ض ــا، والمهــارا�ت �ي ولو�ج ، وال�تك�ن ــل ال�تمو�يــل، والمعلومــا�ت الوصــول �إلــى المــوارد م�ث
ــر  �ي . غ� ــرش� ــع�ن�ف وال�تح ــع ال ، و�تم�ن ــا�ي�ة ــال الرع �ي م�ج ــل �ف ــا�ت العم �يا�ج ــاول اح�ت �ن ــم�ة �ت�ت �ئ�ة داع �يز� �ب�ي ــعز� �ت
�يز�  ــعز� ــه عــدم المســاوا�ة و�ت ــى الحــد م�ن �أو�ج ــدر�ة عل ــ�ك الق� ل �ي �يم�ت ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض �تصــاد الا�ج �أ�ن الا�ق
�تصــاد  ــاء ال�تحــول �حنــو ا�ق ــل المــر�أ�ة �أ�ث�ن �ي غ�ش� �ي دعــم �ت ، كمــا �يمــك�ن �أ�ن �يســهم �ف �تمــاع�ي ــمول الا�ج الش�
ــم  �ظ ــر الم�ن �ي ــاد غ� �تص ــال م�ن الا�ق ق� �ت ــه�يل الا�ن لال �تس ــل م�ن �خ ــود�ة العم ــا�ن �ج م ــع ض� ــراًرًا، م �ض ــر ا�خ �أك�ث

ــم. �ظ �تصــاد الم�ن �إلــى الا�ق

ــا  . كم �ي�ة ــا�ج �ت �ن �يز� ال�إ ــعز� ــاد�ي و�ت �تص ــو الا�ق م �ي�ق ال�ن ــق�ح �ي �ت ا �ف ــًمً ًلًا حاس ــام ــارا�ت ع ــم�ي�ة المه ــكل �ت�ن و�تُش�
ــد�ي�ن  ــك�ي�ن المس�ت�ج �ي�ة ل�تم ــركز� ــل�ة م ــا�ب�ة وس�ي ، وه�ي �بم�ث ــك�ي�ف �ي�ف وال�ت �خف ــر ال�ت� ــك�ي�ن �تدا�ب�ي ــد �أدا�ة ل�تم �تُعُ
�ي م�ن  ــا�خ ً�بًا �بال�تحــول الم�ن ــر�ي�ن ســل �أ�ث ــال الم�ت ــك�ي�ن العم ــ�ك �تم ل ــى ســو�ق العمــل، وكذ� م�ن الوصــول �إل
�ة  �ض �خف � �ة م�ن �تصــادا�ت مــر�ن هــا عمــل�ي�ة ال�تحــول �إلــى ا�ق لق� ـد�ة ال�ت�ي �ت�خ د�يـ ــا�ئ�ف ال�ج الوصــول �إلــى الو�ظ
ــالا�ت  �ي م�ج ــارا�ت �ف َـد المه . و�تُُ�ع ــاع�ي �تم ــمول الا�ج �ي�ق الش� ــق�ح ــل�ة ل�ت ــو�ن وس�ي ــك�ن �أ�ن �تك ، و�يم ــو�ن الكر�ب
�ي�ن  ــال، �إذ� �ت�ب ق� �ت ــاص�ة لعمــل�ي�ة الا�ن ا�ت �أهــم�ي�ة �خ ــا�ت 1STEM ذ� �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج العلــوم وال�تك�ن
�ي  ــر�أ�ة �ف ــل الم �ي ــص �تم�ث َـد �ق�ن ــا �يُُ�ع ــر. كم �ض ــو الأ��خ م ــام ال�ن ًـا �أم ــكل عا�ئقًًق ــارا�ت �يُش� هذ� المه ــص ه �أ�ن �ق�ن
�ي ح�ي�ن  �ف . �ف ــارا�ت �ي المه ــس�ي�ن �ف �ن ــو�ة �ب�ي�ن ال�ج �ج ــك�يل ال�ف ــوا�ن�ب �تش� ًـا م�ن �ج ًـا مهم� ب� � ا�ن ــالا�ت �ج هذ� الم�ج ه
�ي ســو�ق  ــس�ي�ن �ف �ن ــه عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــم �أو�ج ا�ق �ي �ت�ف ا �ف ًلًا مســاهًمً ــد �تكــو�ن عــام �أ�ن المهــارا�ت �ق
ــح  �ي ــا �ي�ت ــاه، مم ا الا�ت�ج ــس هذ� ــد�ة لعك ر�ي ــرص�ة �ف ــه �ف س ــو�ق�ت ��نف �ي ال ــر �ف ــا �أ�ن �تو�ف ً�ضً ــا �أ�ي ه ــل، �يمك�ن العم
 . �ي ــا�خ رهــا ال�تحــول الم�ن ــرص ال�ت�ي �يو�ف ــا�ئ�ف وال�ف ــكل عــادل م�ن الو�ظ ــاد�ة �بش� �ف �يــد م�ن ال�نســاء الاس�ت للمز�
�يــا  ولو�ج ــالا�ت العلــوم وال�تك�ن �ي م�ج ، لا س�يمــا �ف ــر ال�تعلــم مــدى الح�يــا�ة �ب ، �يُعُ�ت ــا�ي�ة هذ� الغ� �ي�ق ه ــق�ح ول�ت
ــل  �ي �ظ ــع�يش� �ف ــا�ت ال�ت�ي �ت �ئ ــراد—لا س�يمــا المــر�أ�ة وال�ف ــع الأ��ف عــال�ة لم�ن ، �أدا�ة �ف ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� واله�ن

قـال. ـ� �ت مـل�ي�ة الا�ن نـاء عـ لـرك�ب �أ�ث�ـ خـل�ف ع�ن اـ �ـ —م�ن ال�ت �ة ــاع هش� �أوض�

�ي �أمــاك�ن العمــل.  د�يــد�ة �ف اطــر �ج اطــر الحــال�ي�ة وطــرح م�خ ــم الم�خ ا�ق ــا�خ �إلــى �ت�ف ــرا�ت الم�ن �ي د�ي �تغ� كمــا �تؤ�
ــع �أ�ن  ا م�ن الم�تو�ق ، لذ� هــاد الحــرار�ي ـاد�ة ال�إ�ج �يـ �ي ز� ــا�ت الحــرار�ة العالــم�ي�ة �ف ــاع در�ج ح�ي�ث �يُسُــهم ار�ت�ف
ــكا�ن  �ي م ــح�ي�ة �ف ــر الص اط ــوع�ة م�ن الم�خ م ــرض� لم�ج ــاد�ة ال�تع �ي ــر�ة �بز� �ي غ� �ي�ة الم�ت ــا�خ ــرو�ف الم�ن ــط ال�ظ �تر�ت�ب
ــع س�ياســا�ت الــسلام�ة  ــد وض� ــس�ي�ن ع�ن �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج ــرور�ي مراعــا�ة ال�ف لــ�ك، م�ن ال�ض العمــل. لذ�
ــرو�ق �ب�ي�ن  ــود �ف ــه�ج �بو�ج ا ال�ن ــر�ف هذ� . و�يع�ت ــا�ي�ة ــا�ت الو�ق �ي را�ت�ي�ج ــا�خ واس�ت �ة المــراع�ي�ة للم�ن �ي والصــح�ة المــه�ن
�ي�ة  ــه�ن ــح�ة الم ــسلام�ة والص ــر ال اط ــد م�خ ــد�ف �تحد�ي ــا �به ــوء عل�يه ــلط ال�ض ، و�يس ــس�ي�ن �ن ــال م�ن ال�ج العم
�يرهــا  ، وغ� ــو�ي�ة �ي�ة واللغ� ــا�ف ق� ــا�ت ال�ث لا�ف �ت �يز� والا�خ ــم�ي ــوء علــى �أ�ن ال�ت . كمــا �يســلط ال�ض عــال�ة �ي�ق حلــول �ف و�تــط�ب
طخــر ال�تعــرض�  ــد م�ن � �ي ، ممــا �يز� �تمــاع�ي�ة ــس�ي�ة والا�ج �نف اطــر ال� ــل مــع الم�خ ، �ت�تدا�خ ــاو�ت �ف ــكال ال�ت م�ن �ش�أ
ــاء  �ض �أ�ن الق� ــم 190 �بش� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة ر�ق �ظ �ي�ة م�ن ــا�ق �ي عالــم العمــل. و�تدعــو ا�ت�ف للــع�ن�ف وال�تحــرش� �ف
اطــر و�إدار�تها  �ي�يم الم�خ ــم 206(، 2019، �إلــى �تق� �ي مــكا�ن العمــل، وال�توص�ي�ة )ر�ق علــى الــع�ن�ف وال�تحــرش� �ف
�ي عالــم  �يــد اح�تمــال�ي�ة الــع�ن�ف وال�تحــرش� �ف ــد �تز� م�يعهــا ال�ت�ي �ق �ي العوامــل �ج ــر �ف �ظ �ي مــكا�ن العمــل لل�ن �ف

العـمـل.

. �يا�ت �يا واله�ندس�ة والر�ياض� ولو�ج الا�ت العلوم وال�تك�ن �ير مطصلح STEM �إلى م�ج 1 �يش�

�ي �يذ� �ف �ن المل�خص ال�ت



: دل�يل الس�ياسا�ت12 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــا�ة وصدما�تهــا، لا س�يمــا �تلــ�ك  اطــر دور�ة الح�ي ــراد م�ن م�خ �ة علــى حمــا�ي�ة الأ��ف �تمــاع�ي و�تعمــل الحمــا�ي�ة الا�ج
ــار  ــد�ي لل�آ�ث ــل�ة لل�تص ــا�ي�ة وس�ي هذ� الحم ــر ه ــع. و�تو�ف �ئ�ي�ة الأ�وس �ي ــرا�ت ال�ب �ي غ� ــا�خ وال�ت ــر الم�ن �ي غ� ــط�ة �ب�ت المر�ت�ب
�ي  ــه ال�نســاء، لا س�يمــا �ف ًـا مــا �توا�ج ب� ال� ــراًرًا. وغ� �ض ــر ا�خ �تصــاد �أك�ث ــى ا�ق ــال �إل ق� �ت �ة ع�ن الا�ن ــا�ت�ج �ي�ة ال�ن الســل�ب
ــال  �ي م�ج ــل �ف ــا �أ�ق ا�ي ــا�ت مز� و�ي ــط�ي�ة ومس�ت ض� والم�توســط، معــدلا�ت �تغ� �خف � ــم�ن ــل ال ا�ت الد�خ ــدا�ن ذ� ل ال�ب
مــا�ن  . ول�ض ــم�ة �ظ ــر م�ن �ي �ئ�ة وغ� ــرو�ف عمــل س�ي �ي �ظ �ة للعمــل �ف ــر عــرض� ، �إذ� ه�ن �أك�ث �تمــاع�ي�ة ــا�ي�ة الا�ج الحم
ــر  �ي ــو �تو�ف ــود �حن ه ــر�ة ال�ج ــر�يع و�ت�ي �ب �تس ، �ي�ج �ي ــا�خ ــول الم�ن �ي ال�تح ــرك�ب �ف ــاء ع�ن ال ــل�ف ال�نس ــدم �ت�خ ع
�تمــاع�ي�ة  و�يــا�ت الحمــا�ي�ة الا�ج لــ�ك مس�ت �ي ذ� ، �بمــا �ف ــدام�ة �ي�ة ومس�ت ــامل�ة وكا�ف �تمــاع�ي�ة ش� ــم�ة حمــا�ي�ة ا�ج �أ�ن�ظ
م�يــع  �تصــاد�ي ل�ج ــل و�أســاس�يا�ت الأ�م�ن الا�ق ــل الرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة للأ�م وال�طف ــم�ن علــى الأ��ق ال�ت�ي �ت�ض

. ــر�ة الأ�مــوم�ة �ت لال �ف ال�نســاء �خ

، دوًرًا  �تمــاع�ي�ة ، ال�ت�ي �تعمــل ســوً�يًا مــع الحمــا�ي�ة الا�ج ــط�ة �نش د�ي س�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� و�تؤ�
ــولا�ت  ــه�يل ال�تح �ي �تس ــهم �ف ــا �تُسُ ــم، كم �ي ح�يا�ته ــال �ف ق� �ت ــل الا�ن لال مراح ــراد �خ ــم الأ��ف �ي دع ًـا �ف ح�يو�ي�
ــوع�ة م�ن  �ن ــوع�ة م�ت م �ق م�ج ــق�ح ــك�ن �أ�ن �ت ــه �يم . وعل�ي �ي ــا�خ ــول الم�ن ــل ال�تح ــاد م�ث �تص ــوى الا�ق ــى مس�ت عل
ــو�ق  �ي س ــاء �ف ــا�ب�ي�ة لل�نس ــا�ئ�ج �إ�ي�ج �ت ، �ن ــا�ي�ة ــم�ت �بع�ن ا صُُم ، �إذ� ــط�ة ش�ن ــل ال� ــو�ق العم ــا�ت س �أدوا�ت س�ياس
ــع ال�نســاء م�ن  ــا�ئ�ف لم�ن ــاظ� علــى الو�ظ ــر ال�حف ــال، �تدا�ب�ي �يــل الم�ث ، علــى س�ب هذ� الأ�دوا�ت ــمل ه العمــل. و�تش�
ــس�ي�ن لدعــم  �ن �ن �ب�ي�ن ال�ج ــواز� �ي�ق ال�ت ــق�ح ــا�ت ل�ت ــم�ن م�تطل�ب ــور ال�ت�ي �ت�ت�ض ــا�ت الأ��ج ، و�إعا�ن ــه�ن ا�ئ�ف ــدا�ن و�ظ ق� �ف
�يــل ال�نســاء  غ�ش� ا�بــل�ي�ة �ت ز�ز� �ق �ة �إلــى الس�ياســا�ت ال�ت�ي �تــع ــا�ف �ي ســو�ق العمــل، �بال�إض� �إعــاد�ة �إدمــا�ج ال�نســاء �ف

ــول ســو�ق العمــل. واس�تعــداده�ن لد�خ

�يز�هــا و�إعمالهــا، �يُعُــد �أمــًرًا �أســاسً�يًا  ــرى، و�تعز� �نســا�ن الأ��خ ــو�ق ال�إ ــو�ق العمــل وح�ق ــرام ح�ق �إ�ن اح�ت
ــى  ــا�خ عل ــر الم�ن �ي ــرا�ت �تغ� ــاول �ت�أ�ث�ي �ن ًـا ل�ت ــا مهم� ــو�ق �أساًسً هذ� الق�ح ــر ه ــادل، �إذ� �تو�ف ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ل�ت
ا�ئــم علــى مراعــا�ة  ــه�ج �ق ــاع �ن ًلًا. كمــا �يُعُــد ا�ت�ب ــمو ًـا وش� فًفً ــر �إ�صنا ــال �أك�ث ق� �ت عــل عمــل�ي�ة الا�ن مــكا�ن العمــل، �ي�ج
ــى  ــد�ف �إل ــل�ي�ة �ته ــد�ة �تحو�ي �ن ــا لأ��ج �ي �أساًسً ــا�خ ــل الم�ن �ي العم ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب ــو�ق واع�ت الق�ح
�يز�  ــم�ي ــى ال�ت ــاء عل �ض �ب الق� ــادل، �ي�ج ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح . ول�ت ــا�ج ــس�ي�ن وال�إدم �ن �ي�ق المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــق�ح �ت
ــوا�ئ�ق  ــاول الع اطــع، و�ت�ن ق� �يز� الم�ت ــم�ي ــكال ال�ت ــع �ش�أ م�ي ــ�ك �ج ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــى ال�ن ــم عل ا�ئ الق�

�ي ســو�ق العمــل. ــارك�ة الم�تســاو�ي�ة المــر�أ�ة �ف �ي�ة ال�ت�ي �تحــول دو�ن المش� ــو�ن ا�ن الق�

�ب �أ�ن �يكــو�ن  ًا. وعل�يــه �ي�ج و�يـ� �تماع�ي�ـًا �ق ـًا ا�ج ق �� ــدام�ة �توا�ف �تصــادا�ت مس�ت ــال �حنــو ا�ق ق� �ت و�ي�تطــل�ب الا�ن
ــا�ت  اوض� لــ�ك الم�ف �ي ذ� مــا�ت �أصحــا�ب العمــل والعمــال، �بمــا �ف �ظ ــمل م�ن �ي �يش� �تمــاع�ي الذ� الحــوار الا�ج
ــى  ــا عل ه �يذ� �نف ــا�ت و�ت� �ة الس�ياس ــاغ� ــاوض� وص�ي �ف ــس�ي�ة لل�ت س ــر المؤ� ــاسً�يًا م�ن الطأ� ًءًز�جا �أس  � ، ــاع�ي�ة م ال�ج
ــا�ت  �يا�ج ، واح�ت ــس�ي�ن �ن ــر�ك للمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ت هــم مش� ــاء �ف ــرور�ي �ب�ن . وم�ن ال�ض ـا�ت و�يـ م�يــع المس�ت �ج
ــر  ــك�ن �أ�ن �يو�ف ــا �يم ــرى. كم ــا�ت الأ��خ �ئ ــا�ت ال�ف �يا�ج ــى اح�ت �ة �إل ــا�ف ، �بال�إض� �ي�ة ــرا�ت�ي�ج ــل�ي�ة والاس�ت ــاء العم ال�نس
ــا�ت  �ي را�ت�ي�ج �ة اس�ت ش�ق ــا� ــرص�ة لم�ن ــاع�ي�ي�ن �ف �تم ــركاء الا�ج ــا�ت والش� لا�ث�ي �ب�ي�ن الحكوم ــاع�ي ال�ث �تم ــوار الا�ج الح
ا�ت الصــل�ة  ــاس�ة ذ� ــا�خ و�أدوا�ت الس�ي ــر الم�ن �ي غ� ــر ال�تصــد�ي ل�ت �ي �تدا�ب�ي ــس�ي�ن �ف �ن ــا�ة المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج مراع
ــا�ت  سس �ي المؤ� ــ�ك �ف ل ــال، وكذ� ــل والعم ــا�ب العم ــا�ت �أصح م �ظ �ي م�ن ــر�أ�ة �ف ــل الم �ي ــع�ف �تم�ث ــر ض� �ب و�يُعُ�ت
. كمــا �أ�ن  عــال�ي�ة �تمــاع�ي �ب�ف ًـا �يحــول دو�ن ممــارس�ة الحــوار الا�ج ، �تحديًيًًـا ر�ئ�يسيًيً �تمــاع�ي �ي�ة للحــوار الا�ج الــوط�ن
�يذ�  �نف ــم الس�ياســا�ت و�ت� ــا�خ و�تصم�ي ا�يــا الم�ن ــاوض� حــول �ق�ض �ف ــاش� وال�ت ق�ن ــالا�ت ال� �ي م�ج ــل ال�نســاء �ف �ي �تم�ث
�ة مــاس�ة  ــم�ة حــا�ج ا، �ث ًـا. لذ� فًفً ع�ي ال ض� �ي�ة لا �يز� ا�ن ز� ــم�ي ــص ال �ة �ب�ت�صخ�ي ــرارا�ت الم�تعــلق� ــاذ� الق� ــار�يع وا�ت�خ المش�
ــع  ــع ص�ن �ي موا�ق ــاء �ف �ة م�ن ال�نس ــر�ج ــل�ة ح ــود ك�ت ــع و�ج ، م ــس�ي�ن �ن �ة �ب�ي�ن ال�ج �ن ــواز� ــاد�ة م�ت �ي �ي�ق �ق ــق�ح ــى �ت �إل
رهــا،  هــا�ت �ن�ظ ــا�ت المــر�أ�ة وو�ج �يا�ج ــا�خ اح�ت ــر الم�ن �ي غ� مــا�ن �أ�ن �تعكــس س�ياســا�ت ال�تصــد�ي ل�ت ــرار، ل�ض الق�

. ــل�ة ــر المم�ث �ي ــرى غ� ــا�ت الأ��خ �ئ ــر�أ�ة وال�ف ــكّّ�ن الم ، و�تُمُ ــل�ي�ة هذ� الس�ياســا�ت �تحو�ي ــو�ن ه و�أ�ن �تك
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ــط�ة  طق�ــاع�ي�ة المر�ت�ب ام�يــا�ت ال �ة والد�ي�ن ــل�ف �ت طق�اعــا�ت الم�خ ــا�خ علــى ال ــر الم�ن �ي غ� �أ�ث�يــرا�ت المُُحــدد�ة ل�ت ــًرًا لل�ت �ن�ظ
ًءًز�جا �أســاسً�يًا م�ن   طق�ــاع�ي�ة � ُـه�ج ال ن� ــر ال� �ب ــال، �تُعُ�ت ق� �ت ــاء عمــل�ي�ة الا�ن �تمــاع�ي والعمــل اللا�ئ�ق �أ�ث�ن ــوع الا�ج �بال�ن
�ة �بالمســاوا�ة �ب�ي�ن  ــا�ت الم�تعــلق� ــل ال�تحد�ي ســم م�ن الدل�ي ا الق� ــا�ش�ق هذ� ــال العــادل. و�يُُ�ن ق� �ت س�ياســا�ت الا�ن
ــوع  ــراع�ي ال�ن ــادل �ي ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ًـا �حنــو �ت دم� �ي �ق ــم�ض ــل ال ــمول، و�يس�تعــرض� س�ب ــس�ي�ن والش� �ن ال�ج
�ي  ا�بــا�ت والعمــل �ف راع�ة والغ� لــ�ك الز� �ي ذ� ، �بمــا �ف طق�اعــا�ت ــار�ة م�ن ال �ت مــوع�ة م�خ �ي م�ج �تمــاع�ي �ف الا�ج

. ا�يــا�ت �نف ــل و�إدار�ة ال� ق�ن �ة وال� ــال الرعــا�ي�ة والطــا�ق م�ج

ــمل  ًلًا �يش� ــكام ـا م�ت ًـ�جً �ئ�ة والعمــل �نه �ي �تمــاع�ي وال�ب ــوع الا�ج �ة �ب�ي�ن ال�ن ــاول الــعلا�ق �ت�تطــل�ب عمــل�ي�ة �ت�ن
ــا�ت  ــم�ي�ة ال�آل�ي ــل �أه ــم م�ن الدل�ي س ا الق� ــح هذ� ــا. و�يوض� ه �يذ� �نف ــا�ت و�ت� ــع الس�ياس ــرها لص�ن ــوم�ة �ب�أس الحك
 » ــراد�ي�ة �نف ُـه�ج »الا� ن� ــدى ال� ــا �ي�تح ، مم ارا�ت ــوز� ــر ال �ة ع�ب ــل�ف �ت ــا�ت الم�خ طق�اع ــس�ي�ق �ب�ي�ن ال �ن ــس�ي�ة لل�ت س المؤ�
�تمــاع�ي�ي�ن والطأ�ــرا�ف  ــركاء الا�ج ــدرا�ت لــدى الحكــوم�ة والش� ــم�ي�ة الق� ــا�ش�ق �أهــم�ي�ة �ت�ن . كمــا �ي�ن �ي الحوكــم�ة �ف
ــال العــادل �إلــى  ق� �ت �تمــاع�ي والا�ن ــوع الا�ج �ة �بال�ن امــا�ت الم�تعــلق� ز� ــم�ة الال�ت مــا�ن �تر�ج ــس�ي�ة ل�ض �ي�ة الر�ئ�ي المــع�ن

هــا.  �يذ� �نف ّـال�ة و�ت� ع� ــم س�ياســا�ت �ف �تصم�ي

ــد  �ن اعــد�ة �أدل�ة �تس�ت ــال العــادل �بق� ق� �ت �ي �إطــار س�ياســا�ت الا�ن �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــا ال�ن ا�ي �ة �ق�ض ــد�أ معــال�ج و�ت�ب
ســم  ا الق� ــا�ش�ق هذ� ــ�ك، �ي�ن ل . لذ� ــدول�ي�ة ــر ال�إصحــا�ئ�ي�ة ال ًـا للمعا�ي�ي قًًق ــا�ت �إصحــا�ئ�ي�ة ســل�يم�ة و�ف ــى معلوم �إل
ــص  �يرهــا م�ن ال�صخا�ئ �تمــاع�ي وغ� ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــلق� ــا�ت الم�تع ا�ن �ي ــوا�ت ال�ب �ج �ة �ف ــال�ج �ي�ة مع ــل ك�ي�ف م�ن الدل�ي
ــم�ة ع�ن  ا�ج �يــل ال�ن غ�ش� ــا�ئ�ج ال�ت �ت كــد علــى �أهــم�ي�ة �تحل�يــل �ن ، و�يؤ� �ي �تمــاء العــر�ق �ة والا�ن ــل ال�إعــا�ق ، م�ث ــص�ي�ة �خ الش�

. �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــرا�ت ال�ن ــراع�ي �ت�أ�ث�ي �ي�ة ال�ت�ي �ت ــا�خ الس�ياســا�ت الم�ن

ــل  ــل م�ن �أ�ج ــوع�ة م�ن ال�تمو�ي �ن ــا�ت الم�ت �يا�ج ــم الاح�ت �إ�ن ح�ج ًـا. �ف �ي� ًلًا كا�ف ــو�ي ــادل �تم ــال الع ق� �ت ــل�ب الا�ن �ي�تط
ــع�ف  ــاط ال�ض ق�ن �يــاد�ة � �ة علــى الــح�يز� المــال�ي وز� ــروض� ــود الم�ف �ي ــا�ن�ب الق� ــال العــادل، �إلــى �ج ق� �ت �ي�ق الا�ن �تــق�ح
ــام�ة  ــل الع ــادر ال�تمو�ي ــع �ب�ي�ن مص م ــلز�م ال�ج ، �يس�ت ــام�ي�ة ــدا�ن ال�ن ل ــد م�ن ال�ب �ي العد�ي ــو�ن �ف ــط�ة �بالد�ي المر�ت�ب
ــم�ي�ة  ــال�ي �أه ــام الم �ظ �ي ال�ن ــل�ة �ف اع ــا�ت ال�ف ه ــوع�ة م�ن ال�ج م ــكل م�ج . و�تُش� ــدول�ي�ة ــل�ي�ة وال ــاص�ة والمح وال�خ
ــو�ن  ، و�يك ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن �ي �ي ــادل الذ� ــال الع ق� �ت م للا�ن ــل اللاز� ــر ال�تمو�ي �ي ــا�ن �تو�ف م ــم�ة ل�ض حاس
�يا�تهــا ال�تمو�يــل�ي�ة  را�ت�ي�ج �ي اس�ت ــال العــادل �ف ق� �ت ــاد�ئ الا�ن �ب علــى الحكومــا�ت دم�ج م�ب ــع. و�ي�ج م�ي ًلًا لل�ج ــام ش�
ــراع�ي  �ة �ت ــر�يق� ــ�ك �بط ل ــم ذ� ــى �أ�ن �ي�ت ــرص عل ــع الح ــا، م ــاص�ة �به �ي�ة ال�خ ا�ن ز� ــم�ي ــا�ت ال ــار�ي�ة وعمل�ي �ثم والاس�ت

 . �تمــاع�ي ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــارا�ت الم�تعــلق� �ب الاع�ت

ا�تــه  �ي را�ت�ي�ج �ي اس�ت ًـا �ف يًيًج ــال العــادل �تدر�ي� ق� �ت ــاد�ئ الا�ن لــ�ك دم�ج م�ب �ي ذ� ــاص، �يــع�ن طق�ــاع ال�خ �يمــا �ي�تعــل�ق �بال و�ف
اصر  ــرك�يز� علــى الع�ن لال ال�ت ــدام م�ن �خ �ي�ة ال�تمو�يــل المس�ت �يز� �ب�ن ا�تــه. و�يمــك�ن �أ�ن �يُسُــهم �تــعز� �ت�ج ا�تــه وم�ن وعمل�ي
�ي  ــمول، �ف ــس�ي�ن والش� �ن ــل المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ، م�ث �ئ�ة �ي ــال�ب هــا �ب �ت �تمــاع�ي�ة وعلا�ق ــدام�ة الا�ج �ة �بالاس�ت الم�تعــلق�
ــا�خ  ــاد�ي�ق الم�ن ــدول�ي وص�ن ــل العــام ال د�ي ال�تمو�ي . كمــا �يمــك�ن �أ�ن �يؤ� ــل المُُ�صخــص�ة هــود ال�تمو�ي ــاد�ة �ج �ي ز�
لال  ، م�ن �خ ــس�ي�ن �ن ــاد المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �يز� �أ�بع ــعز� ــادل و�ت ــال الع ق� �ت ــل الا�ن �ي �تمو�ي ًـا �ف �ئ�ة دوًرًا محور�ي� �ي وال�ب
ــا�ت و/�أو  ــى عمل�ي ــر�أ�ة �إل ــول الم ــه�يل وص ــل و�تس ــاكل ال�تمو�ي �ي ه�ي ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ دم�ج م�ن

. ــا�خ ــاد�ي�ق �تمو�يــل الم�ن ص�ن

امل  �تما�عي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ي�ق ا�ن�ت�ق �أ�ن �تح�ق �تار�ة �ب�ش ا�ق �قطاع�ي�ة مخ� ا: �آ�ف �ثال�ثًً

ال عادل  �ي�ق ا�ن�ت�ق �ة ل�تح�ق : �نه�ج م�تكامل وس�ياسا�ت م�ست�ق ا�ت المسسؤ��ي�ة �ب را�عًًبا: ال�تر�ت�ي
امل �تما�عي و�ش وع الا�ج مراعٍٍ لل�ن

ال العادل �تما�عي و�تمو�يل الا�ن�ت�ق وع الا�ج امسًًا: ال�ن �خ

�ي �يذ� �ف �ن المل�خص ال�ت



: دل�يل الس�ياسا�ت14 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ا كا�ن  ــه العالــم �إلا �إذ� ا�ج �ي �يح�ت �ي الذ� ــا�خ ــم العمــل الم�ن �ي�ق طمــوح وح�ج ــام، لا �يمــك�ن �تــق�ح �ت �ي ال�خ و�ف
ــى  ــا�ب�ي�ة عل �ي�ج ــا�ئ�ج ال�إ �ت ــم ال�ن �ي ــ�ك �تع�ظ ل ــال. و�ي�تطــل�ب ذ� ســاء �أو الر�ج ــع، ســواء لل�ن م�ي ًلًا لل�ج ــاد ــال ع ق� �ت الا�ن
. كمــا  �ي�ة المح�تمــل�ة آ�ثــار الســل�ب ــاول ال� ل�يــل و�ت�ن ، مــع �تق� �تمــاع�ي ــوى الا�ج �يــل، وعلــى المس�ت غ�ش� ــوى ال�ت مس�ت
لال  ، م�ن �خ ــرك�ب ــل�ف ال ا �خ ــًدً ــر�ك �حأ ًـا ولا �ي�ت ًلًا لا�ئقًًق ــم ــر ع ــادل �يو�ف ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــر �ت ــدع�ي الأ�م �يس�ت
ا  ــه �يُسُــلط هذ� . وعل�ي ــوا�ن�ب ــع ال�ج م�ي �ي �ج �ي �ف ــه�ج ــكل م�ن ــمول �بش� ــس�ي�ن والش� �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــعز� �ت
 ، �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــال عــادل �يــراع�ي ال�ن ق� �ت �يز� ا�ن ــعز� ــس�ي�ة ل�ت ــل الر�ئ�ي ــوء علــى العد�يــد م�ن المدا�خ ــل ال�ض الدل�ي
�ة �إلى  ــا�ف ــس، �بال�إض� �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف اطــع�ي�ة ومُُص� ــا�ت �تق� ا�ن ا�ئــم�ة علــى �ب�ي ــو�ي�ة �ق و�يع�تمــد علــى س�ياســا�ت �ق
ــرك�يز� علــى مراعــا�ة  مــا�ن ا�تســا�ق الس�ياســا�ت وال�ت ، مــع ض� �ي�ة ــرا�ك الطأ�ــرا�ف المــع�ن �تمــاع�ي و�إش� الحــوار الا�ج

ــا. �ي صم�يمه ــاوا�ة �ف ــاع�ي والمس �تم ــوع الا�ج ال�ن

�يــل  غ�ش� ال�ت ــوى  علــى مس�ت �ة  ــر�ت�ب الم�ت �أ�ث�يــرا�ت  ال�ت ــار  �ب الاع�ت �ي  �ف ــا�خ  الم�ن ذ�خ س�ياســا�ت  �ت�أ� �أ�ن  �ي  غ� �ب و�ي�ن
ــو�ب�ة  ــو�ن محص ، و�أ�ن �تك �يز� ــم�ي ــدم ال�ت ــس�ي�ن وع �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــور المس �ظ ــاع�ي م�ن م�ن �تم ــوى الا�ج والمس�ت
ــع  م�ي �ي �ج ــل�ة �ف ــرص والمعام ؤ� ال�ف ــكا�ف ــا�ن �ت م ــالا�ت الس�ياســا�ت ل�ض ــل�ف م�ج �ت �ي م�خ ــل�ي�ة �ف ــر �تكم�ي �ب�تدا�ب�ي
�يز�  ــعز� ، و�ت �ي�ة ــكا�ف �تمــاع�ي�ة والعمــال�ي�ة ال ــر الحمــا�ي�ة الا�ج �ي لــ�ك �تو�ف ــم�ن ذ� ــال العــادل. و�ي�ت�ض ق� �ت ــا�ت الا�ن عمل�ي
�ب �أ�ن  لــ�ك �ي�ج . علاو�ة علــى ذ� ــو�ق مــا�ن الق�ح �تصــاد�ي وض� �تمــاع�ي والا�ق �ي�ق ال�تمــك�ي�ن الا�ج ــق�ح �ئ�ة داعــم�ة ل�ت �ب�ي
لــ�ك  �ي ذ� ــمول، �بمــا �ف ــس�ي�ن والش� �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــعز� �ئ�ة داعــم�ة ل�ت هذ� الس�ياســا�ت �إلــى �ب�ي ــد ه �ن �تس�ت

ــا. ــا و�تمو�يله ه �يذ� �نف ــا�ي�ة و�ت� ــا�ت الرع دم ــا�ت و�خ �ة س�ياس ــاغ� لال ص�ي م�ن �خ

مــا�ت �أصحــا�ب  �ظ �ة والممارســا�ت اللاز�م�ة ل�تمــك�ي�ن الحكومــا�ت وم�ن ــل المعــر�ف ا الدل�ي ــر هذ� �أمــل �أ�ن �يو�ف و�ن
�ي�ق  ــق�ح ــراءا�ت ملمــوس�ة ل�ت ــاذ� �إ�ج ــرى م�ن ا�ت�خ �ي�ة الأ��خ مــا�ت العمــال والطأ�ــرا�ف المــع�ن �ظ العمــل وم�ن
ــدول�ي�ة  ــل ال ــم�ة العم �ظ ز�م م�ن ــل�ت ــه. و�ت �ي صم�يم ــع �ف م�ي ــاع�ي�ة لل�ج �تم ــدال�ة الا�ج ــع الع ــادل �ي�ض ــال ع ق� �ت ا�ن
ــر�ك  ًلًا، ولا �ي�ت ــام �تمــاع�ي و�يكــو�ن ش� ــوع الا�ج ــال عــادل �يــراع�ي ال�ن ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح �يز� �ت ــعز� هودهــا ل�ت �ي�ف �ج ــك�ث �ب�ت

. ــرك�ب ــل�ف ع�ن ال ا �ي�ت�خ ــًدً �حأ
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ــا�ت  ــكل در�ج ــال، �تُش� ــل الم�ث �ي ــد�ة المــدى علــى عالــم العمــل. علــى س�ب ــا�خ لــه عــوا�ق�ب �بع�ي ــر الم�ن �ي �إ�ن �تغ�
�ي�ة  ا�ج �ت �ن �ي ال�إ ســا�ئر �ف د�ي �إلــى �خ ا�يــد�ة �تهد�يــدا�ت لــسلام�ة العمــال وصح�تهم، ممــا �يؤ� ز� الحــرار�ة العالــم�ي�ة الم�ت
ــو�ن  �ي�ن �يع�يش� �ئــا�ت والســكا�ن الذ� آ�ثــار علــى ال�ف هذ� ال� ــد حــد�ة ه �ت ، 2019 هـــ(. و�تش� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن
�ة  ــرا�ت الملحــو�ظ �أ�ث�ي ــكل ال�ت ًـا. كمــا �تُش� يًيً را�ف غ�ج ًـا و� �تماعيًيً �ة ا�ج ــع�ي�ف ــاط�ق ض� �ة وم�ن ــاع هش� �ي �أوض� عــل �ف �بال�ف
�ي  �ت �ف ق�ق�ح ــ ا�ت ال�ت�ي �ت ــاز� �ن�ج ــرًاً لل�إ اش� ــدًاً م�ب �ة �تهد�ي �ف �خف ــم� ــر ال �ي �ئ�ة غ� �ي ــا�خ وال�ب ــرا�ت الم�ن �ي غ� ــع�ة ل�ت والم�تو�ق
�يز�  ــعز� ، و�ت ــس�ي�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي�ق المس ــق�ح ، و�ت ــل اللا�ئ�ق ــرص العم ــر �ف �ي ــر، و�تو�ف ق� ــد م�ن ال�ف ــال الح م�ج
ا �تُرُِكََِ�ت  ، 2022(. و�إذ� ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� �ي�ة �ب�ت �ئ�ة الحكــوم�ي�ة الــدول�ي�ة المــع�ن �تمــاع�ي�ة )الــه�ي ــمول والعــدال�ة الا�ج الش�
ــر  �ق ــص �إلــى �بــرا�ث�ن ال�ف �خ ــع مــا �يصــل �إلــى 132 مل�يــو�ن �ش ــد �تد�ف �ق ، �ف �ي�ف �ف ــا�خ دو�ن �ت�خ ــر الم�ن �ي �آ�ثــار �غ�ت
ــل�ف  �ت ــكل م�خ ســاء ��بش ــال وال�ن ــر الر�ج �أ�ث ، 2020(. و�ي�ت ــرو�ن ــو و�آ�خ �ن �ي ا�ف ــع �حبلــول عــام 2030 )�ج المد�ق
لــدا�ن الأ�مر�يك�ي�ة  ــم�ي�ة لل�ب �ن ، 2019؛ مصــر�ف ال�ت �نســا�ن ــو�ق ال�إ لــس ق�ح ، م�ج ــا�خ )الأ�مــم الم�تحــد�ة ــر الم�ن �ي غ�ت �ب�
�تماع�ي  ــع الا�ج ــع�ف الوض� لــ�ك �إلــى ض� ، 2020؛ عمــر وكا�بالــدو، 2023(. و�يعــود ذ� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ وم�ن
بًبًًـا مــا �تكــو�ن لــدى ال�نســاء وصول محــدود �إلــى عمل�يا�ت  ال ــار�ي�خ ح�ي�ث غ� �تصــاد�ي للمــر�أ�ة علــى مــر ال�ت والا�ق
�ئ�ة  �ي ار�ة ال�ب ــا، وز� ا�ن ــد�ة )غ� �ي ــرد�ي�ة مق� ــو�ق �ف �ة �إلــى ق�ح ــا�ف ، �بال�إض� �تصــاد�ي�ة �ئ�ي�ة والا�ق �ي ــرار والمــوارد ال�ب ــع الق� ص�ن
 ، ــاع�ي�ة �تم ــا�ي�ة الا�ج ــال والحم ــاع�ي وال�طأ�ف �تم ــوع الا�ج و�ن ال�ن ؤ�ش� ار�ة  ــكار، ووز� ــا والا�ب�ت �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن والعل
ا�خ  �ي�ة والم�ن �يكولــو�ج م ال�إ �ظ دمــا�ت ال�ن ــوى العالــم على �خ �ة علــى مس�ت �ي�ف ــار و�ظ 2021(. ومــع اع�تمــاد 1.2 مل�ي
ــا�خ �أمــًرًا  ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث ــح العمــل علــى ال�تصــد�ي ل� ، 2018د(، �يص�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــر )م�ن ق� المس�ت

. ــس�ي�ن �ن ــدام�ة والمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــم�ي�ة المس�ت �ن �ي�ق ال�ت ــق�ح ــد�ة العمــل اللا�ئ�ق و�ت �ن ًـا لأ��ج رور�ي� ض�

ا�ت  ــاز� عا�ثــا�ت غ� �ب ــر اللاز�م�ة للحــد م�ن ا�ن ــاذ� ال�تدا�ب�ي �ي ا�ت�خ ــاط�ق العالــم �ف ــل�ف م�ن �ت �ي م�خ لــدا�ن �ف ــدء ال�ب ومــع �ب
، لا س�يمــا  ــا�ئ�ف �ي الو�ظ ، س�حتــد�ث �خســا�ئر �ف ــا�خ ــر الم�ن �ي ــك�ي�ف مــع �تغ� ــدر�ة علــى ال�ت �يز� الق� �ئ�ة و�تــعز� �ي الــد�ف
ــس �أمــاك�ن العمــل  �ي ��نف د�يــد�ة �ف ــا�ئ�ف �ج ــل�ق و�ظ ــرور�ة �خ ــم �بال�ض ، ول�ن �ي�ت ــور�ي ــود الحأ��ف �ي �قطاعــا�ت الو�ق �ف
ــرا�ت  �ي �ي ــد�ة �تغ� د�ي ــى ال�ج ــم�ة �إل د�ي ــا�ئ�ف الق� ــال العمــال م�ن الو�ظ ق� �ت ا س�ي�تطــل�ب ا�ن . لذ� ــو�ق�ت ــس ال �ي ��نف و�ف
ــط�ة  ــر�ة والم�توس �ي ــر والغ�ص ــاه�ي�ة الغ�ص �ن ــروعا�ت م�ت ــه المش� ــد �توا�ج . و�ق ــارا�ت ــوع المه م �ي م�ج ــر�ة �ف �ي ك�ب
. ــر�ة �ض ــر �خ �تصــادا�ت �أك�ث �ي ال�تحــول �حنــو ا�ق ــاح�ة �ف ــرص الم�ت ــاد�ة م�ن ال�ف �ف در�تهــا علــى الاس�ت �ي �ق ا �ف ــوًدً �ي �ق

ــا�خ  ــر الم�ن �ي ــك�ي�ف مــع �تغ� ــادر�ة علــى ال�ت ــو�ن و�ق �ة الكر�ب �ض �خف � �تصــادا�ت م�ن �إ�ن ال�تحــول �إلــى ا�ق لــ�ك، �ف ومــع ذ�
�ة �حبلــول عــام 2030 م�ن  �ي�ف ــو�ن و�ظ ــل�ق 25 مل�ي ــم �خ ــع �أ�ن �ي�ت ــم�ن الم�تو�ق . �ف ــل�ة ــا ها�ئ رًصً ــا �ف ً�ضً ــر �أ�ي �يو�ف
�ة  ــر الم�تعــلق� ، 2018(. كمــا �أ�ن ال�تدا�ب�ي ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �ة وحدهــا )م�ن �ة �بالطــا�ق ــر الم�تعــلق� لال ال�تدا�ب�ي �خ
ســس�ة ال�تمو�يــل  ــكال�ي�ف )مؤ� ــر ال�ت �ي �ي�ة و�تو�ف ــا�ج �ت �ن �ة والمــوارد �يمــك�ن �أ�ن �تدعــم مــكاس�ب ال�إ ــاء�ة الطــا�ق �بك�ف

.)2017 ، الدول�ي�ة

ــعض�  �ب ــال، �ف �ق �ت ــا�ت �بال�تســاو�ي م�ن الا�ن �ئ ــع ال�ف م�ي ــاد�ة �ج �ف �ي عــدم اس�ت ــل �ف طــر �ي�تم�ث ــم�ة �خ ــد �أ�ن �ث �ب�ي
ــد لا  ــد، �ق �ي ــو �ج ــى �حن �ة عل ــسق� �ة وم�ن ــد�ف لا�ت مس�ته ــد�خ ا دو�ن �ت . لذ� ــرك�ب ــل�ف ع�ن ال ــد �ت�ت�خ ــا�ت �ق �ئ ال�ف
هــا  ــاد�ة م�ن �ف ــال والاس�ت ق� �ت ــط�ة �بالا�ن ــل المر�ت�ب ــا�ئ�ف ومــكاس�ب الد�خ �ت�تمــك�ن ال�نســاء م�ن الوصــول �إلــى الو�ظ
ــاوا�ة �ب�ي�ن  ــدم المس ــه ع ــم �أو�ج ا�ق ــى �ت�ف د�ي �إل ــد �يؤ� ــا �ق ــال، مم ــا الر�ج ــك�ن �به �ة ال�ت�ي �ي�تم ــر�يق� ــس الط �نف �ب�
ــارا�ت  �ب �ي لاع�ت ــا�خ (. ودو�ن مراعــا�ة العمــل الم�ن ، 2023 �ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ عــاد )م�ن �ب ــس�ي�ن والاس�ت �ن ال�ج
لــم  �يــاد�ة ال�ظ �ي�ة وز� ــا�ج �ت �ن ــع ال�إ ــوا�ت و�ترا�ج �ج طخــر ا�تســاع ال�ف هــر � ــمول�ي�ته، �ي�ظ مــا�ن ش� �تمــاع�ي وض� ــوع الا�ج ال�ن

. �تمــاع�ي الا�ج
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ــو�ن  �ة الكر�ب �ض �خف � ــادا�ت م�ن �تص ــى ا�ق ــال �إل ق� �ت ــد الا�ن وا�ئ �ي �ف �ن ــال �ج ــاء والر�ج ــد م�ن ال�نس ــى للعد�ي ول�ن �ي�تس�ن
ــراءا�ت  ــا�ت و�إ�ج �ي ــع اس�ترا�ت�ي�ج ــم �نُوُ�ض ــا ل ــا�ئ�ي م ــو �تل�ق ــى �حن ــا�خ عل ــع الم�ن ــك�ي�ف م ــى ال�ت ــادر�ة عل و�ق

. ــا�ب�ي�ة ــاد�ي�ة �إ�ي�ج �تص ــاع�ي�ة وا�ق �تم ــا�ئ�ج ا�ج �ت �ي�ق �ن ــح�ق ــا ل�ت ه �يذ� �ف ــد�ة و�ت�ن م�تعم

ــامل�ة  �تمــاع�ي وش� ــوع الا�ج �ب �أ�ن �تكــو�ن مــراع�ي�ة لل�ن ــراءا�ت �ي�ج �يــا�ت وال�إ�ج را�ت�ي�ج هذ� الاس�ت ــرا�ف �ب�أ�ن ه �إ�ن الاع�ت
ًـا  �ئيًيً ــدام�ة �ب�ي �تصــادا�ت المس�ت �يز� الا�ق ــال العــادل �تــعز� ق� �ت �ي الا�ن ــال العــادل. و�يــع�ن ق� �ت هــوم الا�ن وهــر م�ف �يُعُــد �ج
، وعــدم  ــه عــدم المســاوا�ة ، والحــد م�ن �أو�ج ــرص العمــل اللا�ئ�ق ــل�ق �ف لال �خ ، م�ن �خ ــامل�ة �ة ش� �بطــر�يق�
�يــم  ــال العــادل �تع�ظ ق� �ت ــم�ن الا�ن ، 2023هـــ(. كمــا �ي�ت�ض ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــل�ف الــرك�ب )م�ن �تــر�ك �حأــد �خ
�ئ�ة  ــل�ق �ب�ي ــ�ك �خ ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم �ي�ئ�ي �ي وال�ب ــا�خ ــل الم�ن ــط�ة �بالعم ــاد�ي�ة المر�ت�ب �تص ــاع�ي�ة والا�ق �تم ــرص الا�ج ال�ف
ــد  �ن �ي �أ�ن �يس�ت غ�ب � . و�ي�ن ــا�ي�ة ــل ال�تحد�يــا�ت و�إدار�تهــا �بع�ن ل�ي ، مــع �تق� ــدام�ة سســا�ت المس�ت مــوا�ت�ي�ة �تدعــم المؤ�
�ي  ــاس�ي�ة �ف ــو�ق السأ� ــاد�ئ والح�ق ــرام الم�ب ّـال واح�ت �فع ــاع�ي ال� �تم ــوار الا�ج ــى الح ــادل �إل ــال الع �ق �ت الا�ن
�ي�ق  ــق�ح ــر �ت �ب . و�يُعُ�ت �نســا�ن ــو�ق ال�إ ــدول�ي�ة وح�ق ــر العمــل ال �ق مــع معا�ي�ي ــوا�ف �ب �أ�ن �ي�ت العمــل، كمــا �ي�ج
�تصــاد�ي�ة  مــع �ب�ي�ن �أ�بعادهــا الا�ق ، �إذ� �ي�ج ــدام�ة ــم�ي�ة المس�ت �ن �ي�ق ال�ت ــق�ح ــل�ة �أســاس�ي�ة ل�ت ــال العــادل وس�ي ق� �ت الا�ن
ــك�ي�ن  �ي �تم ا �ف ــًمً ًلًا حاس ــام ــادل ع ــال الع ق� �ت ــكل الا�ن ــا �يُش� . كم ــل�ة �ة م�تكام ــر�يق� �ئ�ي�ة �بط �ي ــاع�ي�ة وال�ب �تم والا�ج
ع�يــد�ة  طنــا�ق لل�تحــولا�ت الســر�يع�ة وال�ب �أم�ي�ن الدعــم الواســع ال� ــرط ل�ت ــه ش� �ي الطمــوح، �إذ� �إ�ن ــا�خ العمــل الم�ن

ــاره. آ�ث ــك�ي�ف مــع � �ي وال�ت ــا�خ ــرار الم�ن ق� �ي�ق الاس�ت ــق�ح المــدى اللاز�م�ة ل�ت

 . ــا�خ ــر الم�ن �ي �أ�ن �تغ� ــس�ي�ة �بش� ــدول�ي�ة الر�ئ�ي ــا�ت ال ام ز� ــام 2015 2 الأ�هــدا�ف والال�ت ــس لع ــا�ق �بار�ي ــدد ا�ت�ف و�يُحُ
ــل  ــرص عم ــل�ق �ف ــل�ة و�خ ــوى العام ــادل للق� ــال الع ق� �ت ــرور�ة »الا�ن ــا�ق �ب�ض ــه الا�ت�ف �ت ا�ج �ي د�ي�ب ــر �ف ح�ي�ث �يُق�
ــوء علــى  ــا�ق ال�ض ًـا«. كمــا �يســلط الا�ت�ف يًيًن حًمًــدد�ة وط� ــم�ي�ة ال �ن ًـا لأ�ولو�يــا�ت ال�ت قًًق ــد�ة و�ف �ي ــا�ئ�ف �ج لا�ئ�ق وو�ظ
�ة لأ��ن  ــًرًا �إلــى الحــا�ج �ي ، مش� �ي ــا�خ �ي العمــل الم�ن �تمــاع�ي والمســاوا�ة �ف ــوع الا�ج �نســا�ن و�أ�بعــاد ال�ن ــو�ق ال�إ ق�ح
ــعو�ب  ــو�ق الش� ، وق�ح �ي الصــح�ة ــح�ق �ف ، وال �نســا�ن ــو�ق ال�إ ــاص�ة �بق�ح اما�تهــا ال�خ ز� �ي ال�ت ــر الطأ�ــرا�ف �ف �ظ »�ت�ن
ــا�ت ال�ت�ي  �ئ �ة وال�ف ــا�ق و�ي ال�إع ــاص ذ� �خ ــال والش�أ� ــر�ي�ن وال�طأ�ف ــل�ي�ة والمها�ج ــا�ت المح �تمع ــل�ي�ة والم�ج الأ�ص
ــك�ي�ن  ــس�ي�ن و�تم �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ًلًضا ع�ن المس  � ، �ف ــم�ي�ة �ن �ي ال�ت ــح�ق �ف ، وال �ة ــاع هش� ــل �أوض� �ي �ظ ــع�يش� �ف �ت

ــال«. �ي ــا�ف �ب�ي�ن الأ��ج �صن ــر�أ�ة وال�إ الم

�تصادا�ت  ــال العادل �حنــو ا�ق ق� �ت �أ�ن الا�ن ا�تهــا �بش� ا�ج �ت �ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة لعــام 2023 واس�ت �ظ ــرار م�ن كــد �ق و�يؤ�
 ، ــدول�ي�ة ــل ال ــم�ة العم �ظ �ي م�ن ــو �ف ــه 187 دول�ة ع�ض ر�ت �ي �أ�ق ــع، الذ� م�ي ًـا لل�ج �ئ�ي� ــدام�ة �ب�ي ــا�ت مس�ت �تمع وم�ج
ــه�ي�ة  �ي ــاد�ئ ال�تو�ج ــرار الم�ب ــد الق� �ي ــال العــادل. و�يؤ� �ق �ت �يز� الا�ن ــعز� ــل�ة ل�ت ــراءا�ت عا�ج ــاذ� �إ�ج ــى ا�ت�خ �ة �إل الحــا�ج
ًـا  �ئ�ي� ــدام�ة �ب�ي ــا�ت مس�ت �تمع ــادا�ت وم�ج �تص ــو ا�ق ــادل �حن ــال الع ق� �ت �أ�ن الا�ن ــدول�ي�ة �بش� ــل ال ــم�ة العم �ظ لم�ن
ــل  ــدول�ي�ة م�ن �أ�ج ــم�ة العمــل ال �ظ ــه�ي�ة لم�ن �ي ــاد�ئ ال�تو�ج ــد �باســم »الم�ب ــا �بع �يم ــا �ف ــار �إل�يه ــع )المش� م�ي لل�ج
ــدم  �يــه�ي�ة و�تق� ــاد�ئ ال�تو�ج هذ� الم�ب . و�تُحُــدد ه ــع الس�ياســا�ت ًـا ر�ئ�يسيًيًًـا لص�ن ع�ج ارهــا مر� �ب ــال عــادل«( �باع�ت ق� �ت ا�ن
ــوء علــى  ــال العــادل، مــع �تســل�يط ال�ض ق� �ت �يز� الا�ن ــعز� ــا�ب�ة �أســاس ل�ت ــل س�يــاس�ي�ة مح�تمــل�ة ل�تكــو�ن �بم�ث مدا�خ

. ــرام�ج �ي الس�ياســا�ت وال�ب �تمــاع�ي والمســاوا�ة �ف ــوع الا�ج ــا ال�ن ا�ي �ة �ق�ض ــرور�ة معــال�ج ض�

ــمول  ــس�ي�ن والش� �ن ــال العــادل، و�أ�ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ق� �ت كــر�ة الا�ن ا�يــد حــول �ف ز� ــم م�ت �خ ــود ز� �ي ح�ي�ن و�ج و�ف
ــاس�ي�ة لا  ــر الس�ي �ي ال�تدا�ب�ي ــا �ف هم �ي ع�ن ــه�ج ــر الم�ن �ي �إ�ن ال�تع�ب ــال، �ف ق� �ت ا الا�ن ــاسً�يًا م�ن هذ� ًءًز�جا �أس  ــكلا�ن � �يش�
�ي  �ي �ف ــا�خ ــع �بهــا العمــل الم�ن ــد�ة المــدى ال�ت�ي �يمــك�ن �أ�ن �يد�ف ــرا�ت �بع�ي �ي �ي غ� ــل ال�ت . و�تم�ث ــس�ق ــر م�ت �ي ال غ� �يز�
 ، �ة ــراس�خ �تمــاع�ي�ة ال ــل عــدم المســاوا�ة الا�ج ــد�ة ل�تحو�ي ر�ي ــرص�ة �ف �تصــاد و�أســوا�ق العمــل �ف ــاكل الا�ق ه�ي
�ق  ــق�ح ــك�ن ل�ن �ي�ت ــرى. ول ــع الأ��خ اط ز� الم�ت�ق �ي ــم�ي ــكال ال�ت ــس�ي�ن و�أ�ش �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج ــ�ك ال�ف ل �ي ذ� ــا �ف �بم
م�يــع  �ي �ج ــكل مــدروس �ف ــمول �بش� ــس�ي�ن والش� �ن ـا المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�يـ ــاول �ق�ض ا �تــم �ت�ن لــ�ك �إلا �إذ� ذ�

هــا. �يذ� �نف ــم الس�ياســا�ت و�ت� ــرار، و�تصم�ي ــع الق� مراحــل ص�ن

�ي الرا�بط �أد�ناه: ر �ف ا�ق �بار�يس م�تو�ف   2 ال�نص الكامل لا�ت�ف
https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/english_paris_agreement.pdf

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
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ــاع�ي  �تم ــوع الا�ج ــا�خ وال�ن ــر الم�ن �ي �ة �ب�ي�ن �غ�ت ــعلا�ق ــم ال ه �يز� �ف ــعز� ــى �ت ــاس�ي �إل ــل الس�ي ا الدل�ي ــد�ف هذ� و�يه
ــا.  ه �ت ــى معال�ج ــل عل ، والعم ــل اللا�ئ�ق ــمول والعم ــاوا�ة وال�ش والمس

موعــا�ت ال�نســاء والطأ�ــرا�ف  مــا�ت �أصحــا�ب العمــل والعمــال وم�ج �ظ ــد صُُمــم لدعــم الحكومــا�ت وم�ن و�ق
�ي�ق  ــق�ح �ي �ت ــد�ة �إلــى الممارســا�ت ال�ت�ي �تســهم �ف �ن ــاس�ي�ة مس�ت ىؤ� س�ي د�يــم ر لال �تق� ــرى م�ن �خ �ي�ة الأ��خ المــع�ن

ًلًا.  ــام �تمــاع�ي و�يكــو�ن ش� ــوع الا�ج ــال عــادل �يــراع�ي ال�ن ق� �ت ا�ن

ــاوا�ة �ب�ي�ن  �ي�ق المس ــق�ح ــد�ف �ت ــا �به ه �يذ� �نف ــا�ت و�ت� �ة الس�ياس ــاغ� ــم ص�ي ــى دع ــل �إل ا الدل�ي ــعى هذ� ــا �يس كم
ــل  ــم�ة العم �ظ ــو�ي�ة م�ن �ي �إعلا�ن م�ئ ــح �ف ــو موض� ــا ه ــول، كم ــط�ة ال�تح لال �خ ــل م�ن �خ �ي العم ــس�ي�ن �ف �ن ال�ج
ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة م�ن  �ظ ــامل�ة والم�تكامــل�ة لم�ن �ي�ة الش� ــرا�ت�ي�ج �ي الاس�ت لــ�ك �ف الــدول�ي�ة )2019(، و�تدعمــه كذ�

عهــا )2021(. �ي عالــم العمــل وم�ن ــه ا�نعــدام المســاوا�ة �ف ــل الحــد م�ن �أو�ج �أ�ج

دم�ة الم�ق

ال العادل راءا�ت الا�ن�ت�ق رص و�إ�ج ا�خ و�ف �ير الم�ن اطر �غ�ت مخ�

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_857745.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_857745.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_857745.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_857745.pdf


: دل�يل الس�ياسا�ت18 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــادل  ــال ع ق� �ت ــل ا�ن ــدول�ي�ة م�ن �أ�ج ــل ال ــم�ة العم �ظ ــه�ي�ة لم�ن �ي ــاد�ئ ال�تو�ج ــى الم�ب ــل �إل ا الدل�ي ــد هذ� �ن و�يس�ت
ه�ة  �ي موا�ج �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج كــد علــى �أهــم�ي�ة مراعــا�ة �بُعُــد ال�ن ، 2015 �أ(، ال�ت�ي �تؤ� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن
�أ�ن  ا�تهــا �بش� ا�ج �ت �ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة واس�ت �ظ ــرار م�ن لًاً ع�ن �ق �ض ، �ف �ئ�ي�ة �ي ــرص ال�ب العد�يــد م�ن ال�تحد�يــا�ت وال�ف
، ط(  ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ م�يــع )م�ن ًـا لل�ج �ئيًيً ــدام�ة �ب�ي �تمعــا�ت مس�ت �تصــادا�ت وم�ج ــال العــادل �حنــو ا�ق ق� �ت الا�ن
ــدم  ــه�ج المس�ت�خ ــكز� ال�ن ًلًا. و�ير�ت ــام �تمــاع�ي و�يكــو�ن ش� ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ــال عــادل �ي ق� �ت �ي �يدعــو �إلــى ا�ن والذ�
ر�ي�ة  ذ�ج ــا�ب ال� ــاول الأ�س�ب �ن �ة الأ�ســاس�ي�ة ل�ت ــى الحــا�ج ــل �إل ا الدل�ي �ي هذ� ــرح�ة �ف �ت ــول المق� ــل والحل �ي ال�تحل�ي �ف
لال  لــ�ك م�ن �خ ، وذ� �تمعــا�ت ــل الم�ج ــرى دا�خ ــس�ي�ن و�أ�بعــاد عــدم المســاوا�ة الأ��خ �ن لعــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ــر  �ي ــو�ة غ� ــا�ت الق� �تمــاع�ي و�أ�نمــاط ال�إ�صقــاء وعلا�ق ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــار�ة الم�تعــلق� ــر ال�ض �تحو�يــل الأ�دوار والمعا�ي�ي
ــال  ق� �ت �ي ح�ي�ن �أ�ن الا�ن ــه �ف �ة �أ�ن . وم�ن المهــم ملاح�ظ ــوا�ن�ب المســاوا�ة ــل�ف �ج �ت �ي�ق م�خ ــق�ح �ئ�ة ل�ت ــكا�ف الم�ت
ــوع  �ن ــدا�ن ال�ت ق� ــل �ف ــرى، م�ث �ئ�ي�ة الأ��خ �ي ــا�ت ال�ب ــر ال�تصــد�ي لل�تحد�ي �ي و�تدا�ب�ي ــا�خ ــط �بالعمــل الم�ن العــادل �ير�ت�ب
ــر  ــا�ق ال�تدا�ب�ي �ي س�ي ــال العــادل �ف ق� �ت ــى الا�ن ــكل �أســاس�ي عل ــل �بش� ا الدل�ي ــركز� هذ� ، �ي ــو�ث ل �ي وال�ت ــو�ج �يول ال�ب
ــل  ا الدل�ي �ئ�ة ع�ن هذ� ــاش� ــا�ت العــام�ة ال�ن ــارا�ت وال�توص�ي �ب ــعض� الاع�ت ــم �أ�ن �ب . ورغ� ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� �ة �ب�ت الم�تعــلق�
ــا�ت  ام�يك�ي لــكل �حتــدٍٍ �ب�ي�ئ�ي د�ي�ن ــرى، �ف �ئ�ي�ة الأ��خ �ي ــص الس�ياســا�ت ال�ب �يمــا �ي�خ �ي�ق �ف ــط�ب ــل�ة لل�ت ا�ب ــد �تكــو�ن �ق �ق
. ــد ال�تعامــل مــع �أ�ي �تحــد �ب�ي�ئ�ي ــار ع�ن �ب �ي الاع�ت هــا �ف ذ�خ �ب �أ� ، وال�ت�ي �ي�ج �ة �بالمســاوا�ة ــه م�تعــل�ق ــاص�ة �ب �خ

ــا�خ علــى  �يــر الم�ن هــا �تغ� لّخّ�ف �أ�ث�يــرا�ت الر�ئ�يــس�ي�ة ال�ت�ي �يُُ� ــرز� الدل�يــل �بــعض� ال�ت صــل الأ�ول، �يُُ�ب �ي ال�ف و�ف
�ي والعمــل  ــا�خ الم�ن العمــل  �ب�ي�ن  �ة  الــعلا�ق صــل  ــكل م�ف �بش� ــاول  �ن و�ي�ت  . �تصــادا�ت �تمعــا�ت والا�ق الم�ج
ــه  ــاول �أو�ج �ن ــد�ة ل�ت لا�ت م�تعم ــد�خ ــى �ت �ة �إل ــا�ج ً�زًا الح ــر ــمول، مُُ�ب ــس�ي�ن والش� �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اللا�ئ�ق والمس
ــى دور  ــوء عل ــلط ال�ض . كمــا �يُسُ ــر�ة �ض ــر �خ �تصــادا�ت �أك�ث �ي عمــل�ي�ة ال�تحــول �حنــو ا�ق ا�نعــدام المســاوا�ة �ف
مــا�ن  �ي ض� ن�ُـه�ج المســاوا�ة �ف ــه، و� ا�ت �ي را�ت�ي�ج ــال العــادل واس�ت ق� �ت ًـا، و�طأــر الا�ن يًيًن المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط�
ــا�ت  ــالا�ت الس�ياس ــوع�ة م�ن م�ج م ــدد م�ج �يُُح ، �ف ــا�ن�ي ــل ال�ث ص ــا ال�ف ــع. �أم م�ي ــادل لل�ج ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح �ت
ــل  ــدّّم مدا�خ ــادل، و�يُق� ــال ع ق� �ت ــل ا�ن ــدول�ي�ة م�ن �أ�ج ــم�ة العمــل ال �ظ ــه�ي�ة لم�ن �ي ــاد�ئ ال�تو�ج �ي الم�ب ــوارد�ة �ف ال
هذ�  ه �ي  �ف الس�يــاس�ي�ة  الأ�دوا�ت  ــم�ن  �تمــاع�ي ض� الا�ج ــوع  �بال�ن �ة  الم�تعــلق� ــارا�ت  �ب الاع�ت لمراعــا�ة  ــل�ة  و�أم�ث

. ــالا�ت الم�ج

ــل�ي�ة  �ي عم �ة �ف ــالغ� ــم�ي�ة �ب ــكل �أه ــاد�ي�ة ال�ت�ي �تُش� �تص ــا�ت الا�ق طق�اع ــول ال ىؤ� ح ــال�ث ر ــل ال�ث ص ــدم ال�ف و�يق�
�ي�ة  ــع �ب�إمــكا�ن ًـا، �إذ� �ي�تم�ت ًـا مهم� �تصاد�ي� ًـا ا�ق طقاع� ــاره � �ب طقــاع الرعــا�ي�ة �باع�ت ــى � ــر �إل �ي ــال العــادل. و�يُش� ق� �ت الا�ن
�ة �إلــى  امــس علــى الحــا�ج ــصلا�ن الرا�بــع وال�خ ــال. و�يــركز� ال�ف ق� �ت لال عمــل�ي�ة الا�ن ــرص عمــل �بد�يــل�ة �خ ــل�ق �ف �خ
ًلًا، مــع  ــام �تمــاع�ي و�يكــو�ن ش� ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ــال عــادل �ي ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــس�ق وم�تكامــل ل�ت ــه�ج م�ت ــاع �ن ا�ت�ب
ــدّّم  �يــًرًا، �يُق� ــال. و�أ�خ ق� �ت ــوع م�ن الا�ن ا ال�ن �ي هذ� �ثمــارا�ت �ف ــرور�ة �إعطــاء الأ�ولــو�ي�ة للاس�ت �أك�يــد علــى ض� ال�ت

. ــس�ي�ة ــاط الر�ئ�ي ق�ن ــص ال� �ة �تُلُ�خ ز�ج ــامل�ة مــو� ــا�ت ش� ا�ج �ت �ن صــل الســادس اس�ت ال�ف

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_885375.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_885375.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_885375.pdf
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د�ي  ــس، ممــا �يؤ� ــا�ت الحــرار�ة و�أ�نمــاط الق�ط �ي در�ج ــل �ف ــا�خ �إلــى ال�تحــولا�ت طو�يــل�ة الأ��ج ــر الم�ن �ي ــر �تغ� �ي �يُش�
اههــم، كمــا لــه  ــراد ور�ف �تصــادا�ت وصــح�ة الأ��ف �ئ�ي�ة للكــوك�ب والا�ق �ي ــم ال�ب �ظ �إلــى حــدو�ث عــوا�ق�ب علــى ال�ن
ــم  ، �ي�ت ا ال�تحــد�ي �ي�ة هذ� ــل�ب (. ول�ت ، دو�ن �تــار�ي�خ �ة )الأ�مــم الم�تحــد�ة ــل�ف �ت �تصــادا�ت م�خ ــاط�ق وا�ق �ت�أ�ث�يــرا�ت علــى م�ن
ــام�ج  ــر �أو �بر�ن ــاس�ة �أو �تد�ب�ي ــى �أ�ي س�ي �ي �إل ــا�خ ــر العمــل الم�ن �ي . و�يُش� ــر المهــم�ة مــوع�ة م�ن ال�تدا�ب�ي �يذ� م�ج �نف �ت�
�ي�ج  ــك�ي�ف �أو مز� �ي�ف �أو ال�ت �خف ــر لــل�ت� ــكل عــام م�ن �تدا�ب�ي �أل�ف �بش� ــاره، و�ي�ت آ�ث ــا�خ و� ــر الم�ن �ي ــح�ة �تغ� �يُعُ�تمــد لمكا�ف

.) ، 2023�ب �نمــا�ئ�ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إ ًـا )�بر�ن �ي�ن مع� م�ن الا�ث�ن

ــادر  ــد م�ن مص ــى الح ــد�ف �إل لا�ت ال�ت�ي �ته ــد�خ ــى ال�ت ــا�خ �إل ــر الم�ن �ي ــار �غ�ت �ي�ف م�ن �آ�ث �ف ــر ال�ت�خ �ي و�ي�ش
 ، ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� �ي�ة �ب�ت �ئ�ة الحكــوم�ي�ة الــدول�ي�ة المــع�ن هــا )الــه�ي �يز� مصار�ف 3 �أو �تــعز� �ئ�ة �ي ا�ت الــد�ف ــاز� عا�ثــا�ت الغ� �ب ا�ن
لا�ف  ــى الغ� �ئ�ة ووصولهــا �إل �ي ــد�ف ا�ت ال ــاز� عــا�ث الغ� �ب �ن�ب ا�ن �ي�ف �ت�ج �خف ــال�ت� صق�ــد �ب ــرى، �يُ ــار�ة �أ�خ 2001(. و�بع�ب
 . ــا�خ ــر الم�ن �ي ول�ة ع�ن �تغ� ــاس الحــرار�ي والمــسؤ� �ب ــر�ة الاح�ت اه �ة ل�ظ �ب ــا، وه�ي المــس�ب ه ــل م�ن ل�ي ق� ــو�ي وال�ت ال�ج

ــى: ــرام�ي�ة �إل ــر ال �ي�ف ال�تدا�ب�ي �خف ــمل ال�ت� و�يش�

لال  ــال م�ن �خ �يــل الم�ث ، علــى س�ب عا�ثــا�ت �ب �تصــاد�ي�ة والا�ن ــط�ة الا�ق ــاط �ب�ي�ن الأ��ن�ش ــ�ك الار�ت�ب �ف
 . �ة ــا�ق ــاء�ة الط ــس�ي�ن ك�ف �تح

ــدام  ــال �إلــى اس�خ�ت �ق �ت ــور�ي الا�ن ــود الحأ��ف ــدام الو�ق ــو�ق�ف ع�ن اس�خ�ت لال ال�ت ال�تحــول م�ن �خ
. ــدد�ة �ة الم��تج مصــادر الطــا�ق

. �ي�ة راع�ي�ة للحد م�ن �بصم�تها الكر�بو�ن �ي�ير الممارسا�ت الز� �غ�ت

�ير. �ج �ياد�ة ال��تش ا�با�ت وز� ال�ة الغ� و�ق�ف �إز�

ــع�ي�ة �أو  �ي ــم�ة الط�ب �ي الأ��ظ�ن ــد�يلا�ت �ف ــراء �تع ــى �إ�ج ــا�خ �إل ــر الم�ن �ي ــع �غ�ت ــك�ي�ف م ــح ال�ت ــر مصطل �ي و�يُُ�ش
ــرر  �ف الض� �ف ــا، وال�ت�ي �ت�خ ــع�ة �أو �آ�ثاره ــل�ي�ة �أو الم�تو�ق ع �ي�ة ال�ف ــا�خ ا�ت الم�ن ز�ف ــح� ــا�ب�ة للم ــر�ي�ة اس�ت�ج �بش ال�
 .)2001 ، ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� �ي�ة �ب�ت �ئ�ة الحكــوم�ي�ة الــدول�ي�ة المــع�ن ــد�ة )الــه�ي �ي ــرص الم�ف لال ال�ف ــاس�غ�ت �أو �تســمح �ب

ــرى: �أ�خ �أمــور  �ب�ي�ن  ا، م�ن  ــمل هذ� و�يش�

. ا�نا�ت �يض� م�ة الحما�ي�ة م�ن ال�ف حر�ي�ة �أو �أ�ن�ظ درا�ن ال�ب �ي�ة م�ثل ال�ج �ي�ة ال�تح�ت �ن اء ال�ب �ب�ن

. �ير�ة غ�ت �ي�ة الم� ا�خ رو�ف الم�ن اس�ب مع ال�ظ �ن �تصاد �بما �ي�ت و�يع الا�ق �ت�ن

ه�ة �ندر�ة الم�ياه.  اظ� على الم�ياه لموا�ج ا�ذ �تدا�ب�ير للح�ف ا�خ�ت

. �ير�ة غ�ت ا�ب�ة لأ��نماط الط�قس الم� راع�ي�ة للاس��تج راع�ي�ة والممارسا�ت الز� لا�ت الز� �ي�ير المد�خ �غ�ت

ــهلا�ك  ــا�ج والاس�ت �ت �ن �ي �أ�نمــاط ال�إ طنــا�ق �ف �ي�يــرا�ت واســع�ة ال� ــك�ي�ف �تغ� �ي�ف وال�ت �خف و�ت�تطــل�ب �تدا�ب�يــر ال�ت�
 ، �تصــادا�ت ــكل الا�ق �ي ه�ي ــر �تحــولا�ت �ف هذ� ال�تدا�ب�ي ــلز�م ه ــا. و�تس�ت �تمعا�ت�ن ــا وم�ج �تصادا�ت�ن ــوى ا�ق ــى مس�ت عل
�ي مــواد  ــرا�ت �ف �ي �ي ــر �تغ� هذ� ال�تدا�ب�ي ــمل ه ــرى. وس�تش� لــص �أ�خ ق� �ت مــا س�ت طق�اعــا�ت �ب�ي�ن ــعض� ال مــو �ب �ن �إذ� س�ت
�يمــا  د�ي �إلــى �تحــولا�ت �ف ؤ� ــال�ي س�ت ، و�بال�ت ــدم�ة ــا�ت المس�ت�خ �ي ولو�ج لــ�ك ال�تك�ن �ي ذ� ــه، �بمــا �ف ا�ت ــا�ج وعمل�ي �ت �ن ال�إ
ــال  ق� �ت ــاء عمــل�ي�ة الا�ن �ي�يرهــا �أ�ث�ن هــا �أو �تغ� لق� ــم �خ �ت ــا�ئ�ف ال�ت�ي س�ي ــه الو�ظ ــد �توا�ج . و�ق ــم�ي�ة المهــارا�ت �ن �ي�تعــل�ق �ب�ت
ــل�ق  ــا �ي�تع �يم ــ�ك �ف ل �ي ذ� ، �بمــا �ف �ي العمــل اللا�ئ�ق ــو�ن �قصــورًًا �ف �ة الكر�ب �ض �خف � �ة وم�ن ــر�ن �تصــادا�ت م ــى ا�ق �إل

�ي العمــل. ــو�ق الأ�ســاس�ي�ة �ف ــاد�ئ والق�ح ــرام الم�ب �تمــاع�ي�ة والعمــال�ي�ة واح�ت �بالحمــا�ي�ة الا�ج

�ي�ف  �ف ال�ت�خ ــراءا�ت  �ب�إ�ج ــل�ف  �ت ــكل م�خ ��بش  - وعا�تهــم  �ت�ن �بــكل   - ــال  ســاء والر�ج ال�ن �أ�ثــر كل م�ن  و�ي�ت
لال  هــا م�ن �خ ــاد�ة م�ن �ف ــا�خ والاس�ت ــول الم�ن �ي حل ــى المســاهم�ة �ف در�تهــم عل ــكل �ق ، و�ت��تش ــك�ي�ف وال�ت
ــوع  س�يــم �ب�ي�ن العمــل المد�ف �ي وال�تق� عهــم المــه�ن ــل مس�تواهــم ال�تعل�يــم�ي ووض� �تمــاع�ي - م�ث عهــم الا�ج و�ض

. �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــاء علــى ال�ن ــر �ب�ن ــوع الأ��ج ــر المد�ف �ي ــر وغ� الأ��ج

ذ�ن  ــا. وم� �ن ء كوك�ب ظ� علــى د�ف ــمس و�تحــا�ف ــس الحــرار�ة م�ن الش� ــو�ي للأ�رض� �تح�ب لا�ف ال�ج �ي الغ� ــود�ة �ف ا�ت مو�ج ــاز� �ئ�ة ه�ي غ� �ي ا�ت الــد�ف ــاز� 3»غ�

ــرار  �ي الاح�ت �ب �ف ــس�ب ، ممــا �ت �ئ�ة �ي ــد�ف ا�ت ال ــاز� ــر�ة م�ن الغ� طخ�ي ــا�ت � و�ي ــى �إطلا�ق مس�ت ــر�ي�ة �إل ش� ــط�ة ال�ب ، �أد�ت الأ��ش�ن ــاع�ي ــدا�ي�ة العصــر الص�ن �ب
ــود  ــرا�ج الو�ق �ت�ج ع�ن اس�ت�خ �ئ�ة »ال�ت�ي �ت�ن �ي ا�ت الــد�ف ــاز� عا�ثــا�ت غ� �ب (. �إ�ن ا�ن ، 2023�ب �نمــا�ئ�ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إ « )�بر�ن ــا�خ ــر الم�ن �ي العالــم�ي و�تغ�

.) ، دو�ن �تــار�ي�خ ــم�ة الصــح�ة العالــم�ي�ة �ظ ــا�خ و�تلــو�ث الهــواء« )م�ن ــر الم�ن �ي �ي �تغ� ــًرًا �ف �ي ا ك�ب ــه �تســهم اســهاًمً ــور�ي وحر�ق ال�حأ�ف
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�تصاد�ي�ة  �تمــاع�ي�ة والا�ق ( �أ�هن مــع ال�تدا�ب�ير الا�ج ــم�ة العمل الــدول�ي�ة )2019�ج �ظ در م�ن ــال، �تق� �يــل الم�ث علــى س�ب �ف
ــل�ق حــوال�ي  �ة الكر�بــو�ن ودا�ئــر�ي�ة �إلــى �خ �ض �خف � �تصــادا�ت م�ن ــر�ك �إلــى ا�ق �ت د�ي ال�تحــول المش� ــد �يؤ� ، �ق الداعــم�ة
ار�يــو  �ن �ي س�ي �ة �ف �ي�ف ــو�ن و�ظ ــر�ب م�ن 25 مل�ي لــ�ك مــا �يق� �ي ذ� �ة �بحلــول عــام 2030، �بمــا �ف �ي�ف ــو�ن و�ظ 100 مل�ي
لــ�ك، س�يحــد�ث  . ومــع ذ� �تصــاد الدا�ئــر�ي ار�يــو الا�ق �ن �ي س�ي �ة �ف �ي�ف ــدام�ة وحــوال�ي 78 مل�يــو�ن و�ظ �ة المس�ت الطــا�ق
ســا�ئرها علــى  ــا�ئ�ف و�خ �ثــر مــكاس�ب الو�ظ ؤ� . وس�ت �ة �ن طقاعــا�ت مــع�ي �ي � �يــل �ف غ�ش� ــوى ال�ت �ي مس�ت ــاض� �ف �خف ا�ن�
ــع  ــم وض� ــا�ج �أ�نمــاط عــدم المســاوا�ة مــا لــم �ي�ت �ت اطــر �ب�إعــاد�ة �إ�ن نًنًًـا، ممــا �ي�خ ا�ي �ب ــًرًا م�ت ــال �ت�أ�ث�ي ال�نســاء والر�ج
ــال �إلى  ق� �ت ــاء عمــل�ي�ة الا�ن ــر �أ�ث�ن �تو�ف ــا�ئ�ف ال�ت�ي س�ت ــم الو�ظ ــكل 1 �إلــى �أ�ن مع�ظ ــر الش� �ي . و�يش� ــر مُُ�صخــص�ة �تدا�ب�ي
ــور،  ك ــا الذ� ــم�ن عل�يه ــار�ة ال�ت�ي �يه�ي ــط�ة المه ــه�ن م�توس �ي الم ــركز� �ف �ت ــدام�ة س�ت �ة المس�ت ــا�ق ــدام الط اس�ت�خ
ــامل�ة  ــم�ي�ة المهــارا�ت الش� ذ�خ �ت�ن ــم �أ� ــل�ف الــرك�ب مــا لــم �ي�ت ــرى �خ ــا�ت الأ��خ �ئ ــر�ك ال�نســاء وال�ف ــد �ي�ت ممــا �ق

ــار. �ب �ي الاع�ت ــم�ي�ة �ف �ن ــرى م�ن س�ياســا�ت ال�ت موعــا�ت �أ�خ �تمــاع�ي وم�ج ــوع الا�ج والمــراع�ي�ة لل�ن

ــل�ة للحــد  ــح وس�ي ، و�يص�ب �تمــاع�ي�ة �ي�ق عــدال�ة ا�ج ــق�ح ــر عمــل لا�ئ�ق و�ت �ي �ي �تو�ف ــال �ف ق� �ت ا الا�ن ولــك�ي �يُسُــهم هذ�
ــر  �ي �ي�ف م�ن �تغ� �خف �ب �أ�ن �تعكــس س�ياســا�ت ال�ت� وعهــم، �ي�ج ــكل �ت�ن ــال وال�نســاء �ب �ة للر�ج ــس�ب ــر �بال�ن ق� م�ن ال�ف
ــس�ي�ن  �ن ــوى العمــل اللا�ئ�ق والمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــى مس�ت �أ�ث�يرا�تهــا عل ــك�ي�ف معــه الاه�تمــام �ب�ت ــا�خ وال�ت الم�ن
ــال�ة  ــل والعم �ي غ�ش� ــالا�ت ال�ت �ي م�ج �ة �ف ــاس�ب ــا�ت م�ن ــل �بس�ياس ــا - و�أ�ن �تُسُ�تكم ه ــل �ب�ي�ن اع �ف ــمول- وال�ت والش�

ر.  �آز� م�يعهــا �ب�ت ، علــى �أ�ن �تعمــل �ج �تمــاع�ي والمســاوا�ة ــوع الا�ج وال�ن

) م�ة العمل الدول�ي�ة )2019�ج �ظ المصدر: م�ن

ــار�ة  ــوى المه ــس�ب مس�ت ــام 2030، ح ــى ع �ة ح�ت ــا�ق ــدام�ة الط ــو اس�ت ار�ي �ن �في س�ي ــا�ئرها � ــا�ئ�ف و�سخ ــكاس�ب الوظ� ــكل 1. م ال�ش
ــرد( ــو�ن �ف ــا�عي )مل�ي �تم ــوع الا�ج وال�ن

س�ي�ن �ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن



: دل�يل الس�ياسا�ت24 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�ي�ق  ــح�ق هــد م�تكامــل ل�ت ءًًز�ا م�ن �ج  ــك�ي�ف �ج �ي�ف وال�ت �ف �ب �أ�ن �تكــو�ن س�ياســا�ت ال�ت�خ ــرى، �ي�ج ــار�ة �أ�خ و�بع�ب
اما�ت  ز� �ة �إلــى ال�ت لــ�ك، �ثــم�ة حــا�ج �ي�ق ذ� ــق�ح ــع. ول�ت م�ي ــامل لل�ج �تمــاع�ي و�ش ــوع الا�ج ــال عــادل مــراعٍٍ لل�ن �ق �ت ا�ن
�ب �أ�ن  . و�ي�ج �ي ــا�خ ــا�ق العمــل الم�ن �ي س�ي ــع �أ�بعــاد المســاوا�ة �ف م�ي �تمــاع�ي و�ج ــوع الا�ج ــركز� علــى ال�ن ــو�ي�ة �ت �ق
ــاد�ئ  ــع م�ب ــادل، م ــال الع ق� �ت �ة �بالا�ن ــلق� ــ�ك الم�تع ــا �تل ، لا س�يم �ي�ة ــوط�ن ــا�ت والطأ�ــر ال �ي را�ت�ي�ج �ق الاس�ت ــوا�ف �ت�ت
ــم م�ن �أ�ن  . وعلــى الرغ� ــح الــح�يز� والأ�هــم�ي�ة اللاز�م�ي�ن ــمول، و�أ�ن �تُمُ�ن ــس�ي�ن والش� �ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

. ــعض� ال�تطــورا�ت الواعــد�ة ــم�ة �ب ، �ث �ئ ــكا�ف ــر م�ت �ي ــدم كا�ن غ� ق� ال�ت

�تصــادا�ت  ــال العــادل �حنــو ا�ق ق� �ت �أ�ن الا�ن ا�تهــا �بش� ا�ج �ت �ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة لعــام 2023 واس�ت �ظ ــرار م�ن كــد �ق �يؤ�
ــال �إلــى  ق� �ت �يز� الا�ن ــعز� ــل�ة ل�ت ــراءا�ت عا�ج ــاذ� �إ�ج �ة �إلــى ا�ت�خ م�يــع، علــى الحــا�ج ًـا لل�ج �ئيًيً ــدام�ة �ب�ي �تمعــا�ت مس�ت وم�ج
د�ي  ــه �أ�ن �يؤ� �أ�ن �ي م�ن ش� ــا�خ �ي�ئ�ي والم�ن ــر ال�ب �ي غ� �ة ال�ت ــرار �ب�أ�ن عــدم معــال�ج ــر الق� ــراًرًا. و�يُق� �ض ــر ا�خ �تصــاد �أك�ث ا�ق
عــاد.  �ب ــكال عــدم المســاوا�ة والاس�ت لــ�ك م�ن �ش�أ ــر ذ� �ي ــس�ي�ن وغ� �ن ــه ا�نعــدام المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــم �أو�ج ا�ق �إلــى �ت�ف
ًـا  ع�ج ــاره مر� �ب ــال عــادل �باع�ت ق� �ت ــل ا�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة م�ن �أ�ج �ظ ــه�ي�ة لم�ن �ي ــاد�ئ ال�تو�ج ــرار الم�ب �يــد الق� و�يؤ�

. ــع الس�ياســا�ت ًـا لص�ن ر�ئ�يسيًيً

ــس�ي�ن  �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي �تــعز� غ� �ب ــه »�ي�ن ــال العــادل �أ�ن ق� �ت ــه�ي�ة للا�ن �ي اد�ئــه ال�تو�ج �ي م�ب ــرار �ف كــد الق� كمــا �يؤ�
ــا�ت  �ئ ــل�ي�ة وال�ف �ب ــل�ي�ة والق� ــعو�ب الأ�ص ــاص للش� ــام �خ ــع �إ�يلاء اه�تم ، م ــا�ف �صن ــاع�ي وال�إ �تم ــا�ج الا�ج وال�إدم
ــم�ي�ن �إلــى  �ت ــاص الم�ن �خ ــارك�ة الش�أ� مــا�ن مش� ــرار علــى �أهــم�ي�ة ض� ــدد الق� ــر�ة 17(. كمــا �يُش� ق� « )ال�ف �ة ــع�ي�ف ال�ض
لــ�ك  ذ� �ي  �ف �بمــا   ، �ة هش� ــاع  �أوض� ــل  �ظ �ي  �ف ــو�ن  �يع�يش� �ي�ن  الذ� �أو  �ة  ــع�ي�ف ال�ض �ئــا�ت  ال�ف م�ن  ــر  �أك�ث �أو  �ئ�ة  �ف
ــراع�ي�ة  ــادل الم ــال الع ق� �ت ــر الا�ن ــع �تدا�ب�ي �ي وض� ، �ف �ي�ة ــر�ي�ف ــا�ت ال �تمع ــل�ي�ة والم�ج �ب ــل�ي�ة والق� ــعو�ب الأ�ص الش�
مــا�ت �حصأــا�ب  ظ�ن هــا. و�ت�حتمــل الحكومــا�ت وم� ــاد�ة م�ن �ف ، والاس�ت ــامل�ة �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ لم�ن
ــامل�ة  �تمــاع�ي و�تكــو�ن �ش ــوع الا�ج ــال عــادل �تــراع�ي ال�ن �ق �ت �ة �طأــر ا�ن ــاغ� ول�ي�ة ص�ي العمــل والعمــال مــسؤ�
ــع  �ة م ق� ــوا�ف ــو�ن م�ت ــى �أ�ن �تك ــا، عل �ي�يمه ــا و�ت�ق ــا ورصده ه �يذ� �ف ــا�ن�ب �ت�ن ــى �ج ، �إل �ة ــس�ق ــل�ة وم�ت وم�تكام

، 2023هـــ(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ا�ت الصــل�ة )م�ن �ئ�ي�ة ذ� �ي �تمــاع�ي�ة وال�ب �تصــاد�ي�ة والا�ج الس�ياســا�ت الا�ق

ــع�ة علــى  لــدا�ن المُُو�ق �ي ال�ت�ي �تعهــد�ت �بهــا ال�ب ــا�خ طخــط العمــل الم�ن ًـا ه�ي � يًيًن المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط�
ــك�ي�ف  �ي�ف وال�ت �خف ــالا�ت ال�ت� �ي م�ج ًـا �ف يًيًن ــا�ق �بار�يــس لعــام 2015، وال�ت�ي �تُلُز�مهــا �ب�أهــدا�ف مُُحــدد�ة وط� ا�ت�ف
ُـلز�م�ة  ــر م� �ي تًتًًـا غ� ًـا �أدوا يًيًن (. و�تُعُــد المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط� ، 2023�ب �نمــا�ئ�ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إ )�بر�ن
. وه�ي  ــا�خ ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث ــع � ــك�ي�ف م ــوى المحــل�ي وال�ت ــى المس�ت ــا�ت عل عا�ث �ب ــى الحــد م�ن الا�ن ــد�ف �إل �ته
ــا�ت  طقاع �ي � ــدد�ة �ف ــراءا�ت مح ًلًضا ع�ن �إ�ج  � ، �ف �ي ــوط�ن ــد ال ــى الصع�ي ــر عل ًـا و�تدا�ب�ي ف� ــاد�ة �أهدا� ــمل ع �تش�
ــر م�ن 100  ًـا، �تــول�ت �أك�ث يًيًن ــول�ة الأ�ولــى م�ن المســاهما�ت المحــدد�ة وط� ذ�ن ال�ج �تصــاد. وم� ر�ئ�يــس�ي�ة م�ن الا�ق
، واع�تمــاد  د�يــد�ة ًـا �ج يًيًن ــع مســاهما�ت مُُحــدد�ة وط� ًـا، و�تــم وض� يًيًن دول�ة �تحــد�ي�ث مســاهما�تها المُُحــدد�ة وط�
�ي�ن  ــوا�ن �يــا�ت والق� را�ت�ي�ج ، والاس�ت ــر�ي�ة عا�ثــا�ت ال�صف �ب �ي الا�ن �ي�ق صــا�ف ــق�ح ـد م�ن ال�تعهــدا�ت ل�ت ا�يـ ز� عــدد م�ت

طو�ـيـل�ة الأ��ـجـل.

ــدم�ت  ًـا ال�ت�ي �ق �ي� ــدد�ة وط�ن ــاهما�ت المُُح ــل الأ�ول م�ن المس �ي �ي ال�ج ، و�ف ــدا�ن ل ــل�ب ال�ب ــه�ت �غ�أ ــد وا�ج و�ق
ــا�ب ال�ت�ي  . وكا�ن م�ن �ب�ي�ن الأ�س�ب ــس�ي�ن �ن ـا المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�يـ �ي دم�ج �ق�ض ـا�ت �ف �ي عــام 2015، �تحد�يـ �ف
ــر  �ي�ة �ت�أ�ث�ي ــك�ي�ف هــم المحــدود ل ــس، وال�ف �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف ــا�ت المــص� ا�ن �ي ــص ال�ب ــع �ق�ن ا الوض� ــى هذ� �أد�ت �إل
�ئ�ة  �ي ارا�ت ال�ب ــارك�ة وز� ــع�ف مش� �ة �إلــى ض� ــا�ف ــال، �بال�إض� ــل�ف علــى ال�نســاء والر�ج �ت ــكل م�خ ــا�خ �بش� ــر الم�ن �ي �تغ�

. �تمــاع�ي ــوع الا�ج �ي�ة �بال�ن سســا�ت المــع�ن �ي�ة مــع المؤ� �ي الــوط�ن ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ووحــدا�ت ال�ت

م�يع امل لل�ج �تما�عي و�ش وع الا�ج ال عادل مرا�عي لل�ن ام عالم�ي �با�ن�ت�ق ز�ت ال�

ر مراعا�ة  ال العادل الأ�ك�ث �ي�ق الا�ن�ت�ق ا ل�تح�ق �يًً اد�ة م�ن المساهما�ت المُُحدد�ة وط�ن الاس�ت�ف
مولًاً �تما�عي و�ش وع الا�ج ور ال�ن ظ� لم�ن

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_886647.pdf
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�ب�ي�ن  �بالمســاوا�ة  ــر  �كأ�ب ـًا  اه�تمام� ـًا  �ي� المحــدد�ة وط�ن المســاهما�ت  ــا�ن�ي م�ن  ال�ث �يــل  ال�ج هــر  و�يُظ�
�ة  ــر �خطــط عمــل م�تعــل�ق امــا�ت �ب�تطو�ي ز�ت �ة �إلــى الال� ــا�ف ، مــع �تطلعــا�ت �أعلــى للعمــل، �إ�ض ــس�ي�ن �ن ال�ج
ل  ــواغ� ــدم�ج الش� ام �ب ز� ــى م�ن الال�ت ــوى �أعل ــدول مس�ت ــد م�ن ال ا�ي ز� ــدد م�ت ــدى ع . و�أ�ب ــاع�ي �تم ــوع الا�ج �بال�ن
ــك�ي�ف  لــ�ك ال�ت �ي ذ� طقاعا�تهــا، �بمــا �ف ــس�ي�ة و� ــالا�ت الس�ياســا�ت الر�ئ�ي �ي م�ج �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــط�ة �بال�ن المر�ت�ب
 . راع�ة ــل والز� ق�ن �ة وال� �يــل والطــا�ق غ�ش� �ئ�ي�ة وال�ت �ي ــدام�ة ال�ب آ�ثــاره والاس�ت �ي�ف م�ن � �خف ــا�خ وال�ت� �يــر الم�ن مــع �تغ�
ًـا  يًيًن د�يــم مســاهما�ت مُُحــدد�ة وط� ق� �ي�ة م�ن �أصــل 41 دول�ة �ب�ت ــر�يق� ــام�ت 40 دول�ة �أ�ف ــال، �ق �يــل الم�ث علــى س�ب
وع  ــارا�ت ال�ن �ب هــا اع�ت ــمل�ت 34 م�ن ، ح�ي�ث ش� �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب ــم�ن�ت اع�ت �ي عــام 2023 �ت�ض مُُحــد�ث�ة �ف
�ي�ف  �خف ــا�ق ال�ت� �ي س�ي ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــى ال�ن ــرى �إل ــار�ت 27 �أ�خ ، و�ش�أ ــك�ي�ف ــا�ق ال�ت �ي س�ي ــاع�ي �ف �تم الا�ج

، 2023�أ(. �نمــا�ئ�ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إ )�بر�ن

ــى  ــل�ي �يع�تمــد عل ــر ال�تحو�ي �ي �ي غ� �ي�ة �ب�أ�ن ال�ت �ي�ة الأ�رد�ن ــوط�ن ــر�ف المســاهما�ت ال �تع�ت
ــدم  ر�ي�ة لع ذ�ج ــا�ب ال� ــال�ج الأ�س�ب ــل�ي�ة �تع ــراءا�ت عم ــى �إ�ج ــا�ت �إل ام ز� ــم�ة الال�ت �تر�ج
ــا�ت  �ن للمــوارد وعلا�ق ــواز� ــر الم�ت �ي �يــع غ� وز� �ة �إلــى ال�ت ــا�ف ، �بال�إض� �يز� ــم�ي المســاوا�ة وال�ت
�ي�ة  �ي�ة الأ�رد�ن ــر المســاهما�ت الــوط�ن . و�تُق� �ئ�ة وال�تهــم�يش� ــكا�ف �يــر الم�ت ــو�ة غ� الق�
 ، ــا�ن �ي �ت �يــا�ت وال�ف �ت ــال وال�ف ــا�خ علــى ال�نســاء والر�ج ــر الم�ن �ي غ� ــل�ف ل�ت �ت ــر الم�خ �أ�ث�ي �بال�ت
، �بهد�ف  �تمــاع�ي ــوع الا�ج ور ال�ن �ظ �ي حلــول �تــراع�ي م�ن �ن �ة �إلــى �ت�ب كــد علــى الحــا�ج و�تؤ�
 . ــا�خ ــر الم�ن �ي ــه�ة �تغ� �ي موا�ج ــود �ف ــى الصم �ة عل ــل�ف �ت ــا�ت الم�خ �ئ ــدر�ة ال�ف �يز� �ق ــعز� �ت
ــرص عمــل  ــل�ق �ف ــرور�ة �خ ــا ض� ً�ضً ًـا �أ�ي �ي� هذ� المســاهم�ة المُُحــدد�ة وط�ن ــر ه ك و�تذ�
�ة م�ن  ال�إعــا�ق و�ي  ــاص ذ� �خ للش�أ� ــراء  ال�خ�ض المهــارا�ت  ــالا�ت  �ي م�ج ـد�ة �ف د�يـ �ج
�ي  �ي�ة �ف ــرص المــه�ن لــ�ك المســارا�ت وال�ف �ي�ف وكذ� ق� �ث ــوع�ي�ة وال�ت لال ال�تعلــم وال�ت �خ
ــار  �ب �ي اع�ت غ� �ب ــا �ي�ن . كم �ي�ة ــراض� �ت ــل الا�ف ــا�ت العم �ئ ــا �ب�ي ره ــال ال�إدار�ة ال�ت�ي �تو�ف م�ج
 ، �تمــاع�ي�ة ــا�ت الا�ج �ة م�ن الأ�ولو�ي ــراع�ي ال�إعــا�ق �ي�ف ال�ت�ي �ت �خف ــك�ي�ف وال�ت� ــر ال�ت �تدا�ب�ي
ور  �ظ . و�تســعى الأ�رد�ن �إلى �تعم�يــم م�ن ــا�خ �ة للم�ن �يع�تهــا الصــد�يق� �ة �إلــى ط�ب ــا�ف �بال�إض�
ــمس�ي�ة و�إدار�ة  �ة الش� �ئ�ي�ة والطــا�ق �ي ــاح�ة ال�ب ــالا�ت الس�ي �ي م�ج �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ال�ن
ــر  �ي ــاع�ي ل�تو�ف �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــراع�ي م�ن ــوس�ة �ت ــر ملم ــدم �تدا�ب�ي ــاه، و�تق� الم�ي

. ــا�خ ــر الم�ن �ي ــك�ي�ف مــع �تغ� ــادر�ة علــى ال�ت دمــا�ت �ق �خ

�تماع�ي وع الا�ج ور ال�ن �ظ اد حلول �تراع�ي م�ن �ي�ج �يا ل�إ ولو�ج ل ال�تك�ن : �ق�ن الأ�رد�ن

.2021 ، �ئ�ة �ي ار�ة ال�ب ، وز� المصدر: الأ�رد�ن

س�ي�ن �ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن



ــس:  ــا�ق �بار�ي �ب ا�ت�ف ًـا �بمــو�ج يًيًن ، المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط� ــا�خ ــر الم�ن �ي �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إطــار�ي�ة �بش� ــا�ق ــس م�ن ا�ت�ف �ب �ت مق�
.2023 ، �ة العــام�ة م�يــع�ي �أعد�تــه الأ�مــا�ن ر�يــر �ت�ج �تق�

 ، ــل�ي�ة �ي�ة المح ــع�ن ــرا�ف الم ــع الطأ� ــاور م ــم�ي�ة لل�تش� ــا�ت رس �ب ــود �تر�ت�ي ــى و�ج ــار�ت �إل ــرا�ف ال�ت�ي �ش�أ ــا�ئ�ة م�ن الطأ� �ي الم »م�ن �ب�ي�ن 79 �ف
ــار�ت 81  . كمــا �ش�أ ــارك�ي�ة ــامل�ة و�تش� �ة ش� ــرا�ك �بطــر�يق� ــا�ت �إش� ــاورا�ت وعمل�ي ــر�ت مش� �أ�نهــا �أ�ج �ي المــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف �ب ــاد�ت 93 �ف �أ�ف

. ــس�ي�ن �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج ــراع�ي ال�ف ــاورا�ت �ت ــراء مش� ا �إلــى �إ�ج ــًدً هــا �تحد�ي �ي المــا�ئ�ة م�ن �ف

ــدم�ت  ــد �ق ق� . �ف �ي ــا�خ عــال�ي�ة عملهــا الم�ن �يز� طمــوح و�ف ــعز� ــل�ة ل�ت �تمــاع�ي كوس�ي ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــدم�ج م�ن ــا�ت الطأ�ــرا�ف �ب را�ف » �تز�داد اع�ت
ــا�ئ�ة  �ي الم ــد�ت 33 �ف ًـا، و�أك �ي� �ي مســاهما�تها المحــدد�ة وط�ن �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــل�ق �بال�ن ــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف معلومــا�ت �ت�تع �ي الم 79 �ف

. �يذ� �نف � ــد ال�ت ــار ع�ن �ب �ي الاع�ت ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ذ�خ م�ن �أ� ــا س�ت ــا �أ�نه ه م�ن

ــا  ، �بم �ي�ة ــع�ن ــرا�ف الم ــع الطأ� ــاور م ــم�ي�ة لل�تش� ــا�ت رس �ب ــود �تر�ت�ي ــى و�ج ــرا�ف �إل ــا�ئ�ة م�ن الطأ� �ي الم ــه 79 �ف موع ــا م�ج ــار م ــا �ش�أ »كم
 ، ــار�ة ــا�ت الأ�عمــال وال�ت�ج مع�ي ، و�ج ــاص�ة ــا�ت ال�خ �ئ ، واله�ي ــعو�ب الأ�صــل�ي�ة ، والش� �تمعــا�ت المحــل�ي�ة مهــور العــام، والم�ج ــ�ك ال�ج ل �ي ذ� �ف
، والأ�وســاط الأ�كاد�يــم�ي�ة  ــم�ي�ي�ن ل�ي �ق ــم�ي�ة ال�إ �ن ــركاء ال�ت ، وش� ــا�ت المــر�أ�ة مع�ي ، و�ج ــا�ب �ب ــا�ت الش� مع�ي ، و�ج �تمــع المــد�ن�ي مــا�ت الم�ج �ظ وم�ن
ــامل�ة  �ة ش� ــرا�ك �بطــر�يق� ــاور وال�إش� ــا�ت ال�تش� ــر�ت عمل�ي �أ�نهــا �أ�ج هذ� الطأ�ــرا�ف �ب �ي المــا�ئ�ة م�ن ه ــاد�ت 93 �ف . و�أ�ف �ي�ة ــح�ث �تمعــا�ت ال�ب والم�ج
هذ�  ــار�ت ه ، و�ش�أ ــس�ي�ن �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج ــراع�ي ال�ف ــاورا�ت �ت ــراء مش� ا �ب�إ�ج ــًدً ــم �تحد�ي ه ــا�ئ�ة م�ن �ي الم ــاد�ت 59 �ف ــا �أ�ف م ، �ب�ي�ن ــارك�ي�ة و�تش�
�أك�يد  ، مــع ال�ت ــاورا�ت العــام�ة ــل المش� ، م�ث �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ مــا�ن مراعــا�ة م�ن �يــه�ي�ة محــدد�ة ل�ض ــاد�ئ �تو�ج ــود م�ب الطأ�ــرا�ف �إلــى و�ج
�ير  مــا�ت غ� �ظ ، والم�ن �تمــاع�ي والمــر�أ�ة ــوع الا�ج �ي�ة �بال�ن موعــا�ت المــع�ن ، والم�ج �تمــاع�ي ــوع الا�ج �ي�ة �بال�ن �ي�ة المــع�ن علــى �إدمــا�ج ال�آل�يــا�ت الــوط�ن

. هذ� العمــل�ي�ة �ي ه الحكــوم�ي�ة �ف

ــام  ام ع ز� ــا�ئ�ة ال�ت �ي الم ــد�ت 37 �ف ، و�أك ــل�ة ا�ت الص ــر�يعا�ت ذ� ــا�ت وال�تش� ــى الس�ياس ــرا�ف �إل ــا�ئ�ة م�ن الطأ� �ي الم ــار�ت 60 �ف ــا �ش�أ م »�ب�ي�ن
ــاع�ي �أو  �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ �ي�ة دم�ج م�ن ــول ك�ي�ف ــا�ت ح ــم�ي�ن معلوم ــرى �ب�ت�ض ــرا�ف �أ�خ ــام�ت �طأ ــا �ق . كم ــس�ي�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �بالمس
�ي المــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف �إلــى  ــار�ت 40 �ف ــال، �ش�أ ــل الم�ث �ي علــى س�ب ًـا. �ف يًيًن �يذ� المســاهما�ت المحــدد�ة وط� �نف �ي �ت� ــط ل�تعم�يمــه �ف طخ�ي ال�ت�
�تمــاع�ي  ــوع الا�ج ــرا�ت ال�ن ش�ؤ� �تمــاع�ي وم ــوع الا�ج �ة �بال�ن �ي�يمــا�ت الم�تعــلق� ق� ــل ال�تحــل�يلا�ت �أو ال�ت ، م�ث ــدام �أدوا�ت و�أســال�ي�ب مُُحــدد�ة اس�ت�خ
ــا�ئ�ة  �ي الم �ت 5 �ف ــا �أدر�ج �يم ، �ف ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــراع�ي�ة لم�ن �ي�ة الم ا�ن ز� ــم�ي ــاع�ي وال �تم ــوع الا�ج �ة حــس�ب ال�ن �نف ــا�ت المــص� ا�ن �ي وال�ب

. ــط�ة ــاًرًا ل�تحد�يــد �أولو�يــا�ت الأ��ش�ن ــاره مع�ي �ب �تمــاع�ي �باع�ت ــوع الا�ج ال�ن

ا  �ي المــا�ئ�ة هذ� ــاول�ت 54 �ف �ي�ـًا، �ت�ن �ي مســاهما�تها المحــدد�ة وط�ن �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــار�ت �إلــى ال�ن »وم�ن �ب�ي�ن الطأ�ــرا�ف ال�ت�ي �ش�أ
 ، ــك�ي�ف �ي المــا�ئ�ة علــى ال�ت مــا ركز��ت 12 �ف ، �ب�ي�ن �ي�ف �خف ــك�ي�ف وال�ت� ــر ال�ت ــر �تدا�ب�ي �تهــا ع�ب �ب معال�ج ــامل�ة �ي�ج �ي�ة ش� ــاره �ق�ض �ب ــوع �باع�ت الموض�

. ــك�ي�ف ــا�ق ال�ت �ي س�ي ــر�ي �ف ــكل صح ــار �بش� �ب �ي الاع�ت ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــرا�ف م�ن ــا�ئ�ة م�ن الطأ� �ي الم ذ�خ 10 �ف و�أ�

�ي المــا�ئ�ة العمــل  ــاول�ت 19 �ف مــا �ت�ن ، �ب�ي�ن �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ �ي المــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف �إلــى �ططخهــا المــراع�ي�ة لم�ن ــار�ت 33 �ف »و�ش�أ
، �بمــا  طقاعــا�ت محــدد�ة ــا�ق � �ي س�ي �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــوا�ن�ب ال�ن ــكل عــام �ج ــاول�ت �بش� ، �أو �ت�ن �تمــاع�ي ــوع الا�ج �ي المــراع�ي لل�ن ــا�خ الم�ن
�ي  ــدام الأ�راض� �ي�يــر اس�ت�خ �ي و�تغ� ــدام الأ�راض� اطــر الكــوار�ث واس�ت�خ �ة والصــح�ة والم�يــاه والحــد م�ن م�خ راع�ة والطــا�ق لــ�ك الز� �ي ذ� �ف

ــم. ا�يــا�ت ومصا�يــد الأ�ســما�ك وال�تعل�ي �نف �ي�ة وال� ــوا�ن ــرو�ة الح�ي ــا�ت وال�ث ا�ب والغ�

ــا  �ي ولو�ج ــدرا�ت وال�تمو�يــل وال�تك�ن ــاء الق� ــر �ب�ن �ي ــوء علــى �أهــم�ي�ة �تو�ف �ي المــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف ال�ض ســه، ســلط�ت 34 �ف �ي الــو�ق�ت ��نف »و�ف
. �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب �ي�ة مــراع�ي�ة لاع�ت �يذ� �نف � هذ� الوســا�ئل ال�ت �تمــاع�ي و�أهــم�ي�ة �أ�ن �تكــو�ن ه ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ للعمــل المــراع�ي لم�ن

ً�ةًح  نًنًًـا �أو صــرا م ــل ض� ــه �ي�تدا�خ ــار ح�ي�ث �إ�ن �ب �ي الاع�ت �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج �ي المــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف ال�ن �ت 10 �ف ذ�خ لــ�ك، �أ� �ة �إلــى ذ� ــا�ف »�بال�إض�
�ة  ــل�ف �ت ــورا�ت الم�خ �ظ ــا�ت والم�ن �يا�ج ارهــا الاح�ت �ب �ي اع�ت ً�ةًح �ف �ي المــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف صــرا �ت 37 �ف ذ�خ ــرى، و�أ� �تمــاع�ي�ة �أ�خ مــع عوامــل ا�ج
�ة  �تمــاع�ي والمســاهما�ت الم�تعــلق� ــوع الا�ج �ة حــس�ب ال�ن ــا�خ الم�تمــا�يز� ــر الم�ن �ي �أ�ث�يــرا�ت علــى �تغ� لا�ف ال�ت �ت لــ�ك ا�خ ، وكذ� �تمــاع�ي ــوع الا�ج لل�ن
�ي�ة  ــع�ن ــا�ئ�ة �أ�ن ال�نســاء �طأــرا�ف م �ي الم �ي ح�ي�ن ر�أ�ت 19 �ف ، �ف �ة ــع�ي�ف �ئ�ة ض� ــا�ئ�ة م�ن الطأ�ــرا�ف ال�نســاء �ف �ي الم ــر�ت 26 �ف �ب ــا اع�ت ــه. كم �ب

ــار. �ب �ي الاع�ت ــرى �ف ــس�ي�ة �أ�خ �ن ــا�ت �ج �ي المــا�ئ�ة صــراً�ةًح هو�ي �ت 7 �ف ذ�خ ــر، و�أ� �ي �ي غ� �أو عوامــل لل�ت

. ، 2023�ج ا�خ �ير الم�ن �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مم الم�تحد�ة ال�إطار�ي�ة �بش� ا�ق المصدر: ا�ت�ف

ع العالم�ي الحال�ي ا: الو�ض �يًً �في المساهما�ت المُُحدد�ة وط�ن س�ي�ن � �ن �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ة �قض� معال�ج

: دل�يل الس�ياسا�ت26 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن
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�ة  ــل�ق ــارا�ت الم�تع �ب ــر الاع�ت �ي ــد ك�ب ــى ح ــى �إل ًـا الأ�ول �ي� ــدد�ة وط�ن ــاهما�ت المُُح ــل�ت المس اه ــا �ت�ج م و�ب�ي�ن
ــكل  ــم�ن ��بش ــد�ة �ت�ض�ت د�ي ًـا المحــد�ث�ة �أو ال�ج يًيًن �إ�ن المســاهما�ت المحــدد�ة وط� ، �ف ــل والعمــال�ة �ي غ� �بال��تش
ــار  آ�ث �ة ال� ًـا لمعــال�ج ــر مســاًرًا ر�ئ�يسيًيً ــال العــادل، ممــا �يو�ف �ق �ت ــارا�ت �إلــى العمــل اللا�ئ�ق والا�ن ــد �إ�ش ا�ي ز�ت م�
ال ال�حتــد�ي  لــ�ك، لا �يز� . ومــع ذ� ــر للس�ياســا�ت �ي و�يســمح �با�تســا�ق �أك�ب ــا�خ �تمــاع�ي�ة للعمــل الم�ن الا�ج
/ ــارا�ت العمــل اللا�ئ�ق �ب ًـا، وهــو ر�بــط اع�ت يًيًن ــم المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط� �ي معظ� ًـا �ف ا�ئم� المس�تمــر �ق

ل ع�ن  ًـا �بمــعز� بًبً ال ــار�ة �إل�يهــا غ� ــم ال�إش� ، �إذ� �ي�ت �تمــاع�ي والمســاوا�ة ــوع الا�ج ــال العــادل و�أهــدا�ف ال�ن �ق �ت الا�ن
�تمــاع�ي علــى �أســوا�ق  ــوع الا�ج ــر م�تعــل�ق �بال�ن ــا�خ لهــا �ت�أ�ث�ي ــا�خ وس�ياســا�ت الم�ن ــر الم�ن �ي ــا. �إ�ن �تغ� ً�ضً هــا �بع �بع�ض
ــ�ك،  ل . لذ� ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــر ال�ن ــل�ق �ب�تدا�ب�ي ــا �ي�تع �يم ــر�ة �ف �ي ــم�ي�ة ك�ب ــا �أه ــال�ة لهم ــل والعم �ي غ�ش� ــل، وال�ت العم
�ي  �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج �يل/العمــال�ة وال�ن غ�ش� ــا�خ وال�ت هذ� الروا�بــط �ب�ي�ن الم�ن م�ن الأ�هــم�ي�ة �بمــكا�ن �إرســاء ه

ــا. ه �يذ� �نف ــا�ت و�أدوا�ت �ت� �ي را�ت�ي�ج �ي اس�ت ــها و�ف س ًـا ��نف �ي� ــدد�ة وط�ن ــاهما�ت المُُح المس

�تمــاع�ي  ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــال العــادل مــراع�ي�ي�ن لم�ن ق� �ت �ي وعمــل�ي�ة الا�ن ــا�خ ــح العمــل الم�ن و�يمــك�ن �أ�ن �يص�ب
ــل،  ــرو�ف المــر�أ�ة والر�ج ــا�ت �ب�ي�ن �ظ لا�ف �ت �ي الا�خ ــه�ج ــكل م�ن ــار �بش� �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � دمــا �يؤ� ــامل�ي�ن ع�ن وش�
�ي�ة  ــه�ج هذ� العمــل�ي�ة الم�ن . �تُعُــر�ف ه �يذ� �نف � طخــوا�ت ال�ت طخــو�ة م�ن � �ي كل � ا�تهمــا �ف �يا�ج عهمــا، واح�ت ووض�
ــط الأ�ســاس،  ــا�ت �خ ا�ن ــاء �ب�ي ــمل: �إ�ش�ن �ب �أ�ن �تش� ، و�ي�ج �تمــاع�ي ــوع الا�ج �باســم �تعم�يــم مراعــا�ة ال�ن
�يــم  �ي ق� ــم�ة الرصــد وال�ت ، و�أ�ن�ظ ــرا�ت ش�ؤ� ــط�ة والم ، و�تحد�يــد الأ�هــدا�ف والأ��ش�ن ــارك�ي�ة وعمل�يــا�ت ال�تصم�يــم ال�تش�
�ي  �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب يًيًنًـا، 2021(. �يمــك�ن �تحد�يــد �تعم�يــم اع�ت ــراك�ة المســاهما�ت المحــدد�ة وط� )ش�
اما�تهــا  ز� ــط ال�ت ًـا، ور�ب يًيًن لــدا�ن المُُحــدد�ة وط� لال مســاهما�ت ال�ب ــا�خ م�ن �خ �ة �بالم�ن ــع الأ�عمــال الم�تعــلق� م�ي �ج
ــل  ــط العم �ي �خط ــا�خ �ف ــر الم�ن �ي ــا�ت �تغ� �ي را�ت�ي�ج ، ودم�ج اس�ت ــس�ي�ن �ن �نســا�ن والمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو�ق ال�إ �بق�ح
امــا�ت  ز� �أ�ن الال�ت ــم�ة للرصــد والمســاءل�ة �بش� ــاء �أ�ن�ظ ــاص�ة �بهــا. �إ�ن �إ�ش�ن �تمــاع�ي ال�خ ــوع الا�ج ال�ت�ي �تــراع�ي ال�ن
ــو�ق  ــس�ي�ن وق�ح �ن ــرا�ت المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ش�ؤ� لــ�ك م �ي ذ� ًـا، �بمــا �ف يًيًن �ة �بالمســاهما�ت المحــدد�ة وط� الم�تعــلق�
م�ن   ، العمــل�ي�ة هذ�  ه �ي  و�ف �يز�هــا.  و�تعز� �تمــاع�ي  الا�ج ــوع  ال�ن ــارا�ت  �ب اع�ت �تعم�يــم  س�ي�تطــل�ب   ، �نســا�ن ال�إ
مــع، و�أ�ن  �يز� والق� ــم�ي ر�يــد�ة م�ن ال�ت ــار�ب �ف ــرد �ت�ج ــر�ف �ب�أ�ن لــكل �ف اطــع�ي �يع�ت ــور �ت�ق ظ�ن ــم�ي�ن م� ــرور�ي �ت�ض ال�ض
ــص�ي�ة  �خ ــس�ب�ب �صخا�ئصهــم الش� ــراد �ب �ة م�ن الأ��ف �ن ــا�ت مــع�ي �ئ د�ي �إلــى �تهــم�يش� �ف ــا�ن�ب �يمــك�ن �أ�ن �يؤ� �أ�ي �ج
ــس�ي�ة  �ن ــو�ي�ة ال�ج ــس�ي واله �ن ــل ال�ج �ة والم�ي ق� ــط�ب �ي وال �ث�ن ــاء ال�إ �تم ــر�ق والا�ن ــاع�ي والع �تم ــوع الا�ج ــل ال�ن – م�ث
ا،  Womankind Worldwide ، 2019(. لذ� ــم�ة �ظ ــار )م�ن �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � �ب �أ�ن �يؤ� �ة – �ي�ج وحــال�ة ال�إعــا�ق
�يــد م�ن �تهد�يــدا�ت  ز� ــار�ب ل�ت ــل الهو�يــا�ت وال�ت�ج هــم ك�ي�ف �يمــك�ن �أ�ن �ت�تدا�خ اطــع�ي مهــم ل�ف ق� ــه�ج ال�ت �إ�ن ال�ن �ف

. �ي ــا�خ ــل الم�ن ــا�خ والعم ــر الم�ن �ي ــا�ق �تغ� �ي س�ي ــ�ك �ف ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــا�ت �تمع ــاص والم�ج �خ ــم�يش� للش�أ� ال�ته

س�ي�ن �ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن
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�ة ال�ت�ي �تعمل �بها  �يز� – �أ�ي الطر�يق� كال ال�تم�ي اعط �ش�أ �إ�ن �تق�
ها  م �بع�ض ا�ق �يد �ت�ف ا، و�تز� �ة مًعً ل�ف �ت كال عدم المساوا�ة الم�خ �ش�أ

ً�بًا ما �تكو�ن ال�نساء  ال . غ� ا�خ �ير الم�ن اطر �تغ� �يد م�خ ا - �تز� ً�ضً �بع
كل  �ة �بش� ل�ي�ة عرض� �ب عو�ب الأ�صل�ي�ة والق� �يا�ت م�ن الش� �ت وال�ف

عق واع�تماده�ن  ر المد� ق� �ب ال�ف ا�خ �بس�ب �ير الم�ن آ�ثار �تغ� اص ل� �خ
ا�ت  ل�ب ق� �ة ل�ت �ة الأ�ك�ثر عرض� �ئ�ي�ة الهش� �ي م ال�ب �ظ ر على ال�ن اش� الم�ب

ً�يًخا م�ن عدم  �ي�ن عا�نوا �تار�ي� اص الذ� �خ (. كما �أ�ن الش�أ� ، 2017�ب م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ �ة )م�ن واهر الم�تطر�ف ا�خ وال�ظ الم�ن
وع  �ب ال�ن ز� �أو ال�تهم�يش� �أو ال�إ�صقاء �بس�ب �ي �ة ع�ن ال�تم�ي ا�ت�ج �تصاد�ي�ة والس�ياس�ي�ة ال�ن �تماع�ي�ة والا�ق المساوا�ة الا�ج

ر�ي�ة  ش� اع�ة ال�ب �يروس �ق�نص الم�ن �ة �أو حال�ة ال�إصا�ب�ة �ب�ف �ة �أو اللغ� ق� �ي �أو الط�ب �ث�ن �تماء ال�إ ، �أو العمر �أو الا�ن �تماع�ي الا�ج
ا�خ  �ير الم�ن غ� ً�بًا �ب�ت �أ�ثر سل اس�ب لل�ت �ن �ير م�ت كل غ� و�ن �بش� �نس�ي�ة معرض� �نس�ي والهو�ي�ة ال�ج در�ة و/�أو الم�يل ال�ج �أو الق�

.)2022 ، ا�خ �ير الم�ن غ� �ي�ة �ب�ت �ئ�ة الحكوم�ي�ة الدول�ي�ة المع�ن )اله�ي

امل؟ ال العادل ال�ش �ق �ت اطع�ي�ة �بالا�ن ط ال�ت�ق ك�ي�ف �تر�ت�ب

ال العادل �ق �ت �يما �ي�تعل�ق �بالا�ن �تماع�ي �ف وع الا�ج اصر الر�ئ�يس�ي�ة لطخ��ة عمل ال�ن الع�ن

�يمــا �ي�تعــل�ق �بالصــل�ة �ب�ي�ن العمــل  مــا�ت �ف �ظ سســا�ت والم�ن �ة لــدى المؤ� �ي المعــر�ف ــوا�ت �ف �ج ــاول ال�ف �ت�ن
. اللا�ئ�ق والعمــل  ــمول  والش� ــس�ي�ن  �ن ال�ج �ب�ي�ن  والمســاوا�ة  �ي  ــا�خ الم�ن

ــل  �ة �بالعم ــلق� ــا�ت الم�تع ــع العمل�ي م�ي �ي �ج ــر�أ�ة �ف ــاد�ة الم �ي ، و�ق ــارك�ة ــس�ي�ن والمش� �ن �ن �ب�ي�ن ال�ج ــواز� ــا�ن ال�ت م ض�
ــوع الكامــل لل�نســاء. �ن ــل ال�ت �ي �ي �بهــد�ف �تم�ث ــا�خ الم�ن

�يذ�  �نف �ي �ت� ــمول �ف �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج ــا�ة ال�ن ــم مراع �ة ل�تعم�ي ــل�ف �ت ــا�ت الم�خ طق�اع ــل ال �ي�ن دا�خ �ظف ــم المــو� دع
. ــا�ت ــرام�ج والعمل�ي ال�ب

. م�يع المس�تو�يا�ت �تماع�ي على �ج وع الا�ج ارا�ت ال�ن �ب ا�خ واع�ت �ير الم�ن غ� �ياد�ة الوع�ي �ب�ت ز�

ل. �ي الصحول على الموارد لكل م�ن المر�أ�ة والر�ج �يز� المساوا�ة �ف �تعز�
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ــال العــادل  �ق �ت �ي�ق الا�ن ــح�ق ــس�ي�ة ل�ت ــول ر�ئ�ي ــاط د�خ �ق ًـا ك�ن ًيًي ــاد�ة م�ن المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط�ن �ف �ة �بالاس�ت ــا�ت الم�تعــل�ق ال�توص�ي
ــامل �تمــاع�ي وال�ش ــوع الا�ج المــراع�ي لل�ن

مــا�ت �أصحــا�ب  �ظ �تمــاع�ي مــع م�ن لــ�ك الحــوار الا�ج �ي ذ� ــاور، �بمــا �ف لال عمل�يــا�ت ال�تش� يًيًنًـا م�ن �خ �تطو�ير/�تحــد�ي�ث المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط�
ما�ت  �ظ ــل م�ن ، م�ث ــر�ي�ن �تمع المــد�ن�ي ال�آ�خ ــل�ي الم�ج �ة �إلــى ال�تعــاو�ن مع مم�ث ــا�ف ، �بال�إض� ســا�ئ�ي�ة ماعــا�ت ال�ن ــارك�ة مــع ال�ج العمــل والعمــال، والمش�
ــاو�ف  ــر ع�ن الم�خ �ي ــل�ق مســاحا�ت لل�تع�ب لــ�ك �إلــى �خ د�ي ذ� �يرهــم. وس�يؤ� ، وغ� ــل�ي�ة �ب ــعو�ب الأ�صــل�ي�ة والق� ــل�ي الش� ، ومم�ث �ة و�ي ال�إعــا�ق ــاص ذ� �خ الش�أ�
ا�تهــم. كمــا �يمــك�ن  �يا�ج ــاص واح�ت �خ ــا�ئ�ق الش�أ� ــر مراعــا�ة لق�ح علهــا �أك�ث ، ممــا �ي�ج �ي الس�ياســا�ت عكــس �ف ــراح الحلــول ال�ت�ي �يمــك�ن �أ�ن �ت�ن �ت وا�ق

�ي الطمــوح. ــا�خ طنــا�ق للعمــل الم�ن ــل�ق دعــم واســع ال� �ي �خ ــاور والحــوار �أ�ن �يســهم �ف ا ال�تش� ــل هذ� لم�ث

. ا�خ �ير الم�ن غ� ا�خ و�ت�أ�ث�يرا�ت �تدا�ب�ير ال�تصد�ي ل�ت �ير الم�ن �ي س�يا�ق كل م�ن �ت�أ�ث�يرا�ت �تغ� ا�ت المر�أ�ة المُُحدد�ة �ف �يا�ج الاع�ترا�ف �باح�ت

ها. �يذ� �نف ا�خ و�ت� �ي �تطو�ير حلول الم�ن ل�ك �بدورها �ف �ي�ير وكذ� ارها ع�صنر �تغ� �ب الاع�ترا�ف �بدور المر�أ�ة �باع�ت

ــع�ف  ــارا�ت ال�ض �ب ــاع�ي واع�ت �تم ــوع الا�ج ــاد ال�ن ــرز� �أ�بع ًـا �ت�ب �ي� ــدد�ة وط�ن ــاهما�ت المُُح �ي المس ــدد�ة �ف �ة مُُح ــح�ة ولغ� ــا�ت واض� ام ز� ــم�ي�ن ال�ت �ت�ض
هــا  اذ� �ي ا�ت�خ غ� �ب ــراءا�ت العمــل�ي�ة ال�ت�ي �ي�ن �ج �يحــا�ت صر�يــح�ة لل�إ ، مــع �توض� �ي�ة ــه�ج ــر م�ن �ة �أك�ث ــال العــادل والعمــل اللا�ئ�ق �بطــر�يق� ق� �ت �ة �بالا�ن الم�تعــلق�

. �يذ� �نف � ال�ت م�ن  ء  ز�ج ك�

ــاس�ة  ــدام �أدوا�ت الس�ي �ة واس�ت�خ ــاس�ب ــا�ت م�ن �ي را�ت�ي�ج ــع اس�ت لال وض� ــادل م�ن �خ ــال الع ق� �ت ــس�ي�ن والا�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــا�ت المس ام ز� �يذ� ال�ت �نف �ت�
ًـا. �ي� �يذ� المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط�ن �نف �ي�ة لدعــم �ت� ــوط�ن ــا�ت ال �ي ا�ن ز� ــص الم�ي ــم�ة و�ت�صخ�ي الملا�ئ

ــكل  ، �تُش� �تمــاع�ي ــوع الا�ج �ة �بال�ن طخــط العمــل الم�تعــلق� ًـا و� يًيًن �ة �إلــى المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط� ــا�ف �بال�إض�
ــل�ة مهــم�ة  ــامل�ة وس�ي �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ا�تــه المــراع�ي�ة لم�ن �ي ــال العــادل واس�ترا�ت�ي�ج �ق �ت �طأــر الا�ن
ــال  ق� �ت ــل�ي�ة الا�ن ــم عم �ي صم�ي ــو�ن �ف ــمول، ل�تك �ق الش� ــق�ح ــس�ي�ن و�ت �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ز�ز� المس ــع �ئ�ة �ت ــل�ق �ب�ي ل�خ
ــاس�ي�ة  ــالا�ت و�قطاعــا�ت س�ي ــر م�ج عــال�ة لدعــم �تكامــل الس�ياســا�ت ع�ب ــر �ف هذ� ال�تدا�ب�ي ــر ه �ب العــادل. و�تع�ت
ـا�ت  لــ�ك المس�تو�يـ �ي ذ� ، �بمــا �ف �ة ــل�ف �ت ـا�ت م�خ �يذ� الم�تــس�ق علــى مس�تو�يـ �ف �ن مــا�ن ال�ت ، و�ض �ة ــل�ف �ت م�خ
ــا�ت والطأ�ــر  �ي را�ت�ي�ج هذ� الاس�ت ا صُُمــم�ت ه �إذ� ــوى مــكا�ن العمــل. �ف ــى مس�ت ، وعل طــاع�ي�ة �ي�ة وال�ق ــوط�ن ال
�يز�  ــعز� ــل�ة حاســم�ة ل�ت ــح وس�ي ــد �تص�ب �إ�نهــا �ق ، �ف ــامل�ة �تمــاع�ي وكا�ن�ت ش� ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــراع�ي م�ن �ة �ت �بطــر�يق�
�يــر  لال �تو�ف لــ�ك م�ن �خ �ي ذ� ــال، �بمــا �ف �يــر العمــل اللا�ئ�ق لل�نســاء والر�ج ــس�ي�ن و�تو�ف �ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ســس�ي�ة  آل�يــا�ت مؤ� ــاء � �يز� �أو �إ�ش�ن ، و�تــعز� ــالا�ت الس�يــاس�ة ــل�ف م�ج �ت ــر م�خ ــه ل�تطو�يــر �أدوا�ت س�يــاس�ي�ة ع�ب �ي ال�تو�ج
ــادل و�طأــره �أ�ن  ــال الع ق� �ت ــا�ت الا�ن �ي را�ت�ي�ج . و�يمــك�ن لاس�ت ــارك�ة ــاع�ي والمش� �تم �يز� الحــوار الا�ج ــعز� ــامل�ة ل�ت ش�
دمــا �تعكــس ا�تســا�ق الس�ياســا�ت  ــس�ي�ن ع�ن �ن �ي�ة المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي �ق�ض ــا�ئ�ج طمــوح�ة �ف �ت �ق �ن �تــق�ح

ــا. ه �يذ� �نف ــا و�ت� �ي �تصم�يمه �ي�ة �ف ــع�ن ارا�ت الم ــوز� ــس�ي�ق �ب�ي�ن ال �ن وال�ت

ور  ظ� ال عادل مراعِِ لم�ن �ي�ق ا�ن�ت�ق �يا�ت والأ�طر الم�تكامل�ة ل�تح�ق اد�ة م�ن الاس�ترا�ت�ي�ج الاس�ت�ف
امل �تما�عي و�ش وع الا�ج ال�ن

س�ي�ن �ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن



: دل�يل الس�ياسا�ت30 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

م�ن المســاءل�ة  ــح�ة �ت�ض�ت سؤ�ــس�ي�ة وا�ض �يــا�ت والطأ�ــر مدعــوم�ة �بس�ياســا�ت م را�ت�ي�ج هذ� الاس�ت ا كا�ن�ت ه و�إذ�
ــك�ن  �يم ، �ف ــس�ي�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــال المس �ي م�ج ــا�ئ�ج �ف �ت �ي�ق �ن ــح�ق ــدم �ت ــى ع �ة عل ــر�ت�ب ــوا�ق�ب الم�ت والع
ــود  ه ــركز� �ج ، �ت ــال�ي ــو�ق�ت الح �ي ال ــمول. و�ف ــس�ي�ن والش� �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــال المس �ي م�ج ــس�ي�ن الأ�داء �ف �تح
 . امــا�ت ز� �يذ� الال�ت �نف ــو�ق و�ت� ًلًا م�ن �إعمــال الق�ح ــد ، �ب ــا�ئ�ج �ت ــا�ت وال�ن ــى العمل�ي ــس�ي عل ــكل ر�ئ�ي المســاءل�ة �بش�
ــدام �إطــار  ــه�ج �باس�ت�خ �تمــاع�ي علــى �حنــو مُُم�ن ــوع الا�ج ــم مراعــا�ة ال�ن �ي �تطو�يــر �تعم�ي غ� �ب لــ�ك، �ي�ن ًلًا م�ن ذ� ــد �ب �ف
�تمــاع�ي  ــوع الا�ج ــم مراعــا�ة ال�ن هــود �تعم�ي ــد �ج �ي �أ�ن �تم�ت غ� �ب . و�ي�ن ــس�ي�ن �ن �نســا�ن والمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو�ق ال�إ ق�ح
 ، ــاع�ي�ة �تم ــاوا�ة الا�ج ــدم المس ــه ع ــع�ي لأ�و�ج اط ــور �تق� �ظ ، ودم�ج م�ن ــا�ت و�ي ــا�ت والمس�ت طق�اع ــع ال م�ي ــى �ج �إل
ــوع  ــارا�ت ال�ن �ب �ة اع�ت ــح�ة لمعــال�ج ــا�ت واض� و�ي�ض امــا�ت الــدول�ي�ة ال�ت�ي لد�يهــا �ت�ف ز� ــم المســاءل�ة ع�ن الال�ت �ي �ي و�تق�
ــال العــادل والعمــل اللا�ئ�ق )ه�ي�ئ�ة الأ�مــم الم�تحد�ة للمــر�أ�ة، 2021(. ق� �ت ــا�خ والا�ن �ي س�يــاس�ة الم�ن �تمــاع�ي �ف الا�ج

ار�ب �تعلم ��تج

ــا.  �ي ا�ن �ي �إس�ب �ي�ة �ف ــال العــادل الــوط�ن �ق �ت �ي�ة الا�ن ــرا�ت�ي�ج �ي اس�ت �يــر �ف �ي غ�ت ارهــا عــاملًاً لل� �ب المــر�أ�ة �باع�ت
�ي�ئ�ي  �تمــاع�ي�ة لل�تحــول ال�ب ــم المــكاس�ب الا�ج �ي ــا �إلــى �تع�ظ �ي ا�ن �ي �إس�ب ــال العــادل �ف ق� �ت �ي�ة الا�ن ــرا�ت�ي�ج �تســعى اس�ت
ــراء  �ض ــا�ئ�ف ال�خ �يز� الو�ظ ــعز� ــه ل�ت ــاده �أ�ن ــد�أ م�ف �ي�ة م�ب ــرا�ت�ي�ج ــم�ن الاس�ت . و�ت�ت�ض �ي�ة ــاره الســل�ب آ�ث �ي�ف م�ن � �خف وال�ت�
ــم�ن  ــال، و�ت�ت�ض ق� �ت ــا الا�ن ه لق� ــرص ال�ت�ي �ي�خ ــاد�ة م�ن ال�ف �ف ــى الاس�ت ــر�أ�ة عل ــدر�ة الم مــا�ن �ق ــرور�ي ض� م�ن ال�ض

ــل: ، م�ث �ي�ئ�ي �ي ال�تحــول ال�ب ــس�ي�ن �ف �ن هــا �تدا�ب�يــر للحــد م�ن عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ب�ي�ن �أهدا�ف

ــم  لال �تعم�ي ــر م�ن �خ �ض ــاد الأ��خ �تص �ي الا�ق ــل �ف ــرص العم �ي �ف ــر�أ�ة �ف ــا�ج الم ــم�ن �إدم ــص �ي�ض ــر �ن �ي �تو�ف
. �تمــاع�ي ــوع الا�ج مراعــا�ة ال�ن

طق�اعــا�ت  �ي�ئ�ي لل ــع ال�تحــول ال�ب �ي رصــد وض� ــس �ف �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف ــا�ت المــص� ا�ن �ي ــدام ال�ب اس�ت�خ
اها�تــه و�تطــوره. �تصــاد�ي�ة وا�ت�ج الا�ق

�يز�  ــعز� ــاص ل�ت ، مــع �إ�يلاء اه�تمــام �خ �ي�ة ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن ــراء �ف �ض ــا�ئ�ف �خ ــل�ق و�ظ د�يــم دعــم مُُحــدد ل�خ �تق�
ــا�ب والمــر�أ�ة ور�ياد�تهمــا للأ�عمــال. �ب �يــل الش� غ�ش� �ت

�ي�ير. اره�ن عوامل لل�تغ� �ب طش�ن�ة والم�تساو�ي�ة لل�نساء �باع�ت �ي�ة ع�ن المساهما�ت ال� �ير رؤ� �تو�ف

 . �ي المــه�ن ــارك�تها �ف ــاط المــر�أ�ة ومش� �تمــاع�ي مــع الاه�تمــام �باس�تهــدا�ف معــدل �ش�ن ــوع الا�ج ــل ع�ن ال�ن ــراء �تحل�ي : )�أ( �إ�ج ــس�ي�ة مــا �يــل�ي ــراءا�ت الر�ئ�ي ــمل ال�إ�ج و�تش�
لــ�ك،  �ة �إلــى ذ� ــا�ف . �بال�إض� ــا�ت �ي ا�ق ــا�ت الا�ت�ف �ي �تعر�ي�ف ســا�ئ�ي�ة �ف ــا�ت ال�ن مع�ي �تراحــا�ت ال�ج ( دم�ج ا�ق . )�ج ــل المــر�أ�ة �ي غ�ش� �يز� �ت ــعز� ــم�ة ل�ت ا�ئ ــدر�ي�ب الق� ــرص ال�ت ــح �ف �ت ( �ف )�ب
ــل  �ي غ�ش� ــع علــى �ت �ج ، ولا س�يمــا �تلــ�ك ال�ت�ي �تش� ــس�ي�ن ك�أولــو�ي�ة �ن ــار�يع المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ، مش� �ي�ة ــرا�ت�ي�ج �ي �إطــار الاس�ت ــال العــادل �ف ق� �ت م للا�ن ــع ال�تمو�يــل اللاز� �ي�ض
ــا  �ي ولو�ج ــى �تك�ن ــر�أ�ة �إل ــول الم ــس�ن وص �ي�ة ال�ت�ي �تح ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ــار�يع ال�ب ــر مش� ًلًضا ع�ن �تطو�ي  � ــاء، �ف ــوده ال�نس �ي �تق� ــاد الذ� �تص ــط الا�ق �ي ش�ن �ي �ت� ــهم �ف ــاء، و�تس ال�نس
�ي المــا�ئ�ة  ــى 30 �ف ــص مــا �ب�ي�ن 25 �إل ــم �ت�صخ�ي ، ح�ي�ث �ي�ت ــل المــر�أ�ة �ي غ�ش� �يز� �ت ــعز� : �ت �ي�ة ــرا�ت�ي�ج �ي الاس�ت ــرى �ف ــوا�ن�ب الأ��خ ــمل ال�ج . و�تش� المعلومــا�ت والا�تصــالا�ت
�ي�ق  �أك�يــد علــى �أهــم�ي�ة العمــل �حنــو �تــق�ح ــدر�ي�ب لدعــم ر�يــاد�ة المــر�أ�ة للأ�عمــال، مــع ال�ت ــر ال�ت �ي د�يــد�ة لل�نســاء العــاطلا�ت ع�ن العمــل، و�تو�ف ــرص العمــل ال�ج م�ن �ف

ــادل. ــال الع ق� �ت �ي �إطــار الا�ن ــس�ي�ن �ف �ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

�يز�  ــرك�ة �تهــد�ف �إلــى �تــعز� �ت ــراءا�ت مش� ًلًا ل�تطو�يــر �إ�ج ــال العــادل �برو�توكــو ق� �ت �ي�ة ومعهــد الا�ن ــا�ن ار�ة المســاوا�ة ال�إس�ب ا�بــع لــوز� ــع معهــد المــر�أ�ة ال�ت �ي عــام 2021، و�ق و�ف
. �ة ــال الطــا�ق �ي م�ج ــرر�ة م�ن ال�تحــول �ف ــاط�ق الم�ت�ض �ي الم�ن ــرو�ف عملهــا �ف ــل و�ظ �ي غ�ش� هــا لل�ت ا�بل�ي�ت ــاد�ة المــر�أ�ة للأ�عمــال و�تحــس�ي�ن �ق ر�ي

�يا، 2020. ا�ن �يا، حكوم�ة �إس�ب ا�ن المصدر: �إس�ب
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ــال  ق� �ت ــا�خ والا�ن ــس�ي�ن والم�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �أ�ن المس �ي�ة �بش� ــوط�ن ــا�ت ال ام ز� ــر والال�ت ــاد�ة م�ن الطأ� �ف �إ�ن الاس�ت
ؤ�  ــكا�ف ــو�ن لا �ي�تم�تعــو�ن �ب�ت ال وعهــم، لا �يز� ــكل �ت�ن ــال، �ب ــرا�ف �ب�أ�ن ال�نســاء والر�ج ًـا الاع�ت ن� م� �ي ض� ــع�ن العــادل �ت
هــا،  ــدو�ن م�ن �ي �ف �تمــع( �أو لا �يس�ت �ي الم�ج ل و�ف ز�ن �ي الــم� �تمــع )�ف �ي الم�ج �ي المعامــل�ة �ف ــرص والمســاوا�ة �ف ال�ف
 ، ــر�ن�ت �ت �ن ــل �بال�إ ــر الم�تص �ي ــر�ن�ت وغ� �ت �ن ــر ال�إ ــم، ع�ب �ظ ــر الم�ن �ي ــم وغ� �ظ ــاد الم�ن �تص ــل )الا�ق ــم العم �ي عال و�ف
ــكل�ي�ة ال�ت�ي  ز�ج اله�ي ــاول الحــوا� �ن �ت لــ�ك �ف . لذ� ــاكل الحوكــم�ة �ي ه�ي ــر(، �أو �ف ــوع الأ��ج ــر مد�ف �ي ــر وغ� ــوع الأ��ج مد�ف
ــدم  ق� ــول عالــم العمــل والاس�تمــرار وال�ت ــرى علــى الاس�تعــداد لد�خ ــا�ت الأ��خ �ئ ــدر�ة ال�نســاء وال�ف �تحــد م�ن �ق
ــر�يعا�ت والممارســا�ت  مــوع�ة م�ن الس�ياســا�ت وال�تش� ــدم م�ج ًلًا �يس�ت�خ ــكام ًـا وم�ت م�ظ � جًجًًـا م�ن ــه �ت�تطــل�ب �نه �ي �ف
ــا�ي�ة  �ي �نه . و�ف ــاوا�ة ــدم المس ــس�ي�ن وع �ن ــوا�ت �ب�ي�ن ال�ج �ج ــص ال�ف ل�ي ــى �تق� ا �إل ــًدً ــد�ف عم ــل�يم�ة ال�ت�ي �ته الس

ــا.  ً�ضً ــا �بع ه لا�ت م�ن �بع�ض ــد�خ هذ� ال�ت ــل ه ــد م�ث �ي �ف ، �تس�ت ــا�ف المط

ــاع�ي  �تم ــك�ي�ن الا�ج ــد م�ن ال�تم ــس�ي�ة ال�ت�ي �تح ــكل�ي�ة الر�ئ�ي ز�ج اله�ي ــوا� ــعض� الح ــاه �ب ــدول �أد�ن ــص ال�ج و�يل�خ
ــا�ت  �ي عمل�ي ــارك�ة الكامــل�ة �ف در�تهــا علــى المش� ً�بًا علــى �ق �ثــر ســل ، وم�ن �ثــم �تؤ� �تصــاد�ي الكامــل للمــر�أ�ة والا�ق
ــل�ة  ــا �أم�ث ً�ضً ــدول �أ�ي ــرح ال�ج �ت . كمــا �يق� �ي المعامــل�ة ــرص والمســاوا�ة �ف ؤ� ال�ف ــكا�ف ــع �ب�ت ــال العــادل وال�تم�ت ق� �ت الا�ن
ــاد�ة  �ف �ي الاس�ت ــا�ق المحــدد، �يمــك�ن �أ�ن �تســاعد �ف هــا مــع الس�ي ا �تــم �تك�ي�ي�ف ، �إذ� لا�ت ال�ت�ي ــد�خ ــامل�ة لل�ت ــر ش� �ي غ�

ــادل. ــال الع ق� �ت ــا�ق الا�ن �ي س�ي ــ�ك �ف ل �ي ذ� ــا �ف ــمول، �بم ــس�ي�ن والش� �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج لا�ت المس ــد�خ م�ن �ت

امل �تما�عي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ي�ق ا�ن�ت�ق ه عدم المساوا�ة اله�يكل�ي�ة ل�تح�ق اول �أو�ج �ت�ن

اهــا�ت  �ي�ة والا�ت�ج ســا�ن �ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن �تمــاع�ي�ة والق� الأ�عــرا�ف الا�ج
. �ي�ة ز� �ي ــم�ي والممارســا�ت ال�ت

�يرهــا م�ن  �ي وغ� �ي الملــك�ي�ة والوصــول �إلــى الأ�راض� عــدم المســاوا�ة �ف
ــم  �ي الصحــول علــى ال�تعل�ي الأ�صــول والمــوارد، وعــدم المســاوا�ة �ف
ــو�ق  لــ�ك الصــح�ة والق�ح �ي ذ� ، �بمــا �ف دمــا�ت والرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة وال�خ

. ــا�ب�ي�ة �ن�ج ــس�ي�ة وال�إ �ن ال�ج

ــدود  ــوع�ي المح ل، وال ز�ن ــم� �ي ال �ئ�ة �ف ــكا�ف ــر الم�ت �ي ــو�ة غ� ــا�ت الق� علا�ق
. ــر�أ�ة ــو�ق الم �بق�ح

ــر �ب�ي�ن  ــوع�ة الأ��ج ــر مد�ف �ي ــر الم�تســاو�ي لأ�عمــال الرعــا�ي�ة غ� �ي �يــع غ� وز� ال�ت
. ــل - و�ب�ي�ن الأ�ســر�ة والــدول�ة المــر�أ�ة والر�ج

�ي�ن  ــوا�ن ــال، �ق ــل الم�ث �ي �ي�ة )علــى س�ب ز� �ي ــم�ي �ي�ن والممارســا�ت ال�ت ــوا�ن الق�
.) �ي ــرا�ث والأ�راض� الم�ي

. �تماع�ي وع الا�ج ا�ئم على ال�ن الع�ن�ف وال�تحرش� الق�

د�ي �إلــى  ًـا �تؤ� م�يع� �إ�نهــا �ج ، �ف ــامل�ة هذ� العوامــل ل�يــس�ت ش� ــم �أ�ن ه ورغ�
ــكال  �يرهــا م�ن �ش�أ ــس�ي�ن وغ� �ن ــه عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــم �أو�ج ا�ق �ت�ف
�ي  د�ي �ف �يــارا�ت ال�نســاء، ممــا �يؤ� ، و�تحــد م�ن �خ عــدم المســاوا�ة

. �ي�ة �نســا�ن هــا ال�إ و�ق ــو�يض� ق�ح �نهــا�ي�ة الأ�مــر �إلــى �تق�

لال ال�إصلاحــا�ت  �ي�ة م�ن �خ ز� �ي ــم�ي �ي�ن والممارســا�ت ال�ت ــوا�ن ــاء الق� �إلغ�
. ــملا�ت ــو�ة والح ــوع�ي�ة والدع ، وال�ت �ي�ة ــو�ن ا�ن الق�

، �بمــا  �ة والرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة ــم والمعــر�ف ــى ال�تعل�ي مــا�ن الوصــول �إل ض�
والأ�صــول  ــا�ب�ي�ة  �ن�ج وال�إ ــس�ي�ة  �ن ال�ج ــو�ق  والق�ح الصــح�ة  لــ�ك  ذ� �ي  �ف

. �ي الأ�راض� �يهــا  �ف �بمــا  والمــوارد، 

�ة  ــر�يق� ــر الط �ي �ي ــى �تغ� ــرام�ي�ة �إل ــا�ت ال ــا�ت والممارس ــل الس�ياس ع�ي �ت�ف
ــاع�ي  �تم ــوع الا�ج ــط�ة �بال�ن ــى الأ�دوار المر�ت�ب ــاس �إل ــا ال�ن ــر �به �ظ ال�ت�ي �ي�ن
. كمــا �يمــك�ن �أ�ن �تُسُــهم س�ياســا�ت  �ي س�يــا�ق �أعمــال الرعــا�ي�ة �ف
ــل رعــا�ي�ة  ا�ت الرعــا�ي�ة )م�ث ــاز� �تمــاع�ي�ة و�إ�ج دمــا�ت الحمــا�ي�ة الا�ج و�خ
ــا�ي�ة  ــل الرع ــرا�ف �بعم �ي الاع�ت ــل( �ف ــل�ة الأ��ج ــا�ي�ة طو�ي ــال والرع ال�طأ�ف
�يعــه �ب�ي�ن ال�نســاء  ــه و�إعــاد�ة �توز� ــر والحــد م�ن ــوع الأ��ج �يــر المد�ف غ�
لل�نســاء  �يســمح  ممــا  ــرى،  الأ��خ اعــل�ة  ال�ف والطأ�ــرا�ف  ــال  والر�ج

�ي ســو�ق العمــل. اعــل�ي�ة �ف ــر �ف ــكل �أك�ث ــارك�ة �بش� �بالمش�

. الا�ت الح�يا�ة م�يع م�ج �ي �ج رام �ف �يز� الكرام�ة والاح�ت �تعز�

ــركاء  �تمــع المــد�ن�ي والش� �ئ�ة الم�ج �يــا�ن و�تــع�ب �ت ــال وال�ف ــرا�ك الر�ج �إش�
المــر�أ�ة  ــو�ق  ق�ح �ة  ــا�ف �ثق� �يز�  ــعز� ل�ت ال�إعلام  ووســا�ئل  �تمــاع�ي�ي�ن  الا�ج

. والمســاوا�ة �صنــا�ف  ال�إ م�ن  ـد  �يـ المز� �ي�ق  و�تــق�ح

: �تمع�ي ز� اله�يكل�ي�ة على المس�توى الم�ج ها:الحوا�ج و�ق �يز� �تمك�ي�ن المر�أ�ة وح�ق لا�ت الرام�ي�ة �إلى �تعز� ال�تد�خ

�نس�ي�ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن



: دل�يل الس�ياسا�ت32 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

طق�ــاع�ي�ة  ــاع�ي�ة وال ــكل�ي والس�ياســا�ت الص�ن �تصــاد ال س�ياســا�ت الا�ق
ــس�ي�ن  �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدم المس ــكل�ة ع ــم مش� ا�ق ــى �ت�ف د�ي �إل ال�ت�ي �تؤ�

ــا. ه �ت �ي معال�ج ــل �ف ش� ــاوا�ة �أو �ت�ف ــدم المس ــكال ع ــا م�ن �ش�أ �يره وغ�

�ي�ة  ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ــرص الوصــول �إلــى ال�ب ؤ� �ف محــدود�ي�ة وعــدم �تــكا�ف
ــ�ك  ل �ي ذ� ، �بمــا �ف ــام�ة ــا�ي�ة الع دمــا�ت الرع �تمــاع�ي�ة و�خ ــا�ي�ة الا�ج والحم

ــل. ــل�ة الأ��ج ــا�ي�ة طو�ي ــال والرع ــا�ي�ة ال�طأ�ف رع

ل سو�ق العمل. �نس�ي�ن دا�خ �ي المس�تمر �ب�ي�ن ال�ج صل المه�ن  ال�ف

 ، ، والــع�ن�ف وال�تحــرش� �ة �ض �خف � ــور الــم�ن �ئ�ة )الأ��ج ــرو�ف العمــل الــس�ي �ظ
ا�ت  ــاز� ــا�ت �إ�ج ــى س�ياس ــار �إل ق� �ت ــل، والا�ف ــرص العم ــدود�ي�ة �ف ومح
ا�ت الأ�مــوم�ة والأ��بــو�ة  ــاز� �إ�ج لــ�ك  �ي ذ� ، �بمــا �ف ـل�ي�ة الرعــا�ي�ة ال�تحو�يـ

.) ــد�ي�ن والوال

�ي  ــم �ف �ظ ــر الم�ن �ي �تصــاد غ� �ي الا�ق ــار الواســع لعمــل ال�نســاء �ف �تش� الا�ن
. ــاط�ق �بــعض� الم�ن

�ي�ة  ــا�خ ــاد�ي�ة والم�ن �تص ــرو�ف الا�ق ــراء ال�ظ ــر�ة �ج ــا�ت اله�ج ق� ــاد�ة �تد�ف �ي ز�
. ــرو�ب والح

ــم�ي�ة المهــارا�ت  �يــد و�ت�ن �يــر ال�تعل�يــم ال�ج �ي �تو�ف عــدم المســاوا�ة �ف
ــه. ــول عل�ي ــا�ة والصح ــدى الح�ي ــم م وال�تعل

لال مراحــل  لا�ت المُُ�صخــص�ة لدعــم ال�نســاء �خ ــد�خ محــدود�ي�ة ال�ت
ــال  ق� �ت ، والا�ن ــم�ي�ة ــو�ة الر�ق �ج �ة ال�ف ــل معــال�ج �ي العمــل، م�ث ــال �ف ق� �ت الا�ن
ــول  ــم، وال�تح �ظ ــاد الم�ن �تص ــى الا�ق ــم �إل �ظ ــر الم�ن �ي ــاد غ� �تص م�ن الا�ق
�يــاد�ة الوصــول �إلــى المعلومــا�ت  ــر�ة مــع ز� �ض ــر �خ �تصــاد �أك�ث �حنــو ا�ق

ــا. �ي ولو�ج وال�تك�ن

ا�ئــم�ة علــى �أســس  �ي�ة الق� ز� �ي ــم�ي �ي�ن والممارســا�ت ال�ت ــوا�ن اس�تمــرار الق�
�تمــاع�ي  ــوع الا�ج ــس وال�ن �ن لــ�ك ال�ج �ي ذ� ، �بمــا �ف �يز� ــم�ي م�تعــدد�ة لل�ت
ــر�ة  واله�ج �ي  �ث�ن ال�إ �تمــاء  والا�ن �ة  وال�إعــا�ق والعمــر  واللــو�ن  والعــر�ق 
والم�يــل  ــر�ي�ة  ش� ال�ب ــاع�ة  الم�ن ــص  �ق�ن �يــروس  �ب�ف ال�إصــا�ب�ة  وحــال�ة 

. ــس�ي�ة �ن ــس�ي والهــو�ي�ة ال�ج �ن ال�ج

 ، ــاوض� �ف ال�ت عمل�يــا�ت  �ي  �ف وصو�تــه�ن  ال�نســاء  �يــل  �تم�ث ــع�ف  ض�
. �يــاد�ي�ة الق� ــاص�ب  والم�ن ــرار  الق� ــاذ�  ا�ت�خ ــع  موا�ق �ي  �ف لــ�ك  وكذ�

ــد  هذ� ه�ي العوامــل الر�ئ�يــس�ي�ة ال�ت�ي �تعــو�ق المــر�أ�ة ع�ن ال�توا�ج وه
د�ي �إلــى  ــل. و�تؤ� ــدم المســاوا�ة مــع الر�ج �ي ســو�ق العمــل علــى �ق �ف
 ، ــوم�ة ــا�ت الأ�م و�ب ، وعق� ــس�ي�ن �ن ــور �ب�ي�ن ال�ج ــوا�ت الأ��ج �ج ــرار �ف اس�تم
، ومحدود�ي�ة  ، وال�تعــرض� للــع�ن�ف وال�تحــرش� ــر المــر�ئ�ي�ة �ي ز�ج غ� والحــوا�
�ن  ــواز� �ي�ق ال�ت ــق�ح ــى �ت ــدر�ة عل ، وعــدم الق� ــدر�ي�ب ــرص العمــل وال�ت �ف

. ــا�ي�ة ــا�ت الرع ول�ي ــل ومسؤ� �ب�ي�ن العم

وس�ياســا�ت  كل�ي  �تصــاد  ا�ق س�ياســا�ت  �يذ�  �نف و�ت� �تصم�يــم  مــا�ن  ض�
. �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــامل�ة ومــراع�ي�ة لل�ن طقــاع�ي�ة ش� �

دمــا�ت  �ي�ة وس�ياســا�ت و�خ ــح�ت ــى ال�ت �ن �ي ال�ب �ثمــار �ف الدعــو�ة �إلــى الاس�ت
. الرعــا�ي�ة

. �ي�ة ومس�تدام�ة امل�ة وكا�ف �تماع�ي�ة ش� م�ة حما�ي�ة ا�ج �ير �أ�ن�ظ �تو�ف

ــر ع�ن  �ي الأ��ج ــاوا�ة �ف ــر�ي�ق المس �ة ع�ن ط ــل لا�ئق� ــرو�ف عم ــا�ن �ظ م ض�
ًـا مــع الــع�ن�ف  ، وعــدم ال�تســامح مطلقًًق ــم�ة �ي الأ�عمــال الم�تســاو�ي�ة الق�
ع�ن  لًاً  �ض �ف  ، والح�يــا�ة العمــل  �ب�ي�ن  �ن  ــواز� ال�ت و�تدا�ب�يــر   ، وال�تحــرش�
. ــاد�ي�ة �ي ــاص�ب ال�إدار�ي�ة والق� ــرص العمــل والوصــول �إلــى الم�ن ــر �ف �ي �تو�ف

�يــا  ولو�ج �ي الوصــول �إلــى مهــارا�ت العلــوم وال�تك�ن دعــم المــر�أ�ة �ف
�ي  ــا �ف ، �بم ــا�ة ــدى الح�ي ــم م ــرص ال�تعل ــا�ت و�ف �ي ــدس�ة والر�ياض� واله�ن

ــر. �ض �تصــاد الأ��خ ا�ت الصــل�ة �بالا�ق ــالا�ت ذ� �ي الم�ج لــ�ك �ف ذ�

ال�ت�ي  ــدام�ة  المس�ت ــم�ي�ة  �ن وال�ت الأ�عمــال  ــادرا�ت  م�ب �ي  �ف �ثمــار  الاس�ت
ًـا. �تصاد�ي� ــر�أ�ة ا�ق ــك�ي�ن الم ــى �تم ــد�ف �إل �ته

لال عمل�يــا�ت  ــال م�ن �خ �يز� الس�ياســا�ت لدعــم ال�نســاء والر�ج �تــعز�
. والعــادل�ة ــم�ي�ة  الر�ق ال�تحــولا�ت  ع�ن  لًاً  �ض �ف  ، ــر�ة اله�ج

�تصــاد  ــم �إلــى الا�ق �ظ ــر الم�ن �ي �تصــاد غ� ــال م�ن الا�ق ق� �ت دعــم ال�نســاء للا�ن
�تمــاع�ي  الا�ج �تصــاد  الا�ق لال  �خ م�ن  لــ�ك  ذ� �ي  �ف �بمــا  ــم،  �ظ الم�ن

. �ي ــام�ن وال�ت�ض

ــع  ــا، م ه �يذ� �نف ــدول�ي�ة و�ت� ــل ال ــر العم ــى معا�ي�ي ــد�ي�ق عل �يز� ال�تص ــعز� �ت
ــم  ــم 111، ور�ق ــم 100، ور�ق �يــا�ت ر�ق ا�ق ــاص �بالا�ت�ف ــكل �خ الاه�تمــام �بش�

م 190. 4 ــم 189، ور�ق ــم 183، ور�ق 156، ور�ق

�ي  �ف وصو�تهــا  المــر�أ�ة  �يــل  �تم�ث لدعــم  ــا�ب�ي  �ي�ج ال�إ العمــل  �يز�  �تــعز�
والعمــال. العمــل  �أصحــا�ب  مــا�ت  �ظ م�ن

�ي عالم العمل: ز� اله�يكل�ي�ة �ف �ي الحوا�ج رص والمساوا�ة �ف ؤ�ف ال�ف �يز� �تكا� لا�ت الرام�ي�ة �إلى �تعز� ال�تد�خ
�ي العمل لل�نساء: المعامل�ة �ف

م 100( ور، 1951 )ر�ق �ي الأ��ج �ي�ة المساوا�ة �ف ا�ق 4 ا�ت�ف

م 111( (، 1958 )ر�ق �ة دام والمه�ن ال الاس�ت�خ �ي م�ج �يز� )�ف �ي�ة ال�تم�ي ا�ق ا�ت�ف
م 156( ، 1981 )ر�ق ول�يا�ت العا�ئل�ي�ة و�ي المسؤ� �ي�ة العمال ذ� ا�ق ا�ت�ف

م 183( ، 2000 )ر�ق �ي�ة حما�ي�ة الأ�موم�ة ا�ق ا�ت�ف
م 189( ، 2011 )ر�ق ل�ي�ي�ن ز�ن �ي�ة العمال الم� ا�ق ا�ت�ف

م 190( �ي عالم العمل، 2019 )ر�ق اء على الع�ن�ف وال�تحرش� �ف �ض �أ�ن الق� �ي�ة �بش� ا�ق ا�ت�ف
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ســس�ي�ة  ــدرا�ت المؤ� ــا�ي�ة الق� راد�ة الس�يــاس�ي�ة وعــدم ك�ف ــع�ف ال�إ ض�
�ب�ي�ن  المســاوا�ة  عــدم  �ة  ومعــال�ج �تمــع  الم�ج ــا�ت  �يا�ج اح�ت �ي�ة  ــل�ب ل�ت

. ــه عــدم المســاوا�ة لــ�ك م�ن �أو�ج �يــر ذ� ــس�ي�ن وغ� �ن ال�ج

ــا�ت  ا�ن �ي مــع ال�ب ــس و�ج �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف ــا�ت المــص� ا�ن �ي ــص ال�ب �ق�ن
اطــع�ي�ة و�تحل�يلهــا. ق� ال�ت

�يــاد�ي�ة  الق� ــاص�ب  الم�ن �ي  �ف المــر�أ�ة  �يــل  �تم�ث �ي  �ف المســاوا�ة  عــدم 
ــع  م�ي �تصــاد�ي علــى �ج �تمــاع�ي والا�ق ــرار الا�ج ــع الق� ــا�ت ص�ن �ي عمل�ي و�ف

. ــا�ت و�ي المس�ت

ــاع�ي  �تم ــوع الا�ج ــراع�ي�ة لل�ن ــاع�ي الم �تم ــوار الا�ج ــا�ت الح آل�ي ــع�ف � ض�
ــدام�ة  والمس�ت �ة  المــر�ن �تمعــا�ت  الم�ج �يز�  �تــعز� �تس�تط�يــع  لا  وال�ت�ي 

. ٍ ــكل كا�فٍ �بش� والم�تســاو�ي�ة 

ــراكا�ت  �يز� الش� ــعز� ــى �ت ــدول�ي�ة عل ــا�ت ال م �ظ ــدرا�ت الم�ن ــدود�ي�ة �ق مح
�ب�ي�ن  المســاوا�ة  �ق  ـق�ح �يـ عالــم�ي  حوكــم�ة  ــام  �ن�ظ �ي  �ف �أ�ث�يــر  وال�ت

. ــس�ي�ن �ن ال�ج

ال�ت�ي  ــرام�ج  وال�ب الس�ياســا�ت  �تحــدد  ال�ت�ي  العوامــل  �بــعض�  هذ�  ه
�تمــاع�ي ممــا �يحــد م�ن  ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ هــا مراعــا�ة م�ن �ي�ب ع�ن �تغ�

ــرار. ــع الق� �ي عمل�يــا�ت ص�ن ــارك�تها �ف �ي�ة المــر�أ�ة ومش� رؤ�

، 2022�ك. م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ر�ير م�ن د �إلى �تق� �ن المصدر: مس�ت

الس�يــاس�ي�ة  العمل�يــا�ت  �ي  �ف �يلهــا  و�تم�ث المــر�أ�ة  صــو�ت  �يز�  �تــعز�
�ة  لــ�ك العمل�يــا�ت الم�تعــلق� �ي ذ� ، �بمــا �ف �تصــاد�ي�ة �تمــاع�ي�ة والا�ق والا�ج
ــدرا�ت  �يز� �ق لال �تــعز� ــال العــادل، م�ن �خ ق� �ت �ي والا�ن ــا�خ �بالعمــل الم�ن
. ــا�ئ�ي�ة س ــل�ة ال�ن اع ــا�ت ال�ف ه ــا�ج ال�ج �يز� �إدم ــعز� ــر�يك�ة ل�ت ــا�ت الش� م �ظ الم�ن

�ة و�تحل�يلها و�إ�تاح�تها. �يق� �ة الد�ق �نف �يا�نا�ت المص� مع ال�ب �يم �ج �ظ �ت�ن

�ي  ــه�ج الم�ن ــدام  الاس�ت�خ لال  �خ م�ن  ســس�ي�ة  المؤ� المســاءل�ة  �يز�  �تــعز�
ــا�ئ�ج  �ت �تمــاع�ي ورصــد �ن ــوع الا�ج �ي�ة ال�ن ا�ن ز� �تمــاع�ي�ة وم�ي �ي�ة الا�ج ا�ن ز� للــم�ي

. ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ال�ن

ــوع  ــط�ة �بال�ن ـل�ي�ة المر�ت�ب ــم�ة الحوكــم�ة والعــدال�ة ال�تحو�يـ �يز� �أ�ن�ظ �تــعز�
�ي  لــ�ك �ف �ي ذ� ، �بمــا �ف ــع�ة للمســاءل�ة اض� عــال�ة وال�خ �تمــاع�ي ال�ف الا�ج

. �ي ــا�خ س�يــا�ق العمــل الم�ن

�تســمح  ال�ت�ي  ــراط�ي�ة  الد�يمو�ق ــرار  الق� ــع  ص�ن عمل�يــا�ت  مــا�ن  ض�
مــا�ت  �ظ الم�ن �ب�ي�ن  ــامل�ة  والش� �ة  ــا�ف �ش�ف وال ول�ة  المــسؤ� ــارك�ة  �بالمش�

. ــر�يك�ة الش�

�ب�ي�ن  المســاوا�ة  �أ�ن  �بش� امــا�ت  ز� الال�ت ورصــد  ــراكا�ت  الش� �يز�  �تــعز�
. العالــم�ي ــوى  المس�ت علــى  ــس�ي�ن  �ن ال�ج

�أ�ن المســاوا�ة �ب�ي�ن  ــر�يك�ة �بش� ــا�ت الش� �ئ ســس�ي�ة لله�ي ــدر�ة المؤ� �يــاد�ة الق� ز�
. دمــا�ت لال �تطو�يــر الس�ياســا�ت وال�خ ــس�ي�ن م�ن �خ �ن ال�ج

: ز� اله�يكل�ي�ة على مس�توى الحوكم�ة �يز� المسؤ�سا�ت المراع�ي�ة الحوا�ج لا�ت الرام�ي�ة �إلى �تعز� ال�تد�خ
: �تماع�ي �تماع�ي والحوار الا�ج وع الا�ج ور ال�ن ظ�ن لم�

�ة �بالمســاوا�ة  ًـا �بالمســا�ئل الم�تعــلق� قًًق ًـا و�ث�ي ا�ط ــط ار�ت�ب 5 �ير�ت�ب ــال الرعــا�ي�ة �ي م�ج ــم م�ن �أ�ن العمــل �ف علــى الرغ�
ــم  ــم �ته�ت ، ول ــادل�ة �ب ــه الم�ت ــل �ت�أ�ث�يرا�ت ــا �تُهُم ًـا م ب� ال� ، غ� ــل اللا�ئ�ق ــا�خ والعم ــر الم�ن �ي ــس�ي�ن و�تغ� �ن �ب�ي�ن ال�ج
�ي�ة �ت�أ�ثــر �أعمــال  �ي �بــك�ي�ف ــدر الــكا�ف ــك�ي�ف معــه �بالق� ــا�خ وال�ت آ�ثــار الم�ن �ي�ف م�ن � �خف �يــا�ت ال�ت� را�ت�ي�ج اس�ت
ــا  ــار م �ب ــع�ي�ن الاع�ت ذ�خ �ب ــم �ت�أ� ــا ل ، كم ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــوع�ة – �ب�ت ــر المد�ف �ي ــوع�ة �أو غ� ــواء المد�ف ــا�ي�ة – س الرع
ــال  ــر - �أعم ــوع�ة الأ��ج ــر مد�ف �ي ــا�ي�ة غ� ــال الرع ــر�ة »�أعم ــك�يل دا�ئ ــد �تش� �ي�ة �تع�ي ــا�خ لا�ت الم�ن ــد�خ ا كا�ن�ت ال�ت �إذ�
ــس�ي�ن  �ن ــم عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�ق د�ي �إلــى �ت�ف ــر«، ممــا �يؤ� ــوع الأ��ج ــر - العمــل مد�ف ــوع�ة الأ��ج الرعــا�ي�ة مد�ف
ــا�ئ�ف  �ي�ة �أ�ن �تكــو�ن و�ظ لــ�ك، لــم �تُحُــدد مــدى �إمــكا�ن (. وكذ� ، 2018�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ اطــع�ي�ة )م�ن ق� وال�ت

ال العادل اطع مسار المساوا�ة مع الا�ن�ت�ق د �ت�ق ال الرعا�ي�ة ع�ن �في م�ج العمل �

ــا�ي�ة  ــع �أو رع �ي ــل رض� ــل �إطعــام �طف ، م�ث �ي�ة ــعلا�ئق� ــص�ي�ة وال �خ ــر�ة والش� اش� ــط�ة الم�ب : الأ��ش�ن ــل�ي�ن ــاط�ي�ن م�تدا�خ ــا�ي�ة م�ن �ش�ن �أل�ف عمــل الرع 5 �ي�ت

دمــه  �ي �يق� ــر هــو العمــل الذ� ــوع الأ��ج ــر مد�ف �ي . و�يُعُــد عمــل الرعــا�ي�ة غ� �ي�ف �ظ �ن ــل الطــه�ي وال�ت ، م�ث ــر�ة اش� ــر الم�ب �ي ــط�ة غ� ، والأ��ش�ن ــر�ي�ك مــر�يض� ش�
ــال  �ي م�ج �ي عالــم العمــل. �أمــا العاملــو�ن �ف ا �ف ا حاســًمً علــه �بُعُــًدً ــر عــملًاً �أســاسً�يًا، ممــا �ي�ج �ب ، وهــو �يُعُ�ت ا�بــل مــال�ي دمــو الرعــا�ي�ة دو�ن مق� مق�
دمــا�ت  د�يــم ال�خ �ي �تق� مــوع�ة واســع�ة م�ن العامــل�ي�ن �ف ــح، وهــم م�ج ــر �أو ر�ب ــل �أ�ج ا�ب دمــا�ت رعــا�ي�ة مق� دمــو�ن �خ هــم �يق� ، �ف ــوع�ة الرعــا�ي�ة المد�ف
�ي�ن  ، الذ� ل�ي�ي�ن ز�ن . كمــا �أ�ن العمــال الــم� ــص�ي�ة �خ ــال الرعــا�ي�ة الش� �ي م�ج ــاء، والعامــل�ي�ن �ف ، والطأ��ب ، والمعلــم�ي�ن ــا�ت ــل الممرض� ، م�ث ــص�ي�ة �خ الش�
ــل  ــم�ة العم �ظ ــا�ي�ة )م�ن ــال الرع �ي م�ج ــل �ف ــو�ة العم ًءًز�جا م�ن �ق  ــا � ً�ضً ــرو�ن �أ�ي �ب ــر، �يُعُ�ت ــر�ة للأ�س اش� ــر الم�ب �ي ــر�ة وغ� اش� ــا�ي�ة الم�ب ــو�ن الرع دم �يق�

.) ، 2018�ب الدول�ي�ة

س�ي�ن �ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن



: دل�يل الس�ياسا�ت34 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــال �حنــو  ق� �ت �ي�ة دعمهــا للا�ن ــال، و�إمــكا�ن ــراء« لــكل م�ن ال�نســاء والر�ج �ض ــا�ئ�ف �خ ــل�ق »و�ظ الرعــا�ي�ة محــرًكًا ل�خ
ــراءا�ت  ــد�ف ال�إ�ج �ي �أ�ن �ته غ� �ب . �ي�ن ــس�ي�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــر مس ــر�ة و�أك�ث �ض ــر �خ ــا�ت �أك�ث �تمع ــادا�ت وم�ج �تص ا�ق
ــه عــدم المســاوا�ة  �ة �أو�ج ــال العــادل �إلــى معــال�ج ق� �ت �ي �إطــار الا�ن ــامل�ة �ف �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج المــراع�ي�ة لل�ن

. ــع �أعمــال الرعــا�ي�ة �ي وز� �ة �ب�ت ــم�ة الم�تعــلق� ا�ئ الق�

ــم�ن  . و�ي�ت�ض ــا�خ ــر الم�ن �ي ــه�ة �غ�ت ــر موا�ج ــاح �تدا�ب�ي �ج ــرور�ي�ة ل�ن ــم �أعمــال الرعــا�ي�ة �ض �ي ظ�ن �ي �ت� ــرا�ت �ف �ي �ي غ�ت ال�
 . ل�يديًيًًـا المــر�أ�ة �بعمــل الرعــا�ي�ة �تمــاع�ي ال�ت�ي ر�بــط�ت �تق� ــوع الا�ج ــاص�ة �بال�ن مــط�ي�ة ال�خ ــوال�ب ال�ن لــ�ك كســر الق� ذ�
 ، ــا�خ �ة ع�ن �ز�أمــا�ت الم�ن ــا�ت�ج ــل ال�ن ــاء الأ��ثق� ــكل �أســاس�ي الأ�ع�ب �يــا�ت �بش� �ت ح�ي�ث �ت�تحمــل ال�نســاء وال�ف
ــا�ت  �يا�ج �ي�ة اح�ت ــل�ب ــام�ة و�ت ــا�ت الع دم ــص ال�خ ــو�يض� �ق�ن ــا�ت ل�تع �ي را�ت�ي�ج ــع اس�ت ًـا وض� ب� ال� ــه�ن غ� ــل�ب م�ن �يُُط �ف
ــل.  ــو�ق العم �ي س ــارك�ة �ف ــه�ن للمش� ــو�ق�ت لد�ي ــر ال ــى �تو�ف ــر عل �ث ــد �يؤ� ــا �ق ، مم ــد�ة ا�ي ز� ــر�ة الم�ت ــا�ي�ة الأ�س رع
ــم�ة عمــل الرعــا�ي�ة  �ي ــرا�ف �بق� ــرص�ة للاع�ت ــو�ن �ف ض� الكر�ب �خف � �تصــاد م�ن ــال العــادل �إلــى ا�ق ق� �ت ــكل الا�ن كمــا �يش�
. ح�ي�ث �يُمُــك�ن �أ�ن  دمــا�ت العــام�ة للرعــا�ي�ة �ي�ة وال�خ ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن �ي ال�ب �ثمــار �ف ــر، والاس�ت ــوع الأ��ج �يــر مد�ف غ�
�يعــه،  ــر و�إعــاد�ة �توز� ــوع الأ��ج ــر مد�ف �ي �ي الحــد م�ن عمــل الرعــا�ي�ة غ� ــه�ة �ف �ثمــارا�ت م�ن �ج هذ� الاس�ت �تســهم ه
�ي�ة  ــو�ن ــا�ت كر�ب عا�ث �ب ز� �با�ن ــم�ي �ي �ي�ت طقــاع الرعــا�ي�ة الذ� �ي � ــد�ة �ف د�ي ــرص عمــل �ج ــل�ق �ف �ي �خ ــرى �ف ــه�ة �أ�خ وم�ن �ج

. �ة �ض �خف � م�ن

را�ت لل�تعلم �ب �خ

�ي  ، �بمــا �ف ــس�ي�ن �ن ــه عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو�ي �أو�ج ا�ب �يم�ب �ي ز� ًـا �ف يًيًن ــاول المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط� �ت�ن
ــى م�ن  م �ي�ة الع�ظ ــال�ب ــو�ي الغ� ا�ب �يم�ب �ي ز� ــاء �ف ــل ال�نس . �تم�ث ــا�ي�ة ــال الرع �ي م�ج ــل �ف ء العم ــل ع�ب ل�ي ــ�ك �ت�ق ل ذ�
ــا�ت  ــه�ن �تحد�ي ، �إذ� �يوا�ج ــا�خ ــر الم�ن �ي ــرا�ت �تغ� �أ�ث�ي ــاص ل�ت ــكل �خ ــا�ت �بش� ، وه�ن معرض� راع�ي�ة ــوى العامــل�ة الز� الق�
�ي حــال �ت�أ�ثــر  لــه�ن �ف و�يــع مصــادر د�خ در�تــه�ن علــى �ت�ن �ي الوصــول �إلــى الأ�ســوا�ق وال�تعل�يــم، ممــا �يحــد م�ن �ق �ف
 ، �ة ــر�ف �ي�ة الم�تط ــا�خ ــدا�ث الم�ن ــ�ك الحأ� ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم �ي�ة ــا�خ ــرا�ت الم�ن �أ�ث�ي د�ي ال�ت . و�تؤ� ــس�ي ــل الر�ئ�ي ــدر الد�خ مص
و�يــاء  ــال والأ��ق ــر الر�ج ً�ةً مــا �يها�ج . وعــاد ــرص كــس�ب الــع�يش� ًـا ع�ن �ف ســر�ي�ة �بثًثًح ــر�ة الموســم�ي�ة والق� �إلــى اله�ج
ــا�ج  �ت �ن ول�ي�ة ال�إ �تمعــا�ت و�تــر�ك ال�نســاء �ي�تحمــل�ن مــسؤ� �تمــاع�ي للم�ج ــر اله�يــكل الا�ج �ي �ي د�ي �إلــى �تغ� ًـا، ممــا �يؤ� يًيًن �بد�
ء الرعــا�ي�ة علــى ال�نســاء، �إذ�  �ي�ة م�ن ع�ب ــا�خ �أ�ث�يــرا�ت الم�ن هذ� ال�ت ـد ه �يـ . و�تز� �ي�ة ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن راع�ي �ف الز�
ــراض�  ــاه للغ�أ� ــح�ث ع�ن الم�ي �ي ال�ب ــو�ق�ت �ف ــد م�ن ال �ي ــاء المز� �ض ــول و�ق ا�ت �طأ ــا�ف ــع مس طق ــه�ن � ــع�ي�ن عل�ي �ي�ت

. ل�ي�ة ز�ن اـلـم�

ــور  ، م�ن �ب�ي�ن �أم ــو�ي ا�ب �يم�ب ز�ز� ز� ــع ــام 2021، س�ت �ي ع ــدل�ة �ف ًـا المُُع �ي� ــدد�ة وط�ن ــاهما�ت المُُح �ب المس ــو�ج و�بم
ــار  �ب ذ�خ �بــع�ي�ن الاع�ت �ي�ـًا ال�ت�ي �ت�أ� ا�خ ك�ي�ة م�ن راع�ة الذ� �يــا�ت وممارســا�ت الز� ولو�ج ــر �تك�ن ــدام و�ش�ن ــرى، اس�ت�خ �أ�خ
ــاذ�  �ة �إلــى ا�ت�خ ــا�ف ، �بال�إض� راع�ي�ة والأ�ســوا�ق �يــم�ة الز� �ة سلاســل الق� �يز� مــرو�ن ــعز� لــ�ك ل�ت ، وذ� ــس�ي�ن �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج ال�ف

ء العمــل،  ــا�ت وال�تمو�يــل، والحــد م�ن ع�ب ما�ن �ي الوصــول �إلــى ال�ض ــل دعــم ال�نســاء �ف ، م�ث ــس�ي�ن �ن ــر عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اش� ــكل م�ب ــراءا�ت �تعــال�ج �بش� �إ�ج
ا�ئــد�ة  ــاه و�إمدادا�تهــا �أ�ن �يعــود �ب�ف ــر الم�ي �أ�ن �تحــس�ي�ن �توا�ف �يز�هــا. وم�ن ش� �ة و�تعز� ــو�ي علــى �تطو�يــر �إدار�ة المــوارد المــا�ئ�ي�ة المــر�ن ا�ب �يم�ب لــ�ك. كمــا س�تعمــل ز� ــر ذ� �ي وغ�
ــل. ــرى مــدر�ة للد�خ ــط�ة �أ�خ �ي �أ�ش�ن ــراط �ف �يــد م�ن الــو�ق�ت للا�ن�خ حنــه�ن المز� ــاه، ممــا �يم� ــل�ب الم�ي ــط �ب�ج ء المر�ت�ب ــل الــع�ب ل�ي لال �تق� ــر�ة علــى ال�نســاء، م�ن �خ اش� م�ب

.2021 ، ا�بو�ي �يم�ب ، حكوم�ة ز� ا�بو�ي �يم�ب المصدر: ز�
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ــر  ــال الرعــا�ي�ة »5Rs« �أ�ن �يو�ف �ي م�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة للعمــل اللا�ئ�ق �ف �ظ �يمــك�ن ل�إطــار عمــل م�ن
ام الــدول�ي  ز� ز�ز� الال�ت ـع ــامل، ممــا �يـ �تمــاع�ي وش� ــوع الا�ج ــال عــادل مــراعِِ لل�ن ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــادا�ت ل�ت �إرش�
ــس م�ن  ام ــد�ف ال�خ �ي اله ــدد �ف ــو مح ــا ه ، كم ــا�ت �ي �ت ــاء وال�ف ــك�ي�ن ال�نس ــس�ي�ن و�تم �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �بالمس
ــا�ي�ة  ــال الرع �ي م�ج ــل �ف ــدا�ت العم �ي �ة �تعق� ــال�ج ــار �ب�أ�ن مع ــر�ف ال�إط . و�يع�ت ــدام�ة ــم�ي�ة المس�ت �ن ــدا�ف ال�ت �أه
، لا س�يمــا س�ياســا�ت الرعــا�ي�ة  �ي�ة والم�تكامــل�ة ــدر�ي�ج مــوع�ة واســع�ة م�ن الس�ياســا�ت ال�ت �ت�تطــل�ب م�ج
ــل  �ة الأ�مــوم�ة والأ��بــو�ة والوالــد�ي�ن ورعــا�ي�ة ال�طف ــاز� ــل �إ�ج ــامل�ة )م�ث �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ المــراع�ي�ة لم�ن
ًلًضا   � ، �ف ــاع�ي�ة �تم ــا�ي�ة الا�ج ــكل�ي والحم ــاد ال �تص ــا�ت الا�ق ــى س�ياس �ة �إل ــا�ف ــل(، �بال�إض� ــل�ة الأ��ج ــا�ي�ة طو�ي والرع
ــكل  هذ� الس�ياســا�ت مُُصمــم�ة ومُُمــول�ة �بش� ــا �تكــو�ن ه دم . وع�ن ــر�ة ع�ن س�ياســا�ت حمــا�ي�ة العمــال واله�ج
ــه  ــال الرعــا�ي�ة والحــد م�ن �ي م�ج ــر �ف ــوع الأ��ج ــر مد�ف �ي ــرا�ف �بالعمــل غ� ــدر�ة علــى الاع�ت ــح لد�يهــا الق� �يــد، �يص�ب �ج
�ي�ة  ــا�ئ�ف كا�ف ــل�ق و�ظ ــكل عــادل و�خ ــال �بش� ا الم�ج �ي هذ� �أ�ة العامــل�ي�ن �ف �ة �إلــى مــكا�ف ــا�ف �يعــه، �بال�إض� و�إعــاد�ة �توز�
�ي  هذ� الس�ياســا�ت العامــل�ي�ن �ف ــل ه ــح م�ث لــ�ك س�تم�ن . علاو�ة علــى ذ� ــد�ة ا�ي ز� ــا�ت الرعــا�ي�ة الم�ت �ي�ة م�تطل�ب ــل�ب ل�ت
ــر  �ي �ي ، وس�تدعــم �تغ� مــاع�ي�ة �ة ال�ج ــاوض� �تمــاع�ي والم�ف �ي الحــوار الا�ج ًلًا �ف  �ي تًتًًـا و�تــم�ث ًـا وصو ق وًقً ــال الرعــا�ي�ة ق�ح م�ج

.) ، 2018�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــع�ة عــام�ة )م�ن �نف ارهــا م� �ب د�يــر الرعــا�ي�ة �باع�ت ــاه �تق� ــا�ت �ت�ج ل�ي العق�

ـًا ل�إطــار  ق �� ــال الرعــا�ي�ة و�ف �ي م�ج �يــم العمــل �ف �ظ �إ�ن �إعــاد�ة �ت�ن ، �ف ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �ة لم�ن ــس�ب �بال�ن
�يــم  �ظ �ن ، �إذ� �يســهم ال�ت �تمــاع�ي�ة ــاد�ئ الأ�ســاس�ي�ة للعمــل اللا�ئ�ق والعــدال�ة الا�ج ــل �حأــد الم�ب »5Rs« �يم�ث
ــر،  ق� �ي�ث ال�ف ـاد�ة �ت�أ�ن �يـ ، وز� ــس�ي�ن �ن ــوا�ت �ب�ي�ن ال�ج �ج �ي �توس�يــع ال�ف �ئ للرعــا�ي�ة �ف ــكا�ف �يــر الم�ت �تمــاع�ي غ� الا�ج
ــم  �ي العمــل اللا�ئ�ق لل�نســاء. ومــا لــم �ي�ت صق�ــور �ف ــه ال ــم �أو�ج ا�ق لًاً ع�ن �ت�ف �ض ، �ف �تمــاع�ي وال�إ�صقــاء الا�ج
ًـا و�إطــارا�ت  يًيًن �ي المســاهما�ت المحــدد�ة وط� ــوع�ة �ف ــر والمد�ف ــوع�ة الأ��ج ــر مد�ف �ي ــم�ي�ن �أعمــال الرعــا�ي�ة غ� �ت�ض
�ي�ق المســاوا�ة �ب�ي�ن  ــق�ح ــال العــادل ل�ت ق� �ت ــادرا�ت الا�ن �ي�ة م�ب ــل �إمــكا�ن ا�تــه، س�ت�ظ �ي را�ت�ي�ج ــال العــادل واس�ت ق� �ت الا�ن

. ــدود�ة ــمول مح ــس�ي�ن والش� �ن ال�ج

�ة  �ي �في صم�يم �قض� ع عمل الرعا�ي�ة � ال الرعا�ي�ة »5Rs« لو�ض �في م�ج �إطار العمل اللا�ئ�ق �
ال العادل �خي والا�ن�ت�ق ا� �ير الم�ن ال�غ�ت

س�ي�ن �ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن

الاع�ترا�ف

ض�ف � الخ�

�يع �إعاد�ة ال�توز�

ا�بل الم�ق

�يل ال�تم�ث

»5Rs« ال الرعا�ي�ة �في م�ج �إطار العمل اللا�ئ�ق �



: دل�يل الس�ياسا�ت36 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

را�ت لل�تعلم �ب �خ

�ي  ــادل �ف ــال الع ق� �ت ــار الا�ن ــر�ف �إط ــا. �يع�ت �ي ر�ي�ق ــو�ب �أ�ف �ن ــادل: �ج ــال الع �ق �ت ــر الا�ن �ي �طأ ــا�ي�ة �ف ــاد الرع �تص ا�ق
لال  ــال العــادل م�ن �خ ق� �ت ــا�ق الا�ن �ي س�ي �ي عــام 2022، �ب�أهــم�ي�ة الرعــا�ي�ة �ف �ي اُعُ�تمــد �ف ــا، الذ� �ي ر�يق� ــو�ب �أ�ف �ن �ج
ــا�ئ�ف  ــل�ق و�ظ �ة �إلــى �خ �تصــاد�ي والحــا�ج ــع الا�ق و�ي �ن ــا�ق ال�ت �ي س�ي ــم �ف ــار�ة �إلــى الرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة وال�تعل�ي ال�إش�
موعــا�ت  ــود م�ج ــرور�ة و�ج ــر ال�إطــار �إلــى »ض� �ي ــال. و�يش� ق� �ت ــاء الا�ن ــد �أ�ث�ن ق� ــد �تُُ�ف د�يــد�ة ل�تعــو�يض� �تلــ�ك ال�ت�ي �ق �ج
هذ�  ــم ه ــد. و�يمــك�ن �تصم�ي ق� ــد �تُُ�ف ــا�ئ�ف ال�ت�ي �ق ــدال الو�ظ �ب د�يــد�ة واس�ت ــا�ئ�ف �ج ــل�ق و�ظ د�يــد�ة ل�خ �تصــاد�ي�ة �ج ا�ق
رور�يــا�ت المحــل�ي�ة  ــا�ج ال�ض �ت لال �إ�ن ــال، م�ن �خ �يــل الم�ث ، علــى س�ب ــا�ت المحــل�ي�ة �يا�ج �ي�ة الاح�ت ــل�ب موعــا�ت ل�ت الم�ج

.» ــم والرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة ــه وال�تعل�ي �ي ر�ف ــاء وال�ت �ن اء ومــواد ال�ب ذ�غ� ــل ال م�ث

ــا�ب وال�نســاء  �ب ــال والش� ــل لــدم�ج ال�طأ�ف ــاد »س�ب �إ�ي�ج ًـا �ب ام� ز� ، �يطــرح ال�إطــار ال�ت مــاع�ي ــا�ق العمــل ال�ج �ي س�ي و�ف
�ي�ة والمحــل�ي�ة  و�يــا�ت الــوط�ن ــال العــادل علــى المس�ت ق� �ت �ي�ق الا�ن ــق�ح ــع الس�ياســا�ت ل�ت �ي ص�ن ــل �ف �ض ــكل �أ�ف �بش�
ــا�ت  ــر واللغ� ــم الس�ف ــال ودع ــا�ي�ة ال�طأ�ف ــر رع �ي ــال، �تو�ف ــل الم�ث �ي ــى س�ب ــا�ت )عل اطع ــوى المق� ــى مس�ت وعل

.») الم�تعــدد�ة

ا�خ الر�ئاس�ي�ة 2022. �ة الم�ن �ن �يا، ل�ج ر�يق� و�ب �أ�ف �ن المصدر: �ج
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�ة  ــاغ� �ي ص�ي ــل�ة ملمــوس�ة �يمــك�ن �أ�ن �تســاعد �ف ــر، مــع �أم�ث �ي �ي غ� ســط�ة لل�ت ــر�ي�ة م�ب ــاه �ن�ظ ــكل 2 �أد�ن ــدم الش� �يق�
ــمول،  ــاع�ي والش� �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــا�ة م�ن ــم �بمراع ، و�ت�تس ــا�خ ــل�ق �بالم�ن ــادل �ت�تع ــال ع ق� �ت ــادرا�ت ا�ن م�ب

»5Rs« ــار ــدام �إط �باس�ت�خ

ال العادل �خي والا�ن�ت�ق ا� �ير الم�ن �ي�ة ال�غ�ت �في صم�يم �قض� ع �عأمال الرعا�ي�ة � �ير لو�ض �ي ر�ي�ة ال�غ�ت كل 2. �نظ� �ش

إذا تم الاعتراف بعمل 

الرعاية غير مدفوع الأجر

ومن خلال توسيع نطاق توفير 

البنية التحتية الخضراء 

ومنخفضة الانبعاثات التي 

تؤدي دوراً رئيسيًا في الرعاية 

(المياه والصرف الصحي 

ومصادر الطاقة النظيفة)؛ 

وبالتالي تقليل أعمال الرعاية 

واستخدام المصادر الملوثة في 

هذه المهام.

من خلال استخدام 

تكنولوجيات غير ملوثة 

لتوفير الوقت والجهد في 

عمل وحفظ الأغذية 

والسلع للاستهلاك الذاتي 

(مثل الأجهزة الكفؤ في 

المطبخ).

حينئذ يمكن إعادة توزيع أعمال 

الرعاية غير مدفوعة الأجر بين 

المرأة والرجل والأسرة والدولة.

وإذا كافأنا العاملين 

في مجال الرعاية 

بعمل لائق

وإذا تم تمثيل العاملين 

في مجال الرعاية 

المدفوعة وغير المدفوعة 

الأجر في عمليات صنع 

القرار

ويتم سماع أصوات 

مقدمي الرعاية ومتلقيها 

- بما في ذلك الأكثر 

ضعفًا وتأثراً بتغير المناخ

حينئذ: يتحقق الانتقال 

العادل المراعي للنوع 

الاجتماعي والشامل 

مع وضع أعمال الرعاية 

في صميمه

وتم تضمين تجاربهم في الرعاية 

واحتياجاتهم ومخاوفهم في 

الحوار التشاركي والاجتماعي 

وعمليات تغير المناخ والانتقال 

العادل على مستوى العمال 

والمجتمع والأعمال والمستوى 

الوطني والدولي.

واستثمرنا في قطاعات 
الرعاية لخلق المزيد من 

فرص العمل في مجال 

الرعاية وتحسين ظروف 

العمل (الأجر، والضمان 

الاجتماعي، والكرامة 

والاحترام، والتوازن بين 

العمل والحياة، والتدريب 

وفرص العمل).

حينئذ فإن قطاعات الرعاية 

ستكون لديها القدرة على 

توفير فرص عمل لائقة 

للنساء والرجال الذين ينتقلون 

من القطاعات الملوثة إلى 

القطاعات الخضراء

وفي الوقت نفسه نعمل على 
إنشاء قطاعات رعاية فعالة 

مع تقليل الفصل المهني 

وتوفير المزيد من الخدمات 

للنساء والرجال للمشاركة في 

سوق العمل

من خلال توسيع نطاق 

توفير خدمات الرعاية 

الجيدة (الأطفال وكبار 

السن والأشخاص ذوي 

الإعاقة) عن طريق توفير 

فرص عمل جيدة وبنية 

تحتية خضراء ومنخفضة 

التلوث

من خلال دمج 

سياسات وخدمات 

الحماية الاجتماعية 

وإجازات الرعاية في 

استراتيجيات 

التخفيف والتكيف

من خلال إشراك المزيد 

من النساء والرجال 

والأشخاص ذوي 

الاحتياجات المختلفة في 

عمليات العمل المناخي 

والانتقال العادل

من خلال النقل والطرق 

الخضراء والشاملة في 

المناطق الريفية 

والحضرية، بما في ذلك 

مراعاة معايير النوع 

الاجتماعي في سياسات 

النقل؛ وبالتالي تقليل 

أوقات السفر للنساء 

وتوفير مساحات آمنة.

من خلال التكنولوجيا والمعدات 

في المناطق الزراعية لتحسين 

إنتاجية المرأة ومن خلال 

حملات التثقيف البيئي لتعزيز 

النهج المستدامة والمراعية 

للنوع الاجتماعي لمعالجة آثار 

تغير المناخ.

من خلال تحسين 

جمع البيانات 

والمعرفة بشأن 

التأثيرات المرتبطة 

بالرعاية الناجمة عن 

تغير المناخ، مثل 

وقت المرأة وعملها.

حينئذ، فإن إجراءات 

التخفيف والتكيف 

تحتاج إلى دمج 

التدخلات التي تهدف 

إلى الحد من أعمال 

الرعاية غير مدفوعة 

الأجر.

مع الانتباه إلى تأثيرات محدودية 

مياه الشرب والصرف الصحي 

والكهرباء والتدفئة والنقل 

والإسكان "الأخضر" والمقاوم 

للكوارث - والتي تؤدي جميعها 

إلى زيادة محدودية الوقت لدى 

النساء، وبالتالي تقليل قدرتهن 

على المشاركة في سوق العمل

س�ي�ن �ن �ي والعمل اللا�ئ�ق والمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�خ �أولًاً: العمل الم�ن



س�ي�ن  �ن �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �قض� ا: �ت�ن �يًً ا�ن �ث
ال العادل �في س�ياسا�ت الا�ن�ت�ق �
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ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة  �ظ ــال عــادل )م�ن ق� �ت ــل ا�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة م�ن �أ�ج �ظ �يــه�ي�ة لم�ن ــاد�ئ ال�تو�ج ــط�ي الم�ب �تغ�
�نس�ي�ن  اول مــس�أل�ة المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج رور�ة �ت�ن ــوء على ض� ، و�تســلط ال�ض ــالا�ت س�يــاس�ي�ة 2015 �أ( �تســع�ة م�ج
�ي�ق عمــل  ــق�ح ــكل م�تكامــل ل�ت هذ� الأ��بعــاد �بش� . ح�ي�ث �تعمــل ه ــالا�ت هذ� الم�ج ــر ه ــرى لهــا ع�ب والأ��بعــاد الأ��خ
ــل دم�ج  ًـا س�ب فًفًش�  ، مس�تك ــاس�ي�ة ال�تســع�ة ــالا�ت الس�ي هذ� الم�ج صــل ه ا ال�ف ــع. و�يس�تعــرض� هذ� م�ي لا�ئ�ق لل�ج
�ة  ل الم�تعــلق� ــواغ� ــاول الش� �ن ــرا�ت لل�تعلــم ل�ت �ب ــل للعمــل و�خ ــدم مدا�خ �يهــا، و�يُق� �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ م�ن

ــمول. ــس�ي�ن والش� �ن �بالمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

م�يع ا لل�ج �يًً �ئ �تمعا�ت مس�تدام�ة �ب�ي �تصادا�ت وم�ج ال عادل �نحو ا�ق �ي�ق ا�ن�ت�ق �ة �ب�تح�ق الا�ت الس�ياسا�ت الم�تعل�ق م�ج

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت40 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــكل�ي  ــاد ال �تص ــا�ت الا�ق ز�ز� س�ياس ــع �ي �أ�ن �ت غ� �ب ــادل، �ي�ن ــال ع ق� �ت ــا�ن ا�ن م ــس وض� ــا�ق �بار�ي ــع ا�ت�ف �ق م ــوا�ف لل�ت
ــل  �ت�ج والعم ــم�ن ــل وال ــل الكام �ي غ�ش� ــع ال�ت ، و�أ�ن �ت�ض ــدام�ة ــهلا�ك المس�ت ــا�ج والاس�ت �ت �ن ــاط ال�إ ــو �أ�نم م وال�ن
ــاد�ة م�ن  �ف �ي مــركز� الاه�تمــام. �إ�ن الاس�ت ًـا، �ف فًفً ع ــا وض� ــر �تهم�يً�شً ــا�ت الأ�ك�ث �ئ ــع، ولا س�يمــا ال�ف م�ي اللا�ئ�ق لل�ج
ــو  م ز� ال�ن �ي ــح�ف ــرور�ي ل�ت ــر �ض ــرى �أم ــا�ت الأ��خ �ئ ــر�أ�ة وال�ف ــل�ة م�ن الم ــال�ي�ة والمح�تم ــاهما�ت الح المس

، 2023�أ(. ــدول�ي�ة ــل ال ــم�ة العم ظ�ن ــامل )م� ــا�ئ�ف وال�ش �ي �بالو�ظ �ن ــدام والغ� المس�ت

�ة  �ي�ق الأ�هــدا�ف الم�تعــلق� ــق�ح �يــه�ي�ة مُُهــم�ة ل�ت آل�ي�ة �تو�ج مــو � �تصــاد الــكل�ي وس�ياســا�ت ال�ن ــر س�ياســا�ت الا�ق �تو�ف
ــال العــادل. ح�ي�ث �يمــك�ن  ق� �ت �يز� الا�ن ــدر�ة علــى الصمــود و�تــعز� �ي�ة و�تحــس�ي�ن الق� ــو�ن عا�ثــا�ت الكر�ب �ب ض� الا�ن �خف �ب�
ــا�ت  ــد�ة وممارس د�ي ــا ال�ج �ي ولو�ج ــدد�ة وال�تك�ن �ة الم�ت�ج ــا�ق �ي الط ــار �ف �ثم ز� الاس�ت ــ�حف ــا�ت �أ�ن �ت هذ� الس�ياس ــه ل
ــارا�ت اللاز�م�ة  ــر�ي والمه ش� ــال ال�ب �ي ر�أس الم ــارا�ت �ف �ثم �يز� الاس�ت ــعز� ــى �ت �ة �إل ــا�ف ــر، �بال�إض� �ض ــا�ج الأ��خ �ت �ن ال�إ
ــامل�ة  ــراء والش� �ض ا وال�خ ــًدً �ي ــكل�ي المُُصمــم�ة �ج �تصــاد ال ــال. و�يمــك�ن لس�ياســا�ت الا�ق ق� �ت ا الا�ن �ي�ق هذ� ــق�ح ل�ت
ــه�ة �ت�أ�ث�يــرا�ت  �ي موا�ج �تصــادا�ت علــى الصمــود �ف ــدر�ة الا�ق ـد �ق �يـ �تمــاع�ي �أ�ن �تز� ــوع الا�ج والمــراع�ي�ة لل�ن
 . ــا�خ ــرا�ت الم�ن �ة م�ن �ت�أ�ث�ي ــاع هش� �ي �أوض� ــو�ن �ف �ي�ن �يع�يش� ــاص الذ� �خ ــا�ي�ة الش�أ� �ي�ة وحم ــا�خ ــا�ت الم�ن الصدم
�ة  ــلق� ــاد�ي�ة الم�تع �تص ــكل�ة الا�ق ــاد�ة اله�ي ــم�ة ع�ن �إع ا�ج ــل�ة ال�ن ــر المح�تم اط ــم م�ن الم�خ ــا حما�ي�ته ه ــا �يمك�ن كم
 ، ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ ــه )م�ن ا�ت ــو�ق�ت ذ� �ي ال ــس�ي�ن �ف �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــعز� ــع �ت ــال، م ق� �ت ــل�ي�ة الا�ن �بعم

2023�أ(.

�تمــاع�ي ه�ي س�ياســا�ت مــال�ي�ة  ــوع الا�ج ــور ال�ن ظ�ن �تصــاد الــكل�ي المــراع�ي�ة لم� �إ�ن س�ياســا�ت الا�ق
ــمل الس�ياســا�ت  . و�تش� ــس�ي�ن �ن ــا�ئ�ج المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ت �يز� �ن ــكل صر�يــح �إلــى �تــعز� ــد�ي�ة �تهــد�ف ��بش و�ن�ق
ــالا�ت  �ي م�ج ــا�ت �ف �ي �ت ــم ال�نســاء وال�ف ــر مُُحــدد�ة لدع ــاع�ي �تدا�ب�ي �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــراع�ي�ة لم�ن ــال�ي�ة الم الم
�ي�ة  ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ا�ئ�ي وال�ب ذ�غ� �تمــاع�ي�ة والصــح�ة والأ�م�ن ال ــل الــع�يش� والحمــا�ي�ة الا�ج ــل س�ب ، م�ث الس�يــاس�ة الهــام�ة
ــاح�ي�ة  ، 2021�أ(. وم�ن ال�ن ــدول�ي�ة ــل ال ــم�ة العم �ظ ــر�أ�ة وم�ن ــد�ة للم ــم الم�تح �ئ�ة الأ�م ــكا�ن )ه�ي ــام�ة وال�إس الع
ــا�ق العمــل  �ي س�ي �ف �يــم �أ�ثرهــا. �ف ــارك�ي�ة ل�تع�ظ �ة �تش� هــا �بطــر�يق� �يذ� �نف هذ� الس�ياســا�ت و�ت� ــع ه ــم وض� ، �ي�ت ــال�ي�ة الم�ث
ك�ي�ة  ــكا�ت الذ� �ب ــل الش� �ق العــام�ة )م�ث �ي المــرا�ف م�ة �ف مــارا�ت اللاز� �ث ــر الاس�ت ، �يمــك�ن �أ�ن �تو�ف �ي ــا�خ الم�ن
 . ــاص�ة للمــر�أ�ة ــد �خ وا�ئ �تمــع( �ف ــا�خ والم�ج �ي�ة الأ�ســاس�ي�ة للم�ن ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن �ي�ة وال�ب �يكولــو�ج ــم ال�إ �ظ واس�تعــاد�ة ال�ن
�ب مراعا�تهــا، كمــا  �تمــاع�ي �ي�ج ــوع الا�ج ــرا�ت علــى ال�ن ــو�ن �ت�أ�ث�ي ــرا�ئ�ب الكر�ب ــر�ك ض� ــال، �ت�ت ــل الم�ث �ي علــى س�ب
ــل  ــم�ة العم �ظ ــل�ي�ة )م�ن ــا�ئ�ج �تحو�ي �ت �ق �ن ــق�ح ــارا�ت �ت �ثم �ي اس�ت ــا �ف ــرادا�ت ال�ت�ي �تولده �ي ــدام ال�إ ــك�ن اس�ت�خ �يم
�ي �يمــك�ن �أ�ن �يمــول س�ياســا�ت  ، الذ� �تمــاع�ي ــا�ق الا�ج �ن�ف ــا�ئ�ج ال�إ �ت هذ� ال�ن ، 2023�أ(. وم�ن �ب�ي�ن ه ــدول�ي�ة ال
�ي ســو�ق  ــارك�ة �ف ســاء �بالم�ش �يــد م�ن ال�ن ، ممــا �يســمح لمز� �تمــاع�ي�ة والرعــا�ي�ة دمــا�ت الحمــا�ي�ة الا�ج و�خ
ًلًا.  ــمو ــر ش� �تمــاع�ي و�أك�ث ــوع الا�ج ــال عــادل مــراعٍٍ لل�ن ق� �ت �ي�ق ا�ن �ي �تــق�ح ًـا �ف د�ي�ن دوًرًا مهم� ــال�ي �يؤ� العمــل، و�بال�ت

�تر�يا�ت  �يز� س�ياســا�ت الم�ش �إ�ن �تــعز� ، �ف دمــا�ت و�بمــا �أ�ن الحكومــا�ت �تُعُــد المس�تهلــ�ك الر�ئ�يــس�ي للســلع وال�خ
طق�اعــا�ت  �يز� �نمــو ال ــ�حف ــل�ة مهــم�ة ل�ت ــر وس�ي �تمــاع�ي �يو�ف ــوع الا�ج ــور ال�ن ظ�ن ــدام�ة والمــراع�ي�ة لم� المس�ت
دمــا�ت  �ة للســلع وال�خ ــا�ي�ن �ب آ�ثــار الم�ت . كمــا �أ�ن مراعــا�ة ال� ــو�ن �ة الكر�ب �ض �خف � ــط�ة م�ن ــار�ي�ة والأ��ش�ن �ج ال�ت�ج مــاذ� وال�ن
هــا �بطــر�ق �تحــد م�ن عــدم المســاوا�ة  �يذ� �نف ــود و�ت� ــم العق� ــال، و�تصم�ي ــد عل�يهــا علــى ال�نســاء والر�ج الم�تعا�ق
 . �ي ــا�خ ــمول�ي�ة ال�تحــول الم�ن �تمــاع�ي وش� ــوع الا�ج �يز� مراعــا�ة ال�ن ــعز� ، م�ن الوســا�ئل المهــم�ة ل�ت ــس�ي�ن �ن �ب�ي�ن ال�ج
مــوع�ة  ًءًز�جا م�ن م�ج  ًـا � �ة مع� ــا�ت المس�تهــد�ف ــرا�ئ�ب وال�إعا�ن ــا�ت وال�ض ر�ي �ت �ثمــار العــام والمش� ــكل الاس�ت و�يُش�
�ي�ة  ــا�خ �ي�ة الم�ن ــار�ج ــار ال�خ ــم ال�آ�ث �ي �ي مــو، ال�ت�ي �تهــد�ف �إلــى �ت�ق ــكل�ي وال�ن �تصــاد ال �أدوا�ت س�ياســا�ت الا�ق
ــا  ً�ضً ــك�ن �أ�ي ، �يم ــا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن �ض �خف � ــادا�ت م�ن �تص ــو ا�ق ــول �حن هذ� الأ�دوا�ت ال�تح ز�ز� ه ــع ــا �ت م . و�ب�ي�ن �ي�ة �ئ �ي وال�ب
ًلًا  ــمو ــر ش� �تصــاد�ي�ة و�أســوا�ق العمــل الأ�ك�ث ــرص الا�ق ــل �إلــى ال�ف �ض ــكل �أ�ف �يز� الوصــول �بش� ــعز� دامهــا ل�ت اس�ت�خ

، 2023�أ(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن

مو �تصاد الكل�ي وال�ن ال الس�يا�سي 1: س�ياسا�ت الا�ق الم�ج

�تما�عي  وع الا�ج ور ال�ن ظ� مو المراع�ي�ة لم�ن �تصاد الكل�ي وال�ن اع�تماد س�ياسا�ت الا�ق
ال عادل ل ا�ن�ت�ق امل�ة م�ن �أ�ج وال�ش
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مــو  �يز� ال�ن �ي �تــعز� �ب �أ�ن �تســهم ل�يــس �ف طق�ــاع�ي�ة �ي�ج ــاع�ي�ة وال ــرا�ف �ب�أ�ن الس�ياســا�ت الص�ن �يز�داد الاع�ت
ــرص العمــل  ــل�ق �ف ، مــع �خ ــدام�ة ــا�خ والاس�ت �ي�ق �أهــدا�ف الم�ن ــق�ح �ي �ت ــا �ف ً�ضً ــل �أ�ي ، �ب حــس�ب �تصــاد�ي �ف الا�ق
�يز�  ــ�حف طق�ــاع�ي�ة ل�ت ــاع�ي�ة وال �يــا�ت الص�ن را�ت�ي�ج ــاد�ة م�ن الس�ياســا�ت والاس�ت �ف . ح�ي�ث �يمــك�ن الاس�ت اللا�ئ�ق
�تصــاد  �تصــاد �إلــى ا�ق ا�ت الصــل�ة �ب�تحو�يــل الا�ق طق�اعــا�ت ذ� اعــا�ت وال ــر الص�ن �ثمــار، و�تطو�ي الطــل�ب والاس�ت
ــكار  �يز� الا�ب�ت هذ� الس�ياســا�ت �تــعز� ــدر�ة علــى الصمــود. و�يمــك�ن لــه �يز� الق� �ة �إلــى �تــعز� ــا�ف ــر، �بال�إض� �ض �أ�خ
�تمعــا�ت  ــاط�ق والم�ج �ي الم�ن ــرص العمــل �ف ــل�ق �ف ، و�خ �تصــاد�ي ـع الا�ق و�يـ �ن مــو وال�ت �ي ال�ن والمســاهم�ة �ف
ــا  ــال. كم ق� �ت ــا�خ والا�ن ــر الم�ن �ي ــم�ة ع�ن �تغ� ا�ج ــرا�ت ال�ن �أ�ث�ي ــد ال�ت ــال �ش�أ ــل ع�يش� العم ــهد س�ب ــد �تش� ح�ي�ث �ق
لال المســاعد�ة  �تصــاد الــكل�ي م�ن �خ طق�ــاع�ي�ة س�ياســا�ت الا�ق ــاع�ي�ة وال �يمــك�ن �أ�ن �تُكُمــل الس�ياســا�ت الص�ن
ــا�ت  �ت�ج �ي الم�ن مــو �ف �يز� ال�ن �ة �إلــى �تــ�حف ــا�ف ، �بال�إض� ا�ئــم�ة ــركا�ت الق� ــل�ي للش� �ي غ�ش� �ي�ئ�ي وال�ت �ي �تحــس�ي�ن الأ�داء ال�ب �ف

، 2022 و(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــراء )م�ن �ض دمــا�ت ال�خ وال�خ

�ة طاع�ي اع�ي�ة وال�ق ال الس�يا�سي 2: الس�ياسا�ت الص�ن الم�ج

�بعض� مدا�خل العمل

: على مس�توى الس�ياسا�ت

: ال�تدا�ب�ير الملموس�ة

�يــع�ة اله�يكل�ي�ة لعدم المســاوا�ة  ــر مراعــا�ة لـــ: )�أ( الط�ب �تصــاد الــكل�ي ل�تكــو�ن �أك�ث �تصم�يــم س�ياســا�ت الا�ق
ــرى م�ن  ــا�ت الأ��خ �ئ ــاء وال�ف ــع ال�نس ــاوا�ة ال�ت�ي �تم�ن ــدم المس ــكال ع ــا م�ن �ش�أ �يره ــس�ي�ن وغ� �ن �ب�ي�ن ال�ج
. ــا�ب�ي �ن�ج �ي وال�إ ــا�ج �ت �ن ( الروا�بــط �ب�ي�ن العمــل ال�إ ــرص الوصــول �إلــى عالــم العمــل. )�ب ــاد�ة م�ن �ف �ف الاس�ت

ــا  ــام�ة �بم ــا�ت الع دم ــا�ي�ة وال�خ ــا�خ والرع �ة �بالم�ن ــلق� �ي�ة الم�تع ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن �ي ال�ب ــارا�ت �ف �ثم ــاد�ة الاس�ت �ي ز�
�تمــع ككل. ــا�ب�ي�ة علــى الم�ج ــار �إ�ي�ج آ�ث ًـا، مــع � �تماعيًيً ًـا وا�ج �تصاد�ي� ــع علــى ال�نســاء ا�ق �نف �يعــود �بال�

ــه عــدم المســاوا�ة اله�يكل�ي�ة  حــص �أو�ج �تمــاع�ي ل�ف ــوع الا�ج ا�ئــم�ة علــى ال�ن ــراء �تحــل�يلا�ت �ق �ب �إ�ج ، �ي�ج م�يــع �تصم�يمــا�ت الس�ياســا�ت �ة ل�ج ــس�ب �بال�ن
. �ي�ة ــا�ج �ت �ن �ثــر علــى الوصول �إلــى الموارد ال�إ ــر �يؤ� اش� ــر م�ب �ي ــر �أو غ� اش� �يز� م�ب ا�ئــم�ة و�أ�ي �تــم�ي الق�

�ي�ة  ا�ن ز� �ة ل�ت�صخ�يصا�ت الــم�ي ــا�ي�ن �ب آ�ثــار الم�ت �ي ال� �ي�ق �ف ــق�ح �يــل لل�ت غ�ش� �يــد�ة لل�ت �تمــاع�ي والمؤ� ــوع الا�ج �ي�ة المــراع�ي�ة لل�ن ا�ن ز� �ي�ق �أدوا�ت �إعــداد الــم�ي  �تــط�ب
ــوع  ــا�ت مــراع�ي�ة لل�ن �ي ا�ن ز� ــل�ة ر�ئ�يــس�ي�ة ل�تصم�يــم س�ياســا�ت وم�ي ارهــا وس�ي �ب ــرى �باع�ت �ئــا�ت الأ��خ ــال وال�ف �ي�ة والمحــل�ي�ة علــى ال�نســاء والر�ج الــوط�ن

.)2023 ، ــو�ن و وداش� �تماع�ي )رو�بال�ي�ن الا�ج

ــارا�ت  �ب ــمل الاع�ت ، �تش� ــدام الــو�ق�ت ــراء مســوحا�ت حــول اس�ت�خ ًلًا و�تحل�يلهــا، و�إ�ج  ــص�ي ــر �ت�ف ــس والأ�ك�ث �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف صُ� ــا�ت الم� ا�ن �ي مــع ال�ب �ج
. ــامل�ة �تمــاع�ي وش� ــوع الا�ج لا�ت مــراع�ي�ة لل�ن هذ� المســوحا�ت ل�تصم�يــم �تــد�خ ــدام ه ، واس�ت�خ �ي�ة ــا�خ الم�ن

. �تصاد الكل�ي عن س�ياسا�ت الا�ق �ي ص� رى �ف �ئا�ت الأ��خ �يل المر�أ�ة وال�ف �ياد�ة الحوار و�تم�ث ز�

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت42 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــا�ت  �ي را�ت�ي�ج �يمــا �ي�تعــل�ق �بالس�ياســا�ت والاس�ت ــال العــادل �ف ق� �ت ــه الا�ن �ي �يوا�ج ــس�ي الذ� ــل ال�تحــد�ي الر�ئ�ي �ي�تم�ث
ــاد�ئ العمــل اللا�ئ�ق والمســاوا�ة  �تصــاد�ي وم�ب مــو الا�ق �ن �ب�ي�ن ال�ن ــواز� �ي�ق ال�ت �ي �تــق�ح ، �ف طق�ــاع�ي�ة ــاع�ي�ة وال الص�ن
ــل�ق  ــر ل�خ ــا�ت الأ�ك�ب ا�ت ال�إمكا�ن �تصــاد�ي�ة ذ� طق�اعــا�ت الا�ق لــ�ك �إعطــاء الأ�ولــو�ي�ة لل . و�ي�تطــل�ب ذ� ــس�ي�ن �ن �ب�ي�ن ال�ج
مــا�ن �أ�ن  ، مــع ض� �ئ�ة �ي �يــع�ي�ة وال�ب ـد م�ن �تدهــور المــوارد الط�ب �يـ �ي المز� �ب �ف ــس�ب ــرص العمــل، دو�ن ال�ت �ف
�ئــا�ت  �يرهــم م�ن ال�ف ــال وغ� ــدم المســاوا�ة لل�نســاء والر�ج ــاح�ة علــى �ق �ة وم�ت ــا�ئ�ف لا�ئق� هذ� الو�ظ �تكــو�ن ه
ــكل�ي  ــر اله�ي �ي �ي غ�ت �يز� مســارا�ت ال� ــعز� ــادر�ة علــى �ت طــاع�ي�ة �ق ــاع�ي�ة وال�ق �إ�ن الس�ياســا�ت الص�ن ــرى. �ف الأ��خ
ــرص العمــل  ــل�ق �ف ــادر�ة علــى �خ ، كمــا �أ�نهــا �ق �ي�ة ــا�ج �ت �ن ز�ز� لل�إ ــس�ي�ن والمــع �ن ــص�ف �ب�ي�ن ال�ج ــر الم�ن الأ��خض�
ــع  �ي �توس�ي ــا�ت �ف هذ� الس�ياس ــهم ه ــك�ن �أ�ن �تس ــال. و�يم ــاء والر�ج ــل اللا�ئ�ق لل�نس ــر العم ــا �يو�ف ، مم اللا�ئ�ق
ــا�ي�ة  راع�ة والرع ــا�ت الز� طقاع ــ�ك � ل �ي ذ� ــا �ف ــاد، �بم �تص ــس�ي�ة للا�ق ــالا�ت الر�ئ�ي �ي الم�ج ــاء �ف ــل ال�نس ــرص عم �ف
�ة  �نف ــص المــص� �ة ال�صخا�ئ ــال�ج ــا مع ه . كمــا �يمك�ن ــر�ي �تصــاد الدا�ئ ــا�ت والا�ق ا�ي �نف ــل و�إدار�ة ال� ق�ن �ة وال� والطــا�ق
ــدد�ة  ــا�ئ�ف مح �ي و�ظ ــاء �ف ــر ال�نس ــى صح د�ي �إل ــل ال�ت�ي �تؤ� ــو�ق العم �ي س ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــس�ب ال�ن ح

، 2022و(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــر )م�ن �ة الأ��ج �ض �خف � وم�ن

 ، ــل�ة ــوى العام ــاع�ي�ة لل�ق ط �ة ال�ق �ب ــرك�ي ــى ال�ت ــام �إل �ي �إ�يلاء الاه�تم غ� �ب ، �ي�ن ــا�ت هذ� الس�ياس ــم ه ــد �تصم�ي وع�ن
ــل  ــه م�ن الس�ب . وعل�ي �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــر علــى �سأــاس ال�ن �ي ًـا مــا �تكــو�ن م�قســم�ة �إلــى حــد ك�ب بًبً ال ال�ت�ي غ�
ــد �تصم�يــم الس�ياســا�ت ال�ت�ي  ــس�ي�ن ع�ن �ن ــارا�ت المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ب ـًا دم�ج اع�ت دم� �ي �ق عــال�ة للــم�ض ال�ف
�ي  ــ�ك �ف ل �ي ذ� ــا �ف ــرص العمــل، �بم ــدم المســاوا�ة م�ن �ف ــى �ق ــاد�ة عل �ف ــال م�ن الاس�ت ــكّّ�ن ال�نســاء والر�ج �تم
. و�يمــك�ن  ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــالا�ت العلــوم وال�تك�ن �ي م�ج ــد�ة و�ف د�ي ــراء ال�ج �ض اعــا�ت ال�خ الص�ن
�يــل  غ�ش� ــع�ي�ي�ن ال�نســاء ودعــم عمل�يــا�ت ال�ت ز� ل�ت ــع حــوا�ف لال وض� ــال، م�ن �خ �يــل الم�ث لــ�ك، علــى س�ب �ي�ق ذ� �تــق�ح
ــاذ�  لال ا�ت�خ (، �أو م�ن �خ ، 2021�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �ئ�ة الأ�مــم الم�تحــد�ة للمــر�أ�ة وم�ن �ة )ه�ي ــح�يز� ــر الم�ت �ي غ�
�ة م�ن  ــل�ف �ت ــا�ت م�خ �ئ ــا�ت �ف �يا�ج ــراع�ي�ة لاح�ت ــامل�ة وم ــل ش� ــا�ت العم ا�ف ــل و�ثق� ــا�ت العم �ئ ــل �ب�ي ع ــر ل�ج �تدا�ب�ي
ــا�ج  �ت �ن �يــاد�ة ال�إ ــل ز� ــم�ي�ة المهــارا�ت م�ن �أ�ج ز�ز� �ت�ن ــع ــرى اس�تحــدا�ث س�ياســا�ت �ت ــل�ة الأ��خ العمــال. وم�ن الأ�م�ث
ز�ز�  ــع ــا�ئ�ف و�ي ــى الو�ظ ــول �إل ــرص الوص ؤ� �ف ــكا�ف ــمح �ب�ت ــا �يس ــدام، مم ــر والمس�ت �ض ــو الأ��خ م �يز� ال�ن ــعز� و�ت
ا �أرس�ت  ــم. و�إذ� وعه ــكل �ت�ن ــال �ب ــاء والر�ج ــوع�ة لل�نس �ن ــا�ت الم�ت �يا�ج �ي�ة الاح�ت ــل�ب ــا�ت ل�ت طق�اع ــر ال ــل ع�ب ق�ن � ال�ت
�ي المعامــل�ة  ــرص والمســاوا�ة �ف ؤ�ف ال�ف ــاد�ئ �تــكا� ــراء م�ب طق�اعــا�ت ال�خ�ض ـر ال �يــا�ت �تطو�يـ را�ت�ي�ج اس�ت
ــه عــدم المســاوا�ة  �ة �أو�ج ــر�ة لمعــال�ج �ي ــا�ت ك�ب ــم�ة �إمكا�ن �ث ، �ف ــدا�ي�ة ذ�ن ال�ب ا م� ًـا محــدًدً فًفً ارهــا محــوًرًا وهد �ب �باع�ت
ــل  ــم�ة العم �ظ ــاع�ي )م�ن طق� �ي وال ــه�ن ــل الم ص ــد م�ن ال�ف ــا�ن الح م ــامل�ة وض� �ة ش� ــر�يق� ــس�ي�ن �بط �ن �ب�ي�ن ال�ج

، 2022و(. الدول�ي�ة

ــل �إدار�ة  ، م�ث ــام�ي�ة �ظ �ة عــال�ي�ة م�ن عــدم ال�ن ، وال�ت�ي �ت�تســم �بــدر�ج �ئ�ة �ي ــط�ة �بــال�ب طق�اعــا�ت المر�ت�ب �ي ال و�ف
�ي  �ي العمــل اللا�ئ�ق �ف ــه ال�قصــور �ف ــاول �أو�ج �ن �ة ل�ت �ة �إلــى �تدا�ب�يــر مس�تهــد�ف ، �ثــم�ة حــا�ج ـا�ت ا�يـ �نف ال�
د�ي  . و�تؤ� �ة ــمش� ــا�ت المه �ئ ــاء وال�ف ــا ال�نس �يه ــر �ف ــوى، وال�ت�ي �يك�ث ــم�ة دو�ن المس�ت ظ�ن ــر الم� �ي ــا�ئ�ف غ� الو�ظ
ــم  ــاع�ي�ة ودع �تم ــا�ي�ة الا�ج ــر الحم ــ�ك �تدا�ب�ي ل �ي ذ� ــا �ف ــم، �بم �ظ ــاع الم�ن طق� ــى ال ــال �إل ق� �ت ــا�ت الا�ن �ي را�ت�ي�ج اس�ت
ـا�ت  ــا�ت والأ�ولو�يـ �يا�ج �ي �أ�ن �تــول�ي اه�تمامــا للاح�ت غ� �ب ا الصــدد، و�ي�ن �ي هذ� ، دوًرًا ر�ئ�يس�ي�ـًا �ف ــروعا�ت المش�
�ي�ة  ال�ب د�ي ال�نســاء غ� لــ�ك، �تؤ� �ة �إلى ذ� ــا�ف ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة 2022و(. �إض� �ظ �ة )م�ن ــل�ف �ت �ئــا�ت الم�خ المُُحــدد�ة لل�ف
ــى  عــه�ن �إل ًـا مــا �يد�ف ب� ال� ، وغ� ــوره�ن ــاره�ن للعمــل و�أ�ج �ي �ت ــا علــى ا�خ ً�ضً ــر �أ�ي �ث ، ممــا �يؤ� ــا�ت الرعــا�ي�ة ول�ي مسؤ�
ــم مــراع�ي�ة  �ظ طق�ــاع الم�ن ــى ال ــال �إل ق� �ت ــا�ت الا�ن �ي را�ت�ي�ج �ب �أ�ن �تكــو�ن اس�ت ــ�ك، �ي�ج ل ــم. لذ� �ظ ــر الم�ن �ي العمــل غ�
�ة  ــا�ف ، �بال�إض� ــول�ة ــد�ة و�ب�أســعار معق� �ي ــال ال�ج دمــا�ت رعــا�ي�ة ال�طأ�ف ــمل �خ �ب �أ�ن �تش� ، و�ي�ج �تمــاع�ي ــوع الا�ج لل�ن
 ، �ي�ن المعــال�ي�ن ــى �أو المعــو�ق �يرهــم م�ن المرض� ــار الــس�ن وغ� ــال وك�ب ــرى لل�طأ�ف دمــا�ت الرعــا�ي�ة الأ��خ �إلــى �خ
، 2021هـ(. ــم�ة العمل الــدول�ي�ة �ظ ــرص العمل )م�ن �ي ر�يــاد�ة الأ�عمــال و�ف ــس�ي�ن �ف �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــعز� ل�ت

�يــر م�ن  �ي ك�ث �ي �ي�تســم �ف ، الذ� طــاع�ي �تمــاع�ي علــى المس�تــوى ال�ق �ي الحــوار الا�ج ــارك�ة �ف ــر المش� �تو�ف
�ئ�ي�ة  �ي �تصــاد�ي�ة وال�ب الا�ق الأ�هــدا�ف  �ي�ق  ــق�ح ل�ت ــا  رًصً ، �ف سســا�ت حوكــم�ة محــدد�ة �ب�أدوا�ت ومؤ� الحأ��يــا�ن 

 . ــال�ة ع �ة �ف ــر�يق� ــاع�ي�ة �بط �تم والا�ج

�في عمل�ي�ة  امل�ة � �تما�عي و�ش وع الا�ج اع�ي�ة و�قطاع�ي�ة مراع�ي�ة لل�ن اع�تماد س�ياسا�ت ص�ن
ال العادل  الا�ن�ت�ق



43

ــل�ي�ة  �ب ــل�ي�ة وال�ق ــعو�ب الصأ� �ي�ة وال�ش ــر�ق ــا�ت الع ل�ي �ة والأ��ق ــا�ق ع و�ي ال�إ ــاص ذ� �خ ــرا�ك الأ��ش �ش ــا �أ�ن �إ كم
ــكل  ، �يُُ�ش طاعــا�ت ــال ال�ق �ق �ت ــاص �با�ن ــاس�ي ال�خ �ي الحــوار الس�ي ــل�ة �ف ــر المم�ث �ي ــا�ت غ� �ئ �يرهــا م�ن ال�ف وغ�
ــاول  �ن . و�ي�ت �ة ــص�ف ــاع�ي وم�ن �تم ــوع الا�ج ــراع�ي�ة لل�ن ــاع�ي�ة م ط ــا�ت ال�ق ــل الس�ياس ع ًـا ل�ج ــاملاًً ر�ئ�يس�ي� ع
ــوع  �أ�ن الس�ياســا�ت المــراع�ي�ة لل�ن ــر الملمــوس�ة �بش� ــل للعمــل وال�تدا�ب�ي ــل�ة علــى مدا�خ ــال�ث �أم�ث صــل ال�ث ال�ف

. ــار�ة �ت طقاعــا�ت م�خ �ي � ــامل�ة �ف �تمــاع�ي والش� الا�ج

ر، ولك�ن  �نس�ي�ن م�ن �بلد �إلى �آ�خ د�ي �إلى �تحول ه�يكل�ي م�صن�ف �ب�ي�ن ال�ج ؤ� �تل�ف الس�ياسا�ت ال�ت�ي س�ت �ت�خ
�يه  ، مع �تو�ج دم للرعا�ي�ة �ت�ج وعامل ومق� �خص م�ن ها هو الاع�ترا�ف �بالمر�أ�ة كش� ا �ب�ي�ن رًكً �ت ما س�يكو�ن مش�

�ة والوصول �إلى  رو�ف عمل لا�ئق� ما�ن �ظ لال ض� ل�ك م�ن �خ �ي ذ� هذ� الأ�دوار، �بما �ف �ي ه �ثمار لدعمها �ف الاس�ت
ال على حد سواء م�ن  اع�ي�ة �أ�ن �تمك�ن ال�نساء والر�ج �ي للس�ياسا�ت الص�ن غ� �ب . كما �ي�ن �تماع�ي�ة الحما�ي�ة الا�ج

�ي  ، و�ف د�يد�ة راء ال�ج اعا�ت ال�خ�ض �ي �طقاعا�ت الص�ن ل�ك �ف �ي ذ� رص العمل، �بما �ف ل�ق �ف اد�ة م�ن �خ �ف الاس�ت
. �يا�ت �يا واله�ندس�ة والر�ياض� ولو�ج الا�ت العلوم وال�تك�ن م�ج

. م�ة العمل الدول�ي�ة 2021�ب �ظ �ئ�ة الأ�مم الم�تحد�ة للمر�أ�ة وم�ن المصدر: ه�ي

�تصــاد  ًلًدا �نحــو ا�ق ًلًا عــا ــا �ق �ت ز�ز� ا�ن �تمــاع�ي ال�ت�ي �تــع ــوع الا�ج طقــاع�ي�ة المــراع�ي�ة لل�ن �يــل ال� غ� س�ياســا�ت ال��تش
�ئ��يـًا �ب�ي ــدام  ــا�ئ�ف ومس�ت �بالوظ� �ي  �ن وغ� ــس�ي�ن  �ن ال�ج �ب�ي�ن  ــص�ف  م�ن

طق�اعا�ت  مــو ال ــال العــادل، �إذ� �تُعُــد محــركا�ت ح�يو�ي�ة ل�ن ق� �ت �ي عمــل�ي�ة الا�ن ًـا �ف ــروعا�ت دوًرًا ر�ئ�يسيًيً د�ي المش� �تؤ�
هــا المســاعد�ة  . كمــا �يمك�ن �ي�ة ــا�ج �ت �ن �يــاد�ة ال�إ �بــداع وز� �يز� ال�إ ــرص العمــل، و�تــعز� ــل�ق �ف �ي �خ ــراء، و�تســهم �ف �ض ال�خ
ــال  �ج �أعم ــاذ� ــا�ج و�نم �ت ــا�ت �إ�ن �ي عمل�ي �ن لال �ت�ب ــه م�ن �خ ــك�ي�ف مع ــا�خ وال�ت ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث �ي�ف م�ن � �خف �ي ال�ت� �ف
ــدام�ة ال�ت�ي  ــروعا�ت المس�ت �يز� المش� ــعز� �ة �ب�ت ــلق� ــا�ت الم�تع ا�ج �ت �ن ــار�ت الاس�ت ــا �ش�أ . كم �ة ــرو�ن �ة وم ــا�ف ــر �ن�ظ �أك�ث
ا  ــًرًا حاســًمً ــد �أم ــوا�ت�ي�ة �يُعُ �ئ�ة م ــل�ق �ب�ي ــرا�ن 2007، �أ�ن �خ �ي �يو/ز�ح �ي �يو�ن ــدول�ي �ف �تمــر العمــل ال اع�تمدهــا مؤ�
�ي  ــدام�ة �ف ــروعا�ت المس�ت �يز� دور المش� ــعز� ا�تهــا. ول�ت �ي�ق كامــل �إمكا�ن ــق�ح ــروعا�ت م�ن �ت هذ� المش� ل�تمــك�ي�ن ه

: ــال�ي�ة اصــر ال�ت ــاول الع�ن ــرور�ي �ت�ن ــال العــادل، م�ن ال�ض ق� �ت الا�ن

 . حض��ة �يم�ي�ة ملا�ئم�ة ووا �ظ ز� و�تدا�ب�ير �ت�ن �ير حوا�ف �تو�ف
راء. �يا ال�خ�ض ولو�ج ل�ك ال�تك�ن �ي ذ� ، �بما �ف ا�ت الصل�ة م�ي�ة الأ�عمال ذ� دما�ت �ت�ن د�يم �خ �تق�

�يز� الوصول �إلى ال�تمو�يل �تعز�
. �ير�ة والم�توسط�ة ر والغ�ص اه�ي�ة الغ�ص �ن روعا�ت م�ت اص�ة �بالمش� ا�ت ال�خ �يا�ج مراعا�ة الاح�ت

روعا�ت ال الس�يا�سي 3: س�ياسا�ت الم�ش الم�ج

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت44 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــاص( �أ�ن ال�نســاء  لــ�ك العامــل�ي�ن لحســا�بهم ال�خ �ي ذ� هــر ال�تعــر�ي�ف الواســع لـــ »رواد الأ�عمــال« )�بمــا �ف �يُُ�ظ
ــوى  ، 2019(. وعلــى المس�ت ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــع رواد الأ�عمــال )م�ن م�ي �ي المــا�ئ�ة م�ن �ج ــكل�ن 43 �ف �يُش�
�ي  ــور �ف ك ــال الذ� ــص�ة رواد الأ�عم ــل م�ن ح ــو�ن �أ�ق ــى �أ�ن �تك ــال �إل ــدا�ت الأ�عم ــص�ة را�ئ ــل ح ، �تم�ي ــم�ي العال
ــ�ك  �ن ــرد�ي�ي�ن )ال�ب ــركا�ت �أو كمالــك�ي�ن �ف هذ� الش� ، ســواء كمد�يــر�ي�ن لــه ول�ي�ة المحــدود�ة ا�ت المــسؤ� ــركا�ت ذ� الش�
ــا�ت �أو  طقاع �ي � ــل �ف ــا �تعم ًـا م ب� ال� ــاء غ� ــال وال�نس ــوك�ة للر�ج ــركا�ت الممل ــا �أ�ن الش� ، 2023(. كم ــدول�ي ال
�يهــا  ذ� ال�تســو�ي�ق وال�تحكــم �ف ــا�ف ــس المــوارد وم�ن �ي الوصــول �إلــى ��نف ، دو�ن المســاوا�ة �ف �ة ــل�ف �ت ــع م�خ موا�ق
ــوع  ــال عــادل �يــراعِِ ال�ن ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ويًيًًـا ل�ت ــل محــرًكًا �ق ــروعا�ت �يمــك�ن �أ�ن �تم�ث ــر �أ�ن المش� �ي دامهــا. غ� واس�ت�خ
ــوع  �ة �بال�ن ــود الم�تعــلق� �ي ــرا�ف �بالق� ــرور�ي الاع�ت لــ�ك، م�ن ال�ض �ي�ق ذ� ــق�ح ًلًا، ولــك�ن ل�ت ــام �تمــاع�ي و�يكــو�ن ش� الا�ج

هــا. �ت �تمــاع�ي ومعال�ج الا�ج

ــر�ة  �ي ــر والصغ� ــاه�ي�ة الصغ� �ن ــروعا�ت م�ت �ي الم�ش ــرز�ك �ف ــى ال�ت ســا�ئ�ي�ة �إل ــار�ي�ة ال�ن ــل الأ�عمــال ال�ت�ج و�تم�ي
راع�ة  ــل الز� ، م�ث ــا�خ �يــر الم�ن �أ�ث�يــرا�ت �غ�ت ــد�ة ل�ت �ة ��بش �ي �قطاعــا�ت معــر�ض ــار�ك �ف ، و��تش والم�توســط�ة
�ئ  ش�ن ًـا مــا �تُُ� ب� ال� ، 2019(. وغ� ــدول�ي ــ�ك ال �ن ــع )ال�ب �ي ــار�ة وال�تص�ن ــد الأ�ســما�ك وال�ت�ج �ي�ة وص�ي ــوا�ن ــرو�ة الح�ي وال�ث
ــم�ة  ا�ئ ــا�ت �ق ــدلًاً م�ن عمل�ي ــى العــرض� �ب ــم�ة عل ا�ئ ــا�ت �ق ــر عمل�ي ــاه�ي�ة الغ�ص �ن ــروعا�ت م�ت �ي المش� ال�نســاء �ف
ــروعا�ت �يكــو�ن  هذ� المش� ــل ه ش� . كمــا �أ�ن معــدل �ف �ي صــل المــه�ن بًبًًـا �بال�ف ال ــط غ� ، وهــو مــا �ير�ت�ب علــى الطــل�ب
�ي �بــعض�  ــركز� ال�نســاء �ف ، ح�ي�ث �ت�ت �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــم حــس�ب ال�ن س�ي ــع الســو�ق وال�تق� �ب �ب �تش� ــس�ب ًـا �ب ع� مر�ت�ف
ــر  �ي�ة �أك�ث ــا�ف ــا�ب �ثق� ــر لأ�س�ب �ب ــروعا�ت �تع�ت هذ� المش� «، �إذ� �إ�ن ه ــا�ث �ن ــه�ة لل�إ ــروعا�ت »مو�ج �ي مش� ــا�ت �ف الس�يا�ق

.)2011 ، م�ة العمل الــدول�ي�ة �ظ ًـا )م�ن �تماعيًيً ًلًا ا�ج ــو �ب �ق

ــال،  ــار�ن�ة �بالر�ج �ي الحصــول علــى المــوارد م�ق ــر �ف ــه را�ئــدا�ت الأ�عمــال �حتد�يــا�ت �كأ�ب ــكل عــام، �توا�ج �بش�
ــار�ي�ة  ــال ال�ت�ج ــدء الأ�عم م ل�ب ــم اللاز� ــارا�ت والدع ــا والمه �ي ولو�ج ــا�ت وال�تك�ن ــل والمعلوم ــل ال�تمو�ي م�ث
ــه عــدم  بًبًًـا مــا �تكــو�ن �أو�ج ال �تهــا )المرصــد العالــم�ي لر�يــاد�ة الأ�عمــال، 2022(. وغ� م�ي ــا�ظ عل�يهــا و�ت�ن والح�ف
�يــل  علــى س�ب ز�ز� �أ�نمــاط ال�إ�صقــاء. �ف ، ممــا �يــع را�بــط�ة ــالا�ت م�ت ــل�ف الم�ج �ت �ي م�خ ــس�ي�ن �ف �ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
 ، ــرا�ث ــو�ق الملــك�ي�ة والم�ي �ي�ة �ت�تعــل�ق �بق�ح ــو�ن ا�ن ا �ق ــوًدً �ي ــه را�ئــدا�ت الأ�عمــال �ق ــح �أ�ن �توا�ج ــال، م�ن المر�ج الم�ث
ــه�ن �أســعار  ــد �يوا�ج دمــا �ت�تمــك�ن م�ن الوصــول �إلــى ال�تمو�يــل، �ق ــد وصولــه�ن �إلــى ال�تمو�يــل. وع�ن �ي ممــا �يق�
ــر�ة  ــروض� �صق�ي �ة �إلــى الصحــول علــى �ق ــا�ف ــر، �بال�إض� ــا�ت �أك�ب ما�ن د�يــم ض� ــه�ن �تق� ا�ئــد�ة �أعلــى، و�يُطُــل�ب م�ن �ف
ـدا�ت  ، �تم�يــل را�ئـ ــام�ي�ة �تصــادا�ت ال�ن �ي �بــعض� الا�ق �ة �بالأ�صــول. و�ف �يــود الم�تعــلق� �ب الق� ــل �بــس�ب الأ��ج
ــروعا�ت  �ي مش� ــاص �ف ، ح�ي�ث �يعمــل�ن لحســا�به�ن ال�خ ــاس�ب �ن �يــر م�ت ــكل غ� الأ�عمــال �إلــى العمــل �بش�
ــا�ت  دم ــاع�ي�ة وال�خ �تم ــا�ي�ة الا�ج ــى الحم ــه�ن �إل ــل م�ن وصول ل ــه�ن و�يق� ع�ف ــد م�ن ض� �ي ــا �يز� ، مم ــم�ة �ظ ــر م�ن �ي غ�
�يــل  ــكل �تــكال�ي�ف ال�تس�ج (. و�يمــك�ن �أ�ن �تُش� ، 2015�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �تمــاع�ي )م�ن والحــوار الا�ج
ــم  �ظ ــاع الم�ن طق� ــى ال ــال �إل ق� �ت �ي الا�ن ــا�ت �ف �ب ــاء الراغ� ــام ال�نس ز�ج �أم ــوا� ــد�ة ح ــراءا�ت المعق� ــع�ة وال�إ�ج المر�ت�ف
لمــام  �ة �بال�إ ــوا�ت الم�تعــلق� �ج �ب ال�ف ــس�ب ، �ب ــر�ة والم�توســط�ة �ي ــر والغ�ص ــاه�ي�ة الغ�ص �ن ــروعا�ته�ن م�ت �تعــو�ق مش�
ــا�ة  ــا�ت الرعــا�ي�ة الملق� ول�ي �ة لمسؤ� �ي�ج �ت ــو�ق�ت �ن �ي�ة الوصــول، �أو �بمحــدود�ي�ة ال ، �أو �ب�إمــكا�ن ــا�ب�ة ــراء�ة والك�ت �بالق�
م �أو  ظ�ن ــر الم� �ي �تصــاد غ� مــام �إلــى الا�ق ســاء �إلــى الا�ض�ن ــود ال�ن �ي هذ� ال�ق ــل ه ــع م�ث ــد �تد�ف . و�ق ــه�ن علــى عا�تق�
ا  �يــوًدً ــرض� �بــدوره �ق ــم، ممــا �ي�ف ظ�ن طــاع الم� ــل �أعمالــه�ن �إلــى ال�ق ــه �بــدلًاً م�ن الســع�ي �إلــى �ن�ق �ي ــاء �ف �ق ال�ب

ــر. �ض �تصــاد الأ��خ �ي الا�ق ــروعا�ته�ن �ف ــع مش� �ي�ة �توس�ي ــك�ي�ف و�إمــكا�ن ــه�ن علــى ال�ت درا�ت علــى �ق

ــا�ت  �ت�ج ــرام�ج وم�ن ــم س�ياســا�ت و�ب �ي �تصم�ي غ� �ب ، �ي�ن ول�تحــد�ي �أ�نمــاط ال�إ�صقــاء الم�تعــدد�ة وعــدم المســاوا�ة
، لا س�يمــا  ــا�ت �ئ ــل�ف ال�ف �ت ــدا�ت الأ�عمــال م�ن م�خ ــد�ة لرا�ئ ر�ي ــا�ت ال�ف �يا�ج �ي�ة الاح�ت ــل�ب دمــا�ت مُُ�صخــص�ة ل�ت و�خ
وا�ت  ــل ال�نســاء ذ� اطــع، م�ث ق� �يز� الم�ت ــم�ي ــه عــدم المســاوا�ة وال�ت �ة ال�ت�ي �توا�ج ــع�ي�ف ــا�ت ال�ض �ئ ال�نســاء م�ن ال�ف
ــعو�ب  ــم�ي �إلــى الش� �ت لاء ال�نســاء ال�ت�ي �ت�ن ، وهؤ� ــر�ي�ة ش� ــاع�ة ال�ب ــص الم�ن ــروس �ق�ن �ي ــا�ت �ب�ف ، والمصا�ب �ة ال�إعــا�ق

 . ــل�ي�ة �ب الأ�صــل�ي�ة والق�

ل  روعا�ت م�ن �أ�ج م�ي�ة الم�ش �في �ت�ن امل � �تما�عي و�ش وع الا�ج ور ال�ن ظ� اع�تماد �نه�ج مراعِِ لم�ن
ال عادل ا�ن�ت�ق
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هذ�  ه �ج  و�ن�ض ال�نســاء  ــروعا�ت  مش� �يهــا  �ف �تعمــل  ال�ت�ي  طق�اعــا�ت  ال ــا�ت  �يا�ج اح�ت مراعــا�ة  �ب  �ي�ج كمــا 
: ـل�ي �يـ �ي�ق مــا  ــق�ح ل�ت اللاز�م�ة  ال�تدا�ب�يــر  ــع  �يمــك�ن وض�  ، ــا�ي�ة الغ� هذ�  �ي�ق ه ــق�ح . ول�ت ــروعا�ت المش�

�ئ�ة موا�ت�ي�ة لأ�عمال ال�نساء. ل�ق �ب�ي �خ

ــا�ب�ة والمهارا�ت  ــراء�ة والك�ت لمــام �بالق� �ة �بال�إ ــوا�ت الم�تعــلق� �ج لــ�ك ال�ف �ي ذ� ز�ج اله�يــكل�ي - �بمــا �ف �ة الــع� معــال�ج
ــك�ي�ف  ــدا�ت الأ�عمــال علــى ال�ت ــدرا�ت را�ئ ًـا مــا �تحــد م�ن �ق بًبً ال �ة - ال�ت�ي غ� ــا�ت الرعــا�ي�ة وال�إعــا�ق �يا�ج واح�ت
�تصاد  �ي الا�ق ــدم المســاوا�ة �ف هــا علــى �ق ــاد�ة م�ن �ف ــرص الأ�عمــال والاس�ت در�تــه�ن علــى الوصــول �إلــى �ف و�ق

ر. �ض الأ��خ

ــرص  لال ال�ف غ� ــروعا�ته�ن واس�ت �ة �بمش� ــا�خ الم�تعــلق� ــر الم�ن �ي اطــر �تغ� ــه�ة م�خ ــدر�ة ال�نســاء علــى موا�ج �يز� �ق ــعز� ول�ت
�ة  ــل�ق ــو�ق�ت الم�تع ــود ال �ي ــار �أ�ن �ق �ب �ي الاع�ت ذ� �ف ــرور�ي الأ��خ ــر، م�ن الض� �ض ــاد الأ��خ �تص ــا الا�ق ره ال�ت�ي �يو�ف
�ة لرا�ئدا�ت  ــس�ب ــر�ة �بال�ن �ي ا�ت �أهــم�ي�ة ك�ب د �تكــو�ن ذ� ــر �ق ــوع�ة الأ��ج ــر المد�ف �ي ــوع�ة وغ� �ب�أعمــال الرعــا�ي�ة المد�ف
ا�ت  ا�ت ذ� ــاز� �ج �ة �بالأ�مــوم�ة وس�ياســا�ت ال�إ َـد�ن م�ن الحمــا�ي�ة الم�تعــلق� �ع �ب ًـا مــا �يُسُ�ت بًبً ال ــه�ن غ� الأ�عمــال. �إذ� �إ�ن
�ي  ــكل العمــل الحــر 30 �ف �ي عــام 2020، ش� �ف (. �ف ، 2022 �ب ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ الصــل�ة �بالرعــا�ي�ة )م�ن
ــط م�ن ال�نســاء  ق� �ي المــا�ئ�ة �ف �إ�ن 13.8 �ف لــ�ك، �ف ــوى العالــم. ومــع ذ� ــا�ئ�ف ال�نســاء علــى مس�ت المــا�ئ�ة م�ن و�ظ
، للعامــل�ي�ن لحســا�بهم  ــد�ي�ة ق�ن ا�يــا � ــكل مز� ، علــى ش� �ة الأ�مــوم�ة ــاز� �ج ام�ي�ة ل�إ ــط�ي�ة �إلز� ــر �تغ� �ي دول �تو�ف �ن �ف �يــعش�
دما�تهــا، مــع دعــم  �يز� س�ياســا�ت الرعــا�ي�ة و�خ (. كمــا �أ�ن �تــعز� ، 2022 �ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــاص )م�ن ال�خ
�ي  لا�ن مســار�ي�ن �يمــك�ن �أ�ن �يســاهما �ف ــم�ث ، �ي طقــاع الرعــا�ي�ة �ي � ودهــا ال�نســاء �ف ــار�ي�ة ال�ت�ي �تق� الأ�عمــال ال�ت�ج
ــام  طق�ــاع�ي�ن الع ــراكا�ت �ب�ي�ن ال �يز� الش� ــعز� ــا�ئ�ف و�ت ــل�ق الو�ظ ــرص ل�خ ــم �ف د�ي ــع �تق� ، م ــاو�ت �ف ا ال�ت ــل هذ� ل�ي �تق�

ــر. ــدام�ة الأ�ك�ب �تصــادا�ت �حنــو الاس�ت ــال الا�ق ق� �ت �ي �إطــار ا�ن ــاص �ف وال�خ

�ي  ــامل �ف ــكل ش� �تمــاع�ي �بش� ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ �ب دم�ج م�ن ، �ي�ج �ة �ة �إلــى ال�تدا�ب�يــر المس�تهــد�ف ــا�ف �بال�إض�
ــم�ي�ن  لال �ت�ض ــال، م�ن �خ ــل الم�ث �ي ــى س�ب ــ�ك، عل ل �ي�ق ذ� ــق�ح ــا. و�يمــك�ن �ت ــروعا�ت و�أدوا�ته س�ياســا�ت المش�
ــا�ت  و�ي�ض �ف ُ�ت �أ�ن ال�ت ــد �ث�بُ ــاس. و�ق �ي ــر الق� ــدا�ف الأ�داء ومعا�ي�ي �ي �أه ــراح�ة �ف ــاع�ي ص �تم ــوع الا�ج ــر ال�ن معا�ي�ي
ــر المــراع�ي  �ض ــل الأ��خ ــاد�ة ال�تمو�ي �ي ــا�ب�ي علــى ز� ــكل �إ�ي�ج ــر �بش� �ث �تمــاع�ي �تؤ� ــوع الا�ج ــاص�ة �بس�ياســا�ت ال�ن ال�خ
ــدو�ق �ب�ي�ئ�ي  ، وهــو ص�ن �ئ�ة العالــم�ي �ي �ق ال�ب ــهد مــر�ف ــال، ش� ــل الم�ث �ي علــى س�ب . �ف �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ لم�ن
ــو�يض�  �تمــاع�ي �بعــد �إدرا�ج �ت�ف ــوع الا�ج ــروعا�ت المــراع�ي�ة لل�ن �ي المش� �ة �ف ــاد�ة ملحــو�ظ �ي ، ز� م�تعــدد الطأ�ــرا�ف
�ت  ــلغ� ا الصــدد، ح�ي�ث �ب �ي هذ� ــدم �ف ــر �تق� �ي�ة �أك�ب �ن ــكا اللا�ت�ي ــل�ت �أمر�ي ــد س�ج . و�ق �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــاص �بال�ن �خ
�يلار،  ــو�يض� )�غ�أ �ف ا ال�ت ــال هذ� ــد �إد�خ ــا�ئ�ة �بع �ي الم ــاع�ي 75�ف �تم ــوع الا�ج ــراع�ي�ة لل�ن ــروعا�ت الم �ة المش� ــس�ب �ن

.)2015 ، را�نا�ت و�أور�ي�ن غ�

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت46 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

را�ت ال�تعلم �ب �خ

ســس�ة  . �تعمــل مؤ� ــمس�ي�ة �ة ال�ش لال الوصــول �إلــى الطــا�ق ســا�ئ�ي�ة م�ن �خ ــاد�ة الأ�عمــال ال�ن �ي ر�ي مــار �ف �ث الاس�ت
ــر�ة �إلــى  اش� ــدد�ة م�ب �ة الم�ت�ج ــل الطــا�ق ــر )Solar Sister( علــى �تــدر�ي�ب ال�نســاء ودعمــه�ن ل�توص�ي ســولار س�يس�ت
ــم  ــا ال�ت�ي �ت�ض ه ك�ت �ب لال ش� ــا. وم�ن �خ �ير�ي �ي�ج ــد�ة و�ن ــا الم�تح �ي ا�ن ز�ن ــور�ي�ة �ت� مه �ي�ة �ب�ج ــر�ي�ف ــا�ت ال �تمع �ي الم�ج ل �ف ــاز� الم�ن
 ، ــد�ي�ة ل�ي ق� �ة ال�ت �ج الطــا�ق �ي�ن لــم �تصــل �إل�يهــم �نمــاذ� �ة لأ�ول�ئــ�ك الذ� ســس�ة الطــا�ق ــر المؤ� 10,000 را�ئــد�ة �أعمــال، �تو�ف
ــا�ئ�ي�ة �أو اللــوا�ت�ي  �ة الكهر�ب �ي�ة الوصــول �إلــى الطــا�ق ــع�ن �ب�إمــكا�ن �ي�ة اللــوا�ت�ي لا �ي�تم�ت ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن ــل ال�نســاء �ف م�ث
ــا�ت  لس ــر �ج �ي ــا�ن�ب �تو�ف ــى �ج ــل، �إل �ي غ�ش� ــدء ال�ت م �ب ــواز� ــال �بل ــدا�ت الأ�عم ود را�ئ ــل. و�تُز� ــد�ن�ي الد�خ �ي�ن م�ن �ت ــا�ن �يع
ل�ي�ة  ز�ن ــم�ة م� ، و�أ�ن�ظ ــمس�ي�ة �ة الش� ــاء�ة �بالطــا�ق ــا�ت �إض� �ت�ج ــع م�ن �ي ــركا�ت �ت�ب ــاء ش� ــه�ن م�ن �إ�ش�ن ــه �تمكّّ�ن �ي ــدر�ي�ب و�تو�ج �ت
ســس�ة  ــدم�ت المؤ� ذ�ن عــام 2010، �ق . وم� ــه�ن �تمعا�ت �ي م�ج �ة �ف �ي�ف ــد طــه�ي �ن�ظ ، وموا�ق ــمس�ي�ة �ة الش� �تعمــل �بالطــا�ق
ــر م�ن 1.1 مل�يــو�ن ط�ن  ض� �أك�ث �خف ــص، ممــا �أدى �إلــى � �خ ــر م�ن 4.3 مل�يــو�ن ش� ــدد�ة لأ�ك�ث �ة الم�ت�ج ــا�ت الطــا�ق �ت�ج م�ن

. �ئ ــو�ن المــكا�ف ــد الكر�ب ــا�ن�ي �أكس�ي ــا�ت �ث عا�ث �ب م�ن ا�ن

ســس�ة  ، �تُسُــهم المؤ� ــمس�ي�ة ــاء�ة الش� ــا�ت ال�إض� �ت�ج ــدد�ة وم�ن ــد الطــه�ي الم�ت�ج ــر الوصــول �إلــى موا�ق �ي لال �تو�ف وم�ن �خ
ــد  ــدام موا�ق ــال، �باس�ت�خ ــل الم�ث �ي علــى س�ب ــع علــى عــا�ت�ق ال�نســاء. �ف ــل �أعمــال الرعــا�ي�ة ال�ت�ي �تق� ل�ي �ي �تق� ــا �ف ً�ضً �أ�ي
. كمــا  مــع الحــط�ب ــل �ج ، م�ث �ة �بالطــه�ي �ي المهــام الم�تعــلق� ــل �ف ًـا �أ�ق تًتًق  �ي ال�نســاء و� �ض ، �تق� ــاء�ة ــر ك�ف الطــه�ي الأ�ك�ث
ــح  ــر�ي�ن المصا�ب�ي �ت ــع ال�نســاء اللا�ت�ي �يش� ، ح�ي�ث �تس�تط�ي ــل �أســره�ن �ة د�خ ــاع�ف �تمــك�ن�ت را�ئــدا�ت الأ�عمــال م�ن م�ض
هذ�  . وه ــا�ئ�ة �ي الم �ة 30 �ف ــس�ب ــر�ة �ب�ن ــا�ت الأ�س ق� �نف ــل � ل�ي ــه�ي �تق� ــروس�ي�ن للط ــدام الك�ي ًلًا م�ن اس�ت�خ ــد ــمس�ي�ة �ب الش�

الــو�ن  ــص لا �يز� �خ ــار ش� ــكل�ة 2.3 مل�ي �ة مش� �ي�ف �أمــًرًا ح�يويًيًًـا لمعــال�ج �ظ ــر الوصــول �إلــى الطــه�ي ال�ن �ب �ة ملــحّّ�ة علــى �طنــا�ق واســع، �إذ� �يع�ت الحــا�ج
 .)2023 ، �ة ــار�ة والملو�ث�ة )الــوكال�ة الدول�ي�ة للطــا�ق �يــا�ت ال�ض �ن ق� ــود وال�ت �ي عــام 2022 علــى الو�ق �يع�تمــدو�ن �ف

.2023 ، اع�ي�ة م�ي�ة الص�ن �ن م�ة الأ�مم الم�تحد�ة لل�ت �ظ ، وم�ن �ئ�ة الأ�مم الم�تحد�ة للمر�أ�ة �ئ�ة WECAN International، وه�ي المصدر: ه�ي

مدا�خل العمل

: على مس�توى الس�ياسا�ت

ــا�ت  �يا�ج �ة �باح�ت ــارا�ت الم�تعــلق� �ب ، مــع الاه�تمــام �بالاع�ت ــامل�ة �تمــاع�ي وش� ــوع الا�ج ــروعا�ت مــراع�ي�ة لل�ن عــل س�ياســا�ت المش� ســس�ي�ة ل�ج ــدرا�ت المؤ� �يز� الق� ــعز� �ت
 . �ي�ة ز� �ي ــم�ي الرعــا�ي�ة والممارســا�ت ال�ت

�أ�ن  �تمــاع�ي �بش� ــوع الا�ج �ي�يمــا�ت مــراع�ي�ة لل�ن ــص و�تق� �ي �خ ــا�ت �تش� ــراء عمل�ي ــروعا�ت و�إ�ج �ي مســوحا�ت المش� ــس �ف �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف صُ� ــا�ت الم� ا�ن �ي مــع ال�ب �ج
ــروعا�ت و�إصلاحهــا. ــر س�ياســا�ت المش� �ي �تطو�ي هــا �ف ــاد�ة م�ن �ف ــر للاس�ت �ض �تصــاد الأ��خ الا�ق

ــم�ي�ة  ــدر�ي�ب و�ت�ن ــرام�ج ال�ت ــدر�ة ال�نســاء علــى الوصــول �إلــى �ب �ي�ة ال�ت�ي �تحــد م�ن �ق ســا�ن �ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن �ي�ة والق� ز� �ي ــم�ي �تمــاع�ي�ة ال�ت ــر الا�ج �ة المعا�ي�ي معــال�ج
ــوارد  ــا م�ن الم �يره ــاع�ي�ة وغ� �تم ــكا�ت الا�ج �ب ــا والش� �ي ولو�ج ــا�ت وال�تك�ن ــى المعلوم ــول �إل �ي والوص لا�ك الأ�راض� ــا�ن وام�ت ــى الا�ئ�تم ــول عل ــارا�ت والصح المه

. ــوع�ي�ة ــر�يعا�ت وحــملا�ت ال�ت لال ال�تش� �ي�ة م�ن �خ ــا�ج �ت �ن ال�إ

ــع  ــا�ت ص�ن �ي عمل�ي ــا �ف ه ــاد�ة م�ن �ف ــاع�ي للاس�ت �تم ــوار الا�ج ــا�ت الح سس ــل مؤ� ــر�أ�ة دا�خ ــل الم �ي �يز� �تم�ث ــعز� ــال و�ت ــدا�ت الأ�عم ــاع�ي لرا�ئ م ــو�ت ال�ج �يز� الص ــعز� �ت
 . ــا�ت الس�ياس

ــد العــوا�ئ�ق المح�تمــل�ة والممارســا�ت  ــرى ل�تحد�ي ــرام�ج الدعــم الأ��خ ــراء و�ب �ض ز� ال�خ ــدا�ت الأ�عمــال م�ن الحــوا�ف ــاد�ة را�ئ �ف ــل مــدى اس�ت ــط�ة و�تحل�ي ر�ي رســم �خ
. ــم�ة �ي �ي �تحــل�يلا�ت سلســل�ة الق� �ي�ة لل�نســاء �ف ــرا�ت�ي�ج ــل الاس�ت ــم المدا�خ �ي �ي ، مــع �تق� ــد�ة �ي ال�ج
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ــا�ت  دم ــا�ت وال�خ �ت�ج ــط�ة �بالم�ن ــ�ك المر�ت�ب ــ�ك �تل ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــم�ة �ي ــل الق� ــوا�ق وسلاس ــى الأ�س ــر�أ�ة �إل ــول الم ــا�ق وص ــع �طن ــر اللاز�م�ة ل�توس�ي ــع ال�تدا�ب�ي وض�
ــراء. �ض ال�خ

هــم  �يز� �ف ، و�تــعز� ــار�ي�ة ــدء الأ�عمــال ال�ت�ج ــراء �أو المه�تمــا�ت �ب�ب طق�اعــا�ت ال�خ�ض �ي ال ــطا�ت �ف اش� ـدا�ت الأ�عمــال ال�ن �ي�ة لرا�ئـ �ن �يز� المهــارا�ت ال�إدار�ي�ة وال�ف �تــعز�
ــال. ــدا�ت الأ�عم ــا�ت را�ئ �يا�ج ــا�ة اح�ت �ي مراع ــم �ف درا�ته ــال و�ق ــر الأ�عم ــا�ت �تطو�ي دم ــدم�ي �خ مق�

اطــر  �ة �بالم�خ �ي المســا�ئل الم�تعــلق� ــال، �ف �يــل الم�ث �ي �أعمالهــا - علــى س�ب دامهــا �ف ــا المعلومــا�ت والا�تصــالا�ت واس�ت�خ �ي ولو�ج �تســه�يل وصــول المــر�أ�ة �إلــى �تك�ن
ــا�خ  ــر الم�ن �ي ــرا�ت �تغ� �ة �ت�أ�ث�ي �ب ــدد ومــرا�ق ــر �أو الوصــول �إلــى عــملاء �ج �ض �تصــاد الأ��خ �ي الا�ق ــرص الســو�ق المح�تمــل�ة �ف ــا�خ و�ف ــر الم�ن �ي ــم�ة ع�ن �تغ� ا�ج ــار�ي�ة ال�ن ال�ت�ج

.) راع�ة طقــاع الز� �ي � ــال �ف ــل الم�ث �ي وطــر�ق ال�تصــد�ي لهــا )علــى س�ب

ض� ولل�نســاء  �خف � ــم�ن ــم�ي ال ــوى ال�تعل�ي وا�ت المس�ت ــر ســهول�ة لل�نســاء ذ� علهــا �أك�ث ــل الأ�عمــال و�ج �ي ــراءا�ت �تس�ج ــط �إ�ج س�ي ــكال�ي�ف المعــاملا�ت و�ت�ب ض� �ت �خف �
ــم. �ظ طق�ــاع الم�ن ــم�ة �إلــى ال �ظ ــر الم�ن �ي ــل �أعمالــه�ن غ� ق�ن ــل علــى � �ض ــكل �أ�ف �يز�ه�ن �بش� ــ�حف ، ل�ت �ة وا�ت ال�إعــا�ق ذ�

ر. �ض آل�يا�ت ال�تمو�يل الرسم�ي�ة و�أدوا�ت ال�تمو�يل الأ��خ �تسه�يل وصول را�ئدا�ت الأ�عمال �إلى �
�ج  ذ�خ �نمــاذ� ــال. و�يمــك�ن �أ� دمــا�ت لرعــا�ي�ة ال�طأ�ف �ق و�خ ــكل مــرا�ف �ي ش� ــم�ي�ة ر�يــاد�ة المــر�أ�ة للأ�عمــال �ف �ن ــادرا�ت ل�ت ــم �أ�ي م�ب �ي �تصم�ي ــم�ي�ن مكــو�ن الرعــا�ي�ة �ف �ت�ض

. ــا�ت الرعــا�ي�ة �ي ــدام �تعاو�ن لــ�ك اس�ت�خ �ي ذ� ــار، �بمــا �ف �ب �ي الاع�ت �ة �ف ــل�ف �ت م�خ

ــام�ج  ــراء )�بر�ن �ض ــا�ت ال�خ �ي ولو�ج ــى ال�تك�ن ــل والوصــول �إل ــى ال�تمو�ي ــدرا�ت والوصــول �إل ــم�ي�ة الق� ــع �ب�ي�ن �ت�ن م ــل�ة �ت�ج ــم م�تكام ــا�ت دع دم ــاء م�صنــا�ت �خ �إ�ش�ن
ــم�ي�ة  دمــا�ت �ت�ن دمــا�ت المــال�ي�ة و�خ لــ�ك ال�خ �ي ذ� هــا، �بمــا �ف ــروعا�ت و�برام�ج مــا�ن �أ�ن �تكــو�ن س�ياســا�ت دعــم المش� ، 2010(، مــع ض� �نمــا�ئ�ي الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إ

. ــه�ة دمــا�ت م�صخــص�ة ومو�ج ــا�ت و�خ �ت�ج د�يــم م�ن ــادر�ة علــى �تق� ــدا�ت الأ�عمــال و�ق ــا�ت را�ئ �يا�ج الأ�عمــال، مــراع�ي�ة لاح�ت

ــاء�ة  �ن �ب�ي�ن الك�ف ــواز� ، �إذ� �ي ــم�ة ــاد�ي�ة مه �تص ــا ا�ق رًصً �ي �ف ــام�ن ــاع�ي وال�ت�ض �تم ــاد الا�ج �تص �ج الا�ق ــوذ� ــر �نم �يو�ف
لال  ــراد م�ن �خ �ج علــى �تمــك�ي�ن الأ��ف مــوذ� ا ال�ن . و�يعمــل هذ� �ئ�ي�ة �ي �تمــاع�ي�ة وال�ب �ة الا�ج �تصــاد�ي�ة والمــرو�ن الا�ق
�تصــاد�ي�ة والحمــا�ي�ة  ــك�ي�ة الا�ق ام�ي ز�ز� الد�ي�ن ــرار والمــوارد، كمــا �يــع ــع الق� �يز� س�يطر�تهــم علــى عمل�يــا�ت ص�ن �تــعز�
(. و�يمــك�ن  ، 2014�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــاس�ي )م�ن �تمــاع�ي والس�ي �ئ�ي�ة وال�تمــك�ي�ن الا�ج �ي �تمــاع�ي�ة وال�ب الا�ج
�يز�  ــه عــدم المســاوا�ة و�تــعز� �ي الحــد م�ن �أو�ج �ي �أ�ن �يُسُــهم �ف ــام�ن �تمــاع�ي وال�ض�ت �تصــاد الا�ج للا�ق
لال  �ي م�ن �خ ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض �تصــاد الا�ج ــا�ت الا�ق ا�ن �أ ك�ي ش�ن ًا مــا �تُُ� بـ� ال� ، ح�ي�ث غ� �تمــاع�ي دمــا�ج الا�ج ال�إ
 ، ــل�ي�ة �ب ــعو�ب الأ�صــل�ي�ة والق� ــل الش� ، م�ث �يز� ــم�ي ــو�ن لل�ت �ي�ن �ي�تعرض� ــدم�ة العمــال الذ� العمــال و�بهــد�ف �خ
�ي  �ة �ف ــمش� �ة والمه ــع�ي�ف ــا�ت ال�ض �ئ ّـال�ة لل�ف ع� ــارك�ة ال�ف ــهم المش� . و�تُسُ ــر�ي�ن ، والمها�ج �ي�ة ــر�ق ــا�ت الع ل�ي والأ��ق
ــه عــدم المســاوا�ة  ــر والحــد م�ن �أو�ج ق� �ة ال�ف �ي معــال�ج �ي �ف ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض �تصــاد الا�ج ــا�ت الا�ق ا�ن ك�ي

، 2022 س(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ر�ة )م�ن ذ�ج الــم�ت�

ــوع  ــور ال�ن ظ� ــال عــادل مــراعِِ لم�ن �ت�ق ــل ا�ن �ي م�ن �أ�ج ــام�ن �تمــا�عي وال�ض�ت �تصــاد الا�ج الا�ق
ــامل �تمــا�عي و�ش الا�ج

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�
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�يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن  �ي �تــعز� ًلًا �ف عــا �ي �ف ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض �تصــاد الا�ج �ج الا�ق و�يمــك�ن �أ�ن �يكــو�ن �نمــوذ�
مــا�ن  ــرارًًا، مــع �ض ــر ا�خض� �تصــاد �كأ�ث ــاء عمــل�ي�ة ال�حتــول �حنــو ا�ق ســاء �أ�ث�ن �يــل ال�ن غ� ــس�ي�ن ودعــم ��تش �ن ال�ج
ــل  �تمــاع�ي دا�خ ــوع الا�ج ــا ال�ن ا�ي �ض ــد الاه�تمــام �بق� ا�ي ز� ، �ي�ت ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ًـا لم�ن قًًق ــود�ة العمــل. وو�ف �ج
ــاص�ب  �ي الم�ن ــر�أ�ة �ف ــم�ة دور الم �ي ــد �بق� ا�ي ز� ــرا�ف م�ت ــع اع�ت ، م �ي ــام�ن ــاع�ي وال�ت�ض �تم ــاد الا�ج �تص ــا�ت الا�ق ا�ن ك�ي
ــارك�ي�ة  ــراط�ي�ة وال�تش� ــم�ة الد�يمق� ــح الحوك �ي ــوك�ة لل�نســاء. و�ت�ت �ي عــدد الوحــدا�ت الممل ــاد�ة �ف �ي ، وز� ــاد�ي�ة �ي الق�
ــم  اس ــرار و�تق� ــع الق� �ي ص�ن ــارك�ة �ف ــرص�ة المش� ــاء �ف �ي لل�نس ــام�ن ــاع�ي وال�ت�ض �تم ــاد الا�ج �تص ــدا�ت الا�ق لوح
ــص�ي�ة  �خ ــا�ت الش� �يا�ج �ي�ة الاح�ت ــل�ب ــل ل�ت �ض ــع �أ�ف �ي وض� هذ� الوحــدا�ت �ف �ي ه ا ال�نســاء �ف عــل هذ� . و�ي�ج الســلط�ة
�ي  �يز� �ف ــم�ي لــ�ك الــع�ن�ف وال�ت �ي ذ� ، �بمــا �ف �يز� والــع�ن�ف وال�تحــرش� ــم�ي ــل ال�تحــرر م�ن ال�ت ، م�ث ــادل�ة �ب والم�ت

، 2022 س(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �تمــاع�ي )م�ن ــوع الا�ج ا�ئــم علــى ال�ن ــور الق� الأ��ج

�تس�تهــد�ف  وال�ت�ي  ال�نســاء  �أ�تهــا  �أ�ش�ن ال�ت�ي  �ي  ــام�ن وال�ت�ض �تمــاع�ي  الا�ج �تصــاد  الا�ق وحــدا�ت  و�تســاعد 
ــاء  ــارك�ة ال�نس ــد م�ن مش� ــد �تح �ي�ة ال�ت�ي �ق ــا�ف ق� ــاع�ي�ة وال�ث �تم ــود الا�ج �ي ــى الق� ــل�ب عل غ� �ي ال�ت ، �ف ــاعد�ته�ن مس
ــالا�ت  �ي م�ج ًا �ف �يــا�ت ال�نســا�ئ�ي�ة دوًرًا محور�يـ� د�ي ال�تعاو�ن ، �تؤ� لــدا�ن �ي �بــعض� ال�ب . و�ف ــوى العامــل�ة �ي الق� �ف
ــرص عمــل  ــر �ف ، ممــا �يو�ف دمــا�ت الرعــا�ي�ة ــدو�ي�ة و�خ ا�ئ�ي�ة والحــر�ف ال�ي ذ�غ� ــع المــواد ال �ي راع�ة و�تص�ن ــل الز� م�ث

�تماع�ي�ـًا. ا ا�ج ً�ذً  �نف ــل�ق م� ا�ئهــا و�ي�خ لأ�ع�ض

ــر�ة ل�تكــو�ن محــركا�ت مهــم�ة  �ي ــا�ت ك�ب ــع �ب�إمكا�ن �تصــاد�ي �ت�تم�ت �تمــاع�ي والا�ق ــام�ن الا�ج ــم �أ�ن وحــدا�ت ال�ت�ض ورغ�
ــاع�ي�ة  �تم ــرا�ف الا�ج �ي�ة والأ�ع ــو�ن ا�ن ــكام الق� ــد �بالحأ� �ي ــد �تُق� ــا �ق ه عال�ي�ت �إ�ن �ف ، �ف ــا�ف �صن ــاوا�ة وال�إ �ي�ق المس ــق�ح ل�ت
�ة �بالأ�صــول  ــلق� ــا الم�تع ا�ي ــرم ال�نســاء م�ن المز� ــا �تُحُ ًـا م ب� ال� ًـا. وغ� �ي� ــه عــدم المســاوا�ة المــورو�ث�ة �تار�ي�خ و�أو�ج
ــم�ة �أو  �ظ ــس م�ن �أس�ي ــد �يعــو�ق وصولــه�ن �إلــى المــوارد والأ�ســوا�ق اللاز�م�ة ل�ت ، ممــا �ق ــدر�ي�ب ــم وال�ت وال�تعل�ي
، �إذ� �يس�تمــرر�ن  ــا �بــس�ب�ب محــدود�ي�ة الــو�ق�ت ً�ضً �أ�ثــر�ن �أ�ي ــد �ي�ت لــ�ك، �ق �ة �إلــى ذ� ــا�ف �تطو�يرهــا �أو دعمهــا. �بال�إض�

. �ي�ة ــا�ي�ة كا�ف ــا�ت رع دم ــا�ت و�خ ــا�ب س�ياس �ي ــل غ� �ي �ظ ــر، �ف �ي ــكل ك�ب ــا�ي�ة �بش� ــا�ت الرع ول�ي ــل مسؤ� �ي �تحم �ف

د �ي اله�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ق المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي�ة ل�حت�ق �تماع�ي�ة ال�تعاو�ن روعا�ت الا�ج الم�ش

ــو�ن  ــم 1.8 مل�ي �ي�ة �ت�ض ــا�ب�ة وط�ن ق�ن � )SEWA( ــاص مــع�ي�ة ال�نســاء العــاملا�ت لحســا�به�ن ال�خ ــر �ج �ب �تع�ت
�ة  �ن مــع�ي�ة كحــاض� ــد. و�تعمــل ال�ج �ي اله�ن �ي 14 ولا�ي�ة �ف ــم �ف �ظ �يــر الم�ن طق�ــاع غ� �ي ال امــر�أ�ة عامــل�ة �ف
لــ�ك الحــر�ف  �ي ذ� ، �بمــا �ف ــالا�ت م�تعــدد�ة �ي م�ج �ئ�ة �ف ــاش� �ي�ة ال�ن �تمــاع�ي�ة ال�تعــاو�ن ــروعا�ت الا�ج للمش�
 . ــدد�ة �ة الم�ت�ج ــاء و�إعــاد�ة ال�تدو�يــر والطــا�ق �ن ل�ي وال�ب ز�ن راع�ة والعمــل الــم� ــا�ن والز� ــا�ت الأ�ل�ب �ت�ج ال�يــدو�ي�ة وم�ن
ــال  دمــا�ت الرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة ورعــا�ي�ة ال�طأ�ف ــدم �خ ــرى �تق� �ي�ة �أ�خ ــروعا�ت �تعــاو�ن ــط�ة �بمش� كمــا �أ�نهــا مر�ت�ب
ــا�ت ال�ت�ي  �ي ــا�ئ�ة م�ن ال�تعاو�ن �ي الم ــى �أ�ن 80 �ف ــرا�ت �إل د�ي ق� ــر ال�ت �ي . و�تش� ــال�ي�ة ــا�ت الم دم �أم�ي�ن وال�خ وال�ت

، 2022 �أ(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �تصــاد�ي�ة )م�ن ــدوى ا�ق �ت �ج ق�ق�ح ــد  مــع�ي�ة �ق �تدعمهــا ال�ج
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ــع  �ي الأ�وس ــام�ن ــاع�ي وال�ض�ت �تم ــاد الا�ج �تص ــاع الا�ق ط ــا�ت و�ق �ي لال ال�تعاو�ن ــا�ي�ة م�ن �خ ــا�ت الرع دم ــر �خ �ي �تو�ف
�ب  ــر الرعــا�ي�ة �بــس�ب �ي ــوى العالــم ل�تو�ف ا�يــد�ة علــى مس�ت ز� �ة م�ت ــر. �ثــم�ة حــا�ج �تصــاد الأ��خض� �ي�ة للا�ق �ن ــل�ة �تمــك�ي كوس�ي
هــر�ت  ــد �ظ . و�ق ــا�خ ــر الم�ن �ي ــال الأ�مــراض� و�تغ� ق� �ت ــاع معــدلا�ت ا�ن �ي�ة وار�ت�ف ــرا�ف ــرا�ت الد�يمغ� �ي غ� مــو الســكا�ن�ي وال�ت ال�ن
ــر�ة  �تك ًلًا م�ب ــكا ــا �ش�أ اره �ب �ي �باع�ت ــام�ن ــاع�ي وال�ت�ض �تم ــاد الا�ج �تص ــم�ن الا�ق ــا�ت ض� ا�ن ــا م�ن الك�ي �يره ــا�ت وغ� �ي ال�تعاو�ن
ــه�ة  ، وه�ي �أعمــال مو�ج عــال�ة ــاص�ة �ف ــارا�ت عــام�ة �أو �خ �ي ــا�ب �خ �ي ــل غ� �ي �ظ ، لا س�يمــا �ف دمــا�ت الرعــا�ي�ة د�يــم �خ ق� ل�ت

ــاء.  �ة و�يم�تلكهــا الأ�ع�ض �ن ــاد�ئ مــع�ي ــد �إلــى م�ب �ن ــراد، و�تس�ت �حنــو الأ��ف

ــا�ي�ة  ــال ورع ــا�ي�ة ال�طأ�ف ــار�ي�ة ورع ه ــا�ي�ة ال�ن ــل الرع ــا�ت )م�ث دم ــوع�ة م�ن ال�خ �ن ــوع�ة م�ت م ــا�ت م�ج �ي ــدم ال�تعاو�ن و�تق�
ــال  ــار الــس�ن وال�طأ�ف لــ�ك ك�ب �ي ذ� ، �بمــا �ف �ي�ة م�تعــدد�ة �ئــا�ت ســكا�ن ( ل�ف مــو�ي�ة �ن /ال�ت �ة ل�ي �ي والرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة العق� �ن �ب ال�ت
هذ�  ــر ه (. و�تو�ف ــد�ي�ة س ــل�ي�ة و/�أو ال�ج ــراض� )العق� ــا�ت �أو الأ�م و�ي ال�إعا�ق ــاص ذ� �خ �ي�ن والش�أ� ــراهق� ــا�ب والم �ب والش�
ــم والوصــول �إلــى  �ظ ــل الم�ن �ي غ�ش� ــم�ة وال�ت �ت�ظ ــل ســاعا�ت العمــل الم�ن ــل، م�ث �ض ــرو�ف عمــل �أ�ف ــروعا�ت �ظ المش�
ــم،  . وم�ن �ث ــاملا�ت �ة للع ــاًصً ، �خ ــروعا�ت ــرى م�ن المش� ــكال �أ�خ �ة �ب�ش�أ ــار�ن ، مق� ــاوض� �ف ــو�ة ال�ت ــاد�ة �ق �ي ــا وز� ا�ي المز�
ــد  ــا م�ن ال�توا�ج ً�ضً ــه�ن �أ�ي ، ممــا �يمك�ن ا�تــه�ن �ي ل�ف ــل�ف �خ �ت �ة لل�نســاء �بم�خ ــرص عمــل لا�ئق� �يــا�ت الرعــا�ي�ة �ف �يــح �تعاو�ن �ت�ت

ــر. �ض ــاد الأ��خ �تص �ي الا�ق ــ�ك �ف ل �ي ذ� ــا �ف ــاد، �بم �تص �ي الا�ق ــار �ف ده ــل والاز� ــو�ق العم �ي س �ف

�تمعــا�ت المحــل�ي�ة علــى  �ي الم�ج �يرهــم م�ن العامــل�ي�ن �ف ــال الرعــا�ي�ة وغ� �ي م�ج �يــع العامــل�ي�ن �ف �ج ــل �يهــد�ف �إلــى �تش� �ج �تد�خ ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �نمــوذ� �ظ ــرح م�ن �ت و�تق�
، مــع  �تصــاد�ي�ة ــم�ي�ة الا�ق �ن ــرص العمــل وال�ت ــل�ق �ف �ي �خ ــى المســاهم�ة �ف �ج �إل مــوذ� ا ال�ن . ح�ي�ث �يهــد�ف هذ� �ي ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض �تصــاد الا�ج ــا�ت الا�ق ا�ن ــك�يل ك�ي �تش�

. �ة �ئــا�ت المهــمش� �تصــاد�ي لل�نســاء وال�ف �تمــاع�ي والا�ق �يز� ال�تمــك�ي�ن الا�ج ــر و�تــعز� ــوع�ة الأ��ج ــر مد�ف �ي ًـا لأ�عمــال الرعــا�ي�ة غ� فًفً ــر �إ�صنا �يــع �أك�ث �يز� �توز� �تــعز�

م�ة العمل الدول�ي�ة 2023ح. �ظ المصدر: م�ن

: على مس�توى الس�ياسا�ت

�تصــاد  �ي الا�ق ــارك�ة المــر�أ�ة �ف �ي�ـًا ال�ت�ي �تحــد م�ن مش� ــه عــدم المســاوا�ة المــورو�ث�ة �تار�ي�خ �تمــاع�ي�ة و�أو�ج �ي�ة والأ�عــرا�ف الا�ج ــو�ن ا�ن ــاول الحأ�ــكام الق� �ت�ن
. �ي ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض الا�ج

ــاء  ــل لا�ئ�ق �أ�ث�ن ــرص عم ــر �ف �ي ــل�ة ل�تو�ف ــارا�ت كوس�ي �ثم ــط والاس�ت طخ �ي ال� ــع �ف �ي الأ�وس ــام�ن ــاع�ي وال�ت�ض �تم ــاد الا�ج �تص �ج الا�ق ــاذ� ــا�ت و�نم �ي �إدرا�ج ال�تعاو�ن
ــر. �ض ــاد الأ��خ �تص �ي الا�ق ــرص �ف ــاد�ة م�ن ال�ف �ف ــه�ن م�ن الاس�ت ا�ت �ي ل�ف ــكل �خ ــاء �ب ــد م�ن ال�نس �ي ــك�ي�ن المز� ــع �تم ــال، م ق� �ت ــل�ي�ة الا�ن عم

: �تدا�ب�ير ملموس�ة

. �ي ام�ن �تماع�ي وال�ت�ض �تصاد الا�ج �ي الا�ق مول و�تمك�ي�ن المر�أ�ة �ف �نس�ي�ن والش� ا�يا المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ض �ياد�ة الوع�ي �بق� ز�

ــارك�ة  ًلًضا ع�ن مش�  � ، �ف ــم والرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة طقاعــا�ت الرعــا�ي�ة وال�تعل�ي �ي � �ي �ف ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض �تصــاد الا�ج ــا�ت الا�ق ا�ن �ي ك�ي ــال �ف ــارك�ة الر�ج ــع مش� �ي �ج �تش�
ــا. �ي ولو�ج ــدد�ة وال�تك�ن �ة الم�ت�ج ــل الطــا�ق ، م�ث ــوع�ة �ن طقاعــا�ت م�ت �ي � �ي �ف ــام�ن �تمــاع�ي وال�ت�ض �تصــاد الا�ج ــا�ت الا�ق ا�ن �ي ك�ي ال�نســاء �ف

. �ي ام�ن �تماع�ي وال�ت�ض �تصاد الا�ج �ي الا�ق اص�ة �ف ادرا�ته�ن ال�خ دء م�ب �يه وال�تدر�ي�ب وال�تمو�يل لل�نساء ل�ب �ير ال�تو�ج �تو�ف

�تمــاع�ي  �تصــاد الا�ج �ي الا�ق ــرو�ف العمــل �ف ــارك�ة المــر�أ�ة و�ظ ــع مش� �ب �ت ــس ل�ت �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف صُ� ــا�ت الم� ا�ن �ي مــع ال�ب لال �ج اعــد�ة الأ�دل�ة م�ن �خ �تحــس�ي�ن �ق
. �ي ــام�ن وال�ت�ض

ــادرا�ت  �ي الم�ب �ي �ف ــام�ن ــاع�ي وال�ت�ض �تم ــاد الا�ج �تص ــا�ت الا�ق ا�ن �ي ك�ي ــاد�ة �ف �ي ، والق� ــس�ي�ن �ن ــور �ب�ي�ن ال�ج �ي الأ��ج ــوا�ت �ف �ج ، وال�ف ــا�ئ�ف ــود�ة الو�ظ ــس�ي�ن �ج �تح
. �ي�ة ــوط�ن ــم�ي�ة �أو ال ل�ي �ق طق�ــاع�ي�ة �أو ال�إ ال

مدا�خل العمل

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت50 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــه�ي  . �ف ــال عــادل ع�ن طــر�ي�ق عــد�ة طــر�ق ق� �ت �ي�ق ا�ن �ي �تــق�ح ــم�ي�ة المهــارا�ت دوًرًا ر�ئ�يس�ي�ـًا �ف د�ي �ت�ن �تؤ�
�ي�ف  �خف ــر ال�ت� �ي�ة ل�تدا�ب�ي �ن ، كمــا �أ�نهــا �أدا�ة �تمــك�ي �ي�ة ــا�ج �ت �ن �يز� ال�إ ــعز� �تصــاد�ي و�ت مــو الا�ق ا لل�ن ًلًا حاســًمً ــر عــام �ب �تع�ت
ــارا�ت  ــم�ي�ة المه ــد �ت�ن ــ�ك، �تُعُ ل ــى ذ� �ة �إل ــا�ف ــا. �بال�إض� �يه �ن ــراء و�ت�ب �ض ــا ال�خ �ي ولو�ج ــر ال�تك�ن ، و�تطو�ي ــك�ي�ف وال�ت
، ح�ي�ث  �ي ــا�خ ً�بًا �بال�تحــول الم�ن ــر�ي�ن ســل �أ�ث �ي ســو�ق العمــل والعمــال الم�ت ــد�ي�ن �ف �ي�ة للمس�ت�ج ــل�ة مــركز� وس�ي
�ة  �تصــادا�ت مــر�ن هــا عمــل�ي�ة ال�تحــول �إلــى ا�ق لق� د�يــد�ة ال�ت�ي �ت�خ ــا�ئ�ف ال�ج �ي الوصــول �إلــى الو�ظ �تســاعدهم �ف

. ــاع�ي �تم ــا�ج الا�ج دم ــو�ن �أدا�ة لل�إ ــك�ن �أ�ن �تك ــا �يم . كم ــو�ن �ة الكر�ب �ض �خف � وم�ن

اصر: ال عادل على عد�ة ع�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن م�ي�ة المهارا�ت ل�حت�ق �تع�تمد �تدا�ب�ير �ت�ن

ــرى  ــا�ت الأ��خ ــا�خ والس�ياس ــا�ت الم�ن ــا وس�ياس ه ــارا�ت و�برام�ج ــم�ي�ة المه ــا�ت �ت�ن ــا�ق �ب�ي�ن س�ياس الا�تس
ــال العــادل. ق� �ت �ي�ق الا�ن ــق�ح �ة �ب�ت الم�تعــلق�

�ي  ــا�خ ــط�ة �بال�تحــول الم�ن ــدر�ي�ب المر�ت�ب ــا�ت المهــارا�ت وال�ت �يا�ج ــع اح�ت عــال�ة ل�تو�ق ــم�ة �ف ــع �أ�ن�ظ وض�
ورصدهــا.

، لا س�يمــا �بــرام�ج  و�يــا�ت م�يــع المس�ت ــدر�ي�ب وال�تعل�يــم علــى �ج ــا�ت ال�ت �يا�ج ــدر�ي�ب لاح�ت مراعــا�ة �بــرام�ج ال�ت
�ي�ة  �ن �ة �إلــى المهــارا�ت ال�ف ــاع�ي�ة ال�ت�ي �تــراع�ي الحــا�ج �ة الص�ن لــمذ� �ي وال�ت ــدر�ي�ب المــه�ن �ي وال�ت �ن ــم ال�ف ال�تعل�ي

. �ة والأ�ساس�ي

ــاد  �ي�ف وال�إرش� ــو�ظ لال معــارض� ال�ت ــال م�ن �خ �يــل الم�ث ، علــى س�ب �ة المهــارا�ت �تحــس�ي�ن مطــا�بق�
. �ي �يــه المــه�ن وال�تو�ج

، وهــو �أمــر ح�يــو�ي  لا�ث�ي�ة طق�ــاع�ي�ة ال�ث �ئــا�ت ال لال اله�ي لــ�ك م�ن �خ �ي ذ� ، �بمــا �ف �تمــاع�ي الحــوار الا�ج
، 2023�أ(.6  ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ هــا )م�ن �يذ� �نف ــارا�ت و�ت� ــم�ي�ة المه ــر �ت�ن ــر �تدا�ب�ي �ي �تطو�ي ــه �ف ــاد�ة م�ن �ف للاس�ت

م�ي�ة المهارا�ت ال الس�يا�سي 4: �ت�ن الم�ج

�تماع�ي  وع الا�ج ور ال�ن ظ�ن �يا�ت �تعلم المهارا�ت المراع�ي�ة لم� م�ن اس�ترا�ت�ي�ج �ت�ض�ت
: وس�ياسا�هت ما �يل�ي

�يز� والع�ن�ف  ا مع ال�تم�ي ً� �تماع�ي مع عدم ال�تسامح مطلقً وع الا�ج �ي�ة مراع�ي�ة لل�ن ل�ق �ب�ي�ئا�ت �تدر�ي�ب �خ
. وال�تحرش�

�يا. ولو�ج ا لل�تك�ن ً�فً  ا مك�ث داًمً �ي �تعلم المهارا�ت والمه�ن ال�ت�ي �ت�تطل�ب اس�ت�خ رص لل�نساء �ف �يز� ال�ف �تعز�

وع  ور ال�ن �ظ �ي المراع�ي�ة لم�ن دما�ت ال�تطو�ير المه�ن لال �خ �ي �أعمال الرعا�ي�ة م�ن �خ ال �ف را�ك الر�ج �إش�
�تماع�ي الا�ج

�ة  �ن �ي المس�تمر ال�ت�ي �تسمح �بمواز� رص ال�تطو�ير المه�ن �ي �ف ارك�ة �ف ها م�ن المش� �يع المر�أ�ة و�تمك�ي�ن �ج �تش�
. ول�يا�ت العمل وال�تدر�ي�ب والرعا�ي�ة مسؤ�

ــم�ة العمــل  �ظ ــاس�ة الصــادر ع�ن م�ن ز�ج الس�ي ــع مــو� ــال العــادل، را�ج ق� �ت ــا�ق الا�ن �ي س�ي ــم�ي�ة المهــارا�ت �ف ــد م�ن المعلومــا�ت حــول �ت�ن �ي 6 لمز�

. ا�ت الصــل�ة ــال العــادل« والمــوارد ذ� ق� �ت ــل الا�ن ــم�ي�ة المهــارا�ت م�ن �أ�ج ــوا�ن »�ت�ن الــدول�ي�ة �بع�ن

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_860617.pdf
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�ي�ة  ــوط�ن �ي�ة ال ــرا�ت�ي�ج ــع الاس�ت ــم و�ض ــال. �ت غ�ن �ي الس� ــر �ف ــال الأ��خض� �ق �ت �ي الا�ن ــارك�ة �ف ــر�أ�ة م�ن الم�ش ــك�ي�ن الم �تم
مــا�ن صحــول المــر�أ�ة  هــا ض� �ي عــام 2016. وم�ن �ب�ي�ن �أهدا�ف ــال �ف غ�ن �ي الس� ــس�ي�ن �ف �ن ؤ�ف �ب�ي�ن ال�ج ــكا� للمســاوا�ة وال�ت
�ي�ة �إلــى �تمــك�ي�ن  ــرا�ت�ي�ج . و�تهــد�ف الاس�ت �تصــاد�ي�ة ــا�ة الا�ق �ي الح�ي ــارك�ة �ف �ي�ة وال�إدار�ي�ة اللاز�م�ة للمش� �ن علــى المهــارا�ت ال�ف
�ي�ة  �ن �ي�ة علــى اك�تســا�ب المهــارا�ت ال�ف ــدر�ي�ب ــط�ة ال�ت �يــدا�ت م�ن الأ��ش�ن �ف �ي المــا�ئ�ة م�ن المس�ت ــل ع�ن 50 �ف مــا لا �يق�
�ة  ــط�ة المس�تهــد�ف ــمل الأ��ش�ن �تصــاد�ي�ة �بحلــول عــام 2026. و�تش� ــا�ة الا�ق �ي الح�ي اعــل�ة �ف ــارك�ة ال�ف وال�إدار�ي�ة اللاز�م�ة للمش�
�ي  �تصــاد�ي�ة �ف ــا�ت الا�ق طق�اع �ي ال ــطا�ت �ف اش� ــدرا�ت لل�نســاء ال�ن ــاء الق� ــا�ت �ب�ن �يا�ج ــم اح�ت �ي �ي : �تق� ــرض� ا الغ� �ي�ق هذ� ــق�ح ل�ت
�ي�ة  �ن ــارا�ت ال�ف ــا�ب المه ــم اك�تس ، ودع ــه�ن درا�ت �يز� �ق ــعز� ــا�ئل اللاز�م�ة ل�ت ــد الوس ، و�تحد�ي ــر�ي�ة �ي�ة والح�ض ــر�ي�ف ــاط�ق ال الم�ن
 ، ــدام�ة ــم�ي�ة المس�ت �ن �ئ�ة وال�ت �ي �تمــاع�ي لــل�ب ــوع الا�ج �ي�ة ال�ن ــرا�ت�ي�ج ــع�ت اس�ت �ي عــام 2022، و�ض �يز�هــا. و�ف وال�إدار�ي�ة و�تعز�
ــل  ، م�ن �أ�ج ــس�ي�ن �ن ؤ� �ب�ي�ن ال�ج ــكا�ف ز�ز� المســاوا�ة وال�ت �ئ�ي�ة ال�ت�ي �تــع �ي �يــه�ي للس�ياســا�ت ال�ب ال�ت�ي �تعمــل ك�إطــار �تو�ج
ــم�ي�ة  �ن �ج لل�ت د�يــم �نمــاذ� �ي�ة �إلــى �تق� ــرا�ت�ي�ج . كمــا �تهــد�ف الاس�ت ــا�خ ــر الم�ن �ي ــه�ة �تغ� �ي موا�ج ــدر�ة علــى الصمــود �ف �يز� الق� �تــعز�

ــراء. �ض �ثمــارا�ت ال�خ ــر�ة للاس�ت �ي ــا�ت ك�ب ــدام�ة مــع �إمكا�ن �ئ�ي�ة المس�ت �ي ال�ب

م�ي�ة المس�تدام�ة 2022. �ن �ئ�ة وال�ت �ي ار�ة ال�ب ال، وز� غ�ن ل 2016، الس� ار�ة المر�أ�ة والأ�سر�ة وال�طف ال، وز� غ�ن المصدر: الس�

دمــا�ت  �يــا�ت المس�ت�خ �ي �ب�يــرو، �تُعُــد ال�نســاء الر�ي�ف �ي �ب�يــرو. �ف �ي�ة �ف ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن �تمــك�ي�ن المــر�أ�ة �ف
 . �ة �ي�ف �ظ �ة ال�ن ــى الطــا�ق �ي الوصــول �إل ــص �ف ــًرًا �ب�أ�ي �ق�ن ــر �ت�أ�ث ــه�ن �أك�ث عل ل، ممــا �ي�ج ز�ن ــم� �ي ال �ة �ف ــا�ت للطــا�ق الر�ئ�يس�ي
ــر  �ث ــا �يؤ� ، مم ــه�ي ل للط ز�ن ــم� �ي ال ــوح�ة �ف �ت ــرا�ن الم�ف �ي ــود وال�ن ــر�ق الو�ق ــد ح ــاء موا�ق ــد م�ن ال�نس ــدم العد�ي و�تس�ت�خ
�ي  عــا�ف الــو�ق�ت الذ� �ي ال�نســاء �ثلا�ث�ة �ض�أ �ض ، �إذ� �تق� ء الــو�ق�ت عل�يــه�ن ـد م�ن ع�ب �يـ ــه�ن و�يز� ً�بًا علــى صح�ت ســل

. ــه�ن ل از� ــود لم�ن ــاه والو�ق ــع الم�ي م �ي �ج ــال �ف ــه الر�ج �ي �ض �يق�

ــم  ا�ج �ة والم�ن ار�ة الطــا�ق ــه وز� �ت ذ� �نف ــه عــام�ي�ن � ًـا مد�ت يًيً ر�ي�ب ا �ت�ج ــروًعً �ة لل�نســاء )e-Mujer( مش� و�تُعُــد مــدرس�ة الطــا�ق
�ي�ة م�ن الســكا�ن  ــدر�ي�ب 290 امــر�أ�ة ر�ي�ف ــم �ت ــد �ت . و�ق �نمــا�ئ�ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إ ــرو �بال�تعــاو�ن مــع �بر�ن �ي �ب�ي �ف
ــمس�ي�ة  ــل الأ�لــواح الش� ها، م�ث �تهــا و�تســو�يق� ا�ن هــا وص�ي �ة و�ترك�ي�ب �ي�ف �ظ �ة ال�ن ــم�ة الطــا�ق ــدام �أ�ن�ظ الأ�صــل�ي�ي�ن علــى اس�ت�خ
�ي  ال�نســاء �ف �ي المــا�ئ�ة م�ن  ــه 42 �ف �توا�ج �ب�يــرو،  �ي  �ي�ة �ف الــر�ي�ف ــاط�ق  �ي الم�ن . و�ف �ة ــد الطــه�ي المحــس�ن وموا�ق
لاء ال�نســاء  ــدر�ة هؤ� ، ممــا �يحــد م�ن �ق ــا�ب�ت ــل �ث �ي�ق د�خ ــق�ح �ي �ت ــر�ة �ف �ي ــا�ت ك�ب ــرو صعو�ب �ي �ب�ي �ي�ة �ف ــر�ي�ف ــاط�ق ال الم�ن
ــل، ح�ي�ث  ق�ن � ــدر�ة علــى ال�ت �ة والق� هذ� المــدرس�ة �بالمــرو�ن . و�ت�تســم ه ــروض� لــكا�ت والق� علــى الصحــول علــى المم�ت

ــل  �ة وكــس�ب الد�خ �ي�ف �ظ �ة ال�ن ــال الطــا�ق �ي م�ج ــاص�ة �ف ــدء �أعمالــه�ن ال�خ د�يــد�ة ل�ب ــه�ن م�ن اك�تســا�ب مهــارا�ت �ج ، ممــا �يمك�ن �تمعا�تــه�ن �ي م�ج �تصــل �إلــى ال�نســاء �ف
ــال.  ًـا �بالر�ج ل�يد�ي� ــط�ة �تق� ــط�ة كا�ن�ت مر�ت�ب ــام �ب�أ�ش�ن �ي ــى الق� ــه�ن وســلط�ته�ن عل در�ت �ة �بق� ق� ــر�ب�ة ال�نســاء ال�ث هذ� ال�ت�ج ــح�ت ه ــد م�ن ل. و�ق ز�ن ــم� �ي ال ــه�ن �ف ا�ت و�تســه�يل ح�ي
�ة �إلــى  ــا�ف ، �بال�إض� د�يــد�ة ــه�ن العمــل�ي�ة ال�ج ــدر�ن مهارا�ت ، و�يق� ــه�ن �تمعا�ت �ي م�ج �تمــاع�ي�ة �ف �ي المســاحا�ت الا�ج ــارك�ة �ف �ة للمش� ق� �يــد م�ن ال�ث ــعر�ن �بمز� ــح�ن �يش� كمــا �أص�ب

نًنًًـا. ســه�ن عل ــر ع�ن �أ��نف �ي �ة علــى ال�تع�ب ــه�ن المحــس�ن در�ت �ق

.2021 ، �نما�ئ�ي المصدر: �بر�نام�ج الأ�مم الم�تحد�ة ال�إ

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�
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: دل�يل الس�ياسا�ت52 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

 . �ي الأ�رد�ن �ة �ف ــا�ق ــال الط �ي م�ج ــول �ف �ن ال�حت ز�ز� ــع �ي�ة و�ي ــا�ن س �ن ــر ال�ج ــد�ي�ن المعا�ي�ي �ة �ي�حت ــا�ق ــرا�ت الط �ي س�ف
 . �ة ــا�ق ــال الط �ي م�ج ــول �ف �ي ال�تح ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ًلًا �ي ــام ًـا ش� جًجً �ي الأ�رد�ن �نه ــروع SEED �ف ذ� مش� �نف �ي�
ــا�خ  ــر الم�ن �ي ــك�ي�ف مــع �تغ� �تمعــا�ت المحــل�ي�ة م�ن ال�ت �ي لل�نســاء و�يمــكّّ�ن الم�ج �ن ــدر�ي�ب ال�ف ــروع ال�ت ــر المش� و�يو�ف
ــا�ت  ا�ن ــرك�ي�ب س�خ �ي �ت �ة �ف ــرا�ت الطــا�ق �ي ــدر�ي�ب س�ف ــى �ت ــروع عل ــول. و�يعمــل المش� ــاد الحل ــى �إ�ي�ج ــو�ة �إل والدع
�ي�ة  ســا�ن �ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن ، ممــا �ي�تحــدى الق� ــو�ئ�ي�ة �ة الكهروض� ــم�ة الطــا�ق ــمس�ي�ة و�أ�ن�ظ �ة الش� ــاه �بالطــا�ق الم�ي
ــرص  ــر �ف �ي ــكار و�تو�ف ــح الا�ب�ت ــرد�ي وم�ن ــدر�ي�ب ال�ف لال ال�ت كــور. وم�ن �خ ــه الذ� ــم�ن عل�ي �ي �يه�ي طق�ــاع الذ� ا ال �ي هذ� �ف
ــر�ي�ق  ــوم �ف ــا �يق� . كم ــل�ة ــوى العام �ي الق� ــر�أ�ة �ف ــارك�ة الم ــه�يل مش� �ي �تس ــا �ف ً�ضً ــروع �أ�ي ــهم المش� ــل، �يُسُ العم

ــروع. ــرا�ت المش� ــا�ق �ت�أ�ث�ي ــع �طن �ي�ة ل�توس�ي ــر�ة وط�ن اص ــوع�ي�ة وم�ن ــط�ة �ت �يذ� �أ�ش�ن �نف � ــروع �ب�ت المش�

، ســاهم  ــدد�ة �ة الم�ت�ج �ة والطــا�ق ــاء�ة الطــا�ق ــال ك�ف �ي م�ج �ي�ة المحــل�ي�ة �ف �ن �يز� المهــارا�ت ال�ف لال �تــعز� وم�ن �خ
لال  ــاع�ي�ة م�ن �خ �تم ــدال�ة الا�ج �يز� الع ــعز� �ي�ة للأ�رد�ن و�ت ــوط�ن �ي�ة ال ــا�خ ــدا�ف الم�ن �ي�ق الأ�ه ــق�ح �ي �ت ــروع SEED �ف مش�
�ي  �ة �ف �ي الطــا�ق ــًرًا �ف �ي �ق �تو�ف ــر. كمــا ق�ح ق� ــاط�ق ال�ت�ي �تعــا�ن�ي ال�ف �ي الم�ن ــمس�ي�ة �ف �ة الش� ــول الطــا�ق ــدام حل اس�ت�خ

. سســا�ت العــام�ة ــاص�ة والمؤ� الأ�ســر ال�خ

.2021 ، �ي�ة �نسا�ن و�ن ال�ج ؤ�ش� �ي�ة �بالمر�أ�ة وال ماع�ة المع�ن المصدر: ال�ج

ــادا�ت  �تص ــى ا�ق ــال �إل ق� �ت ــط�ة �بالا�ن ــا�ئ�ف المر�ت�ب ــع الو�ظ �ي ــاد�ة �توز� ــل�ق و�إع ــا�ت �خ ــركز� عمل�ي ــام، �ت�ت ــكل ع �بش�
كــور.  ــم�ن عل�يهــا الذ� ، و�يه�ي ا م�ن المهــارا�ت ــوى م�توســًطً �ي المــه�ن ال�ت�ي �ت�تطــل�ب مس�ت ًـا �ف �ئيًيً ــدام�ة �ب�ي مس�ت
�ة م�ن  ــاع هش� ــل �أوض� �ي �ظ �ئــا�ت ال�ت�ي �تــع�يش� �ف عــاد ال�نســاء وال�ف �ب طخــًرًا �ي�تعــل�ق �باس�ت ــكل � ا �يش� وهذ�
ــا�ئ�ف  م�ة للو�ظ (. �إ�ن �حتد�يــد المهــارا�ت اللاز� ، 2019�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ د�يــد�ة )م�ن ــا�ئ�ف ال�ج هذ� الو�ظ ه
ــك�ن �يمــك�ن ال�تعامــل معــه �بطــر�ق  ــد، ول �تمــاع�ي �أمــر مع�ق ــوع الا�ج هــا حــس�ب ال�ن �ي�ف ــراء و�تص�ن ال�خض�
هــر�ت  . ح�ي�ث �أ�ظ ا الس�يــا�ق �ي هذ� ــس�ي�ن �ف �ن ــو�ة �ب�ي�ن ال�ج �ج هــر�ت �آراء حــول ال�ف ــه، �ظ �يــر �أ�ن . غ� �ة ــل�ف �ت م�خ
�ي عام 2021،  ــص�ة �ف ــدم للم�ن ــه م�ن �ب�ي�ن 800 مل�يــو�ن مس�ت�خ كــد�إ�ن عــام 2022 �أ�ن ر�تهــا ل�ي�ن �ة �أ�ج دراس�ة حــد�ي�ث

ــراء. �ض ــال المهــارا�ت ال�خ �ي م�ج ــل �ف ا�بــل كل 100 ر�ج ــط مق� ق� ــد 62 امــر�أ�ة �ف �يو�ج

ــر. ح�ي�ث  �ض ــال الأ��خ ق� �ت �ئ�ة ع�ن الا�ن ــاش� ــا�ت ال�ن �يا�ج �ي�ة الاح�ت ــل�ب ــرور�ي�ة ل�ت �ي�ة ض� �ن ــارا�ت الأ�ســاس�ي�ة وال�ف �إ�ن المه
ــاص�ة  ــم�ي�ة �خ ا�ت �أه ــا�ت ذ� �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــالا�ت العل �ي م�ج ــارا�ت �ف ــر المه �ب �تع�ت
ــدس�ة  ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــارا�ت العل ــص مه ــد �أ�ن �ق�ن ــد و�ج ــال، و�ق ق� �ت ــل�ي�ة الا�ن �ي عم �ي�ة �ف �ن للمــه�ن ال�ف
ــل  �ي ــص �تم�ث ، 2019د(. و�ق�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــر )م�ن �ض مــو الأ��خ ً�زًجا �أمــام ال�ن  ــر حــا� �ب ــا�ت �يع�ت �ي والر�ياض�
ــك�يل  �ي �تش� ًـا �ف ًـا مهم� ب� � ا�ن ــد �ج ــا�ت �يُعُ �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــالا�ت العل �ي م�ج ــر�أ�ة �ف الم
�ة  ــا�ف ق� ــم وال�ث ــر�ب�ي�ة والعل ــد�ة لل�ت ــم الم�تح ــم�ة الأ�م �ظ ًـا لم�ن قًًق . وو�ف ــارا�ت �ي المه ــس�ي�ن �ف �ن ــو�ة �ب�ي�ن ال�ج �ج ال�ف
�يــا�ت  ــدس�ة والر�ياض� �يــا واله�ن ولو�ج ــط م�ن طلا�ب العلــوم وال�تك�ن ق� �ي المــا�ئ�ة �ف �إ�ن 35 �ف )ال�يو�نســكو(، �ف
ــوى  �ي المس�ت ــرء �ف ــدم الم ــا �تق� ــس�ي�ن كلم �ن ــو�ة �ب�ي�ن ال�ج �ج ــع ال�ف ــاء - و�ت�تس ــال�ي م�ن ال�نس ــم الع �ي ال�تعل�ي �ف
ــدس�ة  ــا واله�ن �ي ولو�ج ــالا�ت العلــوم وال�تك�ن �ي م�ج ــا�ت �ف اح�ث ــل�غ م�توســط المعــدل العالــم�ي لل�ب . و�ي�ب ال�تعل�يــم�ي

ــط )ال�يو�نســكو، 2019(. ق� �ي المــا�ئ�ة �ف �يــا�ت 29.3 �ف والر�ياض�
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�ي ســو�ق العمــل،  ــس�ي�ن �ف �ن ــه عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي �أو�ج ب�ـًا �ف � ــكل المهــارا�ت س�ب ــد ��تش و�ق
ــع،  ا الو�ض ــس هذ� ــى �أ�ن �تعك ــادر�ة عل ــو�ي�ة �ق ــل �أدوا�ت �ق ــك�ن �أ�ن �تم�ث ــه �يم س ــو�ق�ت �ن�ف �ي ال ــا �ف ه لك�ن
رهــا  ــرص ال�ت�ي �يو�ف ــا�ئ�ف وال�ف ــاد�ة م�ن الو�ظ �ف ًـا للاس�ت فًفً ــر �إ�نصا ــر و�كأ�ث ــرص�ة �كأ�ب ســاء �ف ــح لل�ن �ي ممــا �ي�ت
ــا�ت  آل�ي ــر و� �ي �تدا�ب�ي �ن �ب �ت�ب ــ�ك، �ي�ج ل �ي�ق ذ� ــق�ح (. ول�ت ، 2019�ج ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ �ي )م�ن ــا�خ ال�حتــول الم�ن
و�ن  ؤ�ش� ــم و ــل وال�تعل�ي ارا�ت العم ــاو�ن �ب�ي�ن وز� ــا�ت �بال�تع ــس�ي�ق الس�ياس ــك�ن �ت�ن ــا. و�يم ه �يذ� �نف ــد�ة و�ت� م�تعم
عــال،  ــكل �ف �ي�يمهــا �بش� هــا و�تق� �يذ� �نف طخ�يطهــا و�ت� ــم�ي�ة المهــارا�ت و�ت� ــم س�ياســا�ت �ت�ن مــا�ن �تصم�ي المــر�أ�ة ل�ض

. �ي ــا�خ ــل الم�ن ــراء والعم �ض ــا�ئ�ف ال�خ ــس�ي�ن والو�ظ �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ز�ز� المس ــع ــا �ي مم

ــا�ت كل م�ن  �يا�ج �ي�ة اح�ت مــا�ن �تــل�ب �ي �ض �تمــاع�ي دورًًا مهمًًــا �ف د�ي الحــوار الا�ج كمــا �يمــك�ن �أ�ن �يؤ�
مــا�ت �أصحــا�ب العمــل  �ظ ــال. ح�ي�ث �يمــك�ن لم�ن �ق �ت لال عمــل�ي�ة الا�ن �حصأــا�ب العمــل والعمــال �خ
�ي  �ن �ب ام �ب�ت ز� ، مــع الال�ت �ي الطــل�ب علــى المهــارا�ت ــر �ف �ي غ� ــر معلومــا�ت حــول ال�ت �ي لال �تو�ف المســاهم�ة م�ن �خ
ــل  ، م�ث �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــع س�ياســا�ت مــراع�ي�ة لل�ن ــر وض� ــس�ي�ن ع�ب �ن ًلًا لل�ج ــمو ًـا وش� وع� ــر �ت�ن ــروعا�ت �أك�ث مش�
�يز�  ــعز� �ة و�ت ــا�ت عمــل مــر�ن �ب ــر �تر�ت�ي �ي ــع�ن�ف وال�تحــرش� و�تو�ف ــور وعــدم ال�تســامح مــع ال �ي الأ��ج المســاوا�ة �ف
ــل �ب�ي�ن العمــل  �ض �ن �أ�ف ــواز� �ي�ق �ت ــق�ح ــى �ت دمــا�ت رعــا�ي�ة �تهــد�ف �إل ــم س�ياســا�ت و�خ د�ي ــرص العمــل و�تق� �ف
�ي  مــا�ت العمال �أ�ن �تســهم �ف �ظ ، 2019د(. كمــا �يمــك�ن لم�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ول�يــا�ت الأ�ســر�ة )م�ن ومسؤ�
ــدر�ي�ب المــراع�ي�ة  ــود ال�ت ــم�ي�ن �ب�ن لال �ت�ض ــراء م�ن �خ �ض ــا�ئ�ف ال�خ ــر المهــارا�ت المطلــو�ب�ة للو�ظ �ي مــا�ن �تو�ف ض�

ــال العــادل. ق� �ت طخــط الا�ن ء م�ن � ز�ج مــاع�ي�ة ك� �يــا�ت ال�ج ا�ق �ي الا�ت�ف ــس�ي�ن �ف �ن لل�ج

�ة الطــل�ب  ــواك�ب ــح للعمــال م �ي ًـا �ي�ت جًجً ــراًرًا �نه �ض ــر ا�خ �تصــاد �أك�ث ــى ا�ق ــال �إل ق� �ت ــام، �ي�تطــل�ب الا�ن ــكل ع و�بش�
ــراد  ــع الأ��ف �ي م�ن ــال�ة �ف ع ــا�ة �أدا�ة �ف ــدى الح�ي ــم م ــو�ن ال�تعل ــك�ن �أ�ن �يك . و�يم ــد�ة د�ي ــارا�ت ال�ج ــى المه عل
�ي  ــع�ي�ش �ف ــا�ت ال�ت�ي �ت �ئ ــاء وال�ف س ــا ال�ن ــال، لا س�يم �ق �ت ــل�ي�ة الا�ن ــاء عم ــرك�ب �أ�ث�ن ــل�ف ع�ن ال م�ن ال�ت�خ
ــراد م�ن  ك�ي�ـًا، ح�ي�ث �يُمُــكّّ�ن الأ��ف �يــاًرًا س�ياس�ي�ـًا ذ� . و�يُعُــد ال�تعلــم مــدى الح�يــا�ة �خ �ة ــاع ه�ش ــل �أو�ض �ظ
ــط�ة �بالعمــل  �ة �إلــى المهــارا�ت المر�ت�ب ــا�ف ــل مهارا�تهــم. و�بال�إض� اك�تســا�ب المهــارا�ت و�إعــاد�ة �ت�أه�يلهــم وصق�
ــول�ة  ، م�ن مرحــل�ة ال�طف ــر الرســم�ي �ي ــم الرســم�ي وغ� ــا�ة ال�تعل�ي ــمل ال�تعلــم مــدى الح�ي ــر، �يش� ــوع الأ��ج المد�ف
ــراء�ة  ــل الق� ــارا�ت الأ�ســاس�ي�ة م�ث مــع �ب�ي�ن المه ــار. كمــا �ي�ج ّـم الك�ب ــى �تعل� ــم الأ�ســاس�ي �إل ــر�ة وال�تعل�ي ك الم�ب
�تمــاع�ي�ة  ا�ت والمهــارا�ت الا�ج ا�ت و�إدار�ة الذ� ــرام الذ� �ي�ة ال�تعلــم واح�ت ــكلا�ت و�تعلــم ك�ي�ف ــا�ب�ة وحــل المش� والك�ت

. طقاعــا�ت مُُحــدد�ة ــا�ئ�ف �أو مــه�ن �أو � ــو�ب�ة لو�ظ ــا�ن�ب المهــارا�ت المطل ــى �ج ، �إل وال�إدراك�ي�ة

ــكل�ي�ة  ز� اله�ي ــوا�ج �ة الح ــال�ج ــم مع ــم �ي�ت ا ل �ي �إذ� ــك�ف ــده لا �ي ــا�ة وح ــدى الح�ي ــم م �إ�ن ال�تعل ــ�ك، �ف ل ــع ذ� وم
�ئــا�ت  ــدر�ة ال�نســاء وال�ف مــا�ن �ق ا�تــه ل�ض �ي الــو�ق�ت ذ� �ي�ة �ف ســا�ن �ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن المس�تمــر�ة وال�ق
ــه. و�يمــك�ن �أ�ن �يحــد�ث  ــاد�ة م�ن �ف ا ال�تعلــم والاس�ت �ي هذ� ــدم المســاوا�ة �ف ــارك�ة علــى �ق المحــدد�ة علــى المش�
ــول  ــا�ت الد�خ �ي م�تطل�ب ، ســواء �ف ــدر�ي�ب �ة م�ن عمــل�ي�ة ال�ت ــل�ف �ت �ي مراحــل م�خ ز�ج �ف عــاد والحــوا� �ب الاس�ت
هــا�ئ�ي  ــال ال�ن ق� �ت ــهادا�ت �أو الا�ن ــم والش� �ي �ي ق� ــا�ت ال�تدر�يــس �أو �أســال�ي�ب ال�ت �ي ه�ج ــور �أو م�ن والوصــول �أو الح�ض
ــر�ة  ــراط �بالو�ت�ي ــارك�ة �أو الا�ن�خ �ة م�ن المش� ــع�ي�ف �ئــا�ت ال�ض ــد لا �ت�تمــك�ن العد�يــد م�ن ال�ف �إلــى ســو�ق العمــل. و�ق
ــاح�ي�ة المــال�ي�ة �أو م�ن ح�ي�ث الــو�ق�ت  ، ســواء م�ن ال�ن �ة ــارك�ة �ت�تطــل�ب �تــكل�ف ا كا�ن�ت المش� ــع�ة �إذ� الم�تو�ق
ــرى ال�ت�ي �تحــول دو�ن  ز�ج الأ��خ ــمل الحــوا� . و�تش� ــر والأ�ســر�ة ــوع الأ��ج ا ع�ن العمــل المد�ف ــًدً ــه �بع�ي و�ن �ض �ي �يق� الذ�
. علاو�ة  ــم�ي�ة ــدر�ي�ب الر�ق �ة ال�ت ــهز� ــراء �أ�ج ــا�ت ش� ــا م�تطل�ب ــل�ب عل�يه غ� ــا وال�ت �ب �تحد�يده ــارك�ة وال�ت�ي �ي�ج المش�
 ، ــس�ي�ن �ن �ي �ب�ي�ن ال�ج صــل المــه�ن �ي مــكا�ن العمــل �أ�نمــاط ال�ف د�يــم ال�تعلــم �ف ز�ز� �تق� لــ�ك، �يمــك�ن �أ�ن يُيُُـع علــى ذ�
ــل �تــدر�ي�ب ال�نســاء لأ�دوار ال�إدار�ة �أو  هذ� الأ��نمــاط، م�ث ــا ل�تحــد�ي ه ــدر�ي�ب �صخ�يًصً مــا لــم �يُصُمــم ال�ت

. ــاد�ي�ة لال ســاعا�ت العمــل الع ــرا�ف �خ ال�إش�

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�
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هــر  ، �ت�ظ ــا�به�ة �ي ال�تعلــم مــدى الح�يــا�ة �بمعــدلا�ت م�تش� ــال وال�نســاء �ف ــار�ك الر�ج دمــا �يش� ــى ع�ن وح�ت
ـد ال�ت�ي �يصحلــو�ن عل�يهــا. ومــا لــم  وا�ئـ ــواع ال�تعلــم ال�ت�ي �يســعو�ن �إل�يهــا وال�ف �ي �أ�ن �يــر�ة �ف ــا�ت ك�ب لا�ف �ت ا�خ
�ي  ــع المســاوا�ة �ف ــامل �ي�ض ــام �ب�ي�ئ�ي ش� ًءًز�جا م�ن �ن�ظ  ــا�ة � ــدى الح�ي ــم م �ة �بال�تعل ــلق� ــك�ن الس�ياســا�ت الم�تع �ت
�ة  �نف ــا�ت مــص� ا�ن ــى �ب�ي ــم عل ا�ئ �تمــاع�ي الق� ــوع الا�ج ــل ال�ن ــى �تحل�ي ا عل ــدم — مع�تمــًدً ق� ــم�ي�ة وال�ت �ن ــم ال�ت صم�ي
د�ي �إلــى �تهــم�يش�  ــد �يؤ� ًا، و�ق د�يـ� ــد لا �يكــو�ن م�ج هذ� الس�ياســا�ت �ق �يذ� ه �نف �إ�ن �ت� ــس — �ف �ن حــس�ب ال�ج
ــدس�ة  ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــا�ق العل �ي س�ي ــاص �ف ــكل �خ ــم �بش� ــر مه ا الأ�م ــر. وهذ� ــكل �أك�ب ــاء �بش� ال�نس
ــراًرًا.  �ض ــر ا�خ �تصــاد �أك�ث ــال �إلــى ا�ق ق� �ت �ي الا�ن ا �ف ا�يــًدً ز� بًبًًـا م�ت ــهد طل ، ال�ت�ي �تش� ــم�ي�ة �يــا�ت والمهــارا�ت الر�ق والر�ياض�

ــال العــادل عــد�ة  ق� �ت ــط�ة �بالا�ن ــا�ت المر�ت�ب ــه�ة ال�تحد�ي ــل ال�نســاء لموا�ج �ي �ت�أه�ي �ثمــارا�ت �ف ذ�خ الاس�ت ــد �ت�ت� و�ق
ــر  ــس�ي�ة و�تحــد�ي المعا�ي�ي ا�ف �ن ــح ال�ت �ي�ة و�بــرام�ج الم�ن ــارا�ت المــه�ن ــل�ي والاس�تش� ــدر�ي�ب الدا�خ ــل ال�ت ــكال، م�ث �ش�أ
�يــا  ولو�ج ــالا�ت العلــوم وال�تك�ن �ي م�ج �أ�ن المــه�ن �ف ـاد�ة الــوع�ي �بش� �يـ �ي�ة وز� �نســا�ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن والق�
�ج  ـم �نمــاذ� د�يـ لال �تق� لــ�ك م�ن �خ �ي�ق ذ� ــال، �يمــك�ن �تــق�ح �يــل الم�ث علــى س�ب . �ف �يــا�ت ــدس�ة والر�ياض� واله�ن
ــاص�ة  �ي�ف �خ ــو�ظ ــارض� �ت ــم مع �ي �ظ ــا�ن�ب �ت�ن ــى �ج ، �إل ــط�ي�ة م ــوال�ب ال�ن ــر الق� ــالا�ت �تكس هذ� الم�ج �ي ه �أدوار �ف
ــرام�ج العلــوم  �ي ل�ب ــر الدعــم المــال�ي والــع�ي�ن �ي لــ�ك �تو�ف ، وكذ� �يــا�ت ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج �بالعلــوم وال�تك�ن
ــا�با�ت  ــع ال�ش �ج �ي�ة ال�ت�ي ��تش ــا�ق �ب ــر الاس�ت ا�يــد �أهــم�ي�ة ال�تدا�ب�ي ز�ت . و�ت� ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج وال�تك�ن
 ، �ة �ي ــا�ت والمســارا�ت المــه�ن �ي ــدس�ة والر�يا�ض ــا واله�ن �ي ولو�ج �ي دراســا�ت العلــوم وال�تك�ن ــراط �ف علــى الا�ن�خ
ــال وال�نســاء �إلــى العمــل، ســواء  ــدر�ي�ب ال�ت�ي �تهــد�ف �إلــى �تســه�يل عــود�ة الر�ج ــرام�ج ال�ت �ة �إلــى �ب ــا�ف �بال�إض�
ول�يــا�ت رعــا�ي�ة  طــال�ة طو�يــل�ة الأ�مــد �بــس�ب�ب مسؤ� �ة لل�ب �ي�ج �ت �ة الوالــد�ي�ن �أو �ن ــاز� ــر�ة �إ�ج �ت �ب �ف �بعــد الــولاد�ة �أو عق�
ــر �طأــر  هذ� ال�تدا�ب�ي ــمل ه ــال. و�تش� ق� �ت ــا�ت الا�ن ــس�ب�ب عمل�ي �ة �ب �ي�ف ــو�ظ ــدا�ن ال ق� ــوع�ة �أو �ف ــر المد�ف �ي الأ�ســر�ة غ�
لال  ــا�ت م�ن �خ �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــالا�ت العل ــى م�ج ــول ال�نســاء �إل عمــل �تســهل د�خ
ــدد�ة  ــص المح ــل الصح ، م�ث ــارا�ت ــى المه ــدر�ي�ب عل ــا�ت ال�ت سس �ي مؤ� ــس�ي�ن �ف �ن ــراع�ي�ة لل�ج ز� الم ــوا�ف الح
.)2018 ، �ة للأ�ســر�ة )ســاكامو�تو وســو�ن�غ �ة الصد�يق� ــا�ت الــدراس�ة المــر�ن �ب ــح الــدراس�ي�ة و�تر�ت�ي والأ�هــدا�ف والم�ن

ــادرا�ت ال�تعلــم  �ي م�ب ـًا �ف ــس�ي�ن محــورًًا ر�ئ�يس�ي� �ن ــم�ي�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو�ة الر�ق �ج �ب �أ�ن �يكــو�ن ســد ال�ف و�ي�ج
ــال العــادل. وعلــى  �ق �ت ــا�ق الا�ن �ي س�ي لــ�ك �ف �ي ذ� ، �بمــا �ف �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ــا�ة ال�ت�ي �ت مــدى الح�ي
ــر  ــم�ة ع�ب ا�ئ ــس�ي�ن �ق �ن ــم�ي�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو�ة الر�ق �ج ال ال�ف ــال، لا �تز� ا الم�ج �ي هذ� ــد �ف ا�ي ز� ــام الم�ت ــم م�ن الاه�تم الرغ�
�ي  �ة لل�نســاء �ف ــس�ب ــا �بال�ن ، و�صخوًصً �تصــاد�ي�ة �تمــاع�ي�ة والا�ق ــا�ت الا�ج �ئ طق�اعــا�ت وال�ف ــاط�ق وال لــدا�ن والم�ن ال�ب
�ي  ز�ج ال�ت�ي �تُسُــهم �ف ال�ة الحــوا� ــرور�ي �إز� ا، م�ن ال�ض ض� والم�توســط. لذ� �خف � ــل الــم�ن ا�ت الد�خ لــدا�ن ذ� ال�ب
ــا  �ي ولو�ج �يــا�ت ل�تك�ن �ت ــدام ال�نســاء وال�ف �ي�ة علــى اس�ت�خ ــا�ف ق� �تمــاع�ي�ة وال�ث �يــود الا�ج ــل الق� ، م�ث ــو�ة �ج هذ� ال�ف �يــاد�ة ه ز�
، �بمــا  ــم�ي�ة �ة الأ�ســاس�ي�ة والمهــارا�ت الر�ق ــار �إلــى المعــر�ف ق� �ت �ة �إلــى الا�ف ــا�ف ، �بال�إض� المعلومــا�ت والا�تصــالا�ت
ــاوا�ة  ــر مس ــل �أك�ث �ي �ي�ق �تم�ث ــق�ح �ي �ت ــهم �ف ــه �أ�ن �يس �أ�ن ا م�ن ش� . وهذ� ــال�ي�ة ــم�ي�ة والم �ة الر�ق ــر�ف ــ�ك المع ل �ي ذ� �ف

. ــا المعلومــا�ت والا�تصــالا�ت �ي ولو�ج طقــاع �تك�ن �ي � لل�نســاء �ف

ــرا�ف الحكومــا�ت  �ي�ة هــو اع�ت ــل�ة المــاض� ل�ي ــود الق� ــا�ب�ي�ة المهــم�ة علــى مــدار العق� �ي�ج اهــا�ت ال�إ وم�ن �ب�ي�ن الا�ت�ج
�يــر  �ئــا�ت الرســم�ي�ة وغ� �ي ــمل ال�ب ، و�يش� ــاع الس�ياســا�ت �ب�أ�ن ال�تعلــم �يحــد�ث علــى مــدار الح�يــا�ة وص�ن
ــا�ة العمــل  هــم دور�ة ح�ي . و�يُعُــد �ف ــص�ي�ة �خ ــدرا�ت الش� �ي�ة والق� ، و�يدعــم �تطو�يــر المهــارا�ت المــه�ن الرســم�ي�ة
مــا�ن  �ي ض� ا �يــع�ن . وهذ� ــا�ة �ي الوصــول �إلــى مهــارا�ت ال�تعلــم مــدى الح�ي مــا�ن المســاوا�ة �ف ًـا لض� ا�ح �ت م�ف
�يعــه�ن  �ج ، و�تش� ــا�ب�ة والحســا�ب ــراء�ة والك�ت �ة الق� ــر�ف ــا�ت �أســاس�ي�ة م�ن مع و�ي ــى مس�ت ــا�ت عل �ي �ت صحــول ال�ف
ــو�ن  �ي �أ�ن �تك غ� �ب ــا �ي�ن . كم ــه�ن ــا عل�ي ه ــل�ة وعرض� ــه�ن المح�تم ــع�ة م�ن الم ــوع�ة واس م �ي م�ج ــر �ف ك�ي �ف ــى ال�ت عل

. ــاع�ي�ة �تم �ي�ة والا�ج ــا�ف ق� ــر�ي�ة وال�ث ــا�ت الأ�س ع ــد�ة �بال�تو�ق �ي ــر مق� �ي ــه�ن غ� رص ــه�ن و�ف ا�ت �أ�ن ح�ي ــا�ت �بش� ع ال�تو�ق
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ــا علــى  ً�ضً بًبًًـا �أ�ي ال �تمــاع�ي — وغ� ــوع الا�ج �ي علــى �أســاس ال�ن صــل المــه�ن ــم ال�ف دمــا �ي�ت وعلــى �حنــو مما�ثــل، ع�ن
ام�ي  لز� ــد ال�إ ــا �بع ــم م �ي وال�تعل�ي ــه�ن ــم الم ذ�خ ال�تعل�ي �ب �أ�ن �ي�أ� ــاع�ي — �ي�ج �تم ــل الا�ج ــر�ق والأ�ص ــاس الع �أس
ــم  ا�ق ًلًا م�ن �ت�ف ــد ــر�ي�ة �ب وه ــاوا�ة ال�ج �ي�ق المس ــق�ح ــى �ت ــا�ئ�ج �إل �ت ــد�ف ال�ن ــم�ن �أ�ن �ته ــار، و�ي�ض �ب �ي الاع�ت ــ�ك �ف ل ذ�
ــا�ة  �ة علــى مــدى الح�ي ــر�ت�ب ــار الم�ت آ�ث ــا�ة العمــل مراعــا�ة ال� هــم دور�ة ح�ي . كمــا �ي�تطــل�ب �ف �ي�ة ز� �ي ــم�ي الأ��نمــاط ال�ت
ــط�ة  ــا�ت المر�ت�ب �ب ــا�ت والوا�ج ول�ي ــالأ�دوار والمسؤ� ــر �ب ــل�ق الأ�م ــا �ي�تع دم �ي�ة ع�ن ــا�ن س �ن ــط�ي�ة ال�ج م ــوال�ب ال�ن للق�

ــر. ــوع�ة الأ��ج ــر مد�ف �ي ل�ي�ة والرعــا�ي�ة غ� ز�ن �بالأ�عمــال الــم�

ــار�ف  ــ�ك مع ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــارا�ت ــع�ة م�ن المه ــوع�ة واس م �ي م�ج ــا�خ ــول الم�ن ــل�ي�ة ال�حت ــل�ب عم و�ت�تط
ــم�ي�ة  ــع�ف ك ــر م�ن ض� ــد�ت �أك�ث ق� ، �ف و�ن ــاز� �ة الأ�م ــق�ط �ي م�ن ــال، �ف ــل الم�ث �ي ــى س�ب . عل ــل�ي�ة ــعو�ب الأ�ص الش�
ــ�ك  ل . لذ� �ي هذ� الأ�راض� ــل ه ــد دا�خ ق� �ة �بمــا �ف ــار�ن �ي الأ�صــل�ي�ة والمحــم�ي�ة مق� ــار�ج الأ�راض� �ة �خ �ن ز�خ ــم� ــو�ن ال الكر�ب
�ي  �ي �ف ــا�خ ــرور�ي�ة للعمــل الم�ن ــه�ن م�ن الأ�مــور ال�ض ــعو�ب الأ�صــل�ي�ة ومهارا�ت �ة ال�نســاء م�ن الش� ــل معــر�ف �تم�ث
آ�ثــار  �ي�ف م�ن � �خف ــك�ي�ف وال�ت� �يــه �تدا�ب�يــر ال�ت هــا ل�تو�ج ــاد�ة م�ن �ف �ب الاس�ت ، و�ي�ج ا�بــا�ت راع�ة والغ� ــالا�ت الز� م�ج
ــل  �ة معلومــا�ت حــول المحاص�ي هذ� المعــر�ف ــمل ه . و�يمــك�ن �أ�ن �تش� ــا�خ ــاوم�ة للم�ن راع�ة المق� �ي الز� ــا�خ �ف الم�ن
ــم�ة  �ظ راع�ي�ة )م�ن ــا�ت الز� ــدام�ة والممارس ــد�ي�ة والمس�ت ل�ي ق� راع�ة ال�ت ــى الز� �ة �إل ــا�ف ، �بال�إض� ــل�ي�ة ــا�ت المح ا�ت �ب وال�ن
 ، ــل�ي�ة �ب ــل�ي�ة والق� ــعو�ب الأ�ص ــال م�ن الش� ــاء والر�ج �ة ال�نس ــر�ف ــرا�ف �بمع ، 2017(. �إ�ن الاع�ت راع�ة �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ال
ــم�ة العمــل  �ظ ــال العــادل )م�ن ق� �ت ــوا�ن�ب الأ�ســاس�ي�ة للا�ن هــم، �يُعُــدا�ن م�ن ال�ج و�ق ــرام ق�ح �يز� واح�ت و�تــعز�

، 2023د(. الدول�ي�ة

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت56 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

مدا�خل العمل

: على مس�توى الس�ياسا�ت

�ي�يم المهارا�ت ورصدها. �نس و�تق� �ة حس�ب ال�ج �نف مع �ب�يا�نا�ت سو�ق العمل المص� ما�ن �ج ض�

لال  ــل م�ن �خ �ض ــور �أ�ف ا�ت �أ�ج ــا�ئ�ف ذ� ــدر�ة ال�نســاء علــى الوصــول �إلــى و�ظ �يــاد�ة �ق ــس�ي�ن وز� �ن �ي �ب�ي�ن ال�ج صــل المــه�ن �ة ال�ف ــا�ب�ي�ة لمعــال�ج ــراءا�ت �إ�ي�ج اع�تمــاد �إ�ج
 ، ــد�ي�ة ل�ي ق� ــر ال�ت �ي �ي المــه�ن غ� ــاع�ي�ة �ف �ة الص�ن لــمذ� �ي وال�ت ــدر�ي�ب المــه�ن �ي وال�ت �ن ــم ال�ف لــ�ك ال�تعل�ي ــمل ذ� . و�يش� ــا�با�ت ــاح�ة للش� ــارا�ت المهــارا�ت الم�ت �ي و�يــع �خ �ت�ن
. ــالا�ت هذ� الم�ج �ي ه �ي�ة �ف ، ومســارا�ت مــه�ن ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج �ي دراســا�ت العلــوم وال�تك�ن ــراط �ف ــا�با�ت علــى الا�ن�خ ــع الش� �ي �ج �ة �إلــى �تش� ــا�ف �بال�إض�

ــر�ة  �ت ــاء �ف ــع مهارا�تهــم و�إعــاد�ة �ت�أه�يلهــم وحما�ي�تهــم �أ�ث�ن ــل العمــال ور�ف ــرص �ت�أه�ي مــا�ن �ف ــا�ت المهــارا�ت وض� �تمــاع�ي ل�تحــس�ي�ن م�تطل�ب �يز� الحــوار الا�ج �تــعز�
ــال. ق� �ت الا�ن

ــا�ت ال�ت�ي  طق�اع ــى ال ــاء �إل س ــد م�ن ال�ن �ي �ب المز� ذ�ج ــا�ة ل� ــل والح�ي �ن �ب�ي�ن العم ــواز� ــرام وال�ت ــرام�ة والاح�ت ــر والك ــل م�ن ح�ي�ث الأ��ج ــرو�ف العم ــس�ي�ن �ظ �تح
كــور. ــم�ن عل�يهــا الذ� �يه�ي

: ال�تدا�ب�ير الملموس�ة

. ود�ة امل وعال�ي ال�ج ام�ي والش� لز� ا�ن�ي وال�إ ا�نو�ي الم�ج �ير ال�تعل�يم الا�ب�تدا�ئ�ي وال�ث ما�ن �تو�ف ض�

لال  لــ�ك م�ن �خ ، وذ� ــدر�ي�ب علــى المهــارا�ت �ي الوصــول �إلــى ال�ت ــوا�ت �ف �ج ــدر�ي�ب لســد ال�ف سســا�ت ال�ت �ي مؤ� ــا�ب�ي �ف �ي�ج ــا�ت العمــل ال�إ �ي را�ت�ي�ج اع�تمــاد اس�ت
 ، ــا�ث �ن كــور �أو ال�إ ــوا م�ن الذ� ، ســواء كا�ن ــوع المــدر�ب�ي�ن �ض مــا�ن �خ ، وض� ــا�ت لــ�ك �تــع�ي�ي�ن المدر�ب ــم�ن ذ� . و�ي�ت�ض ــا�ت ــاص�ة للوصــول �إلــى الم�تدر�ب هــود �خ ل �ج �بذ�

. ــاع�ي �تم ــوع الا�ج و�ن ال�ن ؤ�ش� ــال  �ي م�ج ــدر�ي�ب �ف لل�ت

ــوم  ــا المعلومــا�ت والا�تصــالا�ت والعل �ي ولو�ج ــال �تك�ن �ي م�ج �ي�ة �ف ــدر�ي�ب ــى دورا�ت �ت �ب ال�نســاء �إل ذ�ج �ي ل� ــدر�ي�ب المــه�ن سســا�ت ال�ت �ي مؤ� ــد �أهــدا�ف �ف �تحد�ي
ــر. �ض �تصــاد الأ��خ والا�ق

ــا�ت  �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــالا�ت العل ــول م�ج ــى د�خ ــاء عل ــع ال�نس �ج ــدراس�ي�ة ال�ت�ي �تش� ــاه�ج ال ــر الم�ن �ي و�تطو�ي ــه�ن ــه الم �ي ــر ال�تو�ج �ي �تو�ف
ــوع  ــاس ال�ن ــى �أس ــح�يز� عل ــاه�ج م�ن ال�ت ــا�ت والم�ن �يه هذ� ال�تو�ج ــو ه ل ــا�ن �خ م �ب ض� ــا �ي�ج ــراء. كم �ض ــه�ن ال�خ ــالا�ت والم ــا�ت والا�تص ــا المعلوم �ي ولو�ج و�تك�ن

. ــاوا�ة ــدم المس ــى �ق ــارك�ة عل ــاء م�ن المش� ــك�ي�ن ال�نس ، ل�تم ــس�ي�ن �ن ز�ج �ب�ي�ن ال�ج ــوا� ــاع�ي والح �تم الا�ج

ــر ال�تدر�ي�ب  �ي لــ�ك �تو�ف ــمل ذ� . و�يش� �يــا�ت ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج �يــا�ت وال�نســاء علــى �تطو�يــر مهــارا�ت العلــوم وال�تك�ن �ت ــع ال�ف �ج �ي�ة �تش� ز� �ي ــع �بــرام�ج �تــ�حف وض�
�يــم معــارض�  �ظ �يــا�ت لل�نســاء، و�ت�ن ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــا�ئ�ف العلــوم وال�تك�ن ــوع�ي�ة �بو�ظ ــس�ي�ة وال�ت ا�ف �ن ــح ال�ت �ي�ة و�بــرام�ج الم�ن ــور�ة المــه�ن ــل�ي والمش� الدا�خ
دمــا�ت الرعــا�ي�ة  ــر �خ �ي �ب �تو�ف . كمــا �ي�ج �يــا�ت ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــرام�ج العلــوم وال�تك�ن �ي ل�ب د�يــم الدعــم المــال�ي والــع�ي�ن �ة �إلــى �تق� ــا�ف �ي�ف �بال�إض� ــو�ظ ال�ت

. ــدم المســاوا�ة ــارك�ة علــى �ق ول�يــا�ت عا�ئــل�ي�ة م�ن المش� �ي�ن لد�يهــم مسؤ� ل�تمــك�ي�ن العامــل�ي�ن الذ�

ــا  �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــالا�ت العل �ي م�ج ــا�ئ�ي�ة �ف �ج �نس ــاذ� ــع �نم ــاو�ن م لال ال�تع �ي�ة م�ن �خ ــا�ن س �ن ــط�ي�ة ال�ج م ــوال�ب ال�ن ــد م�ن الق� ــوع�ي�ة للح ــادرا�ت ال�ت �يز� م�ب ــعز� �ت
. ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� واله�ن

�ي�ف  �خف ــرام�ج ال�ت� ــا�ق س�ياســا�ت و�ب �ي س�ي لــ�ك �ف �ي ذ� هــم، �بمــا �ف و�ق ــل�ي�ة وق�ح �ب ــعو�ب الأ�صــل�ي�ة والق� ــال م�ن الش� ــرا�ف �بمعــار�ف ال�نســاء والر�ج مــا�ن الاع�ت ض�
ــك�ي�ف معــه. ــا�خ وال�ت ــار الم�ن آ�ث م�ن �

. ا�خ ا�ت الم�ن ش�ق ا� �ي م�ن ارك�ة �ف �يز� اس�تعداده�ن للمش� �يا�ت و�تعز� �ت �ة �تهد�ف �إلى �تمك�ي�ن ال�نساء وال�ف اه�ج دراس�ي�ة مس�تهد�ف عض� م�ن و

ــم�ي�ة  ــرام�ج �ت�ن ــى �ب ــول �إل �ي�ة الوص ــكا�ن ــاد�ة �إم �ي �ة لز� ــر�ن ــدر�ي�ب الم ــا�ت ال�ت �ب ــع و�تر�ت�ي ــل الموس ــم�ي وال�تمو�ي ــم الر�ق ــول ال�تعل ــدام حل ــاد�ة م�ن اس�ت�خ �ف الاس�ت
. ــارا�ت المه
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ــا�ت  در�ج . �ف ــد�ة د�ي اطــر �ج ــل�ق م�خ �ي �أمــاك�ن العمــل و�ي�خ اطــر �ف ــم الم�خ ا�ق ــا�خ �إلــى �ت�ف ــر الم�ن �ي د�ي �غ�ت �يؤ�
ــط  ــع �أ�ن �تر�ت�ب ، وم�ن الم�تو�ق هــاد الحــرار�ي �ج �يــاد�ة ال�إ د�ي �إلــى ز� ا�يــد�ة �ؤ�ت ز�ت الحــرار�ة العالــم�ي�ة الم�
�ي مــكا�ن العمــل. وعلــى  مــوع�ة م�ن الأ�مــراض� �ف �يــاد�ة ال�تعــرض� لم�ج ــر�ة �ز�ب �ي غ�ت �ي�ة الم� ــا�خ ــرو�ف الم�ن الظ�
ـد م�ن ح�ي�ث  وا�ئـ ــل�ب �ف ــر�ة �يمــك�ن �أ�ن �ي�ج �ض ــر �خ لا�ت عمــل �أك�ث �ي عمل�يــا�ت �أو مــد�خ �ن ــم م�ن �أ�ن �ت�ب الرغ�
�إ�ن عمــل�ي�ة  ــراء(، �ف �ض ــاء ال�خ لال الك�يم�ي ــار�ة م�ن �خ �ن�ب المــواد ال�ض ــل �ت�ج �ي�ة )م�ث الــسلام�ة والصــح�ة المــه�ن
ــع الأ�لــواح  �ي ــل �تص�ن ، م�ث ــط�ة طق�اعــا�ت والأ��ش�ن ــع ال ــط�ة �ب�توس�ي اطــر مر�ت�ب ــرض� م�خ ــد �ت�ف ســها �ق ــال ��نف ق� �ت الا�ن
�ة  ــا�ئ�ف �آم�ن ــع الو�ظ م�ي �ب �أ�ن �تكــو�ن �ج . و�ي�ج �ي�ة ــرو�ن لك�ت ــا�ت ال�إ ا�ي �نف ــر ال� ــاول�ة و�إعــاد�ة �تدو�ي ــمس�ي�ة �أو م�ن الش�
�ي�ة  د�ي س�ياســا�ت الــسلام�ة والصــح�ة المــه�ن ــم، �ؤ�ت ــال عــادل. وم�ن �ث �ق �ت �ي�ق ا�ن مــا�ن �تــح�ق وصــح�ي�ة لض�
ــر  �ي ــا �تغ� ه رض� ــر ال�ت�ي �ي�ف اط ــو�ي للم�خ ــم �ق �ي �ي ــى �تق� ــد �إل �ن �ب �أ�ن �تس�ت ــال، و�ي�ج �ت�ق ا الا�ن �ي هذ� ًـا �ف دورًًا ر�ئ�يس�ي�

ــال. ق� �ت ــط�ة �بعمــل�ي�ة الا�ن ــا�خ والمر�ت�ب الم�ن

طق�ــع  �ي ال �ة �ف ــا�ف ــار�ة المُُ�ض اعــا�ت للمــواد الك�يم�يــا�ئ�ي�ة ال�ض ـد م�ن الص�ن �ي العد�يـ و�ي�تعــرض� العمــال �ف
 ، اســل�ي �ن هــاز� ال�ت ــدد الصمــاء وال�ج ــاع�ي والغ� هــاز� الم�ن �ي ال�ج لــل �ف ــط�ت �ب�إحــدا�ث �خ ، وال�ت�ي ار�ت�ب �يــك�ي�ة لاس�ت ال�ب
�ة  �يق� �يك�ي�ة الــد�ق لاس�ت ــكل المــواد ال�ب . و�تش� �ي�ة ــلق� �ة م�ن الســرطا�نا�ت والع�يــو�ب ال�خ �ن ــواع مــع�ي �ة �إلــى �أ�ن ــا�ف �بال�إض�
ــر  طخ ا ال� ــم هذ� �ي�ي ق� ًـا ل�ت ــدود�ة حال�ي� ــوى �أدل�ة مح ــر س ــك�ن لا �ت�تو�ف ــال، ول ــح�ة العم ــد�ة لص ر�ي ــدا�ت �ف �تهد�ي
هذ� المــواد  ــى م�ن ه ا�ت �أعل ــرك�يز� ه�تهــم ل�ت ــس�ب�ب موا�ج ــد �ب ا�ي ز� طخــر م�ت . كمــا �ي�تعــرض� العمــال ل� �ئ ــاش� ال�ن
ــا لا  عله ــا �ي�ج ، مم ــرض� ــوا�ت م�ن ال�تع ــد س�ن ــراض� �بع ــص الأ�م �ي �خ ــم �تش� ــا �ي�ت ًـا م ب� ال� ــول. وغ� ــرا�ت �طأ �ت ل�ف
ـد م�ن  �ي العد�يـ لاظ�ح �أ�ن العمــال �ف . وم�ن المهــم �أ�ن �ن ء العالــم�ي للمــرض� �ي �تدا�ب�يــر الــع�ب عكــس �ف �ت�ن
هذ� المــواد: م�ن  ــا�ة ه ــع مراحــل دور�ة ح�ي م�ي لال �ج ًـا، �خ ــك�ي�ة �يوميًيً �ي لاس�ت ــو�ن للمــواد ال�ب اعــا�ت �ي�تعرض� الص�ن
لال �إعــاد�ة  هــا )ســواء م�ن �خ لــص م�ن لهــا �ثــم ال�ت�خ ق�ن ــا�ت �إلــى � �ت�ج ــا�ج الم�ن �ت ــور�ي و�إ�ن ــود ال�حأ�ف ــرا�ج الو�ق اس�ت�خ
ــو�ن  ، ح�ي�ث �تك ــم�ي ــر الرس �ي ــاد غ� �تص �ي الا�ق ــال �ف لاء العم ــد م�ن هؤ� ــل العد�ي (. و�يعم ــر�ق ــر �أو الح ال�تدو�ي
�يــد-19  ا�ئــح�ة كو�ف ــل، كا�ن�ت �ج . و�بالم�ث �تمــاع�ي�ة محــدود�ة �ي�ة والحمــا�ي�ة الا�ج لوا�ئــح الصــح�ة والــسلام�ة المــه�ن
�ثــر  ـح، ممــا �يؤ� وا�ئـ ــاس للأ�و�ب�ئ�ة وال�ج ـد م�ن �تعــرض� ال�ن �يـ ــح �أ�ن �يز� ــا�خ م�ن المر�ج �يــر الم�ن ك�يــًرًا �ب�أ�ن �تغ� �تذ�
ــوع  ــارا�ت ال�ن �ب ذ�خ اع�ت �ي �أ� غ� �ب ا �ي�ن ــل. لذ� ــو�ق العم �ي س ــارك�ة �ف ــى المش� ــم عل در�ته ــراد و�ق ــح�ة الأ��ف ــى ص عل
ــا�ي�ة  ــر الو�ق ــع �تدا�ب�ي �ي�ة ووض� ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال ــم�ة الص ــم �أ�ن�ظ ــد �تصم�ي ــا�ن ع�ن �ي الحس�ب ــاع�ي �ف �تم الا�ج

. وال�تصــد�ي �أه�ب  وال�ت

ــل  �ي العم ــاس�ي�ة �ف ــو�ق السأ� ــاد�ئ والح�ق ــد الم�ب ــرًًا ك�حأ �خ « مؤ� ــح�ي�ة �ة وص ــل �آم�ن �ئ�ة عم �إ�ن �إدرا�ج »�ب�ي
�ئ�ة ال�ت�ي �ي�تعــرض�  ــاش� اطــر ال�ن �ة الم�خ ًـا لمعــال�ج ــر �إطــارًًا هام� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �يو�ف ظ�ن ع�تهــا م� ال�ت�ي و�ض
ــسلام�ة  ــال�ة للصــح�ة وال ع ــر ال�إدار�ة ال�ف �ب . و�تع�ت ــك�ي�ة �ي لاس�ت ــار للمــواد ال�ب �ة ال�تعــرض� ال�ض �ي�ج �ت ــا العمــال �ن له
�ي  ــم. و�ف ــوى العال ــى مس�ت ــال عل ــح�ة العم ــا�ي�ة ص ًـا لحم رور�ي� ــًرًا ض� ــم �أم ُ �ظُ ــه�ج ال�نُ ــدام �ن �ي�ة �باس�ت�خ ــه�ن الم
ــاوض� علــى  �ف �ي ال�ت ــل�ة له�يكلهــا �ف ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة والطأ�ــرا�ف المم�ث �ظ ــح�ت م�ن ، �ن�ج ــر�ة �ي ــوا�ت الأ��خ الس�ن
ــ�ك  ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــم�ي�ة �ئ�ي�ة العال �ي ــاس�ة ال�ب ــر الس�ي ــم�ن �طأ �ي�ة ض� ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال ــاو�ف الص �إدرا�ج م�خ

ــر 2023(. و�ب ــه )�أك�ت ــو�ن المصــاح�ب ل ــا�ئ�ي�ة و�إعلا�ن �ب �أ�ن المــواد الك�يم�ي ــم�ي �بش� ال�إطــار العال

ــح�ة  ــا�ن سلام�ة وص م ــو�ي ل�ض ــر ح�ي ــل�ة �أم ــوى العام �ي الق� ــس�ي�ن �ف �ن ــا�ت �ب�ي�ن ال�ج لا�ف �ت ــرا�ف �بالا�خ �إ�ن الاع�ت
ــم�ة  �ث ــال، �ف ا الم�ج �ي هذ� ــدم �ف ق� ــعض� ال�ت ــراز� �ب ــم �إح ًلًا �أو �نســاء. ورغ� ــا ــوا ر�ج ، ســواء كا�ن ــل�ي�ن ــع العام م�ي �ج
ــع س�ياســا�ت  ــد وض� ــس�ي�ن ع�ن �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج �ب مراعــا�ة ال�ف هــود. وعل�يــه �ي�ج ـد م�ن ال�ج �يـ �ة لمز� حــا�ج

. ــا�ي�ة ــا�ت الو�ق �ي را�ت�ي�ج �ي�ة واس�ت ــه�ن ــح�ة الم ــسلام�ة والص ال

، ممــا  ــح�ة علهــا واض� ــال وال�نســاء العامــل�ي�ن و�ي�ج ــود�ة �ب�ي�ن الر�ج ــا�ت المو�ج لا�ف �ت ــه�ج �بالا�خ ا ال�ن ــر�ف هذ� و�يع�ت
. ّـال�ة ع� �يذ� حلــول �ف �نف �ي�ة و�ت� اطــر الــسلام�ة والصــح�ة المــه�ن �يســهل �تحد�يــد م�خ

�ة �ي ال الس�يا�سي 5: السلام�ة والصح�ة المه�ن الم�ج

�ي�ة ا�يا السلام�ة والصح�ة المه�ن ض� �يما �ي�تصل �ب�ق �تما�عي �ف وع الا�ج ور �يرا�عي ال�ن ظ� اع�تماد م�ن

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت58 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــا�ئ�ف ال�ت�ي �يمارســها  �ي الو�ظ ــا�ت �ف لا�ف �ت ــًرًا للا�خ ــه �ن�ظ ــامل �أ�ن �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج ــه�ج المــراع�ي لل�ن ــر ال�ن �يُق�
ــد  ــوع�ة ال�ت�ي �ي�تحملو�نهــا، �ق �ن ــا�ت الم�ت ول�ي عــا�ت والمسؤ� ، وال�تو�ق �ة ــل�ف �ت �تمــع�ي�ة الم�خ ــراد، و�أدوارهــم الم�ج الأ��ف
�ي  ــسلام�ة والصــح�ة �ف �ة �بال ــلق� اطــر الم�تع ــد�ة م�ن الم�خ ر�ي مــوع�ة �ف ــال لم�ج �ي�تعــرض� كل م�ن ال�نســاء والر�ج
�ي �تحــس�ي�ن  ــه�ج �ف ا ال�ن ــل هذ� ــاع م�ث ا �يســهم ا�ت�ب . لذ� �ة ــل�ف �ت ــط م�خ �ب ــر ض� مــكا�ن العمــل، ممــا �ي�تطــل�ب �تدا�ب�ي
�يــل،  غ�ش� ، و�أ�نمــاط ال�ت �ي�ة �يولــو�ج ــا�ت ال�ب لا�ف �ت ــس، والا�خ �ن ـم علــى ال�ج ا�ئـ س�يــم العمــل الق� هــم �ب�أ�ن �تق� ال�ف
ــر  اط ــرض� لم�خ ــاط ال�تع ــد �أ�نم �ي �تحد�ي ــهم �ف ــا �تُسُ م�يعه ــاع�ي�ة �ج �تم ــاكل الا�ج ــاع�ي�ة واله�ي �تم والأ�دوار الا�ج
�ي�ة  ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال ــا�ت الص ــو�ن س�ياس ــك�ي �تك . ول ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــس�ب ال�ن ــدد�ة ح ــل المح العم
ــع�ي�ن  ــا�ن�ي �ب س �ن ــد ال�ج ع ا ال�ب ذ�خ هذ� �ب �أ� ــال، �ي�ج ــاء والر�ج ــكل م�ن ال�نس ــال�ة ل ع ــا�ي�ة �ف ــا�ت الو�ق �ي را�ت�ي�ج واس�ت
�ة حــول  �يق� ــى معلومــا�ت د�ق �ي�ة �إل ــسلام�ة المــه�ن ــد س�ياســا�ت الصــح�ة وال �ن �ي �أ�ن �تس�ت غ� �ب ــار. كمــا �ي�ن �ب الاع�ت
 ، ــدول�ي�ة ــل ال ــم�ة العم �ظ ــاع�ي )م�ن �تم ــوع الا�ج ــى ال�ن ــم�ة عل ا�ئ ــسلام�ة والأ�دوار الق� ــح�ة وال �ة �ب�ي�ن الص ــعلا�ق ال

2014�أ(.

. وكمــا هــو  لــدا�ن ـد م�ن ال�ب �ي العد�يـ ــوى العامــل�ة ال�نســا�ئ�ي�ة �ف �يــر�ة م�ن الق� �ة ك�ب ــس�ب راع�ة �ن ــل الز� و�تم�ث
ــاص  ــكل �خ طق�ــاع معــرض� �بش� ا ال �إ�ن هذ� ــاه، �ف ــال�ث �أد�ن صــل ال�ث �ي ال�ف راع�ة �ف �ي �قســم الز� كــور �ف مذ�
ــاء  ــل ال�نس ــل، �تعم . �بالم�ث ــرار�ي ــاد الح ه �ج ــرض� لل�إ ــاد�ة ال�تع �ي ــ�ك ز� ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــا�خ ــر الم�ن �ي ــرا�ت �تغ� �أ�ث�ي ل�ت
 ، �ي�ة ــه�ن ــر الم اط ــوع�ة م�ن الم�خ م ــل م�ج ــاع �يحم طق ــو � ــر، وه ــاد�ة ال�تدو�ي ــا�ت و�إع ا�ي �نف ــع ال� م �ي �ج ــا �ف ً�ضً �أ�ي
�إ�ن  ــ�ك، �ف ل ــع ذ� . وم ــال�ث ــل ال�ث ص �ي ال�ف ــر�ي �ف ــاد الدا�ئ �تص ــا�ت والا�ق ا�ي �نف ــم ال� �ي �قس ــح �ف ــو موض� ــا ه كم
ــه  ــد �يوا�ج ًـا، �إذ� �ق بًبً ر�ي طاعــا�ت �ت�ق ــع ال�ق م�ي �ي �ج ا �ف �يًنً ســا� �ن �ي�ة �حتمــل �بعــدًًا �ج الصــح�ة والــسلام�ة المــه�ن
ــ�ك،  ل . لذ� �ة �تمــاع�ي ــس�ي�ة والا�ج �ف ســد�ي�ة وال�ن اطــر ال�ج هــم للم�خ �ي �تعر�ض ــا�ت �ف لا�ف �ت ســاء ا�خ ــال وال�ن الر�ج
�ي�ة  ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال ــا�ت الص ــع س�ياس ــد وض� ــار ع�ن �ب �ي الاع�ت ــس�ي�ن �ف �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج ذ�خ ال�ف �ي �أ� غ� �ب �ي�ن
ــم�ة العمــل  �ظ ادرا�تــه )م�ن ــال العــادل وم�ب ق� �ت �ن�ب مــع س�ياســا�ت الا�ن بًبًنًـا �إلــى �ج  � ، �ج ــا�ي�ة ــا�ت الو�ق �ي را�ت�ي�ج واس�ت

، 2014�أ(. الدول�ي�ة

ــاط  ق�ن �يرهــا م�ن � ــو�ي�ة وغ� �ي�ة واللغ� ــا�ف ق� ــا�ت ال�ث لا�ف �ت �يز� والا�خ ــم�ي ــكال ال�ت اعــل �ش�أ �ف لــ�ك، �ت�ت وعلاو�ة علــى ذ�
�ي  ــر علــى الــع�ن�ف وال�تحــرش� �ف اش� ــكل م�ب �ثــر �بش� ، ممــا �يؤ� �تمــاع�ي�ة ــس�ي�ة والا�ج �نف اطــر ال� ــع�ف مــع الم�خ ال�ض
�يل  ــل - علــى س�ب ، م�ث �ي�ة �أو م�تصــور�ة �يق� ــا�ت ق�ح لا�ف �ت ز� �إلــى عــد�ة ا�خ �ي ــم�ي ــد ال�ت �ن عالــم العمــل. و�يمــك�ن �أ�ن �يس�ت
ــاس�ي  ــر�أ�ي الس�ي ــد�ي�ن �أو ال ــاع�ي �أو ال �تم ــوع الا�ج ــس �أو ال�ن �ن ــو�ن �أو ال�ج ــر�ق �أو الل ــر - الع ــال لا الصح الم�ث
�ة �أو حــال�ة  ــا�ق ــا�ت الأ�ســر�ي�ة �أو العمــر �أو ال�إع ول�ي �تمــاع�ي �أو الحمــل �أو المسؤ� ــس�ي�ة �أو الأ�صــل الا�ج �ن �أو ال�ج
ــعو�ب  ــع الش� ــر�ة �أو وض� ( �أو اله�ج �ي�ة �أو الم�تصــور�ة �يق� ــق�ح ــر�ي�ة )ال ش� ــاع�ة ال�ب ــص الم�ن ــروس �ق�ن �ي ال�إصــا�ب�ة �ب�ف
ــى  ــاء عل �ض �أ�ن الق� ــدول�ي�ة �بش� ــم�ة العمــل ال �ظ �ي�ة م�ن ــا�ق ــو ا�ت�ف ، �تدع ــا�ب هذ� الأ�س�ب ــه . ول ــل�ي�ة �ب الأ�صــل�ي�ة �أو الق�
اطر  �يــم الم�خ �ي م 206( لعــام 2019 �إلى �تق� ــوص�ي�ة )ر�ق ــم 190( وال�ت �ي عالــم العمــل )ر�ق الــع�ن�ف وال�تحــرش� �ف
ــوع الــع�ن�ف  ــد م�ن اح�تمــال�ي�ة و�ق �ي ــد �تز� ــع العوامــل ال�ت�ي �ق م�ي �ي مــكا�ن العمــل، مــع مراعــا�ة �ج و�إدار�تهــا �ف
ــع�ن�ف  ــ�ك ال ل �ي ذ� ، �بمــا �ف ــع�ن�ف وال�تحــرش� ــم 190 �ب�أ�ن ال �ي�ة ر�ق ــا�ق ــر�ف الا�ت�ف ــع، �تع�ت �ي الوا�ق . و�ف وال�تحــرش�
، ل�يســا  �تمــاع�ي�ة ــس�ي�ة ا�ج �نف اطــر � ــط �بهمــا م�ن م�خ ، ومــا �ير�ت�ب �تمــاع�ي ــوع الا�ج ا�ئمــا�ن علــى ال�ن وال�تحــرش� الق�
 ، ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ طخــًرًا علــى الصــح�ة )م�ن ــا � ً�ضً ــكلا�ن �أ�ي ، �بــل �يُش� �يز� وعــدم مســاوا�ة �ي�ة �تــم�ي ــرد �ق�ض م�ج
ــم�ة  �ظ ــكل م�ن ــل�ة له�ي لا�ث�ي�ة المم�ث ــرا�ف ال�ث ــع�ت الطأ� ــا ر�ف دم ــام 2022 ع�ن �ي ع ا �ف ز�ز� هذ� ــع ــد �ت 2021�أ(. و�ق
ــر�ت  �ب �ي العمــل، واع�ت ــد�أ وح�ق �أســاس�ي �ف ــى م�ب �ة �إل �ئ�ة عمــل صــح�ي�ة و�آم�ن �ي �ب�ي ــح�ق �ف ــدول�ي�ة ال العمــل ال
�ي للــسلام�ة والحص�ة  ــرو�ي�ج ــم 155( و«ال�إطار ال�ت « لعــام 1981 )ر�ق �ي�ة �ي�ت�ي »الــسلام�ة والصــح�ة المــه�ن ــا�ق ا�ت�ف

. �ي�ن �ت �ي�ن �أســاس�ي �ت �ي ا�ق ــم 187( ا�ت�ف « لعــام 2006 )ر�ق �ي�ة المــه�ن

�ب �أصحــا�ب  عــل وا�ج �ي�ة �بال�ف ــر�يعا�ت الصــح�ة والــسلام�ة المــه�ن ــاول �تش� �ن ، �ت�ت لــدا�ن �ي عــدد م�ن ال�ب و�ف
�ي �أمــاك�ن عملهــم، �بهــد�ف  �ة �بالــسلام�ة والصــح�ة �ف اطــر الم�تعــلق� ــل�ف الم�خ �ت �ي�يــم م�خ �ي �تق� العمــل �ف
ول�ي�ة ع�ن ال�تحكــم  ــم م�ن �أ�ن ال�إدار�ة �ت�تحمــل المــسؤ� . وعلــى الرغ� عهــا كلمــا �أمــك�ن ل�يلهــا وم�ن �تحد�يدهــا و�تق�
ــا  �ي�يمه اطــر و�تق� ــد الم�خ �ي �تحد�ي �ي المســاعد�ة �ف ا �ف ــا دوًرًا حاســًمً ً�ضً د�ي العمــال �أ�ي اطــر، �يؤ� هذ� الم�خ �ي ه �ف
�ي  �ي العمــل، �بمــا �ف ــع�ن�ف وال�تحــرش� �ف ــم ال ا�ق �ي �ت�ف ــد م�ن العوامــل �ف �ي مــكا�ن العمــل. و�تســهم العد�ي �ف

، 2021�أ(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �ي )م�ن هــاد المــه�ن �تمــاع�ي�ة وال�إ�ج ــس�ي�ة الا�ج �نف اطــر ال� لــ�ك الم�خ ذ�
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ــر  �يز� معا�ي�ي ــعز� ــل و�ت �ئ�ة ال�ت�ي �تعمــل علــى �حتــس�ي�ن الد�خ �ي ــل�ب �ة ل �ي�ن السأ�ــما�ك الصــد�ي�ق ــد�خ ــا �ت �ي ولو�ج �تك�ن
ــاملا�ت  �ي�ة الع ــال�ب ــوار. غ� ــو�ت د�ي�ف �ي ك ــما�ك �ف ز� السأ� ــه�ي �ي �ت�ج ــاملا�ت �ف �ي�ة للع ــه�ن ــح�ة الم ــسلام�ة والص ال
�يــر الأ�ســما�ك  لال �تح�ض ــه�ن م�ن �خ �ق �ن رز� ــوار م�ن ال�نســاء، و�يكــس�ب �ي كــو�ت د�ي�ف �ي�ن الأ�ســما�ك �ف �ي �تــد�خ �ف
ــد�ي�ة ال�ت�ي �ت�تكــو�ن  ل�ي ق� �ي�ن ال�ت ــد�خ ــدام معــدا�ت ال�ت ًلًا م�ن اس�ت�خ ــد ــه«، �ب ــو دوم�ي �ي »�أ�بو�ب . �ف �ة �ف �جف �ة والــم� �ن المــد�خ
ــوار  ــو�ت د�ي�ف �ي ك ــما�ك �ف ــه�يز� الأ�س �ي �ت�ج ــاملا�ت �ف ــدم الع ، �تس�ت�خ ــع�ة طق� ــل الم رام�ي ــط�ي�ن وال�ب ــرا�ن ال م�ن �أ�ف
�ي  ــوط�ن ــركز� ال ــع الم ــاو�ن م ــاو( �بال�تع ــد�ة )ال�ف ــم الم�تح راع�ة للأ�م �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ــم�ة ال �ظ ــا م�ن �ي�ن طور�ته ــد�خ �ي�ة �ت �ن �تق�
ــام 2008،  �ي ع ــال )CNFTPA( �ف غ�ن �ي الس� ــا�ئ�ي�ة �ف ــاء الم ــر�ب�ي�ة الحأ��ي ــما�ك و�ت ــد الأ�س �ي�ي مصا�ي �ن ــدر�ي�ب ل�ف لل�ت

.)FTT-Thiaroye( ــارو�ي �ي �ث�ي ــما�ك �ف �ي�ن الأ�س ــد�خ �ي�ة �ت �ن ــم �تق� �ة �باس ــرو�ف والمع

ــل  ل�ي ، و�تق� ــع�ة ــا�ت الحــرار�ة المر�ت�ف ــه�يز� الأ�ســما�ك لدر�ج ــال �ت�ج �ي م�ج ــل �تعــرض� العــاملا�ت �ف ل�ي لال �تق� وم�ن �خ
�ي الحــد م�ن  عــال �ف ــكل �ف ــارو�ي �بش� �ي �ث�ي �ي�ن الأ�ســما�ك �ف ــد�خ �ي�ة �ت �ن ، �أســهم�ت �تق� ــا�ن اح�تمــال�ي�ة الحــرو�ق والد�خ
 . ــس�ي�ة �نف � ــه�ن ال�ت �ت هز� ــه�ن و�أ�ج �ن ــدد �أع�ي ــ�ك ال�ت�ي �ته ــاص�ة �تل ، و�خ ــه�ن ه �ي�ة ال�ت�ي �توا�ج ــه�ن ــح�ي�ة والم ــر الص اط الم�خ
ــه�ن  در�ت ز�ز� �ق ــا ع ــاء، مم ــل ع�يش� ال�نس ــل وس�ب ــس�ي�ن د�خ �ي �تح �ي�ة �ف �ن ق� هذ� ال�ت ــاعد�ت ه ــ�ك، س ل ــى ذ� ً�ةً �إل  ــا�ف �إض�

. ا�ئ�ي لأ�ســره�ن ذ�غ� ــر الأ�م�ن ال �ي ــى �تو�ف عل

ــاظ�  ًـا، مــع ال�حف ن� ــر �أما� ــرو�ف عمــل �أك�ث ــل �ظ �ي �ظ �ي�ة م�ن �أعمالهــم �ف ــا�ف ــد �إض� وا�ئ �ي�ق �ف ــق�ح �ي�ن علــى �ت ــاد�ي�ن والمعــال�ج ــار الص�ي �ي�ة صغ� �ن ق� هذ� ال�ت و�تســاعد ه
ــل ع�ن  ــا لا �يق� ــاو، كا�ن م ــم�ة ال�ف �ظ ــا م�ن م�ته ــارو�ي ال�ت�ي �ن�ظ �ي �ث�ي �ي�ن الأ�ســما�ك �ف ــد�خ �ي�ة �ت �ن ــرام�ج �تق� �ي �ب . و�ف ــا�خ ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث ــع � ــك�ي�ف م �ئ�ة وال�ت �ي ــى ال�ب عل

ــما�ك. ــه�يز� الأ�س �ي �ت�ج ــاملا�ت �ف ــاء الع �ي�ة م�ن ال�نس �ن ق� هذ� ال�ت �ة ه ــا�ن ــدام وص�ي ــاء واس�ت�خ ــى �ب�ن ــدر�ب�ي�ن عل ــا�ئ�ة م�ن الم�ت �ي الم 80 �ف

ســا�ئر �بعــد الصحــاد، والحــد م�ن  ــل ال�خ ل�ي لال �تق� ا�ئ�ي م�ن �خ ذ�غ� �تصــاد�ي�ة والأ�م�ن ال �ي�ة الا�ق ــا�ج �ت �ن �ي �تحــس�ي�ن ال�إ �ي�ة �ف �ن ق� هذ� ال�ت لــ�ك، �تســهم ه �ة �إلــى ذ� ــا�ف �بال�إض�
ا�تــا�ت  �ب ــل ال�ن ــو�ي�ة )م�ث ــل�ة الح�ي ــدم الك�ت ــرى، ح�ي�ث �تس�ت�خ ــا�ت الأ��خ �ي �ن ق� �ة �بال�ت ــار�ن �ة مق� ــدام الطــا�ق �ي اس�ت�خ ــاء�ة �ف ــر ك�ف ــود�ة الأ�ســما�ك. كمــا �أ�نهــا �أك�ث ــدا�ن �ج ق� �ف
ــل�ة  ــدام الك�ت ، واس�ت�خ �ي�ن ــد�خ �ي�ف وال�ت �جف ــا�ت ال�ت� ــل �أو�ق ل�ي لال �تق� . وم�ن �خ �ب ــم �أو ال�ش�خ ح ًلًا م�ن ال�ف ــد ــار( �ب ــو�ي�ة ورو�ث الأ��بق� ــو�ي�ة الع�ض ا�ن ــا�ت ال�ث �ت�ج والم�ن
ا م�ن الــو�ق�ت لممــارس�ة  �يــًدً د�يــد�ة لل�نســاء مز� ــا ال�ج �ي ولو�ج هذ� ال�تك�ن ــح ه �ي ــر، �ت�ت ــاع �بســهول�ة وســرع�ة �أك�ب �ت�ج �يُُ�ب ــا�ج م�ن �ت ــود، و�إ�ن ــاح�ة �بســهول�ة كو�ق ــو�ي�ة الم�ت الح�ي

ــرى. ــط�ة �أ�خ �أ�ش�ن

راع�ي�ة 2015. م�ي�ة الز� �ن دو�ق الدول�ي لل�ت ، والص�ن راع�ة �ي�ة والز� ذ�غ�أ� م�ة ال �ظ ، وم�ن �ك الدول�ي �ن المصدر: ال�ب

ــع�ي�ن  ــس�ي�ة �ب �ف ــح�ة ال�ن ــا الص ا�ي ذ� �ض�ق ــرور�ة �أ�خ ــد �ض كؤ�ت ــد-19 � �ي ــح�ة كو�ف ا�ئ ــاد�ة م�ن �ج �ف ــدروس المس�ت ال
ـدا�ت  ـاد�ة ال�تهد�يـ �يـ ــا�خ �إلــى ز� �يــرا�ت الم�ن د�ي �تغ� ؤ� . س�ت �تمعــا�ت المحــل�ي�ة �ي الم�ج ــارك�ة �ف ــار والم�ش �ب الاع�ت
�ة  �ن ـا. و�تــدر�ك الــل�ج ــل الملار�يـ ــل، م�ث وا�ق ــول�ة �بال�ن ق�ن �ة �بالأ�مــراض� المعــد�ي�ة والم� الصــح�ي�ة العــام�ة الم�تعــلق�
ــد-19، ح�ي�ث �إ�ن  �ي ــل كو�ف ــمل الأ�و�ب�ئ�ة م�ث ا �يش� ــا �أ�ن هذ� �ي ر�يق� ــو�ب �إ�ف �ن �ي �ج ــا�خ �ف ــر الم�ن �ي غ� �ي�ة �ب�ت ــع�ن ــاس�ي�ة الم الر�ئ
�ة  �ن لــ�ك، �تــوص�ي الــل�ج . لذ� ــرك�ة �ت �ئ�ي�ة لهــا محــركا�ت مش� �ي ــدا�ن المــواط�ن ال�ب ق� �ي و�ف �يولــو�ج ــوع ال�ب �ن ــا�خ وال�ت ــر الم�ن �ي �تغ�
 . ــا�خ ــر الم�ن �ي ــع �تغ� ــك�ي�ف م ــى ال�ت ــراد عل ــدر�ة الأ��ف ــم �ق �ي دع ًـا �ف �ي� ــام�ة دوًرًا مركز� ــح�ة الع ــام الص ــى �ن�ظ �ب�أ�ن �ي�تول

ا�ئــح�ة  ــا ل�ج �ي ر�يق� ــو�ب �إ�ف �ن ــا�ب�ة �ج ًـا مهــم�ة م�ن اس�ت�ج ــا�خ دروس� ــر الم�ن �ي غ� �ي�ة �ب�ت �ة الر�ئــاس�ي�ة المــع�ن �ن لــص الــل�ج و�تس�ت�خ
مــا�ن الوصــول �إلــى علا�ج  �يــر وض� �ي غ� ا�يــا ال�ت �ي �ق�ض �تمعــا�ت المحــل�ي�ة �ف ــرا�ك الم�ج �يــد-19، �ت�تعــل�ق �ب�أهــم�ي�ة �إش� كو�ف
�تمــع�ي�ة  ــوط الم�ج غ�ض ــر�ة مطــول�ة م�ن ال� �ت ــد-19 ك�ف �ي ــح�ة كو�ف ا�ئ . و�يمــك�ن دراس�ة �ج ــس�ي�ة �نف ــاكل الصــح�ة ال� لمش�
هــر�ت الدراســا�ت �أ�ن  د �أ�ظ ــل. و�ق �ض ــكل �أ�ف ــال العــادل �بش� ق� �ت مــا�ت علــى الا�ن هذ� الز�أ� ــل ه آ�ثــار م�ث هــم � ــد�يد�ة ل�ف الش�
هذ�  ز�ز� ه . و�تــع ــو�ف والوحــد�ة ــاعر ال�خ �ئــا�ب ومش� �يــاد�ة الأ�عــراض� الاك�ت �يــد-19 �أدى �إلــى ز� ــل�ق م�ن ال�إصــا�ب�ة �بكو�ف الق�
ــس�ي�ة  �نف �تمعــا�ت لدعــم الصــح�ة ال� �ي للم�ج ــع المــع�يش� هــم الوا�ق ــر علــى �ف ــكل �أك�ب ــرك�يز� �بش� ــرور�ة ال�ت ــر�ب�ة ض� ال�ت�ج

. ــا�خ ــر الم�ن �ي ــه�ة �تغ� ــال العــادل لموا�ج ق� �ت �ي �إطــار الا�ن �ف

.2022 ، ا�خ �ير الم�ن غ� �ي�ة �ب�ت �ة الر�ئاس�ي�ة المع�ن �ن �يا، الل�ج ر�يق� و�ب �أ�ف �ن المصدر: �ج

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت60 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

مدا�خل العمل

: على مس�توى الس�ياسا�ت

�يا�ته. را�ت�ي�ج �ي�ة واس�ت ال العادل الوط�ن ق� �ت �ي س�ياسا�ت الا�ن �ي�ة �ف �تماع�ي والحص�ة والسلام�ة المه�ن وع الا�ج �ة �بال�ن ارا�ت الم�تعلق� �ب �إدرا�ج الاع�ت

. �تماع�ي وع الا�ج �ة �ب�ي�ن الحص�ة و�أدوار ال�ن �ة حول العلا�ق ا�ئم�ة على معلوما�ت �أك�ثر د�ق �ي�ة الق� �يز� س�ياسا�ت الحص�ة والسلام�ة المه�ن �تعز�

 . �ي�ة �ي�ة الوط�ن �ي س�ياسا�ت الحص�ة والسلام�ة المه�ن �ي�ة ل�تحس�ي�ن سلام�ة وصح�ة العاملا�ت �ف را�ت�ي�ج �إدرا�ج اس�ت

ــط�ة  �ة مــع �أ�ش�ن ــاس�ب ــط الم�ن ــام�ة الروا�ب ــاكل و�إ�ق : �تحد�يــد المش� �ي�ة م�ن ــا�ت العمــال�ي�ة والســلطا�ت الــوط�ن ا�ب ق�ن ــه ل�تمــك�ي�ن �أصحــا�ب العمــل وال� �ي د�يــم ال�تو�ج �تق�
�ي�ة  ــه�ن ــكل�ة الم ــاد�ة اله�ي ــا�ت �إع �ي عمل�ي ــاملا�ت �ف ــا�ت الع �يا�ج ــا�ة اح�ت ــا�ن مراع م ــدد�ة ل�ض ــرام�ج مح ــر �ب ــال و�تطو�ي ــع العم م�ي ــام�ة ل�ج ــح�ة الع ــسلام�ة والص ال

. �ي�ة �يق� ــط�ب حــو�ث ال�ت ــارك�ة العمــال وال�ب ــدر�ي�ب ومش� ــر�يع والمعلومــا�ت وال�ت ــالا�ت ال�تش� �ي م�ج ، لا س�يمــا �ف �ي ــوط�ن ــوى ال ــاع�ي�ة علــى المس�ت والص�ن

: ال�تدا�ب�ير الملموس�ة

ًلًا.  �ب ق� ا�ي�ة م�ن حدو�ثها مس�ت آ�ثارها والو�ق ل�يل � ل �تق� طخار �أو الس�يطر�ة عل�يها، م�ن �أ�ج ط�ة �بالأ�� اطر المر�ت�ب آ�ثار الم�خ عن � �ة لم� اس�ب اع�تماد ال�تدا�ب�ير الم�ن

�ته. �ي العمل ومعال�ج عن الع�ن�ف وال�تحرش� �ف ل�ك لم� ، وذ� اكل الع�ن�ف عض� �برو�توكولا�ت لل�تصد�ي لمش� و

�ي  ، �بمــا �ف ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــط�ة �ب�ت �ي�ة المح�تمــل�ة المر�ت�ب ــسلام�ة المــه�ن اطــر الصــح�ة وال ــع م�خ م�ي �ي مــكا�ن العمــل مــع مراعــا�ة �ج اطــر �ف �ي�يمــا�ت الم�خ ــراء �تق� �إ�ج
 . �تمــاع�ي�ة ــس�ي�ة والا�ج �نف اطــر ال� لــ�ك اح�تمــال الــع�ن�ف وال�تحــرش� والم�خ ذ�

ــو�ة  ــا�ت الق� ــدام علا�ق �يز� و�إســاء�ة اس�ت�خ ــم�ي ــر�ي�ة وال�ت ش� ــم العمــل و�إدار�ة المــوارد ال�ب �ي �ظ ــه و�ت�ن ا�ت �ب ــرو�ف العمــل و�تر�ت�ي �أ ع�ن �ظ ش�ن اطــر ال�ت�ي �ت� ــاه �إلــى الم�خ �ب �ت الا�ن
ــم 206(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة ر�ق �ظ ــوص�ي�ة م�ن ًـا ل�ت قًًق �تمــاع�ي�ة ال�ت�ي �تدعــم الــع�ن�ف وال�تحــرش� )و�ف �ي�ة والا�ج ــا�ف ق� �ي�ة وال�ث ســا�ن �ن ــر ال�ج والمعا�ي�ي

لــ�ك �تلــ�ك  �ي ذ� اطــر دور�ة الح�يــا�ة وصدما�تهــا، �بمــا �ف ــاس م�ن م�خ �تمــاع�ي�ة ال�ن �تحــم�ي الحمــا�ي�ة الا�ج
ــرا�ت  �أ�ث�ي ــد ال�ت ــا�ي�ة ض� ــر حم ــا �تو�ف ــع، كم ــا�ق �أوس ــى �طن �ئ�ي�ة عل �ي ــرا�ت ال�ب �ي غ� ــا�خ وال�ت ــر الم�ن �ي غ� ــط�ة �ب�ت المر�ت�ب
، 2023و(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــراًرًا )م�ن �ض ــر ا�خ �تصــاد �أك�ث ــال �إلــى ا�ق ق� �ت ــط �بالا�ن ــد �تر�ت�ب �ي�ة ال�ت�ي �ق الســل�ب

د�ي �إلى: د �تؤ� ، �ق �ي�ة �ئ�ة �أو �تدر�ي�ج ا�ج ، سواء كا�ن�ت م�ف �ي�ة ا�خ الصدما�ت الم�ن

. ا�ئ�ي ذ�غ� د�ي �إلى ا�نعدام الأ�م�ن ال ، مما �يؤ� ل الع�يش� ل وس�ب دا�ن الد�خ ق� �ف

. �ي�ة دا�ن المحاص�يل �أو الماش� ق� �ة ل�ف �ي�ج �ت �ي�ة �ن ذ�غ�  �تدهور ال�ت

. �ي�ة ا�خ �ب الكوار�ث الم�ن ا�ئ�ف �أو المم�تلكا�ت �بس�ب ل �أو الو�ظ از� سار�ة الم�ن �خ

. ا�خ �ير الم�ن �ة �تغ� �ي�ج �ت ر�ة �ن ال �أو اله�ج ق� �ت سر�ي �أو الا�ن وح الق� ز�ن ال�

. اطر الحص�ي�ة �ياد�ة الم�خ ز�

ال وال�نساء. راد الأ�سر�ة لل�طأ�ف ر�ي�ن م�ن �أ�ف �تر�ك المها�ج

ال. �تعط�يل �تعل�يم ال�طأ�ف

. �ي معدلا�ت الع�ن�ف �ياد�ة �ف ال لز� �تعرض� ال�نساء وال�طأ�ف

. �ي�ة ا�ف ول�يا�ت رعا�ي�ة �إض� �يا�ت مسؤ� �ت �تحمل ال�نساء وال�ف

�ة �تماع�ي ال الس�يا�سي 6: الحما�ي�ة الا�ج الم�ج
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ــو�ق�ت  ــراد �بالمــوارد وال ــد الأ��ف و�ي �ي �ز�ت ًـا �ف ــاع�ي�ة دورًًا ح�يو�ي� �تم ــا�ي�ة الا�ج د�ي الحم ، �ؤ�ت ــا�ق ا الس�ي �ي هذ� و�ف
، 2023(. كمــا �تســهم الحمــا�ي�ة  ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ ــا�خ )م�ن ــر الم�ن �ي ــار �غ�ت م�ي�ن لل�تعامــل مــع �آ�ث اللاز�
ــل  ــادل، م�ث ــال الع �ق �ت ــل�ة للا�ن �ي�ة المح�تم ــل�ب ــار الس �ي�ف م�ن ال�آ�ث �خف �ي ال�ت� ــال �ف ع ــكل �ف ــاع�ي�ة �بش� �تم الا�ج
ــمل  اء. و�تش� ذ�غ� �ة �أو ال ــا�ق ــعار الط �ي �أس ــل�ة �ف �ة المح�تم �ت �ق ــمؤ� ــادا�ت ال �ي ــل، والز� ــا�ئ�ف �أو الد�خ ــدا�ن الو�ظ ق� �ف

: ــل�ي ــال العــادل مــا �ي ق� �ت �ة �بالا�ن �تمــاع�ي�ة الم�تعــلق� �أدوا�ت الحمــا�ي�ة الا�ج

طال�ة الحما�ي�ة م�ن ال�ب

�تماع�ي�ة  الحما�ي�ة الحص�ي�ة الا�ج

�إعا�نا�ت المرض�

حما�ي�ة الأ�موم�ة

�تماع�ي�ة اعد و�برام�ج المساعد�ة الا�ج ق� ا�ت ال�ت معاش�

�يل العام�ة غ�ش� �برام�ج ال�ت

ــام 1952  ــا( لع �ي ــر الد�ن ــاع�ي )المعا�ي�ي �تم ــا�ن الا�ج م �أ�ن ال�ض ــدول�ي�ة �بش� ــل ال ــم�ة العم �ظ �ي�ة م�ن ــا�ق ــر ا�ت�ف و�تو�ف
ــادا�ت  م 202( �إرش� �تماع�ي�ة لعام 2012 )ر�ق �ي�ة للحما�ي�ة الا�ج �يــا�ت الــوط�ن �أ�ن الأ�رض� ــوص�ي�ة �بش� ــم 102( وال�ت )ر�ق
ــل  ــم�ة العم �ظ ــا )م�ن ه �يذ� �نف ــا و�ت� ه ــا و�برام�ج م�ته ــاع�ي�ة و�أ�ن�ظ �تم ــا�ي�ة الا�ج ــا�ت الحم ــر س�ياس ــاس�ي�ة ل�تطو�ي �أس

.) ، 2021�ج الدول�ي�ة

ــا  ، دعًمً ــرا�ئ�ب �تمــاع�ي �أو ال�ض �أم�ي�ن الا�ج لال ال�ت ، ســواء كا�ن�ت ممــول�ة م�ن �خ طــال�ة ــر �إعا�نــا�ت ال�ب و�تو�ف
�ب الصدمــا�ت  لــ�ك �بــس�ب �ي ذ� ، �بمــا �ف طــال�ة �يــل �أو ال�ب غ�ش� ــص ال�ت ــه�ة �ق�ن ــل �أو موا�ج ــدا�ن الد�خ ق� ــد �ف وريًيًًـا ع�ن �ف
ــور�ي  ــود ال�حأ�ف ــاع الو�ق طق� ، ك ــع�ة را�ج ــا�ت الم�ت طق�اع �ي ال ــا�ئ�ف �ف ــدا�ن الو�ظ ق� ــل �ف ــا�خ )م�ث ــط�ة �بالم�ن المر�ت�ب
ًءًز�جا �أســاسً�يًا م�ن   طــال�ة � ــا�ت ال�ب ــكل �إعا�ن (. و�تش� ، 2021�ب ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ ــه( )م�ن �يم�ت وسلاســل �ق
ــو�ق  ــا�ت س ــارا�ت وس�ياس ــم�ي�ة المه �ن ــط �ب�ت ــا �تر�ت�ب دم ــاص�ة ع�ن ــل، �خ ــو�ق العم ــول س ــال لد�خ ــم العم دع
ــال�ة  ط ــا�ت ال�ب ــر �إعا�ن ــد �تو�ف ــرى، �ق �ة الأ��خ ــع�ي�ف ــا�ت الض� �ئ ــاء وال�ف س �ة لل�ن ــس�ب . و�بال�ن ــط�ة ش�ن ــل ال� العم
ــم�ن  �ئ�ة �ض ــا�ش طاعــا�ت ال�ن �ي ال�ق د�يــد�ة �ف ــا�ئ�ف �ج ــك�يل المهــارا�ت والوصــول �إلــى و�ظ عــاد�ة ��تش ــرص�ة ل�إ �ف

. �ي�ئ�ي ال�ب ال�حتــول 

 ، �ي�ة الوصــول �إلــى الرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة دو�ن صعو�بــا�ت مــال�ي�ة �ة �إمــكا�ن �تمــاع�ي ــر الحمــا�ي�ة الصــح�ي�ة الا�ج و�تو�ف
�ي حمــا�ي�ة  ًـا �ف د�ي دوًرًا مهم� علهــا �تؤ� ، ممــا �ي�ج �ي حــال�ة المــرض� ــل �ف مــا�ن الصحــول علــى د�خ ــم�ن ض� و�ت�ض
ــا  . كم �ي�ة ــا�خ ــرا�ت الم�ن �ي غ� �ي�ة وال�ت ــا�خ ــوار�ث الم�ن ــط�ة �بالك ــر�ة المر�ت�ب �ي غ� ــح�ي�ة الم�ت ــر الص اط ــراد م�ن الم�خ الأ��ف
ــا�ت  و�ي ال�إعا�ق ــاص ذ� �خ ــار الــس�ن والش�أ� ــل لك�ب مــا�ن الصحــول علــى د�خ اعــد�ي�ة ض� ــا�ت ال�ت�ق ــر المعا�ش �تو�ف
ــم�ة  �ظ ــا�خ )م�ن ــط�ة �بالم�ن �ي�ة المر�ت�ب ــل�ب ــرا�ت الس �أ�ث�ي �ة لل�ت ــرض� ــر ع ــدو�ن �أك�ث �ي�ن �يُعُ ، الذ� �ي�ن ــا�ج ــد�يد�ة وال�ن الش�
اعد  ق� ــل ال�ت �ب كــر �أو مرحــل�ة مــا �ق اعــد الم�ب ق� ــل ال�ت ــارا�ت م�ث �ي ــدام �خ ، 2023و(. و�يمــك�ن اس�ت�خ العمــل الــدول�ي�ة
ــر  �ي ــارا�ت �تو�ف �ي ــر �خ �ي حــال عــدم �تو�ف ــال، �ف ق� �ت لال مرحــل�ة الا�ن هــم �خ ا�ئ�ف ــدو�ن و�ظ ق� �ي�ن �ي�ف لدعــم العمــال الذ�
ــال  اعــد لل�نســاء والر�ج ق� ــو�ق ال�ت ــم�ن عــدم �ت�أ�ثــر ق�ح ، ممــا �ي�ض ــدر�ي�ب ــرص عمــل لا�ئ�ق �أو �بــرام�ج �إعــاد�ة ال�ت �ف

ً�بًا. ســل

ــرام�ج  ــاع�ي�ة و�ب �تم ــاعدا�ت الا�ج ــ�ك المس ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم �ة �ي �ن ــع�ي ــد�ي�ة �أو ال �ق ــا ال�ن ا�ي ــم�ن المز� ــك�ن �أ�ن �ت�ض و�يم
ً�بًا  �أ�ثــر�ة ســل طخــر �أو الم�ت �ة لل� �ئــا�ت المعــرض� ــا�ت الأ�ســاس�ي�ة لل�ف �يا�ج ــل والاح�ت ــر الد�خ �ي ، �تو�ف ــل الأ�ســاس�ي الد�خ
آ�ثــار  ــر�ة م�ن � �ي ق� ا�يــا حمــا�ي�ة الأ�ســر ال�ف هذ� المز� ــال، �يمــك�ن لــه �يــل الم�ث علــى س�ب ــا�خ �أو س�ياســا�ته. �ف ــر الم�ن �ي غ� �ب�ت
ــا  ا�ي هذ� المز� . كمــا �يمــك�ن �أ�ن �تعمــل ه ــور�ي ــود ال�حأ�ف �ة ع�ن �إصلاح دعــم الو�ق ــا�ت�ج �ة ال�ن �يــاد�ة �أســعار الطــا�ق ز�
لال  .7 وم�ن �خ ــا�ت ا�ب راع�ة والغ� ــالز� �ة �ب ــل �تلــ�ك الم�تعــلق� ، م�ث ــدام�ة ــر اس�ت �يز� الممارســا�ت الأ�ك�ث ــ�حف ــل�ة ل�ت كوس�ي
ــل  ع �ي �ج ــاع�ي�ة �ف �تم ــا�ي�ة الا�ج ــهم الحم ــراء، �تُسُ �ض ــا�ت ال�خ ــل�ة للس�ياس �ي�ة المح�تم �ب ــا�ن ــار ال�ج آ�ث ــو�يض� ال� �تع

، 2021د(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �تمــاع�ي حولهــا )م�ن �ق الا�ج ــوا�ف ز�ز� ال�ت ًلًا، و�تــع ــو �ب ــر �ق هذ� الس�ياســا�ت �أك�ث ه

ــم�ة  �ظ ــادر ع�ن م�ن ــاس�ة الص ز�ج الس�ي ــو� ــع م ــادل، را�ج ــال الع ق� �ت ــا�ق الا�ن �ي س�ي ــاع�ي�ة �ف �تم ــا�ي�ة الا�ج ــول الحم ــا�ت ح ــد م�ن المعلوم �ي 7 لمز�

. ــل�ة ا�ت الص ــوارد ذ� ــادل« والم ــال الع ق� �ت ــل الا�ن ــاع�ي�ة م�ن �أ�ج �تم ــا�ي�ة الا�ج ــوا�ن »الحم ــدول�ي�ة �بع�ن ــل ال العم

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_867426.pdf


: دل�يل الس�ياسا�ت62 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــا  ا�ي ــا�ت المز� و�ي ــاع�ي�ة ومس�ت �تم ــا�ي�ة الا�ج ــط�ي�ة الحم ــدلا�ت �تغ� ــاض� مع �خف ــاء م�ن ا�ن� ــا�ن�ي ال�نس ــا �تع ًـا م ب� ال� غ�
ا الأ�مــر  ، وهذ� ّـال�ة ع� ــر �ف �ي ــم�ة وغ� �ظ ــر م�ن �ي ــكال عمــل غ� �ي �ش�أ �ة للعمــل �ف ــر عــرض� ــه�ن �أك�ث ــر، �إذ� �إ�ن �ي ــكل ك�ب �بش�
ــم�ي�ة  ــط�ي�ة العال ــط. ولا �تز�ال ال�غ�ت ض� والم�توس �خف � ــم�ن ــل ال ا�ت الد�خ ــدا�ن ذ� ل �ي ال�ب ــاص �ف ــكل �خ ــرز� �بش� �ي�ب
ــدا�ن  �ي �بل ــملا�ت �ف ــا�ت مح�ت ــر �أمه ــط م�ن كل عش� ق� ــع �ف ــع�يش� س�ب ، �إذ� �ت �ة ض�ف � �خ ــوم�ة م�ن ــا�ي�ة الأ�م لحم
ــم�ة العمــل  �ظ �ي�ة م�ن ــا�ق ــه ا�ت�ف ــص عل�ي ًـا لمــا �ت�ن قًًق ــل، و�ف ًـا علــى الأ��ق وع� �ة �أمــوم�ة مد�تهــا 14 �أس�ب ــاز� ــح �إ�ج �ي �ت�ت
 ، م�ة العمــل الدول�ي�ة �ظ م 191( لعــام 2000 )م�ن ــوص�ي�ة )ر�ق ــم 183( وال�ت �أ�ن حمــا�ي�ة الأ�مــوم�ة )ر�ق الــدول�ي�ة �بش�
�ي�ف  �ب �تــك�ث ، �ي�ج �ي ــا�خ �ي عمــل�ي�ة ال�حتــول الم�ن ســاء ع�ن الــرك�ب �ف ــل�ف ال�ن مــا�ن عــدم �ت�خ (. ولض� 2022�ب
ــد  ــر ح �ي ــ�ك �تو�ف ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــدام�ة �ي�ة ومس�ت ــامل�ة وكا�ف ــاع�ي�ة �ش �تم ــا�ي�ة ا�ج ــم�ة حم ــو �أ�ظ�ن ــود �حن ه ال�ج
ــوى �أســاس�ي م�ن  ــل ومس�ت ــل رعــا�ي�ة صــح�ي�ة للأ�م وال�طف ــم�ن علــى الأ��ق �تمــاع�ي�ة �ت�ض ــى للحمــا�ي�ة الا�ج �أد�ن

.) ، 2021�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــر�ة الأ�مــوم�ة )م�ن �ت لال �ف ــع ال�نســاء �خ م�ي ــل ل�ج مــا�ن الد�خ ض�

ــم  ــوا�ت�ي ل ســاء الل ــمل ال�ن ــم�ة ل��تش �ظ�ت �تمــاع�ي�ة الم�ن ــا الحمــا�ي�ة الا�ج ا�ي ــط�ي�ة مز� ــع �نطــا�ق �غ�ت �إ�ن �توس�ي
ــاملا�ت  ــاص والع ــا�به�ن ال�خ ــاملا�ت لحس ــ�ك الع ل �ي ذ� ــا �ف ــد، �بم �ي�ة �بع ــط�ي�ة كا�ف ــى �غ�ت ــل�ن عل �يحص
ــا�خ  ــر الم�ن �ي غ�ت ــرض� ل� ــر ال�تع اط ــد م�ن م�خ ا للح ــا�يًسً ــرًًا �سأ ــر �أم �ب ــم، �يُعُ�ت ظ�ن ــر الم� �ي ــاد غ� �تص �ي الا�ق �ف
ــط�ي�ة  ــع �تغ� ــ�ك �توس�ي ل ــمل ذ� (. و�يش� ، 2021�ب ــدول�ي�ة ــل ال ــم�ة العم �ظ ، 2020؛ م�ن ــرو�ن ــل�ي�ن و�آ�خ )كو�ي�تش�
ــال  ــا�ي�ة العم ــم�ن حم ــا �ي�ض ــد، مم ــَطَ �بع ــم �تُغ� ــال�ي�ة ال�ت�ي ل ــا�ت العم �ئ ــمل ال�ف ــاع�ي ل�تش� �تم �أم�ي�ن الا�ج ال�ت
�ب  لــ�ك، �ي�ج �ة �إلــى ذ� ــا�ف . �بال�إض� ٍ ــكل كا�فٍ لــ�ك العمــل الحــر – �بش� �ي ذ� ــا�ئ�ف – �بمــا �ف ــواع الو�ظ ــع �أ�ن م�ي �ي �ج �ف
مــا�ن  ــوى �أســاس�ي م�ن ض� مــا�ن مس�ت ــراكا�ت ل�ض �ت ا�ئــم�ة علــى الاش� ــر �ق �ي ــرام�ج غ� ــم�ن �ب ا�يــا ض� هذ� المز� دم�ج ه
�ي للحمــا�ي�ة  ــوى الــوط�ن لال حــد �أد�نــى محــدد علــى المس�ت ــل والوصــول �إلــى الرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة م�ن �خ الد�خ
ــم  �ي دع ًـا �ف د�ي دوًرًا ر�ئ�يس�ي� ــاع�ي�ة �أ�ن �تؤ� �تم ــا�ي�ة الا�ج ــم�ة الحم ــك�ن لأ��ن�ظ ، �يم �ة ــر�يق� هذ� الط ــه . و�ب ــاع�ي�ة �تم الا�ج

. ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــا�خ �أو �ب�ت ً�بًا �بس�ياســا�ت الم�ن ــر�ي�ن ســل �أ�ث طخــر �أو الم�ت �ي�ن لل� ــراد المعــرض� الأ��ف

�تمــاع�ي  ــوع الا�ج �تمــاع�ي�ة المــراع�ي�ة لل�ن �ي لس�ياســا�ت الحمــا�ي�ة الا�ج غ� �ب ــامل وعــادل، �ي�ن ــال ش� ق� �ت مــا�ن ا�ن ول�ض
ــ�ك  ل �تمــاع�ي وكذ� �أم�ي�ن الا�ج ــ�ك ال�ت ل �ي ذ� ــه، �بمــا �ف �تمــاع�ي�ة �ب�أكمل ــام الحمــا�ي�ة الا�ج ــار �ن�ظ �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف �أ�ن �ت�أ�
ــل  ع ــك�ن �ج ــال، �يم ــل الم�ث �ي ــى س�ب . عل ــاع�ي�ة �تم ــاعد�ة الا�ج ــل المس ، م�ث ــرا�ئ�ب ــول�ة م�ن ال�ض ــا المم ا�ي المز�
ــاء،  ــا�ي�ة لل�نس ــط�ي�ة والك�ف غ� �يز� ال�ت ــعز� لال �ت ــاع�ي م�ن �خ �تم ــوع الا�ج ــا�ة لل�ن ــر مراع ــد�ي�ة �أك�ث اع ق� ــا�ت ال�ت المعاش�
ــد  ــا�ن الح م ــم وض� �يره ــال �أو غ� ــا�ي�ة ال�طأ�ف ــص لرع ــو�ق�ت الم�صخ ــرا�ف �بال لال الاع�ت ــ�ك م�ن �خ ل �ي ذ� ــا �ف �بم
ــم�ة  �ظ �يســا(، 2017؛ م�ن �تمــاع�ي )ال�إ مــا�ن الا�ج ــدول�ي�ة لل�ض مــع�ي�ة ال اعــد�ي ) ال�ج ق� ــى م�ن المعــاش� ال�ت الأ�د�ن

ــد ال�إصــدار(. �ي ، �ق العمــل الــدول�ي�ة

�ة  ــا�ت ال�إعــا�ق ــال و�إعا�ن ــال وم�صصخــا�ت رعــا�ي�ة ال�طأ�ف ــا�ت ال�طأ�ف ــل �إعا�ن —م�ث �ة �تماع�ي ا�يــا الحمــا�ي�ة الا�ج �إ�ن مز�
ــاء و�ق�ت �طأــول  ا م�ن ال�نســاء م�ن �ق�ض ـًدً �يـ ل—�يمــك�ن �أ�ن �تمــك�ن مز� ـل�ة الأ��ج ــا�ت الرعــا�ي�ة طو�يـ و�إعا�ن
ــرا�ف  : الاع�ت �ي ـا �ف ا�يـ هذ� المز� (. و�تســهم ه ، 2021�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــر )م�ن �ي العمــل اللا�ئ�ق �ب�أ�ج �ف
ــس�ي�ن  ــا، و�تح �يعه ــاد�ة �توز� ــا و�إع ه ــد م�ن ــر، والح ــوع�ة الأ��ج ــر المد�ف �ي ــا�ي�ة غ� ــط�ة �بالرع ــا�ت المر�ت�ب ول�ي �بالمسؤ�
ــا�ت  �ي �ت ــد ال�ف ــل الــع�ن�ف ض� ل�ي لًاً ع�ن �تق� �ض ، �ف ــا�ت �ي �ت ــم ال�ف ــاص�ة �تعل�ي ، و�خ ــم والمهــارا�ت الوصــول �إلــى ال�تعل�ي
، �يمــك�ن �أ�ن �تكــو�ن ال�تحو�يلا�ت  �ة �ي�ة م�تطر�ف ــا�خ دمــا �تطــر�أ �حأــدا�ث م�ن -�حأمــد، 2023(. وع�ن �ي�ت وال�نســاء )�نس�ب
 ، ــاس�ب ــكل م�ن ــم �تصم�يمهــا �بش� ا �ت . و�إذ� ــا�ئ�ف ــل والو�ظ ــد�ي�ة الطــار�ئ�ة حاســم�ة لحمــا�ي�ة الأ�رواح والد�خ ق�ن ال�
�ة  لال معــال�ج �تمــاع�ي م�ن �خ ــوع الا�ج �ة �بال�ن ا�يــا الم�تعــلق� �ض ــار الق� �ب �ي الاع�ت هذ� ال�تحــو�يلا�ت �ف ذ�خ ه �يمــك�ن �أ�ن �ت�أ�

. �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــاص�ة �بال�ن اطــر ال�خ الم�خ

ال عادل ل ا�ن�ت�ق �تماع�ي�ة م�ن �أ�ج �في س�ياسا�ت الحما�ي�ة الا�ج �تما�عي � وع الا�ج ور ال�ن ظ� �ي م�ن �ن �ت�ب
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ا�ئم�ة على  �يادا�ت �ق « مع ز� �ي حالا�ت الطوار�ئ ل �سأاس�ي �ف �ير »د�خ لال �تو�ف �ي�ة م�ن �خ ا�خ ا�ب�ة للكوار�ث الم�ن الاس�ت�ج
�تماع�ي وع الا�ج �سأاس ال�ن

ــا�ت  �يا�ج ــدر�ة الاح�ت ــا�ة �ن هذ� المعا�ن ــمل ه . ح�ي�ث �يمــك�ن �أ�ن �تش� ــر�ة �ي ــا�ت ك�ب ًـا صعو�ب ب� ال� ــه الأ�ســر غ� ، �توا�ج �ي�ة ــا�خ ــا�ب الكــوار�ث الم�ن �ي �أعق� �ف
�ثــر  . و�تؤ� ــس�ي�ة �نف �ب الأ�مــراض� والصدمــا�ت ال� �يــا�ت �بــس�ب �يــاد�ة الو�ف �ة �إلــى ز� ــا�ف ــرص العمــل، �بال�إض� ، وصعــو�ب�ة الصحــول علــى �ف الأ�ســاس�ي�ة
ــاع  ، وار�ت�ف ــوع�ة ــر المد�ف �ي ــاء الرعــا�ي�ة غ� ــاد�ة �أع�ب �ي لال ز� ، م�ن �خ ــا�ت �ي �ت ــى ال�نســاء وال�ف �ي عل ــاس�ب وســل�ب �ن ــر م�ت �ي ــكل غ� هذ� الكــوار�ث �بش� ه
ــال م�ن  ــح�ب ال�طأ�ف ــى س �ة �إل ــا�ف ، �بال�إض� ــر�ة ــل الأ�س ــع�ن�ف دا�خ ــس�ي وال �ن ــع�ن�ف ال�ج ــ�ك ال ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــرش� ــع�ن�ف وال�تح ــا�ت ال و�ي مس�ت

ــال. ــل ال�طأ�ف �ي عم ــراط �ف ــدرس�ة للا�ن�خ الم

ــل  مــا�ن الد�خ ــر ض� �ي لال �تو�ف ار�يوهــا�ت م�ن �خ �ن هذ� الس�ي �ي�ف م�ن حــد�ة ه �خف ــ�ك، �يمــك�ن ال�ت� ل �ي�ة �بذ� �نســا�ن ــا�ت ال�إ ا�ب دمــا �تســمح الاس�ت�ج وع�ن
ــل �أســاس�ي  ــا�ب�ة د�خ ــروط، ل�يكــو�ن �بم�ث �يــر مش� ــهر�ي اســم�ي غ� ــل ش� د�يــم د�خ �ي �تق� ــل �حأــد الأ�ســال�ي�ب �ف . و�ي�تم�ث ــامل�ة ــط�ي�ة ش� غ� الأ�ســاس�ي �ب�ت
ــاء  ــرار �أ�ث�ن ق� مــا�ن الاس�ت ــراد ل�ض ــَ�دَّم للأ��ف ــد�ي�ة �تُق� ق�ن ــكل �تحــو�يلا�ت � ــرار«( علــى ش� ق� ــح�ة اس�ت �ي حــالا�ت الطــوار�ئ )�أو »م�ن محــدد المــد�ة �ف
ــى علــى  ًـا �أو ح�ت يًيً را�ف غ�ج ــرر�ة � �ة الم�ت�ض ــق�ط ــوى الم�ن ــد�ي�ة علــى مس�ت ق�ن هذ� ال�تحــو�يلا�ت ال� �يذ� ه �نف . و�يمــك�ن �ت� �ي لال مرحــل�ة ال�تعــا�ف مــا�ت و�خ الز�أ�
ــال�غ  ، �يمــك�ن �ت�صخ�يــص م�ب �ي ــه�ج �يز� الم�ن ــم�ي ــر �أو ال�ت �ي ــاو�ت الك�ب �ف ــا�ت ال�ت �ي س�يا�ق . و�ف ــم الــكار�ث�ة لــ�ك حــس�ب ح�ج ، وذ� �ي ــوى الــوط�ن المس�ت

. ــه�ن الم�تصور�ة �يم�ت �يــاد�ة �ق ــرار وز� ــاذ� الق� در�تــه�ن علــى ا�ت�خ �يز� �ق ــعز� �يــا�ت ل�ت �ت �أعلــى لل�نســاء وال�ف

لال  �ي حــالا�ت الطــوار�ئ �خ ــد�ي�ة �ف ق�ن �ي �تحو�يلا�تهــا ال� �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج �يــادا�ت �أعلــى علــى �أســاس ال�ن ــدم�ت العد�يــد م�ن الــدول ز� ــد �ق و�ق
ــر  ــدر �أك�ب وعــا�ت العــام�ة للأ�ســر( �ق ًلًا م�ن المد�ف ــرد�ي�ة لل�نســاء )�بــد وعــا�ت ال�ف مــا�ن المد�ف �يــح ض� لــ�ك، �ي�ت �يــد-19. علاو�ة علــى ذ� ا�ئــح�ة كو�ف �ج
ــال�ي  ــا�ن الم ــى الأ�م ــاء عل ــاد ال�نس ــل اع�تم ل�ي �ي �تق� ــاعد �ف ــد �تس ق� ، �ف �ي�ة ــا�ت كا�ف وع هذ� المد�ف ا كا�ن�ت ه . و�إذ� ــه�ن �ي �أموال ــم �ف م�ن ال�تحك
هذ�  ــهم ه ــر. �تس ق� ــو�ف م�ن ال�ف ــكلا�ت دو�ن ال�خ ــا�ن�ي مش� ــر ال�ت�ي �تع ــادر�ة الأ�س ًـا لمغ� ن� ــاًرًا �آم� �ي ــه�ن �خ حن ــا �يم� ــر�ي�ك، مم ــدم م�ن الش� المق�
 ، �ة �ض �خف � عــاد م�ن �ب اطــر اس�ت ، و�تحمــل م�خ دار�ة �ة لل�إ ــكل�ف ــل �ت ، ح�ي�ث �إ�نهــا الأ��ق �يز� الحــر�ي�ة ــعز� �ي �ت ــر المــوارد المــال�ي�ة �ف ــد �تو�ف ال�تحــو�يلا�ت ع�ن

. ــا�ت م ــا�ت الز�أ� �ي �أو�ق ــاس �ف ــاعد�ة ال�ن �ة لمس ــر�يق� ــرع ط وه�ي �أس
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ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت64 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــدر�ي�ب علــى  ــدر�ي�ب و�إعــاد�ة ال�ت ، �أو ال�ت ــل العــام�ة �ي غ�ش� ــرام�ج ال�ت �تمــاع�ي�ة �ب�ب ــا�ت الحمــا�ي�ة الا�ج آل�ي ــط � كمــا �يمــك�ن ر�ب
ــع الــع�ن�ف وال�تحــرش� وال�تصــد�ي لهمــا. و�يُعُــد  ، وم�ن ــل الرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة دمــا�ت م�ث ، �أو ال�خ ــا�ئ�ف والمهــارا�ت الو�ظ
روريًيًًـا ل�تمــك�ي�ن ال�نســاء م�ن الصحــول  �يــل ض� غ�ش� ــدر�ي�ب وال�ت ــم�ي�ة المهــارا�ت وال�ت دمــا�ت �ت�ن ــر الوصــول �إلــى �خ �ت�يس�ي
ــر  ــع �تدا�ب�ي ــه م ــم دم�ج ا �ت ــاص �إذ� ــكل �خ ًلًا �بش� ــا ع ــو�ن �ف ــك�ن �أ�ن �يك ــا �يم . كم ــه�ن ــاد�ة مكاس�ب �ي ــل لا�ئ�ق وز� ــى عم عل
 ، ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ �تمــاع�ي )م�ن �أم�ي�ن الا�ج ــس�ي�ن و�تســه�يل الوصــول �إلــى ال�ت �ن ــور �ب�ي�ن ال�ج ــوا�ت الأ��ج �ج �ة �ف لمعــال�ج

.) 2021�ب

ــس،  ا�ئــم علــى الق�ط �أم�ي�ن المحاص�يــل الق� �تمــاع�ي�ة �ب�ت ا�يــد الاه�تمــام �بر�بــط الحمــا�ي�ة الا�ج ز� ، �ي�ت �ي�ة ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن و�ف
�تمــاع�ي�ة الملا�ئم�ة  ــس�ي�ق الوصــول �إلــى الحمــا�ي�ة الا�ج لــ�ك، �يمــك�ن �ت�ن �ة �إلــى ذ� ــا�ف لــ�ك لصالــح ال�نســاء. �بال�إض� �ي ذ� �بمــا �ف
ــرض�  ــر وال�تع اط ــل م�ن الم�خ ل ــا �يق� ، مم لا�ت ــد�خ ــم الم ــل دع ، م�ث �ي�ة ــر�ي�ف �ة ال ــع�يش� راع�ي�ة والم لا�ت الز� ــد�خ ــع ال�ت م
ارع  �ي�ة الــمز� ــا�ج �ت ز�ز� �إ�ن ــد �يــع �ي �ق �يــود ال�تمو�يــل، الأ�مــر الذ� �ي�ف �ق �خف ــار �أو �ت� ــدر�ة علــى الاد�خ ــر �تحــس�ي�ن الق� لل�تحد�يــا�ت ع�ب

�يس 2016(. ــولز� ود�ي�ف ا�ي�ي و�ن راع�ة 2021، �ت�ير�ي�ف �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ــم�ة ال �ظ ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة وم�ن �ظ )م�ن

را�ت لل�تعلم �ب �خ

لال س�ياسا�ت  ا�خ م�ن �خ �ير الم�ن ه�ة �غ�ت �ي موا�ج در�تها على الصمود �ف دعم �تك�ي�ف المر�أ�ة و�ق
�تماع�ي�ة الحما�ي�ة الا�ج

 . ــوا�ي �في �بارا�غ � )PROEZA( ــا�خ ــر الم�ن �ي �ة و�غ�ت ــاد�ة ال�تحــر�ي�ج والطــا�ق ــر و�إع �ق ــح�ة ال�ف ــروع مكا�ف م�ش
در�تهــا علــى الصمــود  �يــاد�ة �ق ــع�ف لز� ــد�يد�ة ال�ض ــر�ة وش� �ي ق� �ي�ة �ف ــروع حــوال�ي 87,000 �أســر�ة ر�ي�ف �يدعــم المش�
ــًاً.  �ي ا�خ ك�ي م�ن �ي الذ� راع�ي الحــرا�ج ــا�ج الز� �ت �ن ــم ال�إ �ي �ظ ــارك�ة �ف لال المش� ــا�خ م�ن �خ �يــر الم�ن ــه�ة �تغ� �ي موا�ج �ف
لــ�ك 14,800 امــر�أ�ة م�ن الســكا�ن  �ي ذ� ــروع، �بمــا �ف ــد�ي�ن م�ن المش� �ي �ف ــص�ف المس�ت ــكل ال�نســاء �حنــو �ن و�يش�
ــل�ق  ــرا�ت �ت�تع ش�ؤ� ــروع م �ي المش� �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــاص�ة �بال�ن ــط�ة العمــل ال�خ ــم�ن �خ ــا �ت�ت�ض . كم الأ�صــل�ي�ي�ن
�يــد�ة علــى الدعــم المــال�ي  �ف مــا�ن صحــول ال�نســاء م�ن الأ�ســر المس�ت ــل ض� �تمــاع�ي�ة لل�نســاء، م�ث �بالحمــا�ي�ة الا�ج

. ا�ئ�ي ذ�غ� ال الأ�م�ن  مــا�ن  ل�ض
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ا  ــاهم هذ� ــد. س �في اله�ن ــر�ي�ف � �في ال ــل � �ي غ� ــا�ن ال�ت�ش م �ي لض� ــوط�ن ــد�ي ال ا�ن ــا �غ ــو�ن المها�تم ا�ن �ق
ــمل  ــم، ح�ي�ث �يش� ــوى العال ــى مس�ت ــام�ة عل ــل الع �ي غ�ش� ــرام�ج ال�ت ــر �ب ــد �أك�ب ــاء �حأ �ي �إ�ش�ن ــو�ن �ف ا�ن الق�
�ي�ن  ــالغ� ــع ال�ب م�ي ــح�ق ل�ج ، �ي ــام�ج ر�ن ا ال�ب �ب هذ� ــد. و�بمــو�ج ــع �أ�حنــاء اله�ن م�ي �ي �ج ــو�ن �أســر�ة �ف 128.5 مل�ي
�ي الأ�عمــال  ــر �ف ــوع الأ��ج ن�ًـا الصحــول علــى 100 �يــوم م�ن العمــل المد�ف و� ا�ن ــل�ي�ن �ق �ي�ي�ن المس�ج الــر�ي�ف
طــال�ة  ــد ال�ب ا�حًـا، �يصحلــو�ن علــى �ت�أم�ي�ن ض� ا العمــل م�ت ا لــم �يــك�ن هذ� ــى. و�إذ� ــر �أد�ن ويًيًًـا �ب�أ�ج العــام�ة س�ن
، ح�ي�ث  �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــام�ج �بعــدد م�ن ال�صخا�ئــص المــراع�ي�ة لل�ن ر�ن ــم�يز� ال�ب �يصــل �إلــى 100 �يــوم. و�ي�ت
ال.  ــور م�تســاو�ي�ة لل�نســاء والر�ج د�يــم �أ�ج ــم �تق� ــل لل�نســاء، و�ي�ت ــرص العمــل علــى الأ��ق ز�ج �ثــل�ث �ف ــم ح� �ي�ت
ســاء  ســدً�يًا لل�ن ًـا �ج ق ــل �إرهاًقً ــدم مهــام �أ�ق ــع العمــل، و�تُق� �ي موا�ق ــال �ف �ق رعــا�ي�ة ال�طأ�ف ــر مــرا�ف كمــا �تو�ف
ــام�ج �بــعض� ال�توص�يــا�ت لمواصــل�ة  ر�ن �يذ� ال�ب �نف لــ�ك، �ي�تطــل�ب �ت� . ومــع ذ� عــا�ت الحوامــل والمرض�
ــى  �ة �إل ــا�ج ــد الح �ي اله�ن ــر�أ�ة �ف ــو�ق الم ــو�ن ع�ن ق�ح ع ــار المدا�ف ــد �أ�ث ــره. و�ق ــه و�ت�أ�ث�ي ــس�ي�ن �تصم�يم �تح
ــ�ك،  ل ــى ذ� ــل. علاو�ة عل ــع العم ــع موا�ق م�ي �ي �ج �ي �ف ــه�ج ــكل م�ن ــال �بش� ــا�ي�ة ال�طأ�ف ــر رع �ي ــا�ن �تو�ف م ض�
�تمــاع�ي  �أم�ي�ن الا�ج ــرام�ج ال�ت �ي �ب �ي�ة �ف ــه�ج ــر م�ن ــكل �أك�ث ــه �إدرا�ج العمــال �بش� �ي ــو�ب �ف س�يكــو�ن م�ن المرغ�
�ي  ــام�ج �ف ر�ن ــهم ال�ب . و�يس ــا�ة ــول دور�ة الح�ي ــى ط ــرى عل ــر الأ��خ اط ــا م�ن الم�خ ً�ضً ــم �أ�ي ال�ت�ي س�تحم�يه

 . ــا�ت ا�ن �ي�ض (، والس�يطــر�ة علــى ال�ف ــل �إعــاد�ة ال�تحــر�ي�ج ــا�ف )م�ث �جف ــا�ي�ة م�ن ال� ــاه، والو�ق ــاظ� علــى الم�ي لال ال�حف ــا�خ م�ن �خ ــر الم�ن �ي ــك�ي�ف مــع �تغ� ال�ت
 . �ي �ي�ة الأ�راض� ــا�ج �ت ، ممــا �أدى �إلــى �تحــس�ي�ن �إ�ن ــر�ب�ة صخــو�ب�ة ال�ت �ي�ة و�تحــس�ي�ن � ــو�ف ــاه ال�ج و�يــا�ت الم�ي �يــاد�ة مس�ت �ي ز� هــود �ف هذ� ال�ج ــد ســاهم�ت ه و�ق
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ــه  �يق� ــروط�ة �تــم �تط�ب ــام�ج �تحــو�يلا�ت مش� ــرد�ي هــو �بر�ن �ي �يــل. �بولســا �ف راز� �في ال�ب ــرد�ي � �ي ــام�ج �بولســا �ف �بر�ن
ــل�ي  �ي ــال �براز� ــا 300 ر�ي دره ــهر�ي�ة �ق ــع�ة ش� ــر د�ف �ي ــم �تو�ف ــام�ي 2007 و2016، ح�ي�ث �ت ــل �ب�ي�ن ع �ي راز� �ي ال�ب �ف
ــا�ت �أو  ا�ب ال�ة الغ� ــل م�ن �إز� ل ــط�ة �تق� ــام �ب�أ�ش�ن �ي ــل الق� ا�ب ، مق� ــل�ة ه ــر المؤ� ًـا( للأ�س ــوال�ي 125 دولاًرًا �أمر�يك�ي� )ح
�ي  ــع�يش� �ف ــام�ج الأ�ســر ال�ت�ي �ت ر�ن ــد اس�تهــد�ف ال�ب . و�ق ــع�ي�ة �ي ــا�ت والمــوارد الط�ب ا�ب ــاظ� علــى الغ� ز�ز� ال�حف ــع �ت
ــا )وهــو  ام�يل�ي ــام�ج �بولســا �ف �يــد�ة م�ن �بر�ن �ف ، وكا�ن�ت مس�ت ا�ت الأ�ولــو�ي�ة �ي�ة ذ� ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن ــع �ف ــر مد�ق ق� �ف
ا�بــل  ــد �ق ــع(. و�تــم �إعــداد عق� ــر المد�ق ق� ــاء علــى ال�ف �ض �ي �يهــد�ف �إلــى الق� ــروط�ة وط�ن ــام�ج �تحــو�يلا�ت مش� �بر�ن
، كمــا هــو الحــال  �أ�ة ــدا�ت م�ن المــكا�ف �ي �ف ، وكا�ن�ت ال�نســاء ه�ن المس�ت د�يــد لمــد�ة �تصــل �إلــى عــام�ي�ن لل�ت�ج
ــه  واك ــع ال�ف م ــرد�ي �ب�ج �ي ــا �ف ــام�ج �بولس ــد�ي�ن م�ن �بر�ن �ي �ف ــمح للمس�ت ــد سُُ ــا. و�ق ام�يل�ي ــا �ف ــام�ج �بولس �ي �بر�ن �ف
 . ــع�ي�ة �ي ــدو�ي�ة م�ن المــوارد الط�ب �ي وممــارس�ة الحــر�ف ال�ي ــد الحــر�ف ــرا�ج اللا�تكــس وممــارس�ة الص�ي واس�ت�خ
ــدام  ــص للاس�ت�خ �ي ــروط ال�تر�خ �ت ش� ُـرض� فُفُ  ، ــو�ن ــكا�ن الأ�صل�ي ها الس ــك�ن ــر�ي�ة ال�ت�ي �يس ه ــاط�ق ال�ن �ي الم�ن و�ف
دامــا�ت  ــا�ت حــول الاس�ت�خ ـم �تدر�ي�ب د�يـ ــا �تق� ً�ضً ، �تــم �أ�ي �يــرد�ي ــام�ج �بولســا �ف لال �بر�ن ــدام. وم�ن �خ المس�ت
 . �ئ�ي�ة �ي ــا�ت ال�ب �ت�ج ــا�ت ال�تســو�ي�ق للم�ن �ي را�ت�ي�ج ــدام و�تطو�يــر الأ�عمــال واس�ت ــا�ج المس�ت �ت �ن �ي وال�إ د�يــل�ة للأ�راض� ال�ب
ــمول�ة  ــاط�ق المش� �ي الم�ن ا�بــا�ت �ف ال�ة الغ� �ت معــدلا�ت �إز� �ض �خف ــر�ة مــا �ب�ي�ن عــام�ي 2011 و2015، ا�ن� �ت �ي ال�ف و�ف
�يــم�ة 335  ض� الكر�بــو�ن �بق� �خف وا�ئــد � ــدر�ت �ف ــراوح �ب�ي�ن 44% و53%، و�ق �ة �ت�ت ــس�ب �يــرد�ي �ب�ن ــام�ج �بولســا �ف ر�ن �ب�ب

. ــام�ج ر�ن �ة ال�ب ــكل�ف عــا�ف �ت ــو�ن دولار، وهــو مــا �يعــادل �ثلا�ث�ة �ض�أ مل�ي

ا�ن �با�نهو�يس، ود�يكما�ن 2016. ر، �ف وارز� المصدر: ش�
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ــر والمســاهم�ة  ق� ــرا�ث�ن ال�ف �ي �ب ــوع �ف ــع الأ�ســر م�ن الو�ق هــا لم�ن �يذ� �نف �تمــاع�ي�ة و�ت� ــرام�ج الحمــا�ي�ة الا�ج ــم �ب �ي �تصم�ي اطــر الكــوار�ث �ف ــا�خ وم�خ ــارا�ت الم�ن �ب دم�ج اع�ت
. ــر�ة �ي ق� ــع�ف الأ�ســر ال�ف ــوا�ن�ب ض� ــاص للحــد م�ن �ج ــا�خ علــى المــدى الطو�يــل، مــع �إ�يلاء اه�تمــام �خ ــر الم�ن �ي ــه�ة �تغ� �ي موا�ج ــدر�ة علــى الصمــود �ف �يز� الق� �ي �تــعز� �ف

 ، ــا�ت المــرض� وحمــا�ي�ة الأ�مــوم�ة والوصــول �إلــى الرعــا�ي�ة الحص�ي�ة طــال�ة و�إعا�ن ــا�ت ال�ب لــ�ك �إعا�ن �ي ذ� ، �بمــا �ف �تمــاع�ي�ة ا�يــا الحمــا�ي�ة الا�ج ــط�ي�ة مز� �توس�يــع �طنــا�ق �تغ�
. �ي ــم والــر�ي�ف �ظ ــر الم�ن �ي طق�ــاع غ� �ي ال لــ�ك ال�نســاء العــاملا�ت �ف �ي ذ� ا�تــه�ن - �بمــا �ف ــع ال�نســاء طــوال دور�ة ح�ي م�ي ــد�ة ل�ج �ي دمــا�ت العــام�ة ال�ج ًلًضا ع�ن ال�خ  � �ف

�ي  ــا�ف ق� �تمــاع�ي وال�ث ــا�ق الا�ج هــم الســل�يم للس�ي ــس وال�ف �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف ــا�ت المــص� ا�ن �ي هــا علــى �أســاس ال�ب �تمــاع�ي�ة و�برام�ج ــم �أدوا�ت الحمــا�ي�ة الا�ج �تصم�ي
. ــو�ة ــا�ت الق� �ي�ة وعلا�ق ســا�ن �ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن �ي�ة والق� ــا�ف ق� ــر ال�ث �تمــاع�ي والمعا�ي�ي ــوع الا�ج ــط�ة �بال�ن ــا�ت المر�ت�ب ول�ي لــ�ك الأ�دوار والمسؤ� �ي ذ� ، �بمــا �ف ــع المــر�أ�ة ووا�ق

ــا�ي�ة  ــر الحم ــك�ن �أ�ن �تو�ف ، ال�ت�ي �يم ــاع�ي�ة �تم ــا�ي�ة الا�ج ــى للحم ــد الأ�د�ن ــ�ك الح ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم �ي�ة ــوط�ن ــاع�ي�ة ال �تم ــا�ي�ة الا�ج ــم�ة الحم �يز� �أ�ن�ظ ــعز� ــو�ي�ة ل�ت ــاء الأ�ول �إعط
ــا�ن  م ــر ال�ض ــع معا�ي�ي ــى م �ي�ة �ت�تماش� ــا�ف ــرام�ج �إض� ــه �ب�ب ــام �أو اس�تكمال �ظ ا ال�ن ــا�ق هذ� ــع �طن ــك�ن �توس�ي . و�يم ــوم�ي�ة ــاع�ي�ة ال�ي �تم ــر الا�ج اط �ي�ة م�ن الم�خ ــكا�ف ال

. ــدول�ي�ة ــاع�ي ال �تم الا�ج

ــور  �ظ ــراع�ي م�ن �ة �ت ــاس�ب ــر م�ن ــع �تدا�ب�ي ــل وض� ــال م�ن �أ�ج ــى ال�نســاء والر�ج �ة عل ــا�ي�ن �ب ــرا�ت الم�ت �أ�ث�ي ــم ال�ت �ي �ي �ب �تق� ، �ي�ج ــا�خ ــط�ة �بالم�ن ــا�ق الكــوار�ث المر�ت�ب �ي س�ي �ف
. �تمــاع�ي ــوع الا�ج ال�ن

. �تماع�ي الدول�ي�ة ما�ن الا�ج �ي معا�ي�ير ال�ض �ة �ف م�ن اد�ئ الم�ت�ض ا �إلى الم�ب اًدً �ن �تماع�ي�ة اس�ت �ير الحما�ي�ة الا�ج الدعو�ة �إلى �تمو�يل مس�تدام وعادل ل�تو�ف

ــال م�ن  ق� �ت �أ�ن الا�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �بش� �ظ �يذ� �تــوص�ي�ة م�ن �نف لال �ت� ــم م�ن �خ �ظ �تصــاد الم�ن ــم �إلــى الا�ق �ظ �يــر الم�ن �تصــاد غ� ــال م�ن الا�ق ق� �ت �تســه�يل الا�ن
ــم 204(.  ــم، 2015 )ر�ق �ظ �تصــاد الم�ن ــم �إلــى الا�ق �ظ ــر الم�ن �ي �تصــاد غ� الا�ق
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ــوع  ــاص�ة �بال�ن �ي�يمــا�ت �خ ــامل و�تق� �تمــاع�ي ش� ــد�ة �إلــى حــوار ا�ج �ن ــراء �إصلاحــا�ت – مس�ت لاد و�إ�ج �ي ال�ب عــل �ف ــاح �بال�ف �تمــاع�ي�ة الم�ت ــام الحمــا�ي�ة الا�ج ــع�ة �ن�ظ مرا�ج
لال  ــا�ت م�ن �خ �ي �ت ــاء وال�ف ــع ال�نس م�ي ــا�ت �ج �يا�ج �ي�ة اح�ت ــل�ب ، ول�ت ــا�ت دم ــع وال�خ ا�ف ــى الم�ن ــال �إل ــاء والر�ج ــاو�ي لل�نس ــول الم�تس ــا�ن الوص م ــاع�ي – ل�ض �تم الا�ج

ــه. ــام و�إدار�ت �ظ ــم ال�ن �تصم�ي

ــل وال�إســكا�ن  ق�ن �ة وال� ــل الطــا�ق دمــا�ت الأ�ســاس�ي�ة م�ث ــا�ن�ي �أو مدعــوم �إلــى ال�خ لــ�ك �أ�ي وصــول م�ج ــل وكذ� �ي دعــم الد�خ �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب �تعم�يــم اع�ت
ال. ق� �ت ــاء عمــل�ي�ة الا�ن �أ�ث�ن

ــا�ت  �ئ ــره�ن م�ن ال�ف �ي ــا�ت وغ� لــ�ك ال�نســاء الأ�صل�ي �ي ذ� ــع ال�نســاء، �بمــا �ف م�ي �تمــاع�ي�ة للوصــول �إلــى �ج ــرام�ج الحمــا�ي�ة الا�ج ــع �ب ــا�ت محــدد�ة ل�توس�ي آل�ي ــم�ي�ن � �ت�ض
. ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــاص �ب�ت ــكل �خ ــرو�ن �بش� �أ�ث �ت �ي�ن س�ي ــا�ئ�ي�ة الذ� ــاط�ق ال�ن �ي الم�ن �ة و�ف ــاع هش� �ي �أوض� ــو�ن �ف �ي�ن �يع�يش� ــاص الذ� �خ والش�أ�

. �تماع�ي�ة دما�ت الا�ج �تماع�ي�ة وال�تعل�يم والحص�ة والرعا�ي�ة وال�خ لا�ت الحما�ي�ة الا�ج �يز� الروا�بط �ب�ي�ن �تد�خ �تعز�

�يرهــا م�ن ال�تحــو�يلا�ت  طــال�ة وغ� ــا�ت ال�ب ــى �إعا�ن �تمــل عل ــامل�ة و�تش� �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ لا�ت المــراع�ي�ة لم�ن ــد�خ مــوع�ة واســع�ة م�ن ال�ت عــرض� م�ج
 ، ــا�ئ�ف والمهارا�ت ــدر�ي�ب علــى الو�ظ ــدر�ي�ب و�إعاد�ة ال�ت �يــل العــام�ة و�بــرام�ج ال�ت غ�ش� ــل �بــرام�ج ال�ت ــط�ة م�ث ش�ن ، ور�بطهــا �بس�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� �تمــاع�ي�ة الا�ج

. �ي ــا�خ لال مرحــل�ة ال�تحــول الم�ن ها �خ ــاؤ� ــم �إ�ش�ن �ت د�يــد�ة ال�ت�ي س�ي ــا�ئ�ف ال�ج ــى �ت�تمــك�ن ال�نســاء م�ن الوصــول �إلــى الو�ظ ح�ت

ــرص  لال ال�ف غ� ــاص�ة لدعــم واس�ت ، و�خ لــ�ك الوصــول �إلــى الأ�ســوا�ق �ي ذ� ، �بمــا �ف ــل�ي�ة راع�ي�ة ال�تكم�ي دمــا�ت الز� �تمــاع�ي�ة �بالدعــم �أو ال�خ ــر الحمــا�ي�ة الا�ج ر�بــط �تدا�ب�ي
ــا�ت  طق�اع �ي ال ــد�ة �ف �ي ــا�ئ�ف ال�ج �ي�ة والو�ظ ــا�ج �ت ــر �إ�ن راع�ة الأ�ك�ث ــو الز� ( �حن ــال�ب �ي الغ� ــاء �ف ــا ال�نس ــم�ن عل�يه �ي�ة )ال�ت�ي �ته�ي ــع�يش� راع�ة الم ا ع�ن الز� ــًدً ــال �بع�ي ق� �ت للا�ن

ــرى. الأ��خ

لــ�ك  لــ�ك لصالــح ال�نســاء، وذ� �ي ذ� ، �بمــا �ف ــد الكــوار�ث ــس ض� ا�ئــم علــى الق�ط راع�ي�ة الق� �أم�ي�ن علــى المحاص�يــل الز� ــال�ت �تمــاع�ي�ة �ب �ي ر�بــط الحمــا�ي�ة الا�ج ــر �ف �ظ ال�ن
ــاء. �ت�ض ــد الا�ق ع�ن

 . رام�ج هذ� ال�ب �يد�ي�ن م�ن ه �ف �يل ال�نساء �ب�ي�ن المس�ت ما�ن �تم�ث �يل العام�ة ل�ض غ�ش� �ي �برام�ج ال�ت م�ي�ن �أهدا�ف وصحص لل�نساء �ف �ت�ض

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�
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 ، ــاع�ي�ة �تم ــا�ي�ة الا�ج ــع الحم �ن�ب م ــى �ج ًـا �إل ب� � �ن ــل �ج ، ال�ت�ي �تعم ــط�ة ش�ن ــل ال� ــو�ق العم ــا�ت س د�ي س�ياس �تؤ�
ــوى  �ي �تســه�يل ال�تحــولا�ت علــى مس�ت ــال، و�تُسُــهم �ف ق� �ت لال مراحــل الا�ن ــراد �خ �ي دعــم الأ��ف ًـا �ف دوًرًا ح�يو�ي�
طــال�ة  �ن�ب ال�ب ــى �ت�ج ــط�ة �إل ش�ن . و�تهــد�ف س�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� �ي ــا�خ ــل ال�تحــول الم�ن �تصــاد م�ث الا�ق
ع�ن  ــح�ث  ال�ب �ي  �ف المســاعد�ة  لال  �خ م�ن  العمــل  ســو�ق  ــاء�ة  ك�ف �تحــس�ي�ن  ع�ن  ًلًضا   � �ف هــا،  م�ن والحــد 
ــك�يلها،  ــم�ي�ة �بالمهــارا�ت و�إعــاد�ة �تش� ــر �ت�ن ر، و�تدا�ب�ي ــواغ� �ي�ن ع�ن عمــل والش� ــاح�ث عمــل، والوســاط�ة �ب�ي�ن ال�ب
�يــل العــام. و�تســهم س�ياســا�ت ســو�ق العمل  غ�ش� �يــل، وال�ت غ�ش� ــا�ت ال�ت ز� و�إعا�ن د�يــم الحــوا�ف �ة �إلــى �تق� ــا�ف �بال�إض�
ــور  �ي الع�ث ــم �ف ه ا�ئ�ف ــدوا و�ظ ق� �ي�ن �ف ــال الذ� ــاعد�ة العم لال مس ــادل م�ن �خ ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح �ي �ت ــط�ة �ف ش�ن ال�
ــرص  ــل�ق �ف ، و�خ ــا�خ ــط�ة �بالم�ن ــا�ب الكــوار�ث المر�ت�ب �ي �أعق� ــم الدعــم �ف د�ي ، و�تق� ــد�ة د�ي ــرص عمــل �ج ــى �ف عل
ــل  �ي غ�ش� ــرام�ج ال�ت لال �ب �ئ�ي�ة م�ن �خ �ي ــم ال�ب �ظ ــاد�ة ال�ن ــا�خ �أو اس�تع �ي�ة للم�ن ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ــر ال�ب ــاء �تطو�ي ــل �أ�ث�ن العم
ــا�ت  �ي �أو�ق ــل �ف مــا�ن الد�خ �يــل العــام�ة ض� غ�ش� ــر �بــرام�ج ال�ت ، 2013�أ(. و�تو�ف ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ العــام�ة )م�ن
�ة  �ي�ة الم�تعــلق� ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن لــ�ك ال�ب �ي ذ� ، �بمــا �ف ــم�ي�ة الأ�صــول العــام�ة �يههــا �حنــو �ت�ن �ة و�يمــك�ن �تو�ج الحــا�ج
�يــل  غ�ش� ا�بــل�ي�ة لل�ت ًلًضا ع�ن دعــم مهــارا�ت العمــال والق�  � ، �ف �يــع�ي�ة ــدام�ة للمــوارد الط�ب ــا�خ وال�إدار�ة المس�ت �بالم�ن

.) ، 2023ز� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن

ط�ة �ش ال الس�يا�سي 7: س�ياسا�ت سو�ق العمل ال�ن الم�ج

ــس�ي�ن  �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدم المس ــد م�ن ع �ي الح ــهم �ف ــط�ة �أ�ن �تس ش�ن ــل ال� ــو�ق العم ــا�ت س ــك�ن لس�ياس �يم
لال: �خ م�ن 

. ض� الكر�بو�ن �خف � �تصاد الم�ن �ي الا�ق رص �ف مول و�تحس�ي�ن وصول المر�أ�ة �إلى ال�ف �يز� الش� �تعز�

. �نس�ي�ن �ي �ب�ي�ن ال�ج صل المه�ن �ة ال�ف معال�ج

ــرى  �ة الأ��خ ــع�ي�ف ــا�ت ال�ض �ئ ــاء وال�ف ــراء �ب�ي�ن ال�نس �ض ــا�ئ�ف ال�خ ــارا�ت اللاز�م�ة للو�ظ ــر المه �يز� �تطو�ي ــعز� �ت
، 2022و(. ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن

ــم�ي�ة المهــارا�ت  ــم و�ت�ن ــط�ة �بس�ياســا�ت ومسؤ�ســا�ت ال�تعل�ي �نش ــط س�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� و�تر�ت�ب
ر مــع الس�ياســا�ت  �آز� ــال�ت هــا �ب �يذ� �ف �ي �ت�ن غ�ب � ــل، و�ي�ن �ي غ� ــار�يع وال��تش ــم�ي�ة الم�ش �تمــاع�ي�ة و�ت�ن والحمــا�ي�ة الا�ج
، 2022هـــ(. و�ي�تطــل�ب  ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــس�ي�ن )م�ن �ن �ي�ة وس�ياســا�ت المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ئ �ي ال�ب
ــال عــادل مــع مراعــا�ة المســاوا�ة  ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح هــا ل�ت �يذ� �نف ــط�ة و�ت� ش�ن ــم س�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� �تصم�ي
ارا�ت  �ة �إلــى ال�تعــاو�ن �ب�ي�ن الــوز� ــا�ف �يــل، �بال�إض� غ�ش� ارا�ت العمــل وال�ت عــًاًلا م�ن وز� ــس�ي�ن دوًرًا �ف �ن �ب�ي�ن ال�ج
ــا  �يره ًلًضا ع�ن المــكا�ت�ب ال�إصحــا�ئ�ي�ة وغ�  � ــم، �ف ــط وال�تعل�ي طخ�ي ــال�ي�ة وال�ت� ــر�أ�ة والم �ئ�ة والم �ي ارا�ت ال�ب ــل وز� م�ث
ــوار  لال الح ــال م�ن �خ ــل والعم ــا�ب العم ــا�ت �أصح م �ظ ــرا�ك م�ن ــر �إش� �ب ــم �يع�ت . ك ــوم�ي�ة ــا�ت الحك �ئ م�ن اله�ي
ا�ت الصــل�ة �أمــًرًا  �تمــع المــد�ن�ي ذ� ــا�ت الم�ج �ئ �يرهــا م�ن �ف مــا�ت المــر�أ�ة وغ� �ظ ــارك�ة مــع م�ن �تمــاع�ي والمش� الا�ج
�ة س�ياســا�ت  ــاغ� �ي كل م�ن ص�ي ــا �ف ــس�ي�ن ودعمه �ن ــح �أهــدا�ف المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي مــا�ن �توض� ًـا ل�ض رور�ي� ض�

.) ، 2023ز� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ هــا )م�ن �يذ� �نف ــط�ة و�ت� ش�ن ســو�ق العمــل ال�

ــا�ئ�ج  �ت �ي�ق �ن �أ�نهــا �تــق�ح ــط�ة م�ن ش� ش�ن ــوع�ة م�ن �أدوا�ت س�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� �ن مــوع�ة م�ت �يمــا �يــل�ي م�ج �ف
�ي ســو�ق العمــل: ــا�ب�ي�ة لل�نســاء �ف �إ�ي�ج

. �ي�ة رصه�ن المه�ن �يل ال�نساء و�توس�يع �ف غ�ش� �ي �تسه�يل �ت �يل �ف غ�ش� دما�ت ال�ت �تسهم �خ

راء. ا�ئ�ف ال�خ�ض �ي الو�ظ �يل على �تع�ي�ي�ن ال�نساء �ف غ�ش� عج �إعا�نا�ت ال�ت � �تش�

�ة العمــال�ة  �ي�ف ــرام�ج ك�ث �تمــاع�ي وال�ب ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ــل العــام�ة ال�ت�ي �ت �ي غ�ش� ــرام�ج ال�ت ــر �ب �يمــك�ن �أ�ن �تو�ف
، ممــا �يمــك�ن ال�نســاء م�ن  دمــا�ت العــام�ة �ي�ة وال�خ ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ، مــع دعــم �تطو�يــر ال�ب ــرص عمــل لا�ئ�ق �ف

�ي ســو�ق العمــل. ــر �ف ــكل �أك�ب ــارك�ة �بش� ــه�ن للمش� �ت �تحر�يــر و�ق

ط�ة �ش �في س�ياسا�ت سو�ق العمل ال�ن �تما�عي � وع الا�ج ور ال�ن ظ� اع�تماد م�ن
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�ي  �نس�ي�ن �ف اء على عدم المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ض�ق �يا�ت الرام�ي�ة �إلى ال� مل الاس�ترا�ت�ي�ج ��تش
: �يل العام�ة ما �يل�ي غ� دما�ت ال��تش �خ

. �نس�ي�ن �ن �ب�ي�ن ال�ج �يل مع مراعا�ة ال�تواز� غ�ش� ما�ن ال�ت العمل مع �أصحا�ب العمل المحل�ي�ي�ن ل�ض

�ي�ن ع�ن عمل. اح�ث لال ال�تعاو�ن مع ال�ب �ي م�ن �خ صل المه�ن الحد م�ن ال�ف

. �يل العام�ة غ�ش� دما�ت ال�ت دمها �خ �يط ال�ت�ي �تق� ش�ن � �ي �تدا�ب�ير ال�ت �نس�ي�ن �ف �ن �ب�ي�ن ال�ج ما�ن ال�تواز� ض�

. �تماع�ي وع الا�ج اص�ة �بال�ن هُ�ج ال�خ هُ�ج ال�تعم�يم وال�نُ دام �نُ اس�ت�خ

ــول �إلــى ســو�ق  �ي الد�خ ، �ف ــا�با�ت ــاص�ة الش� �ي دعــم ال�نســاء، و�خ ــل العــام�ة �ف �ي غ� دمــا�ت ال��تش و�تســهم �خ
هذ�  . و�تســاعد ه �ة �بالرعــا�ي�ة �ة الم�تعــلق� ــاز� �ج ــر�ة م�ن ال�إ �ت ــال، �بعــد �ف �يــل الم�ث العمــل �أو العــود�ة �إل�يــه، علــى س�ب
�ي  ، والمســاعد�ة �ف �ي ــه المــه�ن �ي د�يــم ال�تو�ج لال �تق� ــرص عمــل م�ن �خ ــور علــى �ف �ي الع�ث دمــا�ت ال�نســاء �ف ال�خ
ز�ج  ــل الحــوا� �ي ــد و�تس�ج �ي �تحد�ي د�ي دوًرًا �أســاسً�يًا �ف ــا �تؤ� . كم ــرد�ي�ة ــارا�ت ال�ف ــح�ث ع�ن عمــل، والاس�تش� ال�ب
بًبًًـا  ال ــه�ن غ� ــع ال�نســاء اللــوا�ت�ي �يوا�ج ــرك�يز� علــى وض� ــح ال�ت �ي �ي ســو�ق العمــل، ممــا �ي�ت ــراد �ف ــه الأ��ف ال�ت�ي �توا�ج
�ي�ة  ــوض� ــل )الم�ف ــرص العم ــى �ف ــه�ن عل ــول دو�ن صحول ــع�ي�ة �تح �تم ــلوك�ي�ة �أو م�ج �ي�ة �أو س ــر�ف ز�ج مع ــوا� ح
ــوع�ي  ــاد�ة ال �ي ّـال�ة لز� ع� ــل�ة �ف ــو�ن وس�ي ــام�ة �أ�ن �تك ــل الع �ي غ�ش� ــا�ت ال�ت دم ــك�ن ل�خ ــا �يم ، 2020(. كم الأ�ورو�ب�ي�ة
ــور �ب�ي�ن  ــو�ة الأ��ج �ج ــص �ف ل�ي �ي �تق� ــا المســاهم�ة �ف ه . كمــا �يمك�ن ــس�ي�ن �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــعز� �يز� و�ت ــم�ي �بال�ت
ًلًا  ــا�ئ�ف ك ــا�ت الو�ظ ــكّّ�ن �توص�ي�ف مــا�ن �أ�ن �تُمُ ــا�ئ�ف وض� �ة للو�ظ �يق� �ي�يمــا�ت د�ق ــراء �تق� لال �إ�ج ــس�ي�ن م�ن �خ �ن ال�ج

. �ة �ي�ف ــو�ظ ــس ال �نف ــا�ت ل� و�ي ــس المس�ت �ي ��نف �ف �ف ــو�ظ ــال م�ن ال�ت ــاء والر�ج م�ن ال�نس

ــل ال�نســاء  �ي غ�ش� ــل�ي�ة �ت ا�ب �ي �تحــس�ي�ن �ق ــاء العمــل �ف ــدر�ي�ب �أ�ث�ن �ي وال�ت ــدر�ي�ب المــه�ن ــرام�ج ال�ت كمــا �تســهم �ب
ــك�ن �أ�ن  ــا �يم . كم ــد�ة د�ي �ي�ة ال�ج ــه�ن �ج الم ــاذ� م ــع ال�ن ــك�ي�ف م ــه�ن لل�ت ــور مهارا�ت ــر و�تط �ض ــاد الأ��خ �تص �ي الا�ق �ف
ــرص ر�يــاد�ة الأ�عمــال  ــه�ة �حنــو مــه�ن محــدد�ة و�ف ــا والمو�ج ــر�ة المُُصمــم�ة �صخ�يًصً صق��ي �تدعــم الــدورا�ت ال
ــال. كمــا �يمــك�ن  ق� �ت ــط�ة �بعمــل�ي�ة الا�ن ــرص المر�ت�ب لال ال�ف غ� ــدر�ة ال�نســاء علــى اس�ت ــر �ق �ض �تصــاد الأ��خ �ي الا�ق �ف
ــا�با�ت �أو ال�نســاء العا�ئــدا�ت �إلى ســو�ق العمل �أ�ن  �ي�ة ال�ت�ي �تس�تهــد�ف الش� /المــه�ن �ة اع�ي �ة الص�ن لــمذ� ــرام�ج ال�ت ل�ب
طق�اعــا�ت  ــد ال مــا�ن �أ�ن �ت�ج ، وض� ــا�ئ�ف ــا�ت الو�ظ �ق �ب�ي�ن المهــارا�ت وم�تطل�ب ــوا�ف ــو�ة ال�ت �ج ل�يــل �ف �ي �تق� �تســهم �ف

.)2020 ، �ي�ة الأ�ورو�ب�ي�ة ــوض� د�يــد�ة المطلــو�ب�ة )الم�ف �ي�ن �بالمهارا�ت ال�ج ــهز� ًلًا م�ج ــراء عمــا �ض ال�خ

ــم  ــراء ال�ت�ي �تدع �ض ــركا�ت ال�خ ــروعا�ت والش� ــور للمش� ــم الأ��ج ــل ودع �ي غ� ــا�ت ال��تش ــم �إعا�ن د�ي ــك�ن �تق� و�يم
ــدام�ة �أو  ــا�ت المس�ت ا�ي �نف ــمس�ي�ة و�إدار�ة ال� �ة الش� ــا�ق ــاح والط �ة الر�ي ــا�ق ــم�ة ط ــل �أ�ن�ظ ، م�ث �ي ــا�خ ــل الم�ن العم
ــد  ق� ــد، �ف �ي ــكل �ج ــا�ت �بش� هذ� ال�إعا�ن ــه ه �ي ــم �تو�ج ا �ت ــراء. و�إذ� �ض �ي�ة ال�خ ــس�ت ــا�ت اللو�ج دم ــا�ت وال�خ ر�ي �ت المش�
طق�اعــا�ت ال�ت�ي  �ي ال ـد م�ن ال�نســاء �ف �يـ �يــل المز� غ�ش� �يــع �ت �ج �يــل و�تش� غ�ش� ض� �تــكال�ي�ف �ت �خف �ي � �تســهم �ف
ــرص العمــل  ــل�ق �ف �يز� �خ ــ�حف �ي �ت ــا�ت �ف هذ� ال�إعا�ن . كمــا �يمــك�ن �أ�ن �تســاعد ه ــه�ن �يل ــص �تم�ث ــا�ن�ي م�ن �ق�ن �تع

. �ة �تمعــا�ت المهــمش� �ي الم�ج ــع�ة �أو �ف طــال�ة المر�ت�ف ا�ت معــدلا�ت ال�ب ــاط�ق ذ� �ي الم�ن ــراء �ف ال�خ�ض

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت70 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

را�ت لل�تعلم �ب �خ

�ي عــام 2022،  ــا. �ف �يك�تور�يــا، �سأ�ترال�ي �ي �ف « �ف �ة �ي�ف ظ�ن �ة ال� ــال الطــا�ق �ي م�ج ــوى العامــل�ة �ف ــم�ي�ة ال�ق ــادر�ة »�ت�ن م�ب
 » �ة �ي�ف �ظ �ة ال�ن ــال الطــا�ق �ي م�ج ــوى العامــل�ة �ف ــم�ي�ة الق� ــرال�ي�ة ع�ن ز�حم�ة »�ت�ن ــا الأ�س�ت �يك�تور�ي �أعــل�ن�ت حكــوم�ة ولا�ي�ة �ف
�ي  ــه المــه�ن �ي �ي�ة وال�تو�ج /المــه�ن �ة اع�ي �ة الص�ن لــمذ� هــا �حنــو 7 ملا�ي�ي�ن دولار �أمر�يــك�ي لدعــم �بــرام�ج ال�ت �يم�ت ــل�غ �ق ال�ت�ي �ت�ب
لا�ت  ــد�ت الــولا�ي�ة �أ�ن ال�نســاء مــم�ث . وو�ج �ة �ي�ف �ظ �ة ال�ن ــال الطــا�ق �ي م�ج والوصــول �إلــى ال�تعل�يــم المس�تمــر لل�نســاء �ف
ــا�ئ�ي�ي�ن  �ي الــم�ئ�ة م�ن الكهر�ب ــل م�ن واحــد �ف ــل�ن �أ�ق ، ح�ي�ث �يم�ث ــمس�ي�ة �ة الش� ــاع�ة الطــا�ق �ي ص�ن ٍ �ف ــر كا�فٍ �ي ــكل غ� �بش�
�ي�ن  �تش� ــم�ف ــمس�ي�ة وال �ة الش� ــا�ق ــم�ة الط �ي �أ�ن�ظ ــرك�ب ــم�ي وم ــد ومصم ر�ي �ب ــواء وال�ت ــك�ي�ي�ف اله �ي�ي �ت �ن ــاك�ي�ن و�ف والس�ب
�ة  ــاع�ة الطــا�ق �ي ص�ن �يــاد�ة عــدد ال�نســاء العــاملا�ت �ف ــادر�ة هــو ز� . وكا�ن الهــد�ف م�ن الم�ب ــص�ي�ن ــا�ئ�ي�ي�ن المر�خ الكهر�ب
د�يــد�ة لدعــم  ــاع�ي�ة ال�ج �ة الص�ن لــمذ� �ة �بــرام�ج ال�ت �ي المــا�ئ�ة م�ن �تــكل�ف ــط�ي�ة 50 �ف غ� . و�تعهــد�ت الحكــوم�ة �ب�ت ــدد�ة الم�ت�ج
ــا�ت  وع ــراء الأ�دوا�ت ومد�ف ــدل لش� ــص �ب ــى �ت�صخ�ي �ة �إل ــا�ف ، �بال�إض� ــاع�ة هذ� الص�ن ــول ه �ي د�خ ــا�ت �ف �ب ال�نســاء الراغ�

عــل  ًـا لل�نســاء العــاملا�ت �بال�ف فًفً ًـا مس�تهد ــاع�ة Tradeswomen Australia دعم� ــم�ة الص�ن �ظ ــدم�ت م�ن ، �ق ء م�ن الــز�حم�ة ز�ج ــهر. وك� �ة �ش�أ ز� كل س�ت حــوا�ف
ــرص  ــا�ت و�ف ــا�ت المعلوم لس ــر�ن�ت و�ج �ت �ن ــر ال�إ ــل ع�ب لال ورش� العم ــا، م�ن �خ ــام �إل�يه م �ي الا�ن�ض ــر�ن �ف ك ــوا�ت�ي �ي�ف ــمس�ي�ة �أو الل �ة الش� ــا�ق ــاع�ة الط �ي ص�ن �ف

. �ي ــاد المــه�ن ال�إرش�
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�ي�ق  ــق�ح �ي �ت ًـا �ف د�ي دوًرًا هام� �ة العمــال�ة �أ�ن �تؤ� �ي�ف مــار ك�ث �ث ــرام�ج الاس�ت ، �يمــك�ن ل�ب ــل العــام�ة �ي غ�ش� ــرام�ج ال�ت ــا�ن�ب �ب �إلــى �ج
�ي�ة  �ن ـر ال�ب ــار�يع �تطو�يـ ــرام�ج مش� هذ� ال�ب ــر. و�تر�بــط ه ق� ــس�ي�ن والحــد م�ن ال�ف �ن �ئ�ي�ة والمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي ــدام�ة ال�ب الاس�ت
دامهــا  . و�يمــك�ن اس�ت�خ �تمــاع�ي�ة المحــل�ي�ة �تصــاد�ي�ة والا�ج ــم�ي�ة الا�ق �ن ــر وال�ت ق� ــرص العمــل والحــد م�ن ال�ف ــل�ق �ف �ي�ة �ب�خ ــح�ت ال�ت
�ي  ــا �ف ، �بم ــا�ت م ــاء الز�أ� �ة �أ�ث�ن ــرو�ف هش� �ي �ظ ــو�ن �ف �ي�ن �يع�يش� ــاص الذ� �خ ــل للش�أ� �ة والد�خ �ت �ق ــمؤ� ــل ال ــرص العم ــر �ف �ي ل�تو�ف
ــرص عمــل  ــل�ق �ف �يــل العــام�ة �أ�ن �ت�خ غ�ش� ــار�يع ال�ت ، �يمــك�ن لمش� مــا�ت ــا�ت الز�أ� ا ع�ن �أو�ق ــًدً . و�بع�ي �ي�ة ــا�خ لــ�ك الكــوار�ث الم�ن ذ�
ــل الحمــا�ي�ة  ، م�ث �ة المحــل�ي�ة ز�ز� المــرو�ن �ي�ة �تــع �ي�ة �تــح�ت �تمــع�ي�ة و�ب�ن ًلًا م�ج ــر �أصــو ــم�ي�ة المهــارا�ت و�تو�ف �ي�ن و�تدعــم �ت�ن ــا�ج للمح�ت
ــك�ي  ــر. ول �ي �ج ــ�ك ال�تش� ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم ــا�خ ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث �ي�ف م�ن � �خف ــر�ي�ف وال�ت� ــواض� ال�تص ــا�ت �أو �إدار�ة �حأ ا�ن �ي�ض م�ن ال�ف
ــد�ة  ــر م�تعم ــم�ن �تدا�ب�ي �ب �أ�ن �ت�ت�ض ، �ي�ج ــامل�ة ــاع�ي وش� �تم ــوع الا�ج ــراع�ي�ة لل�ن ــال�ة م �ة العم �ي�ف ــار ك�ث �ثم ــرام�ج الاس�ت ــو�ن �ب �تك

. ــل�ة �ي المعام ــاوا�ة �ف ــرص والمس ؤ� ال�ف ــكا�ف ــا�ن �ت م ــاء وض� �ب ال�نس ذ�ج ل�

: �يل العام�ة ما �يل�ي غ� دما�ت ال��تش �ي �خ �نس�ي�ن �ف اء على عدم المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ض�ق �يا�ت الرام�ي�ة �إلى ال� مل الاس�ترا�ت�ي�ج ��تش

. �نس�ي�ن �ن �ب�ي�ن ال�ج �يل مع مراعا�ة ال�تواز� غ�ش� ما�ن ال�ت العمل مع �أصحا�ب العمل المحل�ي�ي�ن ل�ض

�ي�ن ع�ن عمل. اح�ث لال ال�تعاو�ن مع ال�ب �ي م�ن �خ صل المه�ن  الحد م�ن ال�ف

. �يل العام�ة غ�ش� دما�ت ال�ت دمها �خ �يط ال�ت�ي �تق� ش�ن � �ي �تدا�ب�ير ال�ت �نس�ي�ن �ف �ن �ب�ي�ن ال�ج ما�ن ال�تواز� ض�

. �تماع�ي وع الا�ج اص�ة �بال�ن هُ�ج ال�خ هُ�ج ال�تعم�يم وال�نُ دام �نُ اس�ت�خ
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�ة العمال�ة �ي�ف مار ك�ث �ث ال العام�ة و�برام�ج الاس�ت غ� �ي الأ��ش �نس�ي�ن �ف المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

هــا،  �يذ� �نف ــرام�ج و�ت� ــم ال�ب �ي �تصم�ي اولهــا �ف ــل �ت�ن ــا�خ م�ن �أ�ج ــر الم�ن �ي غ� �يمــا �ي�تعــل�ق �ب�ت ــع�ف المحــدد�ة لــدى ال�نســاء �ف ــاط ال�ض ق�ن �تحد�يــد �
ــال. ــوا�ت �ب�ي�ن ال�نســاء والر�ج �ج ــل ال�ف ل�ي �ي �تق� ممــا �يســهم �ف

�يــل لــدى  غ�ش� ا�بــل�ي�ة ال�ت و�يــا�ت ال�تعل�يــم�ي�ة و�ق �ي المس�ت ــا�ت �ف لا�ف �ت ــرا�ف �بالا�خ الاع�ت
ــع  �ي �توس�ي ــال�ة �ف �ة العم �ي�ف ــار ك�ث �ثم ــرام�ج الاس�ت �ي�ة �ب ــكا�ن ــال، و�إم ــاء والر�ج ال�نس

ــرص عمــل ال�نســاء. �ف

�ي �بــرام�ج  ــامل�ة �ف �تمــاع�ي وش� ــوع الا�ج ــراء مــراع�ي�ة لل�ن ــراءا�ت ش� �ي�ق �إ�ج �تــط�ب
ــاولا�ت  مــا�ن وصــول المق� �ة الأ�داء، مــع ض� �ب �ة العمــال�ة ومــرا�ق �ي�ف �ثمــار ك�ث الاس�ت
ــار�ي�ن لد�يهــم  �ت ــاول�ي�ن الم�خ �أكــد م�ن �أ�ن المق� ــراء، وال�ت ــرص الش� ــى �ف ال�نســاء �إل

. ــس�ي�ن �ن ــراع�ي�ة لل�ج س�ياســا�ت م

ــراء  �ض �ي الأ�عمــال ال�خ ــارك�ة ال�نســاء �ف ــد �تحــد م�ن مش� �تحد�يــد العوامــل ال�ت�ي �ق
�ة  ــا�ب�ي�ة لمعــال�ج ــا�ت �إ�ي�ج �ي را�ت�ي�ج ــع اس�ت ، ووض� �ة العمــال�ة �ي�ف �ثمــار ك�ث ــرام�ج الاس�ت و�ب
ال�تعــاو�ن  �أو  ال�نســاء  �يــل  غ�ش� ل�ت �أهــدا�ف  اس�تحــدا�ث  ــل  م�ث �يــود،  الق� هذ�  ه
ــدر�ة ال�نســاء علــى  ــل عــدم �ق ، م�ث ــود عــوا�ئ�ق مــا�ن عــدم و�ج ــركاء ل�ض مــع الش�

ــاء. �ن �ي ال�ب ــح عمــل �ف ــى �تصار�ي الصحــول عل

�ي  �ة رعــا�ي�ة والمســاوا�ة �ف ــاز� �ة �أمــوم�ة و�إ�ج ــاز� ــال و�إ�ج �ق لرعــا�ي�ة ال�طأ�ف ــمل مــرا�ف ، �تش� �تمــاع�ي ــوع الا�ج �ئ�ة عمــل مــراع�ي�ة لل�ن ــر �ب�ي �ي �تو�ف
ــوع  ــور ال�ن �ظ �ة �تــراع�ي م�ن ــدام لغ� ــا�ي�ة م�ن الــع�ن�ف وال�تحــرش� وال�تصــد�ي لهمــا واس�ت�خ ــم�ة والو�ق �ي ــر ع�ن الأ�عمــال الم�تســاو�ي�ة الق� الأ��ج

. �تماع�ي الا�ج

ــر  ــم �ت�أ�ث�ي �ي �ي ــا�ي�ة �تق� ه �ي ال�ن ، و�ف �يذ� �نف � ــدم ال�ت ــع �تق� �ب ــه و�ت�ت ع�ت ــروع ومرا�ج ــد المش� ــاع�ي لرص �تم ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ــرا�ت �ت ش�ؤ� ــم�ي�ن م �ت�ض
ــد الأ�داء. �ي رص ــدا�ت �ف �ي �ف ــرا�ك المس�ت ــر�أ�ة و�إش� ــك�ي�ن الم ــس�ي�ن و�تم �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــى المس ــام�ج عل ر�ن ال�ب

�ق  �يــر مــرا�ف لــ�ك �ت�صخ�يــص المــوارد ل�تو�ف �ي ذ� طخ�يــط، �بمــا �ف لال عمــل�ي�ة ال�ت� �تمــاع�ي �خ ــوع الا�ج �ي�ة مــراع�ي�ة لل�ن ا�ن ز� اع�تمــاد م�ي
�ي  ــر �ف �ي �ب �ي�ف �خ ــو�ظ ــا، و�ت ــل و�إل�يه ــع العم ــل م�ن مو�ق ق�ن ــم لل� ــر دع �ي ــال، و�تو�ف ــا�ي�ة ال�طأ�ف ــم لرع ــم دع د�ي ، و�تق� ــل�ة ص �نف ــا�ت م� حمام
�تمــع�ي�ة  �ئ�ة الم�ج ــع�ب ، وال�ت �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــل�ق �بال�ن ــدرا�ت �ت�تع �يز� �ق ــعز� ــوع�ي�ة و�ت ــرام�ج �ت ــاء �ب ، و�إ�ش�ن ــس�ي�ن �ن ــا المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ا�ي �ق�ض

. ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــراعٍٍ لل�ن ــكل م ــط �بش� طخ�ي �ي ال�ت� ــارك�ة �ف والمش�

�ة  ــام�ج �بطــر�يق� ر�ن �يذ� ال�ب �نف � ــدرا�ت اللاز�م�ة ل�ت لكــو�ن الق� ( �يم�ت ــاول�ي�ن ــار�ي�ي�ن والمق� �ي�ن والاس�تش� �ظف �ي�ن )المــو� ذ� �نف �أكــد م�ن �أ�ن الــم� ال�ت
. ــامل�ة ــس�ي�ن وش� �ن ــراع�ي�ة لل�ج م

. ر�نام�ج �ي ال�ب �ظف �تمعا�ت ومو� �نس�ي�ن وال�إدما�ج �ب�ي�ن الم�ج ل�ق الوع�ي �بالمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �خ

، 2022م. م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ، 2019�أ، م�ن م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ ، م�ن ، 2015�ب م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ المصدر: م�ن



: دل�يل الس�ياسا�ت72 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�بعض� مدا�خل العمل

: على مس�توى الس�ياسا�ت

ارا�ت  �ة �ب�ي�ن وز� ــسق� هــود م�ن لال �ج ــس�ي�ن م�ن �خ �ن ــال عــادل مــع المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ق� �ت ــل ا�ن هــا م�ن �أ�ج �يذ� �نف ــط�ة و�ت� ش�ن ــم س�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� �تصم�ي
ــرى. ــا�ت الحكــوم�ي�ة الأ��خ �ئ �ة �إلــى المــكا�ت�ب ال�إصحــا�ئ�ي�ة واله�ي ــا�ف ــم �بال�إض� ــط وال�تعل�ي طخ�ي �ئ�ة والمــر�أ�ة والمــال�ي�ة وال�ت� �ي ــل وال�ب �ي غ�ش� ــوى العامــل�ة وال�ت الق�

�ة  ــاغ� �ي ص�ي ــس�ي�ن ودعمهــا �ف �ن ــوح �أهــدا�ف المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج مــا�ن وض� �تمــاع�ي ل�ض لال الحــوار الا�ج مــا�ت �أصحــا�ب العمــل والعمــال م�ن �خ �ظ ــرا�ك م�ن �إش�
ــم  �ي ال�تصم�ي ا�ت الصــل�ة للمســاهم�ة �ف ــرى ذ� �تمــع المــد�ن�ي الأ��خ ــا�ت الم�ج �ئ ــرا�ك ال�نســاء و�ف �ب �إش� هــا. كمــا �ي�ج �يذ� �نف ــط�ة و�ت� ش�ن س�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال�

هــا. �يذ� �نف هذ� الس�ياســا�ت و�ت� ّـال لــه ع� ال�ف

: ال�تدا�ب�ير الملموس�ة

�ي والوصــول  ــا�خ �ئ�ة ع�ن ال�تحــول الم�ن ــاش� ــرص العمــل ال�ن �ي ال�تعــر�ف علــى �ف ــل العــام�ة للوصــول �إلــى ال�نســاء لدعمــه�ن �ف �ي غ�ش� دمــا�ت ال�ت هــود �خ �يــاد�ة �ج ز�
. ا�ت الصــل�ة �إلــى �بــرام�ج �تطو�يــر المهــارا�ت ذ�

، م�ثل مراعا�ة ساعا�ت العمل. ا�ت المر�أ�ة �يا�ج �يل المراع�ي�ة لاح�ت غ�ش� دما�ت ال�ت �تصم�يم �خ

ــر، مــع  �ض �تصــاد الأ��خ �ي الا�ق ــرص العمــل �ف ــى �ف �ي الوصــول �إل �ي المس�تهــد�ف لل�نســاء لمســاعد�ته�ن �ف ــه المــه�ن �ي ــدر�ي�ب وال�تو�ج ــم�ي�ن ال�ت �ي �ت�ض ــر �ف �ظ ال�ن
. �ة الأ�مــوم�ة ــاز� ــا�ت ال�نســاء العا�ئــدا�ت �إلــى ســو�ق العمــل �بعــد �إ�ج �يا�ج ــرك�يز� علــى اح�ت ال�ت

ــس�ي�ن  �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �يز� المس ــعز� ــس�ي�ن و�ت �ن ز� �ب�ي�ن ال�ج �ي ــم�ي �أ�ن ال�ت ــوع�ي �بش� ــوى ال ــع مس�ت ــا�ة لر�ف �ن ــا �ق اره �ب ــام�ة �باع�ت ــل الع �ي غ�ش� ــا�ت ال�ت دم ــاد�ة م�ن �خ �ف الاس�ت
�ي�ن ع�ن عمــل. ــاح�ث ــروعا�ت وال�ب �ب�ي�ن المش�

رى. �ة الأ��خ ع�ي�ف �ئا�ت ال�ض �يل ال�نساء وال�ف غ�ش� عج على �ت � ور ال�ت�ي �تش� راء و�إعا�نا�ت دعم الأ��ج ا�ئ�ف ال�خ�ض �ي الو�ظ ر �ف �ظ ال�ن

. �تماع�ي وع الا�ج �ة العمال�ة ال�ت�ي �تراع�ي لل�ن �ي�ف �ثمار ك�ث ال العام�ة و�برام�ج الاس�ت غ�ش�أ� عض� �تدا�ب�ير لل و

�نســا�ن �يعــد �أمــًرًا �بــال�غ الأ�هــم�ي�ة  ــو�ق ال�إ �يرهــا م�ن ق�ح ــو�ق العمــل وغ� �يذ� ق�ح �نف �يز� و�ت� ــرام و�تــعز� �إ�ن اح�ت
�ي مــكا�ن  ــا�خ �ف ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث ــاول � �ن ًـا ل�ت ــا ر�ئ�يسيًيً ــكل �أساًسً ــو�ق �تش� هذ� الق�ح ــه ــال عــادل. �ف ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ل�ت
ــل  ــا م�ث ا�ي �ض مــوع�ة م�ن الق� هــا �بم�ج ًلًا. و�ت�تعــل�ق �أهم�ي�ت ــام ًلًا وش� ــال عــاد ق� �ت مــا�ن �أ�ن �يكــو�ن الا�ن العمــل وض�
ــل�ي�ة  �ي عم ــال �ف ــارك�ة العم ــاور ومش� ، وال�تش� ــرار�ي ــاد الح ه ــا�ق ال�إ�ج �ي س�ي �ي�ة �ف ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال الص

ــال. ق� �ت ــط�ة �بالا�ن ــا�ت المر�ت�ب ــرص وال�تحد�ي ــاول ال�ف �ي �ت�ن �يز� �ف ــم�ي ــدم ال�ت ــرار، وع ــع الق� ص�ن

و�ق ال الس�يا�سي 8: الح�ق الم�ج
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�ي�ة  ــا�ق �نســا�ن )1948( وا�ت�ف ــو�ق ال�إ ــل ال�إعلا�ن العالــم�ي لق�ح ، م�ث �نســا�ن ــو�ق ال�إ ــا�ن�ب معاهــدا�ت ق�ح �إلــى �ج
ــو�ي�ة  ــر العمــل الــدول�ي�ة �أدوا�ت �ق ــدم معا�ي�ي ــد المــر�أ�ة )1979(، �تق� ــم�ي�يز� ض� ــكال ال�ت م�يــع �ش�أ ــاء علــى �ج �ض الق�
ــاع  ــل �أوض� �ي �ظ �ئــا�ت ال�ت�ي �تــع�يش� �ف ــو�ق المــر�أ�ة وال�ف ــاول ق�ح لال �ت�ن ــال العــادل م�ن �خ ق� �ت لدعــم الا�ن
�ي  ــا�خ �ي العمــل الم�ن ــو�ق �ف ا�ئــم علــى الق�ح �تمــاع�ي والق� ــوع الا�ج ــه�ج المــراع�ي لل�ن د�ي ال�ن . �يمــك�ن �أ�ن �يؤ� �ة هش�
ــح�ي�ث لا  ، �ب ــس�ي�ن �ن ــس�ي�ن و�إدمــا�ج ال�ج �ن ــل�ي للمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدول �أعمــال �تحو�ي ــال عــادل و�ج ق� �ت �إلــى ا�ن
، و�تســهم  ــو�ن �ة الكر�ب �ض �خف � �تصــادا�ت م�ن ــى ا�ق ــال �إل ق� �ت �ي�ة للا�ن ــار الســل�ب آ�ث ــا ال� �ئا�ته ــكل �ف �ت�تحمــل ال�نســاء �ب

. ــس�ي�ن والعمــل اللا�ئ�ق �ن �ي�ق المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي �تــق�ح ــا�ب�ي�ة �ف �ي�ج آ�ثــار ال�إ ال�

ــارك�ة المــر�أ�ة  �ي�ة ال�ت�ي �حتــول دو�ن م�ش ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق �ب ــس�ي�ن والع�ق �ن ز� �ب�ي�ن ال�ج �ي ــم�ي ــاء علــى ال�ت ض�ق �إ�ن ال�
ــد  �ن ــال عــادل. و�تس�ت �ق �ت �ي�ق ا�ن ــح�ق ــروط السأ�ــاس�ي�ة ل�ت ــد �حأــد ال�ش �ي ســو�ق العمــل �يُعُ الم�تســاو�ي�ة �ف
ــو�ن�ي  ا�ن ــع الق� ــس الوض� عهــا م�ن الصحــول علــى ��نف ــو�ق المــر�أ�ة و�تم�ن ّـد ق�ح يّيّق� �ي�ن ال�ت�ي �ت ــوا�ن العد�يــد م�ن الق�
ــكل  ــكا�ت والعمــل. و�تش� ل �ي�ن الأ�ســر�ة والمم�ت ــوا�ن ــمل �ق ــد �تش� ، و�ق ر�ة ذ�ج �ي�ة م�ت� ــا�ف ــر �ثق� ــى معا�ي�ي ــل �إل للر�ج
�نســا�ن  ــو�ق ال�إ . و�تعــد ق�ح �تمــاع�ي�ة ــدام�ة والعــدال�ة الا�ج ــم�ي�ة المس�ت �ن ــر�ة �أمــام ال�ت �ي ــا�ت ك�ب �ب �ي�ن عق� ــوا�ن هذ� الق� ه

. �يز� المســاوا�ة والعمــل اللا�ئ�ق ــعز� ــوا�ت و�ت �ج هذ� ال�ف �ة ه ــال�ج ــدول�ي�ة �أدوا�ت مهــم�ة لمع ــر العمــل ال ومعا�ي�ي

وعهما م�يع �ت�ن ل ��بج و�ق المر�أ�ة والر�ج امل لح�ق �تما�عي و�ش وع الا�ج �ي �نه�ج مراعِِ لل�ن �ن �ت�ب

ــال للصحــول  ــاح�ة لل�نســاء والر�ج ــرص الم�ت �يز� ال�ف ــر العمــل الــدول�ي�ة �يهــد�ف �إلــى �تــعز� ًـا لمعا�ي�ي ام� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ن�ظ �ظ ــع�ت م�ن ، وض� مــع مــرور الــو�ق�ت
�أك�يــد علــى  �تمــر العمــل الــدول�ي لعــام 2023، �تــم ال�ت ــا�ت مؤ� ا�ج �ت �ن �ي اس�ت . و�ف ــرو�ف م�ن الحــر�ي�ة والمســاوا�ة والأ�م�ن والكــرام�ة �ي �ظ ، �ف �ت�ج علــى عمــل لا�ئ�ق وم�ن
هــا  �يذ� �نف ــر العمــل الــدول�ي�ة و�ت� لــ�ك ال�تصــد�ي�ق علــى معا�ي�ي �ي العمــل، وكذ� ــو�ق الأ�ســاس�ي�ة �ف ــاد�ئ والق�ح �نســا�ن والم�ب ــو�ق ال�إ �يز� و�إعمــال ق�ح ــرام و�تــعز� �أهــم�ي�ة اح�ت
ا�ت الصــل�ة  ــر العمــل الــدول�ي�ة ذ� مــوع�ة م�ن معا�ي�ي ــد م�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة 2023ط(. كمــا �تو�ج �ظ ــال العــادل )م�ن ق� �ت ــه�ي�ة للا�ن �ي ــاد�ئ �تو�ج عــال كم�ب ــكل �ف �بش�

م�ة العمل الــدول�ي�ة 2015�أ(.  �ظ الا�تــه الس�يــاس�ي�ة )م�ن ــال العادل وم�ج ق� �ت �ة للا�ن ــل�ف �ت ــوا�ن�ب م�خ �ب�ج

مدا�خل العمل

: على مس�توى الس�ياسا�ت

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت74 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــر  ــد م�ن معا�ي�ي ــا�ك العد�ي �إ�ن ه�ن ، �ف ــاوا�ة ــاد المس ــا م�ن �أ�بع �يره ــس�ي�ن وغ� �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �يز� المس ــعز� ــر �ب�ت ــل�ق الأ�م ــا �ي�تع دم ع�ن
: ــدول�ي�ة المهــم�ة العمــل ال

ه ال�خصوص: �تماع�ي على و�ج وع الا�ج �ة �بال�ن معا�ي�ير العمل الدول�ي�ة الم�تعل�ق

م 100( ور، 1951 )ر�ق �ي الأ��ج �ي�ة المساوا�ة �ف ا�ق ا�ت�ف

م 111( (، 1958 )ر�ق �ة دام والمه�ن ال الاس�ت�خ �ي م�ج �يز� )�ف �ي�ة ال�تم�ي ا�ق ا�ت�ف

م 156( ، 1981 )ر�ق ول�يا�ت العا�ئل�ي�ة و�ي المسؤ� �ي�ة العمال ذ� ا�ق ا�ت�ف

م 183( ، 2000 )ر�ق �ي�ة حما�ي�ة الأ�موم�ة ا�ق ا�ت�ف

م 189( ، 2011 )ر�ق ل�ي�ي�ن ز�ن �ي�ة العمال الم� ا�ق ا�ت�ف

م 190( �ي عالم العمل، 2019 )ر�ق اء على الع�ن�ف وال�تحرش� �ف �ض �ي�ة الق� ا�ق ا�ت�ف

: �ي�ة محدد�ة �ئا�ت سكا�ن �ثر على �ف معا�ي�ير العمل الدول�ي�ة ال�ت�ي �ؤ�ت

م 159(  (، 1983 )ر�ق و�ن �ي والعمال�ة )المعو�ق �أه�يل المه�ن �ي�ة ال�ت ا�ق ا�ت�ف

م 169(  ، 1989 )ر�ق ل�ي�ة �ب عو�ب الأ�صل�ي�ة والق� �ي�ة الش� ا�ق ا�ت�ف

م 200( ، 2010 )ر�ق �يدز� ر�ي�ة وال�إ ش� اع�ة ال�ب �يروس �ق�نص الم�ن �أ�ن �ف �توص�ي�ة �بش�

م 204( م، 2015 )ر�ق �ظ �تصاد الم�ن م �إلى الا�ق �ظ �ير الم�ن �تصاد غ� ال م�ن الا�ق ق� �ت �أ�ن الا�ن �توص�ي�ة �بش�

م 205( در�ة على الصمود، 2017 )ر�ق ل السلام والق� �أ�ن العمال�ة والعمل اللا�ئ�ق م�ن �أ�ج �توص�ي�ة �بش�

ال�تدا�ب�ير الملموس�ة 

. �تماع�ي وع الا�ج �يز� على �أساس ال�ن �ي�ة ال�ت�ي �تسمح �بال�تم�ي ز� �ي �ي�ن والس�ياسا�ت ال�تم�ي وا�ن الدعو�ة �إلى �إصلاح الق�

�تمــاع�ي�ة  ــاكل ا�ج ــى ه�ي �تمــاع�ي �إل ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــار�ة الم�تعــلق� مــط�ي�ة ال�ض ــوال�ب ال�ن �ي�ة والق� ز� �ي ــم�ي �تمــاع�ي�ة ال�ت ــر الا�ج ــل المعا�ي�ي ــم حمــل�ة ل�تحو�ي �ي �ظ �ت�ن
ــال. ــاء والر�ج ــع ال�نس م�ي ــاوا�ة ل�ج ــر مس ــو�ة �أك�ث ــا�ت �ق وعلا�ق

�ي عالم العمل. ل�ك �ف �ي ذ� �تهما، �بما �ف �تماع�ي ومعال�ج وع الا�ج ا�ئم�ي�ن على ال�ن عن الع�ن�ف وال�تحرش� الق� لا�ت الرام�ي�ة �إلى م� �يذ� ال�تد�خ �نف �ت�

. ا�ب�ي�ة �ن�ج �نس�ي�ة وال�إ و�ق ال�ج م�يع �بالحص�ة والق�ح ما�ن �تم�تع ال�ج ض�

. طش�ا�ت ا حما�ي�ة و�توس�يع الح�يز� المد�ن�ي لل�ن

�تصــاد�ي�ة  ــاس�ي�ة والا�ق �ي�ة والس�ي ــا�ة المــد�ن �ي الح�ي �ة �ف ــل�ف �ت �ي�ة م�خ ســا�ن �ن ــاص م�ن هو�يــا�ت �ج �خ ــال والش�أ� ــارك�ة الم�تســاو�ي�ة لل�نســاء والر�ج �تســه�يل المش�
. �ي�ة ــا�ف ق� �تمــاع�ي�ة وال�ث والا�ج

�تصاد. �تمع والا�ق �ي الم�ج وم �به ال�نساء �ف �ي �تق� ر الذ� وع الأ��ج �ير مد�ف د�ير عمل الرعا�ي�ة غ� ما�ن �تق� ض�
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 ، �تمــاع�ي ًـا. و�يســهم الحــوار الا�ج و�ي� ًـا �ق �تماع�ي� ًـا ا�ج قًًق ــدام�ة �توا�ف �تصــادا�ت مس�ت ــال �حنــو ا�ق ق� �ت �ي�تطــل�ب الا�ن
ــر�ك لل�تحد�يــا�ت  �ت هــم مش� �ي �تطو�يــر �ف مــا�ت �أصحــا�ب العمــل والعمــال، �ف �ظ ــمل الحكومــا�ت وم�ن �ي �يش� الذ�
ــرور�ي �أ�ن  ا، م�ن ال�ض �تهــا. لذ� �يــا�ت اللاز�م�ة لمعال�ج را�ت�ي�ج ــال والاس�ت ق� �ت ــط�ة �بعمــل�ي�ة الا�ن ــرص المر�ت�ب وال�ف
ــا  ه �يذ� �ف ــا�ت و�ت�ن �ة الس�ياس ــاغ� ــس�ي�ة لص�ي سؤ� ــر الم �أ م�ن الطأ� ز� ءًًز�ا لا �ي�ت�ج  ــاع�ي �ج �تم ــوار الا�ج ــو�ن الح �يك
م�يــع  �تمــاع�ي�ي�ن و�ج ــركاء الا�ج ــر�ة مــع الش� �ي �ن ــاور مس�ت لــ�ك عمــل�ي�ة �تش� . و�ي�تطــل�ب ذ� �ة المس�تو�يــا�ت علــى كا�ف

. �ي�ة الطأ�ــرا�ف المــع�ن

لا��ثي �تما�عي واله�يكل ال�ث ال الس�يا�سي 9: الحوار الا�ج الم�ج

ــاوا�ة �ب�ي�ن  �يز� المس ــعز� ــى �ت ــرام�ي�ة �إل ــا�ت ال ــم الس�ياس �ي �تصم�ي ا �ف ــًمً ــاع�ي دوًرًا حاس �تم ــوار الا�ج د�ي الح �يؤ�
ــا�ت  �يا�ج ــس�ي�ن والاح�ت �ن ــر�ك للمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ت هــم مش� ــاء �ف �ن ــص�ة ل�ب ــر م�ن هــو �يو�ف ــمول. �ف ــس�ي�ن والش� �ن ال�ج
ما�ت  �ظ امــا�ت م�ن م�ن ز� ــرى، و�يعمــل على الصحول علــى ال�ت �ئــا�ت الأ��خ �ي�ة لل�نســاء وال�ف ــرا�ت�ي�ج العمــل�ي�ة والاس�ت
ــوار  ــر الح ــك�ن �أ�ن �يو�ف ــا �يم . كم ــل�ي�ة هذ� العم �ي ه ــر�أ�ة �ف ــو�ت الم ــرا�ك ص ــال ل�إش� ــل والعم ــا�ب العم �أصح
ــرام�ي�ة  ــا�ت ال �ي �ة الاس�ترا�ت�ي�ج ــا��قش ــرص�ة لم�ن �تمــاع�ي�ي�ن �ف ــركاء الا�ج لا�ث�ي للحكومــا�ت والش� �تمــاع�ي ال�ث الا�ج
ا�ت  ــاس�ة ذ� ــا�خ و�أدوا�ت الس�ي ــر الم�ن �ي غ�ت ــر ال�تصــد�ي ل� �ي �تدا�ب�ي ــس�ي�ن �ف �ن ــى دم�ج المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �إل
ما�ت العمــال و�أصحا�ب  �ظ ــل�ي م�ن ــاورا�ت مــع مم�ث ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة 2022د(. و�تعــد المش� �ظ الصــل�ة )م�ن
ــم  �ت ــا�ت ال�ت�ي س�ي طق�اع �ي ال ــواء �ف ، س �ة ــل لا�ئق� ــا�ئ�ج عم �ت ــع �ن ــادل م ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــرور�ي�ة ل�ت ــل ض� العم
�تمعــا�ت  ــاور مــع الم�ج ــا ال�تش� ً�ضً . وم�ن المهــم �أ�ي �ي �ف �ت �ي �تلــ�ك ال�ت�ي س�ت�خ ــا�ئ�ف �أو �ف ــل�ق الو�ظ �يهــا �خ �ف

ــرى. ــس�ي�ة الأ��خ �ي�ة الر�ئ�ي ــرر�ة والطأ�ــرا�ف المــع�ن الم�ت�ض

�ة  كا�ف علــى  ــمول  والش� ــس�ي�ن  �ن ال�ج �ب�ي�ن  المســاوا�ة  �يز�  �تــعز� �يمــك�ن   ، �تمــاع�ي الا�ج الحــوار  لال  �خ وم�ن 
ــرها  ًلًضا ع�ن �ش�ن  � �يــم، �ف �ي ق� �يذ� وال�ت �نف � ، �بــدًءًا م�ن مرحــل�ة �تصم�يــم الس�ياســا�ت �إلــى مرحــل�ت�ي ال�ت و�يــا�ت المس�ت
. وعلــى  و�يــا�ت �ة المس�ت ًـا علــى كا�ف ثًثً ها حد�ي ــاؤ� ا�ئــم�ة �أو ال�ت�ي �تــم �إ�ش�ن ــاكل الق� ــا�ت الحــوار واله�ي آل�ي لال � م�ن �خ
ــرا�ف  ــك�ن للطأ� ، ح�ي�ث �يم ــاع�ي�ة �تم ــوا�ث�ي�ق الا�ج �ة الم ــاغ� ــارا�ت ص�ي ــر المه ــل�ب �تطو�ي ــال، �ي�تط ــل الم�ث �ي س�ب
ــم�ة ال�تعل�يــم  �ي �تحــس�ي�ن �تكامــل س�ياســا�ت �تطو�يــر المهــارا�ت و�أ�ن�ظ لا�ث�ي �أ�ن �تســهم �ف ــل�ة لله�يــكل ال�ث المم�ث
ــال  ــا�ت كل م�ن العم �يا�ج ــع اح�ت لاءم م ــو �ي�ت ــى �حن �ئ�ي�ة عل �ي ــا�ت ال�ب ــع الس�ياس �ي م ــه�ن ــدر�ي�ب الم �ي وال�ت �ن ال�ف

. ــروعا�ت والمش�

ــم�ة  �ي�ة مه ــاوض� ، �أدوا�ت �ت�ف �تمــاع�ي ء م�ن الحــوار الا�ج ز�ج ، ك� ــاع�ي�ة م �ة ال�ج ــاوض� ــا�ت الم�ف �ي ا�ق ــل ا�ت�ف ــا �تُمُ�ث كم
ــوا�ت  �ج ــص �ف ل�ي ــل، و�تق� ــكا�ن العم �ي م ــوع �ف �ن �يز� ال�ت ــعز� �يز� و�ت ــم�ي ــى ال�ت ــاء عل �ض �ي الق� ــهم �ف ــك�ن �أ�ن �تس �يم
�ي�ن لد�يهــم  �ة �برعــا�ي�ة العامــل�ي�ن الذ� دمــا�ت الم�تعــلق� �يز� الس�ياســا�ت وال�خ ، و�تــعز� ــس�ي�ن �ن ــور �ب�ي�ن ال�ج الأ��ج
ــر�ق �أو  ــاس الع ــى �أس �يز� عل ــم�ي ــر ال�ت ا �تح�ظ ــوًدً ــا�ت �ب�ن �ي ا�ق هذ� الا�ت�ف ــمل ه . ح�ي�ث �تش� ــر�ي�ة ــا�ت �أس ول�ي مسؤ�
ــص  ــروس �ق�ن �ي �ة �أو حــال�ة ال�إصــا�ب�ة �ب�ف �ي �أو ال�إعــا�ق �ث�ن �تمــاء ال�إ ــد�ي�ن �أو الا�ن �تمــاع�ي �أو ال ــوع الا�ج اللــو�ن �أو ال�ن
ــا�ت  �ي ا�ق ــم�ن �بــعض� الا�ت�ف �يرهــا. كمــا �ت�ت�ض ، وغ� �ي�ة ســا�ن �ن ــس�ي �أو الهــو�ي�ة ال�ج �ن ــر�ي�ة �أو الم�يــل ال�ج ش� ــاع�ة ال�ب الم�ن
�ي  ــ�ك �ف ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم �ة ــا�ق و�ي ال�إع ــاص ذ� �خ ــول�ة للش�أ� ــر�ي�ة المعق� �يس�ي ــا�ت ال�ت �ب ر�ت�ي ــر ال�ت �ي �أ�ن �تو�ف ًـا �بش� �حأكام�
ــد  ــام ال�ت�ي �ق ــص المه �ئ�ة العمــل، و�ت�صخ�ي ــا�ت العمــل و�ب�ي ــا�ت �أو�ق �ب ــك�ي�ي�ف �تر�ت�ي ــل، و�ت �ي غ�ش� ــا�ت ال�ت عمل�ي

، 2022ع(. ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ لاء العمــال )م�ن ــهؤ� ــر ملاءم�ة ل �تكــو�ن �أك�ث

�تمــا�عي  الا�ج الحــوار  �في  � ــامل  و�ش �تمــا�عي  الا�ج ــوع  ال�ن ــور  ظ� لم�ن مــراعِِ  �نــه�ج  �ي  �ن �ت�ب
العــادل ــال  �ت�ق الا�ن عمــل�ي�ة  �في  � لا��ثي  ال�ث واله�يــكل 

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�



: دل�يل الس�ياسا�ت76 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــور �أدوا�ت  ــى للأ��ج مــاع�ي�ة و�تحد�يــد الحــد الأ�د�ن �ة ال�ج ــاوض� لــ�ك، �يمــك�ن �أ�ن �تكــو�ن عمل�يــا�ت الم�ف علاو�ة علــى ذ�
�ة  �ض �خف � ــم�ن ــور ال ــا�ت الأ��ج و�ي ــد مس�ت ــاص�ة ع�ن ، �خ ــس�ي�ن �ن ــور �ب�ي�ن ال�ج ــو�ة الأ��ج �ج ــاول �ف �ي �ت�ن ــا�ي�ة �ف ــال�ة للغ� ع �ف
م 131(، ال�ت�ي  ور، 1970 )ر�ق �ي�ة �تحد�يد الحــد الأ�د�ىن للأ��ج ا�ق ا لا�ت�ف ً� قً ، 2018هـ(. وو�ف ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن
ــد  ــا ع�ن �ب مراعا�ته ــر ال�ت�ي �ي�ج اص ــد الع�ن �إ�ن �حأ ــور، �ف ــى للأ��ج ــد الأ�د�ن ــم�ة الح ــاء �أ�ن�ظ �ش�ن ــاس ل�إ ــل الأ�س �ت�ظ
ز�ز�  ــع �ب �أ�ن �ت ــ�ك، �ي�ج ل . لذ� �يز� ــم�ي ــدم ال�ت ــس�ي�ن وع �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو المس ــور ه ــى للأ��ج ــد الأ�د�ن ــد الح �تحد�ي
ــم�ة  �ظ �يز� )م�ن ــم�ي ــدم ال�ت ــا�ف وع �صن ــس�ي�ن وال�إ �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــا المس ــا�ت �تحد�يده آل�ي ــور و� ــا�ت الأ��ج س�ياس

.)1970 ، العمل الدول�ي�ة

�ة  ــاغ� �ي عمــل�ي�ة ص�ي ، �أ�ن �يســهم �ف مــاع�ي�ة �ة ال�ج ــاوض� ــ�ك الم�ف ل �ي ذ� ، �بمــا �ف �تمــاع�ي كمــا �يمــك�ن للحــوار الا�ج
ــال  �ق �ت �أ�ن الا�ن �يــا�ت الملمــوس�ة ��بش ا�ق ز� الا�ت�ف �ي ــح�ف ا�ت صــل�ة ل�ت ــود ذ� لال �إدرا�ج �ب�ن الس�ياســا�ت م�ن �خ
مــوع�ة واســع�ة م�ن  ــود م�ج �ن هذ� ال�ب ــمل ه . و�يمــك�ن �أ�ن �تش� �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــور ال�ن ظ�ن العــادل م�ن م�

ــل: ، م�ث �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــاص�ة �بال�ن �ئ�ي�ة وال�خ �ي وعــا�ت ال�ب الموض�

�ي�ة السلام�ة والحص�ة المه�ن

�يم�ة  ر ع�ن الأ�عمال الم�تساو�ي�ة الق� �ي الأ��ج المساوا�ة �ف

دما�تها �ة الرعا�ي�ة و�خ از� س�ياسا�ت �إ�ج

راء ا�ئ�ف ال�خ�ض �إعطاء الأ�ولو�ي�ة ل�تدر�ي�ب ال�نساء على المهارا�ت اللاز�م�ة للو�ظ

�يعه�ن �إعاد�ة �ت�أه�يل العاملا�ت و�إعاد�ة �توز�

�ئ�ي�ة �ي ر�يعا�ت ال�ب �ته�ك ال�تش� ض� �أداء المهام ال�ت�ي �ت�ن �ي ر�ف ح�ق العمال �ف

�ي�ة ا�خ اء الكوار�ث الم�ن حما�ي�ة العمال �أ�ث�ن

�نس�ي�ن امل�ة لل�ج راء الش� ر�يا�ت ال�خ�ض �ت  ممارسا�ت المش�

را�ت لل�تعلم �ب �خ

ــم�ة  �ظ ــار�ك الم�ن ــل. �تش� ــا�ب العم ــدول�ي�ة لحصأ� ــم�ة ال ظ�ن ــع للم� ا�ب ــادل ال�ت ــال الع �ق �ت ــل الا�ن ــر�ي�ق عم �ف
ــر  �ي غ� �ة �ب�ت ــلق� ــا�ت الم�تع ــر الس�ياس ــوار و�تطو�ي �ة الح ــاغ� �ي ص�ي ــط �ف ــكل �ش�ن ــل �بش� ــا�ب العم ــدول�ي�ة لأ�صح ال
ــدول  �ي �ج �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــم�ة �أهــم�ي�ة �إدرا�ج م�ن �ظ ــال العــادل. و�تــدر�ك الم�ن ق� �ت ــا�خ والا�ن الم�ن
ــر�ة  �ي ــر والغ�ص ــاه�ي�ة الغ�ص �ن ــروعا�ت م�ت ــاص�ة لدعــم المش� ــع س�ياســا�ت �خ ، و�تدعــو �إلــى وض� ــا�خ �أعمــال الم�ن
ــادل  ــال الع ق� �ت ــر�ي�ق عمــل الا�ن ــم�ة �ف �ظ �أ�ت الم�ن ــدول الأ�عمــال، �أ�ش�ن �ي �ج ًـا �ف دم� �ي �ق ــم�ض . ولل والم�توســط�ة
ــا�خ والمســاوا�ة �ب�ي�ن  ا�يا الم�ن ــل �ق�ض . كمــا �تح�ت ــدرا�ت ــاء الق� ــراكا�ت و�ب�ن ــام�ة الش� ــرا�ت و�إ�ق �ب ــادل ال�خ ل�تســه�يل �ت�ب
�ي�ة �بالس�ياســا�ت  مــوع�ة العمــل المــع�ن ــدول �أعمــال كل م�ن م�ج �ي �ج �ة �ف ــارز� �ة �ب ــل مــكا�ن �ي غ�ش� ــس�ي�ن وال�ت �ن ال�ج
ــاوا�ة �ب�ي�ن  �ة �بالمس ــلق� ــا�ت الم�تع �ي�ة �بالس�ياس ــع�ن ــل الم ــوع�ة العم م ، وم�ج ــدام�ة ــم�ي�ة المس�ت �ن �ة �بال�ت ــلق� الم�تع

ــدول�ي�ة لأ�صحــا�ب العمــل. ــم�ة ال �ظ �ي�ن للم�ن ــع�ت ا�ب ــوع ال�ت �ن ــس�ي�ن وال�ت �ن ال�ج

. ، �ب م�ة الدول�ي�ة لأ�صحا�ب العمل، دو�ن �تار�ي�خ �ظ ، �أ، الم�ن م�ة الدول�ي�ة لأ�صحا�ب العمل، دو�ن �تار�ي�خ �ظ المصدر: الم�ن
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ــاع�ي  �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن ظ�ن �أ�ن م� ــال ��بش ــا�ت العم ا�ب �ق ــدول�ي ل�ن ــاد ال ــاص�ة �بالا�حت ــول ال�خ ــد�ة ال�حت �ن �أ�ج
ــوع  د�تــه ال�تحــول�ي�ة لل�ن �ن لال �أ�ج ــدر�ة علــى الصمــود. �يدعــو الا�تحــاد م�ن �خ �ي وال�ق ــل ال�تعــا�ف م�ن �أ�ج
ــال عــادل�ة �تــركز� علــى ال�تحــول  ق� �ت طخــط ا�ن ــع � �ي والصمــود �إلــى وض� �ي�ق ال�تعــا�ف ــل �تــق�ح �تمــاع�ي م�ن �أ�ج الا�ج
�ي�ة  �ن �تصــاد الرعــا�ي�ة وال�ب �ي ا�ق �ثمــارا�ت العــام�ة �ف لــ�ك الاس�ت �ي ذ� ، �بمــا �ف �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ �ي م�ن �ف
ــا  �ي ولو�ج ــط�ة �بالعلــوم وال�تك�ن ــا�ئ�ف المر�ت�ب ــم والو�ظ �يز� وصــول ال�نســاء �إلــى ال�تعل�ي ــعز� ــراء، و�ت �ض �ي�ة ال�خ ــح�ت ال�ت
ــرص عمــل لا�ئ�ق  ــى �ف ــد�ة �أهــم�ي�ة وصــول المســاء �إل �ن هذ� الأ��ج ــدر�ك ه ــا �ت . كم ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� واله�ن
ــا�ت  عا�ث �ب �ة الا�ن �ض �خف � ــرى م�ن ــا�ت الأ��خ طق�اع �ي ال ــا �ف ً�ضً ، و�أ�ي ــو�ن ال�ة الكر�ب ز� �ي�ة ل�إ ــرا�ت�ي�ج ــا�ت الاس�ت طق�اع �ي ال �ف
�ي  ــال العــادل �ف ق� �ت �ي�ة الا�ن ا�بــا�ت العمــال �ق�ض ق�ن ــاول الا�تحــاد الــدول�ي ل� �ن . و�ي�ت طقــاع الرعــا�ي�ة ــل � م�ث
 ، ــدام�ة ــاس�ي للاس�ت ــد الس�ي ع ــم�ن ال�ب ، وال�ت�ي �ت�ت�ض �ي�ن ــرك�ت ــم�ي�ة للأ�م�ي �ن ــص�ة ال�ت ــار م�ن �ي �إط ، �ف �ي�ن ــرك�ت الأ�م�ي
ــد علــى  �أك�ي ، مــع ال�ت �ئ�ي�ة الحــال�ي�ة �ي �ي الز�أ�م�ة ال�ب ــاكل الســلط�ة ال�ت�ي �أســهم�ت �ف ــاول ه�ي ــرور�ة �ت�ن ــدر�ك ض� و�ت

ــول. ــا�ت ال�تح �ي �إدار�ة عمل�ي ــارك�ي�ة �ف ــراط�ي�ة ال�تش� ــم�ي�ة الد�يمق� �أه

ا�با�ت العمال، 2022. ق�ن المصدر: الا�تحاد الدول�ي ل�

ــص للمــر�أ�ة  ا�ق ــل ال�ن �ي �تمــاع�ي هــو ال�تم�ث عــال�ة للحــوار الا�ج �ي الممــارس�ة ال�ف ــس�ي�ة �ف �حأــد ال�تحد�يــا�ت الر�ئ�ي
هذ�  ــه . �ف �ي�ة ــوط�ن ــاع�ي ال �تم ــوار الا�ج ــا�ت الح �ي مسؤ�س ــال و�ف ــل والعم ــا�ب العم ــا�ت �حصأ م ظ�ن �ي م� �ف
�تعــو�ق دم�ج  �تمــاع�ي  الا�ج �ي الحــوار  ا�ت صــل�ة �ف �ي�ة ذ� �يــل المــر�أ�ة ك�طأــرا�ف مــع�ن �تم�ث �ي  ـا�ت �ف ال�تحد�يـ
ــس�ي�ن  �ن ــح�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو�ة واض� �ج ــم�ة �ف . �ث ــو�ي�ة ــال�ي�ة ك�أول ع ــر �ف ــكل �أك�ث ــس�ي�ن �بش� �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــور المس مح
ــا�ب  ــا�ت �أصح م �ظ �ي م�ن ــراء و�ف �ض ــا�ت ال�خ طق�اع �ي ال ــركا�ت �ف ــا للش� ــاص�ب ال�إدار�ي�ة وال�إدار�ة العل�ي �ي الم�ن �ف
ــم�ة الــدول�ي�ة لأ�صحــا�ب  �ظ �ي عــام 2023 والم�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ف �ظ ر�تهــا م�ن ًـا لــدراس�ة �أ�ج قًًق العمــل. وو�ف
�إ�ن  ، �ف �ي 87 دول�ة ــم�ة لأ�صحــا�ب العمــل �ف �ظ �ي عــام 2024، وال�ت�ي اس�تطلــع�ت �آراء 95 م�ن العمــل �ف
مــا�ت �أصحــا�ب العمــل  �ظ الــس �إدار�ة م�ن ــاص�ب ر�ئــاس�ة م�ج �ي المــا�ئ�ة م�ن م�ن ــط 16 �ف ق� ــل�ن �ف غ�ش� ال�نســاء �ي
ــاد�ة  �ي ــل �بز� ــا�ب العم ــا�ت �أصح م �ظ ــا�ئ�ة م�ن م�ن �ي الم ــام�ت 44 �ف ــ�ك، �ق ل ــع ذ� ــم. وم ــوى العال ــى مس�ت عل
ــاه  ــر ا�ت�ج ه ــ�ك، �ي�ظ ل ــى ذ� �ة �إل ــا�ف . �بال�إض� �ي�ي�ن ــاض� ــام�ي�ن الم لال الع ــا �خ ــس �إدار�ته ال �ي م�ج ــر�أ�ة �ف ــل الم �ي �تم�ث
ــس  ــص�ب الر�ئ�ي ــاء م�ن ــل ال�نس غ�ش� ، ح�ي�ث �ت ــاد�ي�ة �ي ــاص�ب الق� �ي الم�ن ــر�أ�ة �ف ــل الم �ي �ي �تم�ث ــا�ب�ي�ة �ف ــر �إ�ي�ج �أك�ث
ــس�ي�ن  �ن ًـا لمســح المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج قًًق مــا�ت �أصحــا�ب العمــل. وو�ف �ظ �ي المــا�ئ�ة م�ن م�ن �ي 30 �ف �ي �ف �يذ� �نف � ال�ت
�ي  �ي الم�توســط 42.4 �ف ــكل�ت ال�نســاء �ف �ي عــام 2017، ش� ا�بــا�ت العمــال �ف ق�ن ــراه الا�تحــاد الــدول�ي ل� �ي �أ�ج الذ�
ــع  ــا�ت ص�ن �ئ �ي �أعلــى ه�ي ــل ال�نســاء �ف �ي ــل�غ م�توســط معــدل �تم�ث لــ�ك، �ب ا�ئــه. ومــع ذ� ــع �أع�ض م�ي المــا�ئ�ة م�ن �ج
ــط. كمــا �أ�ن ال�نســاء  ق� �ي المــا�ئ�ة �ف ــا�ت العمــال 28 �ف ا�ب ق�ن ــروع الا�تحــاد الــدول�ي ل� ــل �ف ــا�ب�ي دا�خ ق�ن ــرار ال� الق�
�تصــاد�ي�ة  ــس الا�ق ال ــل الم�ج ، م�ث �ي�ة ــوط�ن ــاع�ي ال �تم سســا�ت الحــوار الا�ج �ي مؤ� ــا �ف ًصًق ا� ًلًا �ن  �ي ــم�ث لا�ت �ت ــم�ث م
ــاح�ة لعام 2018  ــا�ت الم�ت ا�ن �ي هــر ال�ب . و�تُُ�ظ ــار�ي�ة العمــال�ي�ة الــس الاس�تش� لا�ث�ي�ة والم�ج ــا�ن ال�ث �تمــاع�ي�ة والل�ج والا�ج
�ي  �ي�ة �تــراوح�ت �ب�ي�ن 20 و35 �ف �تمــاع�ي الــوط�ن سســا�ت الحــوار الا�ج �ي مؤ� ــو�ي�ة ال�نســاء �ف �ة ع�ض ــس�ب �أ�ن �ن
ــر�ة  �ي ــاد�ة ك�ب �ي ــى ز� �ة �إل ــا �بحــا�ج �ياد�ته ــا�ت العمــال�ي�ة و�ق ا�ب ق�ن ــو�ي�ة ال� �ي ع�ض ــل ال�نســاء �ف �ي ال �تم�ث . ولا �يز� المــا�ئ�ة

. ــس�ي�ن �ن ــوا�ت �ب�ي�ن ال�ج �ج ــد ال�ف لس

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�
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ــل المــر�أ�ة علــى �حنــو  �ي . �إ�ن �تم�ث �تمــر الطأ�ــرا�ف ــا�ت مؤ� او�ض ــل المــر�أ�ة علــى طــاول�ة م�ف �ي �يز� �تم�ث �تــعز�
ــر  �ي �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إطــار�ي�ة �بش� ــا�ق امــا�ت ا�ت�ف ز� ــال لال�ت �ث ــى للام�ت طخــو�ة الأ�ول عــال هــو ال� �ف
ال  ــر مــر�ئ�ي لا �يز� �ي ً�زًجا غ�  ، �إلا �أ�ن حــا� �ي�ة �يــاد�ة �تــدر�ي�ج ــل المــر�أ�ة ز� �ي ــهد �تم�ث ذ�ن عــام 2012، ش� . وم� ــا�خ الم�ن
�تمــر الطأ�ــرا�ف  �ي�ة لمؤ� �ن �ئــا�ت ال�ف �ي اله�ي ــارك�ة ال�نســاء �ف �ة مش� ــس�ب ــاض� �ن �خف �ي ا�ن� ــل �ف ــا، �ي�تم�ث ا�ئًمً �ق
�ي�ة )ح�ي�ث كا�ن�ت ال�نســاء  ــود الــوط�ن �ي الو�ف لــ�ك �ف ــى عــام 2022(، وكذ� �ي المــا�ئ�ة ح�ت )�بم�توســط 38 �ف
�ي  ــر�ي�ن الذ� �تمــر الطأ�ــرا�ف الســا�بع والعش� �ي مؤ� ــدو�ب�ي الطأ�ــرا�ف �ف �ي المــا�ئ�ة م�ن م�ن ــل 37 �ف �تم�ث
ــه�ن  ــاء ومصالح ــا�ت ال�نس �يا�ج ُـدم�ج اح�ت ت� ــص، لا � ا�ق ــل ال�ن �ي ا ال�تم�ث ــهذ� ــًرًا ل ــام 2022(. و�ن�ظ ــد ع عق�
�تهــا. كمــا  �ي الس�ياســا�ت المصمــم�ة لمعال�ج ، و�ف ــو�ي�ة ا�ت الأ�ول ــا ذ� ا�ي �ض ــد الق� �ي �تحد�ي ــد �ف �ي ــكل �ج �بش�
ــوا�ت  �ن ــص �ق د�ي �ق�ن . و�يؤ� ــل�ي�ة ــاحا�ت المح �ي المس ــس�ي�ن �ف �ن ــل ال�ج �ي �ي �تم�ث �ن �ف ــواز� ــدم ال�ت ــى ع ل �ي�ت�ج
ــع  �ي ص�ن ــارك�ة �ف عــاد ال�نســاء م�ن المش� �ب �تمــع �إلــى اس�ت ــوى الم�ج ــاور علــى مس�ت المعلومــا�ت وال�تش�

. ــه�ن ا�ت ــم�ة لح�ي ــا المه ا�ي �ض �أ�ن الق� ــرار �بش� الق�

، 2023د. ا�خ �ير الم�ن �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مم الم�تحد�ة ال�إطار�ي�ة �بش� ا�ق ، 2022�أ، ا�ت�ف م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ المصدر: م�ن

�أ�نــه،  ــاوض� ��بش �ف ــا�خ وال�ت �ة الم�ن ــا��قش ــالا�ت م�ن �ي م�ج صًًقــا �ف لًاً �نا� �ي لا�ت �تــم�ث كمــا �أ�ن ال�نســاء مــم�ث
ــم م�ن  ــى الرغ� ، عل �ي�ة ا�ن ز� ــم�ي ــص ال ــرارا�ت �ت�صخ�ي ــار�يع و�ق �يذ� المش� �نف ــم الس�ياســا�ت و�ت� �ي �تصم�ي ــ�ك �ف ل وكذ�
�ي  ــر �ف ــس�ب �أك�ب ــارك�ن �ب�ن ــا�خ و�يش� ــر الم�ن �ي ــرا�ت �تغ� �ئ�ي�ة و�ت�أ�ث�ي �ي ــا ال�ب ا�ي �ض ــر �بالق� ًـا �أك�ب ــد�ي�ن اه�تمام� ــه�ن �ي�ب �أ�ن
ال  ــا�خ لا �يز� ـا الم�ن ا�يـ �أ�ن �ق�ض ــا�ت �بش� اوض� �ي طــاولا�ت الم�ف ــوره�ن �ف ــم �أ�ن ح�ض . ورغ� �ئ�ي�ة �ي مــا�ت ال�ب �ظ الم�ن
ــاص�ب  �ي الم�ن �ة ال�نســاء �ف ــس�ب ــل�غ �ن ، ح�ي�ث �ت�ب ــد�ئ�ي ــدم الم�ب ق� ــعض� ال�ت �ة �ب ــه �يمــك�ن ملاح�ظ ــا، �إلا �أ�ن ً�ضً  �خف � م�ن
ــر�أ�ة  ــد�ة للم ــم الم�تح �ئ�ة الأ�م ــدول�ي وه�ي ــا�ن�ي ال رلم ــاد ال�ب ــا�ئ�ة )الا�تح �ي الم �ئ�ة 32 �ف �ي ــال�ب �ي�ة �ب ــع�ن ار�ي�ة الم ــوز� ال
�ة م�ن ال�نســاء  ــل�ة حــر�ج ــد ك�ت ، مــع �توا�ج ــس�ي�ن �ن �ة �ب�ي�ن ال�ج �ن ــواز� ــاد�ة م�ت �ي ــى �ق �ة �إل ــم�ة حــا�ج ــ�ك �ث ل 2023(. لذ�
 ، ــره�ن هــا�ت �ن�ظ ــا�ت ال�نســاء وو�ج �يا�ج ــا�خ اح�ت ــر الم�ن �ي ــى �تعكــس س�ياســا�ت �تغ� ، ح�ت ــاص�ب الســلط�ة �ي م�ن �ف

. ــل�ة ــر المم�ث �ي ــرى غ� ــا�ت الأ��خ �ئ ، و�تمــكّّ�ن ال�نســاء وال�ف ــل�ي�ة و�تكــو�ن �تحو�ي
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ــا�ت  ا�ن �ي ا �إلــى ال�ب ــاًدً �ن ــال. اس�ت �ب �ي ــد و�ن �ي اله�ن ا�بــا�ت �ف �تمــع�ي�ة للغ� دار�ة الم�ج �ي ال�إ ــارك�ة المــر�أ�ة �ف م�ش
ــر�ت  ــال، �أ�ج �ب �ي ــد و�ن اء م�ن اله�ن ز�ج �ي �أ� ــل�ي�ة �ف ــا المح ا�با�ته ــر غ� ــا�ت ال�ت�ي �تد�ي �تمع ــول الم�ج الأ�ول�ي�ة ح
ا�بــا�ت  مــوع�ة �إدار�ة الغ� ا كا�ن �تكــو�ي�ن م�ج ًـا لمــا �إذ� ًـا �إصحا�ئيًيً �ي�يم� ــاروال )2009(، �تق� ــام �بهــا �غ�أ دراس�ة �ق
. و�بعــد ال�تحكــم  ــا�ت ا�ب ــاظ� علــى الغ� ــا�ئ�ج ال�حف �ت ــر علــى �ن �ث �تمــاع�ي �يؤ� ــوع الا�ج المحــل�ي�ة م�ن ح�ي�ث ال�ن
ــا�ت  ا�ب ســس�ي و�صخا�ئــص الغ� ــوا�ن�ب الأ�داء المؤ� ــل �ج ، م�ث مــوع�ة ال�إدار�ة ــرى لم�ج �ي �صخا�ئــص �أ�خ �ف
�ي  ــم �ف موعــا�ت ال�ت�ي �ت�ض ــدراس�ة �أ�ن الم�ج ــد�ت ال ــرى، و�ج ا�ت الصــل�ة الأ��خ والســكا�ن والعوامــل ذ�
�ي  �ة �ف ــا�ت ملحــو�ظ �ن هــر�ت �تحس�ي �ي�ة �أ�ظ �يذ� �نف � �تهــا ال�ت �ن �ي ل�ج �ة عــال�ي�ة م�ن ال�نســاء �ف ــس�ب هــا �ن �تكو�ي�ن
ــو�ن  ــا�ت ال�ت�ي �ت�تك موع ــال �أ�ن الم�ج �ب �ي �ة �ن �ن ــر�ت ع�ي ه ــد �أ�ظ . و�ق �ي�ن �ت ــق�ط �ي كلا الم�ن ــا�ت �ف ا�ب ــال�ة الغ� ح
ــاء  طغ� ــو ال ــا�ت و�نم ا�ب ــد الغ� د�ي ــى �ت�ج ــدر�ة عل ــر �ق ــط كا�ن�ت �أك�ث ق� ــاء �ف �ي�ة م�ن ال�نس �يذ� �نف � ــا ال�ت ا�نه ل�ج
ــر  ًـا و�أك�ث م�ج ــر ح� ــا�ت �أصغ� ا�ب لاكهــا لغ� ــم م�ن ام�ت ــرى، علــى الرغ� موعــا�ت الأ��خ �ة �بالم�ج ــار�ن ــا�ت�ي مق� �ب ال�ن
ــكل  ا�بــا�ت �بش� ــاظ� علــى الغ� ــا�ئ�ج ال�حف �ت ــود ال�نســاء علــى �ن �يــد لو�ج ــر الم�ف �أ�ث�ي ا ال�ت ىز� هذ� �تدهــوًرًا. ويُيُُـع
ــرص  واعــد. كمــا �أ�ن ال�ف ــال للق� �ث ــا�ت والام�ت ا�ب �ي �تحــس�ي�ن حمــا�ي�ة الغ� ــاص �إلــى مســاهما�ته�ن �ف �خ
�ة  ــا�ف ، �بال�إض� ــا�ت �ت�ج ــرا�ج الم�ن ا�تــا�ت وطــر�ق اس�ت�خ �ب ــواع ال�ن �أ�ن ــه�ن �ب �ت ــدام معر�ف ــاح�ة لل�نســاء لاس�ت�خ الم�ت

ــاح. �ج ا ال�ن �ي هذ� ــا عوامــل مســاهم�ة �ف ً�ضً ــر �أ�ي �ب �يز� ال�تعــاو�ن �ب�ي�ن ال�نســاء، �تُعُ�ت ــعز� ــى �ت �إل

اروال، 2009. المصدر: �غ�أ

ــم  ظ�ن ــر الم� �ي �تصــاد غ� �ي الا�ق ــل�ي�ن �ف �ة للعام �ي�ف ظ�ن �ة ال� ــى الطــا�ق ــرص الحصــول عل �حتــس�ي�ن �ف
ال�نســاء العــاملا�ت لحســا�به�ن  مــع�ي�ة  ــم �ج �ظ �ت�ن ــد.  �ي اله�ن �تمــاع�ي �ف لال الحــوار الا�ج م�ن �خ
ــا  ــد، ولد�يه �ي اله�ن ــا�ت �ف �ي عــد�ة ولا�ي ــم �ف �ظ ــر الم�ن �ي �تصــاد غ� �ي الا�ق ــاص )SEWA( العامــل�ي�ن �ف ال�خ
ارع�ي  ــار ومز� ارع�ي�ن الغ�ص ا�يــا�ت والــمز� �نف مــع ال� لــ�ك عمــال �ج �ي ذ� ــو، �بمــا �ف ــو�ن ع�ض ًـا 2.1 مل�ي حاليًيً
هــم  �ة ال�نســاء �ب�ي�ن ــس�ب �يــد �ن ، و�تز� لــو�ن ق� ارعــو �حأــواض� الملــح هــم عمــال مس�ت �حأــواض� الملــح. ومز�
ــد  ــر �بالأ�مطــار. و�ق �ي ــكل ك�ب ــر �بش� �أ�ث ــس، و�ي�ت ــا�ت الق�ط ل�ب ق� ، و�ي�تعــرض� عملهــم ل�ت �ي المــا�ئ�ة ع�ن 95 �ف
ــاع  . ح�ي�ث �إ�ن ار�ت�ف ــد�ة ا�ي ز� ــا�ت م�ت هــو�ن صعو�ب ــل�ة و�يوا�ج ــر�ة طو�ي �ت �أهمل�تهــم الس�ياســا�ت العــام�ة ل�ف
�ي  ــاه �ف �خ الم�ي ــى ض� ــال �إل ــا�ج العم �يح�ت ــح، �ف ــا�ج المل �ت ــى �إ�ن ــر عل اش� ــر م�ب ــه �ت�أ�ث�ي �ة ل ــا�ق ــعار الط �أس
هذ�  ــه �ة ل ــر الطــا�ق �ي ل ل�تو�ف ــد�يز� ــو�ن ال ارعــو�ن �يحر�ق ًـا، كا�ن المز� ل�يد�ي� ــح. و�تق� الحأ�ــواض� لصحــاد المل
لال  . وم�ن �خ ــو�ن ــد الكر�ب ــا�ن�ي �أكس�ي ــا�ت �ث عا�ث �ب ــا�ت ا�ن و�ي ــاد�ة مس�ت �ي ــى ز� ــا �أدى �إل ، مم ــا�ت �خ الم�ض
ــا�ت  �خ ــدال م�ض �ب ، �تــم اس�ت مــع�ي�ة هــا ال�ج �ت ــال العــادل ال�ت�ي �طألق� ق� �ت ــراء والا�ن �ض �ة ال�خ ــادرا�ت الطــا�ق م�ب
ــد  ، ممــا �أدى �إلــى �تول�ي �ة ــكل�ف ــل �ت ــمس�ي�ة �أ�ق �ة ش� �خ ــر م�ن 4500 م�ض ــم�ن �ب�أك�ث �ة ال�ث ــاه�ظ ل ال�ب الــد�يز�
ــح  ــاع المل طق �ي � ــاملا�ت �ف ــمس�ي�ة الع ــا�ت الش� �خ ــادر�ة الم�ض ــكّّ�ن�ت م�ب ــد م ــراء. و�ق �ض �ة ال�خ ــا�ق الط
ــا  ، مم �ة ــك�ن ــال الم�ي ــا�ج و�إد�خ �ت �ن ــكال�ي�ف ال�إ ض� �ت �خف لال � ، م�ن �خ ــه�ن ل ــه�ن ود�خ �ي�ت ا�ج �ت ــاد�ة �إ�ن �ي م�ن ز�
ــل  �ض ــم �أ�ف ــح�ي�ة و�تعل�ي ــا�ي�ة ص ــرص رع ــا�ن �ف م ــاد�ي وض� �تص لال الا�ق ق� �ي�ق الاس�ت ــق�ح �ي �ت ــاهم �ف س

ــارك�ت  . وش� �ة ــاس�ب �يذ� الس�ياســا�ت الم�ن �نف ارع�ي �حأــواض� الملــح، و�ت� ــا�ت مز� �يا�ج �ي�ة اح�ت ــل�ب مــا�ن �ت �ي ض� ا �ف �تمــاع�ي دوًرًا حاســًمً . و�أدى الحــوار الا�ج لأ�ســره�ن
�ي  ــارك�ة �ف ــص�ة لل�نســاء للمش� مــع�ي�ة م�ن ــر�ت ال�ج ــد و�ف . و�ق �ي�ة ــرا�ت�ي�ج �يذ� الاس�ت �نف �ي �ت� ــارك�ن �ف ، كمــا ش� ــكل�ة ــا�ب�ة للمش� ــم الاس�ت�ج �ي عمــل�ي�ة �تصم�ي ال�نســاء �ف

ــح. ــا�ج المل �ت �ي �إ�ن ــا�ت �ف عا�ث �ب ــكال�ي�ف والا�ن ــل ال�ت ل�ي ق� ــمس�ي�ة ل�ت �ة الش� ــه�ن م�ن حــدا�ئ�ق الطــا�ق اد�ت �ف ــم�ن اس�ت ، ممــا �ي�ض ــاع الس�ياســا�ت الحــوار مــع ص�ن

م�ة العمل الدول�ي�ة 2022د. �ظ المصدر: م�ن

ال العادل �ت�ق �ي س�ياسا�ت الا�ن �نس�ي�ن �ف �ي�ة المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج اول �ض�ق ا: �ت�ن �يًنً �ثا�
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مدا�خل العمل

: على مس�توى الس�ياسا�ت

ــم�ة العمــل  �ظ �ي�ة م�ن ــا�ق ــم 87(، وا�ت�ف ــم، 1948 )ر�ق �ي �ظ �ن ــا�ب�ي�ة وحمــا�ي�ة ح�ق ال�ت ق�ن �أ�ن الحــر�ي�ة ال� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �بش� �ظ �ي�ة م�ن ــا�ق ال�تصــد�ي�ق علــى ا�ت�ف
همــا. �يذ� �نف ــم 98( و�ت� ، 1949 )ر�ق مــاع�ي�ة �ة ال�ج ــاوض� ــم والم�ف �ي �ظ �ن �أ�ن ح�ق ال�ت الــدول�ي�ة �بش�

: �تدا�ب�ير ملموس�ة

سســا�ت الحــوار  �ي مؤ� لــ�ك �ف مــا�ت �أصحــا�ب العمــل، وكذ� �ظ ا�بــا�ت العمــال�ي�ة وم�ن ق�ن �ي ال� �يلهــا �ف ــارك�ة المــر�أ�ة و�تم�ث ـاد�ة مش� �يـ آل�يــا�ت لز� ــع � وض�
. ــاع�ي�ة �تم ــاد�ي�ة والا�ج �تص ــس الا�ق ال �ي�ة �أو الم�ج ــوط�ن ــل ال ــا�ن العم ــل ل�ج ــاع�ي م�ث �تم الا�ج

�ي  ــا �ف ، �بم �ي ــا�خ ــل الم�ن ــالا�ت العم �ي م�ج ــه�ن �ف �ياد�ت ــاء و�ق ــوا�ت ال�نس ــا�ن �أص م ــص ل�ض ــا�ت الصح آل�ي ــدام � ــس�ي�ن واس�ت�خ �ن ؤ� �ب�ي�ن ال�ج ــكا�ف �يز� ال�ت ــعز� �ت
ــرار. ــاذ� الق� ــاوض� وا�ت�خ �ف ــا�ت ال�ت ــا�ت وعمل�ي ش�ق ا� لــ�ك الم�ن ذ�

�ي  ــع�ي �ف اط ــه�ج �تق� �يز� �ن ــعز� ــا، و�ت ا�بع�ته ــا وم�ت ه �يذ� �نف ــادل و�ت� ــال الع ق� �ت ــرام�ج الا�ن ــط و�ب طخ ــم � �ي �تصم�ي ــس�ي�ن �ف �ن ؤ� �ب�ي�ن ال�ج ــكا�ف ــدام �أدوا�ت ال�ت اس�ت�خ
. وعــه�ن ــع �ت�ن م�ي ــل ال�نســاء �ب�ج �ي ــو�ق العمــل و�تم�ث �إعمــال ق�ح

. لال الحملا�ت ال�إعلام�ي�ة ها م�ن �خ �يق� �ي والدعو�ة �إلى �تق�ح ا�خ �ي العمل الم�ن �نس�ي�ن �ف ا�يا المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ال�توع�ي�ة �بمز�

. �تماع�ي آل�يا�ت الحوار الا�ج دول �أعمال � �ي �ج �تماع�ي �ف وع الا�ج ا�يا ال�ن �أ�ن �تعم�يم �ق�ض ل الممارسا�ت �بش� �ض ادل �أ�ف ا�ت و�ت�ب �يم ال�تدر�ي�ب �ظ �ت�ن

ــر  ــم ع�ب �ي �ظ �ن لال ال�ت ، م�ن �خ ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــًرًا �ب�ت ــر �ت�أ�ث ــ�ك الأ�ك�ث ــ�ك �أول�ئ ل ــم، وكذ� �ظ ــر الم�ن �ي �تصــاد غ� �ي الا�ق ــال العامــل�ي�ن �ف �يز� صــو�ت ال�نســاء والر�ج ــعز� �ت
مــا�ت العمــال. �ظ م�ن
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ا�بــا�ت  �ي اس�ت�ج ــا�خ �تصــاد �ب�أكملــه، و�ي�تطــل�ب ال�تحــول الم�ن ــوى الا�ق ــا�خ لــه �ت�أ�ث�يــرا�ت علــى مس�ت ــر الم�ن �ي �إ�ن �تغ�
�ب  ــس�ب ــاص �ب ــكل �خ �ة �بش� �ن طقاعــا�ت مــع�ي ــر � �أ�ث لــ�ك، ســو�ف �ت�ت ًـا. ومــع ذ� بًبً ر�ي طق�اعــا�ت �تق� ــع ال م�ي ــمل �ج �تش�
طق�ــاع�ي�ة المحــدد�ة  ــرا�ت ال �أ�ث�ي ــًرًا لل�ت ــال، �أو كل�يهمــا. و�ن�ظ ق� �ت �ي عمــل�ي�ة الا�ن ، �أو دورهــا �ف ــا�خ حســاس�ي�تها للم�ن
 ، �تمــاع�ي والعمــل اللا�ئ�ق ــوع الا�ج ــال م�ن ح�ي�ث ال�ن ق� �ت طق�ــاع�ي�ة للا�ن ام�يك�يــا�ت ال ــا�خ والد�ي�ن �يــر الم�ن غ� ل�ت
ــل�ف  �ت ــو�ف �ي�خ ــ�ك، س ل ــع ذ� ــادل. وم ــال الع ق� �ت ــا�ت الا�ن �أ م�ن س�ياس ز�ج ًءًز�جا لا �ي�ت�  ــاع�ي�ة � طق� ُـه�ج ال ن� ــل ال� �تم�ث
 . �تمــاع�ي�ة �تصــاد�ي�ة والا�ج �ي�ة والا�ق ــا�خ هــا الم�ن رو�ف ًـا ل�ظ قًًق لــدا�ن و�ف �ة �ب�ي�ن ال�ب ــل�ف �ت طق�اعــا�ت الم�خ ــرك�يز� علــى ال ال�ت
ــل �يــركز�  ، �ب ا�ت الصــل�ة طق�اعــا�ت ذ� ــع ال م�ي ــامل�ة ل�ج ــط�ي�ة ش� د�يــم �تغ� صــل �إلــى �تق� ا ال�ف لــ�ك، لا �يهــد�ف هذ� لذ�
ــا�خ  ــا�ت الم�ن �ي س�ياس ــر �ف �ي ــام ك�ب ًـا �باه�تم ب� ال� �ي�ت غ� ــا�ت ال�ت�ي ح�ظ طق�اع ــدد م�ن ال ــى ع ــ�ك عل ل ًلًا م�ن ذ� ــد �ب
ــوع  ــراعِِ لل�ن ــر م �ي�ق �أ�ث ــق�ح �ي �ت ــاهم�تها �ف ــا�ن مس م ــل اللاز�م�ة ل�ض ــارك�ة الس�ب ــع مش� ــادل، م ــال الع ق� �ت والا�ن

. �تمــاع�ي �تمــاع�ي وال�إدمــا�ج الا�ج الا�ج

ــع �أ�حنــاء العالــم، وهــو مــا �يعــادل  م�ي �ي �ج حنــو 892.4 مل�يــو�ن عامــل �ف ــّ�دَّر �ب� راع�ي مــا �يُق� طق�ــاع الز� �ف ال ّ يُيُُـو�ظِّ
طق�ــاع  راع�ة ال ــر الز� �ب (. و�تُعُ�ت ، دو�ن �تــار�ي�خ ــ�ك الــدول�ي �ن �يــل العالــم�ي )ال�ب غ�ش� مــال�ي ال�ت �ي المــا�ئ�ة م�ن �إ�ج 26.2 �ف
ــل  لــدا�ن الأ��ق �ي ال�ب �ئ�ة �ف �ي ا�ت الــد�ف ــاز� عا�ثــا�ت غ� �ب ، كمــا �أ�نهــا المصــدر الر�ئ�يــس�ي لا�ن ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــر �ت�أ�ثــًرًا �ب�ت الأ�ك�ث
ــا�ئ�ة م�ن  �ي الم ــو 18.4 �ف حن ــرى �ب� �ي الأ��خ ــدام الأ�راض� ــا�ت واس�ت�خ ا�ب راع�ة والغ� ــا�ت الز� طقاع ــهم � ا. و�تس ــًوً �نم
ــص  ــا�خ �ق�ن ــر الم�ن �ي ــمل �ت�أ�ث�يــرا�ت �تغ� ر 2020(. و�يمــك�ن �أ�ن �تش� �ي وروســادو وروز� عا�ثــا�ت العالــم�ي�ة )ر�ي�تش� �ب الا�ن
�ي�ة  ــا�ت �ت�تعــل�ق �بالصــح�ة والــسلام�ة المــه�ن �ة �إلــى �تحد�ي ــا�ف ، �بال�إض� ا�ئ�ي�ة ذ�غ� ــاع �أســعار المــواد ال اء وار�ت�ف ذ�غ� ال

ــول الأ�ســر و�إ�يــرادا�ت الأ�عمــال. ــاض� د�خ �خف ــا�ئ�ف وا�ن� ــدا�ن الو�ظ ق� و�ف

ا�با�ت راع�ة والغ� �قطاع الز�

ال. ور الر�ج ور ال�نساء �أ�قل م�ن �أ�ج عاد�ة ما �تكو�ن �أ�ج

ً�ةً �حنــو  ــه عــاد �يرهــا، ال�ت�ي �تُوُ�ج راع�ي�ة وغ� �ي�ة الز� ــدر�ي�ب ــط�ة ال�ت ــى ال�نســاء م�ن الأ��ش�ن �ن �ث ًا مــا �تُسُ�ت بـ� ال� غ�
ــوع  ــور ال�ن �ظ ــار �إلــى مراعــا�ة م�ن ق� �ت ــم�ة عمــل المــر�أ�ة والا�ف �ي ــل م�ن �ق ل�ي ق� �ب ال�ت ــس�ب كــور �ب ارع�ي�ن الذ� الــمز�
ــدر�ي�ب  ــل و�ق�ت ال�ت ــارا�ت م�ث �ب لــ�ك اع�ت �ي ذ� ، �بمــا �ف ــدر�ي�ب ــط�ة ال�ت �ي �تصم�يــم �أ�ش�ن �تمــاع�ي �ف الا�ج

ــه. د�يم ــر�ق �تق� وط

د�ي  ــور، ممــا �يؤ� ك ارع�ي�ن الذ� ــمز� ــى ال ــرك�يز� عل طق�ــاع مــع ال�ت ا ال �ي هذ� ــا �تُصُمــم الس�ياســا�ت �ف ًـا م ب� ال� غ�
. ــره�ن هــا�ت �ن�ظ ارعــا�ت وو�ج �ة المز� �إلــى عــدم عكــس معــر�ف

راع�ة الموســم�ي�ة �أو الصحــاد،  ــل الز� ــم، م�ث �ظ ــر الم�ن �ي �ي العمــل غ� ــار�ك ال�نســاء �ف ــح �أ�ن �تش� م�ن المر�ج
ــلز�م  ــدول�ي�ة ال�ت�ي �ت �ي�ة وال ــوط�ن �ي�ن ال ــوا�ن ــا�ق الق� ــار�ج �طن ــع �خ ــم و�يق� �ظ ــر م�ن �ي ــو�ن غ� ــا �يك ًـا م ب� ال� �ي غ� والذ�
�ة  ــاز� �ة المــرض� و�إ�ج ــاز� �ي �إ�ج ــو�ق العمــال �ف �ة ودعــم ق�ح ــرو�ف عمــل لا�ئق� مــا�ن �ظ �أصحــا�ب العمــل �ب�ض

ــا. ا�ي ــا م�ن المز� �يره ــوم�ة وغ� الأ�م

�ي  ــع�ن�ف وال�تحــرش� �ف ًلًضا ع�ن ال  � ، �ف �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــى �أســاس ال�ن �يز� عل ــم�ي �ة لل�ت ــر عــرض� ال�نســاء �أك�ث
ــكوى الرســم�ي�ة  ــا�ت الش� آل�ي ــوا�ت للوصــول �إلــى � �ن ــر�ن �إلــى �أ�ي �ق ق� �ت �ي ح�ي�ن �ي�ف ــع، �ف ــول والمصا�ن الق�ح
و�ن الحكــم  ؤ�ش� ــراط�ي�ة و ــال الد�يمق� �ي م�ج ــاء المــوارد �ف ــادر�ة �ب�ن ( م�ب �ة ــا�ت العمــال�ي ا�ب ق�ن �أو حمــا�ي�ة م�ن ال�

)2014 ،”BRIDGE“ ، ا�با�ت والا�ن�ت�خ

هذ�  عــل ال�نســاء اللا�ت�ي اع�تمــد�ن علــى ه ا، ممــا �ي�ج ًا مــا �يكــو�ن محــدوًدً بـ� ال� �ي غ� �ي�ف الأ�م�ن الــو�ظ
ــرص المحــدود�ة وال�تهد�يــدا�ت  ــه�ة ال�ف �ي موا�ج ا�يــد �ف ز� ــكل م�ت طخــر �بش� �ة لل� ــل عــرض� المصــادر م�ن الد�خ
راع�ي�ي�ن  ــل الز� ــا�ب العم ــد م�ن �أصح ــر العد�ي �ب ــا �ي�ج ــو م ، وه راع�ة �ة الز� ــكل�ف ــاع �ت ــل ار�ت�ف ، م�ث �ي�ة ــا�ف ال�إض�

ــاء. ــد م�ن ال�نس ــا العد�ي ــد عل�يه ــم�ي�ة ال�ت�ي �تع�تم ــال�ة الموس ــا�ئ�ف العم ــص و�ظ ل�ي ــى �تق� عل

ــال،  �يــل الم�ث علــى س�ب ، �ف ــر العــادل�ة �ي ــو�ة غ� ــا�ت الق� ــم علا�ق ا�ق اطــع�ي �إلــى �ت�ف ق� �يز� ال�ت ــم�ي ــكال ال�ت د�ي �ش�أ �تؤ�
�ي�ة �أو  ــاط�ق الــر�ي�ف ــر�ن �إلــى الم�ن ــل�ي�ة اللــوا�ت�ي �يها�ج �ب �تمعــا�ت الأ�صــل�ي�ة والق� ُرز�ّ�كَّ ال�نســاء م�ن الم�ج تـ� �

. �ة ــاش� ــم هش� �ظ ــر الم�ن �ي ــاد غ� �تص اء الا�ق ز�ج ــر �أ� �ي �أك�ث ًـا �ف ب� ال� ــل غ� ًـا ع�ن عم ــر�ي�ة �بح�ث� الح�ض

راع�ة �في �قطاع الز� مول � س�ي�ن وال�ش �ن �ي�ق المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �تحد�يا�ت �تح�ق



: دل�يل الس�ياسا�ت84 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�ي�ة  ــو�ن ا�ن ــود الق� �ي ــى الق� ــا �إل ــ�ك �أساًسً ل ــع ذ� ، و�ير�ج �ي ــكا�ت للأ�راض� ــك�ن مال ًلًا لأ��ن �ي ــا ــل اح�تم ــاء �أ�ق ال�نس
دامهــا. �ي وملك�ي�تهــا واس�ت�خ �ة �بم�يــرا�ث الأ�راض� �ي�ة الم�تعــلق� ــا�ف ق� وال�ث

ــاط�ق  �ي الم�ن بًبًًـا مــا �تكــو�ن ال�نســاء �ف ال غ� �يلهــا. �ف ــر�ة م�ن ح�ي�ث صــو�ت المــر�أ�ة و�تم�ث �ي ــوا�ت ك�ب �ج ــد �ف �تو�ج
�ي�ة  ــر�ي�ف مــا�ت ال �ظ �ي الم�ن ــ�ك �ف ل مــا�ت �أصحــا�ب العمــل والعمــال وكذ� �ظ �ي م�ن ًلًا �ف  �ي ــم�ث ــل �ت �ي�ة �أ�ق ــر�ي�ف ال
. ــاد�ي�ة وال�إدار�ي�ة �ي ــاص�ب الق� �ي الم�ن ــاص�ة �ف ، و�خ ــا�ت �ي ارع�ي�ن وال�تعاو�ن ــمز� موعــا�ت ال ــل م�ج ــرى، م�ث الأ��خ

ــدر�ة علــى الصحــول  ــل �ق علــه�ن �أ�ق لا�ك الأ�صــول، ممــا �ي�ج �ي�ة ام�ت ــر ال�نســاء �إلــى �إمــكا�ن ق� �ت بًبًًـا مــا �ت�ف ال غ�
.)2009 ، راع�ة �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ــم�ة ال �ظ ــه�ن )م�ن ا�ت �ت�ج راع�ة و�تســو�ي�ق م�ن �ي الز� �ثمــار �ف ــى الا�ئ�تمــا�ن للاس�ت عل

ــس�ب�ب  ــال �ب �ة �بالر�ج ــار�ن ــوا�ق مق� ــى الأ�س ــول �إل ــى الوص ــا�ي�ة عل ــدود�ة للغ� ــدر�ة مح ــاء �بق� س ــع ال�ن �ت�تم�ت
. ــس�ي�ن �ن �تصــاد�ي وعــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي والا�ق ــا�ف ق� �تمــاع�ي وال�ث ال�إ�صقــاء الا�ج

ــى  د�ي �إل ــا �يؤ� ا، مم ــا�ئًعً ًـا ش� �ي�ة �تحد�ي� ــر�ي�ف ــاط�ق ال �ي الم�ن ــا�ي�ة �ف ــا�ت الرع دم �ق و�خ ــرا�ف ــص م ــد �ق�ن �يع
دمــا  طخــر�ة ع�ن ــا�ت � �ئ اطــر صــح�ي�ة �أو �ب�ي ــال لم�خ ــاح لل�نســاء، �أو �تعــرض� ال�طأ�ف محــدود�ي�ة الــو�ق�ت الم�ت

. ــع عملــه�ن �تُحُملهــم �أمها�تهــم �إلــى موا�ق

�ي  ــارك�ن �ف ــا �يش� دم ــر ع�ن ــكل �أك�ب �ي�ة �بش� ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال ــر الص اط ــا لم�خ ً�ضً ــاء �أ�ي ــرض� ال�نس �ت�تع
. ــا�ي�ة ــى الحم ــر�ن �إل ق� �ت ــا �ي�ف ًـا م ب� ال� ، وغ� راع�ي�ة ــط�ة الز� الأ��ش�ن

راع�ة �ي �قطاع الز� ا�ئ�ق ع�ن المر�أ�ة �ف �بعض� الح�ق

، �إلا �أ�ن ملك�ي�ة ال�نساء  راع�ي�ة العالم�ي�ة و�ة العامل�ة الز� �ي الما�ئ�ة م�ن الق� كل ال�نساء 43 �ف �تش�
.)2011 ، راع�ة �ي�ة والز� ذ�غ�أ� م�ة ال �ظ . )م�ن �ي الما�ئ�ة اوز� 20 �ف �ي لا �ت�ت�ج للأ�راض�

�ي م�يا�نمار ما �يصل �إلى 3 دولارا�ت  راع�ي �ف طق�اع الز� �ي ال ال �ف ىض� الر�ج ا ق� عاد�ة ما �ي�ت
م�ي�ة  �ن �ك ال�ت ما �تكس�ب ال�نساء ما �ب�ي�ن 1 و2.50 دولار �أمر�يك�ي )�ب�ن �ي ال�يوم، �ب�ي�ن �أمر�يك�ي�ة �ف

رو�ن 2016(. ال�آس�يو�ي و�آ�خ
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، �إذ� �ي�تحمــل�ن  �ي�ة �تصــادا�ت الــر�ي�ف راع�ة والا�ق �ي الز� ًا �ف م�يــع �أ�حنــاء العالــم دوًرًا ح�يو�يـ� �ي �ج د�ي المــر�أ�ة �ف �تؤ�
ــاظ�  �ي ال�حف ــا �ف د�ي�ن دوًرًا مهًمً �يــر، و�يؤ� طنــا�ق الغ�ص اء علــى ال� ذ�غ� ــا�ج ال �ت ــر م�ن �نــص�ف �إ�ن ول�ي�ة �أك�ث مــسؤ�
  ، ــدول�ي�ة ــم�ة العمــل ال �ظ �ي�ة الصــح�ي�ة )م�ن ذ�غ�أ� ــا�ج ال �ت لال �إ�ن ا�ئ�ي م�ن �خ ذ�غ� �ي والأ�م�ن ال ــو�ج �يول ــوع ال�ب �ن ــى ال�ت عل
ــار�ف  ــا�ت مع ارع ــ�ك المز� ل ، 2021(. و�تم�ت راع�ة �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ــم�ة ال �ظ ــدول�ي�ة وم�ن ــل ال ــم�ة العم �ظ 2022ل؛ م�ن
لًاً  ــل مــد�خ ، وال�ت�ي �تم�ث �ي�ة ا�تــا�ت الــط�ب �ب �ي�ة وال�ن �ي�ة الحــر�ج ذ�غ�أ� �يــر�ة وال محــل�ي�ة حــول المحاص�يــل الغ�ص
ــكل  ــل�ة �بش� غ� �يــر مس�ت ــر�ف �بهــا وغ� ــر مع�ت �ي ــًاً مــا �تكــو�ن غ� ال�ب هــا غ� ، ولك�ن ــك�ي�ف �ي�ف وال�ت �خف �يــا�ت ال�ت� را�ت�ي�ج لاس�ت
�ي المــا�ئ�ة م�ن العامــل�ي�ن  ــى 80 �ف ــل�ن مــا �يصــل �إل ــر، ح�ي�ث �يم�ث �ي طق�ــاع ك�ب ا ال �ي هذ� ّ �ف ــوده�نّ . �إ�ن و�ج ٍ كا�فٍ

راع�ة 2023(. �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ــم�ة ال �ظ ــرى )م�ن ــراء الك�ب ــو�ب الحص �ن ــا �ج �ي ر�يق� �ي �أ�ف ــدا�ن �ف ل ــعض� ال�ب �ي �ب �ف

ــال  ــر م�ن الر�ج ــس الم�تطــر�ف �كأ�ث ــا�خ والط�ق ــا�ت الم�ن ل�ب �ق ارعــا�ت �ب�ت ــر المز� �أ�ث ســه، �ت�ت ــو�ق�ت ��نف �ي ال و�ف
ــى المــوارد اللاز�م�ة  ــه�ن �إل ــع�ف وصول ارعــا�ت وض� لاء المز� ــس�ب�ب محــدود�ي�ة الأ�صــول ال�ت�ي �تم�تلكهــا هؤ� �ب
�يــا�ت  ولو�ج ــرص العمــل وال�تك�ن 8 و�ف �ي بًبًًـا مــا �يكــو�ن وصولــه�ن �إلــى ملــك�ي�ة الأ�راض� ال ــك�ي�ف والصمــود. وغ� لل�ت
�ي�ة الأ�مــم الم�تحــد�ة  ــا�ق ا )ا�ت�ف ســس�ي�ة محــدوًدً �تمــاع�ي�ة والمؤ� ــكا�ت الا�ج �ب راع�ي�ة والش� لا�ت الز� ك�ي�ة والمــد�خ الذ�
ــس ســلط�ة  �نف ارعــا�ت �ب� ــع المز� ا، لا �ت�تم�ت لــدا�ن �نمــًوً ــل ال�ب �ي �أ�ق (. و�ف ، 2022�ب ــا�خ ــر الم�ن �ي �أ�ن �تغ� ال�إطــار�ي�ة �بش�
�ي�ة  ــا�ف ق� ــاع�ي�ة وال�ث �تم ــر الا�ج ــه�ن المعا�ي�ي ع ــد �تم�ن ــال، و�ق ــو�ن الر�ج ارع ــا المز� ــع �به ــرار ال�ت�ي �ي�تم�ت ــاذ� الق� ا�ت�خ
�ة م�ن ال�إ�صقــاء  ــرغ� �ة م�ف ــل�ق حــلق� ، ممــا �ي�خ ــوع الكــوار�ث ــد و�ق ــح�ث ع�ن م�أوى ع�ن ــر�ة �أو ال�ب م�ن اله�ج
ــم�ة �إلــى حــد  �ظ ــر الم�ن �ي �يــع�ة غ� �إ�ن الط�ب لــ�ك، �ف �ة �إلــى ذ� ــا�ف (. �بال�إض� ــام، �بــدو�ن �تــار�ي�خ ــم�ة �أوكس�ف �ظ ــر )م�ن ق� وال�ف
ــم�يش� �أو  �ة لل�ته ــرض� ــه�ن ع علا�ن ــرا�ف �ب�أدواره�ن �ي�ج ــاض� الاع�ت �خف راع�ة وا�ن� �ي الز� ــر�أ�ة �ف ــارك�ة الم ــر لمش� �ي ك�ب

طق�ــاع. ا ال �ي هذ� �ئ�ة �ف �ي ــا�خ وال�ب �ة �بالم�ن �ي س�يــا�ق ال�تحــولا�ت الم�تعــلق� اهــل �ف ال�ت�ج

ــرو�ف عملــه�ن  ًـا مــا �تكــو�ن �ظ بًبً ال ، وغ� طــور�ة ــر �خ راع�ة �إلــى �أ�ن �تكــو�ن �كأ�ث �ي الز� ــا�ئ�ف ال�نســاء �ف ــل و�ظ و�تم�ي
 .)2023 ، راع�ة �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ــم�ة ال �ظ ، 2022؛ م�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــال )م�ن ــرو�ف عمــل الر�ج �سأــو�أ م�ن �ظ
ــر،  ض� الأ��ج �خف � �ئ�ي وم�ن ز�ج ــم والعمــل �بــدوام � �ظ ــر الم�ن �ي �ي العمــل الموســم�ي وغ� �ة ال�نســاء �ف ــس�ب �يــد �ن كمــا �تز�
ــم�ة  �ظ �تمــاع�ي�ة المع�تمــد�ة علــى العمــل )م�ن طخــط الحمــا�ي�ة الا�ج ــر�ن �إلــى الوصــول �إلــى � ق� �ت ًـا مــا �ي�ف بًبً ال وغ�
ــس�ب�ب  ، �ب ــكل�ي�ة ــه عــدم المســاوا�ة اله�ي ــم �أو�ج ا�ق �ف ، 2021(. و�ت�ت راع�ة �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ــم�ة ال �ظ العمــل الــدول�ي�ة وم�ن
ــا�ت  �ت�ج �ي وم�ن ــاه والأ�راض� ــل الم�ي ، م�ث �ي�ة ــا�ج �ت �ن ــع�ي�ة ال�إ �ي ــوارد الط�ب ــى الم ــر�أ�ة �إل ــول الم ؤ� وص ــكا�ف ــدم �ت ع

 . ــا�خ ــر الم�ن �ي ــل �تغ� �ي �ظ ــد �ف ا�ي ز� ــكل م�ت ــص �بش� ا�ق �ن ــوارد �ت�ت ، وه�ي م ــا�ت ا�ب الغ�

�ي  ــا�ت �ف ا�ب ــى الغ� ــاو�ت�ة عل �ف ــا�ت م�ت ــص �بدر�ج �خ ــار ش� ــر م�ن 1.6 مل�ي ــد �أك�ث ــ�ك، �يع�تم ل ــى ذ� �ة �إل ــا�ف �بال�إض�
ــر�ب  �ة �أو �بال�ق �ي�ف ــا�ت الــك�ث ا�ب ــل الغ� ــو�ن دا�خ ــص �يع�ي�ش �خ ــو�ن �ش �تهــم، و�يع�تمــد حــوال�ي 350 مل�ي مع�يش�
لــ�ك، �يع�تمــد حــوال�ي 60 مل�يــو�ن  لهــم. علاو�ة علــى ذ� �تهــم ود�خ �ي �ت�أم�ي�ن مع�ي�ش ا�بــا�ت �ف هــا علــى الغ� م�ن
�ثــر  ، 2004(. و�تؤ� ــ�ك الــدول�ي �ن ا�بــا�ت )ال�ب ــه كامــل علــى الغ� �ب ــكل �ش ــعو�ب الصأ�ــل�ي�ة ��بش �خــص م�ن ال�ش �ش
ــراعٍٍ  راع�ي�ة �أو م ٍ ز� ــى �أرا�ضٍ ــا�ت �إل ا�ب ــل الغ� �ة ع�ن �تحو�ي ــا�ت�ج ، ال�ن ــد�ة ا�ي ز� ــا�ت الم�ت ا�ب ال�ة الغ� ــر و�إز� ــر�ة ال�تحص اه �ظ
ــر  ق� �ي �ف ــو�ن �ف �ي�ن �يع�يش� ــاص الذ� �خ ــاص علــى ال�نســاء والش�أ� ــكل �خ �تصــاد�ي�ة �أعلــى، �بش� ــد ا�ق �ي�ق عوا�ئ ــق�ح ل�ت
ــا�ت  ا�ب طقــاع الغ� ــا�ت و� ا�ب ــم م�ن �أ�ن الغ� ، 2021(. وعلــى الرغ� �نمــا�ئ�ي�ة للأ�مــم الم�تحــد�ة �ي�ة ال�إ )الــدور�ة ال�تعــاو�ن
ًلًا   �ي ــم�ث لا�ت �ت ــاص حــول العالــم، �إلا �أ�ن ال�نســاء مــم�ث �خ ــل للش�أ� ــل والد�خ �ي غ�ش� ًـا لل�ت ــكلا�ن مصــدًرًا مهم� �يش�
�ي  ــال )ل�ي�ب �ة �بالر�ج ــار�ن ــم�ة مق� �ظ ــر م�ن �ي ــا�ئ�ف غ� �ي و�ظ �ة للعمــل �ف ــر عــرض� طق�ــاع، وه�ن �أك�ث ا ال �ي هذ� ــا �ف ًصًق ا� �ن

.)2022 ، رو�ن و�آ�خ

م�ن  �يــر  ك�ث �ي  و�ف العالــم،  �أ�حنــاء  م�يــع  �ج �ي  �ف طخــور�ة  � ــر  �أك�ث راع�ي  الز� العمــل  ــا�خ  الم�ن �يــر  �تغ� عــل  و�ي�ج
ــالا�ت  ــد اح�تم ا�ي ــع �تز� ــه م ــر �أ�ن �ي ــد. غ� ا�ي ز� ــكل م�ت �ي �بش� ــا�ف ــل ال�إض� ء العم ــاء ع�ب ــل ال�نس ، �ت�تحم ــالا�ت الح
، ح�ي�ث  �ي�ة �تصــاد�ي�ة الســل�ب ــار الا�ق آ�ث ــد ال� بًبًًـا �ش�أ ال ــه ال�نســاء غ� ، �توا�ج ــا�خ ــر الم�ن �ي �ة �تغ� �ي�ج �ت ــل �ن ــل المحاص�ي ش� �ف
ــل  ــل �أو س�ب �ي�ة وصولــه�ن �إلــى مصــادر الد�خ ــل �يمــك�ن الاع�تمــاد عل�يهــا، و�إمــكا�ن ً�ةً �أصــول �أ�ق لــ�ك عــاد �تم�ت
ــر�أ�ة  ــك�ي�ن الم �يز� �تم ــعز� ــس�ي�ن و�ت �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدم المس ــاول ع لال �ت�ن . وم�ن �خ ــدود�ة ــل�ة مح د�ي ــع�يش� ال�ب ال
�ب�ي�ة  ــاذ� ــر �ج علهــا �أك�ث ، و�ج راع�ة �ي الز� ــال العــادل �ف ق� �ت �يز� الا�ن طخــوا�ت مهــم�ة �حنــو �تــعز� ــاذ� � ، �يمــك�ن ا�ت�خ �ي�ة الــر�ي�ف

ــال علــى حــد ســواء. ــل�ي�ة م�ن ال�نســاء والر�ج �ب ق� ــال الحــال�ي�ة والمس�ت �ي للأ��ج

راع�ة �في �قطاع الز� امل � �تما�عي و�ش وع الا�ج ال عادل مرا�عي لل�ن �نحو ا�ن�ت�ق

ــه�ن  و�ق �ي�ة ق�ح �ي�ة والعــر�ف ــو�ن ا�ن ــود الق� �ي ــم، ح�ي�ث �تعــو�ق الق� ــوى العال �ي علــى مس�ت �ي المــا�ئ�ة م�ن الأ�راض� ــل م�ن 20 �ف لــ�ك ال�نســاء �أ�ق 8 �تم�ت

ــرا�ث  �ي الم�ي ــاو�ي �ف ــو�ن�ي الم�تس ا�ن ــح�ق الق� ــاء م�ن ال ــا�ئ�ة م�ن ال�نس �ي الم ــوال�ي 20 �ف ــرم ح ــم، �يُحُ ــوى العال ــى مس�ت . وعل ــرا�ث �ي الم�ي �ف
ــم�ي�ة  ــر الرس �ي �ي�ن غ� ــوا�ن ــرض� الق� ــل 178(، �ت�ف ــم )95 دول�ة م�ن �أص ــدا�ن العال ــص�ف �بل ــر م�ن �ن �ي �أك�ث ــا(. و�ف ــا و�آس�ي �ي ر�يق� �ي �أ�ف )37 دول�ة �ف
ــدا�ن  �ي الم�ي ــم�ي�ة �ف �ن ــم�ة ال�تعــاو�ن وال�ت �ظ ــال وال�نســاء )م�ن ، �أو �ب�ي�ن الأ�رامــل م�ن الر�ج ــا�ت �ن ــاء وال�ب �ة �ب�ي�ن الأ��ب�ن ــل�ف �ت ــا�ت م�خ ًـا �أو صلاح�ي ق وًقً ق�ح

.)2023 ، �تصاد�ي الا�ق

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �أ�ن �حت�ق ار�ة ��بش �ت ا�ق �قطاع�ي�ة م�خ ا: �آ�ف �ثال�ثًً



: دل�يل الس�ياسا�ت86 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

را�ت لل�تعلم �ب �خ

ــوع  لل�ن المــراع�ي�ة  العمــل  ــط�ة  �خ �تُعُــد  ار�يــكا.  كوس�ت �ي  �ف و�تدهورهــا  ا�بــا�ت  الغ� ال�ة  �إز� م�ن  الحــد 
ا�بــا�ت  ال�ة الغ� �ة ع�ن �إز� ــا�ت�ج عا�ثــا�ت ال�ن �ب �ي�ة للحــد م�ن الا�ن �ي�ة الــوط�ن ــرا�ت�ي�ج �ي �إطــار الاس�ت �تمــاع�ي �ف الا�ج
العالــم.  ــوى  طق�ــاع علــى مس�ت ال ا  �ي هذ� طخــط �ف ال� ـل  �أوا�ئـ )ENREDD+( واحــد�ة م�ن  و�تدهورهــا 
ــاس�ة م�ن  ــكل س�ي ــد ل ــد�ف واح ــس�ي�ن )ه �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �يز� المس ــعز� ــدا�ف ل�ت �ة �أه ــط�ة س�ت ــم�ن ال�خ �ت�ت�ض
ول�ة  سســا�ت المــسؤ� ــرا�ت للرصــد والمؤ� ش�ؤ� ــراءا�ت ملمــوس�ة وم (، و�تحــدد �إ�ج �ة �ي ــرا�ت�ي�ج س�ياســا�ت الاس�ت
ــاورا�ت واســع�ة  ــمل مش� ــارك�ي ش� ــه�ج �تش� لال �ن ــط�ة العمــل، م�ن �خ �ت �خ �ش�ف ــد ك . و�ق �يذ� �نف � ع�ن ال�ت
ــال،  ــار�ن�ة �بالر�ج ــر �أعلــى م�ق �ق ــا�ت �يعــا�ن�ي�ن معــدلا�ت �ف �ت�ج ســاء الم�ن موعــا�ت ال�نســاء، �أ�ن ال�ن مــع م�ج
ــا�ي�ة  ــا�ت الرع ول�ي ــى مسؤ� ــار�ت ال�نســاء �إل ــد �ش�أ ــل. و�ق ــال�ي �أ�ق �ي وم �ن ــم �ت�ق ــى دع ــا �يحصــل�ن عل م �ن �ب�ي
ز�ج ال�ت�ي  �ة �إلــى الحــوا� ــا�ف ، �بال�إض� ا�بــا�ت ــار�يع الغ� �ي مش� ــارك�ته�ن �ف �ة مهــم�ة �أمــام مش� �ب ارهــا عق� �ب �باع�ت
ــا�ت  ــى المعلوم ــول �إل ــى الوص ــدر�ة عل ــاض� ال�ق �ف �ي�ة وا�ن�خ ــا�ن س �ن ــط�ي�ة ال�ج م ــوال�ب ال�ن ــا ال�ق ه رض� �ت�ف
ــر�ي�ج م�ن  ــاد�ة ال�تح ــر �إع لاد ل�تطو�ي ــا�ت ال�ب ــص الأ�ول�ي �إمكا�ن �ي �خ ا ال�تش� ــر هذ� ه ــد �أ�ظ ــرار. و�ق ــاذ� ال�ق وا�ت�خ
ــكاكاو  راع�ة ال �ئ�ي�ة وز� �ي ــاح�ة ال�ب ــل الس�ي عــل، م�ث ــا ال�نســاء �بال�ف �يه ــار�ك �ف ــط�ة ال�ت�ي �تش� ــعض� الأ��ش�ن لال �ب �خ
ــل  �ي�ة )م�ث �ب ش�خ ــر ال� �ي �ي�ة غ� ــر�ج ــا�ت الح �ت�ج ــع الم�ن م ل�ي�ة و�ج ز�ن ــم� ــدا�ئ�ق ال ــس�ي�ن الح ــا�تل و�تح ــام�ة المش� و�إ�ق
راع�ة  ــم�ة الز� ــر �أ�ن�ظ �ة �إلــى �تطو�ي ــا�ف ــاء(، �بال�إض� �ن �ي ال�ب ــدم�ة �ف ــواع المس�ت�خ ور �أو الأ��ن ذ� �ي�ة وال�ب ــا�ت الــط�ب ا�ت �ب ال�ن

ــاط�ق ال�ت�ي  ــل مــع الم�ن ارع المملــوك�ة لل�نســاء �ت�تدا�خ �ة عــال�ي�ة م�ن الــمز� ــس�ب ــم �ن ــاط�ق ال�ت�ي �ت�ض ــص �أ�ن العد�يــد م�ن الم�ن �ي �خ هــر ال�تش� . كمــا �أ�ظ �ي�ة الحــرا�ج
ــارك�ة ال�نســاء،  ــم اس�تهــدا�ف مش� لــ�ك، لــم �ي�ت . ومــع ذ� ــدام�ة ا�بــا�ت وال�إدار�ة المس�ت ــاظ� علــى الغ� ا�ت الأ�ولــو�ي�ة لل�حف ــاط�ق ذ� لــ�ك مــع الم�ن ــر، وكذ� ق� �تعــا�ن�ي ال�ف
ــل�ق  ــا ل�خ رًصً �ي�ة ENREDD+ �ف ــرا�ت�ي�ج �تمــاع�ي واس�ت ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــط�ة العمــل الم�تعــلق� ــارك�ي ل�خ ــه�ج ال�تش� ــاح ال�ن ــه �أ�ت . وعل�ي ســاط�ة عــاده�ن �ب�ب �ب ــم اس�ت و�ت

ــا. ــا�ت و�تدهوره ا�ب ال�ة الغ� ــد م�ن �إز� ــع الح ــاء، م ــد�ة لل�نس د�ي ــا�ئ�ف �ج و�ظ

�ك الدول�ي 2019�أ. �ن �نما�ئ�ي 2017، ال�ب ، �بر�نام�ج الأ�مم الم�تحد�ة ال�إ �ك الدول�ي 2019�ج �ن المصدر: ال�ب

ــو�ن  ا�ن ــو�ن �ق �ي عــام 2022، اع�تمــد�ت حكــوم�ة س�يرال�ي . �ف ــو�ن �ي س�يرال�ي �ي�ة �ف ز� �ي ــم�ي ــر�يعا�ت ال�ت �إصلاح ال��تش
لا�ك  �ي ام�ت ــاء �ف ــال وال�نس ــاو�ي�ة للر�ج ًـا م�تس ق و�� ــح ق�ح ــا م�ن ، مم �ي �ة الأ�راض� �ن ــو�ن ل�ج ا�ن �ي�ة و�ق ــر�ف �ي الع الأ�راض�
لال  ــس�ي�ن م�ن �خ �ن �ي�ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــو�ن ا�ن ز�ز� كلا الق� دامهــا. و�يــع ــرا�ئها واس�ت�خ ارهــا وش� �ئ�ج �ي واس�ت الأ�راض�

ــر�ك. �ت ــكل مش� �ي �بش� ــل ملــك�ي�ة الأ�راض� �ي وا�ج �ب�تس�ج الســماح للز�أ�

ــام 2022،  �ي�ة لع ــر�ف �ي الع ــو�ق الأ�راض� ــو�ن ق�ح ا�ن ــا�ن�ب �ق ــى �ج ، �إل ــد�ة د�ي �ي�ن ال�ج ــوا�ن �ي�ق الق� ــط�ب ــرر �ت وم�ن المق�
�ي  �ي المــا�ئ�ة �ف �ة 30 �ف ــس�ب �يلــه�ن �ب�ن ـل، و�يطــال�ب �ب�تم�ث ا�ئـ �ب ــع�ي�ي�ن ال�نســاء كر�ئ�يســا�ت للق� �ي �يســمح �ب�ت الذ�
�ي علــى  ــر الوصــول �إلــى مــوارد الأ�راض� �ي �ي �تو�ف ــص �يــم�يز� �ف �خ ــر �أ�ي ش� �ب . و�يُعُ�ت ــاص�ة ــاص�ب العــام�ة وال�خ الم�ن
�ن لمــد�ة لا  درهــا 110 دولارا�ت �أمر�يــك�ي�ة �أو �بالــس�ج ــرام�ة �ق ، و�يعــا�ق�ب �بغ� ر�يــم�ة بًبًًـا ل�ج ــس مُُر�تك �ن �أســاس ال�ج
ــ�ك  �إ�ن �تمل�ي ، �ف ــو�ن �ي س�يرال�ي ــو�ق المــر�أ�ة �ف ــر ق�ح ــى �تطو�ي �ة �إل ــا�ف ــوا�ت �أو �بكل�يهمــا. و�بال�إض� ــل ع�ن 5 س�ن �تق�
ــم�ة  �ظ ًـا لم�ن قًًق لاد.  وو�ف �ي ال�ب راع�ة �ف �يز� الز� ــعز� ــح ل�ت ــاه الحص�ي �ي الا�ت�ج طخــو�ة �ف ــا � ً�ضً ــر �أ�ي �ب �ي �يُعُ�ت ال�نســاء للأ�راض�
ــر�ب م�ن  ــا �يق� ــكل م ، ال�ت�ي �تش� راع�ة ــى الز� ــر عل �ي ــكل ك�ب ــو�ن �بش� ــد س�يرال�ي ــاو(، �تع�تم راع�ة )ال�ف �ي�ة والز� ذ�غ�أ� ال
ــو�ة العمــل  �ي المــا�ئ�ة م�ن �ق �ي س�يرال�يــو�ن حــوال�ي 70 �ف ــل ال�نســاء �ف . و�تم�ث مــال�ي ــا�ت�ج المحــل�ي ال�إ�ج �نــص�ف ال�ن
�ي وال�تســو�ي�ق  هــور �أســوا�ق الأ�راض� ــرص ل�ظ ، �تز�داد ال�ف �ي ـاد�ة عــدد مالــكا�ت الأ�راض� �يـ . ومــع ز� راع�ي�ة الز�

ــا. ً�ضً ــا �أ�ي �ي ر�يق� �ي�ة �أ�ف ــى �بق� ًـا عل ب� ا� عكــس �إ�ي�ج ــد �ي�ن ــا �ق ، مم ــو�ن �ي س�يرال�ي راع�ي �ف الز�

. �تصاد�ي Ventures Africa ،2023، دو�ن �تار�ي�خ �ي الم�يدا�ن الا�ق م�ي�ة �ف �ن م�ة ال�تعاو�ن وال�ت �ظ المصدر: م�ن
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 ، ــا اللاز�م�ة �ي ولو�ج ــا�ت وال�تك�ن ــارا�ت والمعلوم ــاء �بالمه ــد ال�نس و�ي �تز�
�ي  ــر�يع�ة �ف ــرا�ت الس �ي غ� ــل ال�ت �ي �ظ ــس �ف ا�ف �ن ــك�ن م�ن ال�ت ــى �ت�تم ح�ت
�يــر  ــك�ي�ف مــع �تغ� �ة �إلــى ال�ت �ة ع�ن الحــا�ج ــا�ت�ج ، ال�ن راع�ة طقــاع الز� �

آ�ثــاره. � م�ن  �ي�ف  �خف وال�ت� ــا�خ  الم�ن

راع�ة  ــى الز� ــدر�ي�ب والوصــول �إل ــى ال�ت مــا�ن صحــول المــر�أ�ة عل ض�
ــا�خ  الم�ن �يــر  �تغ� آ�ثــار  � ــاول  �ت�ن �ي  �ف للمســاعد�ة  �ي�ـًا  ا�خ م�ن ك�ي�ة  الذ�

هــا. �ف �ي �خف و�ت�

وال�تعل�يــم  المعلومــا�ت  �إلــى  ارعــا�ت  المز� وصــول  مــا�ن  ض�
ــا، المُُصمــم�ة لدعــم  �ي ولو�ج ــا�ج وال�تك�ن �ت �ن �ة �بال�إ والمهــارا�ت الم�تعــلق�

. �ة الســا�بق� �ي�ة  �ن ق� ال�ت ــه�ن  �ت ومعر�ف ال�تعل�يــم�ي  �تصح�يلــه�ن 

ــم�ي�ة ال�ت�ي �يمــك�ن �أ�ن  ــا�ت الر�ق �ي �ن ق� مــا�ن وصــول ال�نســاء �إلــى ال�ت ض�
ــس والأ�ســوا�ق  ــل �إلــى معلومــا�ت حــول الق�ط �ض ًلًا �أ�ف ــر وصــو �تو�ف

ــرص ال�تمو�يــل. �يــع و�ف وز� ــكا�ت ال�ت �ب وش�

ــا �ب�أســعار  �ي ولو�ج لا�ت وال�تك�ن عــل المــد�خ ــه�ة ل�ج ــا�ت مو�ج ــر �إعا�ن �ي �تو�ف
. ض� �خف � ــل الــم�ن ا�ت الد�خ �ئــا�ت ذ� ــول�ة لل�نســاء وال�ف معق�

ــو�ق الملــك�ي�ة لل�نســاء  مــا�ن ق�ح د�يــد�ة ل�ض �ي�ة ال�ج ــو�ن ا�ن �يز� الطأ�ــر الق� �تــعز�
ــل. ــدم المســاوا�ة مــع الر�ج �ي علــى �ق �ي الأ�راض� �ف

. راع�ي�ي�ن �ي�ن العمل للعمال الز� وا�ن طغ��ي�ة �ق ما�ن �ت ض�

ــى  ، �بمــا �ي�تماش� �ي�ة �ي�ن الــوط�ن ــوا�ن �ي�ة مــع الق� �ي�ن العــر�ف ــوا�ن مــواءم�ة الق�
�ة المــر�أ�ة  ــاز� �يز� ح�ي ــعز� ، ل�ت �نســا�ن ــو�ق ال�إ امــا�ت الــدول�ي�ة لق�ح ز� مــع الال�ت
ــرص العمــل. �ة و�ف اء والطــا�ق ذ�غ� ، و�ت�أم�ي�ن الوصــول �إلــى ال �ي للأ�راض�

ــدر�ة علــى الوصــول �إلــى الموارد  ارعــا�ت �إلــى الق� ــار المز� ق� �ت ــاول ا�ف �ت�ن
ارع  ــل �ت�أم�ي�ن الــمز� ، م�ث �تكــر�ة ن�ُـه�ج م�ب لال � المــال�ي�ة والا�ئ�تمــا�ن م�ن �خ
ــم علــى  ا�ئ �أم�ي�ن الق� لال ال�ت ــو�ي�ة م�ن �خ ــد الحأ�ــدا�ث ال�ج ــر�ة ض� �ي الغ�ص
ــدد  ــر مح ش�ؤ� ــى م ــاًءً عل ــا�ت �ب�ن ــع �تعو�ي�ض �ي �يد�ف ، الذ� ــرا�ت ش�ؤ� الم
ع�ن  ــم�ة  ا�ج ال�ن �ثمــارا�ت  والاس�ت الأ�صــول  �ي  �ف لل�خســا�ئر  ـًا  ق �� مس�ب
�يــم�ي  دمــا�ت مق� �ة �إلــى �خ ، دو�ن الحــا�ج ــو�ي�ة والكــوار�ث الحأ�ــدا�ث ال�ج

.)2015 ، ــ�ك الــدول�ي �ن �ي�ة )ال�ب �ن �أم�ي ــا�ت ال�ت المطال�ب

�ئا�ت  �يــره�ن م�ن ال�ف �ة المحــل�ي�ة لل�نســاء وغ� �يــم�ة المعــر�ف ــرا�ف �بق� الاع�ت
 ، ا�بــا�ت الغ� ا�ئ�ي�ة م�ن  ذ�غ� ال ، والمــواد  �يــر�ة المحاص�يــل الغ�ص �أ�ن  �بش�
�يــا�ت  را�ت�ي�ج لاس�ت اًحًــا  �ت م�ف ــل  �تم�ث وال�ت�ي   ، �ي�ة الــط�ب ا�تــا�ت  �ب وال�ن

. ــك�ي�ف وال�ت �ي�ف  �خف ال�ت�

�ي�ة  ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال ــا�ن الص �ي ل�ج ــر�أ�ة �ف ــل الم �ي ــا�ن �تم�ث م ض�
ا�تهــا. �يا�ج �يلا�تهــا واح�ت �ض ل�إدرا�ج �ت�ف

ــل الصــح�ة والــسلام�ة  ــا�ي�ة والحمــا�ي�ة م�ن �أ�ج ــر الو�ق ــم�ي�ن �تدا�ب�ي �ت�ض
. عــا�ت �ي�ة لل�نســاء الحوامــل والمرض� المــه�ن

املاًً �تما�عي و�ش وع الا�ج ر مراعا�ة لل�ن را�عي �أك�ث ل �قطاع ز� دول ٢. �تدا�ب�ير ملموس�ة م�ن �أ�ج �ج
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ــع �أ�حنــاء العالــم، ولا س�يمــا لل�نســاء.  م�ي �ي �ج ــرص العمــل �ف ًـا ل�ف طقاعــا�ت الرعــا�ي�ة مصــدرًًا مهم� �تُعُــد �
ــو�ن  ــو�ن عامــل )249 مل�ي ــال الرعــا�ي�ة العالــم�ي�ة 381 مل�ي �ي م�ج ــوى العامــل�ة �ف ــم الق� مــل، �ت�ض �ي الم�ج و�ف
�تمــاع�ي  ــم والرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة والعمــل الا�ج طق�اعــا�ت ال�تعل�ي هذ� ال ــمل ه ــل(. و�تش� ــو�ن ر�ج امــر�أ�ة و132 مل�ي
�ي  ــا �ف ًصًق�ن ــا�ن�ي � ــا �تع ًـا م ب� ال� ــع وغ� ــا�ئ�ي مر�ت�ف ــل �نس �ي ز� �ب�تم�ث ــم�ي ــا�ت �ت�ت طقاع ، وه�ي � ل�ي�ة ز�ن ــم� ــا�ت ال دم وال�خ
(. علاو�ة على  ، 2018�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــم�ة )م�ن �ظ ــر الم�ن �ي ــا�ت العمــل غ� �ب ــر العمــل اللا�ئ�ق و�تر�ت�ي معا�ي�ي
ــار  �ب �ي الاع�ت ــا �ف �ن ذ�خ ا �أ� : و�إذ� �ئ�ة �ي ا�ت الــد�ف ــاز� عا�ثــا�ت الغ� �ب �ي ا�ن �ة �ف �ض �خف � ــا�ئ�ف الرعــا�ي�ة م�ن ــر و�ظ �ب لــ�ك، �تع�ت ذ�
�ي  ــر�ب م�ن 10 �ف ــا �يق� ــم�ي م ــح�ي�ة العال ــا�ي�ة الص ــام الرع ــل �ن�ظ �يم�ث ، �ف ــس�ب ح ــح�ي�ة �ف ــا�ي�ة الص ــاع الرع طق �
ــط م�ن  ق� �ي المــا�ئ�ة �ف �ة 4.4 �ف ــس�ب ــه �يســهم �ب�ن ، ولك�ن مــال�ي العالــم�ي ــا�ت�ج المحــل�ي ال�إ�ج المــا�ئ�ة م�ن ال�ن
 Budget ســس�ة ــدر مؤ� ــرر، 2019(. و�تُق� ــم�ة رعــا�ي�ة صــح�ي�ة دو�ن ض� �ظ �ي�ة العالــم�ي�ة )م�ن عا�ثــا�ت الصــا�ف �ب الا�ن
عا�ثا�ت  �ب �ي المملك�ة الم�تحــد�ة لا�ن ــا�ئ�ف الرعــا�ي�ة الصــح�ي�ة والرعــا�ي�ة �ف ــا�ج و�ظ �ت Group and Wen )2022( �إ�ن
ل �بـــمعدل  ، و�أ�ق راع�ة ــل �بـــمعدل 200 مــر�ة م�ن الز� �يــع، و�أ�ق ــل �بمعــدل 26 مــر�ة م�ن ال�تص�ن �ئ�ة �أ�ق �ي ا�ت د�ف ــاز� غ�
�ثمــاًرًا �يســهم  ــل اس�ت ــا�ئ�ف الرعــا�ي�ة �تم�ث لصــوا �إلــى �أ�ن و�ظ لــ�ك، �خ . لذ� ــاز� ــط والغ� �نف طقــاع ال� 1500 مــر�ة م�ن �
ــ�ك،  ل ــى ذ� �ة لل�نســاء. علاو�ة عل ــس�ب ، ولاس�يمــا �بال�ن ــرص العمــل اللا�ئ�ق ــاد�ة �ف �ي �تصــاد، وز� ــر الا�ق �ي �ض �ي �ت�خ �ف
لال  ــا م�ن �خ �يز�ه ــا و�تعز� �ئ�ة واس�تعاد�ته �ي ــود�ة ال�ب ــى �ج ــاظ� عل �ي ال�حف ــا�ي�ة �ف ــا�ئ�ف الرع ــهم و�ظ ــك�ن �أ�ن �تس �يم
ــا، 2023(.  ــمال �أورو�ب راء دول ش� لــس وز� ــاه الكــوك�ب )م�ج ــر ور�ف ش� ــا�ة ال�ب ــط�ة الأ�ســاس�ي�ة لح�ي دعــم الأ��ش�ن
ا  . وهذ� ــد�ة د�ي ــال ال�ج �ي ــدى الأ��ج �ي�ئ�ي ل ــوع�ي ال�ب ــاد�ة ال �ي ــم ز� ــا�ئ�ف ال�تعل�ي ــال، �يمــك�ن لو�ظ ــل الم�ث �ي ــى س�ب عل �ف
ــا�ئ�ف  �ي و�ظ ــار �ف �ثم �يز� الاس�ت ــعز� �ب �ت ، �ي�ج ــدام�ة ــى الاس�ت ــد�ف �إل ــل �يه ــاح �أ�ي �تد�خ �ي�ق �ن�ج ــق�ح ــه ل�ت �ي �أ�ن ــع�ن �ي

�يلــو وكارلــو�ك، 2019(. ــوح�ة للرعــا�ي�ة وال�تعل�يــم )�نو�ف �يــم�ة المم�ن الرعــا�ي�ة والق�

دهــار  ــدا�ت مهــم�ة �حنــو از� ــه عا�ئ �ي ــدر�ة علــى �تو�ج طقاعــا�ت الرعــا�ي�ة �بالق� ــع � لــ�ك، �ت�تم�ت �ة �إلــى ذ� ــا�ف و�بال�إض�
ًـا  قًًق . وو�ف ــع�ي�ة �ي ــوارد الط�ب �ئ�ة والم �ي ــى ال�ب ــاظ� عل ــاوا�ة وال�حف ــر مس ــا�ت الأ�ك�ث �تمع ــاه�ي�ة الم�ج ــاد ور�ف �تص الا�ق
ــو�ن  ــر�ب م�ن 300 مل�ي ــل�ق مــا �يق� طق�اعــا�ت الرعــا�ي�ة �أ�ن �ت�خ (، �يمــك�ن ل ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة )2022�ب �ظ لم�ن
 ، ـد�ة د�يـ ــا�ئ�ف ال�ج هذ� الو�ظ . وم�ن �ب�ي�ن ه ــو�ي�ة �ثمــارا�ت �ق صُــص�ت اس�ت ا �خُ �ة �بحلــول عــام 2035 �إذ� �ي�ف و�ظ
ــم، ممــا  �ظ طق�ــاع الم�ن �ي ال ــا�ئ�ف �ف هــا و�ظ �ي المــا�ئ�ة م�ن ، وس�تكــو�ن 84 �ف �ي المــا�ئ�ة ــل ال�نســاء 78 �ف غ�ش� س�ت
طقاعــا�ت  ــر � ــال العــادل، �يمــك�ن �أ�ن �تو�ف �ق �ت ــا�ق الا�ن �ي س�ي .  و�ف �ي�ة ــر�ي�ب ــرادا�ت ال�ض �ي ــاد�ة ال�إ �ي �ي ز� س�يســهم �ف
مــا �تس�تمــر  �ن ، �ب�ي �ة �ي�ف ــا�ت ك�ث عا�ث �ب ا�ت ا�ن ــا�ئ�ف ذ� لــو�ن م�ن و�ظ �ق �ت �ي�ن �ي�ن ــال الذ� ــرص عمــل للر�ج الرعــا�ي�ة �ف
ــا�ي�ة  ــا�ت الرع طقاع ــد�ي�ث � ٍ ل�تح ــام كا�فٍ ــم �إ�يلاء اه�تم ا �ت ــا. و�إذ� ً ــاء �أ�ي�ضً س ــل لل�ن ــرص عم ــم �ف د�ي �ي �ت�ق �ف
، و�تحــس�ي�ن  �ي�ة ــا�ف ق� �تمــاع�ي�ة وال�ث مــط�ي�ة والمعا�ي�يــر الا�ج ــوال�ب ال�ن ــط�ة �بهــا، وكســر الق� والمــه�ن المر�ت�ب
، �بمــا  �ة ــرو�ف عمــل لا�ئق� مــا�ن �ظ ــر، وض� �ي�ة وال�تطو�ي ــرص المــه�ن الوصــول �إلــى المهــارا�ت والاع�تمــاد وال�ف
ــا  ، �بم ــاع�ي �تم ــوار الا�ج ــم والح �ي �ظ �ن �يز� ال�ت ــعز� ، و�ت ــرم�ة �ة ومح�ت ــل �آم�ن �ئ�ة عم ــور و�ب�ي ــس�ي�ن الأ��ج ــ�ك �تح ل �ي ذ� �ف
ــى  ــال وال�نســاء عل �ب�ي�ة للر�ج ــاذ� ــر �ج ــح �أك�ث طق�اعــا�ت س�تص�ب هذ� ال �إ�ن ه ، �ف مــاع�ي�ة �ة ال�ج ــاوض� ــ�ك الم�ف ل �ي ذ� �ف

حــد ســواء.

�قطاعا�ت الرعا�ي�ة

ــال  ــر�ي�ن والعم ــل المها�ج ، م�ث �ة ــع�ي�ف ــا�ت ال�ض �ئ ــاء وال�ف ــر لل�نس �ي ــود ك�ب ــا�ي�ة �بو�ج ــا�ت الرع طقاع ــم�يز� � �ت�ت
هذ�  ه ــه  �توا�ج كمــا   . الأ�صــل�ي�ة ــعو�ب  والش� ــوع�ة  �ن م�ت �ي�ة  عــر�ق �يــا�ت  ل�ف �خ م�ن  وال�نســاء  ل�ي�ي�ن  ز�ن الــم�
ــى  ، �إل �ئ�ي ز�ج ــدوام � �ة �أو �ب �ت �ق ــود مؤ� ــل �بعق� ــل العم ، م�ث ــل اللا�ئ�ق ــر العم �ي معا�ي�ي ــا �ف ًصًق�ن ــا�ت � طق�اع ال
ء العمــل وســاعا�ت  �يــاد�ة ع�ب ــس�ي�ن وز� �ن ــر�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي ــوا�ت ك�ب �ج ــود �ف ــور مــع و�ج ــاض� الأ��ج �خف ــا�ن�ب ا�ن� �ج

ــم. �ظ ــر الم�ن �ي ــار العمــل غ� �تش� ــع�ن�ف وال�تحــرش� وا�ن ــى ال�تعــرض� لل �ة �إل ــا�ف ، �بال�إض� ــل�ة العمــل الطو�ي

�ي�ة  ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ــا�ت وال�ب �ي الس�ياس ــور �ف ــى �صق ــا�ي�ة �إل ــا�ت الرع طقاع �ي � ــارا�ت �ف �ثم ــع�ف الاس�ت د�ي ض� �يؤ�
ــل  �ي �ي ال�تم�ث ــع�ف �ف ، وض� ــرد�ي�ة ــل م�ت ــرو�ف عم ــر ع�ن �ظ ــا �يس�ف ، مم ــا�ي�ة ــط�ة �بالرع ــا�ت المر�ت�ب دم وال�خ

 . �تمــاع�ي ّـال والحــوار الا�ج ع� ــل ال�ف �ي ــا�ب ال�تم�ث �ي ، وغ� الصــو�ت�ي

�في �قطاعا�ت الرعا�ي�ة مول � س�ي�ن وال�ش �ن �ي�ق المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �تحد�يا�ت �تح�ق
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ــوع�ة علــى  ــر المد�ف �ي ء الرعــا�ي�ة غ� ــاد�ة ع�ب �ي ــو�ي�ة �إلــى ز� طقاعــا�ت الرعــا�ي�ة ك�أول ــع � ــاض� وض� �خف د�ي ا�ن� �يؤ�
ــه عــدم المســاوا�ة  ــم �أو�ج ا�ق �ي �ت�ف ا العمــل، ممــا �يســهم �ف ــر العــادل لــهذ� �ي �يــع غ� وز� �يز� ال�ت ال�نســاء، و�تــعز�
، �أو  ــاع�ي �تم ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــلق� ــاع�ي�ة الم�تع �تم ــرا�ف الا�ج ــر الأ�ع �ي �ي �ي �تغ� ــل �ف ش� ــا �ي�ف . كم ــس�ي�ن �ن �ب�ي�ن ال�ج
ــل �ب�ي�ن  �ي غ�ش� ــوا�ت ال�ت �ج �ي �ف ــدام�ة �ف ــا�ت مس�ت �ي�ض �خف �ي�ق �ت� ــق�ح ــاء، �أو �ت ــل ال�نس ــود�ة عم ــس�ي�ن �ج �تح

. ــس�ي�ن �ن ال�ج

ــا�ي�ة  ــا�ت الرع ــاد�ة م�تطل�ب �ي لال ز� ــم�ي�ة م�ن �خ ــا�ي�ة العال ــا�ت الرع ــم �تحد�ي ا�ق ــى �ت�ف ــا�خ �إل ــر الم�ن �ي د�ي �تغ� �يؤ�
 . ــا�ت علــى �حنــو �أســاس�ي �ي �ت ــاء �ت�تحملهــا ال�نســاء وال�ف ، وه�ي �أع�ب �تمعــا�ت المحــل�ي�ة علــى الأ�ســر والم�ج
�ي  ــاد�ة �ف �ي ــه�ة الز� دمــا�ت العــام�ة وموا�ج ــص ال�خ ــا�ت ل�تعــو�يض� �ق�ن �ي را�ت�ي�ج ــر اس�ت ــه�ن �تطو�ي ــع�ي�ن عل�ي و�ي�ت

. ــا�ت رعــا�ي�ة الأ�ســر�ة �يا�ج اح�ت

ــو�ق  �ي س ــر�أ�ة �ف ــارك�ة الم ــس�ي�ة لمش� ــك�ي�ن ر�ئ�ي ــل �تم ــد�ة عوام �ي ّـال�ة وال�ج �فع ــا�ي�ة ال� ــا�ت الرع ــر �قطاع �ب �تع�ت
ــل �أمــًرًا  دمــا�ت الرعــا�ي�ة �يم�ث ــر س�ياســا�ت و�خ �ي �إ�ن �تو�ف لــ�ك �ف ــر. لذ� �ض �تصــاد الأ��خ لــ�ك الا�ق �ي ذ� العمــل، �بمــا �ف
ــل،  �ض ــكل �أ�ف ــال �بش� ــر �ب�ي�ن ال�نســاء والر�ج ــوع�ة الأ��ج ــر مد�ف �ي ــع �أعمــال الرعــا�ي�ة غ� �ي عــاد�ة �توز� �أســاسً�يًا ل�إ
ــا�ت  ول�ي �ن �ب�ي�ن المسؤ� ــواز� �ي�ق ال�ت ، و�تــح�ق �ة و�ي ال�إعــا�ق ــاص ذ� �خ ــار الــس�ن والش�أ� ــال وك�ب ــل رعــا�ي�ة ال�طأ�ف م�ث
، واس�تمــراره�ن  ــوى العامــل�ة ســاء �إلــى الق� �يــد م�ن ال�ن مــام المز� �ي ا�ن�ض ا �يســهم �ف . وهذ� �ي�ة والسأ�ــر�ي�ة المــه�ن
�يــر  ــوى العالــم غ� �ي س�ن العمــل علــى مس�ت ال 606 مل�يــو�ن امــر�أ�ة �ف �يهــا. وحال�ي�ـًا، لا �تز� �دُّق�ُمــه�ن �ف و�ت
�ي  ــر، �ف ــوع�ة الأ��ج ــر مد�ف �ي �ب �أعمــال الرعــا�ي�ة غ� ــس�ب ــح�ث�ن ع�ن عمــل �ب ــل �أ�ي عمــل �أو لا �ي�ب غ�ش� م�تاحــا�ت ل

.) ، 2018�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــكل�ة )م�ن ــس المش� ــو�ن م�ن ��نف ــل �يعا�ن ح�ي�ن �أ�ن 41 مل�يــو�ن ر�ج

�ي�ة  ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن �ة ملــح�ة �إلــى �حتــس�ي�ن ال�ب ، �ثــم�ة حــا�ج ــا�خ �يــر الم�ن �ي س�يــا�ق �تغ� لــ�ك، و�ف علاو�ة علــى ذ�
�ي ال�إصا�بــا�ت  ـاد�ة المح�تمــل�ة �ف �يـ د�ي الز� ؤ� ــال، س�ت �يــل الم�ث . علــى س�ب ــاص�ة �بالرعــا�ي�ة دمــا�ت ال�خ وال�خ
�يــد م�ن  �ة �إلــى المز� ــا�خ �إلــى الحــا�ج ــط�ة �بالم�ن طض�را�بــا�ت المر�ت�ب �ة للكــوار�ث �أو الا �ي�ج �ت والأ�مــراض� المعــد�ي�ة �ن

. ــا�ي�ة ــدم�ي الرع م�ق

ــال العــادل.  �ق �ت ــا�ق الا�ن �ي س�ي ــر �ف د�ي ــد م�ن ال�ت�ق �ي ــا�ئ�ف الرعــا�ي�ة �بمز� ــى و�ظ �ي �أ�ن �ظ�حت غ� �ب ًلًا، �ي�ن  �ب ق� ومــس�ت
�تماع�ي  ــر�ي�ة والعمــل الا�ج ش� ، �ب�إدرا�ج ال�تعل�يــم والصــح�ة ال�ب ــل المملــك�ة الم�تحــد�ة ، م�ث لــدا�ن ــوم �بــعض� ال�ب و�تق�
ــال  ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــور، 2020(. ول�ت ــ�ك وماك�ي�ف لا�ن �ب ــر )ل�ي �ض طق�ــاع الأ��خ ــراء وال �ض ــا�ئ�ف ال�خ ا�تهــا للو�ظ �ي�ف �ي �تص�ن �ف
ــا�ي�ة  ــا�ت الرع ــرور�ي �إدرا�ج �قطاع ــع، م�ن الض� م�ي ًلًا لل�ج ــام ــو�ن ش� ، و�يك ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ــادل �ي ع
ــح  �ي . و�ت�ت ــل�ي�ة مــارا�ت ال�تكم�ي �ث ــا�ت والاس�ت �ي �ي الاس�ترا�ت�ي�ج لــ�ك �ف ــال العــادل، وذ�ك �ق �ت �ي س�ياســا�ت الا�ن �ف
�ة ع�ن  ــا�ت�ج ــوط ال�ن غ�ض �ي�ف ال� �خف �ي �ت� �ة �يمــك�ن �أ�ن �تســاعد �ف ــرص عمــل لا�ئق� ــل�ق �ف طقاعــا�ت الرعــا�ي�ة �خ �
ــا�ي�ة  ــا�ت الرع طقاع ــس�ي�ن � ــا �أ�ن �تح . كم ــر�ة �ض ــر �خ ــاد �أك�ث �تص ــى ا�ق ــال �إل ق� �ت �ة الا�ن �ي�ج �ت ــا�ئ�ف �ن ــدا�ن الو�ظ ق� �ف
ــا�ت  �تمع ــاء م�ج ز�ز� �ب�ن ــع ًـا، و�ي �ي� ا�خ ــاد�ي�ة م�ن �ة وح�ي ــرو�ن ــر�ة وم �ض ــر �خ ــادا�ت �أك�ث �تص ــاء ا�ق �ي �ب�ن ــا �ف ً�ضً ــهم �أ�ي �يس

ًلًا. ــمو ــس�ي�ن وش� �ن ــر مســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �تصــادا�ت �أك�ث وا�ق

�في �قطاعا�ت الرعا�ي�ة امل � �تما�عي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعٍٍ لل�ن �نحو ا�ن�ت�ق

ال العادل �ت�ق �ي س�يا�ق الا�ن ال�ة �ف ّعّف طاعا�ت الرعا�ي�ة ال� ا�ب�ي�ة ل�ق �آ�ثار �إ�ي�ج

راًرًا. �ض ر ا�خ �تصاد �أك�ث ال �إلى ا�ق ق� �ت د الا�ن ال وال�نساء ع�ن رص العمل للر�ج ل�ق �ف �إمكا�نا�ت ها�ئل�ة ل�خ

�ن �ب�ي�ن  �يعها، مما �يُحُس�ن ال�تواز� ها و�إعاد�ة �توز� ر والحد م�ن وع�ة الأ��ج �ير المد�ف الاع�ترا�ف �ب�أعمال الرعا�ي�ة غ�
�ي سو�ق العمل. ال �ف ارك�ة ال�نساء والر�ج �ياد�ة مش� د�ي �إلى ز� ، و�يؤ� العمل والح�يا�ة

اظ� على  ، و�تهد�ف �إلى ال�حف �ئ�ة �ي ا�ت الد�ف از� عا�ثا�ت غ� �ب ل�يل ا�ن �ي �تق� �ة الكر�بو�ن �تسهم �ف �ض �خف � طش�ن�ة م�ن �تول�يد �أ�
�يز�ها. اه و�تعز� الح�يا�ة والر�ف

�يز� اس�تدام�تها. �ئ�ة و�تعز� �ي �تمعا�ت �أك�ثر وعً�يًا �بال�ب �تمك�ي�ن م�ج
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ــال  ق� �ت الا�ن �ي س�ياســا�ت  الرعــا�ي�ة �ف طقاعــا�ت  �إدرا�ج � �ي  �ف ــر  �ظ ال�ن
�ثمارا�تــه. العــادل واس�ت

ــدد�ة  ــاهما�ت المُُح �ي المس ــا�ي�ة �ف ــا�ت الرع طقاع �ي �إدرا�ج � ــر �ف �ظ ال�ن
�ة  �يــا�ت الم�تعــلق� را�ت�ي�ج �يرهــا م�ن الس�ياســا�ت والاس�ت �ي�ـًا وغ� وط�ن

ــال العــادل. ق� �ت �بالا�ن

ــا  �يره ــاع�ي وغ� �تم ــوع الا�ج ــا�ت ال�ن آل�ي �ي � ــا�ي�ة �ف ــا�ت الرع طقاع �إدرا�ج �
ـل. آل�يــا�ت ال�تمو�يـ م�ن �

ــوع  ــى ال�ن ــم عل ا�ئ ــر�أس�ي الق� �ي وال ق� �ي الأ��ف ــه�ن ــل الم ص ــاول ال�ف �ت�ن
ــارك�ة  ـاد�ة مش� �يـ لال ز� طقاعــا�ت الرعــا�ي�ة م�ن �خ �ي � �تمــاع�ي �ف الا�ج

ــر. ــوع�ة الأ��ج �ي �أعمــال الرعــا�ي�ة المد�ف ــال �ف الر�ج

الرعــا�ي�ة  طقاعــا�ت  � �ي  �ف ــس�ي�ن  �ن ال�ج �ب�ي�ن  ــور  الأ��ج ــو�ة  �ج �ف ض�  �خف �
ــم  �ظ طق�ــاع الم�ن لهــا �إلــى ال ق�ن ، و� ــا�ئ�ف الرعــا�ي�ة د�يــر و�ظ لال �تق� م�ن �خ
�ة  ا�ف ــور، �بال�إض� �ي الأ��ج مــا�ن المســاوا�ة �ف ــور �أعلــى، وض� هــا �ب�أ�ج و�إ�تاح�ت

. �تمــاع�ي�ة ــر الحمــا�ي�ة العمــال�ي�ة والا�ج �ي �إلــى �تو�ف

ــدر�ي�ب  لال ال�ت �ي علــى �أعمــال الرعــا�ي�ة م�ن �خ ــاء الطا�بــع المــه�ن �ض�ف �إ
ــال  �ي م�ج ــل�ي�ن �ف ــوى للعام ــى مس�ت هلا�ت الأ�عل ــمؤ� والاع�تمــاد وال

. الرعــا�ي�ة

�ة  ــاوض� والم�ف �يــل  وال�تم�ث �تمــاع�ي  الا�ج الحــوار  �أســس  �إرســاء 
لــ�ك ال�نســاء  �ي ذ� ، �بمــا �ف ــال الرعــا�ي�ة �ي م�ج مــاع�ي�ة للعامــل�ي�ن �ف ال�ج

. ــه�ن وع ــكل �ت�ن �ب

طقاعــا�ت الرعــا�ي�ة  �ي � ــود س�ياســا�ت مــكا�ن العمــل �ف مــا�ن و�ج ض�
ــم�ن  ــل، و�ت�ض ــكا�ن العم �ي م ــرش� �ف ــع�ن�ف وال�تح ــاول ال �ن ال�ت�ي �ت�ت

. ــا�ة ــل والح�ي �ن �ب�ي�ن العم ــواز� ال�ت

العمــل  �أصحــا�ب  مــا�ت  �ظ وم�ن الحكومــا�ت  ــدرا�ت  �ق ـاد�ة  �يـ ز�
ــره. د�ي ــا�ي�ة و�تق� ــل الرع ــرا�ف �بعم ــى الاع�ت ــال عل ــا�ت العم م �ظ وم�ن

ــو�ق  الق�ح �أ�ن  �بش� �تمــاع�ي  الا�ج ــوع  لل�ن مــراع�ي�ة  ز�حم  ـل  �تمو�يـ
�ي�ة  �ن وال�ب �تمــاع�ي�ة  الا�ج الحمــا�ي�ة  ـا  ا�يـ ومز� ا�ت  ــاز� ال�إ�ج وس�ياســا�ت 
ــل  ــال، م�ن �أ�ج ــل رعــا�ي�ة ال�طأ�ف ، م�ث ــد�ة �ي دمــا�ت ال�ج �ي�ة وال�خ ــح�ت ال�ت
ــه  ــر، والحــد م�ن ــوع الأ��ج �يــر مد�ف ــرا�ف �بعمــل الرعــا�ي�ة غ� الاع�ت

. والــدول�ة والأ�ســر�ة  ــال  والر�ج ال�نســاء  �ب�ي�ن  �يعــه  �توز� و�إعــاد�ة 

ــا�ت  طقاع �ي � �ي�ة ال�ت�ي �تصحــر ال�نســاء �ف ســا�ن �ن ــر ال�ج ــر المعا�ي�ي �ي �ي �تغ�
ـر  د�يـ ، و�تق� ــور�ي ــود ال�حأ�ف طقاعــا�ت الو�ق �ي � ــال �ف الرعــا�ي�ة والر�ج
لال  �خ م�ن  واح�ترامهــا،  ــكالها  �ش�أ م�يــع  �ب�ج الرعــا�ي�ة  ــا�ئ�ف  و�ظ
ــوع�ي�ة  ــر حــملا�ت �ت ــا�ي�ة ع�ب ــط�ة �بعمــل الرع ــاء الوصــم�ة المر�ت�ب �إلغ�
�ي�ئ�ي  ــا�ق ال�ب ســا�ئ�ي للا�ت�ف لا�ف ال�ن ــا�ت )الا�ئ�ت ل�ي ــر العق� �ي �ي �تس�تهــد�ف �تغ�
.)2021 ”Feminist New Green Deal Coalition“– د�يد ال�ج

�تحــس�ي�ن  لال  �خ م�ن  �ب�ي�ة  ــاذ� �ج ــر  �أك�ث الرعــا�ي�ة  طقاعــا�ت  � عــل  �ج
العمــل. ــرو�ف  �ظ

�ي�ـًا  �ن �تمك�ي ًلًا  عــام ــاره  �ب �باع�ت الرعــا�ي�ة  �تصــاد  ا�ق �ي  �ف �ثمــار  الاس�ت
ــر  �تمعــا�ت �أك�ث �تصــادا�ت وم�ج ــاء ا�ق ــس�ي�ن و�ب�ن �ن للمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

ًلًا. ــمو ش�

امل�ة �تما�عي و�ش وع الا�ج ر مراعا�ة لل�ن ل �قطاعا�ت رعا�ي�ة �أك�ث دول ٣. �تدا�ب�ير ملموس�ة م�ن �أ�ج �ج

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �أ�ن �حت�ق ار�ة ��بش �ت ا�ق �قطاع�ي�ة م�خ ا: �آ�ف �ثال�ثًً



: دل�يل الس�ياسا�ت92 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�تما�عي  وع الا�ج ور ال�ن ظ� ر مراعا�ة لم�ن طاعا�ت رعا�ي�ة �أك�ث هها المر�أ�ة وال�تدا�ب�ير الملموس�ة ل�ق ال�تحد�يا�ت ال��تي �توا�ج
مولاًً ر �ش و�أك�ث
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�ي المــا�ئ�ة م�ن  ــر م�ن 70 �ف ًلًا ع�ن �أك�ث و ، مــسؤ� ــاز� ــط والغ� �نف حــم وال� ــل ال�ف ، م�ث ــور�ي ــود ال�حأ�ف �يُعُــد الو�ق
طقــاع  �ي � ، 2023(. �إ�ن ال�تحــول العــم�ي�ق �ف �ة ًـا )الــوكال�ة الــدول�ي�ة للطــا�ق �ئ�ة عالميًيً �ي ا�ت الــد�ف ــاز� عا�ثــا�ت الغ� �ب ا�ن
ــك�ن �أ�ن  ــع �يم م�ي ــاح�ة لل�ج �ة م�ت �ي�ف �ظ �ة ال�ن ــا�ق ــل الط ع �ة و�ج ــا�ق ــاء�ة الط ــس�ي�ن ك�ف ــو �تح �ة �حن ــا�ق ــدادا�ت الط �إم
ــع �أ�ن  ــواء. وم�ن الم�تو�ق ــد س ــى ح ــال عل ــاء والر�ج ــل لل�نس ــا�ت العم �ئ ــس�ي�ن �ب�ي ــر�ة ل�تح �ي ــا ك�ب رًصً ــح �ف �ت �ي�ف
ــر�ة �بحلــول عــام 2050  اش� ــر م�ب �ي ــر�ة وغ� اش� �ة م�ب �ي�ف ــدد�ة حــوال�ي 43 مل�يــو�ن و�ظ �ة الم�ت�ج ــاع�ة الطــا�ق ــل�ق ص�ن �ت�خ
د�يــرا�ت �أ�ن  ق� �ير ال�ت لــ�ك، �تش� ، 2021(. ومع ذ� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــدد�ة وم�ن �ة الم�ت�ج )الــوكال�ة الــدول�ي�ة للطــا�ق
ــم�ة  �ظ �ي �بحلــول عــام 2030 )م�ن �ف �ت ــد �ت�خ ــاز� �ق ــط والغ� �نف حــم وال� اعــا�ت ال�ف �ي ص�ن �ة �ف �ي�ف حــوال�ي 8 ملا�ي�ي�ن و�ظ
ــه  ، �إذ� س�يوا�ج ــس�ي�ن �ن �ة �ب�ي�ن ال�ج ــال الطــا�ق �ي م�ج ــرا�ت ال�تحــول �ف ــر�ق �ت�أ�ث�ي ، 2023�أ(. ولا �ت�ف العمــل الــدول�ي�ة
ــم  ــا ل . وم ــور�ي ــود ال�حأ�ف ــا�ت الو�ق اع ــاش� ص�ن �ة ا�نكم �ي�ج �ت �ة �ن ــل�ف �ت ــرا�ت م�خ ــاء �ت�أ�ث�ي ــال وال�نس كل م�ن الر�ج
ــد لا  ، �ق �صنــا�ف �ي�ق المســاوا�ة وال�إ ــق�ح ــكل م�تعمــد �حنــو �ت �يا�تهــا �بش� را�ت�ي�ج �ة واس�ت هّ س�ياســا�ت الطــا�ق جّجّ �تُوُ
. ــدد�ة �ة الم�ت�ج طقــاع الطــا�ق رهــا � د�يــد�ة ال�ت�ي �يو�ف ــرص العمــل ال�ج ــرى م�ن �ف �ئــا�ت الأ��خ �يــد ال�نســاء وال�ف �ف �تس�ت

�ة �قطاع الطا�ق

ــو�ي�ة  ــل الح�ي مــع الك�ت �ي �ج ًلًا �ف ًـا طــو�ي تًتًق  ، و� �ي�ة ــاط�ق الــر�ي�ف �ي الم�ن ــاص�ة �ف ، و�خ ــا�ت �ي �ت �ي ال�نســاء وال�ف �ض �تق�
 . �ة دامهــا كمصــدر للطــا�ق حــم( لاس�ت�خ ــل وال�ف ا�يــا�ت المحاص�ي �نف ــا�ت و� ــل الحــط�ب ورو�ث الح�يوا�ن )م�ث
�يــد م�ن  ا�ت �طأــول، ممــا �يز� ــر لمســا�ف طضــرر�ن �إلــى الس�ف �تهــا، �يُُ� ا�ف هذ� المــواد وعــدم �ن�ظ ــدر�ة ه ومــع �ن
ــه�ن  ــم و/�أو العمــل، و�يعرض� �ي ال�تعل�ي ــارك�ته�ن �ف ــى مش� ً�بًا عل ــر ســل �ث ــدوره �يؤ� ا �ب . وهذ� ــه�ن �ت ــد و�ق �ي �ي �تق�
�تمــاع�ي وال�تحــرش�  ــوع الا�ج ــم علــى ال�ن ا�ئ لــ�ك الــع�ن�ف الق� �ي ذ� ، �بمــا �ف �ي�ة اطــر صــح�ي�ة وسلام�ة مــه�ن لم�خ

.) ، 2022�ب ا�خ �ير الم�ن �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مم الم�تحد�ة ال�إطار�ي�ة �بش� ا�ق )ا�ت�ف

ء عمــل المــر�أ�ة م�ن رعــا�ي�ة  ــر علــى ع�ب �ي ــكل ك�ب �ة �بش� ــدر�ة علــى الوصــول �إلــى الطــا�ق ــص الق� ــر �ق�ن �ث �يؤ�
�ي  ــارك�ة �ف �يارا�تهــا للمش� ــر م�ن �خ ــكل �أك�ب لــل �بش� ، ممــا �يق� ل�ي�ة ز�ن ــر و�أعمــال م� ــوع�ة الأ��ج �يــر مد�ف غ�
ــر  �ي �أ�ن �تغ� ــار�ي�ة �بش� ــد�ة ال�إط ــم الم�تح �ي�ة الأ�م ــا�ق ــم�ي�ة )ا�ت�ف ــرص ال�تعل�ي ــل وال�ف ــدر�ة للد�خ ــط�ة الم الأ��ش�ن
.)2023 ،)WECAN( ــا�خ ســا�ئ�ي�ة الــدول�ي�ة حــول الأ�رض� والم�ن ــك�ة العمــل ال�ن �ب ، وش� ، 2022�ب ــا�خ الم�ن

ــل  ــا�ت الد�خ �ي س�يا�ق ــاح لل�نســاء �ف �يــر م�ت ال غ� ــدد�ة لا �يز� �ة الم�ت�ج ــامل �إلــى الطــا�ق الوصــول الش�
. ض� �خف � الــم�ن

طقــاع  �ي � لــ�ك، �ف . ومــع ذ� �ة ــم للطــا�ق �ظ طق�ــاع الم�ن �ي ال ــال �ف �ة �بالر�ج ــار�ن ــل مق� �ة �أ�ق ــس�ب ّـل ال�نســاء �ن ثّثّ �تُمُ
�ي�ة  ــر�ف ــم�ة والح �ظ ــر الم�ن �ي اء غ� ز�ج �ي الأ�� ــر �ف �ة �أك�ب ــس�ب ــاء �ن ــكل ال�نس ــال، �تش� ــل الم�ث �ي ــى س�ب ــم عل ح ال�ف
ـدا�ت  ـد ال�ت�ي �تع�تمــد علــى عا�ئـ �ي سلاســل ال�تور�يـ لــ�ك �ف طق�ــاع، وكذ� ا ال طنــا�ق م�ن هذ� �يــر�ة ال� وصغ�

.)2022 ، ــ�ك الــدول�ي �ن حــم )ال�ب طقــاع ال�ف �

�تصــادا�ت  �ي �بــعض� الا�ق �ة �ف طقــاع الطــا�ق �ي � �يــل �ف غ�ش� ــط م�ن ال�ت ق� �ي المــا�ئ�ة �ف ــل ال�نســاء 20-25 �ف و�تُمُ�ث
ــكل�ت ال�نســاء  �ي عام 2022، ش� �يل الم�ثال، �ف ، 2018د(. علــى س�ب ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــدم�ة )م�ن ق� الم�ت
�ي المــا�ئ�ة  ، و30 �ف �ي الا�تحــاد الأ�ورو�ب�ي �ة �ف طقــاع الطــا�ق �ي � ــوى العامــل�ة �ف ــط م�ن الق� ق� �ي المــا�ئ�ة �ف 24 �ف
�ي الا�تحــاد الأ�ورو�ب�ي ال�ت�ي �ت�تعامــل مــع المســا�ئل  �ي�ة �ف رلمــا�ن ــا�ن ال�ب �ي الل�ج ــرار �ف ــاع الق� ــط م�ن ص�ن ق� �ف

.)2023 ،)EIGE( ــس�ي�ن �ن ــا�خ م�ن ال�نســاء )المعهــد الأ�ورو�ب�ي للمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــر الم�ن �ي �ئ�ي�ة و�تغ� �ي ال�ب

�ي ح�يــا�ة  د�ي دوًرًا �تحو�يل�ي�ـًا �ف ، و�يمــك�ن �أ�ن �تؤ� ــم�ي�ة �ن ا لل�ت ًا حاســًمً نـ� � ًلًا �تمك�ي �ة عــام �ي�ف �ظ �ة ال�ن �تُعُــد الطــا�ق
ــم�ة  ــاد �أ�ن�ظ ــا �إ�ن اع�تم ــل. كم �ي العم ل و�ف ز�ن ــم� �ي ال ــه�ن �ف عال�ي�ت ــه�ن و�ف �ي�ت ا�ج �ت �يز� �إ�ن ــعز� لال �ت ــاء م�ن �خ ال�نس
ا�ت  ــاز� عا�ثــا�ت الغ� �ب لــل م�ن ا�ن ــوى الأ�ســر�ة �يمــك�ن �أ�ن �يق� دامهــا علــى مس�ت ــدد�ة واس�ت�خ �ة الم�ت�ج الطــا�ق
ــوع  ــر مد�ف �ي ل�ي غ� ز�ن ــم� ء العمــل ال �ي�ف ع�ب �خف ، مــع �ت� ــاه ال�نســاء و�أســره�ن ، و�يحــس�ن صــح�ة ور�ف �ئ�ة �ي ــد�ف ال
ــدد�ة  �ة الم�ت�ج طــاع الطــا�ق ــر �ق لــ�ك، �يو�ف ، 2019(. علاو�ة علــى ذ� ــدد�ة �ة الم�ت�ج ــر )الــوكال�ة الــدول�ي�ة للطــا�ق الأ��ج
ــدد�ة  �ة الم�ت�ج ــر الطــا�ق �ي ــال �تو�ف �ي م�ج ســاء �ف ــر م�ن ال�ن ــرا�ك عــدد �كأ�ب ــر�ة ل�إ�ش �ي رصًًــا ك�ب مــو �ف ســر�يع ال�ن

�ة �في �قطاع الطا�ق دما�ج � س�ي�ن وال�إ �ن ه المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ال�تحد�يا�ت ال��تي �توا�ج

�ة �في �قطاع الطا�ق امل � �تما�عي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �نحو ا�ن�ت�ق

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �أ�ن �حت�ق ار�ة ��بش �ت ا�ق �قطاع�ي�ة م�خ ا: �آ�ف �ثال�ثًً



: دل�يل الس�ياسا�ت94 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�ي المــا�ئ�ة م�ن العامــل�ي�ن  ــل ع�ن 88 �ف ــد مــا لا �يق� ، ح�ي�ث �يُوُ�ج ــاز� ــط والغ� �نف حــم وال� اعــا�ت ال�ف ً�ةًن �بص�ن  ــار� مق�
 ، �ي�ة ــه�ن ــا�ت الم ــوع�ة م�ن المل�ف �ن ــوع�ة م�ت م ــور م�ج ا ال�تط ــل�ب هذ� ــور. و�ي�تط ك ــا�ت م�ن الذ� اع ــ�ك الص�ن �ي �تل �ف
 ، ــم�ي�ة المهــارا�ت ــم و�ت�ن ــالا�ت ال�تعل�ي �ي م�ج ــر�ة �ف ا�ف ــراءا�ت م�ت�ض ــاذ� �إ�ج ــا�ئ�ف ا�ت�خ هذ� الو�ظ ــل ه غ�ش� ــلز�م  و�يس�ت
ــا�ت  ــر الطل�ب . و�يمــك�ن �أ�ن �تو�ف ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــالا�ت العلــوم وال�تك�ن �ي م�ج لــ�ك �ف �ي ذ� �بمــا �ف
ــدر�ي�ب  ــى ال�ت �يز� وصــول ال�نســاء الم�تســاو�ي �إل ــعز� �ي�ة ل�ت ــار�ي�خ ــرص�ة �ت ــل�ة �ف ه ــال�ة المؤ� ــى العم ــد�ة عل د�ي ال�ج
ـر  ــك�يل و�تطو�يـ ــرص�ة ل�إعــاد�ة �تش� �ة �إلــى �ف ــا�ف ــرص العمــل، �بال�إض� �ي�ف و�ف ــو�ظ ــكا�ت ال�ت �ب �ي وش� �ي�ف الــو�ظ
، �يمــك�ن �أ�ن  ــراءا�ت ــع ال�إ�ج م�ي �ي �ج ــال. و�ف ق� �ت ــر�ة الا�ن �ت لال �ف �ة �خ �ن ــواز� ــوع�ة والم�ت �ن ــو�ة العمــل الم�ت مهــارا�ت �ق
�ي  هــود ال�حتــول �ف ــر�ة �ج �ي �تســر�يع و�ت�ي ــر �ف �ي �ي غ�ت ــه�ن عوامــل لل� ســاء �بوص�ف ــارك�ة ال�ن �يز� م�ش �يُسُــهم �تــعز�
�ياد�تــه�ن )الــوكال�ة الــدول�ي�ة  �يز� �ق ــه�ن و�تــعز� ا�تــه�ن المحــدد�ة ودم�ج معار�ف �يا�ج ــاول اح�ت ، مــع �ت�ن �ة طــاع الطــا�ق �ق

.)2022 ، دد�ة �ة الم�ت�ج للطــا�ق
 

كــور، مــع حــدو�ث �تحــول  ــه الذ� ــم�ن عل�ي ــدد�ة �يه�ي �ة الم�ت�ج طقــاع الطــا�ق �ي � �ي�ف �ف ــو�ظ ــل ال�ت لــ�ك، �ظ ومــع ذ�
�ة  �ي الطــا�ق �ظف ــط م�ن مــو� ق� �ي المــا�ئ�ة �ف ــكل�ت ال�نســاء 32 �ف �ي عــام 2019، ش� �ف . �ف �يــل المــر�أ�ة �ي �تم�ث �ي�ف �ف �طف
بًبًًـا  ال لــ�ك ال�تصــورا�ت ال�ت�ي غ� ــا�ب ذ� ــمل �أس�ب ، 2019(. و�تش� ــدد�ة �ة الم�ت�ج ــدد�ة )الــوكال�ة الــدول�ي�ة للطــا�ق الم�ت�ج
ــل  ــا�با�ت �أ�ق �يــا�ت والش� �ت . كمــا �أ�ن ال�ف �ي�ة �ن ــر �تق� �ة للأ�دوار الأ�ك�ث ــاس�ب ــر م�ن �ي �أ�نهــا غ� ســه�ن �ب اهــا ال�نســاء �أ��نف �ن �ب مــا �ت�ت
ــو�ي  ا�ن ــم ال�ث ــوى ال�تعل�ي ــا�ت علــى مس�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــار مــواد العلــوم وال�تك�ن �ي �ت ًلًا لا�خ اح�تمــا
هذ�  ــر ه �ب ــرر�ة ال�ت�ي �تع�ت ــر الم�ب �ي �ي�ة غ� ســا�ن �ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن ًـا �بالق� ب� ال� ــر غ� �أ�ث ــارا�ت �ت�ت �ي ، وه�ي �خ امــع�ي وال�ج
دمــا  ــى ع�ن ســه، ح�ت ــو�ق�ت ��نف �ي ال . و�ف ــع�ي�ة �ي ــه�ن الط�ب درا�ت ــاوز� �ق ــا�ت �أو �ت�ت�ج �ي �ت « لل�ف �ة ــاس�ب ــر م�ن �ي المــواد »غ�
بًبًًـا مــا  ال ــه�ن غ� �إ�ن ، �ف �يــا�ت ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــالا�ت العلــوم وال�تك�ن �ي م�ج لــ�ك ال�نســاء مهــارا�ت �ف �تم�ت
 ، كذ�ــور�ي�ة الســا�ئد�ة �ة العمــل ال ــا�ف �ب �ث�ق ، �بــس�ب ــالا�ت هذ� الم�ج ــه ــط�ة �ب طق�اعــا�ت المر�ت�ب �ي �تــر�ك ال كــر�ن �ف �ي�ف
ــ�ك ال�تعــرض�  ل �ي ذ� ، �بمــا �ف ز�ج �يرهــا م�ن الحــوا� ــدم وغ� ق� ــوا�ئ�ق ال�ت�ي �تحــول دو�ن ال�ت �ي الع عكــس �ف وال�ت�ي �ت�ن

، 2022 هـ(. ــم�ة العمل الــدول�ي�ة �ظ �ة )م�ن �ض �خف � ــور الــم�ن للــع�ن�ف وال�تحــرش� والأ��ج

ســاء  ــرك�ة لل�ن �ت ــم�ة م�ش وا�ئــد �ج �ق �ف ــدد�ة يُيُحُ�ق �ة الم�ت�ج ــال الطــا�ق �ي م�ج ــل ال�نســاء �ف �ي غ�ش� �يز� �ت ــعز� كمــا �أ�ن �ت
لاء  ــس�ب هؤ� ، �تك�ت �تصــاد�ي ــا�ن�ب ال�تمــك�ي�ن الا�ق �ج �ب �تصــاد ككل. �ف ــى الا�ق �ة �إل ــا�ف ، �بال�إ�ض �ة طــاع الطــا�ق و�ق
ــه�ن  ــح ل �ي ، و�ي�ت ــاد�ي�ة �ي ــه�ن الق� ــه�ن ومهارا�ت �ت ــه�ن و�ثق� �يل غ�ش� ــل�ي�ة �ت ا�ب ، ممــا �يُحُــس�ن م�ن �ق �ي�ة �ن ــر�ة �ف �ب ال�نســاء �خ
�ي�ة  ــا�ج �ت ــر�ة و�إ�ن �ض ــر �خ طقــاع �أك�ث ــاء � �ي �إ�ش�ن ، ممــا �يُسُــهم �ف ــكل هــاد�ف ــه�ن �بش� ــدام مهارا�تــه�ن ومواه�ب اس�ت�خ
ــرا�ك  ــل �تحد�يــد �أهــدا�ف ل�إش� ، م�ث �يــا�ت م�تعمــد�ة را�ت�ي�ج �ة �إلــى اس�ت لــ�ك، �ثــم�ة حــا�ج �ي�ق ذ� ــق�ح ا. ولــك�ن ل�ت و�نمــًوً
ــم  —ودع ــاص�ب ال�إدار�ي�ة �ي�ة والم�ن �ن ــ�ك الأ�دوار ال�ف ل �ي ذ� ــا �ف —�بم �ة ــا�ت الطا�ق طقاع �ي � ــاء �ف ــد م�ن ال�نس �ي المز�
�ب  . و�ي�ج ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــا�با�ت لــدراس�ة مــواد العلــوم وال�تك�ن ــا�ت والش� �ي �ت �يــد م�ن ال�ف المز�
ؤ�  ــكا�ف ــدم �ت ــاول ع �ن ــوا�ت�ي�ة �ت�ت ــل م �ئ�ة عم ــل�ق �ب�ي ــل�ب �خ ، و�ت�تط ــامل�ة ــراءا�ت ش� هذ� ال�إ�ج ــل ه ــو�ن م�ث �أ�ن �تك
ــا  �ي ولو�ج ــالا�ت العلــوم وال�تك�ن �ي م�ج هــا �ف ار�ج ــل �أمــاك�ن العمــل و�خ �ي المعامــل�ة دا�خ ــرص والمســاوا�ة �ف ال�ف
ــر طــر�ق  �ي �ي لال �تغ� ــ�ك م�ن �خ ل �ي�ق ذ� ــق�ح ، 2018(. و�يمــك�ن �ت ــا�ت )ســاكامو�تو وســو�ن�غ �ي ــدس�ة والر�ياض� واله�ن
ــر ملاءم�ة  ــا�ت �أك�ث �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــط�ة �بالعل ــا�ت المر�ت�ب طق�اع ــل ال ع ــر و�ج ك�ي �ف ال�ت
ــر  �ي الأ��ج ، والمســاوا�ة �ف �ة �تدعــم الرعــا�ي�ة ــرو�ف عمــل لا�ئق� مــا�ن �ظ لــ�ك ض� �ي ذ� ــا�ت ال�نســاء، �بمــا �ف �يا�ج لاح�ت

. ــع�ن�ف وال�تحــرش� ًـا مــع ال ، وعــدم ال�تســامح مطلقًًق ــم�ة �ي ع�ن الأ�عمــال الم�تســاو�ي�ة الق�

ــع  �ة �ترا�ج ــد معــال�ج �تمــاع�ي ع�ن ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــال الم�تعــلق� ق� �ت ــا مراعــا�ة �ت�أ�ث�يــرا�ت الا�ن ً�ضً �ب �أ�ي كمــا �ي�ج
�ي  . و�ف �ة ــا�ق ــا�ت الط ــم ومطح ح ــم ال�ف ا�ج لا�ق م�ن ــط�ة �ب�إغ� ــ�ك المر�ت�ب ــل �تل ، م�ث ــور�ي ــود ال�حأ�ف ــا�ت الو�ق اع ص�ن
لــ�ك �إلــى عــد�ة  ، 2022(. و�يعــود ذ� ــ�ك الــدول�ي �ن ــاس�ب )ال�ب �ن ــر م�ت �ي ــكل غ� �أ�ثــر ال�نســاء �بش� ــد �ت�ت ، �ق ــا�ق ا الس�ي هذ�
حــم  ــم ال�ف ا�ج �ي م�ن ــم�ة �ف �ظ ــر�ة م�ن اش� ــا�ئ�ف م�ب لــ�ك ال�نســاء و�ظ ــح �أ�ن �تم�ت �يــر المر�ج عوامــل. �أولًاً، م�ن غ�
ــرام�ج �إعــاد�ة  ــرص الوصــول �إلــى �ب ــل �ف ل�ي ً�ةً �إلــى �تق� د�ي عــاد ــال، ممــا �يؤ� �ة �بالر�ج ــار�ن �ة مق� ومطحــا�ت الطــا�ق
ــر. اش� �ي�ن علــى �حنــو م�ب �ن ــدم للعمــال المــع�ي ــد �تُق� كــر ال�ت�ي �ق اعــد الم�ب ق� ــدر�ي�ب وال�ت �ي�ف و�إعــاد�ة ال�ت ــو�ظ ال�ت

ــم�ة  �ظ ــر الم�ن �ي ــا�ئ�ف غ� �ي الو�ظ ــرط �ف ــكل م�ف لا�ت �بش� ــم�ث ــاء م ــر ال�نس �ب ، �تُعُ�ت �ة �ن ــع�ي ــا�ت م �ي س�يا�ق ًـا، �ف �ي� �ثا�ن
ــم�ة  �ظ ــر الم�ن �ي �يــع�ة غ� د�ي الط�ب بًبًًـا مــا �تؤ� ال . وغ� �ة حــم ومطحــا�ت الطــا�ق ــم ال�ف ا�ج ــط�ة �بم�ن ــر�ة المر�ت�ب اش� ــر الم�ب �ي وغ�
ــكال  �يرهــا م�ن �ش�أ �تمــاع�ي�ة وغ� ــرام�ج المســاعد�ة الا�ج در�تــه�ن علــى الوصــول �إلــى �ب ــه�ن �إلــى عــدم �ق ا�ئ�ف لو�ظ
ل�ي  ز�ن ــم� ــع�ن�ف ال ــاد�ة ال �ي ــور �بز� ك ــال الذ� ــا�ئ�ف �ب�ي�ن العم ــدا�ن الو�ظ ق� ــط �ف ًـا، �ير�ت�ب ث� . �ثال� ــاع�ي�ة �تم ــا�ي�ة الا�ج الحم
ًـا مــا �تكــو�ن  ب� ال� ا، غ� ً� ــاح ســا�بقً �ي�ض ــم ال�إ ــًرًا، كمــا �ت �ي ، 2022(. و�أ�خ ــدول�ي ــ�ك ال �ن ا�ئ�ي )ال�ب ذ�غ� وا�نعــدام الأ�م�ن ال
ــا  ، مم ــدد�ة �ة الم�ت�ج ــا�ق ــاع الط طق �ي � �ئ�ة �ف ــاش� ــرص ال�ن ــاد�ة م�ن ال�ف �ف ا�تٍٍ للاس�ت ــر مؤ� �ي ــع غ� �ي وض� ــاء �ف ال�نس

. �ة طقــاع الطــا�ق �تصــادا�ت و� ــع الا�ق و�ي ــرك�ب مــع �ت�ن ــل�ف ع�ن ال طخــر ال�ت�خ ــه�ن ل� �يعرض�
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ر مار�ـشـال.  ز� �في �ج جـدد�ة � �ة الم�ـ�ت ـطـاع الـطـا�ق �في �ق �ـتمـا�عي � ظـور ال�ـنـوع الا�ج ـ� �يز� مراـعـا�ة م�ن �ـتـعز�
ــا�خ  ــر الم�ن �ي �أ�ن �تغ� �ي�ة �بش� ــط�ة العمــل الــوط�ن لال �خ ــاء، م�ن �خ �ي�ة للكهر�ب ــارط�ة طــر�ي�ق وط�ن ــع �خ ــم وض� �ت
ــدد�ة �بحلــول عــام 2050،  �ة الم�ت�ج �ي المــا�ئ�ة م�ن الطــا�ق ــا�ج 100 �ف �ت ــال، �تهــد�ف �إلــى �إ�ن ر مارش� ز�ج �ي � �ف
ــا�ئ�ي�ي�ن المــدر�ب�ي�ن �بحلــول  �ي المــا�ئ�ة م�ن الكهر�ب ــل ع�ن 20 �ف ــل ال�نســاء مــا لا �يق� مــا�ن �أ�ن �تم�ث مــع ض�
�ة  ــا�ن �يــل وص�ي غ�ش� �ي�ت و�ت �ب م�يــع و�ت�ث ــا�با�ت علــى �ت�ج ــروع »Island Eco« الش� عــام 2030. و�يــدر�ب مش�
ــا  ، مم �ة ــل�ف �ت ر م�خ ز�ج �ي � ــمس�ي�ة �ف �ة الش� ــا�ق ــل �بالط ــدا�ت ال�ت�ي �تعم م ــا�ت والم�ج لا�ج ــح وال�ث المصا�ب�ي
ل  ــدل مولــدا�ت الــد�يز� �ب ًـا، �إذ� �تُسُ�ت يًيًق جًجًًـا س�يا� ــروع �نه . كمــا �يع�تمــد المش� �ة ــرو�ف العمــل اللا�ئق� ز�ز� �ظ �يــع
ـًا  ف�� ــور�ي مكل ــود ال�حأ�ف ، ح�ي�ث �يكــو�ن الوصــول �إلــى الو�ق ــا�ئ�ي�ة �ي�ة ال�ن ــا�ن ر المر�ج ز�ج �ي ال� الملــو�ث�ة �ف
ــوع  ــور ال�ن �ظ ـراع�ي م�ن �ي �يـ ــروع، الذ� ا المش� ــاول هذ� �ن . و�ي�ت ــدام�ة ــمس�ي�ة مس�ت ــادًرًا، �بمعــدا�ت ش� و�ن
�ي�ة  ســا�ن �ن مــط�ي�ة ال�ج ــوال�ب ال�ن ــا�خ والق� ــر الم�ن �ي �ي �تغ� ــل�ة �ف ــط�ة الم�تم�ث را�ب ــا�ت الم�ت ، ال�تحد�ي �تمــاع�ي الا�ج
ــى  ــل عل ــه، �يعم س ــو�ق�ت ��نف �ي ال . �ف ــا�ت �ي ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج ــوم وال�تك�ن ــالا�ت العل �ي م�ج �ف
ــط�ة ال�ت�ي  �يز� الأ��ش�ن ــعز� ، و�ت ــا�با�ت ــاس�ي�ة لل�نســاء الش� ــارك�ة الس�ي �تصــاد�ي والمش� لال الا�ق ق� ــاد�ة الاس�ت �ي ز�
ــروع  �تمــع م�ن المش� ــاء الم�ج �يــد �أع�ض �ف . كمــا �يس�ت ــا�ب�ي�ة علــى الســكا�ن المحــل�ي�ي�ن ــر�ك �ت�أ�ث�يــرا�ت �إ�ي�ج �ت�ت
�ي  ــل الممارســا�ت �ف �ض ــا�ئ�ج و�أ�ف �ت ــم دم�ج ال�ن . و�ي�ت ــرد�ة هــم م�ن �ب�يــع الســلع الم�ب لال �تمك�ي�ن م�ن �خ

ــروع. ــام�ي للمش� �ظ ــر ال�ن �أ�ث�ي ــد م�ن ال�ت �ي ، ممــا �يز� �ي�ة ــوط�ن الس�ياســا�ت ال

، 2023�أ. ا�خ �ير الم�ن �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مم الم�تحد�ة ال�إطار�ي�ة �بش� ا�ق المصدر: ا�ت�ف

ــر  �ب دا. �تُعُ�ت �في �أ�يســل�ن �ي�ة � �ة الحــرار�ي�ة الأ�ر�ض �في �قطــاع الطــا�ق ســاء � �يــد م�ن ال�ن ــرا�ك المز� �إ�ش
ــرك�ة  ــد الش� دا. �تول �ي �أ�يســل�ن �ي�ة �ف �ة الحــرار�ي�ة الأ�رض� ــام للطــا�ق �ت�ج ع ــر م�ن « �أك�ب �ي ــر�ج ــ�ك �إ�ن �ي ــرك�ة »ر�يك�ي�ف ش�
ــر�ف  ــاه الص �ة م�ي ــال�ج ، ومع ــارد�ة �ة وال�ب �ن ــا�خ ــاه الس ــم الم�ي د�ي ــاء، و�تق� ــر الكهر�ب �ي لال �تو�ف ــا م�ن �خ �إ�يرادا�ته
ــط�ي  ، ممــا �يغ� ــد�ي�ة ــى 20 �بل دما�تهــا �إل �ة �خ ــق�ط ــد م�ن . و�تم�ت �ي�ة للا�تصــالا�ت ــح�ت �ي�ة �ت ــر �ب�ن �ي ، و�تو�ف الصــح�ي
، وســاعا�ت  كــور�ي�ة �ة العمــل الذ� ــا�ف �ة �ثق� ــم�ن ــوا�ت م�ن ه�ي دا. �بعــد س�ن �ي المــا�ئ�ة م�ن ســكا�ن �أ�يســل�ن 67 �ف
وا�ت  �ج ــاول ال�ف �ي عام 2011 �ت�ن ــرر�ت ال�إدار�ة �ف ، �ق او�بــا�ت ــام الم�ن �ظ ، والعمــل �ب�ن العمــل الطو�يــل�ة الم�تكــرر�ة
�ي  ــل�غ حــوال�ي 7 �ف ــس�ي�ن ال�ت�ي �ت�ب �ن ــور �ب�ي�ن ال�ج ــو�ة الأ��ج �ج لــ�ك �ف �ي ذ� ، �بمــا �ف ــس�ي�ن �ن �ة �ب�ي�ن ال�ج ــل�ف �ت الم�خ
ــدم�ي  ول�يــا�ت مق� �ن �ب�ي�ن ســاعا�ت العمــل ومسؤ� ــواز� �ة �إلــى �تحــس�ي�ن ال�ت ــا�ف ــال، �بال�إض� المــا�ئ�ة لصالــح الر�ج
 ، ــرك�ة ســاء �إلــى الش� �يــد م�ن ال�ن �ب المز� ذ�ج ًـا و� فًفً ــر �إ�صنا �ئ�ة عمــل �أك�ث ــل�ق �ب�ي . وكا�ن الهــد�ف هــو �خ الرعــا�ي�ة
 . �ي�ة ــا�ج �ت �ن ــر علــى ال�إ �أ�ث�ي �ي لــكل م�ن العــاملا�ت والعامــل�ي�ن دو�ن ال�ت �ي�ف ــا الــو�ظ �يــاد�ة الرض� ممــا �أدى �إلــى ز�
ــح�ي�ن م�ن  ــ�ك ال ل ذ�ن ذ� ، و�تمــك�ن�ت م� ــس�ي�ن �ن ــور �ب�ي�ن ال�ج ــو�ة الأ��ج �ج ــرك�ة �ف �ت الش� ــلق� ــام 2017، �غ�أ �ي ع و�ف
�ي  ــاس�ة �ف �ي عــام 2018 �أول س�ي دا �ف ــدم�ت �أ�يســل�ن . كمــا �ق �ي المــا�ئ�ة ــر�ب م�ن 0 �ف ــا �بالق� ــاظ� عل�يه ال�حف
ــاوا�ة  ــا�ت المس ًـا �إ�ث�ب فًفًظ  ــر م�ن 25 مو� ــم �أك�ث ــا�ت ال�ت�ي �ت�ض سس ــركا�ت والمؤ� ــل�ب م�ن الش� ــم �ت�تط العال

ــاء. ــال وال�نس ــاو�ي�ة �ب�ي�ن الر�ج ــم�ة الم�تس �ي ا�ت الق� ــال ذ� ــر ع�ن الأ�عم �ي الأ��ج �ف
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ــا  ــاء، �بم ــل�ة لل�نس �ي المعام ــاوا�ة �ف ــرص والمس ؤ� ال�ف ــكا�ف �يز� �ت ــعز� �ت
ــد م�ن  ــر�أ�ة �تح ــد الم �ة ض� ــح�يز� ــا�ت م�ت ــاء �أ�ي ممارس ــ�ك �إ�نه ل �ي ذ� �ف
�ي  �ي �ف �ي�ف دمهــا الــو�ظ وصــول المــر�أ�ة �إلــى العمــل �أو �تــع�ي�ق �تق�

. �ة ــا�ق ــاع الط طق �

ــد  ا �تحد�ي ــم�ن هذ� ــد �ي�ت�ض . و�ق �ة طقــاع الطــا�ق �ي � ــر�أ�ة �ف ــل الم �ي غ�ش� �ت
ــا�ت  طق�اع ــل�ف ال �ت �ي م�خ ــاء �ف ــد م�ن ال�نس �ي ــرا�ك المز� ــدا�ف ل�إش� �أه
وعلــى  �ي�ة  �ن ال�ف الأ�دوار  �ي  �ف لــ�ك  ذ� �ي  �ف �بمــا   - �ة  للطــا�ق ــرع�ي�ة  ال�ف
ــا�با�ت  �يــا�ت والش� �ت ـد م�ن ال�ف �يـ �يــع المز� �ج ــوى ال�إدار�ة - و�تش� مس�ت
. �يا�ت ــدس�ة والر�ياض� ــا واله�ن �ي ولو�ج علــى دراس�ة مــواد العلــوم وال�تك�ن

ــع  �ة م ــا�ق ــاع الط طق ــل � �ة دا�خ ــل لا�ئق� ــرو�ف عم ــر �ظ �ي ــا�ن �تو�ف م ض�
الأ�عمــال  ع�ن  ــر  الأ��ج �ي  �ف والمســاوا�ة   ، الرعــا�ي�ة �أعمــال  دعــم 
الــع�ن�ف  مــع  ـًا  ق ال�تســامح مطل�� ، وعــدم  �يــم�ة الق� الم�تســاو�ي�ة 

. وال�تحــرش�

�تمــاع�ي  الا�ج ــوع  لل�ن المــراع�ي�ة  �يــل  غ�ش� ال�ت س�ياســا�ت  �يز�  �تــعز�
�يز�  ــس�ي�ن و�تــعز� �ن ــه عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ة �أو�ج ــامل�ة لمعــال�ج والش�

�ي ســو�ق العمــل. ــارك�ة المــر�أ�ة �ف مش�

 ، ــاع�ة �ي الص�ن ــامل�ة �ف �ة والش� ــ�صف ــل الم�ن �ي غ�ش� �يز� س�ياســا�ت ال�ت ــعز� �ت
 ، ــدر�ي�ب وال�ت �ي�ة  ــر�ق وال�ت �ي�ف  ــو�ظ ال�ت �ي  �ف الم�تســاو�ي�ة  والمعامــل�ة 

. �يز� ــم�ي ــكال ال�ت ــع �ش�أ م�ي ــاء علــى �ج �ض والق�

ــا�ت  ــراء الدراس ــس و�إ�ج �ن ــس�ب ال�ج �ة ح �نف صُ� ــا�ت الم� ا�ن �ي ــع ال�ب م �ج
ــى  ــم�ة عل ا�ئ ــا�ت �ق �يه ــر �تو�ج �ي ــو�ث ل�تو�ف ح ــاءا�ت وال�ب ــر ال�إصح و�ش�ن
طقــاع  � �ي  �ف العــادل  ــال  ق� �ت والا�ن اللا�ئ�ق  العمــل  �أ�ن  �بش� الأ�دل�ة 

. �ة ــا�ق الط

املًاً �تما�عي و�ش وع الا�ج ر مراعا�ة لل�ن �ة �أك�ث ل �قطاع طا�ق دول ٤. �تدا�ب�ير ملموس�ة م�ن �أ�ج �ج
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�تما�عي وع الا�ج مولًاً لل�ن ر مراعا�ةًً و�ش �ة �أك�ث ل �قطاع طا�ق هها المر�أ�ة وال�تدا�ب�ير الملموس�ة م�ن �أ�ج ال�تحد�يا�ت ال��تي �توا�ج
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ــر  ــر و�أك�ث ــرحلا�ت �أ�صق ــاء �ب ــوم ال�نس ــح �أ�ن �تق� ــل، م�ن المر�ج ق�ن ــا�ئل ال� ــدام وس ــل�ق �باس�ت�خ ــا �ي�تع �يم �ف
ــدد�ة  ــد�ة رحلا�ت م�تع ــمل ع «، ال�ت�ي �تش� ــل�ة ــرحلا�ت الم�تسلس ــى »ال �ة �إل ــا�ف ــراًرًا، �بال�إض� ا و�تك ــًدً �ي �تعق�
ل�ي�ة  ز�ن ــم� ــال ال ــل�ق �بالأ�عم �ة �ت�تع ــل�ف �ت ــا�ت م�خ ول�ي �ي�ة مسؤ� ــل�ب ــر ل�ت ــد�ة �أك�ب ــل�ة واح ــم�ن رح ــراض� ض� الغ�أ�
ــل،  ق�ن � �ي ال�ت ــد �ف ه ــو�ق�ت وال�ج ــد م�ن ال �ي ــا�ق ال�نســاء المز� �نف ــى �إ� د�ي �إل ا �يؤ� . وهذ� ــراد الأ�ســر�ة ــا�ي�ة �أ�ف ورع

. ــو�ق�ت ــدود�ي�ة ال ــد م�ن مح �ي ــا �يز� مم

ــس  ــا �يعك ــل، مم ل والعم ز�ن ــم� ــر�ة �ب�ي�ن ال اش� ــط�ي�ة وم�ب ــر �خ ــرحلا�ت �أك�ث ــام �ب �ي ــى الق� ــال �إل ــل الر�ج �يم�ي
. �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــى �أســاس ال�ن ــد�ي للعمــل عل ل�ي ق� ــم ال�ت س�ي ال�تق�

ــرا�ف  ــر�ي�ة والأ�ع �ي�ة والح�ض ــر�ي�ف �ئ�ة ال �ي ــى المــوارد وال�ب ــى الوصــول �إل ــدر�ة عل ــر �بالق� ــر �أ�نمــاط الس�ف �أ�ث �ت�ت
.)2009 ، �تمــاع�ي �تصــاد�ي والا�ج لــس الا�ق ــل ال�نســاء )الم�ج ق�ن � ــط�ة �ب�ت �تمــاع�ي�ة المر�ت�ب الا�ج

ــام،  ــل الع ق�ن ــا�ئل ال� ــدام وس ــاء اس�ت�خ ــر �أ�ث�ن ــكل �أك�ب ــرش� �بش� ــع�ن�ف وال�تح ــا لل ً�ضً ــاء �أ�ي ــرض� ال�نس �ت�تع
. ــص�ي �خ ــه�ن الش� ــدد �أم�ن ــر �ته اط ــه�ن م�خ ــال�ي �يوا�ج و�بال�ت

ــدس�ي�ة  ــال علــى الأ�دوار اله�ن ، ح�ي�ث �يه�يــم�ن الر�ج �ي صــل المــه�ن ــل�ب عل�يــه ال�ف طقــاع �يغ� ــل � ق�ن ال�
ــر. �ة الأ��ج �ض �خف � ــدم�ي�ة م�ن ــا�ئ�ف �إدار�ي�ة و�خ �ي و�ظ �ي�ة ال�نســاء �ف ــال�ب �ي ح�ي�ن �تعمــل غ� ، �ف �يــاد�ة وال�إدار�ة والق�

ــر،  �ي ــكل ك�ب ــه �بش� دما�ت ــل و�خ ق�ن ــا�ت ال� �ة �بس�ياس ــلق� ــرارا�ت الم�تع ــاع الق� طق� ا ال �ي هذ� ــال �ف ذ�خ الر�ج �ي�ت�
، وال�ت�ي  كــور�ي�ة ــا�ت ذ� �يا�ج ــر وســلوك�يا�ت واح�ت ــرارا�ت علــى معا�ي�ي هذ� الق� بًبًًـا �إلــى اع�تمــاد ه ال د�ي غ� ممــا �يؤ�

ــاء. ــا�ت ال�نس �يا�ج ــل�ف ع�ن اح�ت �ت �ت�خ

ــم�ة العمــل  �ظ لــو�ث الهــواء )م�ن ًـا ل�ت ــاص، مصــدرًًا ر�ئ�يسيًيً ــر�ي العــام وال�خ ــل ال�ب ق�ن ــاص�ة ال� ــل، و�خ ق�ن �يُعُــد ال�
عا�ثــا�ت  �ب مــال�ي ا�ن حنــو ر�بــع �إ�ج ــل �ب� ق�ن �ة ع�ن ال� ــا�ت�ج �ئ�ة ال�ن �ي ا�ت الــد�ف ــاز� عا�ثــا�ت الغ� �ب ، 2023�أ(. و�تســهم ا�ن الــدول�ي�ة
ــرا�ن  ــح�ن والط�ي ــ�ك الش� ، �يس�تهل ــا�ت ــارا�ت والمرك�ب ــى الس�ي �ة �إل ــا�ف ــم. و�بال�إض� �ي العال �ئ�ة �ف �ي ــد�ف ا�ت ال ــاز� الغ�
ــوع�ة م�ن الس�ياســا�ت  �ن مــوع�ة م�ت مــط م�ج ا ال�ن . و�ي�تطــل�ب هذ� ــور�ي ــود ال�حأ�ف �يــر�ة م�ن الو�ق كم�يــا�ت ك�ب
�ج  �يذ� �نمــاذ� �نف �ة �إلــى �ت� ــا�ف ، �بال�إض� �ي الكر�بــو�ن �ة �ف ــا�ف ــل ك�ث ــر الأ��ق �يــارا�ت الس�ف �يــع ال�تحــول �إلــى �خ �ج ل�تش�
ــل  �ق ــر �بوســا�ئل ال�ن ــر الس�ف �ب ــل.  و�يُعُ�ت ق�ن ــع وســا�ئل ال� م�ي �ي �ج ــو�ن �ف �ة الكر�ب ــا�ف ــل ك�ث ل�ي ق� �ة ل�ت ــاء�ة الطــا�ق ك�ف
 . ــاص�ة ــا�ت ال�خ �ة �بالمرك�ب ــار�ن ــو�ث مق� ل ــا لل�ت ً ا�جً �ت ــل �إ�ن �ة و�أ�ق ــا�ق ــدام الط �ي اس�ت�خ ــاء�ة �ف ــر ك�ف ــام �كأ�ث الع
�ي  ــراك�ب �ف طق�عــه ال ــر �ي ــكل ك�يلوم�ت ــو�ن ل ــد الكر�ب ــا�ن�ي �أكس�ي ًـا م�ن �ث رام� ــع�ث مــا �ب�ي�ن 6 و118 �ج �ب ح�ي�ث �ي�ن
ــا �ب�ي�ن 57 و322  ــو�ن م عــا�ث الكر�ب �ب ــراوح ا�ن ــا �ي�ت م ــام، �ب�ي�ن ــل الع ق�ن �ي وســا�ئل ال� لا�ت �ف طق�ــارا�ت والحــا�ف ال
ــدلًاً  ــل�ة �ب طق�ــار �أو الحا�ف ــدام ال �ي �أ�ن اس�ت�خ ا �يــع�ن . وهذ� ــارا�ت �ي الس�ي طق�عــه راك�ب �ف ــر �ي ًـا لــكل ك�يلوم�ت رام� �ج
�ي المــا�ئ�ة  ــراوح �ب�ي�ن 10 و60 �ف �ة �ت�ت ــس�ب ــو�ن �ب�ن ــد الكر�ب عا�ثــا�ت �ثــا�ن�ي �أكس�ي �ب لــل ا�ن ــار�ة �يمــك�ن �أ�ن �يق� م�ن الس�ي
، �تســهم وســا�ئل  ــال�ي (. و�بال�ت ــار�ي�خ ــا، دو�ن �ت �ي ولو�ج ــوس�تس لل�تك�ن ــع�ة لمعهــد ماسا�تش� ا�ب ــا�خ ال�ت ــوا�ب�ة الم�ن )�ب

ــه. س ــو�ق�ت ��نف �ي ال ــدام�ة �ف ــم�ي�ة المس�ت �ن ز�ز� ال�ت ــع ــاس، و�ت ــا�ة ال�ن ــس�ي�ن ح�ي �ي �تح ــام �ف ــل الع ق�ن ال�

ــر �إلــى  ق� �ت طق�ــاع �ي�ف ا ال ــل العــام، �إلا �أ�ن هذ� ق�ن دمــا�ت الر�ئ�يس�يــا�ت لوســا�ئل ال� وال�نســاء هــم المس�ت�خ
ــارا�ت  �يــع الس�ي دامــا�ت الأ�وســع و�توز� ــال م�ن الاس�ت�خ �يــد الر�ج �ف ــد �يس�ت ــل، �ق . و�بالم�ث ــس�ي�ن �ن �ن �ب�ي�ن ال�ج ــواز� ال�ت
ــال  ــك�ي�ة الر�ج ــد اح�تمــالا�ت مل �ي ــر م�ن ال�نســاء، ح�ي�ث �تز� ــا�ئ�ي�ة والدعــم المــال�ي الم�صخــص لهــا �أك�ث الكهر�ب
ــارا�ت  ــع�ة للس�ي �ة المر�ت�ف ــكل�ف ــرا�ئ�ي�ة اللاز�م�ة ل�تحمــل ال�ت ــدر�ة الش� ــم الق� �ة �بال�نســاء ولد�يه ــار�ن ــارا�ت مق� للس�ي

.)2022 S&P Global Mobility( الكهر�بــا�ئ�ي�ة

�ة �قطاع الطا�ق

ل �ق �في �قطاع ال�ن مول � س�ي�ن وال�ش �ن �ي�ق المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �تحد�يا�ت �تح�ق
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، لا  لــدا�ن �ي العد�يــد م�ن ال�ب �ف ــل. �ف ق�ن طقــاع ال� �ي � ض� �ف �خف � ــل ال�نســاء الــم�ن �ي ــا�ب م�تعــدد�ة ل�تم�ث ــد �أس�ب و�تو�ج
ــا�با�ت ع�ن دراس�ة الأ�دوار  ــا�ت والش� �ي �ت ــط ال�ف �ي �ب ــى �ت�ث د�ي �إل ــا �يؤ� ــاء، مم ًـا لل�نس ب� اس� ــاع م�ن طق� ا ال ــر هذ� �ب �يُعُ�ت
ــاد�ة  ــه�ن ع �إ�ن ــل، �ف ق�ن ــاع ال� طق �ي � ــاء �ف ــل ال�نس ــا �تعم دم . وع�ن ــاع�ة هذ� الص�ن �ي ه ــا �ف ــر �ت�ًصًصخ �ي�ة الأ�ك�ث �ن ال�ف
 . �ي ــرص محــدود�ة لل�تطــور المــه�ن ــل، مــع �ف ــور �أ�ق �ة و�أ�ج �ض �خف � ا�ت مهــارا�ت م�ن ــا�ئ�ف ذ� �ي و�ظ �ن �ف ــركز� مــا �ي�ت
ــع�ن�ف  ــال�ي لل ــرض� الع ــل ال�تع ، م�ث ــاع�ة ــه�ن الص�ن ول ــرد د�خ ــدد�ة �بم�ج ــوا�ئ�ق مح ــا ع ً�ضً ــاء �أ�ي ــه ال�نس و�توا�ج
�ق  ــرا�ف ــدا�ت والم ــص المع ، و�ق�ن �ة ــر�ن ــر الم �ي ــل غ� ــاعا�ت العم ــل، وس ــكا�ن العم �ي م ــل�ة �ف ــوء المعام وس
�إ�ن �أصــوا�ت  ، �ف ــل�ي�ة ًـا الأ��ق ب� ال� ــل�ن غ� ــه�ن �يم�ث ــًرًا لأ��ن . و�ن�ظ ســا�ئ�ي�ة ــاه ال�ن ــل دورا�ت الم�ي المــراع�ي�ة لل�نســاء، م�ث
ــاع�ة  هذ� الص�ن �ي ه �ة �ف ــرو�ف العمــل اللا�ئق� ــل و�ظ ق�ن ــط لل� طخ�ي �يمــا �ي�تعــل�ق �بال�ت� ال�نســاء �تُهُمــل �أو لا �تُسُــمع �ف

.) ، 2013�ب ــم�ة العمل الــدول�ي�ة �ظ )م�ن

�تصاد�ي�ًـا  ــه�ن ا�ق �ن ــل، ســواء م�ن ح�ي�ث �تمك�ي ق�ن طقــاع ال� �ي � ــارك�ة ال�نســاء �ف ــم�ة ها�ئــل�ة مح�تمــل�ة لمش� �ي �ثــم�ة �ق
ــل  ق�ن � ــم�ة  �أ�ن�ظ �ي  �ف المســاهم�ة  لال  �خ م�ن  �أو  �يــد،  �ج ــر  �أ�ج ا�ت  ذ� �ي�ة  �ن �ف �أدوار  �إلــى  الوصــول  لال  �خ م�ن 
ــل�ي�ة  هذ� العم ــل�ب ه ــول. و�ت�تط �ي الوص ــهول�ة �ف ، وس �ئ�ة �ي ــل�ب ــم�ة ل ، وملا�ئ ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــا�ة لل�ن ــر مراع �أك�ث
ــمل  ، �ي�ش ــارك�ي ــامل و��تش ــكل �ش ــل ��بش �ق ــم�ة ال�ن ــم �أ�ظ�ن ا �يهــد�ف �إلــى �تصم�ي ًـا �سأــا�يًسً يًيًف ا� ــرًًا �ث�ق �ي �ي �غ�ت
�ي  ــه�ن �ف ا�ت �يا�ج ــره�ن واح�ت ــا�ت �ظ�ن ه ــرار ودم�ج و�ج ــع ال�ق �ي ص�ن ــرى �ف ــا�ت الأ��خ �ئ ــاء وال�ف س ــرا�ك ال�ن �إ�ش
ــر  ــام�ة �أك�ث ــاك�ن الع ــل الأ�م ع ــرور�ة �ج �ي ض� ــع�ن ا �ي ــل. وهذ� �ق �ة �بال�ن ــل�ق ــا�ت الم�تع ــا�ت والممارس الس�ياس
، و�إطلا�ق حــملا�ت �تــوع�ي�ة  �يــل�ي�ة غ�ش� دمــا�ت ال�ت �ي�ة وال�خ ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن لال �تحــس�ي�ن ال�ب ًا، م�ن �خ نـ� ًا و�أم� نـ� �أما�
ــل،  ق�ن �ي ال� �ظف ــامل لمــو� ــدر�ي�ب ش� ــر �ت �ي �ي �تو�ف غ� �ب . كمــا �ي�ن ــا�ت الســا�ئد�ة ل�ي اهــا�ت والعق� ــر الا�ت�ج �ي �ي غ� عــام�ة ل�ت
ًـا مــع الــع�ن�ف  ــه�ج عــدم ال�تســامح مطلقًًق �ة �ب�ن ــرو�ن ، مق� �بلاغ� ع�ن الحــالا�ت عــال�ة لل�إ ــم�ة �ف ــود �أ�ن�ظ مــا�ن و�ج وض�

. ــرش� وال�تح

ــح  �ت ــكار ل�ف ــاد�ة م�ن الا�ب�ت �ف ــو الاس�ت ــاع ه طق� ا ال ــه هذ� �ي �يوا�ج ــس�ي الذ� ــد�ي الر�ئ�ي �إ�ن ال�تح ــام، �ف ــكل ع و�بش�
ــو�ة عمــل  �يز� �ق �ي �تــعز� ــكار �يمــك�ن �أ�ن �يســهم �ف ــم م�ن �أ�ن الا�ب�ت ــل ال�نســاء. وعلــى الرغ� �ي غ�ش� د�يــد�ة ل�ت ــرص �ج �ف
ــرص  . و�بمــا �أ�ن �ف ــم�ة ا�ئ ــل �ق ــد �ت�ظ ، �ق ــس�ي�ن �ن صــل �ب�ي�ن ال�ج ــل ال�ف ، م�ث ــر�ة �ي �إ�ن العــوا�ئ�ق الك�ب ًـا، �ف وع� ــر �ت�ن �أك�ث
ــا�ت  دم ــى ال�خ ــد�ة عل د�ي ــا�ت ال�ج �ي �ن ق� �ي�ق ال�ت ــط�ب ــع �ت ــص م ل ق� ــح �أ�ن �ت�ت ــاء م�ن المر�ج ــاح�ة لل�نس ــل الم�ت العم
 ،) د�يــم المعلومــا�ت �ة و�تق� ــا�ف �ظ ــع ال�آل�ي و�أعمــال ال�ن ــل الد�ف د�يهــا ال�نســاء )م�ث ًـا مــا �تؤ� بًبً ال الأ�ســاس�ي�ة ال�ت�ي غ�
ــال العــادل  ق� �ت �ي س�ياســا�ت الا�ن ــاص�ة �ف �ة �خ �ئ�ة مس�تهــد�ف ــر ال�نســاء �ف �ب ــرور�ي �أ�ن �تُعُ�ت س�يكــو�ن م�ن ال�ض

ــاع. طق� ا ال ــم�ن هذ� ــه ض� و�برام�ج

ــام�ي 2020  ــرا�ت �ب�ي�ن ع �ت �ثلا�ث م ــاع�ف ــد �ت�ض ــا�ئ�ي�ة �ق ــارا�ت الكهر�ب ــا�ت الس�ي �يع ــم م�ن �أ�ن م�ب ــى الرغ� وعل
ــًرًا  �ي ــل ك�ث ــا �يق� ، وهــو م ــارا�ت هذ� الس�ي �يلا�ت ه ــس�ج ــط م�ن �ت ق� ــا�ئ�ة �ف �ي الم ــع�ت ال�نســاء 28 �ف و2022، و�ق
 .)2022 S&P Global Mobility( د�يــد�ة ــارا�ت ال�ج �ي المــا�ئ�ة للس�ي ــال�غ 41.2 �ف ــاع�ة ال�ب ع�ن م�توســط الص�ن
ــواء  ، س ــاس�ب �ن ــر م�ت �ي ــكل غ� ــا �بش� ً�ضً  �خف � ــا�ئ�ي�ة م�ن ــارا�ت الكهر�ب ــم الس�ي �ي عال ــاء �ف ــل ال�نس �ي ال �تم�ث ولا �يز�
ــاع�ة  ــا�ت ص�ن طقاع ــع � م�ي �ي �ج ــاء �ف ــل ال�نس �ي �يز� �تم�ث ــعز� ــهم �ت ــك�ن �أ�ن �يس . و�يم ــاملا�ت ــكا�ت �أو كع كمس�تهل
ــع  �ي وض� ، �ف �يعــا�ت ًلًا �إلــى ال�تســو�ي�ق والم�ب ــدس�ة وصــو ــم واله�ن ــدًءًا م�ن ال�تصم�ي ، �ب ــا�ئ�ي�ة ــارا�ت الكهر�ب الس�ي
ــال وال�نســاء علــى حــد  ــول�ة للر�ج ب�ًـا و�ب�أســعار معق� � ذ�ج ــر � ــا�ئ�ي�ة �أك�ث ــارا�ت الكهر�ب عــل الس�ي ــا�ت �ت�ج �ي را�ت�ي�ج اس�ت

ســواء.

�قل �في �قطاع ال�ن امل � �تما�عي و�ش وع الا�ج ال عادل مرا�عي لل�ن �نحو ا�ن�ت�ق

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �أ�ن �حت�ق ار�ة ��بش �ت ا�ق �قطاع�ي�ة م�خ ا: �آ�ف �ثال�ثًً



: دل�يل الس�ياسا�ت100 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

الأ�دوار  �ي  و�ف ــرار  الق� ــع  ص�ن �ي  �ف ال�نســاء  م�ن  ـد  �يـ المز� ــرا�ك  �إش�
ــر ال�نســاء  �ن�ظ هــا�ت  ــل لــدم�ج و�ج ق�ن ال� ــاع�ة  ــل ص�ن �ي�ة دا�خ �ن ال�ف

ــل. ق�ن ال� دمــا�ت  �خ ـم  د�يـ و�تق� طخ�يــط  ال�ت� �ي  �ف ا�تــه�ن  �يا�ج واح�ت

�بال�تحــول  ــط  المر�ت�ب ــل،  ق�ن لل� �ي�ة  ــح�ت ال�ت �ي�ة  �ن ال�ب طخ�يــط  �ت� ــدم  �يُق�
ــل  ق�ن ــم�ة ال� ــم �أ�ن�ظ ــاد�ة �تصم�ي ــرص�ة ل�إع ، �ف ــا�ئ�ي ــل الكهر�ب ق�ن ــى ال� �إل
ــه  �توا�ج ال�ت�ي  ـا�ت  ال�تحد�يـ �ة  ومعــال�ج  ، �ة �ي�ف و�ن�ظ عــادل�ة  �ة  �بطــر�يق�

ــل. ق�ن دمــا�ت لل� ال�نســاء كمس�ت�خ

ال�نســاء  ههــا  �توا�ج ال�ت�ي  ـا�ت  ال�تحد�يـ �ة  ومعــال�ج ـد  �تحد�يـ
ــل. ق�ن ال� لوســا�ئل  دمــا�ت  كمس�ت�خ

ــر  �ي ــا�ت ال�نســاء، و�تو�ف �يا�ج ــل مــع مراعــا�ة اح�ت ق�ن ــم�ة ال� ــم �أ�ن�ظ �تصم�ي
ًـا  ــاس�ة عــدم ال�تســامح مطلقًًق �ي�ق س�ي ، مــع �تــط�ب �ة �أمــاك�ن عــام�ة �آم�ن
ــل. ق�ن طقــاع ال� ــا�ئ�ف � �ي و�ظ �يــاد�ة عــدد ال�نســاء �ف ، وز� مــع ال�تحــرش�

ــا�ت  ــاع�ة المرك�ب ــا�ت ص�ن طقاع ــع � م�ي �ي �ج ــر�أ�ة �ف ــل الم �ي ــاد�ة �تم�ث �ي ز�
. ــا�ئ�ي�ة الكهر�ب

ــه،  م�ت ــل و�أ�ن�ظ ق�ن دمــا�ت ال� �ي �خ �تــدر�ي�ب ال�نســاء علــى العمــل �ف
ــال  ق� �ت الا�ن س�ياســا�ت  �ي  �ف ــاص�ة  �خ �ة  مس�تهــد�ف �ئ�ة  �ف علــه�ن  و�ج

طق�ــاع. ال ا  هذ� �ي  �ف العــادل 

ل�يــل  �تق� �ي  �ف العــام  ــل  ق�ن ال� وســا�ئل  ــع  �ب �ت�ت �يســهم  �أ�ن  �يمــك�ن 
ــه�يل  ــل، و�تس لال الل�ي ــر�ق �خ ــا�ن الط ــاد�ة �أم �ي ــار، وز� �ت�ظ ــا�ت الا�ن �أو�ق
ــا�ت  �يق� . كمــا �يمــك�ن �أ�ن �تســهم ال�تط�ب ــدام المطحــا�ت ال�آل�ي�ة اس�ت�خ
ــل العــام.  ق�ن �ي وســا�ئل ال� ــل ا�نعــدام الأ�م�ن �ف ل�ي �ي �تق� �ي�ة �ف ولــو�ج ال�تك�ن
ــم�ة  ــوارع و�أ�ن�ظ ــاء�ة الش� ز�ز� �إض� ــع لــ�ك، �يمــك�ن �أ�ن �ت �ة �إلــى ذ� ــا�ف �بال�إض�
عــل�ي�ة  ــعور �بالأ�مــا�ن والــسلام�ة ال�ف �ة الش� ــلق� �ي�ة المغ� �يــو�ن ز� ل�ف الدوا�ئــر ال�ت

.)2018 ، ــل الــدول�ي ق�ن ــدى ال� �ت )م�ن

ــل  ا�يــا م�ث �ض د�يــاد اه�تمــام ال�نســاء �بق� �إ�ن از� لــ�ك، �ف �ة �إلــى ذ� ــا�ف �بال�إض�
ــال �يمــك�ن �أ�ن �يســهم  �ة �بالر�ج ــار�ن �ئ�ي�ة مق� �ي ــدام�ة ال�ب الــسلام�ة والاس�ت
ــادرا�ت  وم�ب ــر  �ض الأ��خ ــال  ق� �ت الا�ن �ي�ق  �تــق�ح �ي  �ف ــا�ب�ي  �إ�ي�ج ــكل  �بش�
، ه�يس�يل�يوس، 2016(. �يس�ت �ة )كرو�نس�يــل، روســك�ف ــاد�ة ال�آم�ن �ي الق�

را�ت لل�تعلم �ب �خ

ــد.  ــور، اله�ن ال غ�ن �ي �ب� ــر �ف ــل الأ��خض� �ق ــا�ئ�ف ال�ن لال و�ظ ــاء م�ن �خ س ــدى ال�ن ــا�ي�ة ل ــا�ت الرع �يا�ج ــا�ب�ة لاح�ت الاس�ت�ج
 . �تمــاع�ي ــوع الا�ج ويًيًًـا �يــراع�ي ال�ن ــم�ن ع�صنــًرًا �ق ــا�خ �ت�ت�ض ــ�ك الم�ن ــارط�ة طــر�ي�ق �ب�ن �ثمــار �خ ــ�ك الأ�ورو�ب�ي للاس�ت �ن ــع ال�ب وض�
�ي�ق �أهــدا�ف الكر�بــو�ن  �ي �تــق�ح ــد، ممــا ســاهم �ف الــور، اله�ن غ�ن �ي �بــو�ن�ي و�ب� ــرو �ف ــط�ي�ن للم�ت ــ�ك �ب�تمو�يــل �خ �ن ــام ال�ب ــد �ق و�ق
ــر  �ي ــى �تو�ف �ة �إل ــا�ف ، �بال�إض� �ي�ن �ت ــا المــد�ي�ن �ي كل�ت ــود�ة الهــواء �ف ــا�ت و�تحــس�ي�ن �ج عا�ث �ب ــل الا�ن ل�ي لال �تق� ض� م�ن �خ �خف � ــم�ن ال
ًلًا.  ــمو ــر ش� ــرو �أك�ث �ي الم�ت �ئ�ة العمــل �ف عــل �ب�ي ًـا ل�ج ــم�ي�ن �حأكام� ــم �ت�ض ــر. كمــا �ت ــو�ن ســاع�ة م�ن و�ق�ت الس�ف 29 مل�ي
 . �ي المطحــا�ت �ب �ي�ن ومــرا�ق ــمل الســا�ئق� ــا�ئ�ف ال�ت�ي �تش� �ي الو�ظ �ي المــا�ئ�ة لل�نســاء �ف �ة 33 �ف ــس�ب و�تــم �تحد�يــد حــص�ة �ب�ن
ــه�ن  �ن ــر ل�تمك�ي ــع�ت �تدا�ب�ي ، ح�ي�ث وُُض� �ة ــاس�ب ــدر�ي�ب علــى المهــارا�ت الم�ن لال ال�ت ــدرا�ت ال�نســاء م�ن �خ ــم �تطو�يــر �ق و�ي�ت
، و�تــع�ي�ي�ن  ــا�ت �ظف �ة للمو� ــا�ن �ق ح�ض �يــر مــرا�ف . و�تــم �تو�ف ول�يــا�ت الرعــا�ي�ة ا العمــل ومسؤ� �ة �ب�ي�ن هذ� �ن م�ن المــواز�
�ة  ــداول العمــل المــر�ن ــم �ج ــم �تصم�ي ــر. كمــا �ت ــل و�ق�ت الس�ف ل�ي ق� لــه�ن ل�ت از� �ة م�ن م�ن ــر�ي�ب �ي مطحــا�ت �ق ا�ت �ف الســا�ئق�
و�بــا�ت  �ي الصحــول علــى �ن ــار �ف ــال صغ� ــا�ت ال�نســاء. و�تُعُطــى الأ�ولــو�ي�ة لل�نســاء اللــوا�ت�ي لد�يــه�ن ��طأف �يا�ج �ي�ة اح�ت ــل�ب ل�ت

ــل. �ي الل�ي �ن�ب العمــل �ف ــه�ن �ت�ج ــح ل �ي ــاح، ممــا �ي�ت هــر �أو الص�ب العمــل �بعــد ال�ظ

، 2022د. م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ المصدر: م�ن

املًاً �تما�عي و�ش وع الا�ج ر مراعا�ة لل�ن ل �أك�ث ل �قطاع �ن�ق دول ٥. �تدا�ب�ير ملموس�ة م�ن �أ�ج �ج
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ــام�ج المســاوا�ة �ب�ي�ن  لال �بر�ن . م�ن �خ ــل�ي �ي �ي ��تش ــا�ئ�ي�ة �ف لا�ت كهر�ب ا�ت حــا�ف ــا�ت كســا�ئ�ق ســاء المدر�ب ال�ن
ــاء  و�ن المــر�أ�ة �ب�إ�ش�ن ؤ�ش� ــل والا�تصــالا�ت والعمــل و ق�ن ارا�ت ال� ــام�ت وز� ــل، �ق ق�ن طقــاع ال� �ي � ــس�ي�ن �ف �ن ال�ج
ــدر�ي�ب  ــر ال�ت �ي ــم �تو�ف ــل. و�ت ق�ن ــاع�ة ال� ــع ص�ن ــاص م ــام وال�خ ــاع�ي�ن الع طق� �ي�ة �ب�ي�ن ال ــرا�ت�ي�ج ــراك�ة اس�ت ش�
، ممــا ســاهم  �ي�ة ــاد�ة مــه�ن �ي ــص �ق مــالا�ت ممــول�ة م�ن الحكــوم�ة للصحــول علــى ر�خ لال ز� لل�نســاء م�ن �خ
 . ــر�ي ــل العــام الح�ض ق�ن ــام ال� ــركا�ت الــس�ت ال�ت�ي �تد�يــر �ن�ظ لال الش� ا�ت م�ن �خ �ي�ف ســا�ئق� �يــاد�ة �تــو�ظ �ي ز� �ف
، ممــا �يعكــس  �ي�ن مــال�ي الســا�ئق� �ي المــا�ئ�ة م�ن �إ�ج لا�ت 7 �ف ا�ت الحــا�ف ــكل�ت ســا�ئق� �ي عــام 2022، ش� و�ف
�يــد  �ي عــام 2012(. و�ت�ف �ي المــا�ئ�ة �ف ــوا�ت )م�ن 1.5 �ف ــط�ة م�ئــو�ي�ة علــى مــدار 10 س�ن ق�ن درهــا 5.5 � �يــاد�ة �ق ز�
، ح�ي�ث �ت�صخــص  �ة ــه�ن الســا�بق� ا�ئ�ف �ة �بو�ظ ــار�ن �ي المــا�ئ�ة مق� �ة 75 �ف ــس�ب ــل �ب�ن �ي الد�خ �يــاد�ة �ف ا�ت �بز� الســا�ئق�
ــم  �ي عــام 2021، �ت . و�ف ــا�ت الأ�ســر�ة �يا�ج �ي�ة اح�ت ــل�ب ــاد�ة ل�ت �ي هذ� الز� ــم ه ــه�ن كل �أو مع�ظ �ي المــا�ئ�ة م�ن 50 �ف
ــركا�ت  ــام�ت ش� ، و�ق ــراك�ة هذ� الش� �ي ه ــر�ي�ة �ف و الح�ض �ياغ� �ت �ة ســا�ن ــق�ط �ي م�ن ــاء �ف ــر الحأ��ي ق� ــا�ت �أ�ف دم�ج �بلد�ي
ــل  ق�ن ــال ال� �ي م�ج �ي�ن �ف ــر�ف ــدر�ي�ب كمح�ت ــكا�ن لل�ت ــو�ة الس ــا�ت لدع لد�ي هذ� ال�ب ــع ه ــس�ي�ق م �ن ــل �بال�ت ق�ن ال�
�ي  ــوال�ي 25 �ف ، وكا�ن ح ــا�ئ�ي�ة لا�ت الكهر�ب ــا�ف ــاد�ة الح �ي ــى �ق �ي�ن عل ــا�ئق� ــل الس �ض ــدر�ي�ب �أ�ف ــم �ت ــام. و�ت الع
ــال،  ًـا م�ن الر�ج ام� ز� ــر ال�ت ــه�ن �أك�ث ــه�ن �أ�ن ــا�ت �أدا�ئ �ي�يم ــر �تق� ه ــاء. و�تُُ�ظ ــار�ي�ن م�ن ال�نس �ت ــا�ئ�ة م�ن الم�خ الم
�ي المــا�ئ�ة  �ة 42 �ف ــس�ب ــل �ب�ن �ة �أ�ق ــس�ب ــكاوى �ن ــل�ت الش� ــل، كمــا س�ج ا�بــه�ن �أ�ق �ي �ة غ� ــس�ب ح�ي�ث كا�ن�ت �ن

كــور. �ي�ن الذ� �ة �بالســا�ئق� ــار�ن مق�

ار�يز� 2019. ارا و�أل�ف �ي�ف ل 2018، �ج ق�ن ، وكال�ة ال� ل والا�تصالا�ت ق�ن ار�ة ال� ، وز� �يل�ي المصدر: �تش�

�ي  �ف الكر�بــو�ن  �ة  ض�ف � �خ م�ن ال�آم�ن  ــل  �ق ال�ن ــادرا�ت  م�ب لال  �خ م�ن  ســاء  لل�ن �يــل  غ� ��تش ــرص  �ف ــل�ق  �خ
ــو�ي  ــم�ي�ة ال�آس�ي �ن ــ�ك ال�ت ــع �ب�ن ــاو�ن م ــك�ي و�بال�تع ــو�ن دولار �أمر�ي ــار�ب 600 مل�ي �ي�ة �تق� ا�ن ز� ــم�ي . �ب ــا�ن �باكس�ت
ــود�ة  ــا�ت و�تحــس�ي�ن �ج عا�ث �ب ــى الحــد م�ن الا�ن ــا�ن �إل ــر، �تهــد�ف حكــوم�ة �باكس�ت �ض ــا�خ الأ��خ ــدو�ق الم�ن وص�ن
. وم�ن  ــا�ت عا�ث �ب ــالٍٍ م�ن الا�ن لا�ت �خ ــا�ف ــر�يع �بالح ــل س ق�ن ــام � لال �ن�ظ �ي م�ن �خ ــرا�تش� �ة ك ــد�ي�ن �ي م ــواء �ف اله
 ، ــوى العامــل�ة الرســم�ي�ة مــا�ت �إلــى الق� �يــاد�ة عــدد ال�نســاء الم�ن�ض �ي ز� ــروع �ف ا المش� ــع �أ�ن �يســهم هذ� الم�تو�ق
ــر. ــوع الأ��ج �ي العمــل المد�ف ــارك�ة ال�نســاء �ف �ي�ة مش� �ي�ة والــد�ي�ن ــا�ف ق� �تمــاع�ي�ة وال�ث ح�ي�ث �تعــو�ق العوامــل الا�ج

�ي المســح حــدد�ن  ــارك�ن �ف �ي المــا�ئ�ة م�ن ال�نســاء ال�ت�ي ش� �تمــاع�ي �أ�ن 40 �ف ــوع الا�ج ــم �أول�ي لل�ن �ي �ي هــر �تق� �أ�ظ
ــال  ــام �بالر�ج دح ــى الاز� ــا�ئل �إل هذ� الوس ــل ه ، ح�ي�ث �تم�ي ــس�ي ــا�ئ�ق ر�ئ�ي �ة كع ــل ال�آم�ن ق�ن ــا�ئل ال� ــص وس �ق�ن
ــل  ــرص عم ــل�ق �ف ــل�ة و�خ ــوى العام �ي الق� ــاء �ف ــى دم�ج ال�نس ــادر�ة �إل ــد�ف الم�ب «. و�ته ــا�ن ــدم الأ�م و«ع
ــع الــع�ن�ف وال�تحــرش�  لــ�ك م�ن �ي ذ� ، �بمــا �ف ــدم�ة �ب�أهــم�ي�ة الــسلام�ة ــدم�ي ال�خ �ي�ن ومس�ت�خ �ظف و�تــوع�ي�ة المــو�
ــادر�ة  �ي الم�ب �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــاص�ة �بال�ن ــط�ة عمــل �خ ــم�ي�ن �خ ــم �ت�ض . و�ت �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــم علــى ال�ن ا�ئ الق�

. ــا�ت ا�ي هذ� الغ� �ي�ق ه ــق�ح ــوس�ة ل�ت ــدا�ف ملم �ب�أه

�ي�ن م�ن  �ظف /المــو� اول�ي�ن /المق� دما�ت ــدم�ي ال�خ �ي المــا�ئ�ة م�ن مق� ــل ع�ن 10 �ف �ي�ف مــا لا �يق� �تــو�ظ
ــا�ت  دم ــر�ة و�خ ــل الأ��ج ــل �تصح�ي ، م�ث �ة ــا�ن ــا�ت والص�ي ــام �بالعمل�ي �ي ــا�ث للق� �ن �ي�ة م�ن ال�إ ــار�ج ــا�ت �خ ه �ج

. والأ�م�ن �ة  ــا�ف �ظ ال�ن

�تمــاع�ي  ــوع الا�ج و�ن ال�ن ؤ�ش� �ي  ــاص�ب م�ت�صخــص�ة �ف ــاء م�ن لــس ال�إدار�ة و�إ�ش�ن �ي م�ج ــو�ة �ف ــع�ي�ي�ن ع�ض �ت
�يــل ال�نســاء. غ�ش� �يز� �ت �بهــد�ف �تــعز�

 . �يل�ي�ة غ�ش� راءا�ت ال�ت �ي �طخط العمل و�أدل�ة ال�إ�ج �ة �ف �نس�ي�ن مدم�ج امل�ة لل�ج �تماع�ي�ة وش� �ي�ق س�ياسا�ت وممارسا�ت ا�ج �ة و�تط�ب ص�ياغ�

. وا�ت د�يد�ي�ة كل �ثلا�ث س�ن د دورا�ت �ت�ج ، مع عق� �نس�ي�ن امل�ة لل�ج �تماع�ي�ة والش� واعد السلو�ك والممارسا�ت الا�ج �ي�ن على �ق �ظف م�يع المو� �تدر�ي�ب �ج

ر 2019. �ض ا�خ الأ��خ دو�ق الم�ن المصدر: ص�ن

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �أ�ن �حت�ق ار�ة ��بش �ت ا�ق �قطاع�ي�ة م�خ ا: �آ�ف �ثال�ثًً



: دل�يل الس�ياسا�ت102 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�تما�عي وع الا�ج مولًاً لل�ن ر مراعا�ةًً و�ش ل �أك�ث ل �قطاع �ن�ق هها المر�أ�ة وال�تدا�ب�ير الملموس�ة م�ن �أ�ج ال�تحد�يا�ت ال��تي �توا�ج
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ام م�ن  ــرا�ج المــواد ال�خ �ج اس�ت�خ يًيًطخًـا«، �يع�تمــد علــى �نمــوذ� ا � �تصــاًدً �تصــاد�ي الحــال�ي »ا�ق ــام الا�ق �ظ ــر ال�ن �ب �يُعُ�ت
�تصــاد  ــرح الا�ق �ت ــل، �يق� ا�ب �ي المق� . و�ف ــا�ت ا�ي �نف ــا ك� ه لــص م�ن ــم ال�ت�خ ، �ث ــا�ت �ت�ج ــى م�ن ــا �إل ، و�تحو�يله ــع�ة �ي الط�ب
«، و�يــركز� علــى  ــهلا�ك المــوارد المحــدود�ة مــو ع�ن اس�ت صــل ال�ن د�يديًيًًـا �يســعى �إلــى »�ف جًجًذ�ًـا �ت�ج  الدا�ئــر�ي �نمو
ســس�ة �إ�يــل�ي�ن مــا�ك  �يــع�ة )مؤ� د�يــد الط�ب ــا�ت والمــواد و�ت�ج �ت�ج لــو�ث و�تدو�يــر الم�ن ا�يــا�ت وال�ت �نف ــاء علــى ال� �ض الق�

.) آر�ثــر، دو�ن �تــار�ي�خ �

 Circle ــم�ة �ظ ــدم�ة )م�ن ــط م�ن المــواد المس�ت�خ ق� �ي المــا�ئ�ة �ف ـر �إلا 7.2 �ف ــم �إعــاد�ة �تدو�يـ وحال�ي�ـًا، لا �ي�ت
ــا�ئ�ة  �ي الم ــل 3 �ف ، �إذ� �يم�ث ــا�ت عا�ث �ب ــدر للا�ن ــاع مُُص طق ــر � ــع �أك�ب ــا�ت را�ب ا�ي �نف ــد ال� Economy، 2023(. و�تُعُ
ــو  ، وه ــا�ت ا�ي �نف ــس�ي�ة لل� ــو�ي�ة الر�ئ�ي ا�ن ــا�ت ال�ث �ت�ج ــد الم�ن ــو �حأ ، وه ــا�ن �ث ــر الم�ي �ب ، و�يع�ت �ئ�ة �ي ــد�ف ا�ت ال ــاز� م�ن الغ�
ــدر  ر 2020(. و�تق� ، روســادو، روز� �ي �ئ�ة )ر�ي�تش� �ي ــد�ف ا�ت ال ــاز� ــا�ت الغ� عا�ث �ب �ي المــا�ئ�ة م�ن ا�ن ول ع�ن 16 �ف مــسؤ�
ًـا  يًيًف �ي�ف صا� ــر دا�ئــر�ي�ة �يمــك�ن �أ�ن �يض� �تصــاد �كأ�ث ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �أ�ن ال�حتــول العالــم�ي �حنــو ا�ق �ظ م�ن
ــل  ــو »العم ار�ي �ن �ة �بس�ي ــار�ن ــام 2030 مق� ــول ع ــد�ة �حبل د�ي �ة �ج �ي�ف ــراوح �ب�ي�ن 7 و8 ملا�ي�ي�ن و�ظ ًـا �ي�ت مال�ي� �إ�ج
�ي  لــ�ك المــه�ن م�توســط�ة المهــار�ة �ف �ي ذ� �بمــا �ف  ، �ة �ي�ف ــل�ق حــوال�ي 78 مل�يــو�ن و�ظ ــاد«. وس�ي�خ المع�ت
ــم�ة  �ظ ــرى )م�ن �ة �أ�خ �ي�ف ــدا�ن حــوال�ي 71 مل�يــو�ن و�ظ ق� �يعــا�ت وال�إصلاح و�إعــاد�ة ال�تدو�يــر، مــع �ف ــالا�ت الم�ب م�ج

.)2023 ، العمل الــدول�ي�ة

�تصاد الدا�ئر�ي ا�يا�ت والا�ق �ف �قطاع �إدار�ة ال�ن

�ة  �ض �خف � �ة الــم�ن ــا�ف �يــم�ة الم�ض ا�ت الق� ــط�ة ذ� �ي الأ��ش�ن ــاس�ب �ف �ن �يــر م�ت ــكل غ� لا�ت �بش� ال�نســاء مــم�ث
صــل  ــس و�ف ـا�ت والك�ن ا�يـ �نف مــع ال� ــل �ج ، م�ث ـا�ت ا�يـ �نف طقــاع �إدار�ة ال� �ي � �ة �ف �ض �خف � والمهــارا�ت الــم�ن

. ا�ــيا�ت �نف ال�

ــى  ــول عل ــل الصح ، م�ث �ي�ة ــد�ن ــر وم�ت اط �ة �بالم�خ ــو�ف ــل م�حف ــرو�ف عم �ي �ظ ــاد�ة �ف ــاء ع ــل ال�نس �تعم
ــا�ي�ة  ــاع�ي�ة والحم م �ة ال�ج ــاوض� ــرام�ج الم�ف ــى �ب ــدوم �إل ــدود �أو المع ــول المح ، والوص �ة �ض �خف � ــور م�ن �أ�ج

ــم.  �ظ ــر الم�ن �ي ــل غ� ــا�ت العم و�ي ــاع مس�ت ، وار�ت�ف ــاع�ي�ة �تم الا�ج

ــه�ن  ــا �يعرض� ، مم �ي�ة ــه�ن ــسلام�ة الم ــح�ة وال �ة �بالص ــلق� ــر م�تع اط ــاء م�خ ــه ال�نس ــح �أ�ن �توا�ج م�ن المر�ج
. ــام�ة ــار�ة والس ــواد ال�ض ــع الم ــل م ــدوى وال�تعام ــواد�ث والع للح

ــم  ــل ال�تصم�ي ــى، م�ث �ة الأ�عل ــا�ف ــم�ة الم�ض �ي ا�ت الق� ــر�ي�ة ذ� ــط�ة الدا�ئ ــاء م�ن الأ��ش�ن ــد ال�نس ع �ب ــا �تُسُ�ت ًـا م ب� ال� غ�
ــر  ًـا �أك�ب دام� ــل�ب اس�ت�خ ــط�ة ال�ت�ي �ت�تط ــا م�ن الأ��ش�ن �يره ــر�ي�ة وغ� ــا�ت الدا�ئ �ت�ج ــر الم�ن ــاع�ي و�تطو�ي �ي�ئ�ي الص�ن ال�ب
ــال،  ــل الم�ث �ي ــى س�ب ــام، عل �ن �ت �ي �ي �ف �ف و، 2022(. �ف ــراز� ــاس، م�ي ــو، �أر�ي�ب الاد�ي�ج ــدم�ة )�أل�ب ق� ــا الم�ت �ي ولو�ج لل�تك�ن
. و�يعمــل�ن  ــا�ت ا�ي �نف �ي �إدار�ة ال� ــم�ي�ن �ف �ظ ــر الم�ن �ي ــل�ي�ن غ� �ي المــا�ئ�ة م�ن العام ــر م�ن 60 �ف ســاء �أك�ث ــكل ال�ن �تُش�
ــا�ئ�ي�ة  ا�ت والمــواد الك�يم�ي ــاز� ــار�ة والغ� �ة للمــواد ال�ض علــه�ن عــرض� اطــر، ممــا �ي�ج �ة �بالم�خ ــو�ف ــرو�ف م�حف �ي �ظ �ف

.)2022 ، �نمــا�ئ�ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إ ا�يــا�ت )�بر�ن �نف �ة ع�ن حــر�ق ال� ــا�ت�ج ال�ن

ــاد�ة  ــر و�إع ــاد�ة ال�تدو�ي ــاع �إع طق ــوا�ن�ب � ــع �ج م�ي �ي �ج ــل�ة �ف �أص ــس�ي�ن م�ت �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدم المس ــه ع �إ�ن �أو�ج
ــراء و�ب�يــع المــواد  بًبًًـا علــى ش� ال ــال غ� ــركز� عمــل الر�ج ــال، �ي�ت �يــل الم�ث . علــى س�ب ا�يــا�ت �نف ــدام و�إدار�ة ال� الاس�ت�خ
مــع  ــل �ج �ة م�ث �ض �خف � ــور الــم�ن ا�ت الأ��ج �تصــر دور ال�نســاء علــى المهــام ذ� مــا �يق� ــل�ة ل�إعــاد�ة ال�تدو�يــر، �ب�ي�ن ا�ب الق�
بًبًًـا مــا  ال ، وغ� ــم�ة �ظ ــر الم�ن �ي ــط�ة غ� �ي الأ��ش�ن ــرط �ف ــكل م�ف ــل ال�نســاء �بش� . كمــا �تُمُ�ث ــرز� ــس وال�ف ا�يــا�ت والك�ن �نف ال�
�ئ�ة  �ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة لــل�ب ــم )�بر�ن �ظ طق�ــاع الم�ن ا�يــا�ت �إلــى ال �نف ــط�ة �إدار�ة ال� ــال �أ�ش�ن ق� �ت ــرد ا�ن عــد�ن �بم�ج �ب �يُسُ�ت

.)2022 ، �ئ�ي�ة �ي ــا ال�ب �ي ولو�ج والمــركز� الــدول�ي لل�تك�ن

ــا�ت  ا�ي �ف ــاع �إدار�ة ال�ن ط �في �ق ــمول � ــس�ي�ن وال�ش �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي�ق المس ــح�ق ــا�ت �ت �تحد�ي
ــر�ي �تصــاد الدا�ئ والا�ق

ا�يــا�ت  �ف ال�ن �إدار�ة  �في �قطــاع  ــامل � �تمــا�عي و�ش الا�ج ــوع  لل�ن ــال عــادل مــراعِِ  �ت�ق ا�ن �نحــو 
ـر�ي الدا�ئـ �تصــاد  والا�ق

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �أ�ن �حت�ق ار�ة ��بش �ت ا�ق �قطاع�ي�ة م�خ ا: �آ�ف �ثال�ثًً



: دل�يل الس�ياسا�ت104 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

�ي�ف  �ظ ــط�ة �ت�ن ــال �أ�ش�ن ق� �ت ــد ا�ن ــال ع�ن ــد م�ن الر�ج �ي �ي�ف المز� ــو�ظ ــم �ت ــال، �ت ــل الم�ث �ي ــى س�ب ــا، عل ول�ي غ�ن �ي م� �ف �ف
ــا كا�ن�ت  دم ــل�ي�ة ع�ن اع ــر �ف ــاء �أد�ي�ن �أدواًرًا �أك�ث ــم م�ن �أ�ن ال�نس ــى الرغ� ــم، عل �ظ ــاع الم�ن طق� ــى ال ــوارع �إل الش�
حض��ة  ــر وا ــاذ� �تدا�ب�ي ، 2019(. ودو�ن ا�ت�خ �ئ�ة �ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة لــل�ب ــم�ة )�بر�ن �ظ ــر م�ن �ي ــط�ة �تطــوع�ي�ة �أو غ� الأ��ش�ن
د�ي  �ي �أ�ن �يؤ� طخــر �يكــم�ن �ف �إ�ن ال� ، �ف ـا�ت ا�يـ �نف طقــاع ال� �ي � �أصــل�ة �ف ــه عــدم المســاوا�ة الم�ت �ة �أو�ج لمعــال�ج
ــول  �ي دراس�ة ح . و�ف ــال�ي�ة ــاوا�ة الح ــدم المس ــه ع ــا�ج �أو�ج �ت ــاد�ة �إ�ن ــى �إع ــر�ي �إل ــاد دا�ئ �تص ــى ا�ق ــال �إل ق� �ت الا�ن
�ي�ن  ــد، �ت�ب ــا واله�ن �ي ا�ن ــدا و�إس�ب �ي هول�ن ــس �ف ــاع الملا�ب طق �ي � ــر�ي �ف ــاد الدا�ئ �تص �ة �بالا�ق ــلق� لا�ت الم�تع ــد�خ ال�ت
ــط�ة  �ة المر�ت�ب ــه�ش ــل ال ــرو�ف العم ــر و�ظ �ق ــر �ت�أ�ن�ي�ث ال�ف ــا�ي�ة الأ�م �في �نه ــس � لا�ت �تعك ــد�خ هذ� ال�ت �أ�ن ه
 Circle« ــم�ة �ظ ، وم�ن الــدول�ي�ة ــم�ة العمــل  �ظ ــاع�ة الملا�بــس )م�ن �ي ص�ن ــط�ي�ة �ف �يــم�ة ال�خ الق� �بسلســل�ة 

.)2023 ،”S4YE“ ــا�ب �ب �يــل الش� غ�ش� ــام�ج حلــول �ت Economy«، و�بر�ن

�ت�ج مُُهمــل �يح�تو�ي على �بطــار�ي�ة �أو  �أ�نهــا �أ�ي م�ن هــا الأ�مــم الم�تحــد�ة �ب ، كمــا �تعرّّ�ف �ي�ة ــرو�ن لك�ت ا�يــا�ت ال�إ �نف َـد ال� و�تُُ�ع
ســاء  ــارك�ة ال�ن ــل م�ش ، �ت�ق �ي�ة ــرو�ن لك�ت ــا�ت ال�إ ا�ي �ف طــاع ال�ن �ي �ق ا. و�ف ا�يــا�ت �نمــًوً �نف �ئ�ة م�ن ال� ــس، �أســرع �ف ا�ب �ق
�يــم�ة  ــاع سلســل�ة �ق �ي �ق ــر، و�يعمــل�ن �ف �ة الأ��ج ض�ف � �خ �يــر م�ت�خصــص�ة وم�ن ــا�ئ�ف غ� �ي و�ظ �ن �ف ــرز�ك و�ي�ت
 .)2019 ، ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــه�ن )م�ن ــه�ن وسلام�ت ــم�ة �تُهُــدد حص�ت س�ي اطــر �ج ــا�ت �تــح�ت م�خ ا�ي �ف ال�ن
ــر  �ي طقــاع �إعــاد�ة ال�تدو�يــر غ� �ي � ــال العامــل�ي�ن �ف ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �أ�ن ملا�ي�ي�ن ال�نســاء وال�طأ�ف �ظ ــدر م�ن و�تق�
ــا�ت  ا�ي �نف ــم�ة ع�ن ال�تعــرض� لل� ا�ج �ئ�ي�ة �ن اطــر صــح�ي�ة و�ب�ي ــو�ن لم�خ ــم معرض� ــع �أ�حنــاء العال م�ي �ي �ج ــم �ف �ظ الم�ن
ًرًظا لكو�ن  ، 2021(. و�ن� �يــس�ف م�ة العمــل الدول�ي�ة وال�يو�ن �ظ ، 2014؛ م�ن ــم�ة العمــل الدول�ي�ة �ظ �ي�ة )م�ن ــرو�ن لك�ت ال�إ
�إ�ن  ــرار، �ف ــا �باس�تم ــم�ة وال�ت�ي �تز�داد كم�يا�ته �ي ــاد�ن الق� ًـا �بالمع �ي� �ن ًـا غ� و�ي� ــدًرًا �ثا�ن �ي�ة مص ــرو�ن لك�ت ــا�ت ال�إ ا�ي �نف ال�
ــم  �ي �ظ �ن ــل�ق ال�ت . و�ي�خ ــركا�ت ــراد والش� ــرص�ة مر�بــح�ة للأ��ف ــل �ف ا�يــا�ت �تم�ث �نف هذ� ال� ــم�ة العكــس�ي�ة لــه �ي سلســل�ة الق�
�ة  ــاس�ب �ئ�ة عمــل م�ن ــم، �ب�ي �ظ طق�ــاع الم�ن ــال �إلــى ال ق� �ت �ي�ة والا�ن ــرو�ن لك�ت ــا�ت ال�إ ا�ي �نف ــم�ة ال� �ي ــد لسلســل�ة �ق ا�ي ز� الم�ت
ــدر�ي�ب  ــرام�ج ال�ت لال �ب ــه م�ن �خ �يق� ، وهــو مــا �يمــك�ن �تق�ح �ي�ة للمــر�أ�ة �ي�ف ــرص و�ظ ــار�يع ر�يــاد�ي�ة و�ف ل�تطو�يــر مش�

ــه. �ي ــر المــوارد وال�تو�ج �ي ز� المــال�ي�ة و�تو�ف �ي والحــوا�ف المــه�ن

ــاء�ة  �يــاد�ة ك�ف د�ي �إلــى ز� �تصــاد الدا�ئــر�ي �يمــك�ن �أ�ن �يؤ� ا�يــا�ت والا�ق �نف طقــاع ال� �ي � ــارك�ة المــر�أ�ة �ف �يز� مش� ــعز� �إ�ن �ت
ــوى  ــى مس�ت ــا�ت عل ا�ي �نف دمــا�ت �إدار�ة ال� ــس�ي ل�خ ارهــا المس�تعمــل الر�ئ�ي �ب . و�باع�ت ــا�ت ا�ي �نف ــا�ت �إدار�ة ال� عمل�ي
ــع�ن  ســاء �ي�تم�ت �إ�ن ال�ن ، �ف ا�يــا�ت �نف طقــاع ال� �ي � ــواع العمــل �ف ــل�ف �أ�ن �ت �ي م�خ راطهــا �ف �ي�ة وا�ن�خ الأ�ســر�ة المــع�يش�
ا�يــا�ت  �نف �ي ال�تحــر�ك �حنــو �إدار�ة ال� ــر �ف �ي �ي غ� عــالًاً لل�ت .  و�يمــك�ن �أ�ن �تكــو�ن المــر�أ�ة عــاملًاً �ف ــر�ة �ب �ة والخ� �بالمعــر�ف

. ــدام�ة وعــدال�ة ــاء�ة واس�ت ــر ك�ف ــكل �أك�ث �بش�
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مــا�ن  �يــا�ت ل�ض ـد م�ن ال�تعاو�ن ــاء العد�يـ ــا. �تــم �إ�ش�ن �ي �ي كولوم�ب �إعــاد�ة ال�تدو�يــر والعمــل اللا�ئ�ق �ف
�ي�ة  ــس �تعــاو�ن ــم �ت�أس�ي ــا، �ت �يوك�ي �ت ــر�ق �أ�ن �ي ش� �ف ــا. �ف �ي �ي كولوم�ب طقــاع �إعــاد�ة ال�تدو�يــر �ف �ي � العمــل اللا�ئ�ق �ف
�ي�ئ�ي  ــر ال�ب �أ�ث�ي �ي�ف م�ن ال�ت �خف طخــر وال�ت� �ي�ن لل� ــرص عمــل للســكا�ن المعــرض� ــل�ق �ف « ل�خ ــرد�ي �ي ــا �ف �ت �ي »�بلا�ن
ــال �إعــاد�ة ال�تدو�يــر  �ي م�ج ًـا �بالعامــل�ي�ن �ف يًيًن و� ا�ن ــرا�ف �ق ــم الاع�ت ًـا م�ن العمــل، �ت . و�بعــد 18 عام� ا�يــا�ت �نف لل�
ــه  دم�ت �ي �ق ــدر�ي�ب الذ� ــهم ال�ت ــد �أس ــم. و�ق ــهر�ي له ــر ش� ــر �أ�ج �ي ــم �تو�ف ، و�ت ــام�ة ــا�ت ع دم ــدم�ي �خ كمق�
ــس�ي�ن و�أدوار  �ن ــه عــدم المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �يــع�ي�ة و�أو�ج ــالا�ت �إدار�ة المــوارد الط�ب �ي م�ج �ي�ة �ف ال�تعــاو�ن
�يز�  ــعز� ــد�ي�ن و�ت �ي �ف �ي �تمــك�ي�ن المس�ت �ي�ن �ف ــادرا�ت المــواط�ن ــس�ي�ن والس�ياســا�ت العــام�ة المحــل�ي�ة وم�ب �ن ال�ج
ــروع  ا المش� . ومهــد هذ� �ي ــا�ف ق� �ئ�تهــم و�ترا�ثهــم ال�ث ــراط�ي�ة وحمــا�ي�ة �ب�ي هــم الد�يمق� و�ق ممارس�تهــم لق�ح
لال �تمــك�ي�ن ال�نســاء العــاملا�ت  �تمــاع�ي م�ن �خ ــوع الا�ج ــدام�ة �تــراع�ي ال�ن ــع س�ياســا�ت مس�ت الطــر�ي�ق لوض�
ــاد�ة  اصــر�ة ور�ي �يز� الم�ن ــعز� �ي �ت ــل �ف ــر ال�تمو�ي . كمــا �يســهم �تو�ف �يز� العمــل اللا�ئ�ق ــعز� ــر و�ت �ي �إعــاد�ة ال�تدو�ي �ف
�ي  ــل�ي�ة �ف اع « �ب�ف ــرد�ي �ي ــا �ف �ت �ي �ي�ة »�بلا�ن ــاو�ن ــارك�ت �تع ــد ش� ــام. و�ق ــكل ع ــدرا�ت ال�إدار�ي�ة �بش� ــال والق� الأ�عم
�ي  ــك�ة العامــل�ي�ن �ف �ب ــا )ANR(، وش� �ي �ي كولوم�ب ــال �إعــاد�ة ال�تدو�يــر �ف �ي م�ج �ي�ة للعامــل�ي�ن �ف ــط�ة الــوط�ن الرا�ب
ــال�ف  ــس�يها(، وال�تح س ــد مؤ� �ي )ال�ت�ي كا�ن�ت �حأ ــكار�ي�ب �ة ال ــق�ط �ي�ة وم�ن �ن ــكا اللا�ت�ي �ي �أمر�ي ــر �ف ــاد�ة ال�تدو�ي �إع
ــح  ــر لصال ــاد�ة ال�تدو�ي ــم�ة �إع �ي ــرا�ف �بق� �ي الاع�ت ًـا �ف ــا�ت دوًرًا مهم� م �ظ هذ� الم�ن ــع�ب�ت ه ــد ل . و�ق ــم�ي العال

�تمــع. ــاه الم�ج ر�ف

ــل  �ب ق� ــل مس�ت ــارك�ن م�ن �أ�ج ــاء �يش� ــم�ة »ال�نس �ظ ، م�ن ، 2023�ب ــا�خ ــر الم�ن �ي �أ�ن �تغ� ــار�ي�ة �بش� ــد�ة ال�إط ــم الم�تح �ي�ة الأ�م ــا�ق ــدر: ا�ت�ف المص
. ، 2018�ج ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ، م�ن ــار�ي�خ ــر�ك« )WECF(، دو�ن �ت �ت مش�

مــع�ي�ة ال�نســاء  . �إ�ن �ج �ي�ة ــرو�ن لك�ت ا�يــا�ت ال�إ �ف ا�يــا�ت وال�ن �ف امــع�ي ال�ن ــم علــى دور �ج ظ�ن ــاء الطا�بــع الم� �ف �إ�ض
ــاد،  آ�ب ــد � �ي �حأم ــام 1972 �ف ــس�ت ع ــار�ي�ة �ت�أس ــا�ب�ة �ت�ج ق�ن ــاص )SEWA( ه�ي � ــا�به�ن ال�خ ــاملا�ت لحس الع
ــر م�ن 40,000  ــم �أك�ث ــك�ة �ت�ض �ب �ة و�تد�يــر ش� �ي المــد�ي�ن ا�يــا�ت �ف �نف امــع�ي ال� ــر م�ن �ثــل�ث�ي �ج ــل �أك�ث ــد، و�تم�ث اله�ن
ــع�ي  ام ــا�ت �ج �ي ــد م�ن �تعاو�ن ــاء العد�ي ــع�ي�ة �إ�ش�ن م ــم�ت ال�ج ، دع �يا�ت �ن ــع�ي ذ�ن ال�تس . وم� ــا�ت ا�ي �نف ًـا لل� امع� �ج
�ي�ة  �ي�ة »ســو�ندار�يا مــاه�يلا«، و�تعــاو�ن �ي�ة »كار�ياس�يــده�ي مــاه�يلا«، و�تعــاو�ن لــ�ك �تعــاو�ن �ي ذ� ، �بمــا �ف ا�يــا�ت �نف ال�
ل، وصحــل�ت  ــاز� ــا�ت م�ن الم�ن ا�ي �نف مــع ال� حنهــا ح�ق �ج ــم م� ، �ت مــع�ي�ة هــود ال�ج ــل �ج �ض «. و�ب�ف ــال�ي ا�ن�ج �ت �ي »غ�
�ي  ــا �ف ، �بم ــكال�ي�ف ال�إدار�ي�ة والمعــدا�ت ــط�ي�ة ال�ت غ� ــوم�ة المحــل�ي�ة ل�ت �ق م�ن الحك ــال�ي مــس�ب ــم م ــى دع عل
ــدا�ت  ــدام مع �ي�ة اس�ت�خ ــول ك�ي�ف ــاء ح ًـا لل�نس ب� ــع�ي�ة �تدر�ي� م ــدم�ت ال�ج ــد �ق . و�ق ــاملا�ت ــ�ك روا�ت�ب الع ل ذ�
ا�يــا�ت علــى  �نف ــاع�ة �إعــاد�ة �تدو�يــر ال� ــار ص�ن �ي عــام 2008، ومــع ا�نه�ي الحمــا�ي�ة وال�تعامــل مــع الأ�ســر. و�ف
لــ�ك،  ــا�ب�ة لذ� ل. واس�ت�ج ــاز� ا�يــا�ت م�ن الم�ن �نف مــع ال� ــدم�ة �ج ــص�ة �خ �ة �صخ�خ ــرر�ت المــد�ي�ن ــوى العالــم، �ق مس�ت
ــوع�ة  �ة مص�ن ــا�ف ــم�ة م�ض �ي ا�ت �ق ــا�ت ذ� �ت�ج ــع م�ن �ي ــا�ج ل�تص�ن �ت ــاء وحــد�ة �إ�ن « �إ�ش�ن ــال�ي ا�ن�ج �ت �ي �ي�ة »غ� ــرر�ت �تعــاو�ن �ق
ســس�ة  ــر رســم�ي�ة �إلــى مؤ� �ي �تمــاع�ي�ة غ� ســس�ة ا�ج لــ�ك �تحــول�ت م�ن مؤ� ا�يــا�ت المعــاد �تدو�يرهــا. و�بذ� �نف م�ن ال�
ــح�ت  ، �ن�ج ــركاء الر�ئ�يــس�ي�ي�ن . و�بدعــم م�ن الش� ــه�ن �تمــاع�ي�ة رســم�ي�ة مملــوك�ة لل�نســاء ومــدار�ة م�ن ا�ج
ًـا مــع  ًـا وكر�يم� نًنً ا�ئهــا عــملًاً �آم ــر�ت لأ�ع�ض ، ح�ي�ث و�ف �تمــاع�ي�ة ــم�ة ا�ج �ي ــل�ق �ق �ي �خ « �ف ــال�ي ا�ن�ج �ت �ي �ي�ة »غ� �تعــاو�ن

ــم. �ي �أر�باحه ــاد�ة �ف �ي ز�

�يل، 2017. الوكا و�أودو�ن �ي�ك و�ج �ن �ي ، 2019و، �بو�ف م�ة العمل الدول�ي�ة �ظ المصدر: م�ن

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعِِ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �أ�ن �حت�ق ار�ة ��بش �ت ا�ق �قطاع�ي�ة م�خ ا: �آ�ف �ثال�ثًً
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ــا.  �ي �إ�ندو�ن�يس�ي ـا�ت �ف ا�يـ �ف ـر�ي و�إدار�ة ال�ن �تصــاد الدا�ئـ �ي الا�ق ســا�ئ�ي�ة �ف ــار�ي�ة ال�ن ــروعا�ت ال�ت�ج الم�ش
ــر�ي  �تصــاد الدا�ئ ــال الا�ق �ي م�ج �تمــاع�ي�ة �ف ــاد�ة �أعمــال ا�ج ــادر�ة ر�ي ــا�ت م�ب ا�ي �نف ــو�ك ال� ــا�ت �ب�ن مع�ي ــل �ج �تم�ث
ــا�ت  �ت�ج ــو�ي�ة وم�ن ــام �ثا�ن ــا�ج مــواد �خ �ت �ن ا�يــا�ت ل�إ �نف �ة ال� ــا�ت �بمعــال�ج مع�ي هذ� ال�ج ــوم ه . و�تق� ا�يــا�ت �نف و�إدار�ة ال�
ــول  ا�ن ، �إ�ي�ث ــو�ي ــود ح�ي ــود، و�ق �ة )و�ق ا�يــا�ت �إلــى طــا�ق �نف لال �تحو�يــل ال� لــ�ك م�ن �خ ، وذ� ــهلاك�ي�ة �نهــا�ئ�ي�ة اس�ت
ــا�ت ال�ت�ي �تد�يرهــا ال�نســاء  مع�ي هذ� ال�ج . و�تعمــل ه �ي�ة و�أســمد�ة ــى عــل�ف للمــاش� �ة �إل ــا�ف (، �بال�إض� ــو�ي ح�ي
رز�هــا و�إعــاد�ة  ـا�ت و�ف ا�يـ �نف ل�يــل ال� ــر �تق� �ة ع�ب �يــا الحــد�ي�ث ولو�ج ل�يــد�ي�ة �بال�تك�ن ق� �ة ال�ت علــى دم�ج المعــر�ف
ــود�ة �أعلــى. و�تد�يــر  ا�ت �ج ــا�ت ذ� �ت�ج ــع م�ن لًاً ع�ن �إعــاد�ة ال�تدو�يــر لص�ن �ض دامهــا و�إعــاد�ة �تدو�يرهــا، �ف اس�ت�خ
ــ�ك.  ــر م�ن 8000 �ب�ن ــال�غ عددهــا �أك�ث ــا، وال�ب �يس�ي �ي �إ�ندو�ن ا�يــا�ت �ف �نف ــو�ك ال� �ي المــا�ئ�ة م�ن �ب�ن ال�نســاء 80 �ف
ــل�ن  ــوا�ت�ي ك�ن �يعم ــاص�ة الل ًـا، �خ ًـا و�تعل�يم�ي� �تصاد�ي� ــاء ا�ق ــك�ي�ن ال�نس �ي �تم ــا�ت �ف ا�ي �نف ــو�ك ال� ــهم �ب�ن و�تس
ــدا�ت  ــح�ن را�ئ ــرص�ة ل�يص�ب ــه�ن ال�ف ــاح ل ــا �أ�ت ، مم ــم�ة �ظ ــر الم�ن �ي ــا�ت غ� ا�ي �نف ــع ال� م ــط�ة �ج �ي �أ�ش�ن ا �ف ً� ــا�بقً س
�ي  ــد ح�ظ . و�ق �تمعــا�ت المحــل�ي�ة �تصــاد�ي�ة للم�ج وا�ئــد ا�ق ــو�ك �ف �ن هذ� ال�ب ــر ه لــ�ك، �تو�ف ــا�ن�ب ذ� �أعمــال. �إلــى �ج
ــا  ، مم ــوم�ة ــل�ي�ة والحك ــا�ت المح �تمع ــم الم�ج ــادر�ة �بدع ــه الم�ب ع �ب �ي �ت�ت ــامل الذ� ــم والش� �ت�ظ ــه�ج الم�ن ال�ن

لاد. ــوى ال�ب ــاء علــى مس�ت ــر�ة لل�توســع والار�تق� �ي ــا�ت ك�ب حنهــا �إمكا�ن �يم�

.2021 ، �تصاد�ي �ي الم�يدا�ن الا�ق م�ي�ة �ف �ن م�ة ال�تعاو�ن وال�ت �ظ المصدر: م�ن

ــالا�ت  م�يــع م�ج �ي �ج ــوى �ف �أ�ق ــكل  ــارك�ة المــر�أ�ة �بش� �يز� مش� �تــعز�
. ـر�ي الدا�ئـ �تصــاد  الا�ق

ــط�ة  ــط�ة ال�نســاء المر�ت�ب ــام�ي�ة و�توس�يــع �طنــا�ق �أ�ش�ن �ظ ــاء ال�ن �ض�ف �إ
�ي�ة  ــا�ج �ت �ن �ة م�ن ال�إ �ض �خف � و�يــا�ت الــم�ن ــم والمس�ت �ظ ــر الم�ن �ي �تصــاد غ� �بالا�ق
�تمــاع�ي  �تصــاد الا�ج لال الا�ق لــ�ك م�ن �خ �ي ذ� �يــا، �بمــا �ف ولو�ج وال�تك�ن

. �ي ــام�ن وال�ت�ض

�يــر  لال �تو�ف �يز� مهــارا�ت المــر�أ�ة م�ن �خ �ي �تــعز� هــود �ف �ثمــار ال�ج اس�ت
�ي  ــدر�ي�ب المــه�ن ــر �بــرام�ج ال�ت ــرص ال�تعلــم مــدى الح�يــا�ة ع�ب �ف
�ي  ، �بمــا �ف ــر�ي �تصــاد الدا�ئ ا�يــا�ت والا�ق �نف ــال ال� �ي م�ج الم�ت�صخــص�ة �ف

. �ي�ة ــرو�ن لك�ت ــا�ت ال�إ ا�ي �نف ــ�ك �إدار�ة ال� ل ذ�

لال المــوارد  ز� المــال�ي�ة والدعــم م�ن �خ �يز� الوصــول �إلــى الحــوا�ف ــعز� �ت
�ي العمــل  ــارك�ة �ف �يــاد�ة المش� ز� ز� ، ممــا �يمــك�ن �أ�ن يُيُ�حُف �يهــا�ت وال�تو�ج

. ــم اللا�ئ�ق �ظ الم�ن

. �ي�ة ما�ن مراعا�ة �تدا�ب�ير الحص�ة والسلام�ة المه�ن ض�

�تصاد الدا�ئر�ي ا�يا�ت والا�ق �ف �في �قطاع ال�ن مول � �تما�عي وال�ش وع الا�ج �يز� مراعا�ة ال�ن دول 6. �بعض� ال�تدا�ب�ير الملموس�ة ل�تعز� �ج
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ر مراعا�ةًً  �تصاد الدا�ئر�ي �أك�ث ا�يا�ت والا�ق �ف ل �قطاع �إدار�ة ال�ن هها المر�أ�ة وال�تدا�ب�ير الملموس�ة م�ن �أ�ج ال�تحد�يا�ت ال��تي �توا�ج
�تما�عي وع الا�ج مولًاً لل�ن و�ش
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: �نه�ج م�تكامل  ا�ت المسسؤ��ي�ة �ب را�عًًبا: ال�تر�ت�ي
ال عادل  �ي�ق ا�ن�ت�ق �ة ل�تح�ق وس�ياسا�ت م�ست�ق

امل �تما�عي و�ش وع الا�ج مراعٍٍ لل�ن
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ــم�ي�ة المس�تدام�ة والمســاوا�ة  �ن ــال العــادل وال�ت ق� �ت ــكل الا�ن لــ�ك، �يُش� �ي لذ� ــم م�ن عــدم ال�إدرا�ك الــكا�ف علــى الرغ�
ــر �إلــى اه�تمــام  ق� �ت �ئ�ة �ت�ف �ي �تمــاع�ي وال�ب ــوع الا�ج �ة �ب�ي�ن ال�ن ال الــعلا�ق ًـا. كمــا لا �تز� را�ب�ط ثًثًًـا م�ت ــس�ي�ن �ثالو �ن �ب�ي�ن ال�ج
�تمــاع�ي  ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ �إ�ن دم�ج م�ن ــ�ك �ف ل ــم العمــل. لذ� ــل�ق �بعال ــا �ي�تع �يم ــاص�ة �ف ، �خ ــاع الس�ياســا�ت ص�ن
�ي  �ة �ف ــسق� ــح�ة وم�ت ــط واض� ــاء روا�ب �ش�ن ــم�ي�ة ل�إ ــال�غ الأ�ه ــر �ب �ي�ئ�ي �أم �ي وال�ب ــا�خ ــل الم�ن �ي العم ــمول �ف والش�
�ي�ة  ، �أرض� ـّال�ة ع� ســس�ي�ة ال�ف ــا�ت المؤ� �ب ر�ت�ي �ن�ب مــع ال�ت ًا �إلــى �ج بـ� � �ن ، �ج ز�ز� ـع ، ممــا �يـ �ي�ة الس�ياســا�ت الــوط�ن
ــح�ي�ث  ــرار، �ب ــع الق� �ي ص�ن ــر�أ�ة �ف ــارك�ة الم ــل مش� ــه�ج الم�تكام ــم�ن ال�ن �ب �أ�ن �ي�ض ــل. و�ي�ج ــرك�ة للعم �ت مش�
�يز�  ــعز� ــى �ت �ة �إل ــا�ف ، �بال�إض� �ئ�ة �ي �تمــاع�ي وال�ب ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب �ثمــار اع�ت ــادرا�ت الاس�ت �تعــال�ج الس�ياســا�ت وم�ب
صــل  ا ال�ف ــا�ش�ق هذ� ، 2021(. و�ي�ن �تصــاد�ي ــدا�ن الا�ق �ي الم�ي ــم�ي�ة �ف �ن ــم�ة ال�تعــاو�ن وال�ت �ظ العمــل اللا�ئ�ق )م�ن
ــاع�ي  �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــار م�ن �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف ــادل �ي�أ� ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــس�ي�ة اللاز�م�ة ل�ت س ــا�ت المؤ� �ب ر�ت�ي ال�ت

. ــه�ج الم�تكامــل وا�تســا�ق الس�ياســا�ت ــرك�يز� علــى �أهــم�ي�ة ال�ن ــمول، مــع ال�ت والش�

 . �ة ــل�ف �ت طاعــا�ت الم�خ ــر ال�ق ــمل الحكــوم�ة �ب�سأــرها ل�تمــك�ي�ن العمــل ع�ب ًـا �ي�ش جًجً �ي�تطــل�ب ال�تكامــل �نه
حنهــا  ، مــع م� �ة ــل�ف �ت ارا�ت الم�خ طق�اعــا�ت والــوز� ــس�ي�ق �ب�ي�ن ال �ن ســس�ي�ة للــدول لل�ت ــا�ت مؤ� آل�ي ــاء � �ي �إ�ش�ن غ� �ب و�ي�ن
. و�يمك�ن  ــم�ي�ة �ن �ي ال�ت ل« �ف ــعز� ل�يــد�ي »الم�ن ق� ــه�ج ال�ت ، ممــا �ي�تحدى ال�ن ــرار ومــوارد مــال�ي�ة ــاذ� الق� صلاح�يــا�ت ا�ت�خ
ــر  �ي ــارا�ت �تغ� �ب لال دم�ج اع�ت ّـال م�ن �خ ع� ــكل �ف �تمــاع�ي�ي�ن �أ�ن �يســاهموا �بش� ــركاء الا�ج ارا�ت العمــل والش� ــوز� ل
. كمــا �يمــك�ن �أ�ن  ــس�ي�ن �ن ــرك�يز� علــى المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــل والعمــل، مــع ال�ت �ي غ�ش� �ي س�ياســا�ت ال�ت ــا�خ �ف الم�ن
هذ�  ــوء علــى دور ه �ي�ة �تعد�يــل س�ياســا�ت العمــل، و�تســل�يط ال�ض ــرص�ة ل�تحد�يــد ك�ي�ف طخــو�ة �ف هذ� ال� ــر ه �تو�ف
ًـا.  يًيًن ــل المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط� ، م�ث ــا�خ �ة �بالم�ن �ي�ة الم�تعــلق� امــا�ت الــوط�ن ز� �يذ� الال�ت �نف �ي �ت� الس�ياســا�ت �ف
ــرا�ف  ــع الاع�ت ، م �ي�ة ــا�خ ــا�ت الم�ن �ي الس�ياس ــادل �ف ــال الع ق� �ت ــا الا�ن ا�ي ــاول �ق�ض �ئ�ة �ت�ن �ي ارا�ت ال�ب ــوز� ــك�ن ل و�يم
ــس�ي�ق  �ن ــر ال�ت . وس�يو�ف �تمــاع�ي�ة ــار الا�ج آ�ث ــل وال� �ي غ�ش� �ي ال�ت �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــس�ي الم�تعــل�ق �بال�ن عــد الر�ئ�ي �بال�ب
ــك�ن  ــه، �يم س ــو�ق�ت ��نف �ي ال ــل. و�ف �ض ــا�ئ�ج �أ�ف �ت �ق �ن ــق�ح ًرًز�ا و�ي ــر�أ�ة �ت�آ و�ن الم ؤ�ش� �ئ�ة و �ي ــل وال�ب ارا�ت العم �ب�ي�ن وز�
ــل  �ي والعم ــا�خ ــل الم�ن ، ودم�ج العم ــس�ي�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــط المس طخ ــع�ة � ــر�أ�ة مرا�ج و�ن الم ؤ�ش� ارا�ت  ــوز� ل

. ــر�أ�ة ــك�ي�ن الم ــا�ت ل�تم اللا�ئ�ق ك�أولو�ي

را�ت لل�تعلم �ب �خ

ــوا�ي  �أ�ت �أوروغ� . �أ��نش ــا�خ ــر الم�ن �ي �ي س�ياســا�ت �غ�ت �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب ــس�ي�ق ل�تعم�يــم اع�ت �ن هــود ال�ت �ج
�أ�ن  لا�ت �بش� د�يــم المــد�خ ق� ــا�خ ل�ت ــر الم�ن �ي غ� �ي ل�ت ــام الــوط�ن �ظ ــم�ن ال�ن �تمــاع�ي ض� ــوع الا�ج �ي�ة �بال�ن مــوع�ة عمــل مــع�ن م�ج
ــاح�ة و�تر�ب�ي�ة  ــل والس�ي ق�ن ــل ال� ا�ت الصــل�ة م�ث طق�اعــا�ت ذ� �ي ال هــا �ف �يذ� �نف ًـا و�ت� يًيًن �تصم�يــم المســاهما�ت المُُحــدد�ة وط�
ــوى  طق�اعــا�ت علــى المس�ت ــل�ف ال �ت ًلًا لم�خ ــام ًـا ش� وع� �تمــاع�ي موض� ــوع الا�ج ــدا، �تــم �إعلا�ن ال�ن �ي روا�ن . و�ف �ي�ة المــاش�
ــرض�  ــو�ن�ي �ي�ف ا�ن �يز� الأ�ســر�ة �ب�إطــار �ق ــعز� ــس�ي�ن و�ت �ن ول�ة ع�ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ار�ة المــسؤ� ، مــع دعــم الــوز� �ي الــوط�ن
�ي  �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــا�خ وال�ن ــا الم�ن ا�ي ــم �إدمــا�ج �ق�ض . كمــا �ت طق�اعــا�ت ــر الحكــوم�ة وال ســس�ي ع�ب ــس�ي�ق المؤ� �ن ال�ت
ــوار،  �ي كــو�ت د�ي�ف �ي�ة الأ�ولــى لل�تحــول. و�ف �ي�ة الــوط�ن ــرا�ت�ي�ج �ي�ة 2050 والاس�ت : رؤ� �تصــاد�ي�ة ــم�ي�ة الا�ق �ن �ي�ة ال�ت ــرا�ت�ي�ج اس�ت
كــر�ة  �يــع مذ� ًلًضا ع�ن �تو�ق  � ، �ف ــا�خ ــر الم�ن �ي �تمــاع�ي و�تغ� ــوع الا�ج ــص�ة لل�ن ــاء م�ن ــاورا�ت �إلــى �إ�ش�ن �أد�ت العد�يــد م�ن المش�
ــل للعمــل  ــا المــر�أ�ة والأ�ســر�ة وال�طف ا�ي ول�ة ع�ن �ق�ض ار�ة المــسؤ� ــوز� �ئ�ة وال �ي ول�ة ع�ن ال�ب ار�ة المــسؤ� ــوز� اهــم �ب�ي�ن ال �ت�ف

. ــا�خ �ة �بالم�ن ــا�ت الم�تعــلق� �ي را�ت�ي�ج �ي الس�ياســا�ت والاس�ت �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ا�يــا ال�ن علــى دم�ج �ق�ض

.2022 ، ول�ث �ة الكوم�ن ؛ �أما�ن ، 2022�ب ا�خ �ير الم�ن �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مم الم�تحد�ة ال�إطار�ي�ة �بش� ا�ق المصدر: ا�ت�ف
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ــه الطأ�ــر  د�ي �ي �تؤ� ــوء علــى الــدور الحاســم الذ� لــدا�ن ال�ض مــوع�ة م�ن ال�ب �ي م�ج ــار�ب ال�تكامــل �ف و�تســلط �ت�ج
ا�يــا  �ض �ة �بق� ــراءا�ت الم�تعــلق� ــا�ت وال�إ�ج �ي را�ت�ي�ج طخــط والاس�ت �ي�ق ال� �ي �تــق�ح ــو�ي�ة �ف �ي�ة الق� ــس�يق� �ن ســس�ي�ة وال�ت المؤ�
صــرًًا  ــع الطأ�ــرا�ف ع�ن م�ي ــدرا�ت �ج ــاء �ق ــكل �ب�ن ــال العــادل. و�ي�ش ق� �ت ــا�خ والا�ن ــر الم�ن �ي �تمــاع�ي و�تغ� ــوع الا�ج ال�ن
�ي  �ي�ق ال�حتــول �ف ــح�ق ــى �ت ــال العــادل ال�ت�ي �تهــد�ف �إل �ق �ت ــادرا�ت الا�ن �يذ� م�ب �ف ــم و�ت�ن �ي �تصم�ي ا �ف �سأــا�يًسً
�ي  ــدرا�ت �ف ــم�ي�ة الق� �ن ــس�ي�ة ل�ت ــل الأ�هــدا�ف الر�ئ�ي . و�ت�تم�ث �ي ــا�خ �ي العمــل الم�ن �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــور ال�ن ظ�ن م�
لا�ت �ب�ي�ن عــدم المســاوا�ة  ــدا�خ �ة ل�تحد�يــد ال�ت ــاس�ب ســس�ي�ة الم�ن ــم�ي�ة والمؤ� �ي �ظ �ن ــر�ي�ة وال�ت ش� ــدرا�ت ال�ب ــاء الق� �ب�ن
، 2018(، �بمــا  ــرو�ن ــا�ن و�آ�خ و�يــا�ت )�خ م�يــع المس�ت �ة علــى �ج ــسق� �يذ� حلــول م�ن �نف ، و�تطو�يــر و�ت� ــا�خ ــر الم�ن �ي و�تغ�
�ي  ــدرا�ت �ف ــم�ي�ة الق� �ن ــامل ل�ت ــه�ج الش� ــمل ال�ن �ي �أ�ن �يش� غ� �ب ــال العــادل. و�ي�ن ق� �ت �ي س�يــا�ق الا�ن لــ�ك �ف �ي ذ� �ف

: ــا�خ وعالــم العمــل مــا �يــل�ي �تمــاع�ي والم�ن ــوع الا�ج ــال ال�ن م�ج

آ�ثــار  �تمــاع�ي وال� ــوع الا�ج �ة �بال�ن آ�ثــار الم�تعــلق� �يمــا �ي�تعــل�ق �بال� �تطو�يــر المعــار�ف والمهــارا�ت والمــوا�ق�ف �ف
ــال العــادل. ق� �ت ــا�ت الا�ن �ي عمل�ي لــ�ك �ف �ي ذ� ، �بمــا �ف �ي�ة ــا�خ الم�ن

. �ترك�ة �ة لدم�ج المعار�ف والمهارا�ت المش� اس�ب راءا�ت الم�ن �تطو�ير اله�ياكل وال�إ�ج

�ي  �ف ال�تحــول  �أ�ن  �بش� �يــا�ت  را�ت�ي�ج والاس�ت طخــط  وال� الس�ياســا�ت  �يذ�  �نف � ل�ت اللاز�م�ة  ــدرا�ت  الق� ـر  �تطو�يـ
. �ي ــا�خ ــل الم�ن ــا�ق العم �ي س�ي ــ�ك �ف ل �ي ذ� ــا �ف ــد، �بم ل ــوى ال�ب ــى مس�ت ــاع�ي عل �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ م�ن

: �ئا�ت الحكوم�ي�ة ما �يل�ي �ي اله�ي �تماع�ي �ف وع الا�ج ور ال�ن ظ�ن درا�ت لدم�ج م� �يز� ال�ق مل �تعز� �يمك�ن �أ�ن �ي�ش

ال العادل. ق� �ت ا�خ والا�ن ا�ت صل�ة �بالم�ن طقاع ذ� �ي كل � �تماع�ي والعمل اللا�ئ�ق �ف وع الا�ج را�ت ال�ن ش�ؤ� عض� م و

. �تماع�ي وع الا�ج ا�يا�ت ال�ن �ي�يم �أهدا�ف وغ� طخ�يط و�تمو�يل ورصد و�تق� �ي�ة ل�إدار�ة و�ت� ه�ج عض� م�ن و

. اص�ة والعام�ة �ي�ئا�ت ال�خ �ي ال�ب �تماع�ي �ف وع الا�ج �أ�ن �أدوار ال�ن �ي�ة �بش� ز� �ي �تماع�ي�ة وال�تم�ي �ي�ة والا�ج ا�ف ق� مط�ي�ة ال�ث وال�ب ال�ن اول المعا�ي�ير والق� �ت�ن

. �ي ا�خ ال العادل والعمل الم�ن ق� �ت اطع�ي للا�ن ور �تق� �ظ �يذ� م�ن �نف � ادا�ت ل�ت عض� �إرش� و

�يرها(. راع�ة وغ� ل والز� ق�ن �ة وال� ا�ت الصل�ة )م�ثل الطا�ق الا�ت ذ� م�يع الم�ج �ي �ج �ي�ة �ف �ن در�ة ال�ف �تماع�ي �تم�تل�ك الق� وع الا�ج �ي�ة �بال�ن اط ا�تصال مع�ن �تع�ي�ي�ن �ق�ن

ها. �يذ� �نف �ي و�ت� ا�خ ا�ت الصل�ة �بالعمل الم�ن الا�ت ذ� �ي الم�ج �ي�ة �ف ول�ة ع�ن �تصم�يم الس�ياسا�ت الوط�ن طق�اع�ي�ة المسؤ� ر�ق ال �ير ال�توع�ي�ة وال�تدر�ي�ب لل�ف �تو�ف

�تماع�ي وع الا�ج �ي�ة المراع�ي�ة لل�ن �ن د�يم المساعد�ة ال�ف ق� ر�ق ل�ت �نس�ي�ن لل�ف �ي�ة حول المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �إعداد �برام�ج �تدر�ي�ب
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ــدام الــو�ق�ت ع�صنــًرًا  مــع المعلومــا�ت ع�ن اس�ت�خ ــكل المســوحا�ت ال�ت�ي �ت�ج ��تش
�ة  �ئ�ة والطــر�يق� �ي ــال�ب �ة �ب ــس والم�تعــلق� �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف ــا�ت المــص� ا�ن �ي مــع ال�ب �ي �ج �أســاسً�يًا �ف
هذ� المســوحا�ت  ــر ه �تو�ف ــاس. ح�ي�ث  ال�ن ــا�خ علــى و�ق�ت  الم�ن �يــر  �تغ� �بهــا  �ثــر  �يؤ� ال�ت�ي 
ــم  س�ي ــح �تق� ــا �يوض� ــال، مم ــاء والر�ج ــا ال�نس د�يه ــل ال�ت�ي �تؤ� ــواع العم ــا�ت ع�ن �أ�ن معلوم
�ة وحــدا�ت  ــا�ف ــل الأ�ســر. و�يمــك�ن �إض� �ي�ة دا�خ �تصــاد�ي�ة الســو�ق العمــل والمســاهما�ت الا�ق

. ــوى العامــل�ة ــى مســوحا�ت الق� ــو�ق�ت �إل ــدام ال ــاس اس�ت�خ �ي لق�

ــر  ــد�ة �إلــى المعا�ي�ي �ن �ة مس�ت �يق� ــال العــادل �إلــى معلومــا�ت �إصحــا�ئ�ي�ة د�ق ق� �ت ــد س�ياســا�ت الا�ن �ن �ب �أ�ن �تس�ت �ي�ج
�يرهــا م�ن  �تمــاع�ي وغ� ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــا�ت الم�تعــل�ق ا�ن �ي ــوا�ت ال�ب �ج ــاول �ف �ي �ت�ن غ�ب � . و�ي�ن ــدول�ي�ة ال�إصحــا�ئ�ي�ة ال
ــا�ت  ا�ن �ي ــل لل�ب ــراء �حتل�ي �ب �إ�ج ــا �ي�ج . كم �ي�ة �ث�ن ــاء وال�إ �تم �ة والا�ن ــا�ق ع ــل ال�إ ــص�ي�ة م�ث �خ ــص ال�ش ال�خصا�ئ
مــا�ن �أ�ن  ، لض� �تماع�ي ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــراء، مــع مراعــا�ة ال�آ�ثــار الم�تعــل�ق ــا�ئ�ف ال�خض� ــا�ئ�ج الو�ظ �ت �ة �ب�ن الم�تعــل�ق
�ي  ــروعا�ت �ف ــال وللم�ش ســاء والر�ج ًـا للعامــل�ي�ن م�ن ال�ن ــامل�ة ودعم� رصًًــا �ش �ي �ف ــا�خ ــر العمــل الم�ن �يو�ف
�ب �أ�ن  ا، �ي�ج ــر �تحد�يــًدً ــكل �أك�ث ، 2022د(. و�بش� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة �ظ ــاء )م�ن ر�ق ــراء والز� �تصــادا�ت ال�خض� الا�ق
ــرو�ف العمــل.  ــا�ج و�صخا�ئــص العمــال و�ظ �ت �ن طقاعــا�ت ال�إ �ي�ف � ــص�ن ــار �ت �ب �ي الاع�ت ــا�ت �ف ا�ن �ي ــل ال�ب ذ�خ �تحل�ي �ي�أ�
ــر�ة  اش� ــر الم�ب �ي ــر�ة وغ� اش� ــرا�ت الم�ب �أ�ث�ي هــم ال�ت ــد�ة ل�ف �ي ــا�ت م�ف ا�ن اعــد�ة �ب�ي هذ� المعلومــا�ت �ق ــر ه و�يمــك�ن �أ�ن �تو�ف

وعهــم.  ــل�ف �ت�ن �ت ــال �بم�خ ــاد الكر�بــو�ن�ي علــى ال�نســاء والر�ج �ة �بالح�ي ــا�خ والس�ياســا�ت الم�تعــلق� ــر الم�ن �ي غ� ل�ت

ــاص�ة  ــل، �خ �ي غ�ش� �ئ�ة وال�ت �ي �ة �بالمســاوا�ة وال�ب ــا�ت الم�تعــلق� ا�ن �ي �ي ال�ب ــوا�ت �ف �ج ــرور�ي �تحد�يــد وســد ال�ف م�ن ال�ض
�ي  ــاهم �ف ــل، �يس ــم العم �ي عال ــا �ف ، لا س�يم ــاوا�ة ــدم المس ــالا�ت ع �ي ع�ن ح ــكا�ف �بلاغ� ال ــدم ال�إ و�أ�ن ع
ــاع�ي  �تم ــوع الا�ج ــا ال�ن ا�ي ــل �ض�ق �ف ــه�ج �يغ� ــاذ� �ن ــى ا�ت�خ ــا�ت �إل ــع�ي الس�ياس ــع صا�ن ــا �يد�ف ــا، مم ا�ئه �ف �إ�خ
 ، �ة ــر ملحــو�ظ �ي هــا غ� ــل�غ ع�ن ــر الم�ب �ي ــه عــدم المســاوا�ة غ� . ومــا دام�ت �أو�ج �ي ــا�خ �ي العمــل الم�ن دمــا�ج �ف وال�إ
�ي�ف م�ن  �خف ــل�ت� ــوارد ل ــص الم ــم �ت�صخ�ي ــا ل�ن �ي�ت ــا، كم �ته ــام�ة م�ن معال�ج ــا�ت الع ــك�ن الس�ياس ــل�ن �ت�تم �ف
ــس�ي�ن  �ن لا�ث�ة للمســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــاد ال�ث ــا�ت حــول الأ��بع ا�ن �ي مــع ال�ب ــل مــس�أل�ة �ج ــا. و�تم�ث آ�ثارهــا و/�أو حله �
�تطــل�ب  ، وس�ت ــا�ت ا�ن �ي مــع ال�ب ــدًًا لمسؤ�ســا�ت �ج د�ي ًـا �ج يًيً ه�ج ًـا وم�ن اه�يميًيً ًـا م�ف ــل �حتد�ي� �ي غ� �ئ�ة وال��تش �ي وال�ب
ــل  ــا�ب العم ــا�ت �أصح م �ظ ــوم�ة وم�ن ــ�ك الحك ل �ي ذ� ــا �ف ، �بم �ة ــل�ف �ت ــا�ت م�خ و�ي ــى مس�ت ًـا عل ن� ا و�تعاو� ــوًدً ه �ج
ــو�ن  �ي �أ�ن �يك غ� �ب . و�ي�ن ــد�ن�ي ــع الم �تم ــم�ي�ة وال�إعلام والم�ج ــاط الأ�كاد�ي ــدول�ي�ة والأ�وس ــوكالا�ت ال ــال وال والعم
لــدا�ن �تحــس�ي�ن �تصم�يــم  ا �أراد�ت ال�ب لا�ث�ة �أولــو�ي�ة �إذ� هذ� الأ��بعــاد ال�ث �أ�ن ه ــوا�ت المعلومــا�ت �بش� �ج ســد �ف
�ة �إلــى  ــع�ي الس�ياســا�ت حــول الحــا�ج ـاد�ة الــوع�ي �ب�ي�ن صا�ن �يـ هــا وز� �يذ� �نف س�ياســا�ت العمــل اللا�ئ�ق و�ت�

. ــامل�ة �تمــاع�ي و�تكــو�ن ش� ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــراع�ي م�ن �ي�ة �ت ــا�خ س�ياســا�ت م�ن

�في عمــل�ي�ة  ــس�ي�ن � �ن ا�نــا�ت والمعــار�ف لــدم�ج محــور المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي �تطو�يــر ال�ب
ــادل ــال الع �ت�ق الا�ن

امل �تماع�ي و�ش وع الا�ج ال عادل مراعٍٍ لل�ن �ت�ق �ي�ق ا�ن �ة ل�حت�ق : �نه�ج م�تكامل وس�ياسا�ت م�تس�ق ا�ت المسؤ�س�ي�ة �ب ر�ت�ي را�عًًبا: ال�ت



: دل�يل الس�ياسا�ت112 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــا�ت الم�تعــدد�ة  ــر�ف العلا�ق د�يــد�ة �تس��تش ــرا�ت �ج �ش �ة �إلــى مؤ� ، �ثــم�ة حــا�ج ــا�ي�ة هذ� الغ� �ي�ق ه ــح�ق ول�ت
 ، ــا�خ �تمــاع�ي والم�ن ــوع الا�ج �تصــاد�ي�ة وال�ن �تمــاع�ي�ة والا�ق �ب�ي�ن العوامــل الا�ج اطــع�ي�ة  الأ��بعــاد وال�ت�ق
ــد�ة �إلــى  �ن ــاس�ب ل�تصم�يــم الس�ياســا�ت العــام�ة المس�ت �ي الــو�ق�ت الم�ن ــد�ة و�ف �ي ــر معلومــا�ت م�ف �ي ل�تو�ف
�ن�ب  ًا �إلــى �ج بـ� � �ن ــرا�ت �ج ش�ؤ� هذ� الم ـر ه �ي �تطو�يـ غ� �ب ، 2018(. و�ي�ن �ئ�ة �ي ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة لــل�ب الأ�دل�ة )�بر�ن
ــدادا�ت  �ي ال�تع ــدم�ج �ف ــ�ك ال ل ــمل ذ� ــك�ن �أ�ن �يش� ــا �يم ، كم ــا�ت اللاز�م�ة ا�ن �ي ــر ال�ب �ي ــا�ت ل�تو�ف �ي را�ت�ي�ج ــع الاس�ت م
ــل�ة  ــوى العام ــوحا�ت الق� ــل مس ــا�ت )م�ث طق�اع ــاص�ة �بال ــاءا�ت ال�خ ــا�ت ال�إدار�ي�ة وال�إصح ا�ن �ي �ي�ة وال�ب ــوط�ن ال
ــوحا�ت  ــى مس �ة �إل ــا�ف (، �بال�إض� ــروعا�ت ــوحا�ت المش� �ة ومس ــع�يش� ــا�ت الم و�ي ــر ومس�ت ــوحا�ت الأ�س ومس
ــا�ت  ا�ن ــدام مصــادر �ب�ي ــا اس�ت�خ ً�ضً ــر �أ�ي ــد �ي�تطــل�ب الأ�م . و�ق �يرهــا م�ن المســوحا�ت ــو�ق�ت �أو غ� ــدام ال اس�ت�خ
ــدام�ة  ــم�ي�ة المس�ت �ن ــر �إطــار �أهــدا�ف ال�ت بًبًًـا. و�يو�ف اس لــ�ك م�ن ــم�ة ح�ي�ثمــا كا�ن ذ� �خ ــا�ت ال�ض ا�ن �ي ــل ال�ب ــرى، م�ث �أ�خ
ــام�ج الأ�مــم الم�تحــد�ة  �ئ�ة )�بر�ن �ي �تمــاع�ي وال�ب ــوع الا�ج �ة �ب�ي�ن ال�ن ا�ت الصــل�ة �بالــعلا�ق ــرا�ت ذ� ش�ؤ� العد�يــد م�ن الم

: ــال، مــا �يــل�ي �يــل الم�ث ، علــى س�ب ــالا�ت الر�ئ�يــس�ي�ة ــمل الم�ج ، 2019(. و�تُش� �ئ�ة �ي لــل�ب

لا�ك الأ�رض� �ي ام�ت الح�ق �ف

�ي �يولو�ج وع ال�ب �ن �يع�ي�ة وال�ت الموارد الط�ب

�ة والم�ياه والصر�ف الحص�ي اء والطا�ق ذ�غ� الوصول �إلى ال

ا�خ �ير الم�ن �تغ�

ا�ج والاس�تهلا�ك المس�تداما�ن �ت �ن ال�إ

اه الحص�ة والر�ف

م�يع المس�تو�يا�ت �ئ�ي�ة على �ج �ي رارا�ت ال�ب اذ� الق� ا�ت�خ

ــا�خ  ــر الم�ن �ي ــاول �آ�ثــار �غ�ت �ن ــا�ت ال�ت�ي �ت�ت ا�ن �ي مــع و�تحل�يــل ال�ب ــرك�يز� علــى �ج �ي ال�ت غ� �ب ، �ي�ن �ق �ة �إلــى مــا س�ب ــا�ف و�بال�إض�
�ة م�ن العمــل،  ــل�ف �ت ــكال م�خ �ي �أ�ش ــارك�تهم �ف ــل�ق �بم�ش ــا �ي�تع �يم ــال �ف ــاء والر�ج س ــى ال�ن ــوار�ث عل والك
ــدام  دمــا�ت للاس�ت�خ ــر ال�خ �ي ، و�تو�ف ــص�ي �خ ــدام ال�ش ــا�ج الســلع للاس�ت�خ �ت ــل، و�إ�ن �ي غ� لــ�ك ال��تش �ي ذ� �بمــا �ف
ــراء  �ب �تمــر الــدول�ي ل�خ �ي المؤ� ـده �ف ، كمــا �تــم �تحد�يـ ، والعمــل ال�تطــوع�ي وو�ق�ت الرعــا�ي�ة ــص�ي �خ ال�ش
ــر  �ي ــر �تغ� �أ�ث�ي �ة �ب�ت ــا�ت الم�تعــلق� ا�ن �ي ــل ال�ب مــع و�تحل�ي ــا �ج ً�ضً �ي �أ�ي غ� �ب ــ�ك، �ي�ن ل ــى ذ� �إصحــاءا�ت العمــل. وعلاو�ة عل
ــر�ة لل�نســاء  اش� ــر الم�ب �ي ــر�ة وغ� اش� ــا�ئ�ف الم�ب ــال العــادل علــى الو�ظ ق� �ت ــام�ج الا�ن ــر �بر�ن ًلًضا ع�ن �ت�أ�ث�ي  � ، �ف ــا�خ الم�ن
ــل.  �أه�ي ــوى ال�ت �ة ومس�ت ًـا للمــه�ن قًًق ــم�ة وو�ف �ظ ــر الم�ن �ي �ي�ة وغ� �تصــادا�ت الــر�ي�ف �ي الا�ق لــ�ك �ف �ي ذ� ــال، �بمــا �ف والر�ج
�يمــا  �تمــاع�ي �ف ــوع الا�ج ــم علــى ال�ن ا�ئ ــع�ن�ف وال�تحــرش� الق� �ة �بال ــا�ت الم�تعــلق� ا�ن �ي ــم�ي�ن ال�ب ــا �ت�ض ً�ضً �ي �أ�ي غ� �ب و�ي�ن

. �ي�ة ــا�خ �ي�تعــل�ق �بالحأ�ــدا�ث الم�ن

ــى  ــاء عل ــول ال�نس ــول دو�ن صح ز�ج ال�ت�ي �تح ــوا� ــد الح ــد �أو رص ــك�ن �تحد�ي ، لا �يم �ي�ة ــاءا�ت كا�ف ودو�ن �إصح
�يــل  علــى س�ب ــمول. �ف ــس�ي�ن والش� �ن هز� �حنــو المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــم �إحــرا ــدم �ي�ت �ة �أو �أ�ي �تق� ــا�ئ�ف لا�ئق� و�ظ
�يمــا  ــع الحــال�ي �ف ــم الوض� �ي �ي ق� ــرص�ة ل�ت ــس ال�ف �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف صُ� ــل الم� �ي غ�ش� ــرا�ت ال�ت ش�ؤ� ــر م ــال، �تو�ف الم�ث
ــول ال�نســاء �إلــى ســو�ق  ز�ج ال�ت�ي �تحــول دو�ن د�خ ، و�تحد�يــد الحــوا� �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــل وال�ن �ي غ�ش� �ي�تعــل�ق �بال�ت
ا  هًمً ــر �ف ــا�ت �أ�ن �يو�ف ا�ن �ي ــم لل�ب �ت�ظ ــاص�ب �أعلــى. كمــا �يمــك�ن للرصــد الم�تكــرر والم�ن دمــه�ن �إلــى م�ن العمــل و�تق�
ــا�ت ال�ت�ي  �ب �يــل والعق� غ�ش� ام�يك�يــا�ت ال�ت لــ�ك د�ي�ن �ي ذ� ــال العــادل، �بمــا �ف ق� �ت �ي الا�ن اهــا�ت �ف ــل للا�ت�ج �ض �أ�ف

. �ة ــل�ف �ت ــراء الم�خ �ض طق�اعــا�ت ال�خ ــول ال�نســاء �إلــى ال �تحــول دو�ن د�خ
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�يل غ� �ة وال�ت�ش �ئ �ي لا�ث�ة )3Es(: المساوا�ة وال�ب �ياس المحاور ال�ث �ق

: ل�ي�ة �ب �ق ا�ق المس�ت ال�آ�ف

ــراء �إصحــاءا�ت العمــل،  �ب �تمــر الــدول�ي ل�خ ــل �تلــ�ك ال�ت�ي اع�تمدهــا المؤ� ، م�ث ــر ال�إصحــا�ئ�ي�ة الــدول�ي�ة ــاع المعا�ي�ي �ي�ة علــى ا�ت�ب ــا�ت الــوط�ن ا�ن �ي ــو ال�ب �ت�ج ــع م�ن �ج �يُش�
ــد �بمــرور  ل ــل ال�ب �ة دا�خ ــار�ن ا�بل�ي�تهــا للمق� ــا�ت و�ق ا�ن �ي ز�ز� م�ن ا�تســا�ق ال�ب ــع ًـا و�ي �ة دول�ي� ــار�ن ــل�ة للمق� ا�ب ــر �إصحــاءا�ت العمــل الق� �ي �تطو�ي ــ�ك �ف ل ح�ي�ث �يســاهم ذ�

. الــو�ق�ت

�ة  �نف صُ� �ي م� ــه�ج ــكل م�ن ــا�ت �بش� ا�ن �ي ، وعــرض� ال�ب �ي�ة �ي المســوحا�ت ال�إصحــا�ئ�ي�ة الــوط�ن �ئ�ة �ف �ي �يــل وال�ب غ�ش� �تمــاع�ي وال�ت ــوع الا�ج �ة �بال�ن �يــرا�ت الم�تعــلق� غ� دم�ج الم�ت
ً�نًا. بًبًًـا وممك اس لــ�ك م�ن دمــا �يكو�ن ذ� �يرهــا، ع�ن �ة وغ� ــعو�ب الأ�صــل�ي�ة وال�إعــا�ق �تمــاء �إلــى الش� ــل الا�ن ــرى، م�ث ــص�ي�ة الأ��خ �خ ــس وال�صخا�ئــص الش� �ن حــس�ب ال�ج

ــس�ي�ة والهــو�ي�ة  �ن �ة والعــر�ق وال�ج ق� ــط�ة �بالــط�ب �تمــاع�ي�ة المر�ت�ب ــه عــدم المســاوا�ة الا�ج اطــع �أو�ج ــد �تق� ــار�ب ال�نســاء ع�ن ــم �ت�ج �ي �ي ــا�ت �تق� ا�ن �ي ــح ال�ب �ي مــا�ن �أ�ن �ت�ت ض�
. طخــور�ة ــر � ــاع �أك�ث �ي �أوض� �ن �ف ــعش� ــع ال�نســاء اللا�ت�ي �ي ــار وا�ق �ب ــع�ي�ن الاع�ت ذ�خ �ب ــع الأ�� ــا، م �يره ، وغ� ــس�ي�ة �ن ال�ج

�تمــاع�ي  ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــوا�ن�ب الم�تعــلق� ــد: )�أ( ال�ج ــد�ة ل�تحد�ي د�ي ــرا�ت �ج ش�ؤ� ــا�ت وم ا�ن ــر �ب�ي مــع و�تطو�ي ــاء �ج عــل �أ�ث�ن ــود�ة �بال�ف ــا�ت المو�ج ا�ن �ي ــاد�ة م�ن ال�ب �ف الاس�ت
ــك�ي�ف  ــدر�ة علــى ال�ت ــع�ف �أو الق� ــوى ال�ض �ي مس�ت ــس�ي�ن �ف �ن ــرو�ق �ب�ي�ن ال�ج ( ال�ف ــال وال�نســاء )�ج ــا�خ علــى الر�ج ــر الم�ن �ي غ� �ة ل�ت ــل�ف �ت آ�ثــار الم�خ ( ال� �ئ�ة )�ب �ي ل�تدهــور ال�ب

. ــك�ي�ف �ي�ف وال�ت �خف ــا�ت ال�ت� �ي س�ياس �ئ�ة و�ف �ي ــى ال�ب ــاظ� عل �ي ال�حف ــر�أ�ة �ف ــاهما�ت الم )د( مس

: مع مراعا�ة ما �يل�ي

ــا�ج  �ت ــل، و�إ�ن �ي غ�ش� لــ�ك ال�ت �ي ذ� �ة م�ن العمــل، �بمــا �ف ــل�ف �ت ــكال م�خ �ي �ش�أ ــارك�ي�ن �ف ــال المش� �ئ�ة علــى ال�نســاء والر�ج �ي ــه ال�ب �ي �يمــك�ن �أ�ن �تحد�ث ــر الذ� ــم الأ��ث �ي �ي �تق�
�تمــر الــدول�ي  �ي المؤ� ، كمــا هــو محــدد �ف ، والعمــل ال�تطــوع�ي وو�ق�ت الرعــا�ي�ة ــص�ي �خ ــدام الش� دمــا�ت للاس�ت�خ ــر ال�خ �ي ، و�تو�ف ــص�ي �خ ــدام الش� الســلع للاس�ت�خ

ــراء �إصحــاءا�ت العمــل. �ب ــر ل�خ ال�تاســع عش�

ًـا  قًًق ، وو�ف ــم�ة �ظ ــر الم�ن �ي �ي�ة وغ� �تصــادا�ت الــر�ي�ف �ي الا�ق لــ�ك �ف �ي ذ� ــال، �بمــا �ف ــر�ة لل�نســاء والر�ج اش� ــر الم�ب �ي ــر�ة وغ� اش� ــا�ئ�ف الم�ب ــا�خ علــى الو�ظ ــر الم�ن �ي ــر �تغ� �ت�أ�ث�ي
هــم. هلا�تهــم ومه�ن ــوى مؤ� لمس�ت

�ق الصــر�ف الصــح�ي و�إدار�ة الكــوار�ث  ــاه ومــرا�ف �ة والم�ي �ي والطــا�ق �ة الأ�راض� ــاز� �ي�ة الوصــول �إلــى ح�ي ــا�ت حــول �أدوار ال�نســاء و�إمــكا�ن ا�ن �ي ــل ال�ب مــع و�تحل�ي �ج
ــل. �ي غ�ش� وال�ت

�يمــا �ي�تعــل�ق  �يز� �ف ــم�ي ــم�ة علــى ال�ت ا�ئ ــارا�ت الق� �ب لــ�ك م�ن الاع�ت ــر ذ� �ي �تمــاع�ي وال�تحــرش� وغ� ــوع الا�ج ــم علــى ال�ن ا�ئ ــا�ت حــول الــع�ن�ف الق� ا�ن �ي ــل ال�ب مــع و�تحل�ي �ج
. ــا�خ ــر الم�ن �ي �ب�حأــدا�ث �تغ�

، و�ت�أم�ي�ن  �ي ــا�خ �ي�ئ�ي والم�ن ــل ال�ب ــا�ت العم لال س�ياس ــر�أ�ة م�ن �خ ــك�ي�ن الم �ي �تم ــرز� �ف ــدم المح ق� ــد ال�ت ــاس ورص �ي ــمح �بق� ــا�ت �تس ــم�ة معلوم ــاء �أ�ن�ظ �إ�ش�ن
. هذ� المهــم�ة ــاز� ه �ن�ج المــوارد المــال�ي�ة اللاز�م�ة ل�إ
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�يل غ� �ة وال�ت�ش �ئ �ي س�ي�ن وال�ب �ن الا�ت المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �في م�ج لدا�ن � اولها �إحصاءا�ت ال�ب �ن �ب �أ�ن �ت�ت ل�ة ال��تي �ي�ج ل�ة على السأ��ئ �أم�ث

�ة �ئ �ي س�ي�ن - ال�ب �ن المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

؟ �ي�ة �ي�ن الرسم�ي�ة والعر�ف وا�ن ا للق� ً� قً �ي و�ف لا�ك الأ�راض� �ي الم�يرا�ث وام�ت و�ق م�تساو�ي�ة �ف ال �بق�ح هل �ت�تم�تع ال�نساء والر�ج
؟ �ترك�ة رد�ي�ة والمش� �ي حس�ب الملك�ي�ة ال�ف هل �تُصُ�ن�ف �ب�يا�نا�ت ملك�ي�ة الأ�راض�

�ة �إلى مس�توى الأ�سر�ة؟ ا�ف رد�ي �بال�إض� �يا�نا�ت على المس�توى ال�ف مع ال�ب هل �تُُ�ج
؟ �ي والمحل�ي �ة والم�ياه والصر�ف الحص�ي على المس�توى الوط�ن اء والطا�ق ذ�غ� �أ�ن الوصول �إلى ال �نس �بش� �ة حس�ب ال�ج �نف �يا�نا�ت المُُص� مع ال�ب هل �تُُ�ج

�يرا�ت  غ� عو�ب الأ�صل�ي�ة و/�أو الم�ت �تماء للش� �نس وحال�ة الا�ن �ي�ة و�تُصُ�ن�ف حس�ب ال�ج ذ�غ�أ� �ي ال �ت�ج ار م�ن ل صغ� �يا�نا�ت حول م�توسط د�خ مع ال�ب هل �تُُ�ج
؟ �ة رى، م�ثل ال�إعا�ق ا�ت الصل�ة الأ��خ اطع�ة ذ� ق� الم�ت

؟ �ي�ة اط�ق الر�ي�ف �ي الم�ن ل �ف دام الا�ئ�تما�ن لدى الأ�سر ال�ت�ي �تر�أسها امر�أ�ة والأ�سر ال�ت�ي �ير�أسها ر�ج �يا�نا�ت حول اس�ت�خ مع ال�ب هل �تُُ�ج
�يا�نا�ت  هل �تُصُ�ن�ف ال�ب رد، �ف مُع�ت على مس�توى ال�ف ا �جُ ؟ �إذ� ًلًا م�ن مس�توى الأ�سر�ة راد �بد اء على مس�توى الأ��ف ذ�غ� مع �ب�يا�نا�ت حول اس�تهلا�ك ال هل �تُُ�ج

�نس؟ حس�ب ال�ج
؟ �تصاد�ي�ة ًلًضا ع�ن ال�خسا�ئر الا�ق  � ، �ف رر�ي�ن ود�ي�ن والم�ت�ض ق� �يا�ت والم�ف لال عدد الو�ف �ة م�ن �خ و�ي�ة الم�تطر�ف آ�ثار الكوار�ث والحأ�دا�ث ال�ج �يم � هل �تُق�

�ي  �يولو�ج وع ال�ب �ن سا�ئر ال�ت راع�ي�ة �أو �خ �ي�ة الز� ا�ج �ت �ن اض� ال�إ �خف ، م�ثل ا�ن� �ة �ي�ة الم�تطر�ف ا�خ ر�ة للكوار�ث والحأ�دا�ث الم�ن اش� �ير الم�ب �أ�ث�يرا�ت غ� اس ال�ت هل �تُق�
؟ ا�ف �جف �ب ال� �بس�ب

؟ م�يع المس�تو�يا�ت �ي�ئ�ي على �ج رار ال�ب عن الق� �ي ص� اس دور المر�أ�ة �ف هل �يُق�

�يل غ� �ة – ال�ت�ش �ئ �ي س�ي�ن – ال�ب �ن المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج

طش�ن�ة ال�تك�ي�ف مع  �ة لأ�� �ي�ج �ت لهم �ن �يدو�ن م�ن د�خ رص عمل �أو �يز� �ي�ن �يصحلو�ن على �ف ال الذ� �ة ال�نساء والر�ج �ة �بعدد و�نس�ب �يا�نا�ت الم�تعلق� دّّق�ر ال�ب هل �تُ
آ�ثاره؟ �ي�ف م�ن � �خف ا�خ �أو ال�ت� �ير الم�ن �تغ�

ال وال�نساء؟ لها الر�ج غ�ش� ا�ئ�ف ال�ت�ي �ي م على الو�ظ �ظ هذ� ال�ن �ي�ة �ت�أ�ث�ير ه �ئ�ي�ة وك�ي�ف �ي م ال�ب �ظ �ير ال�ن عل �تغ� ا�ئ�ف المهدد�ة �ب�ف �يا�نا�ت حول الو�ظ مع ال�ب هل �تُُ�ج
؟ �ة �ة والحص�ي�ة واللا�ئق� رو�ف العمل ال�آم�ن �ي �ظ �يرا�ت �ف غ� �يا�نا�ت حول ال�ت مع ال�ب هل �تُُ�ج

؟ �ي�ئ�ي ر �ت�أ�ثًرًا �بال�تدهور ال�ب موعا�ت العمال الأ�ك�ث ما ه�ي م�ج
�أه�يل؟ �تماع�ي ومس�توى ال�ت وع الا�ج ا�خ حس�ب ال�ن �ير الم�ن غ� ط�ة �ب�ت ر�ة المر�ت�ب اش� �ير الم�ب ر�ة وغ� اش� رص العمل الم�ب �ة �ب�ف �يا�نا�ت الم�تعلق� دّّق�ر ال�ب هل �تُ

عق؟ �تماع�ي والعمر والمو� وع الا�ج ر، حس�ب ال�ن وع�ة الأ��ج �ير مد�ف ل�ي�ة و�أعمال الرعا�ي�ة غ� ز�ن �ي الأ�عمال الم� هؤ� �ف ا �ي �ي�تم �ق�ض �ة الو�ق�ت الذ� ما ه�ي �نس�ب
؟ �ي�ف المحل�ي�ة �خف �ي �تطو�ير و�إدار�ة �طخط ال�تك�ي�ف وال�ت� راكهم �ف راء و�إش� ق� ال ال�ف ارك�ة ال�نساء والر�ج �يا�نا�ت حول مش� مع ال�ب هل �تُُ�ج

ما�ت  �ظ ، وم�ن طق�اعا�ت اص�ة �بال �ئ�ي�ة ال�خ �ي ا�ن ال�ب �ي الل�ج ال العادل �ف ق� �ت �ة �بالا�ن رار الم�تعلق� عن الق� �ي عمل�يا�ت ص� وعه�ن �ف �ة �ت�ن َ��ثَّل ال�نساء �بكا�ف هل �تُمُ
طق�اع ال�خاص؟ ا�ن ال �أصحا�ب العمل والعمال، ول�ج
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 . ٍ �ة �إلــى �تمو�يــل كا�فٍ ــا�ف ، �بال�إض� �يذ� �نف � عــال�ة ال�ت ــم و�ف ــال العــادل س�ياســا�ت مُُحكــم�ة ال�تصم�ي ق� �ت �ي�تطــل�ب الا�ن
�ة  ــروض� ــود الم�ف �ي ــا�ن�ب الق� ــال العــادل، �إلــى �ج ق� �ت �ي�ق الا�ن ــق�ح م ل�ت ــا�ت ال�تمو�يــل اللاز� �يا�ج ــوع اح�ت ــم و�ت�ن �إ�ن ح�ج
 ، ــام�ي�ة ــدا�ن ال�ن ل ــد م�ن ال�ب �ي العد�ي ــو�ن �ف �ة �بالد�ي ــلق� ــع�ف الم�تع ــواط�ن ال�ض ــد م ا�ي ــال�ي و�تز� ــح�يز� الم ــى ال عل
ــم�ة  �ظ ــاص�ة والمحــل�ي�ة والــدول�ي�ة )م�ن ـل: العــام�ة وال�خ �ي�ج م�ن مصــادر ال�تمو�يـ ــدام مز� ــدع�ي اس�ت�خ �يس�ت

، 2023�أ(. العمل الــدول�ي�ة

م  ــل اللاز� ــر ال�تمو�ي �ي ــا�ن �تو�ف م ًـا لض� ــرًًا ح�يو�ي� ــل �أم ــم ال�تمو�ي �ي �ظ�ن ــل�ة �ف اع ــا�ت ال�ف ه ــوع ال�ج ــر �ت�ن �ب و�يع�ت
 ، �ة للحكومــا�ت ــس�ب م�يــع. و�بال�ن ــمل ال�ج �تمــاع�ي و�ي�ش ــوع الا�ج ــور ال�ن ظ�ن ــال عــادل �يــراع�ي م� �ق �ت �ي�ق ا�ن ــح�ق ل�ت
�ي  ــ�ك �ف ل ــار، وكذ� �ثم ــل والاس�ت ــا�ت ال�تمو�ي �ي را�ت�ي�ج �ي اس�ت ــادل �ف ــال الع ق� �ت ــاد�ئ الا�ن ــ�ك دم�ج م�ب ل ــل�ب ذ� �ي�تط
 . ــس�ي�ن �ن ــوار�ق �ب�ي�ن ال�ج ــراع�ي ال�ف �ة �ت ــر�يق� ــم �بط ــ�ك �ي�ت ل ــد م�ن �أ�ن ذ� �أك ــع ال�ت ، م ــا�ت �ن ــداد المواز� ــا�ت �إع عمل�ي
�ي  �ي �ف ــدر�ي�ج ــكل �ت ــادل �بش� ــال الع ق� �ت ــط�ق الا�ن ــا�ج م�ن ــ�ك �إدم ل �ي ذ� ــع�ن �ي ــاص، �ف طق�ــاع ال�خ �ة لل ــس�ب ــا �بال�ن �أم
ــس�ي�ن  ــك�ن �تح ــدام، �يم ــل المس�ت ــكل ال�تمو�ي �يز� ه�ي ــعز� لال �ت ــه. وم�ن �خ ا�ت �ت�ج ــه وم�ن ا�ت ــه وعمل�ي ا�ت �ي را�ت�ي�ج اس�ت
 ، ــس�ي�ن وال�إدمــا�ج �ن لــ�ك المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي ذ� ، �بمــا �ف �تمــاع�ي�ة ــدام�ة الا�ج �ة �بالاس�ت اصــر الم�تعــلق� الع�ن

ــل.9 ا ال�تمو�ي ــهذ� ــص�ة ل ــود الم�صخ ه �يز� ال�ج ــعز� ــد م�ن �ت �ي ــا �يز� ، مم �ئ�ة �ي ــال�ب ــا �ب ه �ت وعلا�ق

ــاد  �يز� �أ�بع ــعز� ــادل و�ت ــال الع ق� �ت ــل الا�ن �ي �تمو�ي ًـا �ف ــدول�ي دوًرًا محور�ي� ــام ال ــل الع د�ي ال�تمو�ي ــك�ن �أ�ن �يؤ� و�يم
ــم�ي�ة م�تعــدد�ة الطأ�ــرا�ف  �ن ــو�ك ال�ت ــد�أ�ت العد�يــد م�ن �ب�ن ــال، �ب ــل الم�ث �ي . علــى س�ب ــس�ي�ن �ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
�يز�  ــعز� . و�يمــك�ن �ت ــا�ت م�صخــص�ة �ي را�ت�ي�ج ــادرا�ت �أو اس�ت لال م�ب ــال العــادل م�ن �خ ق� �ت ا�يــا الا�ن �ة �ق�ض �ي معــال�ج �ف
 ، ــس�ي�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ة �بالمس ــلق� ــا الم�تع ــا و�أدوا�ته �يا�ته را�ت�ي�ج ــع اس�ت ــط م ــو�ي�ة الروا�ب لال �تق� ــ�ك م�ن �خ ل ذ�
ــا�ق  �ي س�ي ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــل�ق ــرا�ت الم�تع �ش ــرا�ت والمؤ� �أ�ث�ي ــى ال�ت ــرك�يز� عل ــى ال�ت �ة �إل ــا�ف �بال�إض�
ــو  ــود �حن ه ــع ال�ج �ي �توس�ي ــر �ف �ظ �ي ال�ن غ� �ب ــا �ي�ن ــام. كم ــكل ع ــدام ��بش ــل المس�ت ــا�خ وال�تمو�ي ــل الم�ن �تمو�ي
ــركا�ت  ــر وش� ـل الأ�صغ� سســا�ت ال�تمو�يـ ــراك�ة مــع مؤ� لال الش� لــ�ك م�ن �خ �ي ذ� ، �بمــا �ف ــمول المــال�ي الش�

. �ة ــدم�ج ــل الم ــول ال�تمو�ي ــامل�ة وحل �أم�ي�ن الش� ال�ت

، و�يمــك�ن  �ثمــارا�ت ــا�خ والاس�ت ــل س�ياســا�ت الم�ن �ي �تمو�ي ًـا �ف �ئ�ة دوًرًا ر�ئ�يسيًيً �ي ــا�خ وال�ب ــاد�ي�ق الم�ن د�ي ص�ن و�تؤ�
ــى  ــا عل در�ته �يز� �ق ــعز� �ب �ت ــ�ك، �ي�ج ل �ي�ق ذ� ــق�ح ــادل. ول�ت ــال الع ق� �ت ــل الا�ن �ي �تمو�ي ــر �ف �ي ــكل ك�ب ــهم �بش� �أ�ن �تس
ــا�ت  ــا�ك �حتد�ي ال ه�ن ، لا �تز� ــدم المحــرز� ق� ــم م�ن ال�ت . وعلــى الرغ� ــس�ي�ن �ن ا�يــا المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ة �ق�ض معــال�ج
�ة  ــا�ف ــل، �بال�إ�ض ــاكل ال�تمو�ي �ي ه�ي ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن ظ�ن ــدم�ج م� ــر �ب ــل�ق الأ�م ــا �ي�تع دم ــر�ة ع�ن �ي ك�ب
�ي  �ة �ف �يــاد�ة الملحــو�ظ ــم الز� . ورغ� ــا�خ ــاد�ي�ق �تمو�يــل الم�ن ــا�ت وص�ن ســاء �إلــى عمل�ي �إلــى �ت�أم�ي�ن وصــول ال�ن
ــاد�ي�ق  ــاوز� ص�ن ــم �ت�ت�ج ، ل ــس�ي�ن �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدا�ف المس ــدم�ج �أه ــرام�ج ال�ت�ي �ت ــص�ة لل�ب ــوال الم�صخ الأ�م
�ي المــا�ئ�ة م�ن  ــه 2.4 �ف �ت « مــا �نس�ب ــس�ي�ن كهــد�ف »ر�ئ�يــس�ي �ن ــع المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــا�خ ال�ت�ي �ت�ض الم�ن
ــم�ة  �ظ ــر�ة م�ن 2018 �إلــى 2019 )م�ن �ت �ي ال�ف ــا�خ �ف �ة �بالم�ن �نمــا�ئ�ي�ة الرســم�ي�ة الم�تعــلق� مــال�ي المســاعدا�ت ال�إ �إ�ج
�ي  ــس�ي�ن �ف �ن ، 2022(. كمــا �إ�ن دم�ج المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �تصــاد�ي �ي الم�يــدا�ن الا�ق ــم�ي�ة �ف �ن ال�تعــاو�ن وال�ت
�ي  �تمــاع�ي �يمــك�ن �أ�ن �يســهم �ف ــوع الا�ج ــركز� علــى ال�ن �ي �ي ــا�ت الذ� ــد الأ�ولو�ي �يذ� �تحد�ي �نف ــل و�ت� حوكــم�ة ال�تمو�ي
ــد  ، �ق �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن ــور �ي ظ�ن ــود م� . ودو�ن و�ج ــل�ة للمــر�أ�ة موعــا�ت المم�ث ــارك�ة الم�ج �يز� مش� ــعز� �ت
ــم  ا�ق ــى �ت�ف ــا�خ �إل ــل الم�ن د�ي �أدوا�ت �تمو�ي ــد �ؤ�ت لا�ت الممــول�ة لل�خطــر، و�ق ــد�خ ــدام�ة ال�ت �ت�تعــرض� اس�ت

ــرى. �ة الأ��خ ــع�ي�ف ــا�ت الض� �ئ ســاء وال�ف ــد ال�ن �يز� �ض ــم�ي �أ�نمــاط ال�ت

ا�ت  �يا�ج ــاص مــا �يصــل �إلــى �ثــل�ث�ي اح�ت طق�ــاع ال�خ ا�بــع�ة لل سســا�ت المــال�ي�ة ال�ت ــط�ي المؤ� ــع �أ�ن �تغ� وم�ن الم�تو�ق
�يــر  �أ�ن �تغ� �ي�ة الأ�مــم الم�تحــد�ة ال�إطــار�ي�ة �بش� ــا�ق ض� الكر�بــو�ن )ا�ت�ف �خف � �تصــاد م�ن ـل ال�تحــول �حنــو ا�ق �تمو�يـ
ــر  �ي �أ�ث�يــرا�ت غ� �ة ال�ت �ي �تمــك�ي�ن المــر�أ�ة ومعــال�ج ًـا �ف سســا�ت دوًرًا ر�ئ�يسيًيً هذ� المؤ� د�ي ه ، 2021(. كمــا �تؤ� ــا�خ الم�ن
ًـا  قًًق ا�ئــم�ة مس�ب ــه عــدم المســاوا�ة الق� �ة �أو�ج �ة �إلــى معــال�ج ــا�ف ــا�خ علــى ال�نســاء، �بال�إض� ــر الم�ن �ي غ� �ة ل�ت ــاس�ب �ن الم�ت
�ي  ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــارا�ت ال�ن �ب ــر دم�ج اع�ت �ب ــر. و�يُعُ�ت اط ــال�ي�ة و�إدار�ة الم�خ ــول الم ــى الحل ــول �إل �ي الوص �ف
�يز�  ــعز� ــال�غ الأ�هــم�ي�ة ل�ت �أم�ي�ن �أمــًرًا �ب ــركا�ت ال�ت �ثمــر�ي�ن وش� ــو�ك والمس�ت �ن ــدام لل�ب ممارســا�ت ال�تمو�يــل المس�ت
ــ�ك  ل . كمــا س�يســاعد ذ� �تمــاع�ي�ة �ثمــارا�ت و�ت�أ�ث�يرا�تهــا الا�ج عــال�ي�ة الاس�ت ــاد�ة �ف �ي ــس�ي�ن وز� �ن المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج
ــا�ت المــال�ي�ة  �ت�ج عــل الم�ن �ي ل�ج ــا�خ ــم�ي�ة وال�تمو�يــل الم�ن �ن ــال ال�ت �ي م�ج اعــل�ة �ف هــا�ت ال�ف هــود ال�ج �ي دعــم �ج �ف
ــه�ج  ا ال�ن ز�ز� هذ� ــع . و�ي ــه�ن ا�ت �يا�ج ًـا مــع اح�ت قًًق ــر �توا�ف �ة لل�نســاء و�أك�ث ــس�ب �ي الوصــول �إل�يهــا �بال�ن ــر ســهول�ة �ف �أك�ث

ــع. م�ي ــمل ال�ج �تمــاع�ي و�يش� ــوع الا�ج ــال عــادل �يــراع�ي ال�ن ق� �ت ــم المــال�ي�ة علــى دعــم ا�ن �ظ ــدر�ة ال�ن ــامل �ق الش�

)ilo.org( مول المال�ي �تماع�ي والش� وع الا�ج ىج الاطلاع على: ال�ن ، �ير� �يد م�ن المعلوما�ت 9 لمز�

ال العادل �ت�ق �ق الا�ن �تماع�ي و�يح�ق وع الا�ج ور ال�ن ظ�ن �ي �يراع�ي م� امسًًا: ال�تمو�يل الذ� �خ



: دل�يل الس�ياسا�ت118 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

 ، ــامل�ة وعــادل�ة �ي �ت�صخ�يــص مــوارد ش� ــا�خ �يــع�ن �ي �تمو�يــل الم�ن ــس�ي�ن �ف �ن ــاد�ئ المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �إ�ن دم�ج م�ب
ز�ز�  ــع ــر المحــدد�ة ال��تي �ت ــمل ال�تدا�ب�ي ــه. و�ت�ش ا�ت ــل وعمل�ي �ي حوكــم�ة ال�تمو�ي ــرا�ك المــر�أ�ة �ف ًلًضا ع�ن �إش�  � �ف

: ــل�ي ــا�خ مــا �ي ــل الم�ن �في �تمو�ي ــس�ي�ن � �ن دم�ج ال�ج

ــع �أدوا�ت  م�ي �ي �ج ــس�ي�ن �ف �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــل�ق �بالمس ــا �ي�تع �يم ــا�ت �ف طقاع ــد�ة � ــامل�ة لع ــا�ت ش� و�ي�ض �ت�ف
. ــا�خ ــل الم�ن �تمو�ي

مــا�ن وصــول  ــا�ت المــر�أ�ة و�أولو�يا�تهــا وض� �يا�ج لــ�ك الاه�تمــام �باح�ت �ي ذ� ، �بمــا �ف ــمول المــال�ي دعــم الش�
. �يــدا�ت �نها�ئ�يــا�ت �ف ال�تمو�يــل �إلــى ال�نســاء كمس�ت

. �ي �يركز� على المر�أ�ة امل الذ� �أم�ي�ن الش� دعم ال�ت

�ي�يم الأ�داء. ا�ئ�ج و�تق� �ت �ياس ال�ن �ي �ق �تماع�ي �ف وع الا�ج دم�ج معا�ي�ير ال�ن

م�ن  �يــد�ي�ن  �ف المس�ت �ب�ي�ن  لــ�ك  وكذ� ــرار،  الق� ــع  ص�ن �ئــا�ت  ه�ي �ي  �ف ــس�ي�ن  �ن ال�ج �ب�ي�ن  �ن  ــواز� ال�ت مــا�ن  ض�
ال�تمو�ــيل.

�تمــاع�ي ل�ت�صخ�يصــا�ت ال�تمو�يــل  ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــرا�ت الم�تعــلق� �أ�ث�ي ــم�ة لل�ت �ت�ظ �ي�ق م�ن ــا�ت �تــد�ق ــراء عمل�ي �إ�ج
الا�ت�ي�ك، 2022(. )ش�
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س�ي�ن �ن اما�ت �ت�تعل�ق �بالمساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ز�ت م�ن ال� ا�خ و�ت�ض�ت �ير الم�ن ل�ة على مصادر �تمو�يل �ت�تعل�ق �ب�غ�ت �أم�ث

ــا�خ  ــر الم�ن �ي �أ�ن �تغ� ــار�ي�ة �بش� ــد�ة ال�إط ــم الم�تح �ي�ة الأ�م ــا�ق �ب ا�ت�ف ــو�ج ــر �بم �ض ــا�خ الأ��خ ــدو�ق الم�ن ــاء ص�ن ــم �إ�ش�ن ــر. �ت ــا�خ الأ��خض� ــدو�ق الم�ن ص�ن
ــم�ن  �تمــاع�ي ض� ــوع الا�ج ا�يــا ال�ن ــدو�ق �بــدم�ج �ق�ض ز�م الص�ن . �يــل�ت ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ــه�ة ال�تحد�يــا�ت الم�تعــدد�ة ل�ت ــام�ي�ة علــى موا�ج لــدا�ن ال�ن لمســاعد�ة ال�ب
ــوع  . و�تعمــل س�يــاس�ة ال�ن لــس ال�إدار�ة ــر�ي�ق العمــل وم�ج �ي �ف ــس�ي�ن �ف �ن �ن �ب�ي�ن ال�ج ــواز� مــا�ن ال�ت ، مــع ض� �يــه�ي�ة ــاد�ئ ال�تو�ج �أهــدا�ف ال�تمو�يــل والم�ب
، ح�ي�ث  �تمــاع�ي وع الا�ج ــا�ت ال�ن و�ي�ض �ف ــاء �ب�ت ــام�ي�ة للو�ف لــدا�ن ال�ن ــدرا�ت لل�ب ــاء الق� �يز� �ب�ن ــدو�ق )2020-2023( علــى �تــعز� ــح�ة للص�ن ق�ن �تمــاع�ي المُُ� الا�ج
ــدا�ف  ، و�أه ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــى ال�ن ــم�ة عل ا�ئ ــرا�ت �أداء �ق ش�ؤ� ــم م د�ي ــار�يع، و�تق� �ي المش� ــاع�ي �ف �تم ــوع الا�ج ــراع�ي�ة لل�ن ــط�ة م �يذ� �أ�ش�ن �نف ــل�ب �ت� �ت�تط

ــرح. �ت ــاط مق� �ة لــكل �ش�ن ــاس�ب ــا�ت م�ن �ي ا�ن ز� ــص م�ي ــس، مــع �ت�صخ�ي �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف صُ� م�

ًـا لــدم�ج  جًجً ــرض� �نه ــس�ي�ن ال�ت�ي �ت�ف �ن ــاس�ة المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــم�ي�ة س�ي �ئ�ة العال �ي �ق ال�ب �ي عــام 2017، اع�تمــد مــر�ف . �ف ــم�ي�ة �ئ�ة العال �ي �ق ال�ب مــر�ف
ــر  �ئ�ة العالــم�ي�ة 2017(. و�تو�ف �ي �ق ال�ب ــس )مــر�ف �ن �ة حــس�ب ال�ج �نف صُ� ــا�ئ�ج الم� �ت �بلاغ� ع�ن الأ�هــدا�ف وال�ن �تمــاع�ي و�تحــس�ي�ن عمل�يــا�ت ال�إ ــوع الا�ج ال�ن
ــام 2018،  �ي ع ــا �ف �ة عل�يه ق� ــوا�ف ــم�ت الم ، و�ت �ق ــر�ف ــا الم عه ــاص�ة ال�ت�ي وض� ــاع�ي ال�خ �تم ــوع الا�ج ــور ال�ن �ظ ــاص�ة �بم�ن �يذ� ال�خ �نف � �ي�ة ال�ت ــرا�ت�ي�ج اس�ت
ــوع  ــارا�ت ال�ن �ب �يز� دم�ج اع�ت �ة �إلــى �تــعز� ــا�ف ــه، �بال�إض� �بلاغ� ع�ن ــس�ي�ن وال�إ �ن ــال المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ي م�ج ــدم المحــرز� �ف ق� ــع ال�ت �ب �ت ــادا�ت ل�ت �إرش�

. ــم�ي�ة �ئ�ة العال �ي �ق ال�ب ــر�ف ــار�يع م ــل دور�ة مش� ــع مراح م�ي �ي �ج ــاع�ي �ف �تم الا�ج

�ي�ة  آ�ثــار الســل�ب ــك�ي�ف مــع ال� ــام�ي�ة علــى ال�ت لــدا�ن ال�ن ــادرا�ت ال�ت�ي �تهــد�ف �إلــى مســاعد�ة ال�ب ــك�ي�ف الم�ب ــدو�ق ال�ت . �يُمُــول ص�ن ــك�ي�ف ــدو�ق ال�ت ص�ن
ــر�ف  ــه. و�تع�ت �ي�ق �أهدا�ف ــق�ح طقاعــا�ت ل�ت ــامل�ة لعــد�ة � �ي�ة ش� �ض ــس�ي�ن كق� �ن ــوء علــى المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــدو�ق ال�ض . و�يســلط الص�ن ــا�خ ــر الم�ن �ي غ� ل�ت
لا�ت  ــد�خ ــم�ن ال�ت �تمــاع�ي ض� ــوع الا�ج �ي دم�ج ال�ن اطــع�ي �ف ــه�ج �تق� ــاع �ن ــوح �ب�أهــم�ي�ة ا�ت�ب ــدو�ق �بوض� ــاص�ة �بالص�ن �تمــاع�ي ال�خ ــوع الا�ج ــاس�ة ال�ن س�ي
�يرهــا  �تمــاع�ي مــع غ� ــوع الا�ج ا�يــا ال�ن اطــع �ق�ض �ة �تق� �ة لمعــال�ج ذ� �نف �ئــا�ت الــم� ــدرا�ت لله�ي ــاء الق� �يز� دعــم �ب�ن ــرور�ة �تــعز� كــد علــى ض� ، كمــا �تؤ� �ي�ة ــا�خ الم�ن

. �تمــاع�ي ــع�ف الا�ج ــه ال�ض م�ن �أو�ج

�يز�  ــعز� لال �ت �ي م�ن �خ ــا�خ هــود العمــل الم�ن �ي�ة �إلــى �تســر�يع �ج ــا�خ �ثمــارا�ت الم�ن ــاد�ي�ق الاس�ت . �تهــد�ف ص�ن �ي�ة ــا�خ مــارا�ت الم�ن �ث ــاد�ي�ق الاس�ت ص�ن
، ودعــم  ــا�خ ــر الم�ن �ي ــدر�ة علــى الصمــود �أمــام �تغ� �يــاد�ة الق� ، وز� �ة ، و�توس�يــع �طنــا�ق الوصــول �إلــى الطــا�ق �ة �ي�ف �ظ �يــا�ت ال�ن ولو�ج �ي ال�تك�ن ال�تحــولا�ت �ف
ًـا  دم� �تمــاع�ي �تق� ــوع الا�ج ــا�ت ال�ن هــود دم�ج م�تطل�ب ــهد�ت �ج ــد ش� ض� والم�توســط. و�ق �خف � ــل الــم�ن ا�ت الد�خ لــدا�ن ذ� �ي ال�ب ــدام�ة �ف ا�بــا�ت المس�ت الغ�
�ي عــام 2020، �إلــى  ، المع�تمــد�ة �ف �ي�ة ــا�خ �ثمــارا�ت الم�ن ــاد�ي�ق الاس�ت ــد�ة لص�ن د�ي �تمــاع�ي ال�ج ــوع الا�ج ــط�ة عمــل ال�ن ًـا، ح�ي�ث �تســعى �خ ظًظً ملحو

ــه. ا�ئ�ج �ت �بلاغ� ع�ن �ن �تمــاع�ي وال�إ ــوع الا�ج ، �بهــد�ف �تحــس�ي�ن رصــد ال�ن �تمــاع�ي ــوع الا�ج ــا ال�ن ا�ي �ض �يمــا �ي�تعــل�ق �بق� لــدا�ن �ف �ي لل�ب �ن �يز� الدعــم ال�ف ــعز� �ت

را�ت لل�تعلم �ب �خ

ل�ي  ز�ن ء العمــل الــم� ــل ع�ب ل�ي �تمــاع�ي �إلــى �ت�ق ــوع الا�ج �ة �بال�ن �تمــاع�ي�ة الم�تعــل�ق ــر الا�ج ــر المعا�ي�ي �ي �ي د�ي �غ�ت �يؤ�
 ، ــو�ب�ي�ة �ث�ي هذ� الحكــوم�ة ال�إ  �نف �ي �ت� �تمــاع�ي الذ� ــك�ة الأ�مــا�ن الا�ج �ب ــام�ج ش� ء م�ن �بر�ن ز�ج ــا. ك� �ي �إ�ث�يو�ب�ي ســاء �ف علــى ال�ن
�ق  ، و�يط�ب « )GRAD( مع 65,000 �أســر�ة ــدام�ة م�ي�ة المس�ت �ن �ي�ق ال�ت ــق�ح ــر�ج مــع الصمود ل�ت ــروع »ال�ت�خ �يعمــل مش�
مع  . و�ي�ج دمــا�ت المــال�ي�ة والأ�ســوا�ق ــاء الروا�بــط مــع ال�خ ــر الأ�صــول و�إ�ش�ن �ي ــل الــع�يش� ل�تو�ف ــك�ي�ف وس�ب ــه�ج ال�ت �ن
موعــا�ت  لال م�ج ، م�ن �خ �تصــاد�ي�ة ــرص الا�ق ــل�ق ال�ف ــس�ي�ن و�خ �ن ــروع �ب�ي�ن رســا�ئل المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج المش�

.)VESAs( ــرو�ي�ة �تصــاد�ي�ة الق� ــار الا�ق مع�يــا�ت الاد�خ محــل�ي�ة �تُعُــر�ف �باســم �ج

ــم الحــوارا�ت ال�ت�ي  �ي �ظ ــع الــوع�ي و�ت�ن ــص�ة هــام�ة لر�ف ــرو�ي�ة كم�ن �تصــاد�ي�ة الق� ــار الا�ق ــا�ت الاد�خ مع�ي ــدم �ج و�تُسُ�ت�خ
 . ــا�ث �ن ــور وال�إ ك ــا م�ن الذ� ىذ� �به ــح�ت �ج �ي ــاذ� ــاد�ة م�ن �نم �ف لال الاس�ت ، م�ن �خ �ي�ن و�ج ــرا�ك كلا الز� ــى �إش� ــد�ف �إل �ته
 ، ا�خ ــك�ي�ف مــع الم�ن �تمعــا�ت علــى ال�ت ــدر�ة الأ�ســر والم�ج ــع�ف و�ق ــوى ض� ــروع �تحــل�يلا�ت لمس�ت ــرى المش� ــد �أ�ج و�ق
ل�ك،  ــل الأ�ســر. لذ� راع�ي ود�خ ــا�ج الز� �ت �ن ً�بًا علــى ال�إ �ثــر ســل ا�يــد �تؤ� ز� ــكل م�ت �ة �بش� ــل�ب ق� ــو�ي�ة الم�ت ــد �أ�ن الأ��نمــاط ال�ج وو�ج

ال العادل �ت�ق �ق الا�ن �تماع�ي و�يح�ق وع الا�ج ور ال�ن ظ�ن �ي �يراع�ي م� امسًًا: ال�تمو�يل الذ� �خ



: دل�يل الس�ياسا�ت120 �ي ا�خ ال العمل الم�ن �ي م�ج ال عادل �ف �ت�ق ل ا�ن مول م�ن �أ�ج �تماع�ي والمساوا�ة وال�ش وع الا�ج ال�ن

ــمل�ت �تحــل�يلا�ت  . كمــا ش� �ي�ة الأ�ســاس�ي�ة ــا�ج �ت �ن ــى الأ�صــول ال�إ ً�بًا عل ــر ســل �ث ــك�ي�ف ال�ت�ي لا �تؤ� ــا�ت ال�ت �ي را�ت�ي�ج ــد اس�ت ــروع هــو �تحد�ي كا�ن الهــد�ف م�ن المش�
اطــر. ــم�ن �تلــ�ك الم�خ �تمــاع�ي ض� ــوع الا�ج ا�ئــم�ة علــى ال�ن ــا�ت الق� لا�ف �ت �ة �إلــى الا�خ ــا�ف ، �بال�إض� ــا�خ ــس والم�ن اطــر الق�ط �يــم�ة م�خ سلاســل الق�

 ، درا�تهم علــى ال�تك�ي�ف �يز� �ق ، و�تــعز� �ق ــط�ة كس�ب الــرز� �ي �أ�ش�ن دم المســاوا�ة �ف ــارك�ة على �ق �ة �إلى المش� ــراد الأ�ســر�ة �بحــا�ج ــع �أ�ف م�ي ــروع �إلــى �أ�ن �ج لــص المش� و�خ
�تمعــا�ت ال�آ�ن  هذ� الم�ج ــح�ت ه ، �أص�ب �تمعــا�ت المحــل�ي�ة �ي الم�ج ــم الحــوارا�ت �ف �ي �ظ ــوع�ي و�ت�ن ــوى ال ــع مس�ت لال ر�ف . وم�ن �خ �تمــاع�ي�ة ــر الأ�عــرا�ف الا�ج �ي �ي و�تغ�
 ، ــا�ت مع�ي هذ� ال�ج ــص�ة ه لال م�ن ــر م�ن �خ . كمــا �تمــك�ن�ت ال�نســاء م�ن الوصــول �إلــى ال�تمو�يــل الأ�صغ� ــا�خ ــر الم�ن �ي ــك�ي�ف مــع �تغ� ــل لل�ت �ض ــكل �أ�ف �ة �بش� ــهز� م�ج

. �تمــاع�ي ــاء ر�أس المــال الا�ج ــك�ي�ف و�ب�ن ــر ال�ت �يــد م�ن �تدا�ب�ي ــاذ� المز� ممــا �أ�تــاح لــه�ن ا�ت�خ

ــم  �ي ــر والق� ــا�ت و�تحو�يــل المعا�ي�ي اش� ق�ن ــح ال� �ت عــال ل�ف ــل �ف ــر مد�خ ــرو�ي�ة �تو�ف �تصــاد�ي�ة الق� ــار الا�ق ــا�ت الاد�خ مع�ي �تــص�ف المــد�ة �أ�ن �ج �ي�يمــا�ت م�ن هــر�ت �تق� و�أ�ظ
وا�ئــد  �ة �إلــى ال�ف ــا�ف ا �بال�إض� �تمــع، هذ� ــل الأ�ســر�ة والم�ج د�يــد�ة دا�خ ــرص�ة �تــول�ي �أدوار �ج لــ�ك لل�نســاء �ف ــد �أ�تــاح ذ� . و�ق �تمــاع�ي ــوع الا�ج �ة �بال�ن �تمــاع�ي�ة الم�تعــلق� الا�ج
ــك�ي�ن  ــل�ي�ة �تم ــارع عم ــار، �ت�تس ــا�ت الاد�خ مع�ي �ي �ج ــام �ف �ت�ظ �ي�ن �با�ن و�ج ــار�ك كلا الز� ــا �يش� . وح�ي�ثم ــا�ن ــار والا�ئ�تم ــط�ة الاد�خ �ة ع�ن �أ�ش�ن ــا�ت�ج ــاد�ي�ة ال�ن �تص الا�ق
ل، ل�يــس  ز�ن �ي الــم� ــرارا�ت �ف ــاذ� الق� ــدر�ة المــر�أ�ة علــى ا�ت�خ اد�ت �ق ــد ز� . لق� ــار�ة ــد�ي�ة ال�ض ل�ي ق� �ة والممارســا�ت ال�ت �تمــاع�ي�ة الــراس�خ ال�نســاء و�تحــد�ي الأ�عــرا�ف الا�ج
 ، ل�ي�ة ز�ن وا�ج ال�آ�ن �بالمهــام الــم� ــوم الز�أ� ــر. ح�ي�ث �يق� �ي �ي غ� �ي عمــل�ي�ة ال�ت ــال �ف ــارك�ة الر�ج ــس�ب�ب مش� ــا �ب ً�ضً لــ�ك، ولــك�ن �أ�ي ــادر�ة علــى ذ� ــح�ت �ق ــط لأ��نهــا �أص�ب ق� �ف
�ي  ــل، و�ف ــط�ة مــدر�ة للد�خ �ي �أ�ش�ن ــارك�ة �ف ا م�ن الــو�ق�ت للمش� ـًدً �يـ ا ال�نســاء مز� ــح هذ� ــد م�ن ء العمــل. و�ق ًءًز�جا م�ن ع�ب  ا�تهــم � و�ج �ف ع�ن ز� �خف ممــا �ي�
ــل  �ي م�توســط د�خ �يــاد�ة �ف ــروع ز� هــا�ئ�ي للمش� �يــم ال�ن �ي ق� ــد ال�ت ردهــم. وو�ج ــا�ت �أســرهم �بم�ف �يا�ج ــر اح�ت �ي ــال ل�تو�ف ــوط علــى الر�ج غ�ض لــل م�ن ال� ســه �ق الــو�ق�ت ��نف
ًـا  ــرا�ت الأ�ســر�ة م�ن 12 دولاًرًا �أمر�يكيًيً �ي م�توســط مد�خ �يــاد�ة �ف ( وز� �ي المــا�ئ�ة �ة 84 �ف ــس�ب ًـا )�نمــو �ب�ن ًـا �إلــى 771 دولاًرًا �أمر�يكيًيً الأ�ســر�ة م�ن 418 دولاًرًا �أمر�يكيًيً

.) �ي الما�ئ�ة �ة 1,075 �ف �إلــى 141 دولاًرًا �أمر�يكً�يًا )�نمو �ب�نس�ب

.2019 ”CARE“ م�ة ك�ير �ظ المصدر: م�ن

�ي  ــاهم�تها �ف ــر ومس ــوع الأ��ج ــر مد�ف �ي ــر�أ�ة غ� ــل الم ــد�ي�ة لعم ــم�ة �ن�ق �ي ــاء �ق ــار W+: �إعط مع�ي
. �ي�ة ــا�خ ــراءا�ت الم�ن �ج ال�إ

�يــع�ي�ة  راع�ة و�إدار�ة المــوارد الط�ب �ي الز� �يــر �ف �ي غ� ــل ال�ت مــا�ت م�ن �أ�ج �ظ ــم�ة ال�نســاء الم�ن �ظ ــل »م�ن �تم�ث
مع�يــا�ت  ــال وال�ج �ي�ي�ن م�ن ال�نســاء والر�ج ــم مــه�ن �يــاد�ة �نســا�ئ�ي�ة �ت�ض ــك�ة دول�ي�ة �بق� �ب )WOCAN( ش�
�يــس  ـركز� علــى ال�نســاء ل�يق� ــر �أول مع�يــار �يـ �ب �ي �يُعُ�ت ــم�ة مع�يــارW+، الذ� �ظ �أ�ت الم�ن . �أ�ش�ن ال�نســا�ئ�ي�ة
ــل�ق  ــا�ئ�ج – و�ي�خ �ت ــد�ي�ة لل�ن ق�ن �يــم�ة � ــح �ق لال م�ن �يــاس – م�ن �خ ا�بــل�ة للق� �ة و�ق ــا�ف �ش�ف �ة  �تمــك�ي�ن ال�نســاء �بطــر�يق�

ــه المــوارد المــال�ي�ة �حنــو ال�نســاء. �ي ــد�ة ل�تو�ج د�ي ــا�ة �ج �ن �ق

ــار�يع علــى �تمــك�ي�ن المــر�أ�ة و�تســر�يع  ــر المش� ــاس �ت�أ�ث�ي �ي �ة �إلــى �ق ً�ةً للحــا�ج ــا�ب ــار اس�ت�ج ــم �تطو�يــر المع�ي �ت
ــار�يع  �يز� المش� لال �تــ�حف �ي�ة م�ن �خ �ض هذ� الق� ــاول المع�يــار ه �ن �ي دعمهــا. و�ي�ت �ثمــارا�ت �ف و�ت�يــر�ة الاس�ت
ــه�ن  �ي�ة اه�تمام�ت ، �بهــد�ف �تــل�ب ــرر�ة �تمعــا�ت الم�ت�ض �ي الم�ج د�يــد�ة لل�نســاء �ف د�يــم مــوارد �ج ق� ــركا�ت ل�ت والش�

. �ي�ة ــرا�ت�ي�ج العمــل�ي�ة والاس�ت

ــم  ، وم�ن �ث �ي و�تمــك�ي�ن المــر�أ�ة ــا�خ مــع �ب�ي�ن العمــل الم�ن ــار�يع ال�ت�ي �ت�ج « المش� �ئ ــكا�ف ــه »�ي �ي دعــم المــر�أ�ة لأ��ن �ثمــارا�ت �ف ــار �تســر�يع الاس�ت و�يمــك�ن للمع�ي
 . ــا�خ ــر الم�ن �ي �ة �تغ� �ي معــال�ج ــدّّر الــدور الحاســم للمــر�أ�ة �ف ــر�ف و�يق� �يع�ت

�ة )و( الأ�م�ن  ــاد�ة )هـــ( ال�تعل�يم/المعــر�ف �ي ( الصــح�ة )د( الق� ( الد�خل/الأ�صــول )�ج : )�أ( الــو�ق�ت )�ب ــالا�ت �ي س�ت م�ج ــار �تمــك�ي�ن المــر�أ�ة �ف ــس المع�ي �ي و�يق�
ــع �أ�حنــاء  م�ي ــراد م�ن �ج ها. و�يمــك�ن للأ��ف ــراؤ� هــا المــر�أ�ة )وحــدا�ت )W+وال�ت�ي �يمــك�ن ش� �يــد م�ن �ف د�يــم وحــدا�ت �تس�ت ــدم �إلــى �تق� ق� �يــاس ال�ت د�ي �ق . و�يؤ� ا�ئ�ي ذ�غ� ال
�ي  ــال �ف ــر الم ــا �يو�ف ، مم ــه�ن موعا�ت ــاء وم�ج ــدا�ت م�ن ال�نس �ي �ف ــع المس�ت ــارك�تها م ــم مش� ــدا�ت �ي�ت ــا عا�ئ �ت�ج ع�ن �ب�يعه ، و�ي�ن ــدا�ت هذ� الوح ــراء ه ــم ش� العال

�أ�يــد�ي ال�نســاء.
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ــا  ، مم ــو�ي ــاز� الح�ي ــا�ت الغ� م �ة هاض� ــا�ن ــل وص�ي �ي غ�ش� ــر�أ�ة م�ن �ت ــل الم ــكّّ�ن عم ــال، م �ب �ي �ي �ن ــول�ي �ف ده ــر�ي وس�ي�ن ــع�ت�ي كا�ف اط �ي مق� ــال، �ف ــل الم�ث �ي ــى س�ب عل
ــدام  ــال م�ن اس�ت�خ ق� �ت �ة الا�ن �ي�ج �ت ــاء �ن س ــره ال�ن �ي �تو�ف ــو�ق�ت الذ� ــاس ال �ي لال �ق . وم�ن �خ ــا�ت ا�ب ــى الغ� ــاظ� عل ــا�خ وال�حف ــر الم�ن �ي ــار �تغ� آ�ث �ي�ف م�ن � �خف ــى ال�ت� �أدى �إل
ــراءا�ت  �ي ال�إ�ج ــاهم�ته�ن �ف ــاء ومس ــه ال�نس ــوم �ب �ي �تق� ــر الذ� ــوع الأ��ج ــر مد�ف �ي ــل غ� ــد�ي�ة للعم ق�ن ــم�ة � �ي ــار W+ �ق ــح مع�ي ، �يم�ن ــو�ي ــاز� الح�ي ــى الغ� �ب �إل ال�ش�خ
ــر الحــط�ب  �ي مــع و�تح�ض �ي �ج ًـا �ف �ي�ن عــد�ة ســاعا�ت �يوميًيً �ض �تمعــا�ت �يق� هذ� الم�ج �ي ه ، كا�ن�ت ال�نســاء �ف ــو�ي ــاز� الح�ي ــم�ة الغ� ــدام �أ�ن�ظ ــل اس�ت�خ �ب . و�ق �ي�ة ــا�خ الم�ن
ــده�ن ال�ت�ي  ــدل�ن موا�ق �ب ــال�ي�ة اس�ت �ب �ي �ي�ة �ن ــره لعــدد 7,200 امــر�أ�ة ر�ي�ف �ي ــم �تو�ف �ي �ت ــو�ق�ت الذ� ــاس ال �ي ــار W+ �بق� �ي لمع�ي ــر�ي�ب ــروع ال�ت�ج ــام المش� ــد �ق . و�ق للطــه�ي
لال  ًـا. وم�ن �خ ــاع�ة �يوم�ي� ــه�ن 2.26 س ّـر ل فّفّ ــا�ب�ة وو ــط�ب م�ن الغ� ــع الح م ــى �ج �ة �إل ــا�ج ــه�ن الح �ف ع�ن �خف ــا � ، مم ــو�ي ــاز� الح�ي ــد الغ� ــط�ب �بموا�ق ــل �بالح �تعم
لــ�ك  ، وكذ� ا�ت ــه و�تطو�يــر الذ� �ي ر�ف �ي لل�ت ــا�ف ــًرًا، صحــل�ت ال�نســاء علــى و�ق�ت �إض� �ي ا ك�ب هــًدً ًـا طــو�يلًاً و�ت�تطــل�ب �ج تًتًق  ــر�ق و� غ� هذ� المهــم�ة ال�ت�ي �تس�ت ــاء علــى ه �ض الق�
 +W ــع وحــدا�ت ــدا�ت م�ن �ب�ي مــوع�ة م�ن ال�نســاء ال�ت�ي صحــل�ت علــى عا�ئ ــر�ة م�ج ــام�ت �إحــدى عش� �تمــع. و�ق ــل والم�ج ــد الد�خ ــط�ة �تول�ي �ي �أ�ش�ن ــارك�ة �ف للمش�
ــول  ــس�ي�ن الوص ــل، و�تح ــر الد�خ �ي ــد�ة ل�تو�ف د�ي ــط�ة �ج ــارس�ة �أ�ش�ن �ي مم ــره �ف �ي ــم �تو�ف �ي �ت ــو�ق�ت الذ� ــدام ال ــاص، لاس�ت�خ ــه�ن ال�خ ــط�ة م�ن �تصم�يم �يذ� �أ�ش�ن �نف � �ب�ت
ــوط علــى  غ�ض ــا �إلــى الحــد م�ن ال� ً�ضً ، �بــل �أدى �أ�ي حــس�ب ــا�ة ال�نســاء �ف ــر ح�ي �ي �ي ــاز� الح�يــو�ي ع�ن �تغ� ا ال�تحــول �إلــى الغ� ــر هذ� لــ�ك. ولــم �يس�ف ــر ذ� �ي ــاه، وغ� �إلــى الم�ي
ــراط�ي�ة  مهــور�ي�ة لاو الد�يمق� �ي �ج ــد الطــه�ي �ف ــار�يع موا�ق ــا، ومش� �يس�ي �ي �إ�ندو�ن ــاز� الح�يــو�ي �ف ــار�يع مما�ثــل�ة للغ� ــار W+ علــى مش� �ي�ق مع�ي . كمــا �تــم �تــط�ب ا�بــا�ت الغ�

ــا. ود�ي �ي كم�ب ــاه والصــر�ف الصــح�ي �ف ــروع الم�ي ــا، ومش� �ي �ن �ي ك�ي �ي�ة �ف راع�ة الحــرا�ج ــع�يش� والز� ــل ال ــروع س�ب ــدوراس، ومش� �ي�ة وه�ن ــع�ب الش�

. م�ة »” WOCAN، دو�ن �تار�ي�خ �ظ المصدر: م�ن

ــا.  �ير�ي �ي�ج �ي �ن ــر �ف ــا�خ الأ��خض� ــدو�ق الم�ن ســا�ئ�ي�ة المحــل�ي�ة ال�ت�ي �ت�تعــاو�ن مــع ص�ن موعــا�ت ال�ن الم�ج
 ، ــا�خ ــر للم�ن �ض ــدو�ق الأ��خ آل�ي�ة الص�ن �ي و� ــا�خ ــدر�ي�ب ال�نســاء علــى �أســاس�يا�ت ال�تمو�يــل الم�ن لال �ت م�ن �خ
ــدرا�ت  �ق ــاء  �ن �ب�ب ــر�ي�ن  والعش� الحــاد�ي  ــر�ن  الق� ـا  ا�يـ �ق�ض مــركز�  هذ�   �نف �ي� �ي  الذ� ــروع  المش� ا  هذ� ــام  �ق
ــراع�ي  �ي الم ــا�خ ــل الم�ن ــى ال�تمو�ي ــو�ة �إل ــى الدع ــا عل �ير�ي �ي�ج �ي �ن ــل�ي�ة �ف ــا�ئ�ي�ة المح س ــا�ت ال�ن موع الم�ج
ــر  �ض ــدو�ق الأ��خ ــاص�ة �بالص�ن ــم ال�خ �ي �ي ق� ــا�ت ال�ت �ي عمل�ي ــال�ي�ة �ف ع ــارك�ة �ب�ف ــا�ن�ي والمش� س �ن ــور ال�ج �ظ للم�ن
�ة  �ن ــر�ي�ة المع�ي �ي �ي�ج �ي�ة ال�ن �ئ�ة الــوط�ن ســا�ئ�ي�ة مــع الــه�ي موعــا�ت ال�ن ــروع �تعــاو�ن الم�ج . و�يســهل المش� ــا�خ للم�ن
ــد  . و�ق ــا�خ ــر للم�ن �ض ــدو�ق الأ��خ �ي�ة الص�ن ــاهز� ــرام�ج دعــم �ج ــر و�ب اش� �ي�ة �بالوصــول الم�ب ــا�ت المــع�ن ا�ن والك�ي
�ي �يهــد�ف  ــا�خ الذ� ــر للم�ن �ض ــدو�ق الأ��خ ــاص �بالص�ن ــراض� ال�خ ــراء عــدم الاع�ت �ي �إ�ج ــروع �ف ســاهم المش�
ــدام  ــا �باس�ت�خ ــا�خ و�تطو�يره �ي�ة للم�ن ــوط�ن ــا�ت ال �ي را�ت�ي�ج ــع الاس�ت ــروعا�ت م ــا�ن ا�تســا�ق المش� م ــى ض� �إل
ســا�ئ�ي�ة كمــرا�ق�ب  �تمــع المــد�ن�ي ال�ن مــا�ت الم�ج �ظ ــرا�ف �بم�ن �تصــر الأ�مــر علــى الاع�ت . ولــم �يق� طقــر�ي�ة ــه�ج � �ن
رصــًاً لل�نســاء  ــًاً �ف ــاح �أ�ي�ض ــل �أ�ت ، �ب حــس�ب ــا�خ �ف ــر للم�ن �ض ــدو�ق الأ��خ ــع�ة للص�ن ا�ب ــل ال�ت آل�ي�ة ال�تمو�ي �ي � �ف

 . ــا�خ ــل�ق �بالم�ن ــل الم�تع ــاد�ة م�ن ال�تمو�ي �ف ــا�ت للاس�ت المحل�ي

�ي�ة 2021. �نسا�ن و�ن ال�ج ؤ�ش� �ي�ة �بالمر�أ�ة وال ماع�ة المع�ن المصدر: ال�ج

ال العادل �ت�ق �ق الا�ن �تماع�ي و�يح�ق وع الا�ج ور ال�ن ظ�ن �ي �يراع�ي م� امسًًا: ال�تمو�يل الذ� �خ
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ــى  ــال �إل ق� �ت �إ�ن الا�ن ــل، �ف ــاء، و�بالم�ث ــال وال�نس ــى الر�ج �ة عل ــل�ف �ت ــرا�ت م�خ �ي �ت�أ�ث�ي ــا�خ �ف ــر الم�ن �ي �ب �تغ� ــس�ب �ي�ت
ــر  �ب . و�يع�ت ــاو�ت �ف ــكل م�ت ــس�ي�ن �بش� �ن �ثــر علــى ال�ج ــادر�ة علــى الصمــود �يؤ� ــو�ن و�ق �ة الكر�ب �ض �خف � �تصــادا�ت م�ن ا�ق
ــال  الر�ج �أ�ن  �يلاظ�ح  ، ح�ي�ث  �أ�ث�يــرا�ت ال�ت �ي  ــا�ت �ف لا�ف �ت الا�خ هذ�  ــل�ي ه ل�ت�ج عالــم العمــل ســاح�ة ر�ئ�يــس�ي�ة 
، ممــا �يعكــس  ــا�خ طق�اعــا�ت الحســاس�ة للم�ن �ي ال ــل�ف �ف �ت ــكل م�خ ــاركو�ن �بش� وعهــم، �يُش� ــكل �ت�ن وال�نســاء، �ب
�ي الوصــول �إلــى المــوارد اللاز�م�ة  ــًرًا �ف �ي تًتًًـا ك�ب او بًبًًـا �ت�ف ال هــو�ن غ� . كمــا �يوا�ج �ي صــل المــه�ن اس�تمــرار �أ�نمــاط ال�ف
هــو�ن  ، و�يوا�ج ــر م�تســاو�ي�ة �ي �تمــاع�ي�ة غ� و�يــا�ت حمــا�ي�ة ا�ج ــو�ن �بمس�ت ــد �يح�ظ ، و�ق ــا�خ ــر الم�ن �ي ــك�ي�ف مــع �تغ� لل�ت
ــا�ئ�ي�ة  �ن �ث ــرص�ة اس�ت �ي �ف ــا�خ ــال الم�ن ق� �ت ــل الا�ن ــر. و�يُمُ�ث �ض �تصــاد الأ��خ �ي الا�ق ــا محــدد�ة �ف رًصً ا و�ف ــوًدً �ي ــ�ك �ق ل كذ�
ــا�ت  آل�ي ــدو�ن س�ياســا�ت و� �ب ًـا. �ف ا�ئيًيً ا ل�ن �يحــد�ث �تلق� ــمول، لــك�ن هذ� ــس�ي�ن والش� �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــعز� ل�ت
ــه عــدم المســاوا�ة والأ��نمــاط ال�إ�صقــا�ئ�ي�ة  ــا�ج �أو�ج �ت طخــر �إعــاد�ة �إ�ن ــال � ق� �ت ــه الا�ن ، �يوا�ج ســس�ي�ة م�تعمــد�ة مؤ�

ــد �يعمــل علــى �توس�يعهــا. ، �بــل و�ق �تمــاع�ي ــوع الا�ج ا�ئــم�ة علــى ال�ن الق�

ــال  ق� �ت ا كا�ن الا�ن ــم �إلا �إذ� ــه العال ا�ج �ي �يح�ت �ي الذ� ــا�خ ــل الم�ن ــم العم ــوح وح�ج ــى طم ــول �إل ــك�ن الوص لا �يم
، مــع  �تمــاع�ي�ة ــا�ئ�ج الا�ج �ت ــل وال�ن �ي غ�ش� ــال�ي ال�ت �ي م�ج وا�ئــد �ف ــم ال�ف �ي لــ�ك �تع�ظ ــرى، �ي�تطــل�ب ذ� ــار�ة �أ�خ عــادلًاً. �بع�ب
ــر  ــادل �يو�ف ــال ع ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــر �ت ــل�ب الأ�م ــا. و�ي�تط ه �ت ــل�ة ومعال�ج �ي�ة المح�تم ــل�ب ــرا�ت الس �أ�ث�ي ــد م�ن ال�ت الح
ــس�ي�ن  �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج لال �تــعز� ــل�ف الــرك�ب م�ن �خ ــم�ن عــدم �تــر�ك �حأــد �خ ، و�ي�ض �ة ــرص عمــل لا�ئق� �ف

ــال. ق� �ت ا الا�ن ــوا�ن�ب هذ� ــع �ج م�ي �ي �ج �ي �ف ــه�ج ــكل م�ن ــمول �بش� والش�

ــم،  ــاط�ق العال ــل�ف م�ن �ت �ي م�خ �ئ�ة �ف ــاش� ــد�ة ال�ن ــار�ب الواع ــعض� ال�ت�ج ــى �ب ــوء عل ــل ال�ض ا الدل�ي ــلط هذ� و�يُسُ
ــل�ق  ــا �ي�تع �يم ــح �ف ــكل صر�ي ــا�ج �بش� ــس�ي�ن وال�إدم �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �ة المس ــال�ج �ي مع ــرز� �ف ــدم المح ق� ــك�ن ال�ت ل
ــر�يع  ــود و�تس ه �ي�ف ال�ج ــك�ث ــل�ب �ت ــا �ي�تط ، مم �ئ ــكا�ف ــر م�ت �ي ال غ� �ي لا �يز� ــا�خ ــول الم�ن ــل وال�تح ــم العم �بعال

. ــاع�ي �تم ــوع الا�ج ــراع�ي ال�ن �ي �ي ــادل الذ� ــال الع ق� �ت �يز� الا�ن ــعز� ــس�ي�ة ل�ت ــل ر�ئ�ي ــد�ة مدا�خ ــم�ة ع ــا. و�ث و�ت�ير�ته

ا�نــا�ت  �ي ــس وال�ب �ن �ة حــس�ب ال�ج �ف ا�نــا�ت المُُــص�ن �ي : ال�ب ــو�ي�ة �إلــى الأ�دل�ة ــد الس�ياســا�ت الق� �ن �تس�ت
ــم  ًـا ل�تصم�ي ــا ح�يو�ي� ــكل �أساًسً ــص �تش� �ي �خ ــم وال��تش �ي �ي �ق ــع�ي�ة وال�ت اط ُـه�ج ال�ت�ق ن� ــى ال� ــد�ة �إل �ن المس�ت

. ــامل�ة �تمــاع�ي والش� ــوع الا�ج ــرام�ج المــراع�ي�ة لل�ن الس�ياســا�ت وال�ب

ــرا�ك الطأ�ــرا�ف  �تمــاع�ي و�إ�ش ــه �إلــى الحــوار الا�ج ــال العــادل و�برام�ج ق� �ت ــد س�ياســا�ت الا�ن �ن �تس�ت
�ي  وعهــم �ف ــكل �ت�ن ــال و�أولو�يا�تهــم و�تطلعا�تهــم �ب ــاو�ف ال�نســاء والر�ج . ولا �يمــك�ن عكــس م�خ �ي�ة المــع�ن

. ــا�ت اوض� ــاول�ة الم�ف ــى ط ــد عل ع ــو�ت ومق� ــم ص ا كا�ن له ــا�ت �إلا �إذ� الس�ياس

ــدًءًا  ، �ب ــا�ت ــالا�ت الس�ياس ــل�ف م�ج �ت ــوى م�خ ــى مس�ت ــل عل ــادل العم ــال الع ق� �ت �يز� الا�ن ــعز� ــل�ب �ت �ي�تط
ــرور�ي  . وم�ن ال�ض ــاع�ي�ة �تم ــاد�ي�ة والا�ج �تص ــا�ت الا�ق ــى الس�ياس ًلًا �إل ــو �ي�ة وص ــا�خ ــا�ت الم�ن م�ن الس�ياس
هــا، و�تعكــس المســاوا�ة  س�ي�ق سؤ�ــس�ي�ة �تدعــم ا�تســا�ق الس�ياســا�ت و�ت�ن ــا�ت م �ب ــود �طأــر و�تر�ت�ي و�ج
ــط و�أدوا�ت  �ي ال�ت�خط�ي �ي �ف ــه�ج ــم وم�ن ظ�ن ــكل م� ــرى ��بش ــاوا�ة الأ��خ ــاد المس ــس�ي�ن و�أ�بع �ن �ب�ي�ن ال�ج

. و�يــا�ت ــح علــى �أعلــى المس�ت ــود دعــم واض� ، مــع و�ج ــاس�ة الس�ي

ــوا�ن�ب  �يرهــا م�ن �ج ــس�ي�ن وغ� �ن ال�ج �ب�ي�ن  �أ�بعــاد المســاوا�ة  ــا�خ  الم�ن س�ياســا�ت  ــاول  �ن �ت�ت �أ�ن  �ب  �ي�ج
 ، م�يــع �أ�بعــاد المســاوا�ة ــح �ج هذ� الس�ياســا�ت �أ�ن �تو�ض �ي لــه غ�ب � ــامل. و�ي�ن ــكل ش� المســاوا�ة �بش�
ــال  ق� �ت ــر الا�ن ــم�ن �تدا�ب�ي ، ض� �ة ــاع�ي �تم ــرا�ت الا�ج �أ�ث�ي ــل وال�ت �ي غ� �ة �بال��تش ــل�ق ــ�ك الم�تع ــ�ك �تل ل �ي ذ� ــا �ف �بم
ــس�ي�ن  �ن �يز� المســاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــعز� ــرا�ف �بالعمــل اللا�ئ�ق كع�صنــر �أســاس�ي ل�ت �ب الاع�ت العــادل. كمــا �ي�ج

ــا. ــط�ة �به ــاع�ي والأ�دوا�ت المر�ت�ب �تم ــوع الا�ج �ة �بال�ن ــلق� ــل الم�تع ــط العم طخ �ي � ــمول �ف والش�

ا�ت �تا�ج �ن سادسًًا: الاس�ت
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ؤ�ف  ــكا� مــا�ن �ت ــع ض� م�ي ــمل ال�ج �تمــاع�ي و�يش� ــوع الا�ج �ي �يــراع�ي ال�ن ــال العــادل الذ� ق� �ت �يز� الا�ن ــعز� �ي�تطــل�ب �ت
ــاع�ي�ة  �تم ــا�ي�ة الا�ج ــر الحم �ي ــال، و�تو�ف ق� �ت ــل الا�ن ــع مراح م�ي �ي �ج ــل�ة �ف �ي المعام ــاوا�ة �ف ــرص والمس ال�ف
 . ــو�ق �تصــاد�ي والق�ح �تمــاع�ي والا�ق �ة لل�تمــك�ي�ن الا�ج �ئ�ة داعــم�ة وممــك�ن �يز� �ب�ي ــعز� ، و�ت �ي�ة ــكا�ف والعمــال�ي�ة ال
 ، ــر�ي�ة ش� ــاع�ة ال�ب ــص الم�ن ــروس �ق�ن �ي ــو�ن �ب�ف ، والمصا�ب �ة ــا�ق وو ال�إع ــاص ذ� �خ ــد الش�أ� �ي �ف �ب �أ�ن �يس�ت و�ي�ج
ا  ــاوا�ة م�ن هذ� ــدم المس ــى �ق ، عل �ة ــمش� ــا�ت المه �ئ ــم م�ن ال�ف �يره ، وغ� ــل�ي�ة �ب ــل�ي�ة والق� ــعو�ب الأ�ص والش�

ــال. ق� �ت الا�ن

�ي ســو�ق العمــل  وعــه�ن �ف ــارك�ة ال�نســاء �بــكل �ت�ن �ة ال�ت�ي �تعــو�ق مش� ــكل�ي ز� اله�ي ــاول الحــوا�ج �ي�تطــل�ب �ت�ن
 ، ــد�ة ــالا�ت ع �ي م�ج ــس�ي�ن �ف �ن ــوا�ت �ب�ي�ن ال�ج �ج ــد ال�ف ام �بس ز� ــال، الال�ت ــع الر�ج ــاوا�ة م ــدم المس ــى �ق عل
، والــع�ن�ف  �ي�ة ــور، والــسلام�ة والصــح�ة المــه�ن ــر، والأ��ج ــوع�ة الأ��ج ــر المد�ف �ي ــوع�ة وغ� هــا: الأ�عمــال المد�ف م�ن
�تصــاد  ــا�ق الا�ق �ي س�ي ــاص�ة �ف ا �أهــم�ي�ة �خ . و�يك�تــس�ب هذ� ــم�ي�ة المهــارا�ت ، والوصــول �إلــى �ت�ن وال�تحــرش�
ــال. كمــا �ي�تطــل�ب  ق� �ت ــاء الا�ن ــر�ة �أ�ث�ن �ي ــهد �تحــولا�ت ك�ب ــع �أ�ن �تش� طق�اعــا�ت ال�ت�ي �يُُ�تو�ق �ي ال ــم و�ف �ظ ــر الم�ن �ي غ�
ــد م�ن  ال �تح �ي�ة ال�ت�ي لا �تز� ــل�ب ــاع�ي�ة الس �تم ــر الا�ج ــع�ي�ة والمعا�ي�ي �تم ــط�ي�ة الم�ج م ــوال�ب ال�ن ــد�ي للق� ال�تص

�ي عالــم العمــل. �صنــا�ف �ف ــاد�ة الكامــل�ة م�ن المســاوا�ة وال�إ �ف ــدر�ة العد�يــد م�ن ال�نســاء علــى الاس�ت �ق

، كمــا  ــالا�ت الس�ياســا�ت ــل�ف م�ج �ت ــر م�خ ــراءا�ت ع�ب ــاذ� �إ�ج ــال العــادل علــى ا�ت�خ ق� �ت �ي�ق الا�ن و�يع�تمــد �تــق�ح
مــا�ن �أ�ن  ــال عــادل. ول�ض ق� �ت ــل ا�ن ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة م�ن �أ�ج �ظ ــه�ي�ة لم�ن �ي ــاد�ئ ال�تو�ج �ي الم�ب ــح �ف هــو موض�
�ي  ــه�ج ــكل م�ن ــمول �بش� ــس�ي�ن والش� �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج �يز� المس ــعز� �ب �ت ــع، �ي�ج م�ي ــادلًاً لل�ج ــال ع ق� �ت ــو�ن الا�ن �يك
هذ�  ــمل ه . و�تش� ــر مســاوا�ة �ت�ج و�أك�ث ــر�ن وم�ن ــم عمــل م ــرور�ي�ة لعال ــالا�ت الس�ياســا�ت ال�ض ــع م�ج م�ي �ي �ج �ف
، والس�ياســا�ت  طق�ــاع�ي�ة ــاع�ي�ة وال مــو، والس�ياســا�ت الص�ن �تصــاد الــكل�ي وال�ن : س�ياســا�ت الا�ق الس�ياســا�ت
، والصــح�ة والــسلام�ة  ــط�ة ش�ن ، وس�ياســا�ت ســو�ق العمــل ال� ــروعا�ت والمهــارا�ت �ة �بالمش� الم�تعــلق�

�تمــاع�ي ، والحــوار الا�ج ــو�ق ، والق�ح ــاع�ي�ة �تم ــا�ي�ة الا�ج ، والحم �ي�ة المــه�ن

�ة للمســاوا�ة وال�إدمــا�ج �ب�ي�ن  �ئ�ة مــوا�ت�ي �ي ــالا�ت مدعــوم�ة �ب�ب هذ� الم�ج �ي ه �ب �أ�ن �تكــو�ن الس�ياســا�ت �ف �ي�ج
دمــا�ت الرعــا�ي�ة ال�ت�ي  ـل س�ياســا�ت و�خ �يذ� و�تمو�يـ �نف �ة و�ت� لال ص�يــاغ� لــ�ك م�ن �خ �ي ذ� ــس�ي�ن - �بمــا �ف �ن ال�ج
ــال،  ق� �ت �ي عمــل�ي�ة الا�ن ــارك�ة �ف ــا�ت الأ�ســر�ي�ة �بالمش� ول�ي و�ي المسؤ� ــال ذ� �تهــد�ف �إلــى الســماح لل�نســاء والر�ج
ــال. ق� �ت ــر�ي�ن �بعمــل�ي�ة الا�ن �أ�ث ــعض� العامــل�ي�ن الم�ت طقــاع الرعــا�ي�ة ل�ب �ي � ــرص عمــل مح�تمــل�ة �ف ــر �ف �ي مــع �تو�ف

ــى �طنــا�ق واســع  ــل عل �ئ�ة ال�تمو�ي ــع�ب �ت ــال العــادل. �ف ق� �ت �ي�ق الا�ن ــق�ح ا �أســاسً�يًا ل�ت ــرًطً ــل ش� ــر ال�تمو�ي �ب و�يُعُ�ت
ــس�ي�ن  �ن ــاوا�ة �ب�ي�ن ال�ج ــادل والمس ــال الع �ق �ت ــدا�ف الا�ن ــع �أه ــال�ي�ة م ــا�ت الم �ق ــواءم�ة ال�تد�ف ــم م ودع
�يز�  ــعز� . و�ي�تطــل�ب �ت ــدام�ة ــرا�ت مس�ت �ي �ي امــا�ت �إلــى �تغ� ز� ــر ملمــوس و�تحو�يــل الال�ت �ي�ق �ت�أ�ث�ي ــق�ح ــو�ي ل�ت �أمــر ح�ي
ــم  �ي صم�ي ــاوا�ة �ف ــوا�ن�ب المس ــع �ج م�ي ــاع�ي و�ج �تم ــوع الا�ج ــاد ال�ن ــع �أ�بع ــع وض� م�ي ــادل لل�ج ــال الع ق� �ت الا�ن

. �ثمــارا�ت الس�ياســا�ت والاس�ت

�يرهــم م�ن الطأ�ــرا�ف  �تمــاع�ي�ي�ن وغ� ــركاء الا�ج امهــا الــراس�خ �بدعــم الش� ز� ــم�ة العمــل الــدول�ي�ة ال�ت �ظ كــد م�ن و�تؤ�
�تمعــا�ت  �تصــادا�ت وم�ج ــال العــادل �حنــو ا�ق ق� �ت �أ�ن الا�ن ا�تهــا �بش� ا�ج �ت �ن راراهــا واس�ت �يذ� �ق �نف �ي �ت� �ي�ة �ف المــع�ن
ــوع  ــراعٍٍ لل�ن ــادل م ــال ع ق� �ت �يز� ا�ن ــعز� ــا ل�ت هوده �ي�ف �ج ــك�ث ــى �ت ــاز�م�ة عل ــع، وه�ي ع م�ي ًـا لل�ج �ئ�ي� ــدام�ة �ب�ي مس�ت
�ة والممارســا�ت  ا الدل�يــل المعر�ف ــر هذ� �أمــل �أ�ن �يو�ف . و�ن ــل�ف الــرك�ب ا �خ ــر�ك �حأــًدً ــامل، ولا �ي�ت �تمــاع�ي وش� الا�ج
�ي�ة  ــع�ن ــرا�ف الم ــال والطأ� ــا�ت العم م �ظ ــل وم�ن ــا�ب العم ــا�ت �أصح م �ظ ــا�ت وم�ن ــك�ي�ن الحكوم اللاز�م�ة ل�تم
ــع  م�ي �تمــاع�ي�ة لل�ج ــم�ن العــدال�ة الا�ج ــال عــادل �ي�ض ق� �ت �ي�ق ا�ن ــق�ح ــراءا�ت ملمــوس�ة ل�ت ــاذ� �إ�ج ــرى م�ن ا�ت�خ الأ��خ

صم�يمــه. �ي  �ف
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