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INTRODUCCION

ooperAccion, Accion Solidaria para el Desarrollo , es una organizacion sin fines de
lucro que, desde 1998, viene desarrollando el Programa de Erradicacion del Trabajo
Infantil en el Caserio Minero Artesanal Santa Filomena, Distrito Sancos, Provincia de
Lucanas, Region Ayacucho, Perl. Este programa se ha ejecutado gracias al apoyo del

Programa de Erradicacion del Trabajo Infantil en Mineria Artesanal IPEC- Mineria de la OIT.

La propuesta de intervencion de CooperAccion se basa en la premisa de que la
erradicacion progresiva del trabajo de nifios y nifias en mineria artesanal debe sustentarse ene
| desarrollo sostenible de la comunidad. En este sentido, esta sistematizacioén espera contribuir
a la discusion sobre las posibilidades de erradicar el trabajo infantil en una de sus peores
formas y en contextos de extrema pobreza, incidiendo en el desarrollo integral de la localidad,

articulando los esfuerzos locales y fortaleciendo sus organizaciones.

La sistematizacién ha procurado responder a los siguientes objetivos:

° Socializar la estrategia de desarrollo local sostenible para la erradicacién del trabajo

infantil en mineria artesanal.

. Realizar un balance de los principales resultados alcanzados por el Programa de Accion

en Santa Filomena y las condiciones de sostenibilidad.

. Presentar las lecciones aprendidas para aportar a la mejora de futuras intervenciones que
aspiren a la erradicacion progresiva del trabajo infantil en mineria, una de las peores

formas de trabajo infantil.

Para ello se determind la necesidad de reconstruir y analizar la experiencia del trabajo en
su totalidad, en base a las hipétesis iniciales de intervencién que se planted CooperAccion.
Asimismo, se han confrontado las acciones emprendidas con los logros alcanzados, para lo
cual se ha utilizado como insumo central la opinién recabada de los mineros, durante las

evaluaciones internas y externas del programa.



Este documento esta organizado en seis capitulos. El primero es una sintesis del proceso
de formacion y organizacion del caserio minero y las caracteristicas del trabajo infantil en esta
actividad. El segundo capitulo analiza el modelo de intervencién y los objetivos del proyecto a
la luz de los desafios y supuestos de la intervencion. El tercero presenta a los protagonistas y
el cuarto al equipo ejecutor. EIl capitulo quinto examina las estrategias del proyecto y sus

componentes y por ultimo el capitulo sexto las lecciones aprendidas.

Dejamos esta sistematizacion a disposicion tanto de quienes creen y apuestan por la
erradicacion del trabajo infantil en la mineria artesanal a pesar de sus condiciones de pobreza y

marginalidad, como de los que dudan sobre el logro del mismo.



CAPITULO

1 CONTEXTO DE LA INTERVENCION; EL CASERIO SANTA
FILOMENA Y EL TRABAJO INFANTIL EN MINERIA ARTESANAL

| trabajo de nifios y nifias en el Perl es una actividad muy difundida, debido
principalmente a las condiciones de pobreza de nuestro pais, aproximadamente
dos millones de nifios y niflas menores de 18 afios trabajan diariamente para
apoyar a sus familias. En la actividad minera artesanal de oro son alrededor de 50,000

nifios los que dia a dia participan de este trabajo.

Es decir que este periodo de crecimiento, de formacién y desarrollo es atravesado por
los nifios y nifias en un contexto que no ofrece las garantias necesarias, ya que las
obligaciones derivadas del trabajo interrumpen la realizacion de las tareas verdaderamente
importantes para su edad: ir a la escuela, jugar, socializar con otros nifios. Por otro lado
dejan de percibir la proteccion de los padres que es en todo sentido un aspecto invaluable

en la formacion de nifios saludables, sobre todo emocionalmente.

El trabajo minero realizado por nifios es calificado por el convenio 182 de la OIT como
una de las peores formas de trabajo infantil en el mundo. En el pais, se desarrolla esta
actividad sobre todo en el sector de la mineria artesanal de oro, caracterizada por la
informalidad en la que se establecieron los centros mineros y la precariedad de las
condiciones legales vy fisicas de trabajo y de vida. En el Per( los mineros artesanales son
mineros independientes y han encontrado en esta actividad una forma de supervivencia a

través del trabajo familiar, es decir en compariia de sus conyuges e hijos.

Siendo esta la realidad, se propuso la ejecucion de un Programa de Accién para la
Erradicacion del Trabajo Infantil en Santa Filomena (Ayacucho), centro minero artesanal

del sur medio peruano y uno de los méas poblados y organizados.

Al momento de iniciar la intervencion, la tercera parte de la poblacion de Santa Filomena
estaba entre los 0 y 11 afios y se involucraban a diferentes niveles en el trabajo familiar

minero artesanal.



El proceso seguido por Santa Filomena nos permitia verla como una comunidad
comprometida con su formalizacién y su desarrollo, lo que aseguraba la sostenibilidad de la

intervencion.

1. PROCESO DE POBLACION Y ORGANIZACION DEL CASERO MINERO

ARTESANAL SANTA FILOMENA

El asentamiento minero artesanal Santa Filomena esta ubicado en la denominada franja
Nazca-Ocofa, que compromete los departamentos de Ica, Ayacucho y Arequipa, en el sur
del Perl. En esta zona se puede hallar aproximadamente 60 caserios mineros
conformados por alrededor de 6,000 familias. Santa Filomena es uno de los de mayor

volumen poblacional, pues alberga a unas 1,500 personas.

Santa Filomena se encuentra en una zona arida y montafiosa a 2,600 metro sobre el
nivel del mar. Su relativo aislamiento y la falta de agua son dos de sus caracteristicas mas
saltantes. Su poblacion se dedica exclusivamente a la explotacion de oro, ya que se ubica
sobre el antiguo yacimiento de una importante empresa minera, que durante la década de
los afios 50 instald su base de trabajo en esa zona. La Mining Gold Company operé en
ese paraje dejando galerias habilidades para el paso a las labores de trabajo,

aprovechadas ahora por los mineros artesanales.

Para acceder al centro minero se debe ingresar por el valle del rio Yauca situado a 574
Km. de Lima en la carretera Panamericana Sur y continuar el viaje en camionetas rurales

por el camino bastante accidentado durante unas 4 horas.

La zona es totalmente desértica, sin vegetacion y con escasa fauna. Para proveerse de
agua los mineros dependen de la venta de mineral que realizan en las plantas

procesadoras de oro cercanas.

La historia de Santa Filomena se remonta a inicios de los 80s, cuando algunos
habitantes del departamento de Arequipa iban a esta zona por campafas de trabajo que

duraban entre 20 dias y 1 mes, luego de las cuales trasladaban el mineral para su



procesamiento hasta Jaqui, un poblado que esta a dos horas distancia de Santa Filomena.
Una vez obtenido su dinero retornaban a sus hogares, hasta que tuvieran nuevamente la
necesidad de generar recursos. De ese modo el proceso de trabajo se daba en
condiciones muy penosas con largas jornadas a pie y cargando alimentos y agua para

sobrevivir durante las campafias.

Desde la segunda mitad de los 80s, nuevos mineros llegaron desde Arequipa,
Ayacucho, Ica, Huancavelica, Lima, Cusco, Puno y Apurimac, permaneciendo por
temporadas mas largas. Algunos se trasladaron con sus cényuges e hijos, iniciando una
nueva etapa caracterizada por el asentamiento, la mejora del camino para facilitar el
transito de vehiculos de servicio publico y la defensa de la zona de trabajo, que ya
empezaba a atraer la atencion de otros propietarios vecinos. Con el transcurso de los
afios y el auge de la mineria de los 90s, Santa Filomena se ha convertido en un centro

poblado estable y dedicado exclusivamente a la mineria de oro.

Con el proposito de lograr sus derechos de trabajo sobre la zona, los mineros se
organizaron en 1991 y constituyeron la Sociedad de Trabajadores Mineros de Santa
Filomena SOTRAMI S.A. A través de ella han logrado grandes beneficios como son la
concesion minera, el permiso para el uso de explosivos el mejoramiento del transporte del

mineral y el certificado de operacion minera.

Posteriormente han surgido desde la poblacion organizaciones sociales como el Club de
Madres que administra un Comedor Popular y la APAFA, dentro de las cuales se han

desarrollado nuevas iniciativas y capacidades locales para planificar el desarrollo comunal.

De esta forma ha sido factible proponer y apoyar a Santa Filomena en el proceso de
disminucion del trabajo infantil en la mineria artesanal, particularmente en las tareas mas
duras y riesgosas, teniendo en cuenta de que éste ocasiona dafios a los nifios que

repercutiran en la reproduccion de la pobreza.

2. LA MINERIA ARTESANAL COMO SECTOR GENERADOR DE EMPLEO

La mineria artesanal es una actividad que suele se estigmatizada ya que se desarrolla

en malas condiciones de salubridad y con procesos que contaminan el medio ambiente. A



esta vision negativa se debe agregar el hecho de que ha sido durante mucho tiempo una
actividad informal por falta de una legislacion adecuada, lo cual ha reforzado esta

percepcion.

No obstante, a pesar de estos aspectos, la actividad minera artesanal es
innegablemente una estrategia importante de generacion de empleo, y que a diferencia de

la gran y mediana mineria, beneficia directamente a las familias pobres.

Desde la perspectiva de su importancia econémica debe reconocerse que este sector
ha aportado al pais con ingresos importantes por exportacion de mineral que, en el mejor

de los casos, ha sido hasta el 25% del monto anual, siendo 14% en el 2002.

Es asi que en nuestro pais la mineria artesanal se ha constituido en una actividad
importante par muchas familias cuyos jefes de hogar estaban desempleados en la ciudades
o sufriendo las limitaciones del campo en crisis. Si bien es cierto los mineros artesanales
tienen ingresos por debajo del umbral de pobreza extrema-establecido por el gobierno en
aproximadamente 170 dolares mensuales en base al costo minimo de una canasta familiar
de alimentos en esta actividad el jornal diario que suele ser ligeramente mayor al que se
obtiene en las actividades agricolas (un délar diario mas en promedio) asegurado ademas

con una inversion menor que en el campo, un ingreso mas significativo para sus familias.

Datos del Ministerio de Energia y Minas para 1999 revela un registro de 22,000
mineros informales (varones jefes de hogar), volumen que refrendado con las fuentes de la
OIT? llegaria aproximadamente a la cifra de 30,000. Para estas masas de poblacién pobre
y desempleada la mineria artesanal representa una alternativa de sobrevivencia muy
efectiva, pues estas comunidades logran producir, a pesar de las condiciones en las que
viven de precariedad, hacinamiento y de falta de servicios basicos (electricidad, agua y

desagiie) y asegurar la alimentacion de sus familias, siendo las mujeres actores claves.

Si bien par las mujeres de estas poblaciones las oportunidades del trabajo minero
artesanal son mas limitadas, por ser una actividad basicamente masculina, ellas realizan
actividades que muchas veces no son consideradas y que les reportan ingresos muy

bajos pero continuos, permitiendo asi aportar al sostenimiento de la familia.
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3. SOBRE LAS CAUSAS DEL TRABAJO DE NINOS EN MINERIA ARTESANAL

A pesar del empuje de los mineros, en pocos casos la mineria artesanal ha permitido a
estas familias mejorar sus situacion de manera sustancial, en general estdn sometidos a un
circulo vicioso de falta de capital y ausencia de asistencia técnica para modernizar sus
procesos productivos, los cuales siendo mas adecuados podrian elimina la dependencia
gue mantienen con las plantas de tratamiento. Estas plantas, que corresponden mas a un
desarrollo de la mediana mineria, son las acopiadoras del mineral proveniente de la mineria
artesanal, a cambio los mineros reciben un pago injusto y compran insumos a precios
elevados. Las dificultades para incorporarse al reciente régimen legal disefiado para
promocionar la formalizacion de los mineros artesanales, no logra romper las cadenas de
dependencia que tienden sobre ellos los duefios de las minas, las plantas procesadoras y
en general el mercado negro de insumos. Estos son aun elementos prevalentes en la

realidad y que los obliga a usar intensivamente sus recursos humanos y materiales.

Debido a las condiciones en las que se realiza la mineria artesanal es que el trabajo
infantil en mineria artesanal debe ser identificado en primer lugar como trabajo familiar, los
niflos y adolescentes se encuentran involucrados en él, mayoritariamente bajo la forma de
trabajo no remunerado. La principal razén es la pobreza de las familias que no pueden
cubrir todos sus gastos o no tienen capacidad de inversion de modo que al incorporar a
sus hijos en la realizacién de algunas tareas, evitan el encargar a alguna otra persona
rentada. La contribucion de los nifios genera recursos que son destinados a la alimentacion
familiar. Algunos nifios y adolescentes reciben propinas, que son usadas para cubrir
gastos que para sus padres no revisten prioridad en la subsistencia cotidiana como Utiles

escolares, ropa y zapatillas.

Muchas familias que trabajan en mineria artesanal proceden de comunidades gracias
cuyas pautas de crianza otorgan un alto valor a la formacion ocupacional temprana. La
incorporacion de los nifios al trabajo forma parte de su proceso de socializacion. Es un
medio para transmitir valores, conocimiento y experiencias adquiridas de padres a hijos;
considerandose incluso como formativo en areas en las que no existe una oferta publica

adecuada.
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Actividad Sexo Edades Tiempo
Perforacion Nifios 11 afios |8 horas en el interior
de la mina o a flor de
tierra.
Voladura Nifios 11-14 afios | Tiempo variable
Acarreo de desmonte Nifios 11 afios |6 horas
Llevar aguay comida Nifios 06-17 aflos |De 2 a 4 horas
Y dependiendo de Ila
nifias
distancia
Chancar mineral a pulso o Nifios Desde los De 4 a 8 horas
mecanicamente y 08 afios
nifas
Molienda en el quimbalete Nifios 08 - 17 anos De 4 a 8 horas
y
nifas
Cuarteo Nifios 08 - 17 afos Tiempo variable
y
nifias
Latear Nifios 11 - 17 afos Tiempo variable
Quemado de la amalgama Nifios 11-17 afios| 1 hora al final de la
Y campafia
nifas
Pallaqueo Nifios De 05-17 |6 horas de exposicion
Y afios al sol
ninas
Zarandeo Nifios De 12 - 17 Tiempo variable
Y anos
ninas

La ausencia de servicios de educacion, recreacion y cuidado para los nifios, no solo
constituye una gran limitacién para el desarrollo y un mejor uso del tiempo de los nifios de
los centros mineros artesanales, sino que ademas es usado como argumento para tener a
los a nifios ocupados en asuntos productivos. Lamentablemente, alun cuando los padres de

familia y los mismos nifios tienen conciencia de los riesgos a los que se exponen; esta
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ausencia de alternativas de mejoramiento del trabajo minero, educacion y salud sigue

siendo un factor de riesgo importante en estas zonas.

4. CARACTERISTICAS DEL TRABAJO INFANTIL EN MINERIA ARTESANAL

El proceso productivo minero artesanal se realiza a través de dos etapas claramente

definidas.

En una primera etapa se realizan tres actividades principales: la perforacion, la voladura
y el acarreo de mineral a la superficie. La perforacion es realizada por adultos utilizando
combas, cinceles y taladros, pero existen casos en mineria de superficie en los cuales
nifos de 12 a 14 afios ayudan a taladrar. La voladura se realiza mediante el uso de
explosivos, para aflojar la roca, existiendo casos en que son nifios quienes preparan la
masa que se utiliza para colocar los explosivos. Esta masa se elabora con tierra chancada
con piedras o con una botella hasta que quede delgada y maleable. La explosién y la
perforacion producen un desmonte de piedras y una cantidad de roca mineralizada que es
necesario sacar de la mina, mediante el acarreo en capachas?, tarea en la que apoyan los
nifios desde los 8 afios de edad, los mas pequefios trasladan media lata y los mayores de

12 afos una lata cuyo peso es de 35 Kg. aproximadamente.

La segunda fase minera es la de beneficio en la cual se realizan las labores de
chancado primario (utilizando pequefias combas de mano, desde los 8 afos), molienda
(utilizando ya sea pequefios molinos a motor o molinos de piedra llamados quimbaletes, en
este Ultimo caso a cargo de nifios en turnos que llegan hasta 8 horas diarias),
amalgamacion en mercurio, elutracion (separacion del relave del conjunto mercurio-
amalgama), filtracién (separacion del mercurio sobrante de la amalgama) y reforzado
(evaporacion del mercurio de la amalgama utilizando un soplete). En estas Gltimas tareas

los nifios apoyan trayendo agua o supervisando el quemado de la amalgama.

Marginalmente al proceso minero descrito se realizan las tareas de pallaqueo y
zarandeo. Esta tarea es realizada principalmente por las mujeres y nifios pequefios y
consiste en seleccionar restos del mineral entre el desmonte. En la entrada del socavon ,
ellos mismos, lo procesan para la venta del oro o de otro modo para su posterior

comercializacion.
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Es importante anotar que en el caso de los nifios varones, a medida que aumenta su
edad se incrementa su participacion en las tareas mineras en la medida que requieren de
mayor fuerza fisica. Por el contrario, en el caso de las nifias, su trabajo es siempre en
actividades marginales obedeciendo a creencias que identifican a la mina como femenina,
por lo que Unicamente la mineria es realizada por varones. Ambos (nifios y nifias) en
diferentes etapas (explicadas en el cuadro N° 1) suelen llevar agua y alimentos a los padres

gue estan trabajando en el socavon y realizan diversas tareas domésticas.
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CAPITULO

2 ENFOQUE Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

rente al contexto ya descrito es que se propone la realizacion de un Programa de
Accion para la erradicacion del trabajo Infantil en Santa Filomena. Se elige
intervenir en esta zona debido a la importancia de su volumen poblacional
representativa en el Sur Medio y debido a su importante avance organizativo que ofrecia

garantias para un trabajo participativo.

1. EL MODELO DE INTERVENCION

El Programa de Accién para la Erradicacion del Trabajo Infantil en Santa Filomena, se
disefid6 pensando en que el propdsito de prevenir y retirar a los nifios del trabajo minero
artesanal requeria enfocar acciones en areas estratégicas y complementarias del desarrollo

de su localidad y de sus familias.

Este enfoque de desarrollo sostenible de la localidad es factor esencial en la

consolidacién de compromisos y acciones a favor de la erradicacion del trabajo infantil.

Como estrategia integral se interrelaciona diversos componentes tanto econdmicos,
socioculturales y politicos, los cuales inciden en la reproduccion del trabajo infantil y por lo

tanto se convierten en obstaculos para el logro del desarrollo comunal.

Entonces, siguiendo esta linea de trabajo integral, es de esperarse una reaccion en
cadena a nivel de todas las areas mientras que los resultados se dan tanto a nivel de los
individuos, sus condiciones de trabajo, su vida cotidiana y como a nivel de sus familias y la
comunidad. Los logros obtenidos en cada una de las etapas del proyecto tiene su

antecedente en la fase anterior y seré insumo para la siguiente fase.
El modelo de intervencion tiene como un aspecto importante la inclusion de una

estrategia referida al mejoramiento tecnolégico y modernizacion de las formas como la

mineria artesanal se viene realizando y que imposibilita el crecimiento econémico y la
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salida de la pobreza de las familias.

Esta estrategia

se complementa con aquellas

estrategias sociales referidas al mejoramiento de servicios y de crecimiento organizativo y

de gestion de la comunidad.

Para el logro del objetivo de erradicacion del trabajo infantil, se plante6 trabajar el

Programa de Accion de forma modular, es decir en tres etapas sucesivas, las cuales

fueron:
| Fase
Il Fase

Il Fase

Julio 1998 — Marzo 1999
Abril 1999 — Marzo 2000
Marzo 2001 - Setiembre

2. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

9 Meses
1 Afo
19 Meses

El programa de Accion a lo largo de sus tres fases ha propuesto objetivos especificos

complementarios y evolutivos, es decir, que en cada fase los resultados esperados han sido

de mayor complejidad que los anteriores.

Primera Fase

Segunda Fase

Tercera Fase

Erradicar el trabajo
infantil en la carga
del mineral del
interior de la mina a
la superficie,
implementado
cambios en el
proceso productivo
minero artesanal.

1.

Propiciando cambios en el
proceso productivo minero
artesanal que posibilita la
erradicacion progresiva del
trabajo infantil y la mejora de
las condiciones de trabajo y
generacion de ingresos de
los padres, mediante el
reforzamiento del sistema
mecanico de transporte de
mineral y la realizacion de
estudios técnicos para
redisefiar el proceso
productivo.

1. Contribuido al incremento de

la rentabilidad de la actividad
minera en Santa Filomena
incrementandose los ingresos
de las familias, evitando el
trabajo minero de niflos y
nifias.

Mejorar la capacidad
de ingresos de las
familias de los nifios
adolescentes
cargadores,
beneficiando a los
mineros adultos con
los cambios en el
proceso productivo.

Incrementando posibilidad de
generacibn  de  ingresos
familiares en la poblacion a
través de la promocion e
implementacién de nuevas
iniciativas  econOmicas de
mujeres.

Incrementando las

oportunidades de generacion

de ingresos de hombres vy
mujeres miembros de familias

mineras con niios en
situacion de riesgo de trabajo
infantil, mediante la

formulacién de créditos.
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3.

Involucrar a los
diferentes actores
sociales del CMASF
en la budsqueda de
soluciones duraderas
para la erradicacion

progresiva del
trabajo infantii a
partir del trabajo de
sensibilizacion e
informacion

3. Reforzando el compromiso

de la poblacion y su
participacién  en el
proceso de erradicacion
progresiva del trabajo de
los niflos en la mineria,
mediante la
concientizacion de sus
efectos sobre la salud, la
educacién y el porvenir
de los nifios.

3. Fortalecido e incrementado la
responsabilidad social de las
organizaciones y la poblacion
en general frente a los riesgos
del trabajo infantil en la mineria
artesanal..

Se ha mejorado Ila
atencion de las
necesidades basicas de
los nifios con la
implementacion de la
posta médica y el
fortalecimiento del
sistema  educativo a

través de la mejora de su
infraestructura y la
capacitacion a
profesores, padres vy
nifios para el tratamiento
del problema de trabajo
infantil en la escuela.

4.- Fortalecido las capacidades del
equipo de  profesionales e
infraestructura de la Posta Médica
de Santa Filomena para la
ejecucion de acciones preventivo
promociénales en la salud
ocupacional de la poblacion y otros
temas vinculados a la salud
integral de los niflos vy
adolescentes.

5.- Validando metodologias con la
escuela que refuerzan las
capacidades de los docentes y su
actuacion como ejes de
transformaciones culturales y d
mentalidades que favorecen el
desarrollo de los nifios fuera de la
participacion del trabajo minero.

En la tercera

recorrido y es asi que se disefilo un proyecto con los siguientes resultados y actividades.

fase los objetivos plantados tuvieron como fin consolidar el camino
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OBJETIVO 1
Al final del Programa, se habra incrementado la rentabilidad de la actividad minera en Santa
Filomena, incrementandose los ingresos de las familias, evitando el trabajo minero de nifios y
ninas.
Indicadores:

e 400 Familias mineras han incrementado en un 50% sus ingresos familiares.

e 500 nifios retirados de las actividades mineras o cuyo incorporacion

Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades
Modernizacion productiva de |Resultado 1 e Mecanizacion del
la actividad minera chancado de mineral
Un Programa de| e Sustitucion de
mejoramiento del sistema de quimbaletes
procesamiento de chancado,| e Apoyo al sistema de
procesamiento y fundicion del fundicién de oro
mineral.
OBJETIVO 2

Al final de Programa, se habra fortalecido las capacidades del equipo de profesionales e
infraestructura de la Posta Médica de Santa Filomena para la ejecucion de acciones preventivo
promocionales en la salud ocupacional de la poblacion y otros temas vinculados a la salud
integral de los nifios y adolescentes.

Indicadores:

e 1500 Personas beneficiadas por las acciones preventivas en salud ocupacional de la
Posta Médica.

e 200 Niflos menores de 5 afios reciben alimentos del Programa de Alimentacion
Complementaria Focalizada (PACFO) del Ministerio de Salud.

Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades

Resultado 1 e Programade
Un programa de capacitacion al
capacitacion al personal de personal de la
la posta en temas de salud posta médica
ocupacional y otros
aspectos  vinculados al
bienestar del nifio con un
enfoque de género.
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Resultado 2

Se ha realizado una
campafa de salud
ocupacional basada en los
resultados de los analisis
realizados en el diagndstico
de salud ocupacional en la
poblacion de Santa
Filomena.

Camparia de Salud

Resultado 3

Se cuenta con un ambiente
construido para el programa
de alimentaciéon de nifios
(PACFO) y un equipo de
esterilizacion de
instrumental.

Ambiente para el
PACFO

OBJETIVO 3

Al final del Programa, se habran validado metodologias de trabajo con la escuela que
refuerzan las capacidades de los docentes y su actuacién como ejes de transformaciones
culturales y de mentalidades que favorecen el desarrollo de los nifios fuera de la
participacion de trabajo minero.

Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades
Fortalecimiento de los | Resultado 1 . Se adaptara la
sistemas de salud, educacion curricula escolar a las
Se han desarrollado necesidades de los
metodologias  pedagodgicas (ex) nifios
gue sintonizan con las trabajadores y de su

necesidades educacionales
de la poblacién.

Resultado 2

100% de profesores vy
profesoras de los tres niveles
de la escuela de Santa
Filomena sensibilizados vy
capacitados en metodologias
educativas interactivas que
responden a las
necesidades.

contexto local.

Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de
la escuela.

Se realizara un
Programa de
capacitacion a
docente.

Informarlos y
sensibilizarlos en

torno a la situacién de
los nifios trabajadores
y los efectos y
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peligros del trabajo
en mineria artesanal.
Dotarlos de
habilidades y
destrezas para que
estén en capacidad
de realizar escuelas
para padres y talleres
de sensibilizacion
frente al trabajo
infantil dirigidos a la

comunidad.
Incorporar género
como un eje
transversal de la
propuesta
pedagdgica.
Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades
Resultado 3 Se implementara la

El nivel secundario de la
escuela cuenta con muebles
y materiales educativos para
el primer y segundo grado.

escuela secundaria con
mesas, sillas y materiales
didacticos para primer y
segundo grado de
secundaria.

Se contara con la
recomendacion de los
profesores, la APAFA y el
apoyo de la Agencia
Municipal.
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Resultado 4

Se ha implementado un
programa de vacaciones
Utiles dirigido d nifios vy
adolescentes en el periodo
de enero a marzo

Se coordinara con las
personas interesadas y
organizaciones de la
comunidad .

Implementar un
programa de vacaciones
utiles.

Capacitar a recursos HH.
De la comunidad en la
formulacion y ejecucion
de un programa a ser
sostenido en el tiempo.
Se sub-contratara
también a especialistas
en arte y otras
actividades recreativas.
Médulos que se aplicaran
secuencialmente durante
los meses de la actividad.
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OBJETIVO 4

Al final del Programa, se habré incrementado las oportunidades de generacion de ingresos
de hombres y mujeres miembros de familias mineras con nifios en situacién de riesgo de
trabajo infantil, mediante la formulacion de créditos.

Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades
Resultado 1
Se preparara un
Un programa de capacitacion programa de

y fortalecimiento en gestion
empresarial para mujeres y
mineros que desarrollen
actividades en la mineria u
otras actividades productivas
Yy que tengan nifios en riesgo
de involucrarse en la
actividad minera.

capacitacion en gestion
empresarial con enfoque
de género dirigido a
mujeres y mineros.
Fortalecer la
administraciéon de sus
negocios y de la empresa
minera SOTRAMI.

Para ello se desarrollara
los talleres de
capacitacion empresarial.
Médulos de capacitacion.
Motivara el disefio de
propuestas economicas.
Capacitara con médulos
previamente preparados
con la asesoria de un
experto en gestion
empresarial de pequefias
empresas y de micro
créditos, basados en los
modelos ISUN (inicie su
negocio) y MESUN
(mejore su negocio).
Esta etapa concluira con
la presentacién de los
proyectos.

La seleccion y evaluacion
de los proyectos estara a
cargo de un comité
técnico conformado por
la agencia ejecutora, el
consultor, y un
representante  de las
organizaciones.
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Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades
Resultado 2 Se disefiara un sistema de

Un sistema de apoyo
econdmico a proyectos de
mujeres y mineros, nuevos o
gue actualmente estén en
funcionamiento.

apoyo econémico con un
componente de crédito .

Administrado por la
agencia ejecutora durante

los tres primeros
trimestres.
Se traspasara la

experiencia y metodologia
a una organizacion
comunitaria con capacidad
de administracion de los
fondos y sostenimiento del
sistema.

OBJETIVO 5

Al final del Programa, se habra fortalecido e incrementado la responsabilidad social de las
organizaciones y la poblacion en general frente a los riesgos del trabajo infantil en la mineria

artesanal.

Indicadores

e Plan estratégico de Santa Filomena incorpora en su visién de futuro la erradicacién del
trabajo infantil en la mineria artesanal.
e Planes de Accién de Santa Filomena incorporan actividades concretas en la prevencion y
erradicacion del trabajo infantil y responsabilidades especificas de las autoridades y

organizaciones locales.

e EIl Comité Local del Desarrollo de Santa Filomena cuenta con un sistema de monitoreo y

evaluacién de sus planes.
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Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades
o Fortalecimiento Resultado 1 Se diseflara un Programa

organizativo.
Sensibilizacion
temas referidos a
problemética
trabajo infantil

en
la
del

Se cuenta con un Programa
de Desarrollo Organizacional
que fortalece a las
organizaciones sociales de
Santa Filomena y que
incorpora la lucha contra el
trabajo infantil en sus plantes
de accion.

de desarrollo
organizacional sobre:
fortalecimiento
organizacional:

Estilos de comunicacion,
liderazgo, toma de
decisiones aclaracion de
roles, negociacion y
resolucion de conflictos
intercambio de
experiencias, entre otros.
Este programa buscard
afianzar las capacidades

de los lideres de la
comunidad.
Rol del Comité Local de

Desarrollo, para concertar
e impulsar el desarrollo de
su localidad.

Una actividad relevante en
este programa sera la

realizacion de un
intercambio entre Santa
Filomena y otras
localidades de mineria
artesanal.

Se continuard con el

proceso de Planificacion
Estratégica.

Formulacion de planes de
desarrollo local.

Cédigos de
responsabilidad social vy
mecanismos de

autorregulacion.

Vigilancia social orientada
a un desarrollo integral de
la comunidad que
comprenda la erradicacion
del trabajo infantil.
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Estrategias Resultados Principales
Generales Actividades
Resultado 2 Un especialista en

Se cuenta con un paquete de
maédulos educativos
producidos para sensibilizar
a distintos grupos meta
(padres de familia,
autoridades, maestros,
profesionales de salud,
nifos) frente a los riesgos
del trabajo infantii en la
mineria artesanal.

produccion de material
educativo, quien
elaborard un paquete de
materiales: médulos para
talleres, folletos, afiches,
etc.

Los estudios de linea de
base

Diagnéstico de salud y
las actividades que se
realicen con la escuela
contribuirdn al disefio de
los mensajes
comunicacionales que
estardn presentes en el
material.

Estos materiales seran
utilizados por el ente
ejecutor, los maestros,
los profesionales de
salud, las organizaciones
de base para generar
una reflexion y
sensibilizacién acerca del
tema con distintos
estamentos de la
comunidad.
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CAPITULO

3 | LOS PROTAGONISTAS Y ALIADOS ESTRATEGICOS

P ara la realizacion de los Programas de Accion se ha contado como contrapartes
locales a las diferentes organizaciones sociales y autoridades de Santa

Filomena

La comunidad de Santa Filomena cuenta con organizaciones constituidas que han
logrado durante la intervencion del programa impulsar y concretar actividades
programadas, asegurando la sostenibilidad del programa en la comunidad. Son ellos los

protagonistas de la intervencion.

Los agentes decisorios politicos y la sociedad civil, como son las ONGs han sido
nuestros aliados estratégicos para la realizacién del programa de intervencién, ellos en
diferentes momentos, directa o indirectamente han contribuido al logro de los objetivos e

involucrandose en la sostenibilidad de alguno de ellos.

1. Sociepab DE TRABAJADORES MINEROS, SOTRAMI S.A.

La Sociedad de Trabajadores Mineros, SOTRAMI S.A., es una empresa minera creada
en 1991, integrada en la actualidad por cerca de 400 mineros artesanales de la comunidad
de Santa Filomena (entre socios y terceros); esta empresa cumple una funcién
ordenadora de la labor productiva en la comunidad, adoptando decisiones con la
participacién del conjunto de mineros sin distingo de su condicién de socio o no socio de la

empresa.

Su contribucion al desarrollo del Programa de Accién ha sido positiva y muy importante.
Particip6 en las actividades de planeacion del Programa de Accion y en su seguimiento y
evaluacion permanente. Se responsabilizé de organizar el aporte local en trabajo voluntario
durante la construccion de las instalaciones de las que estd compuesta la miniplanta, asi

como la participacion de los mineros en las actividades de capacitacion y sensibilizacion.
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Asumié la responsabilidad de velar por el compromiso de prevencion y retiro de los
nifios del trabajo minero y recibié en representacion de la comunidad la donacion de
equipos y materiales, los cuales, sumados al aporte constituye una instalacion integrada de
distintas fases del beneficio de mineral.. SOTRAMI esta encargado de garantizar la

adecuada utilizacion y administracion de estos equipos.

SOTRAMI, representa los esfuerzos de formalizacion y desarrollo empresarial de los
mineros ante las autoridades del Ministerio de Energia y Minas, logrando formalizar su
actividad mediante la obtencion del titulo de la Concesiéon Minera y el certificado de
Operacion Miera; en el Ministerio del Interior el certificado de uso, manipulacién y
operadores de explosivos. Lo que asegura un desarrollo ordenado y formal ante el Estado

Peruano.

2. ComiTE DE GESTION DEL DESARROLLO LocaL

Es una organizaciébn social que reune al conjunto de actores sociales de la
comunidad, como: SOTRAMI, Club de Madres, Comedor Popular, Personal de la Posta
Médica, Plantel Docente de la Escuela, Teniente Gobernador, Agente Municipal y Delegado
Comunal; con el propésito de concertar las acciones de desarrollo del caserio y de otras

organizaciones que se encuentran en Santa Filomena.

En el programa, ha cumplido la funcion de contraparte social, por su caracter
representativo del conjunto poblacional de la comunidad. En este sentido, ha desarrollado
acciones de coordinacion de las actividades del programa y participa activamente en las
labores de planeamiento operativo, monitoreo y evaluaciéon del programa de acuerdo al
Plan Estratégico de Desarrollo, asi mismo es el espacio para la planificacion de estrategias
futuras para llevar adelante las acciones propuestas por las organizaciones sociales de la

comunidad.
3. CLuB DE MADRES DE SANTA FiLOMENA

Esta es una organizaciébn de mujeres que redne a aproximadamente 70 madres de

familia. Cuenta con un comedor popular que funciona con apoyo del PRONAA (Programa
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Nacional de Asistencia Alimentaria) y con aportes propios, brindando alimentacion a toda

la comunidad.

Esta organizacion tuvo una contribucion decisiva par el logro de los resultados del
programa; participd en la planificacion, organizé la participacion de las mujeres en las
actividades de sensibilizacion y capacitacion asi como en la implementacién de la primera
fase del Programa de Nuevas Iniciativas Econémica de Mujeres, disefiado para incrementar

los ingresos familiares.

4. AsocliAciON DE MUJERES EMPRESARIAS

Las mujeres beneficiarias del Programa de Nuevas Iniciativas Econdémicas de Mujeres
(PANIEM) impulsado por el Programa de Accién, han formado la Asociacién de Mujeres
Empresarias de Santa Filomena (AME). Esta asociacion ha logrado un nivel de
representatividad importante dentro de la comunidad, a partir, del aporte que sus pequefios
negocios dan al desarrollo local y a los ingresos familiares que permiten sobre todo la

disminucion del trabajo de los nifios y nifias en mineria.

La asociacion es creada por las mujeres que en las dos fases anteriores implementaron
sus proyectos de negocios. Ellas sienten que tienen la necesidad de agruparse para
enfrentar los riesgos que, como nuevas mujeres empresarias, pueden tener dentro y fuera

de la comunidad.

En estos momentos la AME se encuentra en una etapa de consolidacién y busca de
legitimidad en la comunidad, ha elaborado sus estatutos que han sido aprobados por el
pleno de su asociacion. Tiene entre sus principales responsabilidades la administracién de
Fondo Rotatorio de Mujeres, donde se encuentran agrupadas 42 mujeres beneficiarias del
PANIEM.

3. Asocliacion be PAbres DE FamiLia (APAFA)

La APAFA, Asociacion de Padres de Familia, organizacion que agrupa a todos los
padres de familia de los nifios que estudian en la comunidad de los tres niveles educativos,
ha colaborado intensamente con la estrategia de fortalecimiento de los servicios de salud y

educacion para la realizacién de actividades como con sus aportes a la programacion de
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las tematicas a desarrollar. Su participacion como contraparte local ha fortalecido el trabajo

con la escuela y la posta médica.

6. Los DoCENTES

Santa Filomena cuenta con once docentes que se encuentran distribuidos en los tres
niveles educativos; inicial, primaria y secundaria. Ellos vienen de Ayacucho, Ica y Arequipa y
su participaciéon ha sido muy importante en el Comité de Gestién del Desarrollo de Santa

Filomena para la incorporacion de lo educativo como un tema prioritario.

7. PErRsoNAL DEL PUESTO DE SALUD

El personal del puesto de salud es asignado por el Ministerio de Salud, a través de la sub
direccién regional de la zona de Ayacucho. En Santa Filomena el personal consiste en una
coordinadora del puesto (Obstetra) y una enfermera, que se encuentran a tiempo completo
para el servicio de salud en la localidad. EIl puesto de Salud de Santa Filomena tiene la
asignacion de ser cabeza de micro red en la region. El personal médico aporta al proyecto
como contraparte de todas las actividades referidas al tema de salud, ademas ha sido
capacitado para afrontar con mayor solvencia los temas referidos a mineria artesanal e

intoxicacion por mercurio.

8. AGeENcIA MuniciPAL Y TENENcIA DE GOBERNACION

El agente municipal es la maxima autoridad politica y es elegido por la comunidad. El
Teniente Gobernador es el representante del Gobierno Central y del Ministerio del Interior en
temas de seguridad ciudadana. Ambas son autoridades locales que constantemente estan al
tanto de las necesidades de la comunidad. Han colaborado en el cuidado e implementacién de
los servicios de salud y educacién. Actlan en el proyecto como contrapartes en todos los

temas referidos al desarrollo de la comunidad y Comité de Gestion el cual presiden.

9. TRABAJO CON ALIADOS ESTRATEGICO

AUTORIDADES INTERMEDIAS, REGIONALES Y MINISTERIALES
¢ UGE - PUQUIO
Se ha podido desarrollar un trabajo de interrelacion importante con la Unidad
de Gestion Educativa, UGE.
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- Puquio, la misma que atiende y visita a la comunidad de Santa Filomena y
deja de ser indiferente a los problemas que en ésta se suscitaban. En un
inicio fue importante el reconocimiento de la UGE sobre la creacion del nivel
inicial y luego de los niveles primario y secundario, asi como en la
asignacion de profesores. Este interés se ha visto incrementado en la etapa
final del programa con el nhombramiento de un nimero mayor de plazas
docentes y el establecimiento de un nimero mayor de profesores bajo

contrato de trabajo.

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

La Direccion Regional de Educacién de Ayacucho (DREA) ha participado
institucionalmente en los encuentros y seminarios organizados para debatir y
planificar acerca de acciones a favor de la erradicacion del trabajo infantil, en
los mismos las autoridades del sector han reconocido la realidad de la educacion
de estas comunidades y se han propuesto compromisos para reconocer

mejoras par la educacion de las comunidades mineras artesanales.

DIRECCION REGIONAL DE SALUD

La Direccion Regional de Salud ha participado institucionalmente en los
encuentros y seminarios organizados conjuntamente con la OIT, han visitado la
comunidad minera artesanal de Santa Filomena, han establecido un Convenio
de apoyo a la misma y la han considerado dentro de su propuesta para el

desarrollo de un modelo integral de salud en la Regién.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

El Ministerio con sus representantes han participado de los diversos espacios a

los que han sido convocados y dentro de los cuales se ha participado en

coordinacion con la OIT. Producto de este reconocimiento del sector, el trabajo de

concertacion y dialogo con las comunidades mineras artesanales, se ha dado lugar

la promulgacion de la ley de reconocimiento de la pequefia mineria y mineria
artesanal Ley N° 27651.
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¢ PROMUDEH
Se ha participado con este sector en la coordinacion de propuestas de
reconocimiento de la mineria artesanal y de la problematica particular del trabajo

infantil en la mineria artesanal de oro en el Peru.

e MINISTERIO DE TRABAJO

Se ha dado un espacio de coordinacion intersectorial para el tratamiento del
trabajo infantil peligroso, dentro del cual, esta comprendido el programa de
prevencion y erradicacion del trabajo infantil en la mineria artesanal de oro en el

Peru.

e COMUNIDAD CAMPESINA DE SANCCOS

La Comunidad Campesina de Sanccos ha cedido un &rea de terreno para la
comunidad de Santa Filomena y para la instalacion de su miniplanta de tratamiento.
La relacion con la misma constituye la posibilidad de lograr la integracion de la
comunidad de Santa Filomena a una comunidad campesina, lo mismo que le daria

mayores alternativas para ampliar su labor productiva.

e ASOCIACION DE MINEROS ARTESANALES DEL CENTRO Y SUR MEDIO

(AMASUC)

La Asociacién constituye hoy una alternativa organizativa de desarrollo y de
propuestas para los mineros artesanales a nivel de las Regiones de Ayacucho,
Arequipa, Ica y Huancavelica. Santa Filomena esta dentro de ésta Asociacion y
dirige dos coordinaciones al interior del cuerpo Directivo una de ellas es la

consejeria de la mujer, nifiez y adolescencia y la coordinacién general.

e OTRAS ONGS

Mediante el programa de intervencién la comunidad de Santa Filomena ha
podido lograr una mayor interrelacién con otros Organismos No Gubernamentales
de Desarrollo, a su vez CooperAcccion mantiene un didlogo constante de
intercambio de experiencias de trabajo que enriquece el mismo con estos

organismos.
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e COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

A lo largo de la labor de intervencion y desarrollo del Programa de Accion, se ha
logrado un mayor interés de los organismos de Cooperacion Internacional para
tratar la problematica de la mineria artesanal y el trabajo infantil en la mineria

artesanal
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CAPITULO
4 ORGANIZACION DEL PROGRAMA DE ACCION

ooperAccion es una Organizacion no Gubernamental de Desarrollo que se
funda el 11 de Julio de 1997, a fines de una década marcada por cambios
sumamente significativos, tanto en el escenario nacional como mundial.
Nuestro pais atravesaba por un proceso de reduccion y redefinicion del rol del Estado y
de reforma de todo el orden publico, Nuestra economia se encontraba enganchada cada
vez mas al nuevo orden econémico preponderante. Los actores y agentes politicos y
sociales iniciaban una busqueda con la esperanza de hallar nuevas practicas para
adaptarse y actuar ante esta realidad, buscando sobrevivir a este proceso, y como hallar

alternativas a un orden social que no respondia a sus necesidades y expectativas.

Nace asi en nuestro pais un tejido social compuesto por nuevas propuestas que
responden a este contexto, surgen nuevos actores desde la sociedad civil, se desarrollan
y consolidan organizaciones como: los organismos de proteccion al consumidor, las
asociaciones de micro, pequefio y mediano productores, organizaciones de asistencia
social de tipo comunal, las organizaciones de atencién y participacion en base a las
necesidades particulares de las mujeres, juventudes y el adulto mayor; redes
ambientalistas, organizaciones de comunidades de respuesta a los abusos de las

grandes empresas transnacionales, entre otras.

Nuestra institucién respondiendo a los desafios de este nuevo contexto y a las
demandas de las poblaciones con las cuales nos interrelacionamos directamente, viene
desarrollando e implementando una propuesta de desarrollo integral que propicie un
equilibrio entre la explotacion de los recursos naturales y las necesidades de desarrollo
sostenible del pais tanto en las localidades mineras como pesqueras. Para ello,
promovemos los derechos de las comunidades, contribuimos a incrementar las
capacidades de los actores locales, a incorporar tecnologias ambientalmente adecuadas
y a construir espacios y procesos de concertacion, con la participacion de las

organizaciones sociales, gobiernos locales, empresas y Estado.
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Del mismo modo, venimos desarrollando procesos constantes de Planificacion
Estratégica y Desarrollo Institucional (PEYDI), incorporando la vision y mision de los
actores locales con los cuales participamos, asi como de los mismos miembros de los
equipos que conforman la institucibon. De esta forma, tratamos de responder
constantemente y actualizarnos institucionalmente a las necesidades y perspectivas de
las poblaciones con las que trabajamos, asi como generar una dinamica de trabajo

participativa que volvamos en la labor de planificacién y desarrollo que llevamos adelante.

1. OrcaANIZACION Y EQuiPO PROFESIONAL

Cooperacion proyecta su trabajo hacia actores que vienen siendo parte de procesos
claves en el desarrollo del pais y que a la vez han venido siendo exclusivos o
escasamente considerados al momento de establecer politicas de atencién social e

inversion para el desarrollo local por parte del Estado.

Los programas institucionales se han configurado de acuerdo a las perspectivas de
desarrollo de las poblaciones sobre las cuales se interviene y segun sus demandas y
principales problemas irresueltos en torno a estos. De esta forma, se ha definido tres

programas:
PROGRAMA MINERIA'Y COMUNIDADES

El Programa Mineria y Comunidades (PMC) tiene como objetivo aportar en el tratamiento
de la problematica del desarrollo de las comunidades rurales afectadas por el proceso de
crecimiento y expansion de la explotacibn minera a gran escala. Establece procesos
participativos de desarrollo socio ambiental sostenible llevando adelante una experiencia
de trabajo en las zonas minero-metallrgicas de las provincias Yauli, Junin, Pasco y
Espinar, ademas de acompafiar y dirigir espacios de didlogo y concertacion a nivel

nacional
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PROGRAMA DE DESARROLLO COSTERO

El Programa de Desarrollo Costero (PDC) tiene como objetivo aportar a la
construccion de los procesos de desarrollo local de las comunidades costeras del pais y
su relacion con la industria pesquera. Aborda aspectos relacionados al medio ambiente,
seguridad alimentaria, incremento de capacidades e ingresos econdémicos aportando a la
construccion de politicas para la gestion local, el manejo costero y el desarrollo pesquero.

Lleva adelante una experiencia de trabajo en la promocion de las Agendas 21 locales
en 5 ciudades costeras: Chancay, Supe, Nuevo Chimbote, Huarmey e llo, con la
Asociaciéon de Municipalidades del Litoral Peruano y el grupo de trabajo de ciudades

costeras del Foro de Ciudades para la vida.

PROGRAMA DE DESARROLLO MINERO ARTESANAL

El Programa de Desarrollo Minero Artesanal (PDMA) tiene como objetivo implementar una
propuesta de desarrollo para las zonas mineras artesanales y de pequefia mineria desde
una perspectiva integral considerando estrategias a nivel econémico, productivo, social,
ambiental, de salud y de la educacién. Ha desarrollado una experiencia de trabajo
mediante la validacion de un Modelo de Intervencion Integral en el Caserio Minero
Artesanal Santa Filomena en la provincia de Lucanas, departamento de Ayacucho a
través de un Programa de Accion para la Erradicacion del Trabajo Infantil. Viene
desarrollando una propuesta de mejora educativa a nivel regional mediante la formacion
de una Red Educativa Rural de comunidades mineras artesanales del Sur Medio
Peruano. Asi mismo se encuentra apoyando el proceso de consolidacion de propuestas
organizativas regionales y nacionales asi como participa de redes de apoyo y mesas
interinstitucionales para la promociéon del desarrollo de las comunidades mineras

artesanales y para la erradicacion del trabajo infantil.

Dentro de esta labor desarrollada en sus tres programas y sus diversos proyectos de
intervencion, el equipo institucional se ha ido conformando por profesionales y técnicos
comprometidos con el cambio, capaces de formular propuestas creativas e innovadores,
fuertemente cohesionadas en torno a la Misién / Vision y metas institucionales, habiles en
el uso de herramientas de planeamiento y gestion del desarrollo. Condiciones a las que

se suman un elevado conocimiento de los sectores minero y pesquero del pais y una
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larga experiencia de trabajo y cooperacion con organizaciones sociales y autoridades
locales de poblaciones costeras y mineras, en torno a propuestas de desarrollo local
sostenible, concertadas democraticas, con participacion equitativa de varones y mujeres

en la toma de decisiones.

2. Eouipo Eijecutor DEL PROYECTO

El equipo técnico del PDMA encargado del Programa de Accidn para la Erradicacion
del Trabajo Infantil estd conformado por un grupo de profesionales de diferentes
especialidades con capacidad para desenvolverse en los temas técnico productivos
mineros, medio ambientales, desarrollo socio-cultural, de gestiébn y generacién de
microempresa, desarrollo de procesos organizacionales y disefiando, ejecutando y
evaluando proyectos de desarrollo entorno a la problematica de la minera artesanal,

infancia y género.

La labor del equipo ejecutor se ha consolidado mediante un proceso constante de
especializacion en los diversos ambitos del desarrollo gracias al esfuerzo de instituciones
internacionales como IPEC/OIT, Caritas Holanda, UNESCO, Fundacién Ford, COSUDE y

el Banco Mundial.

La participacion de sus miembros en diversas redes y eventos de intercambio
interinstitucional constituyen factores importantes para el desarrollo de la propuesta de
intervencion asi como en el desarrollo de su liderazgo y generacion de nuevas

propuestas.

El equipo basico esta conformado por dos antropdlogos, una soci6loga, una
trabajadora social y un ingeniero minero. Este equipo basico se encarga de las
actividades de planificacion, coordinacién y promocién del proyecto en el campo y de las

actividades de relacionamiento externo y sistematizacién de la propuesta.

Debido a la amplitud y visién integral de la propuesta se ha contado a lo largo de la
ejecucion del Programa de Accion en sus tres fases con alrededor de 52 profesionales de
diferentes areas que complementaron las habilidades del equipo y se encargaron de

disefiar y preparar talleres, médulos, estudios o asesorias en temas especializados.

36



3. CoNTRAPARTES LocALES Y METODOLOGIA PARTICIPATIVA

La propuesta de desarrollo local tiene unos de sus pilares en el mejoramiento de
fortalezas organizativas para ello se considera como prioridad el trabajo participativo y la

coordinacién intensiva con las organizaciones de base e instituciones de la localidad.

Nuestra metodologia participativa consiste en involucrar a la poblacion desde el
disefio hasta la evaluacién de los proyectos a través de talleres de planificacion
estratégica participativa y un sistema de trabajo con contrapartes. Las contrapartes
locales son nuestros socios estratégicos en el desarrollo local y se establecen de acuerdo
al objetivo social de cada organizacion priorizando el involucramiento de las mujeres y la

incorporacién de las organizaciones de las mujeres a la construccion del desarrollo.

Las conclusiones del analisis participativo de causas y alternativas de solucién al
problema del trabajo infantil a través de la planificacion estratégica, reforzaron la
hipdtesis central de la propuesta de intervencion: la erradicacion sostenible del trabajo
infantil en la mineria artesanal de oro, requiere impulsar procesos de desarrollo integral y

de cambio cultural en la comunidad.

En relacion a la ejecucion de Programas de Accion como el de Erradicacion del
Trabajo Infantil, las metodologias participativas de intervencion permiten avanzar hacia el
reconocimiento de la problemética del trabajo infantil minero como un problema de toda la
comunidad y no sélo de los padres de familia, incrementando las posibilidades de una

estrategia integral de desarrollo en el asentamiento minero artesanal.

Para el Programa de Accién de Santa Filomena la principal estrategia de trabajo ha
sido la de Fortalecer el Comité de Gestion Local del Desarrollo de Santa Filomena como
principal instancia de gestién del desarrollo local. Este espacio de trabajo comunal
congrega a todas las autoridades y organizaciones de centro minero y asegura la

incorporacién de las acciones principales en sus planes estratégico y operativos.
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CAPITULO

5

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

E L programa ha trabajado seis estrategias para la consolidacion de un modelo

de desarrollo sostenible.

1. MoberNizaciON ProbucTiva DE LA AcTiVIDAD MINERA

Esta estrategia busca la incorporacion de propuestas y mejoras técnicas
adecuadas a las caracteristicas del trabajo minero artesanal, tanto a nivel de las
capacidades productivas como a las formas tradicionales y culturales de organizacién

del trabajo.

La estrategia de modernizacién productiva ha sido implementada de manera
progresiva. En general se identificaron como aspectos estratégicos en la cadena
productiva minera el acarreo de mineral debido al alto riesgo de incorporacién de nifios
en estas tareas; estudios técnicos que permitan conoce la proyeccién de reservan de
mineral en las zonas y condiciones geoldgicas en las que trabajan de reservas de
mineral en las zonas y condiciones geoldgicas en las que trabajan par la planificacién y
planeamiento minero; propuestas técnicas metalirgicas debido al alto grado de
contaminacién y riesgo de la salud de las personas, en especial de los nifios pero
también por la dependencia que establecen con medianas empresas encargadas del

procedimiento mas fino del mineral.

Un requisito importante para lograr el retiro de los nifilos del proceso productivo
minero es la creacion de condiciones que hagan posible el reemplazo de su mano de
obra por tecnologias modernas de produccién, que eleven la eficiencia y los ingresos de
las familias mineras artesanales asi como mejores condiciones de trabajo, salud,

seguridad y cuidado del medio ambiente.
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Una primera innovacion introducida en el programa de accion fue el Winche de
Izaje eléctrico, que reemplazd el trabajo de nifios en la fase de extraccion de mineral y
desmonte, pus a través del winche se extrae mayor volumen de material,
incrementando el rendimiento de tn/hombr. En su operacién interviene personal
debidamente calificado y procedente de la misma sociedad de mineros de Santa
Filomena. En la actualidad este Winche se auto-sostiene econémicamente y ha estado
en actividad ininterrumpida desde su inauguracién en 1998 hasta la fecha. La
experiencia positiva de la introduccion del winche eléctrico ha demostrado que es
posible y son de alto impacto las innovaciones tecnoldgicas con el fin de erradicar el

trabajo infantil.

En la segunda fase de intervencion se realizaron estudios técnicos acerca de la
viabilidad de la actividad minera en Santa Filomena como son la estimacién de reservas
minerales, planeamiento de minado, evaluacion de alternativas de beneficio del mineral
y una Evaluacion de Impacto Ambiental, que han dado un sustento técnico a la
posterior formulacion de las propuestas de mejoramiento de procesamiento de mineral.
Igualmente se reforzo el sistema de lzaje con la implementacion de una fuente de
Generacion de energia y un vehiculo para el traslado del desmonte de la bocamina a la

escombrera.

Con estos estudios y avances fue posible en la tercera fase implementar un
proyecto de miniplanta de cianuracion dl cual elimina el uso del mercurio y concentra
todas las actividades de beneficio en un solo lugar. Esto tiene como principales
impactos un cambio cualitativo en cuanto a los ingresos de las familias asi como

aminora la contaminacion ambiental y elimina la intervencion de nifios en el proceso.

La estrategia de modernizacion productiva ha sido principalmente pensada en
términos de sencillez y autogestion. Es decir formas técnicas sencillas, de bajos
presupuestos y de facil operacion por los propios mineros par no caer en la
dependencia externa. La miniplanta de percolacién en ese sentido utiliza pozas de
cianuraciéon, el cianuro de sodio utilizado es un reactivo quimico facilmente
biodegradable y menos contaminante, complementado con un sistema de precipitacion,

fundicion y refinacién de oro, para obtener finalmente barras en la propia planta. Las
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formas tradicionales para procesar el mineral (los quimbaletes y la amalgamacion) sélo
recuperan del 40 al 50% del oro disponible, sin embargo este sistema recupera hasta
un75%.

Habitualmente los mineros artesanales han recurrido a otras plantas cercanas
donde venden su mineral sin capacidad de poder observar el proceso, sometidos a

cobros excesivos y reportando constantes subvaloraciones en el beneficio del oro.

En la implementacion de los cambios técnicos han participado expertos nacionales
y extranjeros, brindando financiamiento, asistencia técnica y capacitacion, habiéndose
logrado la participacion y el compromiso de los mineros de SOTRAMI en la ejecucién de
las obras. Aportes complementarios se ha recibido del Proyecto Gestion Ambiental de
la Mineria Artesanal GAMA Cosude-Ministerio de Energia y Minas del Peri vy del
Proyecto CASM Communities and Small Scale Minning del Banco Mundial

especialmente en esta area.

2. ArPoYo A LA GENERACION DE INGRESOS FAMILIARES

Se busca a través del disefio de un Programa para el Apoyo a emprendimiento
Econdémico Mujeres, la mejora de las condiciones de trabajo y productividad de las
mujeres identificado como un grupo altamente vulnerable debido a las dificiles
condiciones las que realizan el trabajo minero el cual les ocasiona graves dafios en la
salud, genera pocos ingresos y expone a los nifios a la incorporacién al trabajo. Esta
estrategia esta dirigida al cambio de la posicion y situacion de las mujers dentro de la

sociedad minera artesanal.

El Programa de Accién contemplé que el retiro de los nifios del trabajo minero
requiere de la creacion de nuevas posibilidades para incrementar el ingreso familiar,
adicionales a la mineria, para lo cual desde la segunda fase se promovieron pequefios
negocios que fueron asumidos por las mujeres. En la base de esta iniciativa se
encontraba la hipotesis de que atendiendo las dificultades de insercion laboral de las
mujeres en localidades mineras aisladas y que mantienen escasos nexos con otros
caserios y ciudades, se promoveria la sustituciéon del trabajo de sus hijos en las

actividades mineras mas duras.
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Este componente tuvo dos fases. Una primera en la que participaron 15 mujeres,
basada en un crédito revolvente al 50%. En la segunda fase se llegé a promover
pequefios negocios con un total de 29% mujeres, con la devolucion al 100% de crédito
y a su vez con una tasa de interés del 4% al rebatir, el cual da lugar a la formacién de

Fondo Rotatorio de Mujeres.

Este grupo de mujeres se encuentra ahora en una etapa de consolidacion, dando
lugar a la conformacion de la Asociacion de Mujeres Empresarias de Santa Filomena
(AMESF), la cual cuenta con Estatutos y una directiva encargada de velar por la

operacionalidad y buena administracion del Fondo Rotatorio.

3. ForTALECIMIENTO DE LOS SERvICIOS DE Ebucacion, NUTRICION Y

SALUD

Los servicios de educacion, nutricibn vy salud y en las zonas mineras por lo
general no existen o son inadecuados para hacer frente a los problemas mas comunes
de una poblacion involucrada en el trabajo minero artesanal. Esta estrategia esta
dirigida a apoyar a la mejora de los servicios de educacion y salud debido a que estos
son aspectos importantes en la prevencion y recuperacion de los nifios involucrados en

el trabajo minero artesanal.

Los niveles de desnutricion son muy altos en las zonas mineras artesanales
debido a la combinacion entre mala alimentacion, desgaste de energias
desproporcionadas a las capacidades de los nifios y la alta contaminacion por el
mercurio. Es por ello que se ha apoyado en el fortalecimiento de los programas de
alimentacion para niflos como son el de alimentacion de menores de 5 afios, comedor

escolar y comedor popular.

Por otro lado la calidad de los servicios de salud y educacion es un aspecto
complementario ideal para una propuesta de erradicacién del trabajo infantil debido a
gue a través de ello se podra prevenir y atender los dafios en la salud por el

involucramiento en el trabajo minero y se sensibilizara a los mismos nifios en la escuela.
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Es por esto que el Programa de Accién puso mucho énfasis en la consolidacion
del infraestructura y capacidades humanas especializadas en estas areas para una

atencion de salud adecuada y que la escuela sea una alternativa al trabajo.

Este componente recibié por fuera del apoyo de proyectos complementarios por

parte de Caritas Holanda y la Fundacion Ford.

4. FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES LOCALES

Esta estrategia busca incrementar las capacidades de gestion e
interrelacionamiento de las organizaciones de la localidad de modo que tenga
incidencia sobre la calidad de vida de la comunidad generando participativos para la

planificacion del desarrollo de la localidad y para la toma de decisiones.

Se considera a la organizacion como la forma mas eficiente para gestionar
beneficios para la localidad y entendernos que una organizacién esta fortalecida
cuando son capaces de decidir democraticamente, evaluar de manera participativa y
critica sus acciones, asi como el planificar estratégicamente acciones conjuntas en

beneficio de la comunidad.

En la tarea de la Erradicacion del Trabajo Infantil, el fortalecimiento organizativo es
importante porque las metas que se trazan requieren de la participacion y compromiso
del conjunto de las organizaciones d la comunidad. La vision de integralidad de la
propuesta requiere de una institucionalidad para la sostenibilidad de las acciones y que

solo la pueden ofrecer sus organizaciones locales.

Se planted, para la implementacion de esta estrategia que el Comité de Gestion
Local del Desarrollo fuera reforzado y considerado como instancia de coordinacion,
seguimiento de las acciones y canalizacion de nuevas iniciativas de la comunidad para
mejorar la calidad de vida de los nifios y sus familias. Este objetivo procuré coadyuvar a
la sostenibilidad de los servicios, mediante la blsqueda de compromisos concretos de

las entidades estatales para el mantenimiento y optimizacién de los mismos servicios.
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5. SENSIBILIZACION

Partiendo de la idea que la prevencion y eliminacion del trabajo infantil son tareas
gue requieren una transformacion en las mentalidades de la gente que se habitia a
convivir con el trabajo infantil, el programa se propuso contar con acciones destinadas a
buscar directamente esta transformacion en el ideario y costumbres. Los insumos mas
importantes para las acciones de sensibilizacién han sido los resultados de los estudios

de salud realizados a la poblacién, los autodiagnéstico y los talleres participativos.

Esta linea ha sido de particular importancia pues se orientd a lograr compromisos
con la poblacién en el proceso de erradicacién del trabajo infantil en la mineria. En este
sentido, se desarrollaron acciones de difusion e informacidn orientadas a evidenciar los
efectos y perjuicios del trabajo infantil, respeto de derechos, género, calidad de vida,
implementacién de mecanismos de participacion en el disefio de alternativas y se

editaron modulos de sensibilizacién para adultos y nifios.

Los resultados en la sensibilizacion son siempre menos evidentes sin embargo
hechos como la participacion de sus autoridades en espacios de discusion acerca del
trabajo infantil, firma de convenios y participacion de campafas publicas nacionales

permite ver que hay un avance importante en este aspecto.

6. DiIAGNOSTICO Y PROPUESTA

Esta estrategia esta dirigida esta dirigida a establecer diagnosticos y lineas de
base al iniciar cada intervencion para asi pode ajustar las propuestas de los programas
de accion con mas veracidad y hacia el final sistematizar la experiencia.

Las caracteristicas de estas tareas de diagndstico y sistematizacion tiene como
principal caracteristica de ser siempre colectivas y participativas y son insumo para los

proceso de planificacién de la localidad.
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CAPITULO

6 PRINCIPALES LOGROS Y LAS LECCIONES
APRENDIDAS

Omo parte de los principales logros alcanzados por el Programa de Accién

ejecutado tenemos:

El incremento de los impactos del proyecto gracias al disefio e implementacién de
estrategias integrales y modulares que aborden diversos aspectos en la mejora

de la calidad de vida del trabajador(a), su familiay comunidad.

El proyecto incide de manera equilibrada en los diferente aspectos de vida social de
las comunidades mineras artesanales y ha logrado cambios de manera progresiva en
cada area el desarrollo, los cuales al interrelacionarse han dado a luz productos e
impactos mayores en niumero Yy calidad a los esperado.

Este tipo de logros se ha podido observar sobre todo en las estrategias econémico
principalmente, pero tienen también fuertes alcances en lo referente a los roles de
mineros y mujeres y a la sensibilizacion frente a la busqueda de mejores condiciones
de trabajo para los adultos como una manera de contrarrestar la incorporacion de nifios

al trabajo.

La autogestién educativa que involucra a padres y estudiantes como alternativa a
la consolidacion de las escuelas en mineria artesanal para la prevencién y

eliminacién del trabajo infantil.

Ha sido un logro valioso el poder contar al final del programa con una organizacion
local capaz de encargarse por cuenta propia de la gestiébn educativa en términos de
tener sus propios niveles de exigencia en la calidad de la atencién de los servicios

educativos con respecto a sus demandas locales.
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Padres de familia, autoridades y alumnos definen necesidades educativas,
plantean sus demandas y buscan soluciones independientes para la solucion del

problema.

Institucionalizacién del concepto de aporte local a la presentacion de propuestas

tanto de organizaciones del estado como de la sociedad civil.

Este logro es en realidad la formacién de una masa critica que ejerce liderazgo en
la sociedad haciendo propuestas al Estado o instituciones privadas para llevar a cabo
acciones conjuntas o0 buscando aportes sin dejar de lado la valoracién de un aporte

propio ya sea en trabajo, infraestructura, herramientas etc.

Sensibilizacion de la sociedad frente a la realidad minera artesanal y la necesidad

de brindarle atencion y apoyo a la erradicacion del trabajo de nifios en la mineria.

Esta problemética a los padres y a las organizaciones locales con respecto a los
peligros del trabajo infantil, basando las campafias n los diagnoésticos participativos e
informacion cientifica ha sido fundamental, sin embargo se identifica la necesidad de
mayor informacién calificada no solo para sensibilizar a la poblacion sino para la

sensibilizacién de funcionarios publicos.

Empoderamiento de las instituciones y lideres dela comunidad quienes
trascienden su localidad y colocan el tema de erradicacion del trabajo infantil en sus

espacios de desarrollo gremial y de discusion politica con respecto al tema productivo.

Son las propias organizaciones y sus lideres quienes llevan sus propuestas para
la prevencion del trabajo infantil a seminarios y talleres donde se planifican acciones
para el desarrollo de la mineria artesanal o se discuten el disefio de politicas. Y es que
asi como se entienden los problemas de la contaminacién y la poca tecnologia en la
mineria el trabajo de nifios es considerada como una actividad no sélo nociva par su
desarrollo psicolégico y fisico sino que desvalora el esfuerzo que estas comunidades
realizan para la formalizacion de sus asociaciones y grupos de trabajo.

Demostracion que el mejoramiento tecnolégico es la principal opcion para la

elaboracion de propuestas viables para la erradicacion de trabajo infantil en mineria
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artesanal siempre que sean opciones que permitan involucra a todos en igualdad de

condiciones.

La experiencia de la comunidad de Santa Filomena muestra como la formalizacion
empresarial despierta interés entre los trabajadores y sus familias debido a que genera
mayor seguridad con respecto a su fuente de trabajo ademas de su rentabilidad
econdémica. Con la formalizacion es posible invertir y mejorar tecnolégicamente el
trabajo ya que hay mas estabilidad. Esta formula ha logrado varios impactos siendo el
mas notable hasta el momento la incorporacién del winche para reemplazar la carga de
mineral a mano de obra y produce un desplazamiento del interés y la necesidad de

incorporar a los nifios en el trabajo.

El desarrollo de una programa econémico de fondo rotatorio autogestionado por

mujeres, que cambia la visidn sexistay marginal de su rol en la mineria artesanal.

La importancia y compromisos adquiridos con el crédito y el consiguiente
cumplimiento de las mujeres que no dejan quebrar sus negocios sino por el contrario
ha incrementar una vision favorable hacia ellas en Santa Filomena y les ha permitido
ser convocadas con mas frecuencia e interés a espacios de discusion y toma

decisiones en la localidad.

Vincular las acciones del proyecto permanentemente a las iniciativas del Estado

como estrategia principal para asegurar su sostenibilidad.

El problema que enfrentan todos los proyectos de promocion del desarrollo es que
el Estado es un actor inestable e incapaz de asumir compromisos de mediano a largo
plazo con las localidades. Debido a esta inestabilidad, es que la comunidad debe estar
preparada para realizar una labor continua de vigilancia, control y movilizacién
ciudadana. El fortalecimiento de las organizaciones es que un paso Yy luego mantener
un permanente contacto entre las propuestas ejecutadas en las localidades y las
autoridades respectivas. Si bien la inestabilidad de la relacion no es un factor a favor,
la comunicacion permanente es fortaleza al momento de gestionar servicios, es el caso

del Programa de Accién en Santa Filomena esta relacion ha permitido destacar
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personal, ampliar servicios y mejora equipamiento principalmente en salud y educacion

y nutricion.

Llegar a estos logros nos ha permitido generar una serie de lecciones que el
Programa de Accion para la Erradicacién del Trabajo Infantil quiere compartir a manera
de conclusiones y que pretenden ser un aporte a la consecucion del retiro de los nifios

de tareas tan penoso y peligrosas como son las que realizan en la mineria artesanal:

Mejoramiento tecnoldgico y formalizacibn como férmula indisoluble para la
gestion de proyectos para la Erradicacion del Trabajo de Nifios en Mineria

Artesanal.

En el Programa de Accién de Santa Filomena un factor de éxito para la
incorporacién de cambios tecnolégicos ha sido el nivel de compromiso de los mineros
artesanales por alcanzar su formalizacién. La obtencion de derechos mineros fortalecié
y consolidd las acciones realizadas, sin embargo se debe prever que este recorrido no
es el mismo en tiempo y esfuerzos que el realizado por empresas medianas y grandes
ya que los mineros artesanales si bien cuentan con una nueva ley de mineria artesanal

en la practica los procesos administrativos son difusos y lentos.

Las propuestos tecnoldgicas deben ser altamente participativas para afirmar el
compromiso de los mineros artesanales en la realizacién de las actividades y

lograr disefios adecuados a su realidad.

Existe en la mineria una serie de convencionalismos que nos hacen pensar que la
mineria en el Perd es pensada en términos de gran mineria con inyeccion de capitales
extranjeros y trabajando grandes volumenes. La minera artesanal se presenta como
contraejemplo, esta actividad por su naturaleza corresponde mas a una labor de
sobrevivencia, de auto generacion de empleo, de alivio a la pobreza y como tal sus
caracteristicas organizacionales y horizontes de desarrollo son diversos a los de la
mineria formal. Es por ello que quedo muy claro que los disefios necesarios para
provocar cambios tecnoldgicos en esta area requieren de consensos entre los mismos
mineros de quienes se espera una mas alta participacion en el proceso. Sin embargo

hay que tener en cuenta que los modelos ideales pueden tener también sus prejuicios
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es por ello que la busqueda de un intermedio entre lo que podria ser y lo que las
personas quieren como ideal necesita ser permanentemente ajustado y validado. En
este sentido la implementacion de una planta de percolacion para Santa Filomena es
una propuesta intermedia entre lo que puede ser sostenible y lo que los mineros
guieren o aspiran. Esto debera asegurar la participacion de todos en igualdad de

condiciones.

El respeto y consideracibn por los propios ritmos de crecimiento de las
localidades e instituciones es una estrategia no siempre adecuada cuando se
trata de incorporar propuestas de cambio tecnolégico o econdmico y que es

posible mediatizarla con un mayor énfasis en el trabajo de prefactibilidad.

Si bien es dificil en términos de proyectos de desarrollo, lograr apoyo econémico
para la realizacion de un perfil de prefactibilidad antes de iniciar un proyecto de
desarrollo, cada vez se presentan como mas indispensables. El apoyo local, de la
poblacién a una propuesta u otra se dara de mayor y mejor forma en la medida que se
entregue informacion confiable desde el primer momento de ejecucion del proyecto. En
el caso del Programa de Accion ambas situaciones se presentaron con las propuestas

de cambio tecnolégico e implementacion de fondo rotativo.

La Erradicacion del trabajo infantil es una tarea en definitiva integral que
involucra a todas la s instituciones de la sociedad y que en el caso de la mineria

artesanal es una actividad inaceptable.

Es en definitiva el trabajo infantil en mineria artesanal de los mas riesgos. Su
erradicacion es responsabilidad tanto de los grupos productores que permiten su
ingreso bajo consideraciones econdémicas simplistas, que desvaloran el futuro de los
nifos, como de las familias que mantienen la creencia en el trabajo como la mejor
forma de aprendizaje, por encima de toda consideracion, inclusive la de poner en

riesgo la salud y el desarrollo de sus hijos.
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DOCUMENTOS GENERADOS POR EL PROGRAMA

| Fase (1998 — 1999)

° El riesgo de ser nifio, causas y efectos del trabajo infantil en la mineria
artesanal. Una vision de los nifios y adultos de Santa Ffilomena, Lima:
CooperAccion, 1999.

° Ni por todo el Oro del Mundo. Video 1999.

° Trabajo Infantil en la Mineria Artesanal. Problemas y alternativas de
solucién: La experiencia de Santa Filomena. Julio 1998 — marzo 1999.

. Mejora del sistema de trabajo Minero Artesanal. Enero 1999.

Il Fase (1999 — 2000)

o Programa de Erradicacion del Trabajo Infantil en el Caserio Minero Artesanal
Santa Filomena Il Fase. Lima: CooperAccion , Junio de 2000.

o Saliendo del Tunel. Video 2000.

. Infancia, Familiay Comunidad. Marzo 2000.

° Investigacion Participativa en Santa Filomena, Septiembre-Diciembre, 2000.

° Diagnéstico de los grupos de trabajo y capacitacién en control de

operaciones mineras. Septiembre-Diciembre. 2000.

lIl Fase (2001 — 2002)

. [l Taller de Planificacién del Desarrollo, Comunidad Minera Artesanal Santa
Filomena. 2002.

o Programa de Apoyo a Nuevas Iniciativas Economicas de Mujeres (PANIEM),
TALLER DE “Gestién Administrativa en Pequefios Negocios”. Junio-Julio del
2001.
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Evaluacién del programa de capacitacion y proceso de evaluacién de
proyectos del Programa de Apoyo a Nuevas Iniciativas econdmicas de
Mujeres (PANIEM). Setiembre 2001.

Seguimiento y evaluacion del cumplimiento y recuperaciéon de los fondos
econémicos del Programa de Apoyo a Nuevas Iniciativas Econémicas de
Mujeres (PANIEM). Diciembre 2001 — Setiembre 2002.

Moédulo de capacitacién a docentes Nuevo Enfoque Pedagdgico. Octubre —
Diciembre del 2001.

Niveles de exposicion ambiental, ocupacional y estado de salud de los nifios
de lacomunidad minera artesanal de oro - Santa Filomena.

Modulo Salud de trabajadores y atencion primaria de salud: Una propuesta
para implementar un Programa de Prevencion y Promociéon en zonas de

Mineria Artesanal de Oro.
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