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Hudng tGi chién lugc ky nang cho nganh
dét may Viét Nam: Phan tich nganh, nhu cau
ky nang uu tién, hanh déng va khuyén nghi

» Nganh dét may Viét Nam da phat trién manh

mé va cé déng gop quan trong cho nén kinh té,
g6p phan thuc day phat trién dat nuéc, trong d6
nganh tao ra hang triéu viéc lam cho ngudi lao
dong, dac biét la cho phu n{.

Chét lugng cdng viéc trong nganh ngay cang
dugc cai thién khi ti 1& viéc lam phi chinh thirc
gidm. Viéc lam Théa dang trong nganh van con
thi€u hut, mét phan do dac diém cua chudi gia
tri toan cau (GVCs) khién ty |& viéc lam tam thai
cao va thai gian lam viéc nhiéu. Diéu nay dong
nghia v&i mdc do tuan thu phap luat va tiéu
chuén lao déng & moét sé doanh nghiép chua
tot, dac biét la cac quy dinh vé an toan vé sinh
lao déng (ATVSLD), khién ngudi lao dong, dac
biét la lao déng nir bi dnh hudng.

Tién luong thuc té cda ngudi lao dong trong
nganh dét may tang, nhung tang cham hon
murc binh quan cla toan nganh ché bién ché
tao, dan dén sy canh tranh dé thu hut lao dong
gitra cac nganh. Nang suat lao déng va bién lgi
nhuan ctia doanh nghiép van & mdrc thap, do ty
trong cac doanh nghiép siéu nhé, nhd va vira
(DVSNNWV) cao, lai chd yéu hoat dong theo
phuong thic sdn xuat gia cdng cat-may-hoan
thién (CMT).

Cac doanh nghiép cé vén dau tu truc ti€ép nudc
ngoai (FDI) chiém phan I6n s6 doanh nghiép c6

quy mé Ién trong nganh. Nhirng doanh nghiép
nay vugt troi hon cac doanh nghiép trong nudc
vé ap dung va d6i méi cong nghé, nang suat
cling nhu lgi nhuan.

Nganh dét may dang dirng trudc budc ngoat
quan trong. Huéng téi tuong lai, nganh can
nang cao nang suat va chuyén d6i moé hinh tang
trudng sang phat trién bén virng, thyc hanh
xanh va d6i méi céng nghé (bao gém chuyén
déi s6). D€ lam dugc diéu nay, can giadi quyét
nhirng thach thdrc vé cau triac trong chubi gia tri
dét may, déng thdi, chuan bi luc lugng lao dong
c6 k§ nang dé thac day qua trinh chuyén dai.

Ban tom tat dua ra mot sé budc quan trong
nham hé trg thuc hién qua trinh thay d6i mang
tinh chuyén ddi nay. Khuyén nghi bao gém cai
thién moi trudng chinh sach, tang cudng hop tac
gitta nganh va dao tao, nang cao tinh phu hgp
cla chuong trinh dao tao, thidc day chinh sach
dao tao bao trm va dap Ung gidi, ddm bao chat
lugng gidng day, tdng cudong su tham gia cla
nganh vao phat trién k§ nang, va cai thién ngan
sach cho dao tao, phat trién kj nang theo nhu
cau cu thé cda nganh. Ngoai ra, tai liéu xac dinh
cac khodng tréng vé nang luc kinh doanh va ham
y d&i vGi phat trién k§ ndng, dong thoi néu bat
nhitng k§ nang uu tién va hanh déng can thiét
déi v&i cdc nhom nghé chinh trong ngan han,
trung han va dai han.
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» Phan tich nganh

Trong hon 40 nam qua, nganh dét may Viét Nam da phat trién manh mé
va c6 déng gép quan trong cho nén kinh té. Nganh tao ra hang triéu
viéc lam, chl yéu la viéc lam céng hudng luong chinh thire c6 thu nhap
cao hon, dac biét cho phu ni, qua d6 gitp x6a déi gidm nghéo. Mac du
da dat dugc nhirng thanh tyu an tugng, nhung nganh dét may can coé
budc chuyén minh dé nang cap chudi gia tri va chuyén sang mé hinh
phat trién bén virng, canh tranh hon, trudc nhitng xu huéng toan cau
dang thay déi. D& thuc hién qua trinh chuyén déi nay, nang cao kj nang
cho lyc lugng lao ddng la yéu té then chét.

Nghién ctru’ dugc tom lugce trong ban tom tat nay? trinh bay nhirng dac
diém ndi bat cha nganh dét may, bao gém cac thanh tuu, cg héi va
thach thire d6i vai su phat trién lién tuc cdia nganh trong béi cadnh hoi
nhap qudc té€ ngay cang sau rong va tham gia vao cac chudi gid tri toan
cau. Phan tich trong bédo cdo da cung cap thong tin cho cac nha hoach
dinh chinh sach, d6i tac xa hoi, cac bén lién quan trong nganh, co s&
giao duc va dao tao, doanh nghiép dét may, va cac vién nghién ctru lién
quan dé xac dinh nhu cau k§ ndng uu tién va cac hanh dong can thiét
nham thuc ddy qua trinh chuyén déi va tang trudng bén virng cla
nganh.? Cac bao cdo dugc xay dung dua trén phuong phap dinh lugng
va dinh tinh, bao gém phan tich dit liéu tir nhiéu nguén va tham van cac
bén lién quan, dac biét la déi tdc nganh, phu hop véi Khung Ky ndng
Thic ddy Thuong mai va Pa dang héa Kinh té (STED) clia Té chirc Lao
dong Quéc té (ILO).

© Anh: ILO/ Nguyén Brc Hiéu

Phat trién doanh nghiép va
dac diém nganh

Nganh dét may Viét Nam tham gia vao cac chubi gia tri
toan cau (GVCs) sau thdi ky "P6i mdi” va né luc tang cudng
héi nhap qudc té tir dau nhirng nam 1990. Trong nhiing
thap ky ti€p theo, nganh da c6 budc tang trudng manh
mé&, thu hat dau tu dang k&, bao gém vén dau tu truc tiép
nudc ngoai, md réng san xuat va chirng kién kim ngach
xudt khau tang vot. Nam 20224, kim ngach xudt khau dat
44,4 ty USD, chiém gan 12% kim ngach xuét khau ca nudc.
Con s6 nay gidam xudng con 39,5 ty USD vao ndm 2023
trudc khi tang trd lai, dat gan 44 ty USD nam 2024.° Bén
nay, hang dét may xuat khau tir Viét Nam c6 mat tai 104
quéc gia va vung lanh thé trén toan thé gidi.s

La nganh kinh t& mdi nhon, dugc Nha nudc uu tién thu
hat von dau tu trong va ngoai nudc, nganh dét may
chirng kién sy gia tdang manh mé vé von san xuat, kinh
doanh trong nhirng ném gan day. Theo dé, luc lugng lao
déng va sé lugng doanh nghiép tang gap doéi ké tir nam
2012. Theo s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké (TCTK), dén
nam 2022, nganh dét may c¢6 hon 14.000 doanh nghiép,
trong dé gan 90% la doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira
(DNSNNWV). Cac doanh nghiép siéu nhé dudi nam nhan
vién tang nhanh nhat, t&r 19% sé doanh nghiép nam 2012
|&n 40% vao nam 2022. Doanh nghiép chd yéu tap trung &
khu vuc Bong Nam B (50%) va Béng bang song Hong
(30%), va gan day mé& réng sang cac tinh mién Trung
(Nghé An, Thanh Hoéa), Bong bang séng Clru Long va khu
vure Trung du va mién nui phia Bac.?

' ILO, VITAS. 2025. Ky ndng Thic ddy Thuong mai va Ba dang héa Kinh té: Phén tich nganh dét may tai Viét Nam.

2 Ban tédm tat dugc xay dung trong khudn khé dy an "Tuong lai Viéc 1am Nganh Dét may: Du bao va Phat trién Ky nang tai Vit Nam dé Thuc déy Viéc lam
Thoéa dang va Nang cao Nang suat Nganh" do Chinh phd Nhat Ban va Ha Lan tai tro. https://www.ilo.org/vi/projects-and-partnerships/proj-
ects/tuong-lai-viéc-lam-nganh-dét-may-dy-bao-va-phat-trién-kj-nang-tai-viét-nam

3 1LO va VITAS, 2025. Huéng tdi chién luoc ki ndng cho nganh dét may Viét Nam: Nhu cGu kj ndng wu tién, hanh déng, va khuyén nghi déi vdi hé théng gido duc

- dao tao.

4 Theo Hiép hoi Dét may Viét Nam (VITAS): 44,4 ty USD. Theo Trung tdm Thuong mai Quoc té (ITC): 45,4 ty USD.

5 VITAS.
& VITAS.
7 TCTK, Nién gidam théng k&, 2013-23.
8 TCTK, Diéu tra doanh nghiép 2022.


https://www.ilo.org/vi/projects-and-partnerships/projects/t%C6%B0%C6%A1ng-lai-vi%E1%BB%87c-l%C3%A0m-ng%C3%A0nh-d%E1%BB%87t-may-d%E1%BB%B1-b%C3%A1o-v%C3%A0-ph%C3%A1t-tri%E1%BB%83n-k%E1%BB%B9-n%C4%83ng-t%E1%BA%A1i-vi%E1%BB%87t-nam

»> Bdn tém tdt: Huéng tdi chién lugc ki nding cho nganh dét may Viét Nam:

Phdn tich nganh, nhu céu ky ndng uu tién, hanh déng va khuyén nghj

Mac du tang trudng cao, nhung nang suéat lao déng trong
linh vuc dét may cla Viét Nam van thap hon so véi mirc
trung binh clia toan nganh céng nghiép ché bién ché tao
va so véi mét s6 quéc gia doi thi xuat khau. Nang suét lao
déng nganh dét cao hon bén [an so v&i nganh may?, phan
anh tinh chat thdm dung vén clia nganh dét so véi tinh
chat thdm dung lao déng clia nganh may.

Ty 18 DNSNNVV cao, cung véi su pho bién cla phuong
thirc san xuét gia cong hang may mac c6 gia tri gia tang
thap lam can tré tang ndng suat lao déng. Nhirng yéu t6
nay cling dnh hudng dén ty suét lgi nhuan ctia doanh
nghiép dét may, vén van thap han so v&i mdc trung binh
cla toan nganh ché bién ché tao. Ty suat Igi nhuén téng
theo quy mé doanh nghiép: cac doanh nghiép I6n co ty
suat lgi nhuan cao hon, thudng la doanh nghiép FDI va
cac doanh nghiép tién phong ap dung céng nghé dé thic
day nang suét lao déng cao. Nam 2021, cac doanh nghiép
FDI chiém 40/44 doanh nghiép I16n nganh may (hon 5.000
lao ddéng) va 48/53 doanh nghiép I6n nganh dét (hon
1.000 lao déng)."® Tuy cac doanh nghiép FDI chi chiém
khoang 14% s6 doanh nghiép trong nganh, nhung nhirng
doanh nghiép nay déng vai trd chli chét trong xuat khau
cac san pham dét may cda Viét Nam véi 58-62% kim ngach
xudt khau."" Trong nhirng nam gan day, mac du doanh
nghiép FDI van chiém wu thé 16n, nhung cac doanh
nghiép 1én trong nudc cling ¢ budc phat trién dang ké,
m& réng sdn xuat va tré thanh doi tac chién lugc clia nhiéu
thuong hiéu quéc té.

Viét Nam va chudi gia tri dét may
toan cau

Mac du nganh dét may Viét Nam da hdi nhap vao cac
chudi gid tri toan cau (GVCs), nhung su tham gia van bi
han ché do lién két yéu gitra cac phan nganh va khau san
xudt, lam gidm gia tri gia tdng va kha nang canh tranh.
Viét Nam van chua tham gia siu vao cac khau cé gia tri
gia tdng cao nhu xdy dung thuong hiéu, thiét kg,
marketing va phan phéi. Nang luc cung cép dich vu nhu
cung irng nguyén liéu tho, thiét k&, logistics, va dong géi
cla cac doanh nghiép néi dia con thap - dan dén viéc ho
phai lam viéc thong qua trung gian nhu cac céng ty
thuong mai khu vuc cé tru sé& tai Hong Kdéng (Trung
Quobc), Pai Loan (Trung Qudc) va Han Qudc. Cac thuong
hiéu Viét da budc dau phat trién, nhung van chua tham
gia dugc vao chudi gia tri toan cau. Do d6, nganh thai
trang trong nudc chua trd thanh déng luc cho sy phat
trién cGa nganh dét may.

Hinh 1: M6t s6 thong tin chinh vé nganh dét may
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Ngudn: ILO va VITAS, 2025. Ky néng Thic ddy Thuong mai va Pa dang
héa Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam.

Han ché 1&n trong san xudt nguyén liéu thé khién Viét
Nam phu thudc nhiéu vao nhap khau, dan dén chi phi
tang cao va kho khan khi phai dap rng cac yéu cau vé quy
tac xuat x&r ctia cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA). Cu
thé, nganh dét may phu thudc nhiéu vao béng nhap khau
(Viét Nam phai nhap gan nhu toan bo bong dé dap tiing
nhu cau trong nudc va san xuat), cling vdi bién dong gia ca
gdy dnh hudng dén cac nganh sgi va dét. Mac du nudc ta
xudt khdu mét lugng 16n sgi tu sdn xudt, cac cong ty dét
may trong nudc van phai nhap khau soi. Linh vuc dét,
nhudm, hoan thién vai van chua phat trién va chua thu
hat dugc dau tu trong va ngoai nudc - mot phan do
khong dap trng dugc cac tiéu chuan mai trudng trong boi
canh chinh sach chua hé trg nhu xr Iy nudc thai tap trung
- dan dén thiéu nguyén liéu trong nudc. Do dé, sdn xuat
xudt khau hang may clia Viét Nam phai nhap khau 80-85%

° Tinh todn tur s6 liéu cha TCTK, Nién gidm théng k&, 2012-22 va biéu tra lao déng viéc lam, 2011-23.

10 TCTK, biéu tra doanh nghiép 2022.
" VITAS.
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lurgng vai can thiét."2 Gan day, do cac quy tac nghiém ngat
V& yéu cau ngudn goc xudt x(r trong cac FTA vdi cac doi tac
thuong mai 1én, dau tu vao nganh dét clia Viét Nam da
tang I1én, chu yéu dau tu dén tir Trung Qudc, Pai Loan
(Trung Quéc) va Han Quéc, trong khi dau tu ndi dia con
han ché. Trong thdi gian tdi, nguén cung vai trong nudc
dugc du bao sé tang Ién khi chudi gia tri ndi dia phat trién
manh hon.

Trong san xuat hang may mac, linh vuc Viét Nam tham gia
vao cac chudi gia tri toan cau ndi bat nhat, cac phuong
thire san xudt pho bién bao gém gia cdng don gidn va cac
hoat dong cé gia tri gia tang thap. Nam 2021, 65-70%
doanh nghiép trong nudc &p dung phuong thirc san xuat
gia cOng cat-may-hoan thién (CMT), gén v&i mirc gid tri gia
tang va ty suat logi nhuan thap nhat. Khodng 20-25%
doanh nghiép ap dung phuong thirc san xuat FOB (mua
nguyén liéu, ban thanh pham) hoac OEM (san xuat thiét bj
gdc). Chua dén 5% ap dung phuong thirc ODM (san xuat
thiét ké géc) va it hon 5% sé doanh nghiép thuyc hién

Hinh 2. Chubi gia tri dét may Viét Nam

phuong thirc OBM (sdn xudt thuong hiéu riéng) (Hinh 2)."3
Cac doanh nghiép san xuat hang may mac CMT thudng
tham gia vao chudi gia tri dudi sy diéu phéi va giam sat
cla cac khach mua hang qudc té. Hau hét cac cong ty me
clia doanh nghiép FDI gan b6 chat ché véi cac chudi gid tri
toan cau va hoat dong theo phuong thirc ODM hodc OEM,
nhung nhiéu nha may clia ho & Viét Nam chli yéu san xuat
gia cdng.

Chuyén d6i tir CMT sang FOB sé& nang cao gia tri gia tang
cla cac hoat dong sadn xuat tai nha may, nhung qua trinh
nay gap nhiéu rao cadn nhu: doanh nghiép thi€u nang
déng va kha nang quan ly chudi con han ché, kho dap ing
cac quy dinh vé chat lugng san pham va thdi gian giao
hang cGia nha nhap khau. Nhiéu doanh nghiép con thiéu
nang luc tai chinh dé xdr ly rdi ro trong qua trinh thuc hién
hgp déng. Ngoai ra, do chdi yéu la gia céng san pham, cac
doanh nghiép gap kho khan trong xay dung déi ngi thiét
ké va sdn pham, cling nhu két néi véi nganh thai trang va
nganh dét trong nudc.

Bon Dl San xuat vai
9 hoan thién
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san xudt dugc
khodng 1,2%
nhu cdu bong

sgii tir nu'éc ngoai,
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va cdc chinh sdch chua
hé tro
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V& quy tdc xudt xur cda cdc FTA.
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Sdn xudt xudt khdu  Chd yéu sén xudt CMT
phdi nhdp khéu nén gid tri gia tdng,
80-85% nhu cdu vdi ndng suat,

loi nhudn thap

Cat - May - Hoan thién (CMT)
65-70% doanh nghiép
Gia tri gia tang*: 2.5x;
Bién lgi nhuan 1-3%
San xuat thiét bi géc /Mua nguyén liéu,
ban thanh pham (OEM/FOB)
20-25% doanh nghiép
Gia tri gia tdng*: 12x; Bién lgi nhuan 3-5%

San xuat thiét ké géc (ODM)

<5% doanh nghiép

Gia tri gia tang*: 18x; Bién lgi nhuan 6-7%
San xuat thuong hiéu riéng (OBM)

<5% doanh nghiép

Gia tri gia tang*: >25x; Bién Igi nhuan >7%

Nganh cong
nghiép hé trg

Ghi chu: *Gié tri gia tang so véi cong doan nguyén liéu tho.

Cac nganh cdng nghiép hé trg (van tai, logistics, v.v.)

Ngudn: ILO va VITAS, 2025. Ky ndng Thuc ddy Thuong mai va Pa dang héa Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam.

2. B C6ng Thuong. 2022. Bdo cdo Chién lugc phdt trién nganh dét may, da gidy dén ndm 2030 va tdm nhin dén ndm 2035.

'3 VITAS.



»> Bdn tém tdt: Huéng tdi chién lugc ki nding cho nganh dét may Viét Nam:

Phdn tich nganh, nhu céu ky ndng uu tién, hanh déng va khuyén nghj

Panh gia lgi thé so sanh cla
nganh dét may Viét Nam

Viét Nam dugc ky vong sé tan dung tét sy tang truéng
manh mé cula thi trudng dét may trong nhirng thap ky
t&i. Mac du lgi thé vé chi philao déng dang giam dan, chi
phi ndng lugng canh tranh va co sé& ha tang giao thong
cdi thién sé gilp cac nha may san xudt dét may trong
nudc quan ly va gidm chi phi san xuat. V& nguén nhan
luc, nganh dugc hudng lgi tur lgi tirec dan sé (dan sé dong
va tuong doi tré), cing véi cai thién gido duc nghé nghiép
va nang cao k§ nang, nganh cé tiém nang nang cao nang
sudt lao déng va tang khd nang canh tranh.

Viét Nam nam trong nhém dan dau thé gidi vé xudt
kh&u hang may mac. Tuy thudc vao cac tiéu chi va chi sé
dugc s&r dung trong cac danh gia khac nhau, vi tri clia
Viét Nam so véi cac doi tha canh tranh trong nganh dét
may ciing c6 su thay d6i. Trong mot nghién clru, Igi thé
canh tranh cla Viét Nam thap hon Bangladesh, An B9,
dac biét la Trung Quoc.™ Tuy nhién, trong mot nghién
ctru khac, Viét Nam vugt tréi hon cac quoc gia khac, bao
gbébm ca Trung Qudc, vé chat lugng san pham, thai gian
giao hang, nhung kém hiéu qua hon vé thué quan, 6n
dinh tai chinh, tuan thi va bén virng."” Theo mot nghién
clru thir ba, khodng cach dang ké nhét gitra Viét Nam va
Trung Quéc nam & cac nganh cong nghiép ho trg. Ngoai
ra, cac yéu té nhu nang suat lao ddng thap, chi cho
nghién clru va phat trién han ché, vén FDI, va dau tu ra
nudc ngoai clia cac doanh nghiép dét may Viét Nam
thap hon cling dan dén sy chénh I&ch nay.'®

Xu huéng viéc lam va dac diém
Viéc lam Théa dang
Tdng trudng viéc lam

S6 lugng lao déng trong nganh dét may cla Viét Nam
tang nhanh, tir gan 1,8 triéu ngudi nam 2012 lén xap xi
3,4 triéu ngudi vao nam 2023, trong d6 hon ba triéu
ngudi lam viéc trong nganh may va 324.000 lao dong

trong nganh dét."”” Cac doanh nghiép cé quy mo 1&n st
dung ty I& lao d6ng I6n: vao nam 2021, doanh nghiép cé
tir 5.000 lao dong trd l1én chi chiém 0,3% téng doanh
nghiép trong nganh, nhung s& dung hon mét phan nam
luc lugng lao dong."™® Nguoc lai, cac doanh nghiép co
dudi 50 ngudi lao dong chiém 78% doanh nghiép, nhung
chi str dung 4,8% luc lugng lao dong clia nganh.

Co cdu luc luong lao dong

Co cdu d6 tubi cta luc lugng lao déng trong nganh dét
may dang chuyén dich theo hudng gia hoa, khi cac
doanh nghiép gap kho khan trong tuyén dung lao déng
tré. Mac du tay nghé cta luc lugng lao déng da dugc
nang cao trong thap ky qua, nganh dét may van chii yéu
st dung lao déng c¢é trinh dd hoc van thap va khong cé
bang cdp chirng chi," do cdu tric va su phé bién cla
phuong thirc sdn xuat gia cong CMT.

Cao cau nghé nghiép khéng thay d&i nhiéu. Cac nghé yéu
cau k¥ nang trung binh tiép tuc chiém ty 1& |6n (92-94%)
viéc lam trong nganh dét may.?° Tuy nhién, sy dich
chuyén gitta cadc nhém nghé & cdp kj nang trung binh
dugc thé hién rd. Cu thé, nhdm “lao ddng thii céng va cdc
nghé nghiép cé lién quan” dan chuyén sang nhém “tho ldp
rdap va van hanh mdy méc, thiét bj”. Biéu nay phan anh sy
gia tang ty dong hoa trong san xuat va chuyén dich viéc
lam trong cac doanh nghiép I6n hon, dan dén lao ddng
thd céng béan ky ndng (lao dong thi cdng trong cac
xudng nho) gidm, va kéo theo nhu cau Ién hon vé lao
déng ban ky nang c6 kha nang van hanh va bao tri may
mac (thg van hanh mdy may trong cac xudng tai cac nha
may Ién han).

Tién lvong va tdng trudng tién luong

Tién luong thuc té clia ngudi lao dong tang nhanh, véi
toc d6 binh quan hang nam la 7,2% tu nam 2013 dén
nam 2023, nhung van thdp hon mot chit so v&i mirc
binh quan clda toan nganh ché bién ché tao.?' Mot sé
doanh nghiép cho biét, viéc tuyén dung lao déng ngay
cang khé khan do su canh tranh gay gat véi cac nganh
san xudt mai ndi khac, vi du nhu nganh dién tdr.

14 Wazir Advisors. 2016. Cdc FTA hién tai va tuong lai, tdc déng cda chiing doi véi xudt khdu hang dét may cia An P6. Bdo cdo cudi cting.
15 o Khac Dung. 2021. Ndng luc canh tranh cda nganh dét may Viét Nam: Phén tich vé giai dogn mot thap ky.
16 WTO va cdng su. 2022. Dét may & cdc nuéc quoc gia dang va kém phadt trién tai chdu A: Thdch thirc va lua chon.

7 TCTK, biéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.
8 TCTK, Diéu tra doanh nghiép 2022.

1 TCTK, biéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.
20 TCTK, Diéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.
21 TCTK, biéu tra lao déng viéc lam, 2013-23.
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Bang 1. Nang suat lao dong va tién luong
trong nganh dét may

Dét may Toan b nganh

ché bién ché tao

Nang suat lao dong 4,7 8,2
Téng gia tri gia tang (GVA) ('000.
USD)/ngudi lao dong, 2022

Tang nang suat lao déng 3,6 4,4
AAGR 2015-22 (%)

Tién lwong danh nghta ('000. 7.189 7.784
VND), 2022

Tang trudng tién luong thuc té 72 7,5

AAGR 2013-23 (%)

Ngudn: Bugc tinh toan bang GVA va dir liéu dau ra tir co s& dir liéu
dau vao-dau ra cta ADB va TCTK, Diéu tra lao dong viéc lam.
Luu y: AAGR (t6c do tang trudng trung binh hang nam).

Vi thé viéc lam va tinh phi chinh thic

Chat lugng viéc lam trong nganh dét may cta Viét Nam
noi chung da dugc cai thién. Piéu nay thé hién qua ty 1é
ngudi lam céng hudng luong trong téng s6 viéc lam tang
tlr 18% nam 2012 Ién 88% nam 2023, trong khi ty 1é lao
ddng tu lam gidm manh tlr 23,6% xudng 9,6%, va ty Ié lao
dong gia dinh hudng trad luong cling gidm. Bang cha y, ty
I& lao dong phi chinh thirc d& gidm mot nlra tir 52,4%
xuéng con 26% trong mot thap ky tinh dén ndm 2023. Mac
du ty I& nay thdp hon mirc trung binh clia toan nganh ché
bién ché tao (31%), nhung hon 880.000 ngudi lao déng
trong nganh dét may van dang lam viéc trong khu vuc phi
chinh thdre.2?

BG tri cong viéc va thai gio’ lam viéc

Tang trudng tich cuc trong ti 1é lao déng lam céng hudng
lrong va gidm ti 1é viéc lam phi chinh thirc lai di kém véi
gia tang viéc lam tam thai, dac biét la trong nganh may.
Ngoai ra, du gan day cé nhiéu tién bé nhung lam thém gio
van la mot dac trung clia nganh dét may. S&r dung nhiéu
hgp déng ngan han va lam thém gi& cé lién quan dén
dong luc cha chudi gia tri dét may toan cau, vén do bén
mua hang chi phoi. Hau hét cac doanh nghiép cung cap
hang may tai Viét Nam hoat déng theo mé hinh san xuat
xuat khau gia c6ng CMT, canh tranh dya vao gia ca nhung
it kiém soat dugc chi phi dau vao, han ché dau tu vao thiét
bi tién ti€n va k§ nang ctia ngudi lao déng, hoac theo duoi
cac chién lugc ndng cao nang suat. Cac nha cung cap, dac
biét la cac doanh nghiép vira va nhé hoat déng dugi dang
nha thau phu, van hanh vdi bién lgi nhuan thap, thuong
Xxuyén gap ap luc phai giao hang kip thai va linh hoat,

22 TCTK, Diéu tra lao déng viéc lam, 2012-23.

dong thai, van phai gitr mdc luong trong tam kiém soat.
Piéu nay dan dén thiéu hut Viéc lam Thda dang, thé hién
qua thdi gid lam viéc qua murc va cac hinh thdc lam viéc
mang lai su linh hoat nhu viéc lam thdi vu hoac khong
thudng xuyén, nhung lai gay ra su thi€u 6n dinh cho
ngudi lao déng.

Tuén thd phdp ludt lao déng va cdc tiéu chudn quéc té

Nhirng yéu té tuong ty & trén cling lam tang nguy co thuc
hanh kém chat lugng va khéng tuan tha cac tiéu chuan
quéc té va luat lao déng clia cadc nha may va nha thau phu.
Nhin chung, cac doanh nghiép xuat khau tuan tha tét hon
cac doanh nghiép san xuat phuc vu nhu cau néi dia vi ho
nhan dugc nhiéu dau tu hon va cé su gidm sat ctia don vi
mua hang. Trong dai dich COVID-19, nhiéu nha may gap
kho khan hon trong tuén thd cac quy dinh lao dong vé tra
luong, thai gid lam viéc, an toan vé sinh lao déng (ATVSLD)
va hgp dong lao ddng. Tinh chat céng viéc trong cac nha
may dét may dat ra mot sé rui ro vé ATVSLD, dac biét cho
lao ddng nir. Ngoai mét s6 doanh nghiép FDI va doanh
nghiép 18n, nhiéu nha mdy chua ddm bao thuc hién tét
cbng tac ATVSLD.? Nhan thirc vé ATVSLD clia nhiéu nguai
lao ddng con han ché, do d9, can tang tan suat va chat
lugng dao tao dé nang cao kién thirc cho ho.

D6i thoai xd héi va thuong lugng tép thé

Cac budc quan trong dé thac day doi thoai xd héi va cai
thién thuong lugng tap thé trong nganh da dugc thuc
hién trong nhirng nam gan day, nhung van con nhiéu
thach thuc. Hiép hdi Dét may Viét Nam (VITAS) va Cong
doan Dét may Viét Nam da ky két théa udc lao déng tap
thé nganh ndm 2010. Hién thda udc c6 80 doanh nghiép
dét may tham gia véi 120.000 lao déng, chiém 3,8% luc
lrgng lao déng clia nganh. Tuy nhién, nhan thirc vé thda
udc nay van con nhiéu han ché.

Phu nir trong nganh dét may
Viét Nam

Nganh dét may ti€p tuc mang lai nhiéu co héi viéc lam
cho phu n{r Viét Nam, v&i mét triéu viéc lam mdi cho phu
nl dugc tao ra trong thap ky qua va sé lugng lao dong
n{ tang tr 1,4 triéu nam 2013 1én 2,5 triéu nam 2023.#
Méac du ty 1é lao déng nir trong nganh da gidm trong
nhirng ndm gan day, tir 80% nam 2012 xuéng con 75%
vao nam 2022, nhung ty & nay van cao hon nhiéu so v6i
murc trung binh clia nganh cdng nghiép ché bién ché tao.
Phu nit chiém ty |é I6n hon trong hau hét cdc nhém nghé.
Tuy nhién, du cé nhiéu tién bd, nhung chi khoang 30%
(n@m 2023) phu nir &@m nhan cac vj tri quan ly, trong khi

2 ILO va VITAS, 2025. KT ndng Thic ddy Thuong mai va Ba dang héa Kinh Té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam.

24 TCTK, Diéu tra lao ddng viéc lam 2013-23.
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dé, trong mot thap ky qua, ty [&é nha chuyén mon bac cao
la ntr tang dang ké trong nganh may, nhung lai giam &
nganh dét. Khodng cach tién luong theo gidi da gidm tir
17,2% vao nam 2013 xuéng con 9,3% nam 2023 khi mdrc
lwong dan déng déu hon gilra cdc nhom nghé.?> Mac du

» Phat trién k¥ nang

diéu kién lam viéc cta lao dong nit nhin chung dugc cai
thién, nhung van can lam t6t hon & linh viurc ATVSLD, tuan
tha luat va tiéu chuan lao déng vé bao vé phu nit, dac biét
la trong thai ky mang thai.?

Cac yéu t6 anh hudng dén nganh
dét may va cung - cau ky nang

Méi tru'dng va tinh bén virng

San xuat dét may c6 tac dong Idn dén méi trudng, trong
khi sy tang trudng va bén virng cdia nganh phu thudc
nhiéu vao quan ly tai nguyén hiéu qua. La mot nudc dé
bi tén thuong trudc bién doi khi hau va thién tai, Chinh
phu Viét Nam da va dang thuc hién cac chinh sach va
xay dung chién lugc quan trong dé déi pho vai van dé
nay, trong d6 cé nganh dét may. Tuy nhién, qua trinh
xanh hoéa dat ra nhirng thach thirc vé nguén luc, tai
chinh, céng nghé va nguén cung ky nang, dac biét la déi
v@i cac doanh nghiép vira va nhé (DNVVN). Ngoai viéc
thu hat lao déng mai c6 cac k§ nang can thiét, cac
doanh nghiép can dao tao lai va ndng cao k§ nang cho
lao d&ng hién tai khi &p dung san xuéat xanh.

Thay d6i va déi mdi céng nghé

Cach mang Cong nghiép 4.0 da cho ra mat mét s6 céng
nghé cé tiém nang cach mang hda san xuat dét may, vdi
nhirng tac déng quan trong dén viéc lam va ky nang
trong chudi cung irng. Mac du chinh phd d3 uu tién tan
dung cac co hdi do Cach mang Céng nghiép 4.0 mang lai,
nhung déi mai cdng nghé van dang dién ra tirng budc,
chd yéu trong cat, kiém tra san pham, sir dung phan
meém thiét ké san pham va mét sé budc khac. Cac doanh
nghiép FDI va cdng ty I1&n trong nudc ap dung nhirng
cdng nghé méi 7 d€ nang cao hiéu qua, tang nang suét,
gidm chi phi va lao déng. Tuy nhién, phan I1&én cac doanh
nghiép van chua san sang dau tu céng nghé c6 hé théng
dé phu hgp vdi xu hudng cdng nghiép 4.0 véi yéu cau cao
vé von, thuong la can trd doi véi cadc DNVVN. Bau tu cho
nghién ctru va phat trién van con thap do bién Igi nhuan
mong va tich Ity quy m6 nhd. Ngoai ra, do chi phi lao
dong tuong déi thdp nén nhiéu doanh nghiép chua san
sang dau tu d6i méi cong nghé.

25 TCTK, Diéu tra lao dong viéc lam, 2013-23.
26 Better Work Viét Nam, 2023. Bdo cdo thuong nién 2023.

Hinh 3: Cac yéu td anh hudng t&i nganh va cung-cau
k§¥ nang

M&i trwo'ng va tinh bén virng

Ngudi tiéu dung va cac thuong hiéu
ngay cang chu trong dén tinh bén
virng va thai trang tuan hoan. Cac thi
truding chinh & chau Au that chit cac
tiéu chudn méi trudng déi véi hang
nhap khau. Nhu cau ngay cang tang kj
nang vé san xuat xanh va bén virng.

Thay déi va déi méi cdng nghé
Cach mang Cong nghiép 4.0 da duara
nhiéu céng nghé cé tiém nang cach
mang héa san xuat dét may. Cac kj nang
c6ng nghé va ky nang s6, bao gom ti€p
thi s6, phan phéi va kj nang ban hang
rat can thiét.

Thuong mai va toan cau héa

Nhiéu co héi tang trudng trong moi
truong héi nhap quoc té va khu vure, dac
biét dugc thic ddy béi cac hiép dinh
thuong mai tu do (FTAS) va cac xu huéng
nhu thi trudng gan (nearshoring) va than
thién (friendshoring). Can cé cac ky nang
theo cac chudi gia tri cia nganh.

Thay d6i nhan khau hoc

Thi trudng tiéu dung toan cau du kién
sé tiép tuc tang trudng. Tuy nhién, gia
hoéa dan sé c6 thé gay anh hudng tiéu
cuc dén nguon cung lao dong, tang
trudng kinh té va mirc s6ng. Dao tao lai
va nang cao k¥ nang cho ngudi lao
dong doéng vai tro quan trong.

mm

2 Thiét ké 3D, may cat ty ddng, canh tay robot, day chuyén may dirng, hé théng bang chuyén treo, va phan mém quan ly s6 hoa.
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Trong ngan han, cac doanh nghiép tap trung dau tu vao
may méc, thiét bi ty déng hda va cac gidi phap néng cao
nang suat ndi dia hda dé bu dap tinh trang thiéu hut lao
ddng. Trong dai han, khi su canh tranh gira cac nudc
xuat khiu ngay cang gay gat va viéc tuyén dung lao
dong tr& nén kho khan hon, doanh nghiép can dau tu
vao quan ly theo hudng s6 hda, tu déng hda va nang
cao k§ nang cho ngudi lao déng.

Hién nay, md hinh ban 1é da kénh - két ndi cac kénh ban
hang truc tuyén va ngoai tuyén thanh mét chudi lién
mach - dang dugc cac thuong hiéu ban 1é thai trang
toan cau theo dudi. Tai Viét Nam, thuong mai dién tir
dang gia tang, kéo theo nhu cau vé lao déng cé k§ nang
phu hop, dac biét la & cdc doanh nghiép 1&n. Tuy nhién,
cac giao dich thuong mai dién t&r van con im ang do
nhitng bat cép trong hoat dong clia doanh nghiép,
thi€u chién lugc cdng nghé sé hé trg trién khai va kho
khan trong ti€p can cac san thuong mai dién tlr |6n trén
thé gidi.

Thuong mai va hdi nh@p toan céu

Pé tan dung co hoi do céac hiép dinh thuong mai ty do
(FTA) mang lai, nganh phai diéu chinh chudi cung rng
dé tuan thu cac quy tac xuat xu, tiéu chuan lao dong
quéc té, bao vé moi trudng va cac nguyén tdc minh
bach. Biéu nay doi hoi phai loai bd cac rao can ky thuat
doi véi thuong mai va cam két thuc hién cac bién phap
ty vé dac biét. Ngoai ra, do cac yéu t6 dia chinh tri, cac
tap doan da quéc gia dang diéu chinh chién lugc dau tu
hudng téi cac thi trudng gan hon (nearshoring), cac
qudc gia than thién (friendshoring) va diéu chinh chudi
cung Ung dén cac khu vuc an toan hon. Do d6, Chinh
phd Viét Nam dang tich cuc diéu chinh chinh sach dé
tén dung nhirng co hdi nay. Kha ndng hudng lgi tir cac
co hoi cling phu thudc vao ki nang cda luc lugng lao
déng trong chudi gia tri.

Xu huéng nhén khéu hoc

Xu hudng nhan khau hoc trén toan cau duy kién sé lam
tdng manh nhu cau tiéu dung doi véi mat hang may,
kém theo mot s6 thay d6i dia ly. Cac chinh sach can
dugc trién khai & ca cdp quéc gia va cdp nganh nham
lam gidm tac dong tiéu cuc tiém an cda gia héa dan s6
doi vai cung lao dong, tang tudng kinh té, va mdrc séng.
Diéu nay bao gém cac bién phap nang cao ndng suat
lao déng, cac chién lugc thu hat va gitr chan ngudi lao
dong (bao gom lao ddng cé k§ nang), va cac sang kién
dao tao lai va nang cao kj nang.

© Anh: ILO/ Nguyén Btc Hiéu

Nhu cau nghé nghiép va ky nang
Mac du cg cdu nghé nghiép téng thé khéng c6 su thay
déi 16n, ngoai trir viéc dich chuyén tir nhom "lao déng
thu cbng va cdc nghé nghiép cé lién quan” sang nhom
"tho ldp rdp va van hanh mdy mdéc, thiét bj", nhung nhirng
thay ddi lién tuc clia nganh dang anh huéng dén nhu
cau nghé nghiép. K&t qua la, mot sé nghé yéu cau cacky
nang mdi va lién quan dén cac quy trinh san xuat méi
(nha thiét k&, thg may, thg cat, thg théu va thg van hanh
mdy may), trong khi nhirng nghé khac tr&d nén it phu
hop hon hodc sé bién mat (nhu nhan vién nhap kho,
nhap liéu). Ngoai ra, c6 mot s6 nghé mdai xuat hién, nhu
dugc néu dudi day.?®

Dai vai cac nghé dang gap kho khan trong tuyén dung
lao doéng, dao tao & Viét Nam van con nhiéu han ché. Vi
du, hién khdng c6 chuong trinh dao tao cu thé nao tap
trung vao phat trién cac kj nang chuyén biét dé tim
ngudn cung ng nguyén liéu. Hay dé giai quyét khoang
tréng k§ nang cho cac trudng chuyén - mot vi tri quan
trong trong nganh may, cac doanh nghiép thudng chon
cdng nhan k¥ thuat cé tay nghé cao va giau kinh nghiém,
sau d6 dao tao bd sung cho ho cac ky ndng lanh dao,
quan ly va cac k§ nang mém can thiét khac, trudc khi dua
ho trd thanh chuyén trudng. Cac doanh nghiép ciling chia
sé rang, nhiéu lao déng thiéu k§ nang quan ly chuyén
mon, phat trién san pham va thiét ké.

2 Giam déc nghién clru va phat trién, giam déc chubi cung irng, nha thiét ké thai trang ky thuat s6, chuyén gia ti€p thi (marketing) ky thuat s6, nha phat trién

chién lugc kinh doanh truc tuyén, chuyén gia thiét ké va c6ng nghé thong tin.



»> Bdn tém tdt: Huéng tdi chién lugc ki nding cho nganh dét may Viét Nam:
Phdn tich nganh, nhu céu ky ndng uu tién, hanh déng va khuyén nghj

Bang 2. Nhu cau nghé nghiép va k¥ nang trong nganh dét may Viét Nam

Nhém nghé'

Quy md viéc lam/

ty trong trong viéc lam

Cac nghé c6 nhu cau tuyén dung
cao va cac nghé kho tuyén dung/

Yéu cau vé ky nang

Lanh dao,
quan ly

Nha chuyén
mon bac cao

Ky thuat vién
va nha chuyén
mon bac trung

Nhan vién trg
ly van phong

Lao dong thd
cdng va cac
nghé nghiép
c6 lién quan

Tho 1ap rap va
van hanh may
moc, thiét bi

ctia nganh

Nam 2023: Khoang 5.600 ngudi tuong
duong 0,2% luc lugng lao dong.

Xu huéng 2012-23: Gidm vé quy md va
s6 lugng viéc lam, lién quan dén sut
gidm trong ty 1& tu kinh doanh.

Ty I& phu nir: 30%, tang tir 28% nam 2013

Nam 2023: Khoang 62.000 lao déng
hodc 1,8% luc lugng lao ddng

Xu huéng 2012-23: S6 lugng ngudi
lao dong tang gap doi tir khoang
31.000 nam 2012.

Ty 1€ phu nir: 69%, tang tir 66% nam
2013.

Nam 2023: Khoang 37.000 lao dong
hoac 1,1% luc lugng lao ddng trong
nganh.

Xu hung 2012-23: Tang 5.000
ngudi lao dong, tuang duong 16% ké
tlrnam 2012.

Ty I8 phu nir: 66%, gidm 1 diém phan
tram ké tor ndm 2013.

Nam 2023: Khoang 60.000 lao déng
hodc 1,8% luc lugng lao ddng

Xu huéng 2012-23: S6 lu'gng ngudi
lao dong tang hon gap déi, tur
khoadng 29.000 vao nam 2012.

Ty 1€ phu nir: 67%, tuang d6i khong
thay déi ké tir nam 2013.

Nam 2023: Khoang 953.000 lao déng
hodc 28% luc lugng lao dong

Xu huéng 2012-23: S6 lugng lao
ddng tang tir 830.000 vao ndm 2012
nhung ty |é viéc lam gidm tur 46%.

Ty I& phu ni¥: 81%, gidm 2 diém phan
tram ké tir ndm 2013.

Nam 2023: Nhém nghé 16n nhat voi
hon hai triéu lao ddng hoac khoang
61% luc lugng lao déng

Xu huéng 2012-23: S6 lugng lao
dong tang hon gap doi tir 791.000 va
ty 1& viéc lam tang cao tur 44% trong
nam 2012

Ty I& phu nif: 74%, gidm 2,8 diém
phan tram ke tir nam 2013.

thiéu ky nang

Giam déc nghién clru va phat trién*A
Quan ly chuyén déi xanh*A

Gidm déc san xuat

Quan ly chat lugng san pham

Quan ly chudi cung (ng*A

Nha thiét ké san phdm va thai trang
Nha thiét ké thoi trang ky thuat s6*A
Chuyén gia nghién ctru va phat trién*A
Chuyén gia sgi, dét, nhuémA

Chuyén gia tim ngudn cung &ng vai*
Ky su moi trudng*A

Ky su dién tlr va co khi

Chuyén gia ty dong héa, AI*A

Chuyén gia c6ng nghé cao*A

Chuyén gia marketing (ti€p thi) truc tuyén*
Chuyén gia truyén thong va xay dung
thuong hiéu*A.

Trudng nhém/Chuyén trudng?
Nhan vién QA/QC (Pam bao/kiém soat
chat lugng)?

Nhéan vién co dién

Ky thuat vién cung cap vai*

Nhan vién mua hang/ngudi mua
Nhan vién chudi cung irng*A

Nha phét trién mau, may mau’

Ky thuat vién nang lugng xanh”
Nhan vién maéi truong va bén virng/
Nhan vién cap trung

Quan tri vién tuan tha

Nhan vién hanh chinh néi bd

Nhan vién céng nghé théng tin
(CNTT)/kY thuat vién web.

Nhan su/can bé té chirc
Can b tuan tha.

Céng nhan may, cdng nhan déng goi,
thg stra chira may may.

Cong nhan may lanh nghg, tho
van hanh cac loai mdy méc tai
doanh nghiép A

Tho cat

Tho cat bang laser*.

Ky nang mém: k§ nang huan luyén va cé van, tu
hoc, 1ap k& hoach va ra quyét dinh, thuyét trinh
va xay dung sy dong thuan, l1anh dao, quan ly
thay d6i, tu duy phan bién, gidi quyét xung dot
va sang tao.

Cac chuyén gia trong linh vurc tim nguén cung
(rng nguyén vat liéu can hiéu biét toan dién vé
céc loai vai khac nhau, bao gém dac diém, ing
dung va nha cung cap. Ho cling phai thanh thao
trong dam phan va cé kha nang thiét lap quan
hé d6i tac véi cac nha cung cap nguyén liéu thod
dé dam bao gia ca va dich vu tét nhét.

K§ nang phat trién san phdm va nang luc thiét ké
hién tai clia cac nha thiét k& Viet Nam dugc danh
gid la chua du. Can c6 cac bd ki nang theo chubi
gid tri bao gom thiét k&, phat trién san pham,
hau can, tai chinh, tiép thi, ban hang va dich vu
khach hang.

Ngoai kién thirc ki thudt, trudng chuyén phai
c6 kha nang lanh dao, quan ly, kj néng giao
tiép va ky nang mém khac.

K¢ thuat vién cung ing, nhan vién mua hang va
nhan vién chudi cung ing phai c6 cac ky nang
lién quan dén dam phan, thiét 1ap quan hé doi
tac, logistics.

Céac k§ nang lién quan dén xanh héa/moéi
trudng, xa hoi va quan tri (ESG), an toan va
strc khoe, t6 chirc va 1ap ké hoach céng viéc.

K§ nang chuyén mén lién quan dén cac nganh
nghé cu thé, van hanh may maoc thiét bj hién
dai/ty déng, ATVSLD, t6 chirc va lap ké hoach
c6ng viéc, phan tich dir liéu va str dung cac
c6ng cu kj thuat sé dé diéu khién thiét bi.

Ngudi lao dong can thém cac kj nang mém
nhu k§ nang hoc héi, quan ly thai gian, va lam
viéc nhém.

' C4c nghé dugc xac dinh theo Phan loai Tieu chudn Nghé nghiép Quéc té (ISCO-08) va Danh muc nghé nghiép clia Viét Nam (Quyét dinh s& 34/2020/QD-TTg
do Thu tuéng Chinh phd ban hanh ngay 26 thang 11 nam 2020).
Bang trén khéng bao gém cac nhém nghé ban hang va dich vu (khoadng 50.000 ngudi lao ddng hoac 1,5% luc lugng lao ddng nam 2023) va cac nghé lao déng
gian don (141.000 ngudi lao dong hoadc 4,2% luc lugng lao ddng vao nam 2023), vi cac nhém nay khong phai 1a nhém ¢ nhu cau cao hodc gap khé khan trong
tuyé&n dung lao déng/thiéu k§ nang.
* Chi cac nghé mdi/mai néi.
A Chi cac nghé thiéu k§ nang/khé tuyén dung lao dong.
Ngudn: ILO va VITAS, 2025. Ky ndng Thic déy Thuong mai va Pa dang héa Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam.
ILO va VITAS, 2025. Hu'éng tdi chién luoc ki ndng cho nganh dét may Viét Nam: Nhu cau ki ndng wu tién, hanh déng, va khuyén nghi déi véi hé théng
gido duc - ddo tgo.
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Xay dung cac bd k§ ndng bao gom k§ nang chuyén
mon (KT thuat) va k§ nang mém phu hgp véi tirng nghé
hodc nhém nghé (Bang 2) la mot nhu cau cap thiét.
Nhu cau k§ nang trong nganh dét may Viét Nam sé ti€p
tuc tang lén cung vdi sy phat trién cda Cach mang
Céng nghiép 4.0 va trén toan bd chudi cung irng dé dap
(rng cac quy trinh ‘xanh héa' va yéu cau nang cap chudi
gia tri. Cai thién su tham gia vao chubi gia tri va tan
dung cac co hdi lién quan dén FTA yéu cau nang cao k¥
nang cho ngudi lao ddng trong cac nganh kéo sagi, dét,
nhudém, dong thaoi, doi héi luc lugng lao déng c6 kha
nang van hanh thanh thao may mac thiét bi hién dai.
Ngoai ra, nang cao chat lugng lao dong trong cac khau
tai thugng ngudn va ha ngudn cda chudi gia tri déng

vai tro quan trong. Nhu cau vé kj nang sé khéng chi
gidi han & cac quy trinh san xuat méi ma con ma rong
sang nhiéu Iinh vuc khac nhu thiét k&, phat trién san
pham, logistics, tai chinh, marketing, ban hang va dich
vu khach hang. Bén canh dé, diéu quan trong la can
trang bi cho ngudi lao déng cac ky nang can thiét dé
dap Ung nhirng yéu cau ngay cang khat khe vé moi
trudng, xa hoi va quan tri (ESG) cla thi trudng qudc té.
Trong bGi cdnh nay, nang cao ky nang va dao tao lai cé
thé cai thién nang suét ciia doanh nghiép va dam bao
rang cac ky nang cla ngudi lao déng van phu hap,
cho phép ngudi sir dung lao ddng chuyén déi ngudi
lao d0ng tur cac cdng viéc du thira sang nhirng cong
viéc khac dang thiéu nhan luc.

Hop 1. Phuong thirc san xudat va co ciu lao dong tai hai doanh nghiép dét may hang dau Viét Nam

Téng Céng ty May 10

Duoc thanh IGp vao ndm 1952, May 10 la mot
trong nhiing c6ng ty may co truyén thong lau
daoi nhdt Viet Nam. Bén ndm 2023, May 10 ¢6 12
nha mdy tai 6 tinh thanh vdi 7.300 ngudi lao
déng. May 10 hop tdc vdi nhitng tén tuéi Ién
trong nganh thoi trang toan cau nhu Asmara,
Brandtex, Camel va Tesco. Méi ndm, cng ty sén
xudt gan 30 triéu sén phdm chét lugng cao cdc
logi, 80% trong s6 d6 xudt khau sang Lién minh
chdu Au, Pur, Hoéng Kong (Trung Quodc), Nhdt
Badn va Hoa Ky. Tuy nhién, trong dai han, May
10 hudng dén uu tién thi truong ndi dia.

May 10 tirng budc dau tu déi méi cong nghe,
cdi tién qudn ly, chuyén dan tor phuong thire sén
xudt CMT sang FOB. Bén nay May 10 thudc
nhém cdc doanh nghiép dén déu vé thiét bj
hién dai, xudt khdu va hiéu qud sén xudt. Vi su
thay doi trong phuong thic sdn xudt, May 10
phdi tuyén dung thém cdc chuyén gia vé bdn
hang, xéy dung thuong hiéu, mua nguyén phu
ligu, cbng nghé thong tin, thiét ké thoi trang,
qudn ly moi truong, an toan lao dong va xu
hudng thj truong. Thdm chi, cong ty con tuyén
dung ludt su, chuyén gia tu’'vdn nuéc ngoai cho
mét s6 céng viéc cu thé. Do dé, co' cu lao déng
ctia céng ty cling thay doi, vdi s6 lugng lao déng
€6 ky ndng cao (trinh do dai hoc trd Ién) tang
25% va lao ddng cé ky ndng bdc trung (trinh d6
cao ddng) tdng 37% so vdi khi dp dung phuong
phdp CMT.

Tap doan PPJ

Dugc thanh Idp vao ndm 2007, Tdp doan PPJ dé lura chon chién lugc
dau tu trang thiét bj hién dai, chuyén déi s6, phdt trién xanh va sén
xudt bang phuong phdp FOB va ODM. Theo ldnh dao PPJ, cong ty
hién ndm trong top 5 doanh nghiép dét may hang dau Viét Nam vé
cbéng nghé, trang thiét bi, chuyén déi s6, qudn ly déng bé va tng
dung céng nghé 4.0. PPJ hién dang c6 12 cbng ty con, vdi tong sé 33
nha mdy, chi nhdnh truc thudc, bao gém cdc nha mdy may, gidt, in,
dét nhuém. Tinh dén cu6i ndm 2023, téng sé lao dong lam viéc la
17.673 coéng nhan. Cdc sGn phdm chinh cda PPJ bao gém quan jean,
quadn do thuong ngady, hang dét kim, trang phuc chinh thirc, hang
may mdc dét nhe va qudn do bdo ho lao dong, tat cd déu duoc sén
xudt cho cdc thuong hiéu va thj trudng xudt khdu - khdng tiéu thu
tai thj truong trong nudc. BE ddp ung yéu cdu vé chuyén mén va
phuong thirc sén xudt FOB va ODM, PPJ dé tuyén dung thém cdc
chuyén gia bdn hang, thu mua, chuyén gia ky thudt dét denim va
quén ly chudi cung tng. M&i ddy, PP| dé tuyén dung 50 ky su,
chuyén gia nudc ngoai do thiéu g vién trong nudc ddp tng yéu
cau ky thugt va trinh dg tiéng Anh. Ti Ié lao déng c6 ky ndng cao (tor
dai hoc tré Ién) lam viéc tai PPJ chiém ti Ié cao hon mdrc trung binh
cda nganh.

12%

B6 phan dét nhuém
tai PPJ

6%

B6 phan may
tai PPJ

Trung binh doanh
nghiép dét may

Ngudn: Phéng van dai dién Céng ty May 10 va Tap doan PPJ
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Nguén cung ky nang cho nganh
dét may Viét Nam

Ngudi lao déng thudc cdc nhéom nghé ban ky nang,
dugc coi la 'lao dong cé tay nghé (k§ nang)® trong
nganh dét may Viét Nam, dén t&r nhiéu nguén khac
nhau, bao gdm cac trudng dai hoc va cac co sd gido duc
nghé nghiép (GDNN) gém cac trudng cao dang, trung
cdp va trung tdm GDNN. Ngoai ra, cac té chirc phi chinh
phu va vién nghién clru cling déng vai tro quan trong
trong cung cap lao dong c6 k§ nang. Mét bd phan dang
ké lyc lugng lao déng cé k§ nang dugc dao tao bén
ngoai cac co sé& dao tao chinh quy. Cac nghé cé kj nang
cao thudng dugc tuyén dung tir cac trudng dai hoc va
yéu cau tir bang c&r nhan tr& Ién. Tuy nhién, doi vdi
nhiéu vj tri, cac céng ty thudng chd dong tuyén ngudi
lao d6ng chua cé kinh nghiém vao dé dao tao, hoac
tuyén lao dong d& c6 kinh nghiém va dao tao bé sung.

Viét Nam ¢6 577 co s& GDNN cung cap cac chuong trinh
dao tao lién quan dén dét may & ba trinh d6 (cao dang,
trung cap, so cap).®° Co sd nay bao gém 113 trudng cao
dang, 107 trudng trung cdp, 357 trung tdm GDNN
(Bang 3). Cac co s& tuw nhan chiém 16% cac trudng cao
dang cung cap chuaong trinh dao tao dét may, 27% & cap
trung cap va 8% cac trung tdm GDNN.

Nam 2021, quy md tuyén sinh ctia hé théng GDNN ddi
V@i cac chuong trinh lién quan dén dét may la khodng
83.000 sinh vién. Trong d6, c6 4.000 sinh vién bac cao
dang, 15.000 sinh vién bac trung cap, va 64.000 sinh
vién béac so cap, bao gdm 44.000 sinh vién dang ky cac
khéa hoc so cap hoac khda hoc ngén han dudi ba thang
tai cac trung tdm GDNN. Ngoai ra, c6 khoadng 9.000 sinh
vién theo hoc & bac dai hoc. Khodng 38 trudng dai hoc
& Viét Nam cung cap cac chuyén nganh lién quan dén
dét may, véi cac chuong trinh trdi dai trong nhiéu
chuyén nganh khac nhau.3' Tuy nhién, viéc tuyén sinh
vao cac chuyén nganh va chuong trinh lién quan t&i dét
may gap phai nhiéu thach thdc do canh tranh véi cac
chuang trinh khac.

Cac don vi khac, chang han nhu cac chuong trinh cla
nha nudc va cac té chirc phi chinh phd, cung cap cac
khéa dao tao nghé ngan han dudi ba thang véi sy hgp
tac cla cac co sd GDNN dia phuong. Cac chuong trinh
nay nham dén lao déng néng thén, ngudi cé hoan cadnh
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kinh té khé khan, dan toc thiéu s va nguoi khuyét tat.
DPao tao tap trung vao truyén dat cac k§ nang co ban vé
may do va may mdc. Ngoai ra, cac sang kién nhu
Chuong trinh Better Work Viét Nam,*? cung v&i nhiéu
nhan hang khac nhau, thudng xuyén té chirc dao tao
cho nhén vién va ngudi lao dong trong cac linh vuc nhu
tuan thd, ky nang mém, ATVSLD va ky nang quan ly
chudi cung Urng.

Nhu vay, du da c6 nhiéu né luc cai thién, nhung véi murc
tang binh quan han 200.000 lao d6ng hang nam tir nam
2015 dén nam 2023 (khéng tinh 2 nam 2020 va 2021
dudi tdc dong cla dai dich Covid-19), s6 lao ddng dugc
dao tao chi chiém khoang 40% tong luc lugng lao dong
clia nganh dét may.® Dé giai quyét van dé nay, dao tao
tai doanh nghiép la phuong phap phé bién nham khac
phuc tinh trang thiéu lao dong va ky nang, vi day la
phuong an dugc coi la hiéu qua dé dap irng nhu cau
cdng viéc. Chuong trinh dao tao bao gém hudng dan
cho ngudi lao ddng méi thi€u kién thirc thuc té va
chuyén mén. Trong khi d6, lao d6ng dang lam viéc tai
doanh nghiép dugc tham gia cac khéa dao tao lai hoac
nang cao k{ nang.

29 | a0 dong thd cdng va cac nganh nghé lién quan, cting thg 1ap rap va van hanh may mac, thiét bi chiém hon 90% luc lugng lao dong cla nganh dét may.

% 5§ liéu ndm 2021 clia Téng cuc Gido duc nghiép (Téng cuc GDNN).

31 Téng cuc GDNN, B) Gido duc - Bao tao (GDDT), va tham van véi cac doi tac.

32 Chuong trinh Viéc lam T8t hon (Better Work) 1a sang ki€n hop tac gitra ILO va T8 chirc Tai chinh Quéc té (IFC), mét thanh vién cta Ngan hang Thé gidi.
Chuong trinh nhdm muc dich cai thién diéu kién l1am viéc va thuc day kha nang canh tranh clia nganh may méc va da giay toan cau.

33 Tinh todn tir thong tin va sé liéu ctia TCTK, Téng cuc GDNN, va tham van déi tac.
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Bang 3. Ngudn cung k¥ nang cho nganh dét may Viét Nam (2021).

Tuyén sinh theo trinh d (sinh vién/hoc vién)

Ngudn cung Pon vi dao tao Vi du vé cac chuong trinh

ky nang dao tao*
Trudng Trung Tiéu
cao dang
Trudng cao dang 95 cong, 18 tu 3935 7 365 8310 19610 « Thiét k& thdi trang
Trudng trung cap 78 cong, 29 tu 7935 12070 20 005 * Cong nghé dét
nghé + Cong nghé may
R . + Cong nghé soi va dét
Trung tam GDNN 329 cong, 28 tu 43744 43744 parng cam

* May c6ng nghiép

* May thai trang

* Stra chira thiét bj may
Truong dai hoc

38 trudng dai hoc Trinh dd dai hoc (cr nhan trd 1én)

S liéu tuyén sinh: 9 000 (bac dai hoc)

« Ky thuat dat

+ Cong nghé dét may

* Thiét ké thai trang (thiét ké hinh anh va ky
thuat)

+ Cong nghé soi va dét

+ Cong nghé co khi (vi du: quan ly va bao tri
thiét bj dét may)

+ Cong nghé ky thuat dién va dién td (vi du:
co dién tdr trong thiét bi dét may)

* Quan ly céng nghiép (vi du: quan ly don
hang dét may)

Cac té chirc phi chinh
pht, chuong trinh
cta chinh phu, cac
sang kién khac.

Cac khda dao tao nghé ngén han, kéo dai
dudi ba thang, hop tac véi cac don vi GDNN
dia phuong. Bao tao thudng dugc cung cap
cho cac nhém muc tiéu cé hoan canh kinh té
kho khan, lao ddng néng thén, cong dong

Khdng c6 théng tin. Su két hgp gitta ki nang nghé va ky nang
mém, cac sang kién nhu Chuong trinh
Better Work Viét Nam, cling v&i nhiéu nhan

hang khac nhau, thudng xuyén té chirc dao

dan toc thiéu s6, ngudi khuyét tat)
S liéu tuyén sinh: Khéng c6 théng tin.

tao cho nhan vién va ngudi lao ddng trong
cac linh vuc nhu tuan thd, tinh luong,
ATVSLD va quan ly chudi cung ing.

Luu y: * Danh sach cac chuong trinh dién hinh. Xem danh sach day dd hon trong béao co nghién ctru.
Ngudn: ILO va VITAS, 2025. Ky ndng Thuc ddy Thuong mai va Pa dang héa Kinh té: Phan tich nganh dét may tai Viét Nam.

Thach thirc phat trién ky nang

Hé théng phat trién k§ ndng cda Viét Nam con nhiéu han
ché. Nhirng thach thirc chinh bao gdm cau trdc quan ly
phan manh, dan dén su phéi hop chua chat ché va quan
tri hé théng chua hiéu qua, gay khoé khan trong thurc hién
Luat Gido duc Nghé nghiép nam 2014, cac van dé vé tu
cht tai chinh va han ché nguén luc clia cac co s& GDNN,
cung véi thi tuc hanh chinh phirc tap d6i véi viéc dao tao
tai doanh nghiép. Thiét bi dao tao lac hau va giang vién
thi€u kinh nghiém thuyrc té cling la mét thach thurc 16n.

Ngudn cung lao ddng va ky ndng hién nay chua dap (ng
dugc yéu cau cla doanh nghiép dét may chd yéu xuat
phat t&r khodng cach dao tao, bao gém sy phéiva hgp

tac chua hiéu qua gilra hé théng gido duc - dao tao va
doanh nghiép. Rao can bao gém thiéu cac phuong phap
ti€p can va co ché dugc thé ché hda, khod khan cla cac
€O s gido duc - dao tao (gido vién thiéu chi dong, tha
tuc hanh chinh phtrc tap, khéng da kinh phi) va doanh
nghiép (han ché vé thai gian va lich trinh sdn xuat chat
ché&). Hon nira, viéc thu hidt hoc sinh, sinh vién tham gia
cac chuong trinh dao tao vé dét may ngay cang kho
khan & tat ca cac cap hoc. Cac hoat déng hudng nghiép
cho sinh vién thudong thiéu chiéu sdu va chét lugng,
trong khi thiéu théng tin thj truong lao ddéng nén cac co
s& gido duc - dao tao gap nhiéu khé khan trong lap ké
hoach va cung cdp hudng nghiép hiéu qua cho hoc
sinh/sinh vién.
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U'u tién va hanh ddng phat trién
ky nang nganh

Nganh dét may Viét Nam bao gém nhiéu co s& sdn xuat va
kinh doanh da dang, khac biét vé& quy md, von, thiét bi,
cdng nghé, k§ nang, lua chon phan khuc thj trudng, mdrc
dd ti€p can thj truong, chién luge san xudt va kinh doanh.
Do d6, nganh cong nghiép nay dang phat trién va sé tiép
tuc phat trién véi nhiéu téc do khac nhau.

Duy tri va cai thién san xudt CMT van 1a uu tién ngan han
cla hau hét cac doanh nghiép tai Viét Nam, do han ché vé
ngudn luc, nhu cau gidam thiéu rai ro tai chinh va cung (rng
trong bdi canh kinh té bi€n dong va bat 6n.3* Trong ngan
han, cac doanh nghiép dugc du bao sé tap trung vao nang
cao chét lugng san pham, ting nang suat va hiéu suat quy
trinh san xuat, nham dam bao cung cap san pham dau ra
€6 chat lugng va kip thai, dong thai quan ly chi phiva mé&
rong don hang, xuat khau va thi trudng dé thu hat dau tu.

Trong trung han, cac doanh nghiép can chuyén dich sang
cac phuong thirc sdn xuat cé gia tri gia tdng cao hon (FOB,
ODM). Qua trinh nay c6 thé sé dién ra dan dan, trong khi
van duy tri hoat déng san xudt CMT.35 Do d6, doanh
nghiép c6 co héi wu tién chuyén déi s6 va dau tu vao cong
nghé mdi, tu déng hoa, nghién ciru va phat trién san
pham, xdy dung thuong hiéu, ddm bao dap (ng cac tiéu
chuan quéc té va nhu cau cda ngudi tiéu dung, véi muc
tiéu kinh doanh bao trum la tinh bén virng va san xuat
xanh (str dung vat liéu hru co, tai ché).

Vé dai han, dua trén két quad nghién clru, cac doanh
nghiép can tap trung chuyén sang cac phuong thirc san
xuat cé gié tri gia tdng cao hon, nang cao tinh ty chi va
bén vitng cling nhu ma réng thi phan trong nudc hién van
chua dugc khai thac hét tiém nang.

Bang 4 trinh bay cac budc uu tién nang cao kj nang cho
cac nhém nghé chinh thudc nganh dét may Viét Nam
trong ngan han, trung han va dai han dua trén két qua
tham van vdi cac doi tdc nganh.

Bang 4. Cac ky nang wu tién va hanh ddng dé phat trién kj ndng cho cdc nhém nghé chinh trong nganh

Cac vi tri quan ly/
lanh dao

Ngdn han (1-2 ndm)

Nha chuyén mén
bac cao

DPao tao dé tang cudng quan tri doanh nghiép, (rng xtr kinh doanh ¢ trach nhiém lién quan dén quyén lao déng, kj nang
quan ly san xudt, 1ap k& hoach, t6 chirc va diéu phdi. Cap nhat va nang cao ky nang vé chuyén déi sé, cong nghé théng
tin, k¥ nang mém, ngoai ngtr.

Doanh nghiép vira va nhé (DNVVN): Uu tién dao tao quan ly sdn xuat, tang cudng ki nang lap ké hoach, phan tich, nhan
dinh va dénh gid nguén nhan luc.

Doanh nghiép 16n va dinh huéng xudt khau: Tap trung tang cudng ky nang xay dung chién lugc, s6 hoa, dao tao, tuyén
dung, t8i vu hoa hoat déng cling nhu rdi ro, chat lugng san pham, ban hang va quan ly quy trinh.

Trung han (3-5 ndm)

Cung cap dao tao nang cao k¥ nang chuyén sau cho cac giam déc nghién clru va phat trién, chuyén gia xanh hoa va bén
vitng, cac nhém quan ly chudi cung &ng va chuoi gia tri.

Dai véi cac DNVVN: Tap trung tang cudng dao tao k§ nang lap ké hoach, xay dung chién lugc sédn xuat kinh doanh, quan
tri rdi ro va nhan su.

Ddi han (5 ndm trd Ién)

Dao tao k§ nang quan ly hién dai, quan ly canh tranh va &rng dung cong nghé hién dai, bao gém céng nghé sé va tri tué
nhan tao (AI).

Dai véi cac DNVVN: Tap trung dao tao ki ndng quan ly, quan ly quy trinh va t6i uvu héa hoat dong. Ngoai ra, nang cao ky
nang xanh hoa va phat trién bén virng, hi€u biét va van hanh theo tiéu chudn méi trudng, sdn xuat bén ving, vat liéu tai
tao, sdn pham an toan va hiéu qua nang lugng.

Ngdn han (1-2 ndm)

D&i véi cac doanh nghiép I6n, nha san xudt xudt khdu va cong ty dét may: Cung cdp dao tao vé sgi va cdng nghé dét may,
k§ thuat nhudém va hoan thién, phan tich vai va nguyén liéu thé. Ngoai ra, can tang cudng kién thirc vé may maéc hién dai,
turddng hda, tri tué nhan tao, xtr ly nuéce thai, phat trién xanh, thuc hanh bén vimng, tiét kiém nang lugng va sir dung nang
luong téi tao cling nhu tudn thu cac tiéu chuan lao déng va méi trudng.

Doi véi cac doanh nghiép sir dung phuong phap san xuat FOB, ODM hodc OBM: Uu tién dao tao nang cao k§ nang vé
nghién clru va phat trién san pham, vat liéu tai tao, sdn phdm an toan, tié€p thij, truyén théng va xay dung thuong hiéu.

3¢ Ngudn: Tham van va phéng van sau véi cac doanh nghiép va cac doi tac.

35 Ngudn: Tham van va phong van sau véi cac doanh nghiép va cac déi tac.
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Ky thuat vién va
nha chuyén mén
bac trung

Tho lap rap va
van hanh may méc,
thiét bi

Dai véi cac DNVVN: Dac biét 1a cac doanh nghiép ngoai khu virc Bong bang séng Hong va Bong Nam B9, tap trung dao
tao vé chuyén dai s6, cong nghé thdng tin, kj nang thiét k&, thdi trang ca ban, bé sung kién thirc vé cong nghé dét may,
ky thuat may.

Trung han (3-5 nam)

Tang cudng dao tao ve tiép thi, truyén thong va xdy dung thuong hiéu.

Cai thién k§ nang déi mai san pham, bao gém thiét k& doc dao, hi€u xu hudng thdi trang, nghién clru thi trudng va kién
thire vé nguyén liéu thd. Thic ddy sursang tao, y tudng thiét ké, phac thao, minh hoa, nghién clru phat trién va thanh thao
trong viéc s&r dung cac cdng cu va phan mém thiét ké cong nghé thong tin (CNTT).

Nang cao kién thirc vé nang lugng téi tao va ky nang van hanh hé théng tiét kiem nang lugng va tiét kiém nudc. Phat trién
chuyén mén trong ap dung céc tiéu chudn xanh hoa, chuyén déi xanh va san xuét cling nhu nang cao ky nang kiém soat
noi b, phan tich rdi ro va danh gia.

D6i vai cac doanh nghiép & mién Trung, dao tao bé sung va nang cao k§ nang vé sgi, nhuém.

Dadi han (5 ndm trd Ién)

Cung cap dao tao vé ky nang lap ké hoach, tu duy chién Iugc va phat trién chién lugc. Nang cao ki nang xay dung va tai
cau trac chudi gia tri va mo hinh chudi cung trng, phan tich thj trudng.

Dao tao cac chuyén gia c6 chuyén mén cao vé vai, dét may, nhudém va phu kién dét. Tang cudong ky nang tim ki€ém va phan
tich dir liéu nguén cung, hiéu xu hudng thi trudng nguén cung va san pham, danh gia chat lugng va tiéu chuén cla
nguyén liéu va vat tu, ndm bat xu hudng thi trudng san pham.

Nang cao kién thirc vé cong nghé xr ly va tai stir dung nudc thai, tai ché va tai sir dung phé liéu va chat thai, cdng nghé
tiét kiém nang lugng, nang lugng tai tao, bdo tdn nguyén vat liéu. Phat trién k§ nang thiét ké sinh thai va chuyén mén ki
thuat dé sir dung hiéu qua cac cdng nghé va quy trinh xanh trong méi trudng lam viéc. Bao tao chuyén gia vé phat trién
bén vitng va kinh té tuan hoan.

Ngdn han (1-2 ném)

Dao tao nang cao kj nang quan sat va kha nang dé xuét cai tién, cting nhu k§ nang lam mau, cdt mau, may mau, sir dung
cong cy, phan mém thiét ké mau thoi trang.

Nang cao ky ndng dam bao chat lugng va kiém soat chat lugng (QA/QC), ki nang chuyén déi sé va trinh do cong nghé
thong tin. Uu tién dao tao dé nang cao trinh d6 va kj ndng clia quan Iy san xuét, quan ly day chuyén, nhan vién phat trién
bén vitng va quan ly chudi cung Ung.

Trung han (3-5 nam)

Cung cap dao tao dé ti€p can va ap dung cac tiéu chudn xanh héa, cling nhu van hanh va str dung céc thiét bi théng minh
va tu dong.

Nang cao k§ nang ban hang, cham séc khach hang, khuyén mai, dich vu sau ban hang, thuong mai dién tr va quan ly
kénh ban hang truc tuyén.

Dao tao ky thuat vién vé cung cap vai, nguyén liéu dét may, nang lugng xanh, quan ly méi trudng, an toan va sic khde
nghé nghiép.

Dadi han (5 ndm trd Ién)

Dao tao kj ndng hoc héi va iing dung cong nghé vao hoat dong san xuét kinh doanh, bao gém hoc héi kinh nghiém va
chudn héa quy trinh.

Nang cao k§ nang phan loai khach hang, tim kiém va phan tich dr liéu thj trudng va giao tiép. Dao tao ngudi quan ly don
hang, chuyén gia ban hang va thuong mai dién tlr, quan ly chudi cung &rng va chuyén gia quan ly tuan tha.

Ngdn han (1-2 ném)

Phat trién k§ nang cho nhém lao ddng nay van rét quan trong trong ngan han. Tang cudng dao tao dé nang cao ky nang
van hanh may mac, thiét bi mai va hién dai, dac biét la trong cac doanh nghiép vira va nho. Diéu nay quan trong vi hai ly
do chinh: (i) tién bd cong nghé vé_ déi méi nhanh chéng trong nganh dét may, va (i) chat lugng dao tao trong cac co s&
GDNN khong theo kip v&i thuc tien san xuat. Nguai van hanh cling can dugc dao tao vé ky nang k§ thuat s6, kha nang
thich &g véi cac thay d8i san xudt, tiéu chuan bao vé mai trudng va thuc hanh tiét kiém nang lugng. Ngoai ra, kj nang
mém va van héa doanh nghiép cling can dugc cling c6.

Uu tién dao tao doi ngil thg stra chira, bdo dudng may mdc, thiét bi trén day chuyén san xuat.

Tai cac doanh nghiép I6n, ngay ca trong ngan han, dao tao ngudi lao ddng vé k§ nang va tiéu chudn phat trién bén virng,
bao v& mai trudng, tang trudng xanh 1a viéc lam can thiét (dac biét |a tai cac doanh nghiép xudt khiu va cac céng ty I6n
Vé sgi, dét may, nhudém, hoan thién).

Trung va dai han
Dao tao thudng xuyén dé nang cao ky nang ctia doi ngd van hanh 1a diéu can thiét dé bat kip vai nhitng tién bd cong
nghé, yéu cau phat trién bén virng va tang trudng xanh.

Cung cdp dao tao vé van hanh va str dung cac thiét bj théng minh va tu dong héa, phat trién cac kj nang tu hoc, kha nang
thich (ng va cdi tién hoat déng dé tang nang suét lao dong.
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Canh tranh toan cau ngay cang tang gitra cac quoc gia
trong chudi gia tri, clng véi qua trinh tu déng héa nhanh
chong, khién viéc duy tri khd nang canh tranh thuong mai
dua vao chi philao déng thap tr& nén khong bén ving.

Diéu nay cang nhan manh tam quan trong cla viéc day
nhanh qua trinh chuyén dich sang cac hoat dong c6 gia tri
gia tang cao han trong nganh dét may Viét Nam, théng
qua nang cap chudi gia tri, thuc day lién két nganh trong
nudc va phat trién cac nganh céng nghiép ho trg. Bén
canh d6, Viét Nam can nang cao nang sudt va chuyén mo
hinh tang trudng cla nganh theo hudng phat trién bén
vitng, thuc hanh xanh va déi méi cong nghé (bao gém
chuyén doi s6). D€ dat dugc diéu nay, can giai quyét cac
thach thirc vé cau truc trong chudi gia tri, déng thoi, trang
bi cho luc lugng lao déng cac kj nang can thiét dé thuc
hién qua trinh chuyén déi nay. Cac khuyén nghi sau day
dugc dua ra dua trén két qua nghién ciru va tham van véi
cac doi tac trong nganh dét may va cac co quan lién quan,
do VITAS ch tri véi sy hé trg ky thudt tir 1LO.36

Cac khuyén nghi chinh & cap
hé thong

» Tang cudng chudi gid tri trong nudc thong qua
lién két chat ché hon gitra cac phan nganh dét,
may va phu liéu, va bang cach thic day phat trién
nganh céng nghiép ho tro.

* Tirng budc nang cap quy trinh san xuat (tr CMT
sang FOB) va tap trung vao cac khau thugng
ngudn va ha ngudn cla chudi gia tri.

+ Gidi quyét khoang cach cong nghé théng qua cac
bién phap xuc ti€én dau tu, chuyén giao céng
nghé, va thuc day chuyén déi sé.

* Tang cudng tuong tac truc ti€p gitra cadc doanh
nghiép dét may Viét Nam va cac nha ban Ié cudi
cung.

« Day nhanh qua trinh chuyén d6i xanh va chuyén
sang nén kinh té tuan hoan.

+ Xay dung va thuc hién chién lugc phat trién ky
nang cho nganh.

Cac khuyén nghi chinh dé nang
cao chat luvgng nguén nhan luc

Cdi thién mai trwdng chinh sdch phdt trién ky ndng

nganh va thic ddy hoc tap sudt doi cho ngudi lao dong.

« Nang cao hiéu qud va thuc hién cac chinh sach
khuyén khich dao tao, dac biét la cac kj nang can thiét
dé nang cap chudi gia tri dét may. Tao va thuc ddy moi
trudng hoc tép sudt doi cho ngudi lao déng.

«  Thuyc hién cac bién phap tdng nang suét va tién luong,
cdi thién diéu kién lam viéc va 10 trinh thang tién nghé
nghiép trong nganh, diéu nay rat quan trong dé thu
hat va gilr chan ngudi lao déng.

«  Nang cao hinh dnh va nhan thic xa hoi vé nganh dé
thu hat ngudi hoc va ngudi lao ddng thdng qua tang
cudng truyén théng vé tiém nang phat trién cda
nganh va vai tro cla nganh trong nén kinh té Viét
Nam.

« Nang cao chat lugng dao tao tai cac co sé gido duc va
dao tao, dac biét la co s& GDNN cdng lap va tu thuc,
théng qua dau tu trang thiét bi gidng day, ndng cao
nang luc déi ngli gidng vién/gido vién, déi méi va cap
nhat chuong trinh dao tao.

Néng cao chdt lugng dao tao va sy’ pht hop clia

chuong trinh dao tao véi nhu céu cda nganh.

« Tang cudng lién két gitta doanh nghiép va co s& dao
tao, bao gém sy tham gia cda nganh vao xay dung
chuong trinh dao tao, chia sé kinh phi dao tao, tao
diéu kién thuc hanh/thuc tap va tap nghé cho sinh
vién va ngudi hoc, thic day co hoi hoc tap trao doi cho
gido vién cling nhu ci thién co ché dat hang dao tao
dé thuc day lién két tét hon gitra doanh nghiép va cg
s& dao tao.

+  Xdy dung cac chuong trinh dao tao bé sung k§ nang
nham déap (rng nhu cau cda thj trudng lao dong c6 sy
tham gia cGa doanh nghiép. Nhiém vu nay bao gom
xay dung so d6 nang luc cho tirng vi tri viéc lam, co s&
dé xay dung cac chuong trinh dao tao phu hop, dao
tao k§ thuat may gidp chuyé&n déi sadn pham, dao tao
ky thudt &rng dung céng nghé méi trong san xuat va
cac k§ nang can thiét cho qua trinh chuyén déi xanh
va s6 hoa.

36 ILO va VITAS, 2025. Huéng tdi chién luoc ky ndng cho nganh dét may Viét Nam: Nhu cau ky ndng uu tién, hanh dong, va khuyén nghi déi vai hé thong gido duc -

dao tao.
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+ Tang cudng dao tao kj nang mém trudc khi tuyén
dung chinh thirc va trong qua trinh lam viéc tai doanh
nghiép véi su tham gia clia nhiéu bén lién quan.

+Nang cao chat lugng thong tin thi truong lao dong
cling nhu du bao cung cau lao déng lam co s& cho ké
hoach hudng nghiép, dich vu viéc lam, dao tao nguén
nhan luc va tuyén dung lao dong.

+  Tao ca ché trao ddi thong tin gitta doanh nghiép va co
sG dao tao dé trao d6i thong tin hiéu qua, kip thai vé
cung cau k§ nang, lién két tot hon nhu cau lao déng
cla doanh nghiép va két qua dao tao clia cac co s@
dao tao.

Tang cuong chinh sdch va thuc hanh dao tao bao trum

va ddp rng gidi.

+  Xay dung cac chuong trinh dao tao cu thé cho lao
dong nit, bao gdom cac khda hoc ho trg ti€p can cac vi
tri quan ly.

* Tang cudng dao tao k§ nang ATVSLD va nhéan thurc
vé quyén clia ngudi lao déng, dac biét la cho lao
dong ni.

*  Xay dung cac chinh sach dao tao bao trum, dap ng
gidi tai tat ca cac co sd gido duc va dao tao dé dam
bao ti€p can binh dang dao tao chat lugng cao, dac
biét I cho phu ntr va cadc nhém dé bi tén thuong.

Thic day ddnh gid, chirng nh@n chét lugng, va cap
chung chi.

+  Tang cudng dao tao quan ly trong cac finh vire uu tién,
chdng han nhu danh gia, chirng nhan va cép ching
chi cho hoc vién va nhan vién. H6 trg ddm bao chat
lrgng cho cac don vi cung cdp dao tao, cac khda hoc
va danh gia vién.

Tdng cudng vai tro va sy’ tham gia cta nganh trong

phdt trién ky ndng.

+  Tiép tuc thic day hoat déng clia nhom céng tac vé
phét trién k§ nang trong nganh dét may, va tang
cudng su hgp tac gitra cac bén lién quan. Viéc thanh
Iap nhédm cbng tac vao thang 12 nam 2024, do VITAS
chu tri véi sy tham gia clia cac bén lién quan chinh
(doanh nghiép, don vij gidao duc va dao tao va cdng
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doan nganh), la mét cét moc quan trong hudng téi
thé ché hda cac co ché phéi hgp dé tham gia va hgp
tac phat trién kj nang trong nganh.

Thuc day thanh 1ap "H6i dong ki nang nganh" trong
nganh dét may dé huy dong su tham gia clia cac doi
tac xa hdi trong tu van va thuc hién cac chinh sach vé
dao tao va GDNN cho nganh.

Cdi thién ngén sdch phdt trién ky ndng va dao tao theo
nhu cGu cu thé cda nganh.

Tim hi€u md hinh hé trg ngan sach cho cac co sd dao
tao dua trén két qua dau ra hoadc két hgp dau vao va
dau ra, thay vi chi dua vao co ché dau vao nhu hién
nay. HO trg clia nha nudc nén xem xét cac chi phi
dao tao ddc thu lién quan dén cac chuyén nganh
khac nhau, trdnh 4p dung mot cach tiép cén chung
cho tat ca.

Tim hiéu cac co ché hé trg ngan sach dé khac phuc
nhirng han ché vé ngudn luc gy can tré dau tu vao
thiét bi va dao tao, dac biét la doi véi cac doanh
nghiép nho. Nhiém vu nay bao gém thanh lap Quy
Phat trién Ky nang Nganh, dya trén dong gop clia cac
doanh nghiép, chinh pht va/hoac cac khoan tai trg.
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