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Vierter Punkt der Tagesordnung

Fortschrittsbericht Uber die Umsetzung der IAO-
Strategie fur menschenwirdige Arbeit in Lieferketten

Zweck der Vorlage

Diese Vorlage enthélt die neuesten Informationen zur Umsetzung der IAO-Strategie fur menschenwdirdige Arbeit
in Lieferketten, die im Marz 2023 angenommen wurde. Der Verwaltungsrat wird ersucht, dem Amt Orientierungs-
hilfe fur die weitere Umsetzung der Flunfjahresstrategie (2023-27) zu geben und einen Beschluss Uber den
Zeitpunkt zu fassen, an dem er die Umsetzung tberprufen und eine neue Strategie fur die anschlieBenden vier
Jahre (2028-31) vereinbaren wird (siehe den Beschlussentwurf in Absatz 57).

Einschlagiges strategisches Ziel: Alle.

Einschlagige Ergebnisvorgabe: Ergebnisvorgabe 8: Integrierte grundsatzpolitische und institutionelle
MaRBnahmen fur soziale Gerechtigkeit durch menschenwurdige Arbeit.

Grundsatzpolitische Konsequenzen: Bereitstellung der neuesten Informationen und von Orientierungshilfe zu
den MaBnahmen des Amtes zu menschenwdurdiger Arbeit in Lieferketten.

Rechtliche Konsequenzen: Keine.
Finanzielle Konsequenzen: Keine.

Erforderliche FolgemaRBnahmen: Weitere Umsetzung der IAO-Strategie fur menschenwurdige Arbeit in
Lieferketten unter BerUcksichtigung der vom Verwaltungsrat gegebenen Orientierungshilfe.

Verfasser: Vorrangiges Aktionsprogramm zu Ergebnissen in Bezug auf menschenwtirdige Arbeit in Lieferketten
(AP/SUPPLYCHAINS).

Verwandte Dokumente: GB.347/INS/8.

Damit die Umwelt durch die Tatigkeiten der IAO mdoglichst wenig belastet wird, erscheinen vor oder nach den Tagungen veréffentlichte Verwaltungsrats-
dokumente nicht in Druckfassung. Lediglich wéhrend der Tagungen veroffentlichte Dokumente werden in begrenzter Auflage ausgedruckt und an die Mitglieder
des Verwaltungsrats verteilt. Sdmtliche Verwaltungsratsdokumente sind unter www.ilo.org/gb abrufbar.


http://www.ilo.org/gb
https://www.ilo.org/de/resource/gb/347/iao-strategie-f%C3%BCr-menschenw%C3%BCrdige-arbeit-lieferketten

» GB.353/INS/4(Rev.1) 3

» Einleitung

1.  Aufseiner 347. Tagung (Marz 2023) gab der Verwaltungsrat Orientierungshilfe zur Umsetzung
der IAO-Strategie fur menschenwurdige Arbeit in Lieferketten (2023-27) und ersuchte das Amt,
auf seiner 353. Tagung einen Bericht Uber die Umsetzung der Strategie vorzulegen. '

2. Im gesamten Amt wird an der Umsetzung aller 20 zu erbringenden Leistungen der Strategie
gearbeitet und damit sichergestellt, dass ihre Umsetzung mit ihren Leitprinzipien im Hinblick
auf internationale Arbeitsnormen, sozialen Dialog und Dreigliedrigkeit, dreigliedrige Zusam-
menarbeit und Solidaritat, Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung und Inklusion,
Bekampfung der tieferen Ursachen und Triebkrafte von Defiziten in Bezug auf menschen-
wurdige Arbeit sowie koharente MalRnahmen auf sektorspezifischer, nationaler, regionaler
und globaler Ebene eingehalten werden.

3. Wahrend dieser ersten Phase des Durchfihrungszeitraums der Strategie erreichte das Amtim
Zuge der Koordinierung durch das vorrangige Aktionsprogramm zu Ergebnissen in Bezug auf
menschenwurdige Arbeit in Lieferketten wichtige Meilensteine bei der Einfihrung der erfor-
derlichen Arbeitsmodalitaten, um eine verbesserte amtsweite Kohdrenz bei der Bereitstellung
von UnterstUtzung fur die Mitgliedsgruppen im Hinblick auf die Férderung von menschen-
wurdiger Arbeit in Lieferketten zu gewabhrleisten, indem alle Aktionsmittel der IAO genutzt
werden. Mit der zunehmenden Ubernahme dieses starker koordinierten Ansatzes werden
wachsende Auswirkungen auf die Férderung von menschenwiurdiger Arbeit in Lieferketten
erwartet.

4. Die Fortschritte, die bei der Umsetzung jedes der sieben Aktionsbereiche der Strategie erzielt
wurden, werden nachstehend aufgefihrt.

» Internationale Arbeitsnormen

5. Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 1, die die gezielte Férderung der Ratifizierung und
wirksamen Umsetzung internationaler Arbeitsnormen mit Relevanz fur menschenwurdige
Arbeit in Lieferketten beinhaltet, integriert das Amt seine Tatigkeiten in die bestehenden
Bemuhungen in diesem Bereich und arbeitet mit den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen zusam-
men, um fachliche Unterstitzung und Beratung, einschlieBlich der Schaffung von Kapazitat
bereitzustellen, die die dreigliedrige Beteiligung an nationalen Dialogen zu normenbezogenen
Fragen ermdglichen. Eine vorlaufige Bestandsaufnahme von aktiven Projekten der Entwick-
lungszusammenarbeit, die auf die Lieferketten abzielen,? zeigt, dass derzeit neun Projekte
(6 Prozent) die Forderung der Ratifizierung internationaler Arbeitsiibereinkommen und
99 Projekte (67 Prozent) deren wirksame Umsetzung unterstitzen.

6. Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 2 zur Gewahrleistung, dass menschenwurdige
Arbeit in Lieferketten, soweit angebracht, bei der Arbeit in der Dreigliedrigen Arbeitsgruppe
des Normenuberprifungsmechanismus und in kiinftigen Normensetzungsverfahren der IAO

" GB.347/PV(Rev.), Abs. 440 und GB.347/INS/8.
21AO, Development Cooperation: Contributing to Realize Decent Work in Supply Chains, 2025.


https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/347/minutes-347th-session-governing-body-international-labour-office
https://www.ilo.org/de/resource/gb/347/iao-strategie-f%C3%BCr-menschenw%C3%BCrdige-arbeit-lieferketten
https://www.ilo.org/resource/other/ilo-projects-decent-work-supply-chains
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berucksichtigt wird, wurde der Dreigliedrigen Arbeitsgruppe im September 2024 ein dies-
bezlglicher Informationsvermerk des Amtes vorgelegt. 3

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 3 zur Gewahrleistung, dass von den Aufsichts-
mechanismen bezogene Informationen mit Relevanz fur Lieferketten bei den Fach- und For-
schungsarbeiten des IAA berticksichtigt und deren Ergebnisse den Aufsichtsmechanismen zur
Kenntnis gebracht werden, hat das Amt erste Schritte unternommen, um zu beurteilen, wie
diese Informationen am besten zwischen den Aufsichtsmechanismen und den Fach- und
Forschungsarbeiten des IAA ausgetauscht werden kdnnen. Es werden derzeit Modalitaten fur
den amtsweiten Informationsaustausch entwickelt.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 4 fuhrt das Amt eine Bestandsaufnahme ord-
nungspolitischer und nicht-ordnungspolitischer Initiativen zur Behebung von Defiziten in
Bezug auf menschenwurdige Arbeit in Lieferketten durch und analysiert mithilfe von Beitragen
von [IAA-internen und externen Sachverstandigen die Wirkung und Wirksamkeit dieser Mecha-
nismen hinsichtlich der Starkung der Pflichten von Staaten sowie der Verantwortung von
Unternehmen. Dieses Vorhaben wird voraussichtlich im Marz 2025 abgeschlossen sein und
soll eine kurze Zusammenfassung der vorhandenen diesbezlglichen Initiativen sowie der
Maoglichkeiten, die sie eréffnen, liefern.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 5 hat das Amt die Arbeit an einem Dokument mit
verschiedenen Optionen fur mdgliche Initiativen zur Ergédnzung des Bestands an internatio-
nalen Arbeitsnormen aufgenommen, das dem Verwaltungsrat zur Prifung vorgelegt werden
soll. Grundlage fir die Erarbeitung von Optionen werden die Bestandsaufnahme und Analyse
im Rahmen der zu erbringenden Leistung 4 und insbesondere dreigliedrige Beratungen sein.
Informelle Beratungen Uber mdégliche Optionsentwurfe zur Prifung durch die dreigliedrigen
Mitgliedsgruppen werden im zweiten und dritten Quartal 2025 stattfinden, um ein vollumfang-
lich partizipatorisches Verfahren sicherzustellen. Das daraus resultierende Dokument mit ver-
schiedenen Optionen wird dem Verwaltungsrat auf seiner 355. Tagung (November 2025) zur
Erdrterung vorgelegt werden, in deren Verlauf die Mitgliedsgruppen in Betracht ziehen wer-
den, einen Beschluss zu méglichen Initiativen zur Erganzung des Bestands an internationalen
Arbeitsnormen zu fassen, damit menschenwurdige Arbeit in Lieferketten gewahrleistet wird.

» Dreigliedrige Grundsatzerklarung tber multinationale
Unternehmen und Sozialpolitik

10.

Das Amt hat seine Angebote fir die Mitgliedsgruppen zum Kapazitatsaufbau * erweitert, um
sie zu befahigen und dabei zu unterstitzen, die Grundsatze der Dreigliedrigen Grundsatzerkla-
rung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik (MNU-Erklarung) besser zu verstehen
und auf freiwilliger Basis anzuwenden sowie um verantwortungsbewusstes unternehmeri-
sches Handeln im Kontext von Handel, Investitionen und Lieferketten zu férdern, auch in
Bezug auf Ubergreifende Themen wie Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung und
gerechter Ubergang.

3 Neunte Tagung der Dreigliedrigen Arbeitsgruppe des Normenuberprifungsmechanismus, 16.-20. September 2024, Office
Note for information: Decent work in supply chains (18. September 2024).

41AO, ,Training opportunities”.
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https://www.ilo.org/resource/other/office-note-information-decent-work-supply-chains
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11. Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 6 bei der Férderung nationaler Dialoge als M6g-
lichkeiten fur die Mitgliedsgruppen, Defizite in Bezug auf menschenwdirdige Arbeit in Liefer-
ketten zu beheben, wurden nationale Dialoge auf Ersuchen der Mitgliedsgruppen erleichtert,
wobei die MNU-Erklarung als Rahmen fir Diskussionen und MaBnahmen diente. Die Dialoge
wurden auf den nationalen Kontext und die Bedurfnisse der Mitgliedsgruppen abgestimmt
und beinhalteten haufig eine Kapazitatsaufbaukomponente, um eine bessere Nutzung der
MNU-Erklarung durch die Mitgliedsgruppen zu fordern. Die nationalen Dialoge fuhrten zur
Entwicklung eines nationalen oder sektoralen Fahrplans oder zu Vereinbarungen zwischen
den Dialogteilnehmern Uber FolgemalRnahmen, wodurch die nationale Eigenverantwortung
fUr eine nachhaltige Wirkung und verbesserte Koordinierung gestarkt wurde. In einigen Fallen
hatten die Dialoge die Einrichtung einer dauerhaften Dialogplattform zur Folge. ®

12. Das Amt unterstltzte nationale und regionale dreigliedrige Dialoge in der Agrarindustrie
(Indonesien, Kolumbien, Malawi), der Automobilindustrie (Argentinien, Thailand), der Elektro-
nikindustrie (Indonesien), der Fischerei (Namibia), in der Bekleidungs- und Textilindustrie und
im Bergbau (Argentinien) sowie in den Lieferketten fur Leder und Gerberei; dabei wurde auch
Orientierungshilfe in Bezug auf die Frage, wie die Grundsatze der MNU-Erkldrung und die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte besser eingehalten
werden kdnnen, bereitgestellt.

13. An den Dialogen waren eine Reihe von staatlichen Ministerien (z.B. Wirtschaft, Industrie,
Investitionen, Arbeit und Handel), Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande, multinationale
und nationale Unternehmen, Institutionen des sozialen Dialogs, Investitionsférderungsagen-
turen, lokale Férderungsagenturen, Exportfdrderungsagenturen, Berufsbildungseinrichtun-
gen sowie einige Regierungen von Heimatlandern multinationaler Unternehmen beteiligt. Sie
forderten zudem die wirksame Umsetzung sektorspezifischer internationaler Arbeitsnormen,
Richtliniensammlungen, Leitlinien und Instrumente sowie der Schlussfolgerungen und
Empfehlungen der IAO-Sektortagungen.

14. Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 7 hinsichtlich der Erleichterung von Dialogen zwi-
schen Heimat- und Gastlandern zur Auslotung von Mdglichkeiten flr eine Zusammenarbeit
zur Férderung von menschenwdurdiger Arbeit wurden solche Dialoge im Rahmen landeruber-
greifender Veranstaltungen zur Schulung und zum Erfahrungsaustausch erleichtert, wie etwa
Veranstaltungen, die gemeinsam mit der Gemeinschaft portugiesischsprachiger Lander (CPLP)
und der portugiesischen Regierung im Oktober 2024 in Lissabon fur dreigliedrige Delegierte
aus CPLP-Mitgliedstaaten ausgerichtet wurden,® und Veranstaltungen, die gemeinsam mit
dem japanischen Ministerium fur Wirtschaft, Handel und Industrie im September 2023 in
Jakarta fur Mitgliedsgruppen in Asien und die G7-Mitglieder organisiert wurden.

15. Das Amt erstellte auch Informationsmaterialien, um Bedienstete des IAA bei der Erleichterung
von Dialogen zu unterstitzen, die die MNU-Erklarung als Handlungsrahmen nutzen.

16. Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 8 scharfte das Amt weiterhin das Bewusstsein der
Sozialpartner fur das Dialogverfahren zwischen Unternehmen und Gewerkschaften und gab
ihnen entsprechende Orientierungshilfe; auRerdem baute es weiterhin seine eigenen Kapa-
zitdten in dieser Hinsicht aus, indem es den Bediensteten des IAA Leitfaden zur Verfiigung
stellte.

5 Beispielsweise in Cabo Verde, Madagaskar, Mosambik, Nepal und Pakistan.

¢ Angola, Aquatorialguinea, Brasilien, Cabo Verde, Guinea-Bissau, Mosambik, Portugal, Sdo Tomé und Principe und Timor-
Leste.
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17.

18.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 9 unterstiitzte das Amt Regierungen, Sozialpartner
und Unternehmen dabei, den Zugang zu wirksamen AbhilfemaBnahmen zu gewahrleisten. Es
wurde ein Verzeichnis der Initiativen der IAO, die die Behandlung von Beschwerden und den
Zugang zu Abhilfemalinahmen unterstitzen, erstellt, das verdeutlichte, dass die meisten Inter-
ventionen der IAO darauf abzielen, die Regierungen bei der Starkung staatlicher Beschwer-
deverfahren zu unterstitzen. Es werden derzeit interne Leitlinien erarbeitet, um die Arbeit des
Amtes fur die Starkung von staatlichen (gerichtlichen und aufergerichtlichen) Beschwer-
demechanismen sowie Beschwerdemechanismen auf betrieblicher Ebene im Einklang mit den
Absatzen 65 und 66 der MNU-Erklarung besser zu koordinieren und um das Amt besser zu
befahigen, der wachsenden Nachfrage nach Unterstitzung durch das IAA in diesem Bereich
nachzukommen. Zudem wurden Lernmodule und Faktenblatter zur Einhaltung und Durchset-
zung der Rechtsrahmen fur die soziale Sicherung erarbeitet, darunter wirksame und zugang-
liche Beschwerde- und Einspruchsverfahren mit Beispielen fur bewahrte Praktiken und landes-
spezifische Erfahrungen. Derzeit werden Forschungsarbeiten Gber den Zugang von Arbeits-
migranten zur Justiz, darunter auch zur Behandlung von Beschwerden, und zu den Komple-
mentaritaten von Beschwerdeverfahren mit gerichtlichen und aul3ergerichtlichen Verfahren
durchgefuhrt, um die generelle Wirksamkeit von Systemen zur Pravention und Beilegung von
Arbeitsstreitigkeiten zu starken. Die Schlussfolgerungen der dreigliedrigen Fachtagung uber
den Zugang zur Arbeitsgerichtsbarkeit fur alle, die im Februar 2025 stattfindet, sollen die
Prioritaten der Mitgliedsgruppen festlegen und eine Grundlage fir die kinftige Arbeit des
Amtes in diesem Bereich schaffen.

Das Amt arbeitet mit UN-Organisationen und anderen internationalen und regionalen Akteu-
ren, die im Bereich des Zugangs zu Rechtsmitteln tatig sind, zusammen, darunter dem Amt
des Hohen Kommissars der Vereinten Nationen fir Menschenrechte, wobei der Schwerpunkt
auf regionalen und nationalen Projekten zur Forderung verantwortungsbewussten unterneh-
merischen Handelns liegt. Die regionale Initiative zur Starkung des sozialen Dialogs in Latein-
amerika und der Karibik beinhaltet unter anderem Tatigkeiten zur Férderung des Zugangs zur
Arbeitsgerichtsbarkeit, und derzeit werden in Guatemala, Kolumbien und in Ladndern der Kari-
bik mit den Mitgliedsgruppen Gesprache Uber die Bereitstellung maf3geschneiderter Unter-
stutzung gefthrt. Auf nationaler Ebene lag der Schwerpunkt der Tatigkeiten darauf, in
Sudasien (Indien, Nepal, Sri Lanka), Afrika (Demokratische Republik Kongo, Sdo Tomé und
Principe) und Lateinamerika (Mexiko) bei den Regierungen Kapazitaten im Bereich der
Systeme zur Pravention und Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten zu schaffen. Fachliche Hilfe
fUr Institutionen des sozialen Dialogs im Hinblick auf die Pravention und Beilegung von Strei-
tigkeiten wurde auch den Mitgliedstaaten der Westafrikanischen Wirtschafts- und Wahrungs-
union, Guinea, Sdo Tomé und Principe sowie Tschad, zur Verfligung gestellt. Auf Unterneh-
mensebene wurde fir Bekleidungsfabriken in Agypten, Athiopien, Bangladesch, Haiti, Indone-
sien, Jordanien, Kambodscha, Nicaragua, Pakistan, Usbekistan und Vietnam ein Toolkit fur
Beschwerdeverfahren bereitgestellt. In Serbien fihrte das Amt eine diagnostische Analyse der
vorhandenen formalisierten und informellen Beschwerdeverfahren durch und erstellte ein
Handbuch zu Beschwerdeverfahren. AulRerdem wird derzeit fir 24 Lander in der Region Asien
und Pazifik eine Bestandsaufnahme o6ffentlicher und privater Verfahren zur Streitbeilegung
und zur Behandlung von Beschwerden vorgenommen, die fur die grundlegenden Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit und akzeptable Arbeitsbedingungen von Bedeutung sind.
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» Befahigende Rechte

19.

20.

21.

22.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 10 zur Bereitstellung von Unterstitzung fur die
Mitgliedsgruppen hinsichtlich der Achtung, Férderung und Verwirklichung der grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit in Lieferketten nahm die Internationale Arbeitskonferenz
in ihrer EntschlieBung zur dritten wiederkehrenden Diskussion Uber grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit 7 Schlussfolgerungen an, in denen verstarkte MaBnahmen fur die
effektive und universelle Achtung, Férderung und Verwirklichung der grundlegenden Rechte
und Prinzipien bei der Arbeit gefordert wurden. Die Konferenz rief die IAO aulierdem dazu auf,
die finf thematischen Prioritaten, zu denen auch Unternehmen und Lieferketten gehdéren, aus-
gehend von den innerstaatlichen Gegebenheiten und Bedurfnissen gezielt zu verfolgen. Um
den Schlussfolgerungen Wirkung zu verleihen, erarbeitete das Amt einen Aktionsplan fir den
Zeitraum 2024-30, der zu erbringende Leistungen speziell im Hinblick auf die Férderung der
grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit in Unternehmen und Lieferketten enthielt
und zu dem der Verwaltungsrat auf seiner 352. Tagung (November 2024) Orientierungshilfe
bereitstellte.

Durch die nationale, regionale und globale Entwicklungszusammenarbeit zu Kinder- und
Zwangsarbeit starkte das Amt die Fahigkeit der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen, die tieferen
Ursachen von Defiziten bei der Verwirklichung der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit in Lieferketten durch einen gebietsbasierten Ansatz in tber 20 Landern zu bekamp-
fen, darunter Brasilien, Cote d'Ivoire, Ghana, Honduras, Indien, Indonesien, Kenia, die Demo-
kratische Republik Kongo, Mali, Mexiko, Nigeria, Pakistan, Uganda und Usbekistan. Die Bemu-
hungen umfassten auch die Bereitstellung von Unterstutzung fur die dreigliedrigen Mitglieds-
gruppen, um Unternehmen und Beschaftigte auf allen Ebenen der Lieferketten zu formalisie-
ren und um die Fahigkeit der Arbeitsaufsichtsbehérden zur Annahme und Umsetzung natio-
naler und sektoraler Strategieplane zur Sicherung der Regelkonformitat zu verbessern.

Im Hinblick auf den sozialen Dialog trugen die IAO-Projekte zur Einrichtung von Mechanismen
flr den sozialen Dialog bei, um sektorspezifische Probleme anzugehen. In den Philippinen
wurde ein dreigliedriger Rat eingesetzt, um Mechanismen flr den sozialen Dialog in den
Aquakulturlieferketten zu institutionalisieren. In Indonesien wurde auf nationaler Ebene eine
Plattform eingerichtet, um die Zusammenarbeit zwischen Gewerkschafts- und Arbeitgeberver-
banden in der Palmoélindustrie zu fordern und um nachhaltigkeitsbezogene Herausforde-
rungen und Defizite in Bezug auf menschenwirdige Arbeit anzugehen.

Es wurden aulRerdem Schulungen der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen in ausgewahlten Lan-
dern wie Brasilien, Ghana, Indonesien, Pakistan und Uganda, unter anderem auch fiur die
Fischerei-, Baumwoll- und Kaffeelieferketten, durchgefuhrt, die den sich gegenseitig verstar-
kenden Charakter der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit zum Thema hatten.
Zudem werden amtsweite Anstrengungen zur Forderung eines integrierten Ansatzes fir die
grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit im Kaffeesektor sowohl auf globaler
Ebene als auch in Ziellandern wie Brasilien, Uganda und Vietnam unternommen. Ferner flihrte
das Internationale Ausbildungszentrum der IAO (Turiner Zentrum) durch die globalen und die
Afrikanischen Akademien zu grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit im Oktober
und November 2024 Schulungen durch, die auf die Starkung der Fahigkeit der dreigliedrigen

7IAO, EntschlieBung uber die dritte wiederkehrende Diskussion zum Thema grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit, Internationale Arbeitskonferenz, 112. Tagung, 2024.

8 GB.352/PV, Abs. 95 und GB.352/INS/3/1.


https://www.ilo.org/de/resource/record-decisions/entschlie%C3%9Fung-%C3%BCber-die-dritte-wiederkehrende-diskussion-zum-thema
https://www.ilo.org/de/resource/record-decisions/entschlie%C3%9Fung-%C3%BCber-die-dritte-wiederkehrende-diskussion-zum-thema
https://www.ilo.org/resource/record-proceedings/gb/352/minutes-352nd-session-governing-body-international-labour-office
https://www.ilo.org/de/resource/conference-paper/gb/352/angelegenheiten-die-sich-aus-den-arbeiten-der-112-tagung-2024-der-0
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23.

24.

25.

26.

Mitgliedsgruppen abzielten, wirksame Malinahmen zur Férderung und Verwirklichung dieser
Rechte unter anderem durch verantwortungsbewusste 6ffentliche und private Beschaffung
umzusetzen.

Durch ihre Landesarbeitsgruppen in Céte d'Ivoire, Indien, der Demokratischen Republik Kongo
und Uganda unterstuitzte die Plattform gegen Kinderarbeit (CLP) den Dialog zwischen Regie-
rungen, den Ko-Vorsitzenden der CLP und den Wirtschaftsverbanden, die in der Plattform
gegen Kinderarbeit vertreten sind, um die wichtigsten Prioritdten fur eine Zusammenarbeit zu
ermitteln. Zu den Ergebnissen zahlen die Umsetzung eines Schulungsprogramms zu Sorgfalts-
pflichten fir Arbeitgeberverbande sowie fir multinationale Unternehmen und kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) in Indien und Uganda, die Unterstitzung der CLP-Mitglieder und
anderer Unternehmen bei der Finanzierung des Zugangs zu 6ffentlicher Gesundheitsvorsorge
flr Kakaoproduzenten in Cote d'Ivoire sowie die verstarkte Abstimmung der Anstrengungen
des privaten Sektors zur Bekampfung von Kinderarbeit in den Kobaltlieferketten mit dem
System fir die Uberwachung und AbhilfemaRnahmen im Hinblick auf Kinderarbeit in der
Demokratischen Republik Kongo. Seit 2023 hat sich die Zahl der Unternehmen, die Mitglied
der CLP sind, verdoppelt, und die Plattform hat das Bewusstsein und Verstandnis fur die Besei-
tigung der Kinderarbeit in Lieferketten sektoribergreifend bei Uber 80 multinationalen Unter-
nehmen erhoéht.

Das Globale Unternehmensnetzwerk gegen Zwangsarbeit erarbeitet derzeit gemeinsam mit
der Internationalen Arbeitgeber-Organisation ein Handbuch fur Unternehmen zur Bekamp-
fung von Zwangsarbeit, das praktische Instrumente fur die Wahrnehmung der Sorgfaltspflicht
in Bezug auf Zwangsarbeit bereitstellen wird. Auerdem hat das Globale Unternehmensnetz-
werk gegen Zwangsarbeit seine landesspezifische Arbeit, unter anderem in Mexiko, vorange-
trieben.

Das Amt befindet sich in der Planungsphase fur die Bestandsaufnahme der von Landern ergrif-
fenen MaBnahmen zur Vereinigungsfreiheit und zur wirksamen Anerkennung des Rechts zu
Kollektivwverhandlungen gemaR der integrierten IAO-Strategie zur Férderung und Umsetzung
des Rechts zu Kollektivverhandlungen ° und hat Schulungen zu Kollektivverhandlungen fiur die
Sozialpartner in den Kaffeelieferketten in Uganda durchgefihrt.

2023 leitete das Amt die globale Kommunikationskampagne #CoffeePeople ein, um das Recht
auf ein sicheres und gesundes Umfeld in Kaffeelieferketten zu férdern; die Kampagne
erreichte Uber 25 Millionen Menschen und wurde in drei der gro3ten kaffeeproduzierenden
Lander der Welt, namlich Brasilien, Uganda und Vietnam, durchgefthrt.

» Forschung, Wissen und praktische Instrumente

27.

28.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 11 wurde eine koordinierte Forschungsagenda zu
menschenwurdiger Arbeit in Lieferketten erarbeitet, und ihre Umsetzung wird von einer
amtsweiten Forschungsgemeinschaft koordiniert.

Zahlreiche Forschungsprojekte zu menschenwdurdiger Arbeit auf allen Ebenen der Lieferketten
werden derzeit durchgefihrt oder wurden bereits verdffentlicht,’ was zum Austausch von

 GB.349/POL/2.

0 Soweit nicht anders angegeben, sind alle Publikationen Uber die Website der IAO abrufbar. Siehe IAO, ,Supply chains:
Research highlights”.


https://www.ilo.org/resource/gb/349/ilo-integrated-strategy-promotion-and-implementation-right-collective
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/supply-chains#research
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/supply-chains#research
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/supply-chains#research
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Wissen und Erkenntnissen gemal3 der zu erbringenden Leistung 13 beigetragen hat. Es wur-
den mehr als 30 Bestandsaufnahmen und Analysen von Wertschépfungsketten erstellt, darun-
ter auch der tieferen Ursachen von Defiziten in Bezug auf menschenwiurdige Arbeit, wobei der
Schwerpunkt auf der Schaffung von Arbeitsplatzen, Arbeitsplatzqualitat und Armutsverringe-
rung in Kleinst-, kleinen und mittleren Unternehmen lag. Die Forschungsarbeiten umfassen
Studien zu ausgewahlten Lieferketten in allen Regionen, Beurteilungen der Auswirkungen von
Handel auf die Beschaftigung unter besonderer Berticksichtigung von KMU und Kompetenzen
im sudlichen Mittelmeerraum, Beurteilungen der treibenden Faktoren und Hemmnisse fur den
Arbeitsschutz in ausgewahlten Lieferketten ' sowie Untersuchungen zur Einhaltung von
Vorschriften. Es werden Wirkungsevaluierungen von Interventionen der IAO in Lieferketten
vorgenommen, beispielsweise im Rahmen des Programms Better Work und des Programms
fur die Stutzung wettbewerbsfahiger und verantwortungsbewusster Unternehmen (SCORE).
Das Amt fihrte zudem Untersuchungen zum Risiko von Kinder- und Zwangsarbeit in den
Lieferketten in der Landwirtschaft und im Bergbau in verschiedenen Regionen durch. Diese
Forschungsarbeiten sind von wesentlicher Bedeutung fur die Entwicklung von Interventionen
des Amtes und sind eine wichtige Grundlage fur die Malinahmen der Mitgliedsgruppen.

29. Eswerden auch Untersuchungen zu menschenwdirdiger Arbeit und Handel durchgefihrt. 2023
wurde ein Kompendium zur Integration von Handel und menschenwurdiger Arbeit erstellt,
das neue Erkenntnisse Uber die Auswirkungen von handelspolitischen MaBhahmen auf den
Arbeitsmarkt, unter anderem auf Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung, die Teil-
nahme von KMU, Beschwerdeverfahren, Formalisierung und Kompetenzen liefert. Ein weiterer
Schwerpunkt der Forschungsarbeiten liegt auf dem Handel und Investitionsinstrumenten in
Lieferketten und auf dem Zusammenhang zwischen Handel und auslandischen Direktinvesti-
tionen einerseits und der Vereinigungsfreiheit und der effektiven Anerkennung des Rechts zu
Kollektivwverhandlungen auf sektoraler Ebene andererseits. Diese Forschungsarbeiten
Uberlappen sich auch mit den Bereichen ékologische Nachhaltigkeit und gerechter Ubergang,
wobei die Schwerpunkte auf griinem Handel und griiner Beschaftigung, griinen Malinahmen
in exportierenden und nicht-exportierenden Firmen, auf Arbeitsschutz und Klimawandel in
den landwirtschaftlichen Lieferketten in Vietham und auf Sektorpolitiken fur einen gerechten
Ubergang liegen.

30. InVorbereitung auf die allgemeine Aussprache auf der 113. Tagung (2025) der Internationalen
Arbeitskonferenz Uber innovative Ansatze zur Bekampfung von Informalitat und die For-
derung von Ubergédngen in die Formalitit, um menschenwiirdige Arbeit zu férdern, untersucht
das Amt bewahrte Praktiken und innovative Ansadtze multinationaler Unternehmen, mit denen
diese ihre Zulieferer und Vertriebspartner bei den Ubergdngen zur Formalitit und der Foérde-
rung von menschenwdrdiger Arbeit unterstutzen.

31. Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 12 zur Umsetzung verbesserter Datenerhebungs-
ansatze fur die Messung menschenwtirdiger Arbeit in Lieferketten erprobte die IAO eine inno-
vative Methodik zur Bestandsaufnahme von Lieferketten durch Arbeitnehmer- und Betriebs-
erhebungen. Es wurde eine Piloterhebung Uber die Lieferkette fir Haushaltselektronik in
Vietnam durchgefuhrt, die Daten zu Indikatoren fur menschenwurdige Arbeit, unter anderem
zu grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit, auf mehreren Lieferkettenebenen

"IAO, Drivers and Constraints for Occupational Safety and Health Improvements in the Viet Nam Coffee Supply Chain: Assessment
Report, 2024; IAO, Incentivos y Limitaciones para la Mejora de la Sequridad y Salud en el Trabajo en la Cadena de Valor del Chile,
2024; und IAO, Incentivos y Limitaciones para la Mejora de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la Cadena de Valor del Tomate,
2024.


https://vzf.ilo.org/insights/drivers-and-constraints-for-occupational-safety-and-health-improvements-in-the-viet-nam-coffee-supply-chain/
https://vzf.ilo.org/insights/drivers-and-constraints-for-occupational-safety-and-health-improvements-in-the-viet-nam-coffee-supply-chain/
https://vzf.ilo.org/insights/drivers-and-constraints-for-occupational-safety-and-health-improvements-in-the-viet-nam-coffee-supply-chain/
https://www.ilo.org/es/publications/incentivos_chile
https://www.ilo.org/es/publications/incentivos_tomate
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32.

33.

34.

sowohl im informellen als auch im formellen Sektor lieferte. ' Diese Methodik kann auf andere
Sektoren und Lander Ubertragen werden. AuRerdem wurden weitere Erhebungsmethoden fur
die Erstellung von Indikatoren fir menschenwurdige Arbeit entwickelt, die in Lieferketten des
Fischereisektors erprobt wurden. Um die BemUhungen zur Erhebung von Daten tber men-
schenwurdige Arbeit auf allen Ebenen der Lieferketten zu bindeln und zu konsolidieren, hat
eine bereichsubergreifende IAO-Arbeitsgruppe flur Daten verschiedenste Instrumente und
Ansatze zur Erhebung von quantitativen und qualitativen Daten zusammengestellt, die auf der
Intranet-Webseite des vorrangigen Aktionsprogramms zu Ergebnissen in Bezug auf men-
schenwurdige Arbeit in Lieferketten abrufbar sind. Ferner wird eine Analyse verschiedener
Arten offentlich verfugbarer IAO-Daten durchgefihrt, um die Transparenz und Koharenz der
Berichterstattung zur Erfillung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht zu erhéhen.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 13 zur Weitergabe und Verbreitung von Wissen,
Erkenntnissen und bewahrten Praktiken in Bezug auf menschenwirdige Arbeit in Lieferketten
unter den Mitgliedsgruppen werden derzeit neben der Verbreitung der oben beschriebenen
Forschungsergebnisse neue Wissensprodukte entwickelt, wie z.B. ein Leitfaden zur Inklusion
von Menschen mit Behinderungen in Lieferketten und ein Kurzbericht Gber die Forderung der
Geschlechtergleichstellung in Lieferketten.

Das Amt fiihrt auch eine Uberpriifung bestehender IAO-Plattformen fiir die Weitergabe von
Wissen und bewahrten Praktiken durch und ermittelt Méglichkeiten, wie das IAA-Helpdesk fur
Unternehmen zu internationalen Arbeitsnormen Informationen zum Zwecke der Unterstut-
zung von Prozessen zur Erfullung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht bereitstellen kann.
Daruber hinaus arbeitet das Amt mit dem Turiner Zentrum an der Entwicklung einer von klnst-
licher Intelligenz unterstitzten Wissensplattform zusammen, um die Erkenntnisse der IAO in
Bezug auf menschenwiirdige Arbeit in Lieferketten, die als Informationsgrundlage fir kiinftige
Forschungsarbeiten in noch wenig erforschten Bereichen dienen kdnnen, in einem zugang-
lichen und benutzerfreundlichen Format zu verbreiten.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 14 entwickelt das Amt Strategien zur Starkung der
Arbeitsaufsicht in Lieferketten. 2024 wurde in Céte d'Ivoire, Eswatini und Madagaskar ein uni-
verselles cloudbasiertes elektronisches Fallbearbeitungssystem erprobt, um den Arbeitsauf-
sichtsbehdrden ein besseres Verstandnis der Produktionsprozesse in Lieferketten zu ermég-
lichen und die Einhaltung und Durchsetzung von Gesetzen zu férdern. Die Regierungen von
Lesotho, Namibia, Sambia sowie Trinidad und Tobago haben sich verpflichtet, das System 2025
einzufUhren, und sein Potenzial wurde auf der Tagung des gemeinsamen dreigliedrigen Fach-
ausschusses des Sektors Beschaftigung und Arbeit der Stdafrikanischen Entwicklungsgemein-
schaft im November 2024 anerkannt. In Chile férderte die IAO die Zusammenarbeit zwischen
der Arbeitsaufsichtsbehdrde und Unternehmen in der Weinlieferkette, indem sie Arbeitsauf-
sichtsbeamte zu Ansatzen in Bezug auf Lieferketten und die Erfullung der menschenrecht-
lichen Sorgfaltspflicht schulte und Unternehmen dabei unterstitzte, die Einhaltung von Vor-
schriften im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit und in den Lieferketten zu verbessern.

21AO, Decent Work Supply Chain Survey: Pilot on the Electronics Supply Chain in Viet Nam, 2023.


https://www.ilo.org/publications/decent-work-supply-chain-survey-pilot-electronics-supply-chain-viet-nam
https://www.ilo.org/publications/decent-work-supply-chain-survey-pilot-electronics-supply-chain-viet-nam
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» Entwicklungszusammenarbeit

35.

36.

37.

38.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 15 verstarkt das Amt seine Orientierungshilfe und
Koordinierung fur die konsequente Konzeption und Umsetzung von MaBnahmen der Entwick-
lungszusammenarbeit, um die Prioritdten der Mitgliedsgruppen anzugehen. Dazu zahlt eine
Bestandsaufnahme aller aktiven Projekte der Entwicklungszusammenarbeit im Bereich der
Férderung von menschenwdurdiger Arbeit in nationalen, regionalen und globalen Lieferketten,
um einen Uberblick Gber das Spektrum der Projekte der Entwicklungszusammenarbeit zu
erhalten, mit denen die Mitgliedsgruppen bei der Nutzung von Lieferketten als Ansatzpunkt
zur Férderung von menschenwdurdiger Arbeit unterstitzt werden. Die erste Ausfertigung der
Bestandsaufnahme ' (November 2024) zeigt, dass die IAO derzeit insgesamt 147 Projekte der
Entwicklungszusammenarbeit durchfuhrt, die menschenwuirdige Arbeit in Lieferketten for-
dern, davon 36 Prozent in der Region Asien und Pazifik, 35 Prozent in Afrika, 15 Prozent in
Lateinamerika und der Karibik, 7 Prozent in Europa und Zentralasien, 6 Prozent in den arabi-
schen Staaten und 1 Prozent mit globaler Reichweite. Insgesamt liegt bei 31 Prozent der Pro-
jekte der Schwerpunkt auf inlandischen Lieferketten.

Bei Interventionen der Entwicklungszusammenarbeit werden Lieferketten als Ansatzpunkt
genutzt, um alle Politikbereiche der IAO voranzubringen, unter anderem die wirksame Umset-
zung internationaler Arbeitsnormen und die Achtung grundlegender Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit, den sozialen Dialog, verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln, die
Entwicklung und Produktivitat der KMU, die Weiterentwicklung der Lieferketten fir einen
gerechten Ubergang, fur die Schaffung von Arbeitsplitzen und in fragilen Situationen sowie
bei Vertreibungen die Qualifizierung, die Lohnpolitik, einschlieBlich Mindestléhnen und
existenzsichernden Léhnen' sowie den Sozialschutz, auch durch sektorale Ansatze.

Das Amt hat seine Unterstitzung der Mitgliedstaaten bei der Umsetzung integrierter Ansatze
zur Realisierung von Ergebnissen in Bezug auf menschenwirdige Arbeit in Lieferketten ver-
starkt. In der Anfangszeit der Strategieumsetzung wurden die AulRenamter bei einer starker
integrierten Programmplanung unterstitzt, um die tieferen Ursachen von Defiziten in Bezug
auf menschenwurdige Arbeit anzugehen, unter anderem durch die Unterstiitzung einer guten
Verwaltungsfiihrung und des Ubergangs zur Formalitat durch Interventionen, die verschie-
dene Aktionsmittel der IAO kombinieren. Es wurden Orientierungshilfen flir das Interven-
tionsdesign und die Ressourcenmobilisierung bereitgestellt, unter anderem durch die aktive
Beteiligung am Uberprifungsprozess der Entwicklungszusammenarbeit des Amtes und durch
die Zuweisung von Mitteln aus dem Haushalts-Zusatzkonto. Infolgedessen werden in Guate-
mala, Namibia, Paraguay, der Arabischen Republik Syrien und in der Zentralafrikanischen
Republik sowie im Rahmen der Std-Sud-Zusammenarbeit und der Dreieckskooperation star-
ker integrierte Ansatze umgesetzt, wie etwa ein Projekt zur Férderung der Dreieckskoope-
ration zwischen Frankreich, Madagaskar und der Vereinigten Republik Tansania zur Starkung
verantwortungsbewusster Geschaftspraktiken bei exportorientierten Kleinbauern.

Es wurde eine vierteljahrlich stattfindende interne Initiative zur Weitergabe von Wissen ins
Leben gerufen, um Anreize flr Peer-Learning zu schaffen, die Koordinierung zwischen Projek-

3TAO, Development Cooperation: Contributing to Realize Decent Work in Supply Chains, 2025. Als ,fortschreitendes” Dokument
wird die Bestandsaufnahme regelmaRig aktualisiert, und die Analyse wird weiter verfeinert, sobald weitere Projekte
aufgenommen werden.

4 Im Einklang mit den Schlussfolgerungen der Sachverstandigentagung tber Lohnpolitik, einschlieBlich existenzsichernde
Léhne (GB.350/POL/1).


https://www.ilo.org/resource/other/ilo-projects-decent-work-supply-chains
https://www.ilo.org/resource/other/ilo-projects-decent-work-supply-chains
https://www.ilo.org/de/resource/gb/350/bericht-der-sachverst%C3%A4ndigentagung-%C3%BCber-lohnpolitik-einschlie%C3%9Flich
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39.

ten der Entwicklungszusammenarbeit zu verbessern und die Fahigkeiten der Bediensteten in
Bezug auf alle IAO-Aktionsmittel zur Férderung von menschenwdrdiger Arbeit in Lieferketten
weiterzuentwickeln. Dies beinhaltete auch die Verbreitung von Erkenntnissen aus der
Bewertung der Auswirkungen der integrierten ,One ILO"-Intervention in Athiopien. Die interne
Koordinierung wurde verstarkt, um die Kohdrenz der Entwicklungszusammenarbeit des Amtes
in ausgewahlten Landern und Lieferketten zu gewahrleisten.

Derzeit wird an der Visualisierung einer Theorie des Wandels gearbeitet, die dazu beitragen
wird, eine kohdrente Gestaltung und Integration aller IAO-Aktionsmittel zu gewahrleisten.
AuBerdem hat das Turiner Zentrum ein Online-Modul zu den verschiedenen Elementen der
Strategie entwickelt.

» Politikkoharenz

40.

41.

42.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 16 forderte das Amt durch eine Starkung der Part-
nerschaften und der Zusammenarbeit mit multilateralen Organisationen und internationalen
Finanzinstitutionen die Politikkohdrenz, um menschenwurdige Arbeit in nationalen, regionalen
und globalen Lieferketten voranzubringen.

Im Einklang mit den Zielen und Bemihungen der Globalen Koalition fur soziale Gerechtigkeit
arbeitet die IAO Uber das ,Partenariat pour le Coton” (Partnerschaft fir Baumwolle) eng mit
dem Internationalen Handelszentrum (ITC), der Organisation der Vereinten Nationen fur
industrielle Entwicklung (UNIDO) und der Welthandelsorganisation (WTO) zusammen, um die
Entwicklung der Lieferketten von der Baumwollproduktion bis zur fertigen Bekleidung in
Zentral- und Westafrika zu unterstitzen und sicherzustellen, dass die Mitgliedsgruppen in Ent-
scheidungen Uber Investitionen, Entwicklungsstrategien und Méglichkeiten zur Férderung von
Qualifizierungen fiir einen gerechten Ubergang sowie den sozialen Dialog, die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und die Arbeitsmarktsteuerung einbezogen werden. 2024
riefen die IAO, das Internationale Handelszentrum, die Handels- und Entwicklungskonferenz
der Vereinten Nationen (UNCTAD) und die WTO eine informelle Facharbeitsgruppe zum Thema
Einbeziehung von Menschen mit Behinderungen im Bereich des Handels ins Leben, um die
UnterstUtzung fur die Mitgliedstaaten zu koordinieren; bisher wurden drei Sensibilisierungs-
veranstaltungen gemeinsam organisiert.

Innerhalb des UN-Systems umfasst die 2023 erneuerte Arbeitsvereinbarung zwischen IAO und
UNIDO auch eine gemeinsame Initiative, um dem Ersuchen von Mitgliedsgruppen nach einer
Qualifikationsentwicklung zur Unterstiitzung eines gerechten Ubergangs und einer inklusiven
Industrialisierung, auch in Lieferketten, zu entsprechen. Das Amt arbeitete mit der UNCTAD
und der Regierung von Barbados zusammen, um bei der Er6ffnung des Hochrangigen Forums
Uber Globale Lieferketten im Mai 2024 die Bedeutung menschenwdirdiger Arbeit hervor-
zuheben. Im Rahmen der Sachverstandigengruppe des UN-Generalsekretdrs zum Thema
kritische Mineralien fir die Energiewende sorgte die IAO daflr, dass die Férderung von
menschenwurdiger Arbeit, unter anderem im Hinblick auf die BedUrfnisse von Bergleuten im
Kleinbergbau und von KMU in Bergbaulieferketten, in die endgultigen Leitprinzipien und
Handlungsempfehlungen dieses Gremiums aufgenommen wurde. Die Erndhrungs- und
Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO), die IAO, das ITC und das
Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen (UNICEF) haben aulBerdem das erste interinstitutio-
nelle UN-Modell zur Beendigung von Kinderarbeit in Kaffeelieferketten auf den Weg gebracht.
Die globale Zusammenarbeit wurde Uberdies durch die Annahme des Arbeitsplans 2024-28
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

der Allianz 8.7 - Aktionsgruppe fur Lieferketten - gestarkt. Ferner leitet das Amt eine UN-weite
informelle Arbeitsgruppe zu Marktsystemansatzen fur die Weiterentwicklung von Lieferketten.

Im Oktober 2024 veranstalteten die Wirtschaftskommission fur Lateinamerika und die Karibik
und die IAO gemeinsam ein regionales Forum zur Férderung des Dialogs tuber Handel, ver-
antwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln und menschenwirdige Arbeit in Latein-
amerika. Mitgliedsgruppen aus der gesamten Region tauschten Strategien darUber aus, wie
der Handel menschenwtrdige Arbeit férdern kann, und untersuchten die Zusammenhange
zwischen Handel und Arbeitnehmerrechten, Produktivitit, Formalisierung, gerechtem Uber-
gang und inklusivem Wachstum, sowohl in inlandischen als auch in regionalen und globalen
Lieferketten.

Das Amt arbeitet auBerdem eng mit dem Internationalen Handelszentrum und der Organisa-
tion fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung bei der Durchfuhrung von Projekten
zu Handel und Beschaftigung im stdlichen Mittelmeerraum zusammen. Auf der fiinften Welt-
Kakao-Konferenz, die im April 2024 stattfand, sorgte das Amt dafir, dass die Férderung von
Formalitdt und menschenwurdiger Arbeit in den Lieferketten einen zentralen Platz in der
allgemein gebilligten Strategie einnimmt, die in der Brusseler Erkldrung der Internationalen
Kakao-Organisation festgehalten wurde.

Ferner arbeitete die IAO mit internationalen Finanzinstitutionen zusammen, darunter die
Asiatische Entwicklungsbank, die Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung und die
Internationale Finanz-Corporation (IFC), um sicherzustellen, dass arbeitsrechtliche Vorschrif-
ten in den Schutzbestimmungen der Finanzinstitutionen mit den internationalen Arbeitsnor-
men in Einklang stehen. Das Amt arbeitete mit der Asiatischen Entwicklungsbank und der
Européischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung bei der Uberpriifung des Umwelt- und
Sozialrahmens, sowie mit der IFC zusammen, um die Uberpriifung der Leistungsnorm der IFC
zu Arbeit und Arbeitsbedingungen und deren Umsetzung zu unterstitzen. Die IAO wird weiter-
hin mit internationalen Finanzinstitutionen kooperieren, um die Koharenz bei der Einfuhrung
von deren Schutzbestimmungen zu férdern.

Das Amt nahm erstmals an der G20-Arbeitsgruppe fur Handel und Investitionen teil, um dem
Thema menschenwurdige Arbeit unter dem Vorsitz von Brasilien einen héheren Stellenwert zu
verschaffen.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 17 verstarkte das Amt seine Bemuhungen, die
Mitgliedstaaten bei der Prifung und Umsetzung von arbeitsrechtlichen Bestimmungen in
Handels- und Investitionsabkommen zu unterstitzen. Auf Ersuchen der Mitgliedsgruppen
wurde im Jahr 2024 eine Initiative zur Ausweitung der Unterstitzung fur Schulungen und den
Aufbau von Kapazitaten in der Region der Stidafrikanischen Entwicklungsgemeinschaft einge-
leitet. In Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum hat das Amt sein Schulungsangebot zu
arbeitsrechtlichen Bestimmungen in Handelsabkommen erweitert, unter anderem in Asien
(Mai 2023), Afrika (Oktober 2024) und Lateinamerika (Juni 2024). Aulierdem wurde in Asien und
Afrika eine neue Initiative gestartet, um den Kapazitatsaufbau zu arbeitsrechtlichen Bestim-
mungen durch die Weitergabe von Wissen und die Schaffung von Multi-Akteur-Plattformen fur
den Austausch bewahrter Verfahren zu unterstutzen.

Die IAO setzte ihre Partnerschaft mit dem Weltverband der Investitionsférderungsagenturen
(WAIPA) fort, was zur EinfUhrung zentraler Leistungsindikatoren fur Investitionsférderungs-
agenturen fuhrte, um auslandische Direktinvestitionen starker auf die Zielvorgaben im Rah-
men des SDG-Ziels 8 (Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, pro-
duktive Vollbeschaftigung und menschenwurdige Arbeit fir alle férdern) auszurichten. Die IAO
arbeitet auch weiterhin eng mit der UNCTAD, der UNIDO und dem WAIPA zusammen, um die
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49.

50.

51.

Kapazitaten der Investitionsférderungsagenturen zur Anwerbung auslandischer Direktinvesti-
tionen auszubauen und dabei zur Erreichung der Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDG)
beizutragen.

Das Amt reagiert ferner auf Anfragen von dreigliedrigen Mitgliedsgruppen nach fachlicher
Beratung betreffend das Abkommen zu resilienten Lieferketten), das Abkommen bezuglich
einer sauberen Wirtschaft (und das Abkommen bezlglich einer gerechten Wirtschaft (, die im
Rahmen des Indopazifischen Wirtschaftsrahmens fir Wohlstand geschlossen wurden.

Das Amt aktualisiert und erweitert weiterhin die verfiigbaren Informationen auf dem web-
basierten Portal der IAO zu arbeitsrechtlichen Bestimmungen in Handelsabkommen (Labour
Privisions in Trade Agreements Hub) und hat das Pilotprojekt Toolkit fir Handel und men-
schenwurdige Arbeit entwickelt, das umfassende analytische Daten und Instrumente zur
Bewertung der Auswirkungen der Handelspolitik auf die Arbeitsmarkte bereitstellen wird.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 18 arbeitet das Amt gemeinsam mit dem Turiner
Zentrum an der Entwicklung von Informationsmaterialien zur Férderung der internationalen
Arbeitsnormen als Grundlage der Prozesse zur Erfullung der menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflicht. Es werden Schulungen flir Sozialauditoren entwickelt, die Mitte 2025 verfugbar sein
werden. Der fur alle offene Massen-Online-Kurs zum Thema ,Human Rights Due Diligence for
Decent Work"” (Wahrnehmung menschenrechtlicher Sorgfaltspflicht zur Verwirklichung men-
schenwdurdiger Arbeit) wurde im November 2024 gestartet und verzeichnete Uber 4.000 Teil-
nehmer.

» Operationalisierung und Nachhaltigkeit

52.

53.

54.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 19 zur Entwicklung und Umsetzung eines koha-
renten Plans zur Ressourcenmobilisierung hat das Amt eine Bestandsaufnahme der fir men-
schenwurdige Arbeit in Lieferketten relevanten Partnerschaften mit Gebern abgeschlossen,
und entwickelt derzeit eine Strategie zur Ressourcenmobilisierung.

Durch die neuen Arbeitsmodalitaten, die im Rahmen der vier vorrangigen Aktionsprogramme
eingefuihrt wurden, werden die Politikkoharenz gestarkt und Synergien hervorgehoben, insbe-
sondere in Bezug auf die Einrichtung amtsweiter Systeme zur Erleichterung der Weitergabe
von Wissen und der integrierten Programmplanung. Dazu zahlt auch die Einrichtung eines
Intranetportals fur die vier vorrangigen Aktionsprogramme, das praktische Instrumente
bereitstellt und eine koharente Kommunikation in jedem vorrangigen Bereich unterstutzt. In
der Anfangsphase der Umsetzung der vorrangigen Aktionsprogramme wurden Anstrengun-
gen unternommen, um eine integrierte Programmplanung fir alle thematischen Prioritaten
zu gewahrleisten, damit den BedUrfnissen der Mitgliedsgruppen Rechnung getragen wird. Aus
der Bestandsaufnahme der Projekte der Entwicklungszusammenarbeit im Bereich Lieferketten
geht hervor, dass 14 Prozent den Ubergang zur Formalitit, 14 Prozent einen gerechten Uber-
gang und 10 Prozent menschenwurdige Arbeit in Krisen- und Nachkrisensituationen unter-
stutzen. Daher werden derzeit regionale Veranstaltungen und Programme der Entwicklungs-
zusammenarbeit konzipiert, die den Bedurfnissen der Mitgliedsgruppen hinsichtlich dieser
Ubergreifenden Prioritdten Rechnung tragen sollen.

In Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum setzt das Amt eine webbasierte digitale Kom-
munikationsstrategie zu menschenwdurdiger Arbeit in Lieferketten um und aktualisiert regel-
maRig die IAO-Webseite ,Supply chains”.


https://webapps.ilo.org/LPhub/
https://webapps.ilo.org/LPhub/
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/supply-chains
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55.

56.

Es wurde ein Uberwachungsrahmen eingerichtet, mit dem die vollstindige Umsetzung der
IAO-Strategie fur menschenwtrdige Arbeit in Lieferketten anhand ihrer Meilensteine verfolgt
werden kann und der eine Grundlage fir die geplante Uberpriifung der vorrangigen Aktions-
programme und ihrer Arbeitsmodalitaten durch das Amt im Jahr 2026 bilden wird.

Im Hinblick auf die zu erbringende Leistung 20 hat das Amt Standardarbeitsanweisungen ein-
gefuhrt, um die wirksame Koordinierung der Umsetzung der IAO-Strategie fir menschenwdr-
dige Arbeit in Lieferketten sicherzustellen, wobei auch die Rolle der in diesem Bereich tatigen
Bediensteten im gesamten Amt bertcksichtigt wird. Zu diesen MaBnahmen zahlen vierteljahr-
liche Sitzungen des Lenkungsausschusses fur die Aktionsprogramme unter Teilnahme des lei-
tenden Managements, um die Fortschritte aller vorrangigen Aktionsprogramme sowie Mal3-
nahmen, mit denen sichergestellt wird, dass in Bezug auf die internen Koordinierungsmecha-
nismen Rechenschaft abgelegt wird, zu Gberwachen und zu untersttitzen.

» Beschlussentwurf

57.

Der Verwaltungsrat hat den Generaldirektor ersucht, seine Orientierungshilfe bei der
weiteren Umsetzung der IAO-Strategie zu menschenwiirdiger Arbeit in Lieferketten zu
berucksichtigen und ihm auf seiner 359. Tagung (Marz 2027) einen aktualisierten Fort-
schrittsbericht Giber die Umsetzung der Strategie zusammen mit einem Strategieentwurf
fur die nachsten vier Jahre (2028-31) zur Behandlung vorzulegen.
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