
Intégration de l'emploi dans le
commerce et l'investissement dans
la région Sud de la Méditérannée 

La région Sud de la Méditerranée est économiquement diversifiée mais 
reste faiblement intégrée, tant au sein de la région que dans 
l'économie mondiale. De nombreux pays font face à un chômage 
élevé, à une économie informelle importante et à une faible 
participation des femmes et des jeunes dans le marché du travail.

METI répond à ces défis en aidant les décideurs politiques à intégrer les 
considérations liées à l'emploi dans les politiques de commerce et 
d'investissement. Cette approche vise à créer davantage d'emplois de 
meilleure qualité, notamment pour les femmes, les jeunes et les petites 
et moyennes entreprises, favorisant ainsi une croissance économique 
inclusive et durable.

En rapprochant les stratégies économiques des objectifs liés à l'emploi, 
METI a réuni les gouvernements, les employeurs et les travailleurs de 
ses huit pays partenaires, jetant ainsi les bases d'une intégration 
régionale et mondiale tout en promouvant la justice sociale.

METI, le programme d'intégration de l'emploi 
dans le commerce et l'investissement, est une 
initiative régionale, de quatre ans, financée 
par l'Union européenne et mise en œuvre par 
l'Organisation internationale du Travail.
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La région Sud de la Méditerranée est confrontée à d’importants défis socio-économiques :

Mis en œuvre depuis 2020, METI a été conçu pour répondre à ces défis pressants en  :

Ces obstacles limitent le potentiel de croissance économique inclusive et de travail décent.

Pour relever ces défis, il faut des solutions innovantes, une collaboration régionale renforcée et des 
politiques plaçant l’emploi au cœur des stratégies économiques.

L’approche globale de METI garantit que les politiques de commerce et d’investissement sont 
alignées sur les objectifs plus larges de justice sociale, de croissance inclusive et de développement 
durable dans la région.

Le succès de METI repose sur une approche globale 
articulée autour de trois piliers : une analyse fondée 
sur des données probantes, le renforcement des 
capacités et le dialogue social. Ces piliers garantissent 
que les politiques de commerce et d’investissement 
priorisent la création d’emplois décents et s’alignent 
sur les objectifs de développement national.

Les PWG jouent un rôle essentiel dans :

• L’orientation des projets METI au niveau national.
• Le soutien dans la mise en œuvre des activités du projet.
• La garantie de la durabilité des interventions de METI.

Cette approche participative garantit que les politiques reflètent 
des perspectives diverses et répondent aux besoins réels.

Grâce à des sessions 
de formation adaptées, 
METI fournit aux 
décideurs, employeurs 
et représentants 
des travailleurs les 
connaissances et outils 
nécessaires pour intégrer 
les considérations liées à 
l’emploi dans les
politiques de commerce
et d’investissement. 

METI utilise des méthodologies 
avancées pour fournir aux décideurs des 
recommandations exploitables :

TRAVERA: Un outil d’analyse des chaînes 
de valeur permettant d’identifier les 
opportunités et les défis liés à l’emploi dans 
les secteurs clés.

STED: Une analyse des compétences 
sectorielles alignant la formation de la main-
d’œuvre sur les besoins du marché.

EMPIA: Pour évaluer le potentiel d’emploi et 
les impacts des politiques et investissements.

Ces outils aident les décideurs à concevoir 
des stratégies efficaces qui favorisent la 
création d’emplois de qualité et l’inclusion 
économique, tout en s’attaquant au chômage 
et en stimulant une croissance durable.

Des Groupes de Travail Politiques 
(PWG) ont été établis en Égypte, 
Jordanie, Maroc et Tunisie 
pour orienter les activités 
de METI au niveau national. 
Ces groupes, intégrés aux 
structures nationales existantes, 
servent de plateformes pour le 
dialogue social et le tripartisme, 
favorisant la collaboration entre 
gouvernements, employeurs 
et travailleurs. Cette approche 
participative garantit que 
les politiques reflètent des 
perspectives variées et 
répondent aux besoins concrets.

Relever les défis économiques et sociaux en dans 
dans la région Sud de la Méditerranée

Une approche basée sur 
l’analyse, la formation et 
le dialogue social

Un chômage
élevé

Une intégration limitée 
dans les chaînes de 

valeur mondiales

Le chômage des jeunes reste un défi majeur dans 
la région Sud de la Méditerranée, avec des taux 
particulièrement élevés parmi les jeunes et les femmes 
de la région.

De nombreuses entreprises locales manquent des 
compétences, outils, ressources et réseaux nécessaires 
pour être compétitives à l’échelle mondiale, freinant 
ainsi la croissance économique régionale.

Pourquoi METI ?

Évaluant les chaînes de 
valeur ainsi que l’impact 
des investissements sur 
l’emploi et le commerce, 

afin d’orienter les décisions 
basées sur des données 

probantes.

Fournissant des outils 
adaptés aux décideurs 

pour intégrer les 
considérations liées 
à l’emploi dans les 

cadres de commerce et 
d’investissement.

Promouvant le dialogue social 
par la collaboration entre 

gouvernements, employeurs 
et travailleurs afin de garantir 

des politiques inclusives, 
opérationnelles et durables.

Atelier régional d’échange de connaissances METI, Turin, mars 2023
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Collaboration et alignement global

Des partenariats stratégiques avec des organisations internationales, notamment l’Union européenne, 
l’Organisation de Coopération et de Développement Économiques (OCDE) et le Centre du Commerce 
International (CCI), renforcent la capacité analytique de METI en intégrant des pratiques reconnues. Les 
contributions de METI s’alignent sur des objectifs mondiaux, notamment les Objectifs de Développement 
Durable (ODD) et le Fonds européen pour le développement durable Plus (EFSD+), favorisant une croissance 
inclusive et un développement durable.

Cette approche en trois piliers garantit que les interventions de METI reposent sur une analyse rigoureuse, 
sont façonnées par la collaboration et guidées par les parties prenantes nationales pour un impact durable.

ANALYSE RENFORCEMENT 
DES CAPACITÉS

DIALOGUE 
SOCIAL
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Les activités régionales de METI ont encouragé une culture de 
collaboration et créé une vision commune pour une croissance 
économique inclusive et durable dans la région Sud de la 
Méditerranée. En s’appuyant sur des outils innovants, en mobilisant 
des parties prenantes variées et en renforçant les partenariats, METI 
a permis aux décideurs de relever ensemble et efficacement les défis 
liés à l’emploi.

Grâce à ses initiatives, METI a réuni des décideurs de huit pays, facilitant l’échange de bonnes 
pratiques, le renforcement des réseaux et la promotion de la coopération transfrontalière. 
Cette collaboration a joué un rôle clé dans la résolution des défis communs et l’exploration 
d’opportunités partagées.

Renforcement 
des échanges de 

connaissances

Dialogue 
régional 
renforcé

Discussions 
politiques 

ciblées

METI a favorisé une compréhension approfondie des défis et 
opportunités socio-économiques communs dans la région.

METI a facilité un dialogue régional élargi sur les impacts des politiques 
commerciales et d’investissement sur l’emploi, garantissant des 
approches inclusives et durables pour la croissance économique.

Le programme a réuni des parties prenantes clés des pays de la 
Méditerranée du Sud pour participer à des activités de renforcement des 
capacités, d’échange de connaissances et d’apprentissage par les pairs.

Impact régional

Collaboration et
mobilisation régionales

Impulser une transformation régionale
grâce à la collaboration

Première formation technique régionale METI, du 31 octobre au 4 novembre
2022, Italie.

Première formation technique régionale METI, du 31 octobre au 4 novembre
2022, Italie.
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Au niveau national, METI génère des connaissances, transfère des expertises et renforce le dialogue 
et la coordination entre les agences gouvernementales, les partenaires sociaux et le secteur privé. 
Cela est réalisé en alignant les politiques commerciales et d’investissement sur les objectifs liés à 
l’emploi, produisant ainsi des résultats concrets dans les pays partenaires.

Interventions adaptées 

METI met en œuvre des activités spécifiques dans quatre pays : Égypte, Jordanie, Maroc et Tunisie, 
en utilisant des outils et méthodologies innovants pour relever des défis uniques et exploiter les 
opportunités locales.

Groupe de travail sur les politiques : Dirigé par le Ministère de l’Inclusion économique, de la Petite 
entreprise, de l’Emploi et des Compétences pour encadrer les interventions de METI.
Rapport national : Étude des relations entre les politiques commerciales et les résultats en matière d’emploi.
Focus sectoriel : Secteur textile (spécifiquement la bonneterie). Les résultats de la VCA ont orienté les 
recommandations politiques.
Étude complémentaire : Analyse des investissements productifs dans le secteur textile pour renforcer sa 
contribution à l’emploi.
Évaluation des infrastructures publiques : Évaluation du programme solaire Noor Ouarzazate avec des 
recommandations, comme l’exigence d’évaluations ex-ante et ex-post des impacts sur l’emploi.
Notes politiques : Synthèse des résultats de METI pour soutenir l’élaboration des politiques.

Groupe de travail sur les politiques : Présidé par le Conseil économique et social de Jordanie pour aligner 
les stratégies commerciales et d’emploi.
Rapport national : Analyse du potentiel du commerce et des investissements pour promouvoir un emploi 
décent.
Focus sectoriel : Produits et services d’ingénierie. Les résultats de l’analyse de chaîne de valeur (VCA) ont 
alimenté les recommandations politiques du PWG.
Étude complémentaire : Analyse des investissements productifs dans le secteur de l’ingénierie pour 
exploiter tout son potentiel.
Évaluation des infrastructures publiques : Analyse du projet Wadi Al Arab Water System II, avec des 
recommandations politiques telles que la priorité aux matériaux et fournisseurs locaux dans les marchés 
publics.
Notes politiques : Synthèse des résultats pour éclairer le développement des politiques.

Groupe de travail sur les politiques : Créé sous l’égide du Ministère du Commerce et du Développement 
des exportations pour encourager le dialogue politique national.
Rapport national : Identification des opportunités sur les marchés européens et recommandations pour 
renforcer les accords commerciaux et d’investissement.
Focus sectoriel : Plantes aromatiques et médicinales. Les résultats de la VCA ont alimenté des 
recommandations concrètes.
Évaluation des infrastructures publiques : Analyse du programme d’amélioration des performances de la 
SONEDE, avec des recommandations du PWG pour optimiser les résultats en matière d’emploi.
Notes politiques : Recommandations synthétiques pour les décideurs basées sur les activités de METI.

MAROC

TUNISIE

Impact concret au
niveau national

JORDANIE

Groupe de travail sur les politiques (PWG) : Établi sous la direction du Ministère de la Planification, du 
Développement économique et de la Coopération internationale. Le PWG fournit des orientations politiques 
et favorise le dialogue social.
Rapport national : Analyse le commerce, les IDE, les PME et les tendances du Marché du travail, avec un 
accent particulier sur les femmes et les jeunes.
Focus sectoriel : Sucre, confiserie au sucre et chocolat. Une analyse de chaîne de valeur (VCA) a été réalisée 
et présentée aux parties prenantes nationales.
Recommandations et mise en œuvre : Le PWG a formulé des recommandations politiques et développé 
une feuille de route concrète. 
Évaluation des infrastructures publiques : Analyse des résultats en matière d’emploi du Programme 
d’extension des eaux usées de Kafr El Sheikh, avec des suggestions politiques ciblées. 
Notes politiques : Synthèse des résultats et des recommandations politiques des travaux analytiques de 
METI pour orienter les décideurs.

EGYPTE

Méthodologies clés appliquées
dans tous les pays

Une méthodologie pour 
identifier les opportunités et 
les défis en vue de créer plus 
et de meilleurs emplois dans 

les chaînes de valeur.

Identification du potentiel 
inexploité d’exportation 

au niveau sectoriel et des 
produits pour explorer de 
nouveaux débouchés et 

créer plus et de meilleurs 
emplois.

Évaluer l’impact des 
investissements sur l’emploi 

et le commerce.

TRAVERA
et STED

Expansion des 
exportations et 

potentiel d’emploi

Évaluation des 
impacts sur l’emploi 

et le commerce



S’appuyant sur les réalisations de la première phase, METI se prépare à entamer un nouveau chapitre. 
La deuxième phase vise à approfondir l’impact du programme en relevant les défis émergents et 
en exploitant les opportunités pour une croissance inclusive et durable dans la région du sud de la 
Méditerranée.

Bien que les détails de METI II soient encore en cours d’élaboration, les grandes lignes de cette 
phase incluront :

Explorer de nouveaux 
secteurs et étendre 

les activités à d’autres 
pays, afin d’assurer
un impact régional

élargi.

Promouvoir l’égalité 
des sexes et la 

participation des jeunes 
dans des chaînes de 

valeur durables, afin de 
favoriser une inclusion 

économique à long 
terme.Renforcer

l’intégration des 
considérations 
liées à l’emploi 

dans les politiques 
commerciales et 
d’investissement, 

afin de développer 
des stratégies plus 

inclusives et efficaces.

Étendre
la portée

Renforcer les 
cadres

politiques

Renforcer 
l’autonomisation 

des femmes
et des jeunes

Favoriser la 
collaboration 

régionale

S’appuyer sur les 
partenariats existants
pour encourager des

efforts coordonnés en
faveur du développement 

durable dans
toute la région.

Alors que METI évolue, le programme 
continuera à servir de plateforme 
essentielle pour la collaboration entre 
les gouvernements, les employeurs, 
les travailleurs et les partenaires 
internationaux. Ensemble, ces 
efforts visent à renforcer la résilience 
économique, à créer des opportunités 
pour les groupes marginalisés et 
à contribuer à une économie plus 
équitable et inclusive.

Vers une nouvelle phase :
METI II

Première formation technique régionale de METI, 31/10 au
4/11/2022, Italie
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