
Contexte	  
STRENGTHEN2 est une initiative conjointe 
de l’Union européenne et de l’Organisation 
internationale du Travail (OIT), dont l’objectif 
global est de tirer parti des évaluations de 
l’impact sur l’emploi pour promouvoir la 
création d’emplois plus nombreux et de 
meilleure qualité en Afrique subsaharienne.

L’UE, la Banque Africaine de Développement 
(BAD), le Fonds Africain de Développement 
(FAD), la Facilité d’Appui à la Transition (FAT) et 
le gouvernement du Cameroun ont engagé 
112,8 millions d’euros pour le projet régional 
intégrateur du réseau routier dans le bassin 
du lac Tchad, également connu sous le nom 
du projet de pont sur le Logone. Sur ce 
montant, le groupe de la Banque Africaine de 
Développement a fourni 66,12 millions d’euros, 
principalement sous forme de prêts, tandis 
que l’UE a fourni 40 millions d’euros sous 
forme de subventions.

Cette note met en lumière certaines des 
principales conclusions de l’évaluation de 
l’impact sur l’emploi pour la construction du 
pont du Logone et de la route entre Yagoua, 
au Cameroun, et Bongor, au Tchad, qui a reçu 
54,6 millions d’euros.

L’évaluation de l’impact direct 
et non direct sur l’emploi
Des enquêtes auprès des employés et des em-
ployeurs ont été menées pour une évaluation 
approfondie de l’effet direct sur l’emploi, qui 
comprend diverses mesures du travail décent, 
telles que les heures de travail, les salaires et 
l’accès à la protection sociale. Les effets non 
directs sur l’emploi ont été estimés à l’aide de 
multiplicateurs de la matrice de comptabilité 
sociale (MCS) et du modèle structurel de déve-
loppement durable (SMSD) de l’OIT. L’enquête 
auprès des employés a été menée auprès de 
198 employés travaillant directement pour le 
projet.

Transport

1.	� Construction d’un pont qui 
traverse la rivière Logone;

2.	� Construction de la route  
de liaison entre Yagoua  
au Cameroun et Bongor  
au Tchad; 

3.	� Restauration des 
infrastructures socio-
économiques et  
promotion des activités 
entrepreneuriales. 

Renforcer le 
développement 
régional en 
améliorant 
l’infrastructure  
de transport.

54,6 
millions
d’euros

Construction du pont  
et de la route  
entre 2020 et 2024

	X �Évaluation de l’impact sur l’emploi du 
projet de pont sur le Logone au Cameroun

Secteur

Objectifs  
spécifiques 

Objectif général

Financement 

Carte de la zone du projet de construction du pont et de la route entre 
Yagoua (Cameroun) et Bongor (Tchad)

Source: BAD. 2017. Rapport d’évaluation du projet. Projet régional intégrateur du réseau 
routier dans le bassin du lac Tchad.
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Bureau international du Travail
Route des Morillons 4 
CH-1211 Genève 22  
Suisse

www.ilo.org/strengthen2T:	 +41 22 799 7861 
Fax: +41 22 799 6310  
E:	 STRENGTHEN2@ilo.org 
E:	 EMPINVEST@ilo.org

Recommandations
	X Intrants d’origines locales, main-
d’œuvre recrutée localement et salaire 
minimum versé aux travailleurs 
devraient faire partie des exigences  
des appels d’offres du projet ;

	X Un objectif d’emploi des femmes  
(par exemple 30 %) peut également 
être fixé lors de la politique de recru­
tement ;

	X La formation en cours d’emploi devrait 
être automatiquement incluse dans le 
contrat de travail afin de favoriser la con­
tinuité de l’emploi après la fin du projet ;

	X Une approche reposant sur la main-
d’œuvre rend les interventions d’un projet 
plus inclusives, plus efficaces et plus 
durables pour les communautés locales ; 
et

	X Un processus de suivi 
adéquat des aspects socio- 
économiques du projet afin 
de fournir des emplois à  
la population locale là où les 
opportunités d’emploi sont 
nécessaires.

Résultats

L’effet de l’emploi permanent est discriminatoire à l’égard des femmes 
et des jeunes et favorise les travailleurs formels3 

Effets sur l’emploi 

1 	 Se réfère aux impacts sur l’emploi à court terme créés pendant la phase de construction du projet.
2 	 Dépend du choix de la méthodologie.
3 	 Lors de la comparaison des estimations d’emplois avec les statistiques nationales de l’emploi.

Permanent

30,7 emplois

Non direct1

133 ou 156 emplois2

Direct1

9,3 emplois

Emplois par million d’euros investis

Permanent

1 609 emplois

Non direct1 

7 515 ou 8 827 emplois2

Direct1 

523 emplois

Emplois directs classifiés par genre parmi les personnes interrogées
Par sexe et par âge (effectifs)

Femmes

Hommes

Temps partiel Contrat à durée  
indéterminée

 20-29  30-39  40-49  50-59 60

60

12

35

11

49

5

19
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Femmes Hommes

11%

14%

Femmes Hommes

4%

12%

= 10 emplois

+

Femmes -28%

Personnes très qualifiées -7%

Jeunes -3%

Travailleurs formels 7%

Rapport complet

https://www.ilo.org/fr/projects-and-partnerships/projects/evaluation-d%E2%80%99impact-pour-maximiser-la-cr%C3%A9ation-d%E2%80%99emploi-en-afrique
https://www.ilo.org/fr/publications/evaluation-de-limpact-sur-lemploi-du-projet-de-pont-sur-le-logone-au

