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Segmento de Programa, Presupuesto y Administracion

1.

Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029 (GB.352/PFA/1)

El portavoz del Grupo de los Trabajadores agradece que el Plan Estratégico de la OIT para
2026-2029 haga hincapié en un contrato social renovado. Sin embargo, ese documento carece
de ambicién y enfoque. Se necesita un documento mas visionario que refleje el mandato de la
OIT para hacer frente al deterioro del Estado de derecho, la limitacién del espacio democratico
y la persistencia de la pobreza y la precariedad. Los conflictos armados y el cambio climatico
hacen necesaria una visidon que aborde las crisis y las transformaciones estructurales a largo
plazo y que aumente el espacio fiscal y el margen de accién para conseguir los objetivos
econdmicos, sociales y ambientales a fin de proteger a los trabajadores y al planeta. Si bien en
el documento los problemas se han identificado de manera correcta, las soluciones deberian
centrarse en dar cumplimiento al mandato de la OIT de proteger a los trabajadores. Los
trabajadores y las empresas no pueden ponerse al mismo nivel en lo que respecta a la
proteccién, ya que los primeros son titulares de derechos y las segundas no. La OIT no puede
adoptar una postura neutral, dado el desequilibrio de poder que existe en el mercado laboral
entre trabajadores y empleadores. La OIT deberia reforzar su mandato para proteger a las
personas que buscan trabajo, a las que trabajan, a las que estan desempleadas y a las que
estan jubiladas.

Es decepcionante que en el documento no se haya tomado en consideracion una serie de
comentarios formulados por el Grupo de los Trabajadores durante las consultas. La redaccion
importa y el mandato de la OIT deberia reflejarse de manera expresa en el Plan Estratégico.
Por ejemplo, las «personas» a las que se hace referencia en el documento deberian
denominarse «trabajadores». El Plan Estratégico contiene todos los elementos necesarios para
garantizar un contrato social renovado. Sin embargo, las repetidas menciones de
herramientas, conceptos y prioridades dificultan la comprensién de la visién expuesta y de la
manera en que esta se llevara a la practica. Es necesario que haya una coherencia entre el Plan
Estratégico y los mensajes clave de la contribucidn tripartita a las Naciones Unidas en lo que
respecta a un contrato social renovado. Las alusiones a los resultados del Programa y
Presupuesto en cada una de las cuatro esferas prioritarias son superfluas, puesto que dichos
resultados ya se abordan en las propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027. Las
metas a las que se aspira que se indican en el grafico 3 del documento son solo una parte de
las metas fijadas en las cuatro esferas prioritarias, por lo que convendria que la Oficina precise
la forma en que se seleccionaron y la manera en que se calcularon las cifras citadas. No queda
claro si el logro de cero muertes en el trabajo, la reduccién de los accidentes del trabajo, la
eliminacion del trabajo forzoso y la ampliacién de la proteccién social universal son metas a
las que se aspira llegar, ya que parecen ser mas apropiadas para el Programay el Presupuesto.

En la seccién sobre la primera esfera prioritaria, gobernanza del trabajo inclusiva y eficaz, debe
incluirse una referencia expresa a la funcion de los Estados Miembros. El Grupo de los
Trabajadores esta de acuerdo con la mayoria de las cuestiones alli mencionadas. Sin embargo,
el texto deberia aclarar que el establecimiento y la promocién de normas internacionales del
trabajo no se basan Unicamente en el mecanismo de examen de las normas. La finalidad del
Plan Estratégico deberia ser el fortalecimiento de la labor normativa y el sistema de control de
la OIT, asi como del dialogo social y el tripartismo. Para incrementar el nimero de
ratificaciones de las normas, sera necesario fortalecer el sistema de control, lo que, a su vez,
requiere dotar al Departamento de Normas Internacionales del Trabajo de un presupuesto
suficiente.
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El Grupo de los Trabajadores quisiera cambiar el nombre de la sequnda esfera prioritaria por
«Empleo pleno y productivo en pro del trabajo decente y politicas industriales para el
desarrollo sostenible». Al igual que en el parrafo 32 del anterior Plan Estratégico, seria
oportuno incluir un enunciado visionario relacionado con el punto de las Conclusiones
relativas a las desigualdades y el mundo del trabajo adoptadas por la Conferencia que reza asi:
«La creacion de empleo es fundamental para reducir la desigualdad. Para ello se necesita un
marco macroeconomico favorable al empleo y que tenga en cuenta las cuestiones de género,
con inclusién de politicas fiscales, monetarias, industriales, sectoriales, y laborales, politicas
activas de mercado de trabajo eficientes y entornos normativos propicios». El Grupo de los
Trabajadores no esta de acuerdo con la referencia a la promocion de empresas sostenibles en
su forma actual, ya que ese término no se ha definido. En lugar de ello, seria mas apropiado
aludir a un marco para las empresas sostenibles como uno de los catalizadores para la creacién
de empleo y a un entorno propicio que permita a las empresas crear empleos decentes y
cumplir la normativa laboral a lo largo de todos los eslabones de las cadenas mundiales de
suministro. También debe hacerse referencia al sector publico como creador de empleo.
Deberia mencionarse la economia social y solidaria, al igual que la negociacién colectiva, como
mejor herramienta para la redistribucién justa de la riqueza generada por el trabajo. En lo que
respecta a las competencias, el orador recuerda que el trabajo no es una mercancia y que, por
tanto, deben tenerse en cuenta las necesidades humanas, sociales y ambientales en las
discusiones sobre formacidn, educacién y evolucién de las sociedades.

La tercera esfera prioritaria, igualdad y protecciéon en el trabajo, parece abordar la igualdad de
trato entre las personas mas que la desigualdad de ingresos y salarios. Se necesita un
enunciado visionario que confirme la garantia de que todos los trabajadores tienen derecho a
una proteccién adecuada de conformidad con el Programa de Trabajo Decente, que haga
referencia a los principios y derechos fundamentales en el trabajo, incluida la seqguridad y salud
en el trabajo, y a los salarios vitales y la duracién maxima del trabajo, en vez de unos horarios
de trabajo apropiados. El salario vital es un tema fundamental que se deriva de la Declaracién
de Filadelfia, y en la reunioén tripartita de expertos celebrada en enero del afio en curso se
encomendo a la OIT que apoyara a los mandantes en la implementacién de dicho salario. La
seguridad y salud en el trabajo deberia ocupar un lugar mas destacado en el Plan Estratégico,
ya que aun queda mucho por hacer para reducir los accidentes laborales y alcanzar las cero
muertes en el trabajo. Deberia trasladarse la alusién al trabajo decente en las cadenas
mundiales de suministro a esta esfera prioritaria y afadirse un enunciado mas visionario sobre
el respeto de los derechos laborales y la posible elaboracién de una norma sobre cadenas de
suministro. A diferencia de anteriores planes estratégicos, la proteccion social universal no
constituye una esfera prioritaria independiente, a pesar de la peticion del Grupo de los
Trabajadores. El documento deberia tener en cuenta la magnitud del trabajo necesario para
lograr la cobertura universal.

En la seccidn sobre la cuarta esfera prioritaria, coherencia de las politicas para transiciones
justas, las frases iniciales solo aluden a las ventajas que ofrecen los cambios demograficos,
tecnologicos y ambientales, lo que es desequilibrado e inaceptable. La inteligencia artificial (IA)
deberia abordarse desde el punto de vista de los derechos laborales, sociales y econémicos;
esta ha sido creada por humanos y debe ser regulada por humanos. La precariedad en el
trabajo, tanto en la economia formal como en la economia informal, deberia formar parte de
esta esfera prioritaria, dado su impacto en todos los ambitos del trabajo, en las economias y
en las sociedades. El orador pregunta cémo se reflejara en el préximo bienio el mandato de
la OIT de proteger a todos los trabajadores a fin de responder a las necesidades de las
personas que no son visibles en las estadisticas laborales. En el parrafo 26, a), sobre la
transicion de la economia informal a la economia formal, deberia mencionarse la prevencién
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de la informalizacién, y la redaccion de dicho parrafo deberia reforzarse armonizandola con la
Recomendacién sobre la transicion de la economia informal a la economia formal, 2015
(nuim. 204). Dado que la Conferencia celebrara discusiones sobre el trabajo informal y el
trabajo en plataformas en 2025, en el Plan Estratégico deberian tenerse en cuenta estos dos
asuntos importantes.

El Plan Estratégico deberia contener una referencia a la Declaracién tripartita de principios
sobre las empresas multinacionales y la politica social (Declaracidn sobre las Empresas
Multinacionales), dada su pertinencia para la estrategia sobre las cadenas de suministro. La
inclusion de las personas con discapacidad también deberia abordarse en el documento. En lo
que respecta a la consolidacion de las alianzas, se necesita mas claridad sobre la manera en
que las alianzas, en particular con el sector privado, contemplaran el cumplimiento de los
derechos laborales y apoyaran la consecucion del trabajo decente. La Oficina deberia
considerar la posibilidad de dotarse de un mecanismo de diligencia debida fortalecido.

En general, se necesita mayor claridad con respecto a la finalidad del Plan Estratégico. La
justicia social no puede considerarse un objetivo inalcanzable. El cumplimiento de las normas
internacionales del trabajo consiste en la justicia social en accion. Para ello se requieren
relaciones de trabajo sdélidas basadas en la libertad sindical y la negociacién colectiva, la
colocacidon del bienestar de los trabajadores en el centro de la labor de la OIT, una
redistribucion justa de la riqueza producida por los trabajadores y una economia visionaria
cuyo propésito sea la inversién en las necesidades de la sociedad y en las necesidades de los
trabajadores y sus familias.

La portavoz del Grupo de los Empleadores acoge con satisfaccion que muchos de los
comentarios formulados por el Grupo de los Empleadores durante las consultas se hayan
tenido en cuenta en el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029 y que la seccién de
antecedentes tenga un tono mas positivo. No obstante, pide aclaraciones sobre la relacion
existente entre los cuatro objetivos estratégicos del Programa de Trabajo Decente y las
cuatro esferas prioritarias presentadas en el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029, y sobre
la manera en que los tres factores de cambio interactuaran con las cuatro esferas prioritarias
y contribuirian a la consecucidn de resultados. El Grupo de los Empleadores apoya los cuatro
objetivos estratégicos y las cuatro esferas prioritarias, en particular la referencia al empleo
plenoy productivo y las empresas sostenibles en pro del trabajo decente, ya que las empresas
productivas son fundamentales para el logro del trabajo decente. Es sumamente importante
que los programas de accion prioritarios no desvien los recursos destinados a esos objetivos
y esferas prioritarias, sino que contribuyan a concretizarlos y a lograr resultados. La oradora
solicita a la Oficina que aclare cuales son sus planes al respecto. El Grupo de los Empleadores
acoge con satisfaccién la intencién de utilizar la Coalicion Mundial para la Justicia Social como
vehiculo clave para catalizar el apoyo en pro de un contrato social renovado. Es importante
velar por que la Coalicién Mundial se centre en mejorar la labor, el perfil y el prestigio de la OIT
sin que se convierta en una entidad independiente.

En relacion con la esfera prioritaria sobre gobernanza del trabajo inclusiva y eficaz, la atencion
especial a la proteccion y los derechos de los trabajadores debe formar parte de un entorno
propicio mas amplio para la creacién de empleo y el crecimiento econémico, a fin de que los
mandantes tripartitos puedan definir mejor los resultados de trabajo decente. No solo los
trabajadores, sino también los empleadores, tienen derechos, que son necesarios para la
creacion de riqueza y empleo. Convendria hacer mayor hincapié en el fortalecimiento de la
creaciéon de capacidad institucional de los interlocutores sociales y la Oficina deberia procurar,
en particular, que dicha creacién de capacidad sea integral y no se centre solo en el didlogo
social.
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El Grupo de los Empleadores apoya vivamente la esfera prioritaria sobre empleo pleno y
productivo y empresas sostenibles en pro del trabajo decente. La Oficina deberia considerar
la posibilidad de un entorno propicio para las empresas que sea mas amplio y promover la
transicion de la economia informal a la economia formal, entre otras cosas mediante politicas
de empleo productivo.

Con respecto a la esfera prioritaria sobre igualdad y proteccion en el trabajo, es necesario
mejorar el reconocimiento del trabajo y la actividad productiva, incluida su contribucién al
progreso econdémico y social en beneficio de todos. La oradora sugiere que en el
parrafo 24, b) se sustituya la palabra «garantizar» por «promover» o «fomentar» en «garantizar
los mismos servicios, derechos y medidas de proteccién a todos los trabajadores, cualquiera
que sea su forma de empleo [...]», ya que seria mas adecuado. En la misma oracién, deberia
eliminarse la mencién de los trabajadores en las cadenas de suministro, ya que destacarlos
especificamente no es apropiado. Deberia incluirse en esta esfera prioritaria una alusion a la
sostenibilidad de los sistemas de proteccidn social, junto con detalles sobre los posibles efectos
perjudiciales para la financiacion de dichos sistemas si las cotizaciones de los empleadores se
vuelven muy elevadas.

En cuanto a la cuarta esfera prioritaria, coherencia de las politicas para transiciones justas, el
didlogo social en la formulacién de politicas de transicién es fundamental y deberia hacerse
hincapié en la creacion de capacidad local para la gestion eficaz de las transiciones. Ademas,
el enfoque con respecto a laIAy los avances tecnolégicos, que actualmente consiste en apoyar
un progreso justo e inclusivo en el mundo del trabajo, también deberia incorporar una
dimensidon econémica y reconocer la necesidad de promover y preservar las oportunidades de
empleo decente y la creacion de empresas rentables por igual. El acceso a la tecnologia digital
es una cuestiéon importante.

Para concluir, la oradora pregunta por qué no se incluyé una meta relacionada con los
objetivos de las empresas o un entorno propicio entre las metas a las que se aspira llegar que
se indican en el grafico 3. El Grupo de los Empleadores apoya el proyecto de decision.

Hablando en nombre del grupo de Africa, una representante del Gobierno de Malawi se
refiere a la afirmacién de que el Plan Estratégico «se elabor6 siguiendo un enfoque altamente
participativo» e indica que le preocupa que en ese proceso se dedic6 poco tiempo a las
consultas. En el futuro, las consultas deberian ser mas inclusivas, como propuso el grupo de
Africa durante la Unica reunién consultiva convocada por la Oficina.

En lo que respecta a las propuestas sustantivas del Plan Estratégico, la oradora expresa sus
dudas sobre si el objetivo de establecer y promover unas normas internacionales del trabajo
solidas colmara suficientemente las lagunas de cobertura generadas por las transiciones que
tienen lugar en el mundo del trabajo. Pide a la Oficina que aclare la manera en que se
involucrard a los Estados Miembros de la regién de Africa, teniendo en cuenta la brecha digital
gue existe entre los hemisferios norte y sur. Acoge con satisfaccion la puesta en marcha del
Acelerador mundial del empleo y la proteccidn social para transiciones justas en los paises
pioneros y pregunta por la manera en que se incluird a otros paises en la iniciativa. Para la
regién de Africa es importante centrarse especificamente en el desempleo juvenil, en vista del
crecimiento de su poblacién joven. El grupo acoge con beneplacito la prioridad dada a la
creacién de empleos decentes y a la facilitacion del acceso a estos, en particular en la economia
verde, la economia digital, la economia solidaria y la economia rural, pero reitera su solicitud
de que la economia azul también sea una prioridad. La oradora pregunta por la manera en
que Africa se beneficiara de la propuesta de ampliar el acceso al desarrollo de competencias,
los aprendizajes, el aprendizaje permanente y la educacion de calidad, en particular en relacion
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con los déficits de competencias y el desempleo juvenil. En cuanto a la coherencia de las
politicas para transiciones justas, pregunta por los mecanismos previstos para ayudar a los
Estados Miembros a hacer frente de manera eficaz a la pobreza, la desigualdad, los déficits
generalizados de trabajo decente y las transiciones a la economia digital, ya que las tasas de
informalidad varian de una regién a otra. Dado que la regién de Africa ya se enfrenta a los
efectos perjudiciales del cambio climatico, como el aumento de la migracion, el grupo apoya
la propuesta de facilitar una transicién justa hacia economias y sociedades ambientalmente
sostenibles. Pide a la Oficina que ayude a los Estados Miembros y a los interlocutores sociales
a formular planes de resiliencia frente al cambio climatico para las empresas y las economias.
El grupo de Africa respalda el concepto de igualdad de remuneracién por un trabajo de igual
valor y el objetivo de ampliar la proteccion social a todos los trabajadores, y solicita a la Oficina
que preste a los mandantes la asistencia técnica necesaria a tal fin.

La oradora solicita a la Oficina que tenga en cuenta la Declaracién de Abiyan, titulada Avance
de la justicia social: configurar el futuro del trabajo en Africa, y el Llamamiento a la Accién de
Durban para la Eliminacién del Trabajo Infantil a la hora de formular programas para la region.
Las instituciones de formacién en dialogo social y administracion del trabajo de la region
deberian recibir especial atencién y apoyo. El grupo acoge con satisfaccién la visién de la OIT
de ampliar y fortalecer su huella en el mundo y su capacidad sobre el terreno, y espera con
interés que en el proximo Programa y Presupuesto se presenten propuestas especificas para
lograrlo. Para concluir, la oradora pide a la Oficina que proporcione un resumen de las
ensefianzas extraidas del Plan Estratégico de la OIT para 2022-2025 y de la manera en que se
tuvieron en cuenta para la elaboracion del Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029. El grupo
de Africa apoya el proyecto de decision.

Hablando en nombre de una mayoria significativa de Gobiernos del grupo de los Estados
de América Latina y el Caribe (GRULAC) ', un representante del Gobierno del Perd apoya las
cuatro esferas prioritarias del Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029. Sefiala que la
promocion del trabajo decente debe seguir siendo el nucleo de las politicas de la OIT. Apoya
firmemente el objetivo de la Organizacién de ampliar la proteccidon social a todos los
trabajadores, incluidos aquellos en la economia informal, y también los esfuerzos continuos para
facilitar la transicién hacia la economia formal, ya que la economia informal sigue siendo un
desafio critico en la region. Dado que las mujeres en América Latina y el Caribe siguen
enfrentandose a barreras significativas para acceder a un trabajo decente, esta mayoria de
Gobiernos apoya firmemente los compromisos para que la igualdad de género y la no
discriminacion formen parte integral de todas las intervenciones de la OIT, y para eliminar la
violencia en el trabajo y abordar las necesidades y los derechos de los grupos y las comunidades
mas vulnerables a la exclusion, la discriminacién y la vulneracion de los derechos humanos. Se
espera que estos compromisos se vean reflejados en las propuestas de Programa y Presupuesto
para 2026-2027.

El orador acoge con agrado que en el Plan Estratégico se preste mayor atencion al
fortalecimiento de las instituciones del mercado de trabajo sobre la base de las normas
internacionales del trabajo, el tripartismo y el dialogo social. Es esencial fomentar espacios de
didlogo efectivos para construir relaciones laborales mas justas y productivas, contribuyendo
asi al desarrollo econémico y social. Es fundamental que la OIT proporcione asistencia técnica

1 Barbados, Bolivia (Estado Plurinacional de), Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Pery, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela (Republica Bolivariana de).
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a todos los Gobiernos y organizaciones de empleadores y de trabajadores que la soliciten para
fortalecer los mecanismos de prevencion y resolucion de conflictos laborales.

El cambio climatico afecta cada vez mas a América Latina y el Caribe. Por lo tanto, la transicién
hacia economias verdes es vital. Para que esa transicidbn sea realmente justa, debe
proporcionarse apoyo a los trabajadores y las industrias mientras se adaptan a las nuevas
realidades ambientales y tecnoldgicas.

El orador reafirma el compromiso de esta mayoria de trabajar con la OIT para promover los
valores consagrados en el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029.

Hablando en nombre del grupo de Asia y el Pacifico (ASPAG), una representante del
Gobierno de Australia acoge con satisfaccion la vision y las prioridades fundamentales
establecidas en el Plan Estratégico. Reconoce la aspiracién de acelerar los progresos en la
consecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y de posicionar la contribucién de la OIT a la Sequnda Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Social, prevista en 2025, en un lugar preponderante, y hace hincapié
en la importancia de fortalecer las alianzas a tal fin.

La ejecucién del Plan Estratégico debe seguir centrandose en el mandato de la OIT, sus
funciones esenciales y sus prioridades tradicionales, como la creacion de empleo y el
desarrollo de competencias. Las actividades de creacidon de capacidad y asistencia técnica
proporcionan un valioso apoyo a los Estados Miembros, en particular los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, para la aplicaciéon y promocién de
las normas internacionales del trabajo y de los marcos de politicas favorables al empleo. A fin
de ejecutar el Plan Estratégico a escala nacional, es importante que las propuestas de
Programa y Presupuesto para 2026-2027 y los Programas de Trabajo Decente por Pais (PTDP)
estén vinculados entre si. Se necesita informacidn adicional sobre la forma en que la OIT tiene
previsto fortalecer su presencia en el terreno y adaptar sus servicios a las necesidades de los
mandantes.

Dada la inclusién de la seguridad y salud en el trabajo como principio y derecho fundamental
en el trabajo en 2022 y teniendo en cuenta la Estrategia Global en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la OIT, la oradora expresa su preocupacion por que en la propuesta de Plan
Estratégico no se hace hincapié en la consecucién de un entorno de trabajo seguro y saludable,
una cuestion que debe seguir siendo prioritaria. Ademas, el trabajo decente en las cadenas de
suministro no ocupa un lugar destacado en el Plan Estratégico, a pesar de que en el
producto 9.3 de las propuestas de Programa y Presupuesto se concede una atencion especial
a ese asunto. Seria preferible que el Consejo de Administracién llegue a un acuerdo sobre el
Plan Estratégico antes de examinar las propuestas de Programa y Presupuesto, a fin de
garantizar que la visidn de alto nivel concertada quede reflejada en los productos de la OIT y
de evitar repeticiones. El ASPAG espera con interés recibir informacién adicional de la Oficina
sobre la ejecucién satisfactoria del Plan Estratégico, en particular en lo que respecta a las
cuatro esferas prioritarias y a la manera en que estas quedan recogidas en las metas a las que
se aspira llegar.

Por ultimo, en vista del énfasis puesto en el aprovechamiento de las nuevas tecnologias y la IA
para mejorar la labor de la OIT, la oradora pregunta por la manera en que la OIT tiene previsto
gestionar los posibles riesgos y aplicar salvaguardias. El ASPAG respalda el proyecto de
decision.
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Hablando en nombre del grupo de los paises industrializados con economia de mercado
(PIEM), un representante del Gobierno de Espafa coincide con la Oficina en que la OIT debe
continuar su labor en torno a su mandato estratégico y su misién de promover la justicia social
a través del trabajo decente con un enfoque centrado en las personas que se sustente en el
Programa de Trabajo Decente. Al dotarse de un Plan Estratégico sdélido para 2026-2029, la OIT
seguira ejerciendo su liderazgo por el futuro del trabajo y aumentando su influencia en el
sistema de las Naciones Unidas y a través de alianzas, contribuyendo asi a la consecucidn de
la Agenda 2030.

Acoge con satisfaccion las cuatro esferas prioritarias complementarias y los tres factores de
cambio. Sin embargo, el PIEM opina que el Plan Estratégico deberia centrarse mas en la labor
normativa de la OIT. Ademas, el grupo agradeceria recibir mas informacién sobre las
repercusiones que se prevé tendra la Coalicidn Mundial en la promocién del Programa de
Trabajo Decente. El PIEM valora los objetivos globales del Plan Estratégico que hacen
operativos los compromisos de la Declaracion del Centenario de la OIT para el Futuro del
Trabajo y orientan las esferas principales de las propuestas del Programa y Presupuesto para
2026-2027, pero un documento visionario hubiera sido mas eficaz para atraer a las partes
interesadas, los donantes, los miembros de la Coalicidn Mundial para la Justicia Social y los
organismos de las Naciones Unidas. Con todo, su grupo acoge con agrado la incorporacion de
metas a las que se aspira para 2029, incluida la inversién de la actual tendencia mundial del
trabajo infantil.

Es esencial que las contribuciones de la OIT a la consecucion de los ODS y a la determinacion
de la agenda mundial para el desarrollo posterior a 2030 puedan medirse de manera efectiva.
En este contexto, el PIEM insta a la Oficina a que preste especial atencién a la libertad de
asociacion y la libertad sindical y el reconocimiento efectivo del derecho de negociacion
colectiva.

Un didlogo social y un tripartismo inclusivo y significativo deben tener por objetivo garantizar
a todos una justa distribucion de los frutos del progreso a través del fortalecimiento de las
instituciones del trabajo y de la proteccion social, abordando especialmente la informalidad y
las formas atipicas de empleo, que son muy comunes en la economia social y solidaria, la
economia de las plataformas y la economia del cuidado. La OIT tiene que desempefiar un papel
fundamental en la promocion del trabajo decente en las cadenas mundiales de suministro,
incluidas las clausulas laborales en los acuerdos comerciales, y promover el acceso a una
proteccién social adecuada y mejores condiciones de trabajo.

El PIEM alienta a la OIT a proseguir su labor de promocion de la igualdad de trato y de
oportunidades para todos, incluida la reduccién de la brecha salarial de género y la lucha
contra la violencia y el acoso en el trabajo, y apoya el trabajo continuado sobre la no
discriminacion.

A través de su marco normativo y su autoridad como fuente de conocimiento global, la OIT
debe consolidar su reputacién en los ambitos de politicas transversales de las
transformaciones tecnoldgicas y la sostenibilidad medioambiental, abriendo el camino a las
empresas responsables desde el punto de vista social y medioambiental.

El proceso de evaluacién deberia entrafiar una revisién del Plan Estratégico y ajustes, si fuera
necesario, para valorar los avances a lo largo del tiempo. Los datos obtenidos deberian servir
de base para las futuras revisiones del Plan Estratégico. Por ultimo, el PIEM espera que se
adopte en un futuro préximo una estrategia de gestion de riesgos innovadora, eficaz y
proactiva, asi como métodos de evaluacion mas sélidos para mejorar la gobernanza y la
rendicion de cuentas de la OIT. El PIEM apoya el proyecto de decisidn.
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Un representante del Gobierno de China acoge con agrado que una de las esferas
prioritarias del Plan Estratégico se centre en el empleo pleno y productivo y las empresas
sostenibles en pro del trabajo decente. China pide a la Oficina que proporcione suficientes
recursos para la realizacién de actividades en esos ambitos prioritarios, en particular para
reforzar la fuerza de trabajo que se encuentra en primera linea, y facilite asistencia técnica
especifica a los Estados Miembros para establecer un sistema de politicas en el que el empleo
tenga maxima prioridad, resolver problemas estructurales en materia de empleo, mejorar la
proteccién de los derechos e intereses de los trabajadores y aprovechar el potencial que ofrece
el empleo digital en la transicién hacia una economia con bajas emisiones de carbono.

La aplicacion del Plan Estratégico deberia centrarse en el mandato de la OIT de lograr la justicia
social a través del trabajo decente y, a tal efecto, el Consejo de Administraciéon deberia
supervisar mas de cerca el proceso y se deberian tener en cuenta las opiniones de los
miembros tripartitos. Ademas, se deberia reforzar la coordinacion entre los departamentos de
la OIT, asi como con otros organismos internacionales, y los paises en desarrollo deberian
estar mejor representados. A nivel nacional, al aplicar el Plan Estratégico se deberia tener
plenamente en cuenta el nivel de desarrollo econémico y social de los Estados Miembros, en
particular de los paises en desarrollo, y los objetivos especificos deberian estar en correlacién
con las prioridades nacionales de desarrollo.

Un representante del Gobierno de México dice que las metas ambiciosas del Plan Estratégico
son encomiables, pero su éxito dependera de su aprobacién y aplicacién plena. Subraya la
importancia de erradicar el trabajo infantil, avanzar en la transicién de la informalidad a la
formalidad, y eliminar todas las formas de discriminacién. Celebra la atencién particular que
se ha puesto en la igualdad de género en el mercado laboral en consonancia con los
compromisos de larga data asumidos por su pais de fomentar sociedades justas y equitativas.
Una asistencia técnica reforzada, junto con un sistema de control eficiente que tenga en cuenta
los contextos nacionales, respaldard el compromiso tripartito para asegurar empleos
productivos y decentes.

Hace hincapié en que una transicion justa no debe dejar a nadie atras y debe tener en cuenta
el cambio climatico y las nuevas formas de trabajo como oportunidades para el desarrollo.
La IA no debe ir en detrimento de la dignidad humana; al contrario, debe servir de herramienta
gue potencie el desarrollo de las comunidades.

El Plan Estratégico para 2026-2029 proporciona una base sélida para las actividades de la OIT
y se vera fortalecido por las propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027.

Un representante del Gobierno del Japén se felicita de que las cuatro esferas prioritarias y
los tres factores de cambio reflejen las opiniones expresadas por los mandantes durante las
consultas informales. El cambio de denominacion de la tercera esfera prioritaria por «igualdad
y proteccién en el trabajo» y el de la cuarta esfera prioritaria por «coherencia de las politicas
para transiciones justas» asegura que la OIT pueda abordar una gama mas amplia de
cuestiones.

Es esencial lograr el trabajo decente y la justicia social en el lugar de trabajo. En este sentido y
haciendo referencia al parrafo 37 del documento, solicita que se facilite mas informacion sobre
la manera en que la Oficina se propone ampliar y reforzar su huella en el mundo y su capacidad
sobre el terreno.

Por ultimo, expresa su preocupacion por que en el parrafo 24, ¢) se haga referencia a «regular
la duracién minima y maxima del trabajo». Su pais entiende que el propoésito de la OIT es
proteger a los trabajadores de horarios de trabajo excesivamente largos, pero no de empleos
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inestables o de baja remuneracidn. Por consiguiente, solicita a la Oficina que aclare el
fundamento y el mandato para regular la duracion minima y maxima del trabajo. El orador
expresa su apoyo por el proyecto de decision.

Un representante del Gobierno de Bangladesh afirma que las prioridades estratégicas
enunciadas en el Plan Estratégico son acordes con el cometido de la OIT como principal
institucion multilateral consagrada a la promocién de la justicia social y con el Programa de
Trabajo Decente. El mundo se enfrenta a desigualdades estructurales, el debilitamiento del
multilateralismo y el aumento del nimero de conflictos. Ademas, el auge de la IAy los riesgos
climaticos han transformado el panorama laboral mundial. En este contexto, el Plan
Estratégico puede contribuir a acelerar la consecucién de los ODS, si se articula con iniciativas
mundiales centradas en las personas tanto dentro del sistema de las Naciones Unidas como
fuera de él.

El orador alienta a la Oficina a dar la misma importancia al desarrollo normativo y a la creacién
de empleo en empresas sostenibles. Sin embargo, todavia queda mucho por hacer para
cumplir el mandato normativo de la OIT consistente en proteger a los trabajadores migrantes,
los trabajadores del cuidado, la cadena mundial de suministro y la economia rural e informal.
Al aplicar el Plan Estratégico, es importante centrarse en la igualdad de trato de los
trabajadores migrantes en lo que respecta a condiciones de trabajo, proteccién social,
reconocimiento de competencias, derecho de sindicacion y negociacion colectiva y acceso a
recursos juridicos.

Ademas, insta a la Oficina a encontrar medios innovadores de reforzar el desarrollo de la
capacidad y presentar exhaustivamente el Plan Estratégico al personal de la OIT, en particular
a aquellos que trabajan en las oficinas de pais. Por ultimo, destaca la necesidad de coordinar
las propuestas de Programa y Presupuesto para los dos préximos bienios con el Plan
Estratégico. El orador manifiesta su apoyo por el proyecto de decisién.

Un representante de la Republica Islamica del Iran dice que en la labor que lleve a cabo la
OIT conforme al Plan Estratégico se podria reservar un lugar mas destacado a la prestacion de
apoyo a los trabajadores y las empresas en la transiciéon hacia economias verdes y digitales. Es
necesario contar con enfoques y metas mas especificos a fin de abordar eficazmente el reto
persistente de la informalidad, especialmente en los paises en desarrollo. Se puede hacer
mayor hincapié en el empleo juvenil, por ejemplo, mediante estrategias orientadas a facilitar
el acceso de los jévenes al trabajo decente. El Plan Estratégico también podria verse reforzado
si se insistiera en la importancia de mejorar la gobernanza econémica mundial y reformar las
instituciones financieras internacionales a fin de lograr la coherencia de las politicas y movilizar
fondos suficientes para la justicia social y el trabajo decente, y si se destacara la necesidad de
combatir la creciente desigualdad entre los paises y dentro de ellos y la erosién de los derechos
laborales en algunas regiones mediante una coordinacién y solidaridad mundiales mas
eficaces. Ademas, se podria hacer referencia a la funcién esencial que desempefa la
cooperacion Sur-Sur y triangular en el intercambio de practicas 6ptimas y la movilizacion de
recursos para dar cumplimiento al Programa de Trabajo Decente. El orador apoya el proyecto
de decision.

Un representante del Director General (Director, Departamento de Programacién y Gestion
Estratégicas) dice que las metas a las que se aspira mencionadas en el grafico 3 del Plan
Estratégico se seleccionaron a la luz de la solicitud formulada durante las consultas informales
mantenidas con los miembros del Consejo de Administracion, sobre la base de los datos
disponibles y en consonancia con los indicadores pertinentes de los ODS. Las metas
seleccionadas tienen que ver con el impacto y no con los resultados. En el futuro, se procurara
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incluir el mayor nimero posible de metas en este tipo de graficos. El enfoque adoptado para
el establecimiento y la promocién de las normas internacionales del trabajo queda claramente
reflejado en las propuestas de Programa y Presupuesto. En cuanto a la esfera prioritaria sobre
empleo pleno y productivo y empresas sostenibles en pro del trabajo decente, se han tenido
en cuenta los diferentes puntos de vista de los trabajadores y los empleadores. Las cadenas
de suministro estan presentes en todas las esferas del Plan Estratégico y se tendran en cuenta
en su aplicacion.

Los cuatro objetivos estratégicos son jerarquicamente superiores a las cuatro esferas
prioritarias. Estas ultimas se basan en los cuatro pilares del Programa de Trabajo Decente y
contribuyen a su consecucion. Los tres factores de cambio se han establecido para dotarse de
los medios necesarios para lograr los objetivos de las esferas prioritarias, haciendo especial
hincapié en las alianzas, la cooperacion para el desarrollo, la gestion de los conocimientos, los
datos y la comunicacién, y un mejor uso de los recursos para la obtencién de resultados. El
propdsito no es en absoluto desviar a los programas de accién prioritarios los recursos
asignados a la labor fundamental de la OIT.

Lamenta que el tiempo disponible para las consultas sobre la elaboracidn del Plan Estratégico
haya sido limitado. Se desplegaran mayores esfuerzos para garantizar consultas mas amplias
en el futuro. Cuestiones como la economia azul y el empleo juvenil se tienen plenamente en
cuenta en las propuestas de Programa y Presupuesto. En el documento se resumen las
principales ensefianzas extraidas de la ejecucién del Plan Estratégico para 2022-2025, y la
Memoria sobre la aplicacion del programa en 2022-2023 contiene toda una seccién
consagrada a las ensefianzas extraidas y las perspectivas futuras de actuacién. La Oficina toma
nota de los comentarios sobre el orden del examen del Plan Estratégico para 2026-2029 y de
las propuestas de Programa y Presupuesto. La generacion de empleo, el trabajo infantil y las
cuestiones de género se tendran plenamente en cuenta en la preparacién de las propuestas
del Programay Presupuesto y en la ejecucion del Plan Estratégico. La referencia a la regulacion
de la duracién minima del trabajo se hizo sobre la base de discusiones anteriores y las
directrices de la OIT sobre las horas de trabajo. Todas las demas cuestiones pendientes se
abordaran en la 353.% reunion del Consejo de Administracion.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores indica que, si bien no desea bloquear el consenso
sobre el proyecto de decisién, le decepciona enormemente que la Oficina no haya atendido
sus cuestiones, observaciones y profundas preocupaciones, ni las haya tenido en cuenta en
sus acciones. Reitera que su Grupo no esta de acuerdo con que se incluya una esfera prioritaria
sobre empresas sostenibles. Los empleadores gozan del derecho a organizarse y negociar con
los trabajadores, pero las empresas no. Reitera una vez mas la solicitud de los trabajadores de
que en el Plan Estratégico se incluyan referencias a las desigualdades de ingresos y a la
precariedad laboral.

El portavoz del Grupo de los Empleadores reitera que su Grupo considera que la
sostenibilidad es un enfoque importante y aprueba su incorporaciéon en el Plan Estratégico.
Toma nota con satisfaccién de la confirmacion de que los empleadores gozan de los mismos
derechos a organizarse que los trabajadores.
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El Consejo de Administracién aprueba el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029, que
figura en el anexo del documento GB.352/PFA/1, y solicita al Director General que tome
en consideracion las opiniones expresadas durante la discusion al aplicar el Plan
Estratégico y al elaborar las propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027 y
para 2028-2029.

(GB.352/PFA/1, parrafo 5)

Examen preliminar de las propuestas de Programa y Presupuesto
para 2026-2027 (GB.352/PFA/2)

51.

El portavoz del Grupo de los Empleadores toma nota con aprecio de que la Oficina ha tenido
en cuenta varios de los comentarios realizados por su Grupo durante las consultas sobre el
documento. Sin embargo, lamenta que la introducciéon de nuevos resultados en materia de
politicas y de coherencia de las politicas haya socavado los esfuerzos anteriores por
racionalizar la labor de la Oficina mediante la fusién de algunos resultados. Ahora existen
solapamientos, especialmente entre los productos correspondientes a los resultados 8 y 10,
asi como cierta incoherencia con el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029. Se han
introducido nuevos conceptos y formulaciones que pueden resultar controvertidos durante las
discusiones. Las propuestas relativas a las cadenas de suministro, a las que se hace referencia
en casi todos los resultados, deberian ajustarse a la Estrategia de la OIT sobre el trabajo
decente en las cadenas de suministro. El impacto de esas propuestas es cuestionable.

En relacion con el resultado 1, se deberia hacer hincapié en mejorar la capacidad, y no en la
ratificacién. Tras sefialar que en algunos parrafos de las propuestas se hace mencién a la
libertad de asociacidn y la libertad sindical y el derecho de negociacién colectiva, el orador
afirma que se deberian mencionar todos los principios y derechos fundamentales en el trabajo,
especialmente a la luz de la discusién recurrente sobre el tema en la 112.2 reunion de la
Conferencia Internacional del Trabajo (2024) y de la Declaracion de la OIT sobre la justicia social
para una globalizacién equitativa (2008), en su versién enmendada en 2022 (Declaracién sobre
la Justicia Social). Toda la labor de la OIT relativa a politicas y practicas de diligencia debida en
materia de derechos humanos deberia basarse en los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos. No todos los derechos laborales son
derechos humanos, y la diligencia debida no puede reemplazar la obligaciéon de un Estado de
velar por el acceso a recursos judiciales efectivos. Por lo que respecta al plan de accién sobre
los principios y derechos fundamentales en el trabajo (2024-2030), sefiala que la medida en
que dicho plan se centrard en las empresas y las cadenas de suministro es una cuestién
sensible que el Consejo de Administracidn examinara en el transcurso de la presente reunion.

Con respecto al resultado 2, el orador expresa su firme esperanza de que el programa
especifico para las organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones de
trabajadores al que se hace referencia en el Programa y Presupuesto para 2024-2025 siga
contando con financiacidon en 2026-2027. Tras tomar nota de las menciones a la negociacion
colectiva en los productos 2.3y 2.4, destaca que todas las formas de dialogo social revisten la
misma importancia. A pesar de que el Grupo de los Empleadores apoya el didlogo estructurado
sobre las diversas modalidades de trabajo, son los interlocutores sociales quienes deben
decidir las politicas o reglamentaciones adecuadas a escala nacional. La Oficina no deberia
hacer extensivos los procesos de negociacidon colectiva a grupos que no estan cubiertos por
las disposiciones del Convenio sobre el derecho de sindicacién y de negociacién colectiva, 1949
(num. 98). El orador afirma que no existen mejores practicas comparadas en lo que refiere a la
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clasificaciéon de los trabajadores, la cual deberia realizarse de conformidad con el contexto
nacional.

En relacion con el resultado 3, el orador insta a la Oficina a que vele por que las propuestas
cumplan los objetivos relacionados con las competencias, en particular, la asignaciéon de
recursos suficientes y el posicionamiento de la Organizacion como lider mundial en el
desarrollo de competencias, de conformidad con la Declaracidn del centenario de la OIT para
el Futuro del Trabajo, de 2019 (Declaracién del Centenario) y la Resolucion relativa a las
competencias y el aprendizaje permanente, adoptada por la Conferencia en su 109.? reunién
(2021). En su formulacién actual, las propuestas no abordan la necesidad de contar una
estrategia adecuaday pasan por alto una serie de aspectos relacionados con las competencias.

El orador valora que se haya mejorado la redaccién del resultado 4 y reitera el compromiso de
su Grupo de hacer hincapié en las empresas sostenibles, la competitividad y el crecimiento de
la productividad. Las propuestas deberian promover explicitamente un enfoque amplio y
multidimensional de la creaciéon de un entorno propicio para las empresas sostenibles. La
aplicacion del programa sobre el ecosistema de productividad a nivel nacional y de empresa
contribuira a disminuir las diferencias de productividad entre los sectores econémicos y dentro
de ellos. La ampliacién y consolidacidn del programa para crear un entorno propicio para las
empresas sostenibles puede brindar un apoyo fundamental en la elaboracién de politicas y
reforzar la capacidad de las instituciones reqguladoras para contribuir a que las empresas,
especialmente las microempresas y las pequefias y medianas empresas (mipymes) prosperen.
Se deberian priorizar medidas concretas destinadas a la economia informal que ayuden a las
empresas informales a transformarse en empresas formales productivas.

Las propuestas relativas al resultado 5 no reflejan cabalmente la funcion esencial de los
empleadores en la promocién de la igualdad de género. Se deberia garantizar su participacion
activa en la elaboracién de politicas. Las actividades de investigacién y de desarrollo de
conocimientos sobre los efectos de las transformaciones tecnoldgicas deberian centrarse no
solo en la cuestion de la discriminacion, sino también en las oportunidades que la tecnologia
ofrece a las mujeres y los grupos en situacién vulnerable. Se deberia incluir en el producto 5.2
una referencia mas completa a las Conclusiones relativas al trabajo decente y la economia del
cuidado, adoptadas por la Conferencia en la 112.2 reunién (2024).

Con respecto al resultado 6, su Grupo pide a la Oficina que realice una distincién clara entre
migrantes y refugiados, y formule medidas que reflejen las diferencias sustanciales que
existen entre estas dos categorias de personas. La labor de la Oficina deberia mantenerse fiel
al enfoque general sobre los salarios vitales acordado en febrero de 2024 durante la Reunion
de expertos sobre politicas salariales, incluidos los salarios vitales. Se deberian tener en cuenta
los factores econémicos en el proceso de fijacién de salarios. La referencia a la limitacién de
las horas de trabajo es confusa y los conceptos de tiempo de trabajo «decente» y modalidades
de trabajo «flexibles» y «equilibradas», el «derecho de los trabajadores a la desconexién» y la
«informalidad en las empresas formales» no fueron acordados y, por consiguiente, deberian
eliminarse de las propuestas.

En relacion con el resultado 7, el orador sefiala que se han omitido elementos importantes de
la Resolucion relativa a las competencias y el aprendizaje permanente, aprobada por la
Conferencia en su 109.2 reunién (2021), entre ellos la sostenibilidad financiera. Se deberia
hacer una referencia clara al establecimiento de pisos de proteccién social y la prestacion de
apoyo para la realizacion de analisis del espacio fiscal. Ademas, se deberia establecer
adecuadamente el vinculo entre las politicas pasivas de proteccién social y las politicas activas
del mercado de trabajo.
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En relacién con el resultado 8, el orador afirma que incluir la digitalizacién como un resultado
en materia de politicas podria suponer hacer mas hincapié en la tecnologia en si que en lo que
puede conseguirse con ella. La labor de la OIT deberia abarcar una gran variedad de
tecnologias avanzadas, no solo la digitalizacidn y la IA, y la Estrategia actualizada de la OIT
sobre el conocimiento y la innovacidn deberia adoptar un enfoque mas amplio para orientar
mejor la labor de la Oficina. Las propuestas deberian ilustrar en mayor medida los efectos
positivos de las tecnologias digitales en la creacién de empleos, entre otros beneficios, y
especificar el modo en que participaran los mandantes. El orador expresa las preocupaciones
de su Grupo acerca del posible solapamiento con otros resultados y pide aclaraciones sobre
como se aplicara y financiara el resultado 8.

Con respecto al resultado 9, el orador observa que los programas de accion prioritarios,
establecidos en el Programa y Presupuesto para 2024-2025, tenian por objeto apoyar la
coordinacion y colaboracién externas y a nivel de toda la Oficina, y no contribuir directamente
al fortalecimiento de capacidades esenciales de los mandantes, como parecen indicar las
propuestas actuales. Una transicion justa deberia ser econdmicamente viable y
ambientalmente sostenible, y el didlogo social y la participacién de los interlocutores sociales
en el proceso de elaboracién de politicas resultan fundamentales para tal fin. La Oficina
deberia centrar sus esfuerzos en la prevencion de las crisis y el apoyo a la recuperacion a
mediano y largo plazo, mediante la coordinacién de iniciativas encaminadas a fortalecer las
capacidades de los mandantesy las politicas a fin de reconstruir mejor. También deberia sequir
centrandose en los pilares fundamentales de la OIT, a saber, el tripartismo y las normas, lo que
deberia reflejarse mejor en la formulacién del titulo del producto 9.4.

Con respecto al resultado 10, es importante asegurar que la Coalicion Mundial para la Justicia
Social apoye de manera eficaz la labor de la Oficina y no se convierta en una entidad aparte. El
orador se pregunta de qué modo la Oficina cumplird su compromiso de que la Coalicién no
tenga repercusiones financieras para la Organizaciéon. No estd claro de qué modo se
coordinara la aplicacion del producto 10.2 con los resultados 3 y 7, habida cuenta del
solapamiento entre sus objetivos.

Por ultimo, en relacion con el resultado funcional A, el orador indica que la ausencia de una
referencia explicita a la cooperacién para el desarrollo como producto plantea inquietudes
acerca del compromiso de la Oficina con la prestacion de servicios a los mandantes,
particularmente en materia de desarrollo de la capacidad, asesoramiento técnico y proyectos
especificos.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores, tomando nota de que los tres nuevos resultados
—resultados 8, 9y 10— parecen abordar cuestiones ya tratadas en los resultados 1 a 7, afirma
que su inclusién dard lugar a una carga de trabajo adicional, solapamiento y
compartimentacion, y que puede sustraer tiempo, financiacién y recursos de los resultados y
productos existentes. El orador expresa preocupaciéon con respecto al resultado 10 en
particular, observando que se deberia evitar la creacién de una estructura paralela para la
Coalicion Mundial para la Justicia Social. Si los nuevos resultados son suficientemente
diferentes de los existentes, deberia indicarse que funcionan como catalizadores de otros
resultados y como mecanismos de coordinacion y sinergias. En consecuencia, los resultados 9
y 10 podrian incorporarse en el resultado funcional A, lo cual podria contribuir a evitar la
duplicacién a la hora de medir los resultados.

En cuanto al resultado 8, el orador sostiene que incluir la IA y la digitalizacién en un resultado
aparte de otros cambios tecnoldgicos puede implicar que los trabajadores en cuestién, y sus
derechos, sean tratados de manera diferente. Ademas, existe el riesgo de que la IA y la
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digitalizacién queden excluidas involuntariamente del ambito de los convenios colectivos y los
acuerdos sobre salarios y condiciones de trabajo. De mantenerse, el resultado debe
armonizarse claramente con otros elementos pertinentes del texto, especialmente la parte
sobre la proteccién de los trabajadores. De lo contrario, esas cuestiones podrian integrarse en
los resultados funcionales Ay C.

El orador dice que se podrian evitar repeticiones en las propuestas mediante la inclusién de
un parrafo en la introduccién en el que se explique el modo en que se aplicaran las principales
iniciativas, como la Coalicién Mundial para la Justicia Social y el Acelerador mundial del empleo
y la proteccion social para transiciones justas, en el marco de los diferentes resultados. En su
opinién, no esta claro el motivo por el cual es necesario mencionar la movilizacién de recursos
y las actividades de investigacion en cada uno de los resultados, dado que estas cuestiones se
abordan en la parte relativa a los productos correspondientes al resultado funcional A.

Seria conveniente que hubiera coherencia en el uso de la terminologia acordada para referirse
a conceptos clave. Asimismo, se deberia evitar el uso de la expresion «transicion justa» en el
contexto de los cambios en el mercado de trabajo, salvo cuando esta se refiera a la transicion
hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles, a fin de evitar diluir su significado
y generar malentendidos acerca del concepto. Habida cuenta de que el mandato de la OIT
consiste principalmente proteger a los trabajadores, resulta inaceptable el énfasis
desproporcionado que se hace en las propuestas con respecto a las empresas sostenibles.

A pesar de que el establecimiento de alianzas es importante, el orador pide cautela a la hora
de referirse a otras entidades en las propuestas, para no excluir a los interlocutores sociales
de actividades de la OIT y que la Organizacion siga respondiendo a las necesidades de sus
mandantes, no de las empresas.

En el marco del resultado 1, la Oficina tal vez podria considerar la posibilidad de incluir una
referencia explicita a la seguridad y salud en el trabajo (SST) en el contexto de fendmenos
meteoroldgicos extremos. El Grupo de los Trabajadores no esta de acuerdo con el enfoque
propuesto respecto de la conciliaciéon en caso de controversia; se deberia centrar la atencién
en exigir a los Estados Miembros que participen en los procedimientos establecidos en los
articulos 24 y 26 de la Constitucién de la OIT, de modo que la conciliaciédn siga siendo una
opcién voluntaria y solamente se recurra a ella cuando se estime oportuno. Se deberia afiadir
un punto en el producto 1.4, en el que se destaque que la libertad sindical y la negociacién
colectiva son derechos habilitantes. El orador expresa su firme apoyo a sequir celebrando un
minimo de ocho reuniones sectoriales por bienio y destaca la importancia de las medidas de
seguimiento y la coherencia en la labor de la OIT relacionada con las politicas sectoriales. Se
deberian asignar mas recursos a la labor del Departamento de Politicas Sectoriales.

Con respecto al resultado 2, el orador afirma que el titulo deberia hacer mencién a las
instituciones del mercado de trabajo y que las menciones a la libertad sindical y la negociaciéon
colectiva deberian complementar las que figuran en el producto 1.4. Reitera el interés de su
Grupo en la publicacién de préximas ediciones del informe de referencia sobre el didlogo
social, centradas en la negociacion colectiva. Aunque valora que se haga referencia a la
clasificacion correcta de trabajadores a nivel nacional, sugiere que esta también podria
aplicarse a las actividades que se realizan a escala mundial y que la expresion «clasificacion de
la relacién de trabajo» podria resultar mas adecuada. En las propuestas se deberian mencionar
las Directrices sobre los principios generales de la inspeccion del trabajo y convendria dar mayor
alcance al concepto de cumplimiento para que no se limite al cumplimiento de las normas en
el lugar de trabajo.
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En el resultado 3 habria que incluir referencias a las Conclusiones del Grupo de Trabajo de la
Discusién General: Las desigualdades y el mundo del trabajo, adoptadas por la Conferencia en
su 109.2 reunién (2021); en particular, se deberian mencionar las desigualdades verticales.
Ademas, cuestiones como la tributaciéon equitativa y la redistribucién deberian ser elementos
clave de este resultado. La IA y la digitalizacion podrian incluirse dentro de este resultado,
como parte de un producto sobre transformacion estructural y politicas industriales. Deberian
examinarse con mas detenimiento los vinculos entre la creacion de empleo y la conservacién
del empleo, por un lado, y el cambio climatico y las fuentes de energia, por otro. También seria
conveniente establecer un vinculo estrecho con la transformacién estructural y las politicas
comerciales e industriales. Asimismo, en el resultado 3, habria que referirse al sector publico
como un empleador importante. También habria que incluir referencias al Convenio sobre las
clausulas de trabajo (contratos celebrados por las autoridades publicas), 1949 (nim. 94), la
adopcién de una perspectiva de género con respecto a las competencias, las consultas
tripartitas y la aplicacién de programas de competencias. Ademas, el documento deberia
reflejar mejor el papel clave que desempefian los interlocutores sociales con respecto a las
competencias. El Departamento de Politicas Sectoriales deberia dirigir las intervenciones en el
sector rural, centrandose en las Directrices de politica para la promocién del trabajo decente en
el sector agroalimentario, adoptadas recientemente. También se deberian mencionar la
negociacion colectiva, los salarios vitales, las practicas de adquisicidn y la fijacion de precios.
Habria que evitar el solapamiento entre los resultados 3y 8, especificamente con respecto a la
Coalicion Mundial para la Justicia Social y el Acelerador mundial del empleo y la proteccién
social para transiciones justas, y mejorar la coherencia entre los resultados y los productos
relativos al empleo y las competencias. El orador recomienda afiadir una referencia a la
Recomendacién sobre los aprendizajes de calidad, 2023 (nam. 208).

En consonancia con el mandato de la OIT, el titulo del resultado 4 deberia ser: «Politicas
industriales en pro del desarrollo sostenible». El resultado deberia abarcar las empresas
publicas y la inversion de los bancos de desarrollo y los bancos publicos. En su formulacion
actual, este resultado no incluye un enfoque basado en los derechos. Los salarios vitales y la
negociacion colectiva deberian constituir un elemento importante de todo producto relativo a
un entorno propicio para las empresas sostenibles. El orador pide a la Oficina que brinde
informacién sobre los efectos concretos que su labor relativa a las empresas ha tenido en la
creacién de empleo y el trabajo decente, y si se han realizado evaluaciones de impacto. No
hace falta incluir un producto especificamente dedicado a las pequefias y medianas empresas,
ya que se abordan en el marco del entorno propicio para las empresas sostenibles. Es preciso
hacer mayor hincapié en la Declaracion sobre las Empresas Multinacionales y las cadenas de
suministro. El resultado 4 contiene demasiados productos en comparacion con otros
resultados, y parece haber un solapamiento entre los productos 4.4 y 6.3. Seria preferible
utilizar la expresién «unidades econémicas» en lugar de «empresas», para referirse a la
economia informal. La cuestion de las sanciones a empresas que infrinjan la legislacién laboral
y eludan el cumplimiento de las obligaciones que conllevan las relaciones de empleo deberia
abordarse en el resultado 4. El producto 4.5 deberia disefiarse de conformidad con un enfoque
basado en los derechos y reflejar plenamente las Conclusiones de la Comisién de la Discusion
General: El trabajo decente y la economia social y solidaria, adoptadas por la Conferencia en
su 110.2 reunién (2022).

En relacidon con el resultado 5, el orador sefiala que deberia hacerse mas hincapié en la
igualdad de género en los ambitos de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas,
la SST, las clausulas relativas al género en los convenios colectivos, la progresién profesional y
la representacion de las mujeres en el dialogo social. Las pensiones justas deberian
examinarse en el contexto de la cuestion de las desigualdades verticales. El programa



» GB.352/PFA/PV 18

73.

74.

75.

76.

transformador en favor de la igualdad de género, la no discriminacidén y la inclusiéon deberia
considerarse en el marco de dos productos distintos. Es preciso proteger a todos los grupos
mencionados en el parrafo 113 del documento, por lo que el Grupo de los Trabajadores no
apoyara ningun intento de excluir a determinados grupos del ambito de aplicaciéon de este
parrafo. El orador manifiesta su profunda preocupaciéon con respecto a la nota a pie de
pagina 8 del documento, que da a entender que un grupo de mandantes puede adoptar
decisiones sobre asuntos que deberian someterse al examen del Consejo de Administracion,
y exige que toda discusién o decisidon en materia de politicas tenga lugar en el marco tripartito
del Consejo de Administracién. Agradeceria que la Oficina asegure que se hara todo lo posible
para promover los derechos de los pueblos indigenas, de conformidad con el Convenio sobre
pueblos indigenas y tribales, 1989 (nUm. 169). Se deberia crear un producto especifico relativo
a los trabajadores con discapacidad.

El titulo del resultado 6 deberia incluir una referencia mas explicita a los trabajadores. Este
resultado también deberia mencionar la Reunion de expertos sobre seguridad y salud en el
trabajo en relaciéon con los fenémenos meteorolégicos extremos y las variaciones en los
patrones meteoroldégicos. El producto 6.1 deberia incluir una referencia al desarrollo de la
capacidad en materia de directrices sectoriales. Con respecto al producto 6.2, convendria
cambiar el titulo para que, en lugar de «niveles salariales adecuados», diga «salarios vitales»,
reconsiderar el uso de la expresion «modalidades de trabajo flexibles» e incluir el derecho de
desconexion. La terminologia utilizada en relacién con los salarios deberia armonizarse con las
conclusiones de la Reunion de expertos sobre politicas salariales, incluidos los salarios vitales.
El orador quisiera saber como se abordarad la cuestion de la proteccién de todos los
trabajadores, incluidos aquellos con contratos precarios y que desempefian trabajos de alto
riesgo. Se deberian tener en cuenta en mayor medida las Conclusiones relativas a la
gobernanza equitativa y eficaz de la migracidén laboral, adoptadas por la Conferencia en su
106.2 reunién (2017), especialmente en relacion con la migracion irregular.

Con respecto al resultado 7, el orador sefiala que se deberia fortalecer el vinculo entre la
proteccién social universal y el empleo para romper los ciclos de pobreza y exclusién. El
resultado 8 deberia abarcar los salarios vitales y hacer referencia explicita a la Organizacién
Mundial del Comercioy a las negociaciones en materia de comercio e inversion. Si se decidiera
crear un resultado especifico sobre digitalizacion, este deberia ajustarse al enfoque general de
la OIT con respecto a la proteccién de los trabajadores y no establecer normas diferentes para
los trabajadores de este sector ni eximir a las empresas de sus obligaciones reglamentarias.

Hablando en nombre del grupo de Africa, una representante del Gobierno de Malawi dice
que, con respecto al producto 3, su grupo acoge favorablemente la propuesta de dar prioridad
a la creacién de empleo, la repercusién socioecondmica del cambio climatico y la degradacién
ambiental, las transformaciones tecnolégicas y los cambios demograficos. Dado el caracter
primordial que revisten la creacion de trabajo decente en las zonas rurales y el establecimiento
de programas del mercado de trabajo eficaces para facilitar las transiciones, es esencial lograr
la plena aplicacion del producto 3.5, y prestar apoyo para poner en practica los resultados
obtenidos en la Cumbre sobre Empleo Juvenil celebrada en 2015.

El grupo de Africa acoge favorablemente el resultado 4, que habréa de contribuir a hacer frente
a los elevados niveles de desempleo juvenil que sufre su regién, mediante la creacién de un
entorno propicio para las empresas sostenibles. La aplicacion de la Declaracién sobre las
Empresas Multinacionales y las Directrices de politica para una transicion justa hacia economias
y sociedades ambientalmente sostenibles para todos deberia ser una prioridad para el sector
privado, y las mipymes necesitan ayuda para obtener préstamos y crédito a fin de facilitar la
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transicion de la economia informal a la economia formal y subsanar los déficits de trabajo
decente.

En cuanto al resultado 5, todos los Estados Miembros deberian priorizar la eliminacion de la
discriminaciéon en materia de empleo y ocupacién a nivel nacional. La oradora destaca en
particular la necesidad de abordar la cuestion de la igualdad de género y solicita a la Oficina
que, en sus documentos oficiales, utilice el lenguaje genérico acordado en los convenios y las
normas del trabajo. Por lo que se refiere al resultado 6, el grupo de Africa solicita a la Oficina
qgue garantice que las intervenciones especificas dirigidas a las mipymes en el marco de la
economia social y solidaria, las cadenas de suministro y la economia informal ocupen un lugar
prioritario, incluido el fortalecimiento de los servicios de administracion e inspeccién del
trabajo en el seno de los ministerios de Trabajo.

El grupo de Africa considera que la migracién laboral podria ayudar a afrontar algunos de los
desafios que presenta el mercado de trabajo mundial y apoya la propuesta de ampliar las vias
de migracién laboral regular para satisfacer la demanda de mano de obra en las regiones que
experimentan un envejecimiento de su poblacién. La proteccion de los migrantes debe ser una
prioridad, y ha de ir acompafiada de un cambio de orientacién en favor de un discurso mas
positivo en torno a la migracién. Por consiguiente, la Oficina deberia ayudar a los Estados
Miembros a concluir acuerdos bilaterales en materia de trabajo y a ratificar y aplicar los
instrumentos que regulan la migracién laboral, y proseguir su colaboracién con organismos
especializados en ese dmbito. La oradora sefiala que la cobertura de proteccién social sigue
siendo baja en Africa, y aplaude la propuesta presentada en el marco del resultado 7,
consistente en ayudar a los Estados Miembros a lograr la proteccion social universal.

En relacidon con el resultado 8, el aprovechamiento de las tecnologias digitales, incluida la IA,
deberia ser una prioridad, en especial en el marco de los esfuerzos destinados a cerrar la
brecha digital. La Oficina deberia proporcionar asistencia a los Estados Miembros de Africa
para subsanar los déficits y desajustes de competencias y contribuir al desarrollo de la
capacidad digital de los trabajadores a fin de que estos puedan desempefiar nuevas funciones,
centrandose en especial en las mipymes y la economia informal. Deberia estudiarse la
posibilidad de que los programas de formacién que promueven el acceso a la economia digital
y la IA se impartan también en los centros de formacion regionales. Es necesario establecer de
manera urgente una gobernanza eficaz en materia de digitalizacion e IA para evitar la
explotacidn. El dialogo social sigue siendo fundamental para afrontar estos desafios, por lo
gue también es necesario establecer marcos reglamentarios que protejan los derechos de los
trabajadores y promuevan un acceso equitativo a las nuevas tecnologias, garantizando que los
avances fruto de la digitalizaciéon beneficien a todas las partes interesadas y brindando
proteccién al mismo tiempo contra posibles desigualdades y la supresion de empleos. La
oradora propone la celebracién de una reunién técnica o una reunion de expertos, centrada
en particular en la regién de Africa.

En relacién con la parte IV del documento, la oradora acoge con satisfaccion los resultados en
materia de coherencia de las politicas, cuyo propésito es facilitar la transicion de la economia
informal a la economia formal, fomentar economias ambientalmente sostenibles y resilientes
y promover el trabajo decente en las cadenas de suministro. Promover la justicia social por
medio de la Coalicién Mundial para la Justicia Social y los PTDP contribuira a que se cumplan
las prioridades especificas de cada pais y se fortalezcan las alianzas a nivel nacional y regional.
La Oficina deberia establecer medidas concretas, fundamentadas en los principios de la justicia
social y el trabajo decente, para ayudar a los Estados Miembros a poner en funcionamiento el
Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para transiciones justas, crear empleos
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decentes y promover la proteccion social universal, y garantizar asi un acceso equitativo para
todos a oportunidades y a la proteccidn en el mercado de trabajo.

El grupo de Africa acoge con satisfaccién los tres pilares en que se centraré la Segunda Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Social e insta a la OIT a que desemperie un papel de liderazgo, en el
marco de su mandato, durante el periodo previo a la Cumbre. La oradora desearia conocer en
gué medida se incluiran en el Programa y Presupuesto para 2026-2027 los resultados de dicha
Cumbre, habida cuenta de que esta tendra lugar tras la adopcién del mencionado Programa y
Presupuesto. Aunque su grupo apoya los resultados funcionales, insta a la Oficina a que
estreche las alianzas existentes y establezca vias de cooperaciéon provechosas para lograr
resultados eficaces en Africa, y destaca la importancia de llevar a cabo estudios de
investigacién pertinentes y establecer objetivos e indicadores claros que orienten las
intervenciones destinadas a empoderar a las comunidades mediante la difusiéon de
conocimientos. La oradora solicita a la Oficina que elabore herramientas de desarrollo de la
capacidad innovadoras y accesibles para fomentar un crecimiento inclusivo, sobre todo en
contextos en que se disponga de pocos recursos. Por Ultimo, el grupo de Africa solicita que en
el Programa y Presupuesto desglosado se precise con detalle la distribucién de los recursos
por esfera de resultados y por region. Asimismo, desea recibir aclaraciones sobre la situacién
del Programa de Trabajo Decente en Africa.

Hablando en nombre del ASPAG, una representante del Gobierno de China destaca la
necesidad de emprender esfuerzos conjuntos con mayor urgencia que nunca para impulsar
los avances en la consecucién de los ODS, y alienta a la Oficina a participar activamente en el
logro de los ODS y contribuir al establecimiento de la agenda posterior a 2030. La oradora
solicita a la Oficina que vele por que exista una sinergia entre el Programa y Presupuesto y el
Plan Estratégico para 2026-2029, tomando en consideraciéon las medidas de seguimiento
relacionadas con la Cumbre del Futuro y la Segunda Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social.
Reitera la solicitud realizada por su grupo a la Oficina para que esta presente al Consejo de
Administracidon un programa y presupuesto de crecimiento cero en su reunidn de marzo de
2025, y vele al mismo tiempo por un aprovechamiento eficaz y efectivo de todos los recursos.
La oradora alienta asimismo a la Oficina a estudiar mecanismos de financiacién innovadores
para complementar los recursos del presupuesto ordinario.

El ASPAG celebra que la Oficina siga desarrollando la funcidn normativa de la Organizacion
para dar respuesta a los cambios que se producen en el mundo del trabajo. Insta a la Oficina
a que proporcione a los Estados Miembros, cuando lo soliciten, asistencia técnica especifica en
relaciéon con las normas internacionales del trabajo, y respalda la labor realizada por el Grupo
de trabajo tripartito del mecanismo de examen de las normas (GTT del MEN) e invita al Consejo
de Administracién a prestar la debida atencion a sus recomendaciones. La oradora alienta a la
Oficina en su empefio por aumentar las tasas de ratificacidn y aplicacion de las
recomendaciones y los convenios actualizados, y expresa su confianza en que esta
proporcione a los mandantes apoyo en materia de desarrollo de la capacidad para el
fortalecimiento institucional, en particular mediante cursos de formacion elaborados por el
Centro Internacional de Formacién de la OIT (Centro de Turin).

La oradora solicita a la Oficina que asigne recursos adecuados a los resultados 3y 4, los cuales
revisten una importancia vital para la promocién del trabajo decente y el logro de la justicia
social. Habria que reforzar el apoyo destinado a los marcos de politicas de fomento del empleo
y los sistemas de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente inclusivos y resilientes,
y deberia proporcionarse ayuda a los Estados Miembros de la regién de Asia y el Pacifico para
qgue conciban e implanten marcos nacionales integrales e integrados de politicas en materia
de competencias y empleo, con la ayuda de los PTDP. La oradora pide asimismo que se haga
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un mayor hincapié en apoyar la transicién hacia la formalidad en la regién. Insta a la Oficina a
adoptar nuevas medidas destinadas a promover el trabajo decente para los jovenes, siguiendo
las orientaciones del Plan de Accion sobre el Empleo Juvenil y otros programas pertinentes y
teniendo en cuenta la Declaracion sobre las Generaciones Futuras, y la anima a promover las
empresas sostenibles.

Es necesario llevar a cabo intervenciones especialmente concebidas para contribuir al
empoderamiento econdmico y el liderazgo de las mujeres. El ASPAG apoya la labor realizada
por la Oficina para lograr una mayor igualdad de género y de trato y oportunidades para todos.
La oradora lamenta que la mencién de los marcos nacionales de SST se haya eliminado del
titulo del producto 6.1 y confia en que la OIT siga prestando a los Estados Miembros apoyo
técnico en este ambito. El ASPAG es partidario de que la proteccién social universal vaya
acompanfada de una financiacién sostenible y suficiente y de una gobernanza sélida.

En cuanto al producto 6.4, el ASPAG subraya la importancia de abordar la migracién laboral
desde un enfoque tripartito reforzado que tenga en cuenta la necesidad de mitigar los efectos
de la fuga de cerebros en los paises de origen de la mano de obra. Habida cuenta de las
repercusiones de la digitalizacién y la IA en el mundo del trabajo, la oradora pide a la Oficina
qgue redoble sus esfuerzos para colmar la brecha digital y atender otras preocupaciones en ese
ambito, reforzando el desarrollo de la capacidad, la difusidon de conocimientos, la cooperacién
internacional y la buena gobernanza. Asimismo, pide que se lleven a cabo estudios de
investigacién y se elaboren orientaciones en materia de politicas para promover el trabajo
decente en la economia de plataformas.

Por lo que se refiere al producto 9.1, el ASPAG alienta a la Oficina a estudiar vias mas practicas
y eficaces de acelerar el proceso de transicidn justa, entre ellas la adopcidon de enfoques
individualizados para los diferentes sectores y tipos de trabajo informal. El ASPAG anima a la
Oficina a promover las medidas de politica y la coherencia entre ellas, en particular por
conducto de la Coalicion Mundial para la Justicia Social, y a forjar alianzas bilaterales y
multilaterales entre la Coalicién y otras iniciativas de desarrollo a nivel nacional, regional e
internacional. La cooperacion Sur-Sur y la cooperacién triangular revisten una importancia
especial en la promocién del trabajo decente.

Con respecto a los resultados funcionales, el fortalecimiento de la gobernanzay la supervision
son de vital importancia para intensificar las actividades de la OIT, y la Oficina deberia atraer,
contratar y retener a un personal mas diverso y ofrecer unas condiciones de trabajo atractivas,
lo que mejoraria la cultura institucional y la gestién de los recursos humanos. Para aumentar
la diversidad geografica, la OIT debe sequir estableciendo objetivos claros y que respondan a
las necesidades y adoptar medidas concretas para contratar y retener al personal. El ASPAG
anima a la Oficina a promover la innovaciény el desarrollo de la capacidad con miras a mejorar
la adaptacion, y a promover la buena gobernanza y la supervisién. La oradora pide que
prosigan los esfuerzos encaminados a fortalecer la base de conocimientos y la capacidad de
investigacién de la OIT respecto de las nuevas cuestiones que afectan al mundo del trabajo.

Hablando en nombre de una mayoria significativa de Gobiernos del GRULAC?, un
representante del Gobierno del Peru reconoce la necesidad de acelerar la adopcion de
medidas transformadoras para atender los desafios relacionados con la desigualdad, el
empleo informal y la proteccién social universal a nivel nacional y regional. Afirma que, en el
bienio 2026-2027, deberian fortalecerse las iniciativas de la OIT destinadas a subsanar la

2 Barbados, Bolivia (Estado Plurinacional de), Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Guatemala, Haiti, Honduras,
Jamaica, México, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela (Republica Bolivariana de).
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brecha salarial de género y a promover un acceso equitativo a las oportunidades de empleo y
liderazgo, y que la mayoria respalda los esfuerzos para mejorar el acceso al cuidado infantil y
luchar contra la violencia y el acoso en el lugar de trabajo. Esta mayoria sigue resuelta a apoyar
las medidas encaminadas a luchar contra todas las formas de discriminacién y aplaude la labor
de la OIT en ese sentido.

Por lo que se refiere al resultado funcional C, la mayoria conviene en la necesidad de promover
la diversidad, la igualdad y la inclusién en un entorno propicio que sea saludable y respetuoso,
y piden que se formulen unos indicadores especificos al respecto. Sobre la base del Convenio
sobre la violencia y el acoso, 2019 (nim. 190), el Programa y Presupuesto para 2026-2027
deberia incluir medidas destinadas a proteger a los grupos vulnerables, en particular los
mencionados en la Estrategia de la Secretaria de las Naciones Unidas para la proteccion de las
personas lesbianas, gais, bisexuales, transgénero, intersex y queer (LGBTIQ+) contra la
violencia y la discriminacién.

El orador celebra que la Oficina reconozca la necesidad de redoblar los esfuerzos encaminados
a robustecer los sistemas de prevencién y resolucion de conflictos y a promover el acceso a la
justicia laboral, asi como la propuesta de fortalecer la eficacia y la inclusividad de las
instituciones de didlogo social nacionales bipartitas y tripartitas, y pide a la OIT que atienda
todas las solicitudes de apoyo técnico para mejorar los marcos reglamentarios e institucionales
nacionales en ese ambito. El orador solicita mas informacién sobre la propuesta de fortalecer
la capacidad del personal directivo de la OIT y pregunta si esto supondria un aumento de los
recursos asignados a la Oficina de Etica. Habida cuenta de los efectos del cambio climético en
la region de América Latina y el Caribe, manifiesta el apoyo de esta mayoria al compromiso
expresado por la OIT de promover la transicion a una economia mas ecoldgica, asi como su
satisfaccion por el hecho de que la digitalizacion ocupe un lugar prioritario en el
bienio 2026-2027.

Hablando en nombre del PIEM, una representante del Gobierno del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte celebra la inclusion de siete resultados de politica del Programa y
Presupuesto para 2024-2025 en las propuestas para el préximo bienio. Asimismo, valora
positivamente los continuos esfuerzos por integrar enfoques que tengan en cuenta las
consideraciones de género, y alienta a la Oficina a incluir informacién detallada sobre c6mo se
asignaran los recursos necesarios para la realizacion de esa labor en el Programa y
Presupuesto para 2026-2027, que se presentara al Consejo de Administracién en marzo de
2025. También solicita informacién adicional sobre cdmo se asignaran recursos adecuados con
respecto a los tres nuevos resultados previstos en las propuestas. Celebra que se haga
hincapié en la labor normativa de la OIT, la igualdad de género y la no discriminacién. En
cuanto a la nota a pie de pagina 8 del parrafo 113, en la que se recuerda que los términos para
referirse a los grupos afectados por la discriminacidon y la exclusién deberan acordarse
mediante consultas en el seno del Grupo Gubernamental, la oradora reitera que todas las
discusiones politicas deben ser tripartitas y pide a la Oficina que siga utilizando indicadores
detallados para medir la labor de la OIT en materia de no discriminacion.

Por lo que respecta al resultado 8, la oradora apoya los planes destinados a intensificar las
actividades en materia de digitalizacion e insta a la Oficina a que tenga en cuenta la labor que
estan realizando otros organismos de las Naciones Unidas como base para orientar dichas
actividades, generar sinergias y evitar duplicaciones. Sin embargo, se pregunta si es necesario
tratar la cuestion de la digitalizacion como un resultado independiente, en particular teniendo
en cuenta que préoximamente se celebrara una discusién normativa sobre el trabajo decente
en la economia de plataformas. Los recursos deberian asignarse de acuerdo con el orden de
prioridades en materia de politicas, las actividades que prevé llevar a cabo la OIT y los recursos



» GB.352/PFA/PV 23

94,

95.

96.

97.

extrapresupuestarios previstos en esos ambitos. En relacién con la parte IV del documento,
insta a integrar mejor los resultados en materia de coherencia de las politicas junto con otros
resultados pertinentes y con los resultados funcionales. En cuanto al resultado 9, la oradora
desea saber cdmo se llevaran a cabo las acciones enumeradas en las propuestas y si se
realizardn unicamente en el marco de los programas de accién o también en el contexto de
otros resultados. Manifiesta su preocupacién por la falta de fundamento que justifique la
inclusién del resultado 10 como resultado independiente.

Su grupo pide que se prevean medidas mas enérgicas en relacién con el producto C.3; los
resultados previstos con respecto a este producto han de ser mas ambiciosos con el objetivo
de apoyar al personal de la Organizacién y generar un entorno de trabajo saludable. También
solicita la inclusién de un producto especifico sobre la proteccion frente a la explotacion, el
abuso y el acoso sexuales, a fin de dar respuesta a las preocupaciones existentes desde hace
tiempo en torno a los mecanismos de denuncia. Asimismo, la oradora pide que se presente
una descripcion general de la estructura de personal de la OIT que muestre la distribucion de
puestos en la sede, las oficinas exteriores y puestos directivos superiores en comparaciéon con
otros organismos de las Naciones Unidas. Expresa el apoyo del PIEM al programa ampliado
propuesto en un contexto de crecimiento nominal cero, pero advierte de que dicha ampliacién
no debe comprometer la labor fundamental de la OIT. Por ultimo, el PIEM pide a la Oficina que
siga elaborando indicadores sélidos y que estudie la manera de lograr que los indicadores
referidos a los mandantes ilustren con mayor claridad el impacto de la labor de la OIT.

Hablando en nombre de la Unién Europea y sus Estados miembros, una representante del
Gobierno de Hungria indica que Albania, Bosnia y Herzegovina, Georgia, la Republica de
Moldova, Montenegro y Macedonia del Norte suscriben su declaracion. Sefiala que la Unién
Europea y sus Estados miembros se adhieren a la declaracion realizada en nombre del PIEM.
La oradora sefiala que el lenguaje utilizado en el documento para referirse a la proteccion de
todas las personas frente a la discriminaciéon y la exclusién es fruto de un compromiso
alcanzado tras discusiones largas y dificiles, y que todas las partes han hecho concesiones. Por
lo tanto, pide a todos los mandantes que respalden el texto propuesto como figura en el
parrafo 113.

Hablando en nombre del grupo de los Estados Arabes, un representante del Gobierno del
Sudan dice que la OIT deberia redoblar sus esfuerzos para promover un dialogo tripartito
verdadero, que es la Unica via para hacer realidad el trabajo decente mediante el fomento del
empleo y el fortalecimiento de la justicia social, la competitividad y la productividad. En la
regién de los Estados Arabes se estdn adoptando medidas para reforzar las estructuras
tripartitas, mejorar las competencias requeridas por los trabajadores en la economia digital y
facilitar la transicion de los trabajadores de la economia informal a la economia formal.

Tras expresar el apoyo de su grupo a los esfuerzos que despliega la OIT para luchar contra
todas las formas de discriminacion, el orador observa que en las propuestas de Programa y
Presupuesto para 2026-2027 se han incluido conceptos controvertidos, como «orientacién
sexual e identidad de género», en el parrafo 113. Estos términos no han sido acordados por
consenso y no reflejan valores, enfoques o politicas universales. Las cuestiones relacionadas
con los derechos humanos deben abordarse con neutralidad y objetividad para no vulnerar
los derechos sociales y culturales ni crear divisiones que perjudiquen la labor de la OIT.
Recuerda que el parrafo 23, e) de la Resolucién sobre las desigualdades y el mundo del trabajo,
adoptada por la Conferencia en diciembre de 2021, contiene un texto con términos acordados
sobre la cuestion. A menos que se revise la redaccién del parrafo 113 del documento objeto
de examen, el grupo de los Estados Arabes no podra aprobar ninguna decisién sobre las
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propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027 en la 353.? reunion del Consejo de
Administracion.

Hablando en nombre de un grupo interregional de paises 3 una representante del
Gobierno del Canada expresa la esperanza de que en el presupuesto para 2026-2027 se
asignen recursos para atender todas las prioridades clave y dar pleno cumplimiento al
mandato de la OIT. Recuerda que, tras largas discusiones, en junio de 2023 se llegd a un
acuerdo para respetar las posiciones divergentes sobre varias cuestiones sin necesidad de
modificar los documentos preparados por la Oficina. Su grupo mantiene su compromiso de
entablar un didlogo tripartito para afianzar ese delicado equilibrio. Aunque es importante que
todos los mandantes expresen sus opiniones, estos no deberian tratar de negociar los
documentos preparados por la Oficina, como este relativo al Programa y Presupuesto. La
inclusién de la nota a pie de pagina 8 en el parrafo 113 va en contra de la naturaleza tripartita
de la OIT y de la prerrogativa de la Oficina de preparar, editar y publicar documentos, y espera
gue no tenga por objeto alentar la microgestién de los documentos de la Oficina por parte de
los mandantes. En el documento relativo al Programa y Presupuesto que estamos examinando
se exponen las propuestas de la Oficina sobre la forma en que se cumplira el mandato de la
OIT; no se trata de un texto vinculante ni negociado.

La OIT tiene el claro mandato de promover la igualdad, las oportunidades para todos y la no
discriminacién. Su grupo pide a la OIT que intensifigue su apoyo a los esfuerzos de los
mandantes para elaborar politicas y medidas inclusivas, en particular en favor de los grupos
vulnerables que histéricamente han sufrido discriminacién. Entre estos grupos, que han de ser
reconocidos por su nombre, se encuentran las personas discriminadas por motivos de
orientacion sexual e identidad de género. Deberian elaborarse indicadores mas detallados
sobre la base de las actuales propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027. La
oradora destaca la importancia de disponer de datos desglosados y de disefiar herramientas
e iniciativas que permitan identificar y abordar las necesidades y los obstaculos especificos que
afrontan las personas y los grupos vulnerables en el mundo del trabajo.

Hablando en nombre de los paises de la Organizacién de Cooperacion Islamica (OCI),
a excepcién de Albania, un representante del Gobierno del Pakistan expresa su apoyo al
marco general de las propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027 y a la labor que
realiza la OIT para hacer frente a la discriminacidn. No obstante, esta labor solo podra contar
con el apoyo de todos los Estados Miembros si se define sin controversias y se lleva a cabo
dentro de los limites normativos acordados, también con respecto a las formas de
discriminacién universalmente aceptadas. El orador sefiala que la introduccién de conceptos
controvertidos puede socavar el consenso. A ese respecto, expresa la decepcién de su grupo
por el hecho de que en el parrafo 113 se hayan incluido referencias a categorias controvertidas
de grupos de personas. Declara que todas las propuestas de programa y presupuesto deben
reflejar los principios universalmente reconocidos de los derechos humanos y que deberian
evitarse las expresiones o conceptos sobre los cuales no exista consenso a nivel internacional.

El lenguaje utilizado en el parrafo 23, e) de la Resolucién sobre las desigualdades y el mundo
del trabajo, adoptada por la Conferencia en diciembre de 2021, abarca suficientemente todas
las formas de discriminacidn y goza de consenso. En opinién de los paises de la OCI, el hecho
de inventar unilateralmente nuevos motivos de discriminacién podria socavar el Convenio
sobre la discriminacién (empleo y ocupacion), 1958 (num. 111), que permite a los Estados

3 Australia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Estados Unidos de América, Islandia, México, Noruega, Suiza
y Reino Unido.
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Miembros determinar sus propias distinciones, exclusiones y preferencias en materia de
discriminacion. Los paises de la OCI apoyaran una futura decision sobre las propuestas de
Programa y Presupuesto para 2026-2027 Unicamente si se revisa el parrafo 113.

(El Consejo de Administracién reanuda el examen del punto en una sesién ulterior).

Una representante del Gobierno del Nepal expresa el apoyo de su pais a un enfoque
equilibrado que tenga en cuenta tanto los nuevos desafios mundiales como las limitaciones
de recursos de los Estados Miembros. Pide a la OIT que preste una mayor asistencia técnica y
un mayor apoyo al fortalecimiento de la capacidad en favor de los paises en desarrollo y los
paises menos adelantados para lograr que la digitalizacidn genere trabajo decente para todos;
que elabore medidas especificas por regidn y por pais que permitan hacer frente a los retos
que plantea la transicion del empleo informal al empleo formal, y que asigne recursos
suficientes para apoyar el acceso de las mujeres al trabajo decente y reforzar las normas sobre
SST. La OIT podria prestar apoyo a los paises vulnerables al cambio climatico
proporcionandoles asistencia técnica que les permita establecer lugares de trabajo resilientes
al clima e integrar los empleos verdes en las politicas nacionales de empleo.

Un representante del Gobierno de México dice que su Gobierno respalda los diez resultados
propuestos. Valora en particular el énfasis que se hace en el documento en la eliminacién de
la discriminacién por motivos de género, raza, origen étnico, discapacidad, orientacion sexual
e identidad de género, y apoya la promocién de medidas destinadas a cerrar las brechas
salariales y de oportunidades que afectan a los grupos histéricamente marginados. México,
en el ejercicio de sus funciones como presidente del Grupo Gubernamental, fomentara el
didlogo abierto, franco e inclusivo en el seno del Grupo, con el fin de mejorar las condiciones
para avanzar en la lucha contra la discriminacién en el empleo por cualquier motivo; se
compromete a promover la justicia social a través del trabajo decente; confia en que se
superaran las polarizaciones y divisiones en el proceso de aprobacién del presupuesto, y
espera con interés el desarrollo de indicadores y la asignacién de recursos adecuados para la
implementacion efectiva del Programa y Presupuesto.

Un representante del Gobierno del Japon, tras lamentar que las opiniones expresadas
durante las consultas informales no habian dado lugar a cambios significativos en el texto,
expresa la esperanza de que las orientaciones proporcionadas durante la discusion en curso
se reflejen en las propuestas que se presentaran en marzo de 2025. En relacién con el
producto 6.1, reconoce la necesidad de que las medidas en materia de SST se adapten a cada
ocupacion, pero se pregunta por qué en el parrafo 128 se cita la administracién publica como
ejemplo de ocupacion especifica. En relacion con el resultado 8, el orador sefiala que, si bien
es importante aprovechar la digitalizacién para promover el trabajo decente, no es necesario
dedicar todo un resultado especifico a esta cuestién. Indica también que su Gobierno estara
muy atento a si se logran resultados significativos en el marco de los tres productos
correspondientes a este resultado, y que le preocupa que el personal de las oficinas de pais de
la OIT pueda carecer de las competencias necesarias para llevar a cabo las tareas enumeradas
en el parrafo 164. El Japén respalda el resultado 10 y los productos correspondientes, en su
forma enmendada tras las consultas informales.

Un representante del Gobierno de la Federacién de Rusia dice que su Gobierno celebra la
inclusién del resultado funcional B, y se muestra partidario de que el Consejo de
Administracion participe en mayor medida en las cuestiones relacionadas con la supervision.
Pide que se mantenga el informe anual del Comité Consultivo de Supervisién Independiente
(IOACQ) y que se establezca un mecanismo que permita a los Estados Miembros expresar sus
opiniones sobre los planes de supervisiéon aprobados. Con el fin de mejorar el sistema de
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rendicion de cuentas de la OIT, el resultado funcional B también deberia incluir el
establecimiento de dos portales en linea de acceso publico: uno dedicado al seguimiento del
cumplimiento de las recomendaciones de los 6rganos de control y el otro destinado a
proporcionar estadisticas actualizadas sobre los recursos humanos de la OIT. La introduccién
de la IA en los procesos de trabajo de la OIT deberia ir acompafiada de un control de calidad
manual y de niveles adecuados de ciberseguridad e integridad de los datos. En el futuro,
deberia publicarse informacién sobre las repercusiones financieras de las iniciativas en
materia de IA. Su Gobierno desearia que el proceso seguido para establecer grupos de
referencia encargados de la evaluacion sea realmente transparente y permita la participacién
de todas las partes interesadas.

En cuanto al parrafo 113, la Federacion de Rusia se opone a toda forma de discriminacion y
desigualdad en el lugar de trabajo. Sin embargo, es necesario atenerse al consenso, por lo que
el texto no deberia incluir términos que sean inaceptables para muchos Estados, entre ellos la
propia Federacién de Rusia. La identidad de género es una cuestion muy controvertida que no
tiene una definicién universal en el derecho internacional. Deberia procurarse utilizar una
terminologia consensuada que sea lo suficientemente general como para ajustarse al enfoque
imperante en la mayoria de los Estados Miembros. El Gobierno de la Federacion de Rusia apoya
la postura expuesta en las declaraciones realizadas en nombre del grupo de los Estados Arabes
y de la OCL.

Un representante del Gobierno de Bangladesh expresa su respaldo a los diez resultados en
materia de politicas y los tres resultados funcionales, y anima a la Oficina a mejorar la calidad
de las acciones previstas a nivel nacional en el marco de los productos 6.1 a 6.4. Ademas de
promover los convenios y las recomendaciones de la OIT, las oficinas de pais deberian
contribuir a las medidas de aplicacién de dichos instrumentos a nivel nacional. Los resultados 3
y 4 son fundamentales para el mundo en desarrollo, ya que, para mejorar el ejercicio de los
derechos laborales, hay que fomentar el empleo pleno y productivo, establecer sistemas para
el desarrollo de las competencias y aplicar politicas econémicas que generen empleo. La
Oficina deberia intensificar sus esfuerzos para promover las empresas sostenibles y unas
mipymes resilientes y competitivas. Bangladesh defiende la adopcién de un enfoque no
discriminatorio, pero lamenta el lenguaje empleado en el parrafo 113 para designar a
determinados grupos de personas. En los documentos de la OIT no deberia utilizarse una
terminologia que no sea objeto de consenso general.

Una representante del Gobierno de los Estados Unidos de América sefiala la importancia
de llevar a cabo una labor normativa sélida y actualizada, asi como esfuerzos para intensificar
el vinculo entre las orientaciones que brindan los 6rganos de control de la OIT y la ejecucién
de las iniciativas. Agradeceria recibir informacién adicional sobre la propuesta de la Oficina de
poner a prueba varios tipos de herramientas, incluida la IA, con fines de investigacion. Celebra
gue se haga hincapié en hacer frente a las amenazas a la libertad de asociacién y la libertad
sindical y al derecho de negociacion colectiva, asi como en apoyar a los mandantes para que
integren los principios del trabajo decente en las politicas y los planes econdmicos y en materia
de inversion, comercio y desarrollo social. La oradora considera alentador que el Director
General haya reafirmado que la discriminacién en el empleo, por cualquier motivo, como la
discriminacién contra las personas LGBTIQ+, es inaceptable y ha de ser erradicada, aunque, a
su juicio, habria sido preferible insistir en mayor medida en esta cuestion. Por lo que se refiere
a las desigualdades, la Oficina deberia considerar la posibilidad de centrarse, entre otras cosas,
en ayudar a los mandantes a tomar medidas destinadas a combatir el riesgo de que disminuya
la participacion del ingreso del trabajo y a aplicar politicas que promuevan una distribucién
equitativa de los beneficios econdémicos.
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Un representante del Gobierno de Barbados, tras sefialar las dificultades que plantea
encontrar una terminologia aceptable para todos los Estados Miembros, expresa su confianza
en que, si los Estados Miembros negocian movidos por el espiritu de la justicia social, sin
sacrificar principios fundamentales, podran alcanzar una solucién de compromiso que, aun no
siendo la ideal, pueda ser aceptable para todos. Defender los principios de la justicia social
implica mostrar preocupacion por las situaciones de maltrato, marginacidn, carencias en
materia de acceso e injusticia en general. Para poder seguir avanzando, el Consejo de
Administracion deberia tener presente la decisién adoptada en 2023 a este respecto.

Hablando en nombre de la Unién Europea y sus Estados miembros, una representante del
Gobierno de Hungria dice que la Oficina debe proseguir su labor de lucha contra cualquier
forma de discriminacién, también por motivos de orientacion sexual e identidad de género. La
discriminacién en el empleo, por cualquier motivo, es contraria al caracter universal de los
derechos humanosy al principio fundamental de la no discriminacién, y es inaceptable. La lista
de motivos de discriminacion que figura en el Convenio nium. 111 no es exhaustiva, y cada pais
tiene el derecho soberano de incorporar mas motivos en su legislacidon; numerosos paises han
afladido la discriminacién por motivos de orientacion sexual e identidad de género. Es
importante garantizar que los paises que hayan tomado esa medida puedan solicitar a la OIT
asistencia a ese respecto, y obtenerla. La lucha contra cualquier forma de violencia y
discriminacion, independientemente del motivo, es esencial para el cumplimiento de
la Agenda 2030. La Unién Europea seguira oponiéndose enérgicamente a todas las formas de
discriminacion, prestando especial atencidon a las formas multiples e interseccionales de
discriminacion, entre otras, por motivos de sexo, raza, origen étnico o social, religion o
creencias, opinion politica o de otra indole, discapacidad, edad, orientacion sexual e identidad
de género, y redoblara sus esfuerzos para combatirlas.

Un representante del Director General (Director, Departamento de Programacion y Gestién
Estratégicas), en respuesta a las observaciones formuladas acerca de los tres nuevos
resultados propuestos, dice que incluir la digitalizacidn como un resultado en materia de
politicas independiente (resultado 8) consolidara la labor de la OIT en este ambito, le dara una
mayor visibilidad, y asimismo alentara el establecimiento de alianzas, en particular en el marco
del Pacto Digital Global adoptado en la Cumbre del Futuro en septiembre de 2024. Toma nota
de que los mandantes han reconocido la repercusion de la digitalizacion en el mundo del
trabajo y la funcién que puede desempefar la OIT para que dicha digitalizacion genere
empleos decentes y se garanticen unas mejores condiciones de trabajo en el entorno digital,
y sefiala que otras organizaciones internacionales también han incluido resultados en materia
de digitalizacion en sus programas y presupuestos.

Sobre la base de las ensefianzas extraidas de la aplicacion del Programa y Presupuesto para
2024-2025, se propone la introduccién de dos nuevos resultados en materia de coherencia de
las politicas en el periodo 2026-2027 (resultados 9 y 10), cada uno de los cuales contiene
elementos del resultado 8 del actual Programa y Presupuesto. El resultado 9 se centra en el
fortalecimiento de la capacidad interna de la OIT para promover la adopcion de enfoques
integrados respecto de cuestiones transversales, mientras que el resultado 10 gira en torno a
la promocion de la coherencia de las politicas en todo el sistema multilateral, con el fin de
aumentar la financiacion y la efectividad de las intervenciones en pro de la justicia social y el
trabajo decente. Una labor coordinada en estos ambitos permitira a la OIT consolidar su papel
de liderazgo en la materia y contribuir a la movilizacidon de recursos para la renovacion del
contrato social.

El orador toma nota de las preocupaciones planteadas acerca de la posible duplicacién de las
tareas y las repercusiones financieras de los tres nuevos resultados propuestos, y confirma



» GB.352/PFA/PV 28

114.

115.

116.

117.

118.

119.

que la Oficina buscara sinergias a todos los niveles y velara por que los resultados en materia
de coherencia de las politicas fortalezcan la capacidad de la OIT y no la aparten del desempefio
de sus funciones basicas. Se facilitara informacién adicional al respecto en la 353.7 reunién del
Consejo de Administraciéon (marzo de 2025).

En cuanto a la falta de referencias a la cooperacidn para el desarrollo, el orador dice que dicha
cooperacion esta integrada en todos los resultados y que el producto A.4 trata esta cuestion
de manera especifica. En las propuestas no se hace mencién a la Estrategia de la OIT de
Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025 vigente porque sera reemplazada por una nueva
estrategia que se sometera al examen del Consejo de Administraciéon con miras a su adopcion
en 2026. La importancia que la Oficina otorga a la cooperacién para el desarrollo se mantiene
inalterable.

El orador toma nota de las demas preocupaciones planteadas en relacion con los
solapamientos y las duplicaciones entre los resultados, en particular por lo que se refiere al
establecimiento de alianzas y la generacion de conocimientos. Aunque lo que se pretende es
que las iniciativas relativas al establecimiento de alianzas y la generacidon de conocimientos
estén orientadas a resultados especificos, cualquier iniciativa en materia de politicas que se
emprenda en toda la Oficina se enmarcara en el resultado funcional A. La Oficina velara por
que los resultados no presenten duplicaciones, sino que se complementen.

El orador toma nota asimismo de las observaciones formuladas sobre resultados concretos y
de las preocupaciones planteadas en relacién con la terminologia. Todas las observaciones se
tomaran en consideracién en la preparacion de las propuestas que se someteran al Consejo
de Administracién en su 353.% reunidn (marzo de 2025), junto con informacién mas detallada
sobre el presupuesto, incluidas las asignaciones destinadas a cada resultado.

El Director General recibe de buen grado las constructivas orientaciones facilitadas por el
Consejo de Administraciéon, tanto sobre el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029 como
sobre el examen preliminar de las propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027, y
sefiala que, si bien la OIT se fundé con el fin de proteger a los trabajadores, parece reconocerse
que los empleadores también necesitan proteccion. Toda proteccion de ese tipo requiere la
promocion del empleo pleno, productivo y libremente elegido. Las politicas de fomento de las
empresas sostenibles —que deben serlo desde un punto de vista econdémico, social y
ambiental— tienen por fin cumplir ese objetivo estratégico. Ademas, las empresas solo son
sostenibles si crean empleos decentes y contribuyen a aliviar la pobreza. Ni el Plan Estratégico
ni el examen preliminar de las propuestas de Programa y Presupuesto han sido concebidos
con objeto de contravenir dichos principios.

La OIT sequira a la vanguardia de la labor relativa a los salarios vitales. Esta cuestién genera
preocupacion tanto entre los empleadores como entre los trabajadores, y se ha seflalado como
una de las principales esferas de trabajo en el marco de la Coalicién Mundial para la Justicia
Social. El Director General se muestra optimista con respecto a la posibilidad de lograr avances
en este sentido.

En respuesta a las preocupaciones expresadas acerca de que la Oficina no ha tenido en cuenta
observaciones formuladas con anterioridad, el Director General asegura al Consejo de
Administracidon que se toma nota de todas las observaciones y que todas ellas se tienen en
cuenta. No obstante, dado el caracter antagdnico de algunas propuestas, no todas pueden
incorporarse. Las consultas proseguiran hasta la publicacidon de las propuestas a principios
de 2025.
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Los cambios plantean dificultades a cualquier organizacién, mas aun si se trata de cambios
presupuestarios, ya que aumentar una asignacion o crear una partida en una esfera implica a
la fuerza una reduccidn en otra si se quiere mantener un presupuesto de crecimiento cero.
Ademas, la digitalizacion y la IA son una esfera de trabajo en que la OIT no se encuentra a la
par de las demas entidades del sistema de las Naciones Unidas. Si bien el Consejo de
Administracidn esta en su derecho de decidir no aprobar una asignacion presupuestaria para
una esfera de trabajo determinada, el Director General insiste en que la coherencia de las
politicas no es simplemente una cuestidn interna; la OIT también debe mantener una
coherencia con otras organizaciones internacionales. La Oficina ha debatido en profundidad
la posibilidad de introducir nuevos resultados, y ha concluido que son necesarios. Lo que se
pretende es que los nuevos resultados contribuyan a la labor fundamental de la OIT, no que
la entorpezcan, ya que la institucion debe adaptarse a las transformaciones que experimenta
el mundo del trabajo.

Por ultimo, en cuanto a las preocupaciones expresadas en relacién con la inclusién de una
referencia a la orientacion sexual y la identidad de género, el Director General recuerda que
preocupaciones similares paralizaron la adopcion del Programa y Presupuesto para 2024-2025
en junio de 2023. Es fundamental evitar que esa situacién se repita en 2025. En su opinion,
caben dos posibilidades. Los miembros del Consejo de Administracién pueden mantener sus
posiciones divergentes, lo que inevitablemente supondra someter a votacion las propuestas
de Programay Presupuesto en la 353.% reunién del Consejo de Administracion (marzo de 2025)
y requerira negociar y someter a votacién una resolucién en la 113.2 reunién de la Conferencia
(junio de 2025). Otra posibilidad es que dichos miembros colaboren por la via diplomatica para
tratar de alcanzar un acuerdo consensuado. Con esa intencion, la Oficina ha incluido la nota
de pie de pagina 8 en el parrafo 113. El Director General insta a los miembros del Consejo de
Administraciéon a actuar, respetando las opiniones de las otras partes, con el fin de evitar
incertidumbres con respecto a la aprobacion del Programa y Presupuesto para 2026-2027.

El portavoz del Grupo de los Empleadores da las gracias por las aclaraciones brindadas, en
especial las referidas a alcanzar un consenso en torno una terminologia en materia de
desigualdades que sea aceptable para todos y no altere los principios de la OIT. Espera con
interés recibir las propuestas de Programa y Presupuesto actualizadas y proseguir las
consultas sobre ese documento. El orador reitera asimismo que las empresas sostenibles no
son incompatibles con el trabajo decente y la proteccién de los trabajadores y los empleadores,
y agradece las observaciones del Director General en ese sentido.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores, tras referirse a la estricta limitacién del tiempo
gue se concede para intervenir sobre cada uno de los puntos del orden del dia, dice que, en
adelante, los grupos deberian disponer de tiempo suficiente para expresar sus opiniones
sobre cuestiones de relevancia como las propuestas de Programa y Presupuesto. En respuesta
a las observaciones del Director General, aclara que, en el marco de la OIT, no deberia
dispensarse el mismo trato a los empleadores que a los trabajadores. Si bien los derechos de
los empleadores estan consagrados en los principios y derechos fundamentales de la OIT, esta
fue creada para proteger a los trabajadores, y ese mandato perdura, incluso si el mundo del
trabajo evoluciona. El orador insta a la Oficina a ser clara a este respecto.

En cuanto al salario vital, el orador agradece que esta cuestion se incluya como una esfera
fundamental de accidn en el marco de la Coalicion Mundial para la Justicia Social. No obstante,
el salario vital es un asunto de transcendencia mundial y cualquier decisién que se adopte al
respecto debe también ponerse en practica. Por consiguiente, esta cuestion deberia
incorporarse plenamente en el Plan Estratégico de la OIT para 2026-2029 y en el Programa y
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Presupuesto para 2026-2027, con el fin de garantizar que se le dé visibilidad y se asignen los
recursos necesarios para lograr avances.

No es sorprendente que la inclusién de tres nuevos resultados en materia de politicas haya
despertado preocupacion, teniendo en cuenta el deseo de mantener un presupuesto de
crecimiento cero. El orador reconoce la importancia de la labor relativa a la transformacion
digital y la IA, pero insta a la Oficina a garantizar que no estén produciendo duplicaciones
respecto de esa labor, sobre todo si ya se ha destinado financiacién a las actividades en
cuestién. Expresa su esperanza de que las consultas en curso puedan arrojar claridad en este
sentido, y de que en la préxima version de las propuestas se tengan en cuenta las
preocupaciones expresadas por el Consejo de Administracién.

El Presidente dice que la Oficina tendra en cuenta las observaciones y orientaciones
formuladas por el Consejo de Administracion en la elaboracién de las propuestas de Programa
y Presupuesto para 2026-2027, que se presentaran al Consejo de Administracién en
su 353.2 reunién (marzo de 2025).

3. Estrategia de la OIT sobre el conocimiento y lainnovacion en toda
la Organizacion: Estrategia actualizada y plan de aplicacién
(GB.352/PFA/3)

127.
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El portavoz del Grupo de los Empleadores felicita a la Oficina por su enfoque atento y
visionario para integrar el conocimiento y la innovacién en toda la Organizacién, y acoge con
satisfaccion las tres prioridades establecidas. Ademas, indica que la Estrategia actualizada esta
mejor articulada y es mas coherente.

Su Grupo apoya la primera prioridad estratégica, a saber, el fortalecimiento de la capacidad
interna y la cultura institucional, y alienta a la Oficina a asignar los recursos necesarios. La
innovacion ya no consiste solo en crear nuevas herramientas tecnoldgicas, sino también en
comprender qué cambios estructurales se necesitan, a quién van dirigidos y, lo que es mas
importante, por qué son necesarios. La verdadera innovacion debe tener objetivos claros e
inscribirse en un enfoque a largo plazo que tenga en cuenta las necesidades de todos los
mandantes y del personal de la OIT. Por lo tanto, la innovacion se deberia abordar con una
perspectiva mas amplia. A nivel interno, deberia generar mejoras continuas en el
funcionamiento. El fortalecimiento de la cultura interna de innovacién va de la mano del
fortalecimiento de la capacidad interna. La OIT deberia explorar la posibilidad de sacar
provecho de herramientas innovadoras no solo para sus tareas de administracion, sino
también para promover los programas principales, como los relativos a la prevision, el
desarrollo y el reconocimiento de las competencias. No obstante, la innovacién entrafia
riesgos, y la Organizacién debe adoptar una cultura de asuncion calculada de riesgos
respaldada por procedimientos sélidos de evaluacion de riesgos.

En lo que respecta a la sequnda prioridad estratégica, consistente en mejorar los productos y
servicios para los mandantes, la OIT tiene que difundir y promover su conocimiento de forma
mas innovadora para responder a las necesidades reales de los mandantes, que deben ser
consultados sistematicamente durante el desarrollo y la finalizacidn de las investigaciones y
las publicaciones. El orador urge a la Oficina a que siga realizando esfuerzos para promover el
desarrollo de capacidad, sobre todo entre los empleadores que no pueden acceder facilmente
a herramientas innovadoras, a fin de que conozcan mejor las cuestiones actuales y futuras
relacionadas con las nuevas tecnologias. La transferencia de la responsabilidad de guiar y
coordinar el seqguimiento de la Estrategia a la Oficina de la Directora General Adjunta pone de
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manifiesto la voluntad de integrar la innovacion en los niveles superiores del proceso de toma
de decisiones, lo cual permitira mejorar la coordinacion interna, la coherencia de las politicas
y las sinergias. El orador pregunta si la unidad especializada en innovacién ha sido
desmantelada, y pide que se brinde informacién sobre la dotacidn de personal de la nueva
estructura y sobre la situacién de los cuatro «mecanismos de innovacion».

En cuanto a la tercera prioridad estratégica, a saber, el refuerzo de las alianzas, el Grupo de
los Empleadores cree que el Centro de Turin deberia participar en la aplicacién de la Estrategia,
pero no ser plenamente responsable de dicha aplicacién.

Por dltimo, partiendo de la base de que los esfuerzos para impulsar la innovacion y el
conocimiento deberian proseguir mucho mas alla de 2025, el Grupo de los Empleadores desea
proponer una enmienda al proyecto de decision del siguiente tenor:

66. El Consejo de Administracion refrenda la Estrategia actualizada y el plan de
aplicacion de la OIT sobre el conocimiento y la innovacidn, y solicita al Director
General que tome en consideracion sus pautas de orientacién en la aplicacidn de la
Estrategia, y¥-que realice un examen de su aplicacién en toda la Oficina a finales
de 2025 y que le presente un nuevo proyecto de estrategia en su 356.* reunién
(marzo de 2026).

La portavoz del Grupo de los Trabajadores acoge favorablemente el nuevo enfoque de la
Estrategia y de su aplicacion, asi como el reconocimiento de que se deberia potenciar la
innovacion en los distintos departamentos y las oficinas exteriores. Con el establecimiento del
Comité de Asesoramiento Técnico sobre Innovacion, se da respuesta a las inquietudes
expresadas anteriormente por su Grupo en cuanto a la posible duplicacién de los esfuerzos.
Sin embargo, la oradora expresa preocupacion por el hecho de que la Estrategia actualizada
atribuya una funcién mucho mas importante al Centro de Turin, y pide que se aclare en qué
medida la innovacién primara sobre la formacién en el Centro, si el Laboratorio de Innovacion
y otras iniciativas del Centro se coordinaran de forma mas activa desde Ginebra, y si el propio
fondo de innovacién del Centro se integrara en el fondo propuesto en el parrafo 18 del
documento, sobre todo teniendo en cuenta la intencién de los departamentos de abordar la
innovacioén utilizando asignaciones del presupuesto ordinario.

El Grupo de los Trabajadores considera que no se han puesto adecuadamente de manifiesto
varios aspectos relativos a la funcién del Centro de Turin. El desarrollo de la capacidad y el
aprendizaje entre pares para los miembros del personal de la OIT debe basarse en los
derechos, y centrarse en cuestiones tematicas y en la forma en que la OIT podria utilizar
herramientas para aplicar su mandato normativo de manera mas eficaz e innovadora.
Incrementar la capacidad de innovacién en una organizacién no es una finalidad en si. Por lo
tanto, el desarrollo de la capacidad deberia promover el pensamiento estratégico y la creacién
de contenidos sustantivos.

La oradora pide que se brinde mas informacidn sobre la forma en que las redes propuestas en
el parrafo 19 interactuaran con las redes existentes, como la Confederacion Sindical
Internacional (CSI) y la Organizacion Internacional de Empleadores (OIE). Por otro lado, en la
Estrategia no se aborda como resolver el problema de la brecha digital; la Oficina debe ayudar
a los mandantes a superar los obstaculos, por ejemplo, prestando mayor atencién a los
desafios relativos al acceso a la tecnologia y a su costo.

Asimismo, la oradora considera légico integrar los resultados especificos relativos a los
conocimientos en el programa y presupuesto, en lugar de establecer un plan de aplicacion
independiente, ya que asi se evitara la duplicacidon de informes. Ademas, solicita informacion
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sobre los productos y servicios mejorados para los mandantes a los que se hace referencia en
el parrafo 31, en particular, con respecto a lo que resultaria de la aplicaciéon de una estrategia
de divulgacidon prioritariamente digital y basada en datos. Dice que los productos y
herramientas de datos de la OIT son aceptables en general, aunque se ha vuelto mas dificil
encontrar algunos documentos en el sitio web de la OIT tras los cambios efectuados
recientemente, por lo que muchos usuarios tienen que solicitar ayuda al personal de la
Biblioteca.

El Grupo de los Trabajadores alienta a la Oficina a que promueva la prospectiva estratégica en
un gran numero de departamentos, lo que estd en sintonia con el llamamiento hecho en el
Pacto de las Naciones Unidas para el Futuro en favor de una mayor prospectiva estratégica. La
oradora pregunta cual es la naturaleza del apoyo técnico que el personal de la OIT tal vez tenga
que proporcionar para facilitar el uso de chatbots sobre los derechos de los trabajadores.
Asimismo, solicita informacién sobre el grado de participacién de la Oficina en la Cumbre
Mundial Al for Good, los mensajes que transmitié en el evento y pregunta si participaron las
principales empresas tecnoldgicas. Pide también que se den mas detalles acerca del ambicioso
plan para crear 1 millén de empleos verdes en el marco del Pacto de Empleos Verdes para los
Jévenes. Para concluir, indica que el Grupo de los Trabajadores esta dispuesto a apoyar el
proyecto de decision original.

Hablando en nombre del grupo de Africa, un representante del Gobierno de Etiopia afirma
qgue hay que felicitar a la OIT por los avances logrados en la actualizacién de la Estrategia y por
los esfuerzos constantes que despliega para precisar sus prioridades estratégicas. Alienta a la
Oficina a que refuerce las alianzas, explore mecanismos de financiacidon innovadores para
asegurar la sostenibilidad de las actividades relativas a los conocimientos y la innovacién,
brinde apoyo a proyectos con mayor capacidad transformadora en las oficinas de pais en Africa
y multiplique sus esfuerzos por compartir informacion sobre buenas practicas.

El orador celebra el establecimiento del Comité de Asesoramiento Técnico sobre Innovaciény,
en particular, la inclusién de representantes de las oficinas regionales en el mismo, lo que
asegurara que ninguna region se quede atras como consecuencia de la brecha digital existente
entre el Norte Global y el Sur Global. Es importante que la OIT mantenga su funcién de
liderazgo en la promocion de la difusiéon de conocimientos y de la innovacién, y que aprenda
de las actividades realizadas hasta la fecha y de las ideas extraidas de diferentes foros para
concebir sus acciones futuras y aplicar eficazmente la Estrategia con arreglo a las prioridades
regionales. Su grupo es partidario de promover iniciativas de desarrollo de la capacidad en el
ambito de la IA y los datos, y apoya el proyecto de decisién.

Hablando en nombre del ASPAG, un representante del Gobierno de la Republica Islamica del
Irdn celebra los siguientes aspectos: la armonizacién de la Estrategia actualizada con el
Quinteto de cambios del enfoque ONU 2.0 y el consiguiente foco en las competencias
esenciales; el establecimiento del Comité de Asesoramiento Técnico sobre Innovacion; la
importancia especial que se brinda al fortalecimiento de la capacidad interna y a hacer posible
una cultura de innovacion; la creacion de observatorios y plataformas para facilitar el acceso a
los conocimientos, herramientas y orientaciones de la OIT; el cambio a un tratamiento
prioritariamente digital; la prioridad de experimentar con las nuevas tecnologias a fin de
mejorar los servicios, y los esfuerzos por promover las alianzas y las redes con miras a difundir
los conocimientos y promover la innovacion.

Dicho esto, la Oficina podria seguir incrementando la eficacia y la pertinencia de la Estrategia
de la siguiente forma: estableciendo un mayor equilibrio regional en las iniciativas para
promover la innovacion y el desarrollo de la capacidad; dando mas relieve a las soluciones
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relativas a los conocimientos y la innovacién adaptadas a las pequefias y medianas empresas;
incluyendo mas actividades para el perfeccionamiento de las competencias y la recualificacion;
potenciando en mayor medida la cooperacién Sur-Sur y la cooperacion triangular; asegurando
la asignacién equitativa de recursos entre las regiones; desarrollando mecanismos mas
generales para medir el impacto de las iniciativas relativas al conocimiento y la innovacién en
los mandantes, especialmente en los paises en desarrollo; poniendo a disposicién del publico
productos de difusion de conocimientos y herramientas innovadoras en varios idiomas, en
particular con respecto a los utilizados ampliamente en Asia y el Pacifico, y dando mayor
relevancia a la innovacion verde y al intercambio de conocimientos en relaciéon con las
transiciones justas.

En lo referente a la asignacion de recursos, el orador pide que se proporcionen detalles sobre
los déficits de financiacidn existentes y sobre los planes para abordarlos. El ASPAG esta de
acuerdo con la enmienda presentada por el Grupo de los Empleadores y pide que se brinde
regularmente informacion actualizada acerca de los avances de la Estrategia.

Hablando en nombre del GRULAC, una representante del Gobierno del Paraguay se
congratula de los esfuerzos realizados por la Oficina para actualizar la Estrategia en
consonancia con las orientaciones formuladas por el Consejo de Administracién en su
347.2 reunion (marzo de 2023). En cuanto al fortalecimiento de la capacidad interna y la cultura
institucional, la Oficina deberia fomentar la colaboracién y el intercambio entre todas las
unidades y el Centro de Turin con miras a promover una mayor participaciéon del personal en
la creacién y la incorporacion de nuevas herramientas tecnoldgicas.

En lo tocante a los productos y servicios mejorados para los mandantes, el GRULAC es
partidario de que se aliente a los mandantes a utilizar soluciones innovadoras, y pide que se
replique e implemente a mayor escala el prototipo creado en el marco de la Estrategia de
Formalizacién para América Latina y el Caribe (FORLAC 2.0).

El refuerzo de las alianzas revestiria particular importancia, habida cuenta de la naturaleza
colaborativa de la gestidn del conocimiento y la innovacién. La construccién de redes y de
comunidades de intercambio deberia comprender una amplia gama de actores, con una
representacién geografica equitativa.

La Estrategia deberia aplicarse en coordinacion con todas las entidades que intervienen en la
gestion del conocimiento y la innovacion, de tal manera que se promueva una mayor
coherencia. Ademas, se deberian asignar recursos adicionales para asegurar la aplicacién
coordinada y eficaz a largo plazo. Por ultimo, la oradora dice que su grupo apoya el proyecto
de decision. En cuanto a la enmienda propuesta, pregunta por qué el Grupo de los
Empleadores ha solicitado un nuevo proyecto de estrategia, en lugar de una revision de la
aplicacion de la Estrategia actual.

Hablando en nombre del PIEM, una representante del Gobierno de los Paises Bajos afirma
que la IA y las herramientas digitales ofrecen enormes oportunidades para promover el
trabajo decente y aumentar la eficacia de la OIT. Toma nota con gran interés del trabajo
realizado por otras organizaciones de las Naciones Unidas, en particular la Organizaciéon
Mundial de la Propiedad Intelectual, que ha avanzado considerablemente en el desarrollo de
soluciones basadas en la IA, como los sistemas de transcripcién de textos, las herramientas
para la traduccién automatizada y los métodos de clasificacion inteligente. Asimismo, las
herramientas que se basan en la IA podrian utilizarse para aligerar el volumen de trabajo que
representa la elaboracion de informes para los Estados Miembros. Ahora bien, es fundamental
que la IA se utilice de manera segura, teniendo debidamente en cuenta la proteccion de los
datos, la privacidad, los derechos laborales y otros derechos, y que las partes interesadas
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pertinentes participen en el desarrollo y la aplicacién de los sistemas de IA. La oradora pide
que se explique de qué forma se pueden lograr ambos objetivos, cdmo la OIT podria asegurar
la diligencia debida en las cadenas de valor de sus sistemas de IA y de qué manera las
competencias técnicas del Centro de Turin contribuirian a promover las iniciativas de
alfabetizacion digital y desarrollo de la capacidad. Asimismo, pregunta si estd previsto
establecer una unidad de innovacion en la sede para que dirija las actividades relativas al
conocimiento y la innovacion.

La oradora alienta a la Oficina a que integre las ciencias del comportamiento y las
metodologias de previsién en sus enfoques de politicas y de programas, con miras a mejorar
la previsién de los desafios emergentes en el mercado de trabajo y la respuesta a estos.
Ademas, toma nota del valioso trabajo que la Oficina ha realizado para promover la innovacién
en los contextos de crisis, y propone que siga explorando oportunidades para compartir
experiencias y practicas adecuadas extraidas de la gestién de desastres, la reconstruccion
posterior a conflictos y las iniciativas de desarrollo de resiliencia para que la innovacién sirva
como herramienta para la recuperacion y el crecimiento en el futuro. Por Ultimo, invita a la OIT
a que intensifique su colaboracién con socios multilaterales para impulsar la innovacién y
afrontar los desafios mundiales.

El PIEM respalda el proyecto de decision original, ya que la solicitud de establecer una nueva
estrategia se podria considerar de forma mas adecuada una vez que se haya examinado la
aplicacion de la Estrategia actual.

Una representante del Director General (Directora General Adjunta) explica que la Oficina
seguira consultando a todos los mandantes tripartitos durante la aplicacion de la Estrategia de
la OIT sobre el conocimiento y la innovacion. Se han logrado progresos importantes y se han
desplegado esfuerzos para descentralizar e integrar la gestién del conocimiento. Es necesario
imprimir un mayor impulso a la innovacién, particularmente en lo que concierne al desarrollo
de competencias y de capacidad, por lo que es preciso disefiar un plan de aplicacién especifico.
El objetivo central seria lograr resultados practicos, en consonancia con los recursos
disponibles, para crear un programa sostenible y eficaz sobre el conocimiento y la innovacion.
Como se indicd previamente, existen, ademas, vinculos claros entre la Estrategia y el
resultado 8 en materia de politicas del programa propuesto para 2026-2027.

La Unidad de Innovacion Operacional fue efectivamente desmantelada porque se consider6
qgue depender de una sola unidad para dirigir la innovacién en toda la Organizacién no era un
enfoque eficaz. Ahora, la innovacidon se integrard en todas las regiones y todos los
departamentos técnicos. Por ello, se estd estableciendo una nueva estructura para desarrollar
una cultura de innovacién en la OIT, en cuyo marco la Oficina supervisara las actividades
relativas al conocimiento y la innovacién y sera responsable de los avances al respecto. El
Centro de Turin apoyara dicha labor como «catalizador de innovacién», sacando provecho de
su nutrida experiencia con tecnologias innovadoras. No se trata en absoluto de externalizar la
aplicacion de la Estrategia al Centro de Turin solo; se trata, en cambio, de que este trabaje en
colaboracién con la Oficina para conseguir un enfoque mas sostenible y eficaz.

Por lo que a los recursos se refiere, el Centro de Turin ha asignado su propio excedente de
fondos para apoyar el plan de aplicaciéon sobre innovacion, que seria financiado sin desviar
recursos de otros programas de desarrollo de la capacidad, incluidos los dirigidos a los
trabajadores. El Centro de Turin participaria en la consecucién de todos los resultados, pues
se esforzaria por aplicar el plan en colaboracion con la Oficina y los interlocutores sociales, asi
como con socios externos, cuando sea pertinente; el Comité de Asesoramiento Técnico sobre
Innovacion, por su parte, desempefiara una funcién de coordinacién.



» GB.352/PFA/PV 35

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

Si bien el Centro de Turin puede contribuir a desarrollar las competencias digitales del personal
a fin de capacitarlo para brindar asistencia a los mandantes, su funcién principal es apoyar
directamente a los mandantes impartiendo formacion, en especial en el ambito de las nuevas
tecnologias y de las competencias digitales. Las sinergias creadas en el contexto del nuevo
enfoque conducirdn a un aumento de la eficacia y la eficiencia.

Aun cuando el documento se centra en la digitalizacién y la IA —ambitos en que la OIT debe
ocupar una posicion de liderazgo—, la Organizacion también esta participando en otras
formas de innovacién. Los programas de accion prioritarios son un ejemplo de formas
innovadoras de trabajo, pues integran tareas de toda la Oficina con el fin de ofrecer a los
mandantes programas que engloben todos los servicios, en lugar de limitarse a tratar una
cuestion Unica en un departamento técnico especifico. Los «exploradores de la innovacién» y
los equipos que han estado aplicando los programas de accién prioritarios constituyen una
red que abarca el conjunto de la Organizacién, incluyendo tanto a la Oficina de Actividades
para los Trabajadores (ACTRAV) como a la Oficina de Actividades para los Empleadores
(ACT/EMP). También estan colaborando con el Centro de Turin en todos los tipos de innovacién,
tanto tecnolégica como metodoldgica.

En lo tocante a los enfoques que priorizan el tratamiento digital, la oradora aclara que el
objetivo es examinar los usos digitales de las investigaciones y las publicaciones en su fase de
desarrollo, incluida la forma de acceso y de divulgacién. Por ejemplo, puede ser ventajoso
producir una versién breve de un informe largo para su publicacion en el sitio web.

La oradora reconoce el interés del llamamiento en favor de las alianzas y del intercambio de
conocimientos, y destaca el caso de los foros regionales de intercambio de conocimientos que
se organizaron en el marco del programa de accién prioritario sobre la transicion de la
economia informal a la economia formal, y en los que se desplegaron esfuerzos particulares
por intensificar la cooperacion Sur-Sur. La colaboracién con los asociados de las Naciones
Unidas también se seguira intensificando, especialmente en el marco del Quinteto de cambios
del enfoque ONU 2.0. La Oficina ya esta colaborando estrechamente con los asociados de las
Naciones Unidas en Nueva York y en Ginebra, incluida la Unién Internacional de
Telecomunicaciones. En lo que se refiere a la inclusién regional, el Comité de Asesoramiento
Técnico sobre Innovacion esta integrado por miembros de todas las regiones y trata de tener
una representacidon equilibrada; los ejemplos que figuran en el documento constituyen
simplemente una muestra de los proyectos actuales.

En la Cumbre Mundial AI for Good, la Oficina promovié la integracién de los principios y
derechos fundamentales en el trabajo en la labor de todo el sistema de las Naciones Unidas
en el ambito de la IA, y puso de relieve tanto las oportunidades como los riesgos que entrafia
el uso de la IA, y la necesidad de establecer salvaguardias.

La oradora acoge con agrado los ejemplos sobre el uso que hace la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual de la IA y sobre la posibilidad de utilizar herramientas para facilitar la
tarea de elaboracién de informes de los mandantes. En cuanto a su propio uso de la IA, la
Oficina tiene la obligacion de usar productos que sean acordes con los valores y principios de
la Organizacién.

Otro representante del Director General (Director de Formacion del Centro de Turin) aflade
que la finalidad de la iniciativa «<Encienden chispas de innovacién» es crear un espacio seguro
para la experimentacion por parte de los mandantes y el personal de la OIT, que se rija por el
Manifiesto sobre la IA del Centro de Turin y por los principios para el desarrollo digital. Dicha
iniciativa se arraiga asimismo en el sistema de las Naciones Unidas, pues guarda relacién, en
particular, con la accion 45 del Pacto para el Futuro y con el Quinteto de cambios del enfoque
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ONU 2.0. La iniciativa se basa en cuatro pilares: 1) el Laboratorio de Innovacién, en el que se
han desarrollado capacidades importantes (sin desvio alguno de fondos) de las que ahora se
podria sacar provecho en beneficio de los mandantes de la OIT; 2) campafias para promover
una cultura de innovacién cuyo inicio esta previsto para comienzos de 2025 y en cuyo marco
se organizara un dia de la innovacién para toda la OIT; 3) las asociaciones para la innovacion,
en las que el Centro de Turin representa a la OIT, tanto en las redes de innovacién de todo el
sistema de las Naciones Unidas como en los ecosistemas locales de innovacion, y 4) el Fondo
para la innovacién, que es cofinanciado a fin de que los proyectos se basen en la demanda y
sean guiados por los socios. Algunos de los ejemplos de proyectos financiados por el Fondo
son: la creacién de chatbots utilizando modelos de lenguaje grandes; el desarrollo de médulos
de microaprendizaje a través de redes sociales, y los servicios de interpretacion en directo a
40 idiomas basados en programas informaticos utilizados por el Centro de Turin.

El portavoz del Grupo de los Empleadores explica que la finalidad de la enmienda propuesta
por su Grupo es considerar la posibilidad de que haya una nueva estrategia a partir de 2026,
pero también podria significar que se continle con la Estrategia actual, que seria evaluada a
finales de 2025. Lo que mas preocupa a su Grupo es asegurar que el Consejo de Administracién
mantenga la supervisién de las tareas relativas a la innovacién y el conocimiento en la
Organizacion.

La portavoz del Grupo de los Trabajadores manifiesta su agradecimiento a la Oficina por las
amplias explicaciones que ha brindado, particularmente con respecto al papel facilitador del
Centro de Turin y a la ausencia de repercusiones presupuestarias significativas. En cuanto a la
aclaracion por parte del portavoz del Grupo de los Empleadores sobre la enmienda propuesta,
dice que la intencion quedaria mejor reflejada si se hiciera referencia a un informe de
aplicaciéon a titulo informativo o a una revision del Consejo de Administracion en su
356.2 reunion, en lugar de mencionar un nuevo proyecto de estrategia.

El portavoz del Grupo de los Empleadores dice que su Grupo esta dispuesto a aceptar una
subenmienda en dicho sentido.

Hablando en nombre del PIEM, una representante del Gobierno de los Paises Bajos indica
gue su grupo esta dispuesto a apoyar la subenmienda, quedando entendido que la Oficina
revisard internamente la aplicacién de la Estrategia a finales de 2025 y que informara al
respecto al Consejo de Administracidn en su reunién de marzo de 2026.

Hablando en nombre del GRULAC, un representante del Gobierno del Pert expresa su apoyo
a la subenmienda.

Hablando en nombre del grupo de Africa, un representante del Gobierno de Etiopia respalda
también la subenmienda.

Decision

165.

El Consejo de Administracién refrenda la Estrategia actualizada y el plan de aplicacion de
la OIT sobre el conocimiento y la innovacién, y solicita al Director General que tome en
consideracién sus pautas de orientacion en la aplicacién de la Estrategia, que realice un
examen de su aplicacién en toda la Oficina a finales de 2025 y que le informe al respecto
en su 356.% reunién (marzo de 2026).

(GB.352/PFA/3, parrafo 66, en su versién enmendada por el Consejo de Administracion)
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166. El portavoz del Grupo de los Trabajadores insta al Consejo de Administracion a que tome

medidas inmediatas que permitan emprender la renovacion de los locales de la OIT en Abiyan
antes de que la inflacidn aumente alin mas el costo del proyecto. El Grupo de los Trabajadores

apoya el proyecto de decision.

167. El portavoz del Grupo de los Empleadores acoge con agrado los importantes avances que

exponen en el documento GB.352/PFA/4, en particular, que la OIT haya recibido la licencia

se
de

construccion requerida del Gobierno de Céte d'Ivoire. Se espera que el rigor y la transparencia
del proceso de licitacién para seleccionar al contratista de los servicios de construccién sirva
de ejemplo para proyectos similares que se acometan en el futuro. El Grupo de los

Empleadores apoya el proyecto de decisién.

la importancia crucial que reviste el proyecto de remodelacién de los locales de la OIT
Abiyan. Dicho proyecto optimizara la capacidad de la OIT para llevar a cabo sus actividades

Hablando en nombre del grupo de Africa, un representante del Gobierno de Benin subraya

en
en

Africa, lo cual es especialmente importante en &mbitos en que se afrontan retos acuciantes

relativos a la creacién de empleo decente, la justicia social y la proteccién social. El gru

PO

agradece al Gobierno de Cote d'Ivoire y al Director General su continuo apoyo, insta a todas
las partes participantes en el proyecto a que desempefien sus funciones de forma efectiva y
oportunay promete, por su parte, que pondra en marcha un mecanismo para dar seguimiento

a la labor efectuada. Es hora de emprender el proyecto a fin de evitar retrasos que pued
producir costos adicionales. El grupo de Africa apoya el proyecto de decisién.

169. Hablando en nombre del PIEM, un representante del Gobierno del Reino Unido sefiala q

an

ue

el grupo reconoce que el proyecto de decisidon conllevara costos adicionales, pero apoya

plenamente la inversidn que se necesita para garantizar la viabilidad y la funcionalidad a lar
plazo de los locales de la OIT en Abiyan. El PIEM acoge favorablemente que prosigan
discusiones para estudiar las posibilidades de mejorar la eficiencia y de realizar ahorros

go
las
en

futuros proyectos. Se espera que dichos esfuerzos contribuyan a la gestién sostenible de los

recursos de la OIT y garanticen, al mismo tiempo, la excelencia operativa. El PIEM apoya
proyecto de decisién.

Decision

170. El Consejo de Administracién:

el

a) aprueba el presupuesto estimado actualizado de 11,2 millones de délares de los
Estados Unidos para la remodelacion de los locales de la Oficina Regional de la OIT
para Africa y de la Oficina de Pais de la OIT para Céte d'Ivoire, Benin, Burkina Faso,

Mali, Niger y Togo en Abiyany

b) autoriza la utilizacion del Fondo de Construcciones y Alojamiento para financiar
costo adicional estimado de 4 millones de délares de los Estados Unidos, en
entendimiento de que esa cuantia se reembolsara al Fondo con los ahorros que

el
el
se

realicen en concepto de gastos de alquiler de las oficinas de la OIT en Abiyan y con

los ingresos provenientes del alquiler de cualquier espacio excedente.

(GB.352/PFA/4, parrafo 9)
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Cuestiones relativas a los locales de propiedad de la OIT y a la posible
renovacion de los locales de Oficina de Pais de la OIT para el Pakistan
en Islamabad (GB.352/PFA/5)

171. El portavoz del Grupo de los Empleadores acoge con agrado la propuesta de la Oficina de

renovar los locales de Islamabad, dado que su ubicacion es de facil acceso para los mandantes,
lo cual promueve la inclusién y favorece la ejecucién del mandato de la OIT. La renovacion de
los locales existentes es ampliamente preferible a mudarse a una nueva ubicacién, como
sugirieron otros organismos de las Naciones Unidas. El orador destaca que la reubicacion
temporal del personal durante las obras de renovacion requerira una planificacién adecuada,
gue tenga en cuenta su seguridad. Se deberia crear un pequefio equipo de tareas con ese fin,
que incluya un punto focal encargado de recibir y responder a las consultas del personal y de
comunicar qué hay que hacer, quién debe hacerlo y cuando. Ademas, sera importante que
la OIT se asocie con empresas de renombre a fin de garantizar la eficiencia y eficacia. La
comunicacion claray sistematica serd fundamental para anticipar obstaculos, hallar soluciones
y aprovechar al maximo los recursos de que dispone la OIT para el proyecto de renovacién.
Por ultimo, sera importante mantener la comunicacion con la poblacién local que vive y trabaja
cerca del edificio, en particular, con respecto a las perturbaciones que puedan producirse. El
Grupo de los Empleadores respalda el proyecto de decision.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores destaca la importancia de incluir la resiliencia
estructural en las obras de renovacién para que los locales de propiedad de la OIT resistan a
los terremotos, que han azotado a Islamabad en los ultimos afios y provocado el derrumbe de
edificios. El Grupo de los Trabajadores conviene en que la sugerencia de trasladar la Oficina de
Pais de la OIT en Islamabad a la Casa de las Naciones Unidas no seria adecuada debido a las
dificultades de acceso para los interlocutores sociales. Seria util evaluar la posibilidad de
obtener ingresos de otros organismos de las Naciones Unidas por el arrendamiento de los
locales de propiedad de la OIT renovados y, por consiguiente, la posibilidad de devolver el
crédito al Fondo de Construcciones y Alojamiento.

Hablando en nombre del PIEM, una representante del Gobierno de Italia afirma que su grupo
entiende que es necesario realizar mejoras considerables para que el edificio cumpla las
normas sobre seguridad y salud en el trabajo y reforzar las medidas de seguridad y salud.
Habida cuenta de la importancia de mantener los locales en ubicaciones accesibles para los
mandantes, el PIEM acoge con agrado la iniciativa de renovacion y respalda el proyecto de
decision.
Un representante del Director General (Tesorero y Contralor de Finanzas) sostiene que la
Oficina tendra en cuenta las propuestas presentadas por el Grupo de los Empleadores con
respecto a la planificaciéon, las adquisiciones y la comunicaciéon con la poblacién local en
Islamabad. Un equipo local dirigira las obras de renovacién y estara en contacto con colegas
de la Oficina para asegurar una gestion eficaz del proyecto. Con respecto a compartir los
locales con otros organismos de las Naciones Unidas, el orador sefiala que un organismo ya
ocupa una parte de los locales y otro, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, también
ha aceptado instalarse en ellos. Efectivamente, es necesario realizar mejoras considerables en
el edificio, incluidas mejoras para garantizar su resiliencia estructural frente a desastres
naturales, y se hara todo lo posible para asegurar la mejor relacion precio-calidad.
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Decision

175. El Consejo de Administracién:

a)

b)

autoriza la utilizacion del Fondo de Construcciones y Alojamiento para financiar la
renovacién de los locales de la Oficina de Pais de la OIT para el Pakistan en
Islamabad, cuyo costo estimado es de 5,7 millones de ddlares de los Estados Unidos y

solicita al Director General que, con caracter prioritario, examine las obras urgentes
que han de llevarse a cabo, inicie los estudios necesarios para el disefio detallado del
proyecto de renovacién, y le presente, en su 353.? reunién (marzo de 2025),
informacién actualizada sobre los progresos realizados.

(GB.352/PFA/5, parrafo 21)

6. Otras cuestiones financieras

(No se presentaron otras cuestiones financieras al Consejo de Administracién en esta reunién).

Segmento de Auditoria y Control

7. Nombramientos para el Comité Consultivo de Supervision Independiente
(GB.352/PFA/T)

176. La portavoz del Grupo de los Empleadores confia en que el resultado del proceso de
seleccion de los nuevos miembros del Comité Consultivo de Supervision Independiente
asegure la continuidad de este 6rgano y sea beneficioso para la estructura de gobernanza y
funcionamiento de la OIT. Pone de relieve que los criterios esenciales de todo proceso de seleccion
son la competencia profesional, la experiencia y la integridad, junto con consideraciones como la
distribucién geografica y el equilibrio de género. El Grupo de los Empleadores respalda la
recomendacién del comité de seleccién y apoya el proyecto de decision.

177. El portavoz del Grupo de los Trabajadores acoge con satisfaccion la rigurosidad y
transparencia con que la Oficina llevé a cabo el proceso de seleccién, lo que permitié examinar
a fondo una documentacion detallada y nombrar a los miembros sobre la base de su
competencia profesional e integridad y velando por una representacion equilibrada.

Decision

178. El Consejo de Administracién decide:

a)

b)

)

d)

expresar su agradecimiento a la Sra. Malika Ait-Mohamed Parent y al Sr. Verasak
Liengsiriwat por sus valiosas aportaciones a la labor del Comité Consultivo de
Supervision Independiente (IOAC) durante los periodos 2019-2021 y 2022-2024;

aprobar la prérroga del mandato de la Sra. Marian McMahon por un afo mas, desde
el 1.° de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025;

nombrar a la Sra. Lipika Majumdar Roy Choudhury y a la Sra. Agnieszka Stomka-
Gotebiowska miembros del IOAC por un primer mandato de tres aios, con efecto a
partir del 1.° de enero de 2025;

nombrar al Sr. Clyde M. MacLellan miembro del IOAC por un primer mandato de tres
afos, con efecto a partir del 1.° de enero de 2026;
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e) prorrogar el mandato del Sr. Gonzalo Castro de la Mata y el Sr. Marcel Jullier por un
segundo periodo de tres afios, con efecto a partir del 1.° de enero de 2025, y

f) incluir la candidatura del Sr. Tuncay Efendioglu, el Sr. Jayantilal M. Karia, la
Sra. Maria Rios y el Sr. Bolton Tarleh Nyema en una lista de reserva.

(GB.352/PFA/7, parrafo 13)

8. Informe de evaluacion anual 2023-2024 (GB.352/PFA/8)

179.

180.

181.

182.

El portavoz del Grupo de los Empleadores celebra los progresos realizados en relacién con
las metas de la Estrategia de Evaluacion que ya fueron alcanzadas o que estan en camino de
serlo y expresa el apoyo de su Grupo a la seleccidn de temas de evaluacion de alto nivel
para 2025, aunque reitera la solicitud de que se efectle, de aqui a 2027, una evaluacién de los
programas de accion de la OIT y de la Coalicion Mundial para la Justicia Social. Complace a su
Grupo comprobar que se estan tomando medidas para aprovechar el potencial de la
tecnologia, especialmente de la IA, para apoyar la funcion de evaluacién. Sin embargo, el
orador exhorta a la Oficina a abordar la insuficiente incorporacién de las conclusiones de las
evaluaciones en los documentos estratégicos de la OIT.

Si bien celebra el objetivo de aumentar la participacion de los mandantes en el disefio y la
ejecucion de los proyectos de cooperacién para el desarrollo, el orador desea saber por qué
su nivel de participacion ha disminuido en un 10 por ciento entre 2022 y 2023. Su Grupo esta
particularmente preocupado por el hecho de que algunas de las metas corren el «riesgo de no
alcanzarse» y apoya la realizacion de evaluaciones con una orientacion mas estratégica que
proporcionen observaciones y ensefianzas extraidas importantes a fin de mejorar los
resultados en relacion con el subresultado 2.1. Decepciona al orador el niUmero insuficiente de
recomendaciones que se han puesto en practica en forma total o parcial en los 12 meses
posteriores a la finalizacion de la evaluacidon correspondiente e insta a la Oficina a dar el
ejemplo y ser mas diligente en sus esfuerzos para atender esta situacién. En relacién con el
catalizador 3, la Oficina deberia centrarse en integrar las necesidades en materia de evaluacion
en los marcos de sequimiento y evaluacién de los proyectos de cooperacion para el desarrollo
de aqui a 2025.

El orador reconoce algunos avances positivos sefialados en la parte II de la evaluacion del
desempefio general de la OIT en 2023, pero recalca la necesidad de mejorar la eficacia y la
eficiencia en general, asi como la importancia de hacer participar a los mandantes en la
formulaciéon de los proyectos para satisfacer las necesidades a nivel nacional. Celebra los
resultados del examen independiente a posteriori de la calidad de los estudios y las
evaluaciones de impacto y expresa su apoyo a la recomendacién 3. Su Grupo apoya el proyecto
de decision.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores celebra el logro de las metas establecidas en
relacion con los indicadores 1.2.2, sobre las actividades de formacion organizadas para los
mandantes; 1.2.3, sobre el aumento porcentual del nimero de funcionarios de la OIT con
certificacién del Programa de Certificacién de Gestores de Evaluacién, y 2.2.2, sobre la
elaboracién de directrices de politica en materia de evaluacion mejoradas. El orador sefiala
coninterés los esfuerzos en curso para reforzar la capacidad interna y externa de los miembros
del personal de la OIT a través del Programa de Certificacion de Gestores de Evaluacidony la
participacidn de los mandantes en actividades de formacion sobre evaluacién en relaciéon con
el trabajo decente. La Oficina deberia aclarar por qué los representantes del Grupo de los
Trabajadores no se han beneficiado de las actividades de formacién en la misma medida que
los representantes de otros mandantes. El orador apoya la propuesta contenida en el informe
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de establecer mecanismos para recuperar y dividir los costos entre los departamentos y las
regiones a fin de compensar a los responsables de las evaluaciones por el tiempo que dedican
a esta tarea. Reitera la importancia de las evaluaciones agrupadas para mejorar la eficacia en
lo que respecta al personal y a los costos, y apoya la recomendacion 2 sobre establecer como
regla general para los donantes la realizacién de evaluaciones agrupadas. Son encomiables las
metapuntuaciones de la Organizacidn en relacién con los indicadores de desempefio de los
equipos de las Naciones Unidas en los paises sobre la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres.

En cuanto a la recomendacién 1, el orador recuerda que el Consejo de Administracién propuso
una evaluacién de alto nivel sobre el dialogo social y el tripartismo que no figura en el plan de
trabajo renovable incluido en el documento. Aprueba las evaluaciones propuestas para 2026
sobre la labor normativa en materia de competencias y aprendizaje. Solicita aclaraciones sobre
como se utilizé la IA para seleccionar los temas de las evaluaciones de alto nivel; en caso de
que se volviera a recurrir a esa herramienta para el proceso de seleccién, se deberia consultar
a los mandantes sobre los criterios empleados. Por otro lado, el orador celebra la evaluacion
de la Politica y Estrategia de la OIT para la Inclusién de las Personas con Discapacidad y el uso
que la Oficina hace de las evaluaciones para su planificacién estratégica.

El orador observa con agrado que la mayoria de las intervenciones de la OIT evaluadas en 2023
fueron estratégicamente pertinentes y coherentes, y que la sostenibilidad de los resultados y
las repercusiones ha sido calificada como satisfactoria en mas de la mitad de los casos. No
obstante, expresa su preocupacion por la relativamente baja proporcién de proyectos que han
logrado un buen desempefio en términos de eficacia y eficiencia generales. Se debe analizar
con mayor detenimiento las dificultades que atentan contra la eficiencia, sobre todo en lo que
respecta a la falta de recursos financieros y humanos, ya que socavan la capacidad de la
Organizacion de alcanzar sus ambiciosos objetivos en el ambito de la cooperacion para el
desarrollo. El orador alienta a la Oficina a redoblar sus esfuerzos para lograr resultados
tangibles en los ambitos de inclusidn de la discapacidad y sostenibilidad ambiental. Celebra el
mejor desempefio que ha logrado la OIT en cuanto al fortalecimiento de los mandantes
tripartitos y al didlogo social inclusivo, asi como los resultados obtenidos por los proyectos
relativos a la proteccién eficaz en el trabajo para todos. El orador apoya la recomendacién 3y
el proyecto de decision.

Hablando en nombre del grupo de Africa, un representante del Gobierno de la Republica
Unida de Tanzania observa con satisfaccion que las discusiones sobre el plan de trabajo
renovable para 2024-2027 consideraran las necesidades y el contexto especificos de Africa.
Tras reconocer que las evaluaciones de impacto requieren de mas recursos que las
evaluaciones corrientes, pide que de todos modos se las refuerce para hacer un uso 6ptimo
de los recursos y para que repercutan positivamente en la vida de las personas a las que la OIT
presta servicio. La labor de la Oficina de Evaluacion debe contar con los recursos adecuados.
En cuanto a la evaluacion del desempefio general de la OIT que figura en la parte II, el orador
expresa preocupacion por la participacién limitada de los mandantes en el disefio y la
ejecucion de los proyectos, y recalca que es imprescindible que la Organizacion interactle
plenamente con los mandantes para asegurarse de que los proyectos sean adecuados y
respondan a las necesidades. Desea saber por qué la eficacia de las intervenciones ha
disminuido entre 2022 y 2023 y qué medidas se estan considerando para atender esta
situacion. Observa con preocupacion el deficiente desempefio en el ambito de la inclusion de
la discapacidad.

El orador solicita a la Oficina que especifique las medidas que prevé adoptar para mejorar la
eficiencia, dado el bajo desempefio general en ese ambito. Seria util saber cuales son los
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motivos de la elevada rotacién del personal directivo y si los ha abordado. Tras destacar la
prioridad otorgada a la promocidn del empleo y las empresas sostenibles, el orador exhorta a
la Oficina a que integre las evaluaciones de impacto en la etapa de disefio de los proyectos.
Propone reformular el proyecto de decisién para aclarar con precisién lo que el Consejo de
Administracion es invitado a aprobar.

Hablando en nombre del GRULAC, un representante del Gobierno del Peru alienta a la Oficina
de Evaluacién a seguir priorizando la planificacién estratégica de las evaluaciones y a mejorar
la coordinacién con otros actores encargados de la supervision. Las ensefianzas extraidas de
las evaluaciones y las recomendaciones derivadas de ellas son muy valiosas y deben ser
aplicadas por todos los interesados. EIl GRULAC aprueba el plan de trabajo renovable
establecido para 2024-2027, en particular la propuesta de evaluacion de la Estrategia de
Empleo Juvenil 2020-2030 y la evaluacién de los PTDP en América Latinay el Caribe. En los afios
venideros, es importante incluir evaluaciones en el ambito de la economia del cuidado, sobre
todo respecto de los temas a los que se da prioridad en las propuestas de Programa y
Presupuesto para 2026-2027.

El GRULAC alienta a la Oficina a continuar con los esfuerzos para fortalecer las practicas de
seguimiento y presentacion de informes en el ambito de los proyectos de cooperacion para el
desarrollo, y quisiera entender el impacto del incumplimiento de esa meta en la evaluacion de
la eficacia de la OIT. Es motivo de preocupacién el desempefio poco satisfactorio de la OIT en
relaciéon con las intervenciones con cargo en cooperacion para el desarrollo, inclusién de la
discapacidad y transicién hacia la sostenibilidad ambiental. El GRULAC agradece al Director
General que haya establecido medidas en la Politica y Estrategia de la OIT para la Inclusién de
las Personas con Discapacidad para remediar algunas de las deficiencias identificadas. Por
ultimo, el grupo acoge con satisfaccion las recomendaciones formuladas por la Oficina para
remediar las deficiencias encontradas en el examen independiente a posteriori de la calidad de
los estudios y las evaluaciones de impacto. El GRULAC apoya el proyecto de decision.

Hablando en nombre del PIEM, una representante del Gobierno de los Estados Unidos dice
gue su grupo agradeceria la oportunidad de comentar sobre la evaluacién de otras funciones
de evaluacion de los departamentos de la OIT ademas de la Oficina de Evaluacién. Su grupo
acoge con satisfaccion la informacion provista sobre el valor afiadido que podria tener la
evaluacion general del programa Better Work en comparacién con evaluaciones anteriores,
dado que el programa tiene sus propios procedimientos de evaluacién. Su grupo insta a la
Oficina a colaborar con los donantes para la evaluacién de dicho programa, incluso en las
etapas de disefio y recopilacion de datos. Por otro lado, el plan de trabajo renovable sobre las
evaluaciones de alto nivel deberia tomar en cuenta los cambios en el procedimiento para
establecer el orden del dia de la Conferencia Internacional del Trabajo.

Su grupo celebra la evaluacién del nivel de resultados sobre competencias y aprendizaje
permanente, dado que las transiciones digital, demografica y ambiental subrayan la
importancia de que los programas realizados en esos dmbitos sean adecuados. El PIEM
apreciaria recibir informacion sobre los nexos entre el examen de nivel institucional de la
modalidad de los programas de accion prioritarios de la OIT, incluido en el plan de trabajo
renovable, y la revisién de mitad de periodo de la aplicacién del programa de accién prioritario
incluido en las propuestas de Programa y Presupuesto para 2026-2027.

Su grupo también estaria agradecido si la Oficina compartiera sus reflexiones acerca de si el
uso de la IA no generativa para identificar posibles temas de evaluaciones de alto nivel ha sido
satisfactorio y si de esa manera se redujo la participacién tripartita en el proceso. El PIEM
aprecia la creciente incorporacién de las evaluaciones en los documentos estratégicos de
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la OIT y en las discusiones de gobernanza, asi como los progresos alcanzados en relaciéon con
las evaluaciones de impacto, y alienta a la Oficina a seguir abordando las deficiencias
mencionadas en el informe. Tras observar que la ambicion de realizar evaluaciones
estratégicas, de impacto y a posteriori se ven obstaculizadas por el apoyo limitado que recibe
la financiacion flexible de las evaluaciones, el PIEM solicita mas informacién de parte de la
Oficina acerca de la naturaleza precisa de dicha financiacion y de cédmo funcionaria en la
practica.

En cuanto a la parte II, el desempefio muy poco satisfactorio en el &mbito de inclusion de la
discapacidad es preocupante y requiere atencidon inmediata a nivel de las regiones y de los
paises. También preocupa que se hayan obtenido peores resultados en relacion con la cuestion
del género, sobre todo en relacién con los indicadores de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres; se debe prestar
mas atencién a este asunto.

Dado que menos del 50 por ciento de las intervenciones de la OIT han tenido un desempefio
medio o superior a la media en lo que respecta a la eficiencia general, el PIEM alienta a la
Oficina a promover e incorporar el enfoque de gestidon basada en resultados y mecanismos
integrales de seguimiento y presentacién de informes. Por otro lado, el PIEM apoya las
medidas propuestas para mejorar la calidad de las evaluaciones de impacto de la OIT, que solo
cumplen moderadamente las normas de calidad que rigen a nivel mundial. Por ultimo, el PIEM
celebra que se haya subrayado la importancia de la formacién en toda la Estrategia de
Evaluacidon para 2023-2025. Deben redoblarse los esfuerzos para fortalecer la comunicacion
de las conclusiones basadas en evaluaciones y el uso oportuno de pruebas. El PIEM apoya el
proyecto de decision.

Un representante del Gobierno de la Federacion de Rusia sugiere que, con respecto a los
posibles temas de una evaluacién especifica a largo plazo, la Oficina debe considerar el estudio
de la experiencia de la OIT en relacion con la iniciativa del Secretario General de las Naciones
Unidas «ONU 2.0». El orador apreciaria escuchar los comentarios de la Oficina sobre los
motivos de la disminucién del porcentaje de recomendaciones aplicadas dentro de los
12 meses posteriores a la finalizacién de la evaluacidn correspondiente. A la luz de la necesidad
de una mayor participacion de todas las partes en las evaluaciones, subrayada por los
directores de las oficinas de pais y por el personal participante en los proyectos, el orador
alienta a la Oficina de Evaluacién a garantizar la plena transparencia en el establecimiento de
los grupos de referencia de las evaluaciones permitiendo que todos los interesados participen
en las actividades de evaluacién. Esto podria lograrse a través de una convocatoria abierta o
de una invitacion a las partes interesadas, incluidos los Estados Miembros.

Si bien su Gobierno apoya el uso de innovaciones como la IA por parte de la Oficina de
Evaluacién, también deberian efectuarse controles de calidad manuales para garantizar que
los resultados respondan a la norma 5 («Calidad») del Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas. Ademas, se debe prestar atencién a la ciberseguridad y a los riesgos de integridad de
los datos. El orador apoya las tres recomendaciones propuestas para su aprobacion por el
Consejo de Administracion.

Un representante del Director General (Director, Oficina de Evaluacién) celebra que se
reconozcan los progresos alcanzados en la aplicacién de la Estrategia de Evaluacion. Es crucial
trabajar de manera conjunta para abordar las cuestiones que afectan a las metas que corren
el «riesgo de no alcanzarse». En respuesta a las inquietudes planteadas, el orador afirma que
existe una sola unidad independiente de evaluacién en la OIT, la Oficina de Evaluacion, y que,
si bien algunos otros departamentos cuentan con una persona encargada de seguimiento y
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evaluacién, todas las evaluaciones independientes son gestionadas por la Oficina de
Evaluacién. Por otro lado, el programa Better Work no tiene procedimientos de evaluacion
propios, y cada evaluacién independiente de ese programa o de cualquier otro programa de
la OIT es gestionada o supervisada por la Oficina de Evaluacién. De todo esto resulta que la
carga de trabajo de la Oficina de Evaluacion es intensa. Si bien se aliviané parcialmente a través
de la agrupacidn de evaluaciones —enfoque que se mantendr3, ya que la Oficina de Evaluacion
aspira a priorizar la calidad por sobre la cantidad—, la carga de trabajo sigue siendo excesiva:
en el periodo resefiado en el informe, se realizaron 74 evaluaciones independientes y
35 evaluaciones internas. Los cerca de 190 gestores de evaluacion certificados son un activo
muy importante, pero su participacion debe incentivarse, ya que desempefan esta funcién en
forma voluntaria, en paralelo a sus obligaciones habituales. Lamentablemente, en la
actualidad no se dispone de fuentes alternativas de financiacién para la funcién de evaluacidn.

Con respecto a la necesidad de realizar evaluaciones de impacto, sin dudas es importante
conocer el impacto de la labor de la OIT en el mundo real. Sin embargo, son poco frecuentes
las evaluaciones de impacto propiamente dichas basadas en pruebas de control aleatorio, en
parte porque son extremadamente costosas y no siempre se justifican, dada la pequefia escala
de los proyectos de la OIT. No obstante, se realizan evaluaciones de impacto en el marco de
programas que usan fondos de los donantes sin participacion de la Oficina de Evaluacion.
Lamentablemente, ha habido poca demanda de un servicio establecido por la Oficina de
Evaluacidn para prestar asistencia en la etapa de disefio de esas evaluaciones de impacto, lo
que explica en parte los preocupantes resultados del examen a posteriori de la calidad de las
evaluaciones de impacto presentados en el informe.

La falta de financiacion flexible es otro obstaculo para la realizacion de evaluaciones de
impacto: la mayor parte de los fondos para evaluaciones son fondos asignados a proyectos
especificos, estan vinculados a la duracién de esos proyectos y, por ende, no cubren las
evaluaciones a posteriori o de impacto que necesitan financiacion después de la fecha de
finalizacion de los proyectos. El Fondo Fiduciario para las Actividades de Evaluacién de la OIT,
gue se cre6 con la esperanza de que los donantes otorgaran financiacién flexible para las
evaluaciones de impacto de los principales temas y programas a largo plazo, ha recibido hasta
ahora muy pocos fondos y es necesario promoverlo. Con respecto a las respuestas del
personal directivo, el indice de respuestas ha sido inferior al de afios anteriores, en los que
alcanzé el 100 por ciento, pero se mantiene en un nivel digno de destacar: 96 por ciento.
Lamentablemente, el indice disminuye de forma considerable aunque solo unas pocas oficinas
no respondan. Los motivos por los cuales no se remiten las respuestas a veces estan fuera de
su control, pese a los numerosos recordatorios enviados.

El uso de la IA por la Oficina de Evaluacién esta en una etapa muy temprana. La Oficina de
Evaluacién esta trabajando con el Departamento de Gestién de la Informacion y de las
Tecnologias para desarrollar un chatbot que se incorporaria en i-eval Discovery para ayudar a
realizar busquedas en un repositorio de 1 500 informes de evaluacién y un namero incluso
mayor de ensefianzas extraidas y buenas practicas que serian utiles para el disefio de
proyectos. Para seleccionar los temas de evaluacion, la Oficina de Evaluacién utilizé IA no
generativa —en lo esencial, programas informaticos de analisis cualitativo de datos— para
buscar todos los documentos del Consejo de Administracién con solicitudes de evaluaciones.
En funcion de ese analisis, se consulté a los mandantes acerca de qué temas consideraban
mas importantes.

En cuanto al fortalecimiento de las capacidades, la Oficina de Evaluacién dispone de fondos
limitados para ofrecer formacién a los mandantes. Capacita a los mandantes en cuestiones de



» GB.352/PFA/PV 45

201.

202.

evaluacién cada vez que es posible y, si bien en 2023 ofrecié formacién a mas representantes
de los empleadores que de los trabajadores, en 2022 sucedi6 lo contrario.

Con respecto a la evaluacién de la eficacia de la OIT que figura en la parte II del informe, la
Oficina de Evaluacién es el mensajero de las conclusiones, que se basan en un examen
exhaustivo de 60 evaluaciones de proyectos por afio. Es responsabilidad del Comité Consultivo
de Evaluacion examinar formas de mejorar el seguimiento de cuestiones sistémicas, y en
reuniones recientes del Comité se ha planteado la cuestién de que las evaluaciones
reiteradamente llegan a las mismas conclusiones. Es importante no centrarse solo en las
conclusiones negativas, dado que el informe también contiene algunas muy positivas: cerca
del 60 por ciento de los proyectos de cooperacion para el desarrollo lograron un nivel por
encima de la media y el 70 por ciento de las intervenciones evaluadas tuvieron buena
pertinencia estratégica.

El informe evidencia que falta incorporar las cuestiones de igualdad de género, inclusién de la
discapacidad y sostenibilidad ambiental en los documentos de los proyectos, pero ello no se
refleja en el desempefio general de la OIT en esos ambitos. El informe también muestra que
el desempefio ha sido excepcional en el ambito del fortalecimiento de las capacidades: mas
del 85 por ciento de los proyectos alcanzaron sus objetivos. Ademas, las competencias técnicas
de la OIT fueron calificadas muy positivamente en casi el 90 por ciento de los casos. Si bien la
eficacia de la OIT ha disminuido levemente durante el periodo resefiado, la relacién
costo-eficacia final ha mejorado, lo que demuestra que los proyectos han hecho un buen
aprovechamiento de los recursos, pese a que algunos se han demorado o se han fijado
objetivos demasiado ambiciosos. El proyecto de decision propone que el Consejo de
Administracidn apruebe las tres recomendaciones subrayadas en el informe.

Decision

203.

El Consejo de Administracion aprueba las recomendaciones contenidas en el informe de
evaluaciéon anual 2023-2024 (parrafos 15, 48 y 79) que ha de aplicar la Oficina.

(GB.352/PFA/8, parrafo 80)

9. Evaluaciones de alto nivel de las estrategias y de los Programas
de Trabajo Decente por Pais (GB.352/PFA/9)

204.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores acoge con satisfaccién las conclusiones de la
evaluacién independiente de alto nivel de la Estrategia de la OIT de Cooperacion para el
Desarrollo 2020-2025 y el plan de aplicacién conexo, en las que se ponen de manifiesto
importantes deficiencias. Al carecer de una visién para la mejora y una teoria del cambio, la
Estrategia no puede resolver los importantes problemas sistémicos que afectan en la
actualidad a los trabajadores de todo el mundo. La ineficacia del mecanismo de aplicaciony la
disminucion del seguimiento y la presentacion de informes tras la evaluacién de mitad de
periodo realizada en 2023 resultan extremadamente preocupantes, ya que pueden conducir
al debilitamiento de la transparencia y la rendicion de cuentas, lo que a su vez puede provocar
graves deficiencias en materia de dialogo social y una menor proteccién para los interlocutores
sociales. Las deficiencias en el uso de la cooperacion para el desarrollo resultan especialmente
preocupantes, puesto que pueden tener un efecto directo en la capacidad de los sindicatos
para participar en el dialogo social. El reciente enfoque de la Oficina en la esfera de la
cooperacion para el desarrollo, que parece centrarse mas en una justificacion econémica para
la movilizacion de recursos, si no se gestiona de forma adecuada, podria limitar el papel de la
cooperacion para el desarrollo en la promocién del didlogo social y el tripartismo. Preocupa al
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Grupo de los Trabajadores la escasa contribucidn de la Estrategia a efectos de asegurar
financiacion, y la falta de orientaciones innovadoras para futuras prioridades. El hecho de que
la Estrategia se centre en reafirmar las practicas existentes, en lugar de proporcionar
soluciones innovadoras, limita seriamente las perspectivas de lograr un impacto a largo plazo.
Se precisa urgentemente un enfoque mas especifico, innovador y transparente.

La evaluacién positiva de las estrategias y enfoques de la OIT para la elaboracion y el uso de
estadisticas del trabajo refleja el papel clave y de liderazgo del Departamento de Estadistica de
la OIT, por lo cual el orador felicita a la Oficina. Con respecto a los ambitos que requieren
mejoras, el orador plantea la necesidad de disponer de datos de la inspeccién del trabajo, en
particular en relacion con el trabajo en el sector informal, y, con respecto a los datos sobre el
trabajo en plataformas digitales, reitera la importancia de utilizar conceptos mas precisos al
abordar la discusion de la economia de plataformas que tendra lugar en la 113.2 reunién de la
Conferencia Internacional del Trabajo. Menciona la necesidad de abordar las estadisticas sobre
los salarios vitales, la migracion laboral y la sequridad y salud en el trabajo, velando por la
produccién oportuna de estadisticas del trabajo. Asimismo, se refiere a la necesidad de hacer
participar a los trabajadores en las actividades de fortalecimiento de la capacidad, ademas del
personal de las oficinas nacionales de estadistica y los ministerios de trabajo. El orador esta de
acuerdo con la recomendacion de desarrollar una estrategia relativa a la funcién estadistica
para el conjunto de la Organizacidn que pueda tener en cuenta las necesidades de los
trabajadores, para lo cual se precisara financiacién adicional. La Oficina deberia garantizar que
el Departamento de Estadistica cuente con los recursos necesarios para cumplir su mandato.

Con respecto a la evaluacion independiente de alto nivel de las estrategias y actividades de los
PTDP de la OIT en Africa Occidental, el orador indica que su Grupo est4 preocupado por la falta
de enfoques programaticos integrados para abordar las complejas causas de los déficits de
trabajo decente. En relaciéon con los grupos vulnerables de trabajadores, la Oficina deberia
asignar recursos adicionales a estrategias destinadas a la aplicacion de los salarios vitales. Son
necesarios esfuerzos mas sostenidos en ese ambito para promover la igualdad de
oportunidades y mejores condiciones de trabajo para todos los trabajadores, en particular las
mujeres. La Oficina deberia velar por que los sindicatos tengan una participacidn mas activa
tanto en la elaboracion como en la aplicacién de los programas. Es necesario priorizar la
ampliacién de las intervenciones que han dado buenos resultados a nivel local. Es esencial
adaptar las intervenciones al contexto socioeconémico y cultural especifico de cada pais. En
cuanto a la sostenibilidad financiera de los programas, la Oficina deberia mejorar la coherencia
entre los programas de lucha contra el trabajo infantil especificos para cada pais y otros
marcos de desarrollo internacionales, y asegurarse de que las prioridades de los trabajadores
se integren sistematicamente en las estrategias de desarrollo mas amplias. Todo retraso de la
financiaciéon o ineficiencia administrativa repercutird negativamente en los trabajadores y sus
organizaciones al ralentizar los programas fundamentales. El orador insta una vez mas a la
Oficina a poner en practica todas las recomendaciones contenidas en el documento, y apoya
el proyecto de decision.

La portavoz del Grupo de los Empleadores declara que las constataciones de la evaluacién
son sumamente preocupantes. Es imperativo que los resultados de la evaluacion estén
claramente alineados con las recomendaciones, y que estos se integren en el Programa y
Presupuesto, contando al mismo tiempo con la estrecha colaboracion de los mandantes, a fin
de lograr un enfoque que tenga en cuenta las necesidades de estos. Con respecto a la
evaluacion de la Estrategia de la OIT de Cooperacidn para el Desarrollo 2020-2025, el Grupo
de los Empleadores apoya firmemente las conclusiones. Los mandantes necesitan tener un
compromiso claro y especifico con respecto al planteamiento estratégico de la cooperacion
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para el desarrollo, la potenciacion de la apropiacién nacional y el empoderamiento de los
mandantes, y progresos tangibles en la mejora de los sistemas de la OIT a fin de desarrollar,
ejecutar, supervisar y apoyar los proyectos de cooperacién para el desarrollo. La oradora toma
nota de la respuesta de la Oficina, en particular con respecto a la recomendacién 1, relativa al
fortalecimiento de la participaciéon de los mandantes y las partes interesadas locales. Sin
embargo, la cooperacion para el desarrollo deberia ser un producto independiente en el
Programa y Presupuesto, con un compromiso claro para dar curso a las recomendaciones de
la evaluacién.

En referencia a la evaluacién de las estrategias y enfoques de la OIT para la elaboracién y el
uso de estadisticas del trabajo, el Grupo de los Empleadores apoya las recomendaciones, en
particular la recomendacién 1, sobre el desarrollo de una estrategia relativa a la funciéon
estadistica de la OIT para el conjunto de la Organizacién, que se sometera al Consejo de
Administracion a finales de 2026, y la recomendacién 4, sobre la elaboraciéon de un programa
de formacidn sobre estadisticas del trabajo para los interlocutores sociales. En cuanto a las
limitaciones de recursos, habida cuenta de la funcién de liderazgo mundial que tiene la OIT,
puede que depender Unicamente de la cooperacién para el desarrollo no sea la mejor eleccién
estratégica. Se deberia asignar financiacidn suficiente y periddica para aprovechar la labor
estadistica de la OIT, velando por que sea beneficiosa para todos los mandantes. Los recursos
utilizados en la recopilacion, tratamiento y analisis de estadisticas fiables y de calidad deberian
considerarse una inversién estratégica para apoyar la base de datos empiricos para el dialogo
social y dar mayor peso y credibilidad al tripartismo.

Con respecto a la evaluacién de las estrategias y actividades de los PTDP de la OIT en Africa
Occidental, la Oficina deberia destinar todos los recursos necesarios a reforzar la capacidad
institucional, a menudo débil, de los interlocutores sociales de la region, ya que esa debilidad
limita su funcidn en el sequimiento y la ejecucidén de los proyectos. Es necesario conceder una
mayor atencion a la colaboracion con los mandantes, en particular las organizaciones de
empleadores y de trabajadores, asegurando su participacion desde la fase de planificacion. La
oradora insta a la Oficina a examinar detenidamente todas las ensefianzas extraidas y las
recomendaciones contenidas en el documento. En la 353.2 reunién del Consejo de
Administracion, se deberia presentar un nuevo proyecto de estrategia de cooperacién para el
desarrollo que, en lugar de estar promovida por los donantes, responda a las necesidades de
los mandantes.

Hablando en nombre del grupo de Africa, un representante del Gobierno de la Republica
Unida de Tanzania declara, con respecto a la evaluacién de la Estrategia de la OIT de
Cooperacioén para el Desarrollo 2020-2025, que los esfuerzos futuros deberian centrarse en
aumentar la conectividad y mejorar el sequimientoy la recopilacion de datos, para poder medir
mejor los avances a largo plazo, habida cuenta de que la Estrategia actual carece de una
definicion clara de en qué consiste el éxito. Preocupa al orador que sigan sin resolverse
algunos de los problemas sefialados en la evaluacién de alto nivel de la estrategia de
cooperacion para el desarrollo de la OIT, realizada en 2015, y que los proyectos sigan viendose
afectados por disefios excesivamente ambiciosos y la lentitud de su puesta en marcha. La OIT
deberia evitar desperdiciar sus recursos en los programas que tengan un impacto escaso o
nulo. En referencia a la evaluacién de las estrategias y enfoques de la OIT para la elaboracién
y el uso de estadisticas del trabajo, seria util que la Oficina proporcionara informacion sobre
las opciones para paliar las deficiencias de recursos en el apoyo prestado por la OIT a los
Gobiernos y las organizaciones de empleadores y de trabajadores para la elaboracién de
politicas. Con respecto a la evaluacién de las estrategias y actividades de los PTDP de la OIT en
Africa Occidental, el orador coincide con las constataciones segun las cuales varios &mbitos
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requieren una atencién continua, como los esfuerzos de movilizacién de recursos destinados
a lograr una mejor distribucion entre los paises y una mejor adecuacion de los recursos. Una
movilizacién de recursos centrada en las capacidades, la igualdad de género, la inclusidn de
las personas con discapacidad y los retos de la economia informal es esencial para todos los
paises en desarrollo, no solo para Africa Occidental. Los PTDP deberian guiarse por las
prioridades nacionales a fin de asegurar su pertinencia, su sostenibilidad y la consecucion de
los impactos deseados.

Hablando en nombre del ASPAG, un representante del Gobierno de Bangladesh, refiriéndose
a la evaluacion de la Estrategia de la OIT de Cooperacion para el Desarrollo 2020-2025, insta a
la Oficina a responder ala posibilidad de establecer una unidad de operaciones de cooperacion
para el desarrollo y la viabilidad de crear una funcién especifica responsable del seguimiento
y el desarrollo de las operaciones. Las respuestas de la Oficina a las recomendaciones para
mejorar la innovacién, reforzar las estrategias de comunicacidon y promover la transparencia y
la rendicién de cuentas carecen de la claridad necesaria. Una nueva estrategia de la OIT de
cooperacion para el desarrollo 2026-2029 deberia contener objetivos mas concretos y prever
suficiente margen para las prioridades nacionales en los programas. El ASPAG acogeria con
agrado programas que ayudaran a las empresas a ampliar sus recursos humanos, junto con
novedades normativas. Para que esas prioridades puedan incluirse en la nueva estrategia, las
consultas deberian comenzar en breve. Con respecto a la evaluacién relativa a la elaboracion
y el uso de estadisticas del trabajo, ademas de utilizarse en la formulacién de politicas
nacionales y mundiales, las estadisticas de la OIT también deben responder a las necesidades
cotidianas de los mandantes tripartitos. El orador indica que su grupo acoge con satisfaccion
la recomendacidon de presentar al Consejo de Administracion una estrategia relativa a las
estadisticas del trabajo, en consonancia con la Estrategia de Datos del Secretario General de
las Naciones Unidas, y la creacién de un grupo de coordinacién de datos estadisticos.
Asimismo, el grupo coincide con la respuesta de la Oficina, segun la cual actividades como la
elaboraciéon de normas y el apoyo técnico a los paises deberian financiarse a través de
mecanismos estables e independientes de los intereses de los donantes. Sin embargo, la
Oficina deberia explorar otras opciones de financiacién, incluidos los fondos fiduciarios y la
cooperacion Sur-Sur, para obtener fondos adicionales. Con respecto a la evaluacion de las
estrategias y actividades de los PTDP de la OIT en Africa Occidental, el orador insta a la Oficina
a elaborar un mecanismo para medir por separado el impacto de cada uno de los PTDP.

Hablando en nombre de una mayoria significativa de Gobiernos del GRULAC*, un
representante del Gobierno del Peru expresa su agradecimiento por la labor de la OIT en el
ambito de los PTDP y la cooperacion para el desarrollo, ya que estas iniciativas son esenciales
para enfrentar desafios estructurales, como el empleo informal, la exclusién social y la
discriminacién en el trabajo. Los programas deben tener indicadores claros y mensurables
para evaluar los resultados y realizar los ajustes necesarios. El orador toma nota de las
propuestas para resolver los desafios que enfrenta la Estrategia de la OIT de Cooperacion para
el Desarrollo 2020-2025 y expresa su apoyo al fortalecimiento de los recursos y fondos
dirigidos a areas con menos cobertura en los programas de la OIT, especialmente los ambitos
de desarrollo que apoyen los avances en la consecucién de los ODS, y la promocién de la
participacidn tripartita para asegurar que la labor de la OIT sea relevante y sostenible. Un
enfoque centrado en las areas prioritarias aportaria claridad sobre el impacto y los beneficios
esperados de la cooperacion para el desarrollo. El orador apoya las recomendaciones

4 Barbados, Bolivia (Estado Plurinacional de), Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Pery, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela (Republica Bolivariana de).
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contenidas en el documento, en particular aquellas relativas a las consultas para una nueva
estrategia de cooperacion para el desarrollo 2026-2029 y la instauracidon de un mecanismo de
seguimiento de proyectos; ademas, indica que agradeceria informacién adicional sobre la
forma y el alcance de dichos procesos, que deberian ser transparentes, con miras a su
presentacion al Consejo de Administracion en 2025.

El orador destaca la evaluacién positiva de la funcién de las estadisticas sobre el trabajo, un
ambito en el que se han registrado avances durante el periodo de evaluacién. Encomia los
progresos realizados con respecto a la cantidad y la calidad de la base de datos ILOSTAT, el
mayor repositorio de estadisticas de trabajo en el mundo, y las actividades normativas
realizadas por la Oficina en el ambito de las estadisticas. Apoya la recomendacién 1, sobre el
desarrollo de una estrategia relativa a la funcién estadistica de la OIT para el conjunto de la
Organizacién, que deberia mejorar la coordinacidn entre los departamentos técnicos y las
oficinas regionales en el ambito de las actividades estadisticas realizadas en el terreno. La
recomendacién 2 requiere una financiacion adecuada. El orador insta a la Oficina a asegurar
el financiamiento necesario para subsanar las deficiencias identificadas en la evaluacién y
cumplir los compromisos asumidos en la Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo
de 2023.

Hablando en nombre del PIEM, un representante del Gobierno de Espafia acoge con
satisfaccion las tres evaluaciones de alto nivel. El acceso limitado a los datos de la OIT ha
provocado retrasos y lagunas en los andlisis, lo que pone de relieve la importancia de una
gestion de datos sdlida, asi como de la rendicién de cuentas y el aprendizaje, al tiempo que se
generan datos empiricos para los responsables de la adopcién de decisiones y los
profesionales. Como se sefiala en el documento, es necesario un enfoque equilibrado para
producir estadisticas del trabajo mediante la utilizacién de multiples fuentes a fin de garantizar
la disponibilidad de datos.

El orador expresa su decepcion por las constataciones dimanantes de la evaluacion global de
la Estrategia de la OIT de Cooperacion para el Desarrollo 2020-2025. El PIEM coincide en que
es necesaria una nueva estrategia para la mejora continua de los sistemas y enfoques de la
OIT en el ambito de los proyectos de cooperacién para el desarrollo, y agradece las
recomendaciones formuladas a ese respecto. La ineficacia del sequimiento y la presentacién
de informes en relacidn con la Estrategia es motivo de preocupacién en lo que respecta a su
valor percibido. Refiriéndose a la recomendacién 1 relativa a la Estrategia, el orador solicita
informacién mas detallada sobre como podria establecerse una unidad de operaciones de
cooperacion para el desarrollo, dada la limitacidon de personal y recursos. El orador agradece
el compromiso de la Oficina para tomar en consideracién las conclusiones de la evaluacién e
integrar las recomendaciones formuladas en la aplicacién de la Estrategia y otras iniciativas
conexas. Las recomendaciones sobre la mejora de la rendicion de cuentas y la gestion del
desempefio, y la mejora de la evaluacién y la medicién de los avances son fundamentales,
habida cuenta de la importancia de fomentar la confianza en la OIT. El PIEM alienta a la Oficina
a seguir promoviendo y posicionar estratégicamente el enfoque Unico de la Organizacion en
el ambito de la cooperacion para el desarrollo, que deberia basarse en datos empiricos, estar
orientado a la obtencién de resultados, ser objeto de un estrecho seguimiento y evaluacion, y
contar con objetivos y prioridades claros en consonancia con el mandato fundamental y la
ventaja comparativa de la OIT.

Con respecto a la evaluacién de alto nivel de las estrategias y enfoques de la OIT para la
elaboracion y el uso de estadisticas del trabajo, el orador observa que, pese a la alta estima
general que se tiene por las estadisticas del trabajo producidas por la OIT, persisten algunas
preocupaciones acerca de la disponibilidad de datos en determinados ambitos de politicas
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debido a la limitacién de recursos humanos y financieros. El orador expresa su satisfaccién por
las constataciones predominantemente positivas, asi como por la dedicacion continua de la
Oficina para mejorar la calidad y la disponibilidad de los datos. El PIEM coincide con la
recomendacién 1, relativa al desarrollo de una estrategia para el conjunto de la Organizacién
con miras a su presentacién en 2026 con el fin de lograr una mayor coordinacién entre las
estructuras de la OIT, en particular sobre el terreno, y una respuesta mas completa a las
necesidades cambiantes de los mandantes. En relacién con la recomendacion 2, el grupo
considera que las actividades estadisticas son parte integral de la actividad principal de la
Oficina y tendrian que financiarse con cargo al presupuesto ordinario, especialmente teniendo
en cuenta el mandato recibido de la ultima Conferencia Internacional de Estadisticos del
Trabajo, para el cual el Consejo de Administracién pidi6 la asignacion de recursos adecuados
durante su reunidn de marzo de 2024. El orador insta a la Oficina a encontrar el modo de
aumentar las asignaciones financieras destinadas a las estadisticas en las préximas propuestas
de Programa y Presupuesto. El PIEM suscribe las recomendaciones contenidas en el
documento y solicita al Director General que adopte medidas para asegurar su adecuada
aplicacion.

Una representante del Director General (Subdirectora General, Nodo de Relaciones
Exteriores y Corporativas) agradece las observaciones de los mandantes y reconoce que las
constataciones de la evaluacion de la Estrategia de la OIT de Cooperacion para el Desarrollo
2020-2025 ciertamente son decepcionantes. La oradora expresa su compromiso para la
elaboracién de una nueva estrategia que tenga una visién mas clara y sea mas ambiciosa, que
responda mejor a las necesidades de los mandantes y establezca el impacto mensurable
previsto. La estrategia tendria que resultar atractiva para los donantes, puesto que sera dificil
lograr resultados sin movilizar recursos, y deberia elaborarse en el marco de un proceso
transparente, tras la celebracién de amplias consultas. Una medida que ya se ha adoptado es
la mayor integracion de la labor de cooperacion para el desarrollo en las propuestas de
Programa y Presupuesto para 2026-2027. La apropiacién por los paises de los proyectos de
cooperacion para el desarrollo esta respaldada por los marcos de cooperacion para el
desarrollo que establecen las prioridades de los paises. La Oficina esta trabajando con los
principales donantes para encontrar esferas de convergencia entre las necesidades de los
mandantes y los intereses de los donantes.

Con miras a abordar la ejecucion de las actividades de cooperacion para el desarrollo de forma
mas general, un pequefio grupo constituido por personal técnico de la OIT esta efectuando un
analisis de los aspectos que han dado buenos resultados a fin de reproducir los casos de éxito.
La oradora coincide con la evaluacién en el sentido de que la Estrategia de la OIT de
Cooperacidn para el Desarrollo 2020-2025 no aporta la suficiente innovacion, y sefiala que ya
se han emprendido medidas para identificar y ampliar las practicas innovadoras en el ambito
de la cooperacion para el desarrollo. Se elaborara una propuesta integral para propiciar una
mayor integracién de los proyectos de cooperacién para el desarrollo en la labor de la
Organizacionyla adopciéon de medidas que permitan subsanar las deficiencias en la aplicacion.

Un representante del Director General (Jefe Estadistico y Director, Departamento de
Estadistica) declara que ha tomado nota de las observaciones relativas a la necesidad de
prestar mayor atencion al desarrollo de la capacidad de los mandantes. Aunque los escasos
recursos disponibles habitualmente se destinan a la produccion de estadisticas, la Oficina esta
comprometida con el desarrollo de la capacidad y tiene planes para colaborar con ACTRAV,
ACT/EMP, la OIE y la CSI.

El desarrollo de una estrategia para reforzar las estadisticas del trabajo permitird mejorar la
coordinacion y la planificacion, y la colaboracién con los mandantes tripartitos, sobre la base
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del formato tripartito de la Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo. En 2023, esa
Conferencia enunci6é un ambicioso mandato que deberia cumplirse y se solicitd que se prestara
apoyo a los mandantes para producir estadisticas fiables. Eso fue adoptado por el Consejo de
Administracidon en su reunion de marzo de 2024. Si bien la Oficina ha escuchado opiniones
firmes a favor de aumentar la financiacion con cargo al presupuesto ordinario para las
actividades estadisticas, acoge con agrado las propuestas relativas al establecimiento de
fondos fiduciarios y el fortalecimiento de la cooperacidon Sur-Sur para apoyar el proceso. El
orador reconoce que es necesario hacer mayor hincapié en los salarios vitales, la sequridad y
salud en el trabajo y el trabajo en plataformas. Por Ultimo, expresa su compromiso para aplicar
las recomendaciones formuladas en la evaluacion de alto nivel.

Una representante del Director General (Directora Regional para Africa) declara que ha
tomado nota de las observaciones realizadas sobre la evaluacion de alto nivel de las estrategias
y las actividades de los PTDP en Africa Occidental, y expresa su compromiso para dar curso a
las recomendaciones contenidas en la misma, en particular las relativas a la participacion de
los mandantes en los PTDP, desde su elaboracion hasta la aplicacién.

Un representante del Director General (Director, Oficina de Evaluacién) toma nota con
satisfaccién del apoyo expresado por los mandantes y la direccidn para la aplicacion de las
recomendaciones formuladas en las tres evaluaciones de alto nivel. La evaluacién de la
Estrategia de la OIT de Cooperacidon para el Desarrollo 2020-2025 contiene un analisis
detallado tanto de los aspectos que han logrado resultados positivos como de los que no, lo
que resultara de utilidad para la Oficina al considerar las medidas de seguimiento que se han
de adoptar.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores agradece las observaciones formuladas y los
compromisos asumidos por la Oficina.

La portavoz del Grupo de los Empleadores da las gracias a la Oficina por sus observaciones
y compromisos. La oradora pone de relieve la solicitud de su Grupo de que se incluya un
resultado claro relativo a la cooperacién para el desarrollo en el Programa y Presupuesto para
2026-2027 a fin de asegurar su lugar en el programa y las actividades de la Organizacion.

Decision

225.

El Consejo de Administracion solicita al Director General que tome en consideracioén las
recomendaciones de las tres evaluaciones independientes de alto nivel presentadas en
el documento GB.352/PFA/9 (parrafos 32-38, 72-78 y 105-117), y que adopte medidas para
asegurar su adecuada aplicacion.

(GB.352/PFA/9, parrafo 119)

10. Cuestiones relativas a la Dependencia Comin de Inspeccidn
(GB.352/PFA/10)

226.

El portavoz del Grupo de los Trabajadores destaca el informe de la Dependencia Comun de
Inspeccién (DCI) sobre el examen de los marcos de rendicién de cuentas en las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas y solicita a la Oficina que presente informacidon exhaustiva
sobre su respuesta a la recomendacién 2, observando que las orientaciones emitidas en virtud
de esa recomendacién no necesariamente son contrarias a un enfoque basado en el analisis
de los riesgos para la seleccién de auditorias individuales y de las actividades de supervisién.
La Oficina podria centrarse en auditorias que arrojarian mas resultados y garantizar, al mismo
tiempo, que se abarquen todos los elementos de un marco de rendicién de cuentas durante
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cierto periodo de tiempo. Dado que la Oficina no aceptd la recomendacién 3, el orador
pregunta si considera que las actuales presentaciones de informes anuales al Consejo de
Administracidon responderan a los requisitos principales cuando se actualice el marco de
rendicion de cuentas. El Grupo de los Trabajadores espera recibir un informe sobre la
respuesta de la Oficina a la recomendacién 3 del informe de la DCI sobre el examen de las
politicas y practicas de salud mental y bienestar en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas. El orador alienta a la Oficina a seguir trabajando en torno a la salud mental
y el bienestar de su personal y a cooperar estrechamente con el Sindicato del Personal de la
OIT en relacion con esas cuestiones.

La portavoz del Grupo de los Empleadores insta a la Oficina a aplicar la recomendacion 1 del
informe de la DCI relativa al examen de los marcos de rendicion de cuentas y subraya la
importancia de mantener la estructura tripartita y el mandato especifico de la OIT y de
garantizar que la Organizacién pueda aprovechar su papel especial dentro del sistema de las
Naciones Unidas. En cuanto al informe de la DCI sobre el examen de las politicas y practicas
de salud mental y bienestar, la oradora dice que las politicas para facilitar la reincorporacion
al trabajo del personal con problemas de salud mental tras periodos de ausencia estan
ampliamente desatendidas en el sistema de las Naciones Unidas. La OIT deberia dar el ejemplo
como organismo rector de las Naciones Unidas en el mundo del trabajo, sobre todo porque
esas iniciativas benefician tanto a empleados como a empleadores, apoyan la retencion de
personal, fortalecen la productividad y no son costosas. La Oficina deberia adoptar un enfoque
basado en datos para el seguimiento rutinario de la eficacia de los programas de bienestar. La
oradora apoya el proyecto de decision.

Hablando en nombre del ASPAG, un representante del Gobierno de la Republica Islamica del
Iran encomia el seguimiento preciso de las recomendaciones de la DCI, incluidas las de afios
anteriores, como un enfoque sistematico para introducir mejoras continuas y responder a
preocupaciones que atafien a todo el sistema de las Naciones Unidas. El orador alienta a la
Oficina a considerar la adopcién de un enfoque mas especifico de su respuesta al examen de
los marcos de rendicién de cuentas que esté en concordancia con su mandato y estructura
Unicos, sin dejar de atenerse a los criterios que rigen para todo el sistema de las Naciones
Unidas. La Oficina tal vez pueda reconsiderar su decisién de no aceptar la recomendacion 3y
buscar formas de integrar la presentacion de informes sobre el marco de rendicién de cuentas
en los mecanismos existentes sin crear duplicaciones innecesarias. En relaciéon con el examen
de las politicas y practicas de salud mental y bienestar, el orador insta a la Oficina a acelerar la
aplicacion de la recomendacién 4 y propone que se establezca un cronograma mas detallado
para la aplicaciéon de la recomendacion 10. Ademas, alienta a la Oficina a que se prepare con
antelacién para los préximos exdmenes de la DCI sobre presupuestacién y el principio de
auditoria Unica a fin de garantizar que alli se reflejen las fortalezas de la Organizacién en
materia de gestion financiera, y a que participe activamente en el proximo examen de las
politicas y practicas para prevenir y atender la explotacidon y los abusos sexuales en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Por ultimo, el informe podria dar mas
informacién de contexto acerca de la armonizacién de las recomendaciones de la DCI con los
objetivos estratégicos y los resultados de la OIT, especialmente en relacidn con la mejora del
liderazgo y de la gobernanza.

Hablando en nombre del GRULAC, una representante del Gobierno del Paraguay dice que la
pronta aplicacion de la recomendacion 1 del informe de la DCI sobre el examen de los marcos
de rendicidon de cuentas permitira mejorar los mecanismos de rendicion de cuentas de la
Oficina y favorecera la promocién de una cultura de la responsabilidad. En relacién con la
recomendacion 2, resalta la necesidad de que los servicios de supervisién interna mantengan
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su independencia y respondan a pautas generales que reconozcan los diversos mandatos
institucionales, la naturaleza y las estructuras de gobernanza de las organizaciones de las
Naciones Unidas. La Oficina deberia mantener un enfoque pragmatico en la aplicacion de las
recomendaciones emitidas por la DCI y hacer un balance entre estas y las acciones ya
implementadas, asi como una evaluacion de la factibilidad de aplicar otras recomendaciones
en el contexto del tripartismo. Con respecto a la recomendacidn 3, seria oportuno continuar
con el esquema actual para evitar el solapamiento con los requisitos existentes en materia de
presentacion de informes y respetar el enfoque del uso éptimo de los recursos. La oradora
solicita mas informacion acerca de la aplicacidn de la recomendacién 4 del informe de la DCI
sobre el examen de las politicas y practicas de salud mental y bienestar y sobre la evaluacion
de las repercusiones en materia de los recursos y el tiempo necesarios para aplicar la
recomendacién 10. Por ultimo, el GRULAC solicita a la Oficina que invite a un representante de
la DCI a una futura reunién del Consejo de Administracién a fin de debatir sobre los progresos
alcanzados en la aplicacién de sus recomendaciones. La oradora apoya el proyecto de decisién.

Hablando en nombre del PIEM, una representante del Gobierno del Canada dice que su
grupo espera que la Oficina acepte todas las recomendaciones contenidas en el informe de la
DCI sobre el examen de las politicas y practicas de salud mental y bienestar. Alienta a la Oficina
a que adopte un enfoque basado en pruebas y datos para el sequimiento y la evaluacién del
plan de accién de la OIT en materia de salud mental y bienestar en el trabajo para el periodo
2024-2026. En relacién con el examen de los marcos de rendicion de cuentas, la oradora
reconoce que cada organismo de las Naciones Unidas deberia adaptar el modelo de la DCI a
su contexto particular y aconseja a la Oficina que se asegure de que no haya solapamientos en
materia de supervisién en el marco de rendicién de cuentas y la estructura de gobernanza de
la OIT.

Por otro lado, la oradora solicita aclaraciones respecto de las medidas en vigor para garantizar
laindependencia de la Oficina de Etica de la OIT, asi como mas informacién sobre la estructura
de rendicién de cuentas en materia de ética. El Consejo de Administracion deberia analizar
anualmente el informe del Responsable de Etica. Ademas, pide informacién actualizada sobre
el estado de la aplicacién de una recomendacién formulada por la DCI en 2020 respecto de la
adopcién de procedimientos formales adecuados para la investigacion de denuncias de
conductas indebidas por parte de jefes ejecutivos y recomienda que la Oficina se refiera al
informe de la DCI sobre el examen de las politicas y practicas de proteccién de los
denunciantes en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas al aplicar esa
recomendacién. Se deberia invitar a la DCI a participar en la proxima reunion del Consejo de
Administracidon a fin de intercambiar opiniones sobre buena gobernanza y rendicion de
cuentas. La oradora apoya el proyecto de decision.

Un representante del Gobierno de la Federacién de Rusia dice que un examen integral del
marco de rendicién de cuentas de la OIT efectuado por la Oficina de Auditoria Interna y Control
(IAO) le daria a la Oficina y a los Estados Miembros un panorama completo de la situacién. Los
Estados Miembros deberian tener la oportunidad de expresar sus deseos y formular
recomendaciones respecto de las iniciativas de control sin perjuicio de la independencia de
la IAO. El orador pregunta si la Oficina considera actualizada la versién vigente del documento
sobre el marco de rendicién de cuentas de la OIT, publicado hace 14 afios. Es de lamentar que
la Oficina no haya aceptado la recomendacién 3 del informe de la DCI sobre el examen de los
marcos de rendicién de cuentas. El orador insta a la Oficina a atender los comentarios de la DCI
sobre la introduccién de un informe periddico sobre el marco de rendiciéon de cuentas y los
costos que conlleva. Teniendo en cuenta las inquietudes planteadas sobre la posible
duplicacién de trabajo, tal vez seria adecuado lanzar un portal en el sitio web de la OIT para
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233.

234.

235.

236.

ofrecer informacién exhaustiva a los mandantes acerca del funcionamiento y los costos del
marco de rendicién de cuentas. La Oficina deberia aplicar pronta y plenamente las
recomendaciones de la DCI, y sequir participando activamente en sus examenes.

Un representante del Director General (Director, Departamento de Programacion y Gestién
Estratégicas) dice que la Oficina tomara medidas para aplicar la recomendacion 1 del informe
de la DCI sobre el examen de los marcos de rendicién de cuentas e informara al Consejo de
Administracidon sobre los avances al respecto. La recomendaciéon 3 no fue aceptada por
ninguno de los miembros de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacién; sin embargo, la Oficina continuara evaluando formas de abordar la
cuestion. Se aceleraran las iniciativas para poner en practica las recomendaciones contenidas
en el informe de la DCI sobre el examen de las politicas y practicas de salud mental y bienestar,
y en 2025 la Oficina informara a los mandantes acerca de los progresos alcanzados al respecto.

El Responsable de Etica goza de independencia y responde directamente al Director General e
indirectamente al Consejo de Administracién a través del Comité Consultivo de Supervisién
Independiente. Este Comité estd examinando cuestiones planteadas por la DCI en relaciéon con
la investigacion de denuncias de conductas indebidas por parte de jefes ejecutivos, y la Oficina
presentard informacién actualizada sobre ese proceso al Consejo de Administracién en marzo
de 2025.

La Oficina esta participando activamente en los ejercicios de presentacion de informes de
la DCI correspondientes a 2024. La DCI ha sido invitada a participar en las reuniones del
Consejo de Administracion a lo largo de los afios y continuard teniendo acceso a las reuniones
pertinentes.

Otro representante del Director General (Tesorero y Controlador de Finanzas) dice que la
Oficina prevé examinar el marco de rendicién de cuentas de la OIT en el marco de los procesos
existentes. La Oficina ha decidido no aceptar la recomendacién 3 del informe de la DCI sobre
el examen de los marcos de rendicion de cuentas porque la elaboracién de un informe anual
sobre el marco de rendicién de cuentas exigiria que el Consejo de Administracion dedicara una
considerable cantidad de tiempo a las funciones de auditoria y control de la OIT en una de sus
reuniones anuales. En la actualidad, el Consejo de Administracién dedica una parte de cada
una de las tres reuniones que mantiene por afilo a considerar informes separados sobre
diferentes ambitos del sistema de auditoria y control, asegurandose asi de que cada informe
reciba la debida atencién. Los diferentes ambitos del sistema de auditoria y control de la OIT
actualmente preparan sus informes respectivos en diferentes momentos del afio.

Decision

237.

El Consejo de Administracion toma nota de la informacion contenida en el documento
GB.352/PFA/10 y refrenda la evaluacion realizada por la Oficina acerca del curso dado por
la OIT a las recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) presentadas
en el documento.

(GB.352/PFA/10, parrafo 17)

Segmento de Personal

11.

Declaracion de la Presidenta del Comité del Sindicato del Personal

(La declaracién de la representante del personal se reproduce en el anexo II).


https://www.ilo.org/es/resource/conference-paper/gb/352/cuestiones-relativas-la-dependencia-comun-de-inspeccion
https://www.ilo.org/es/media/614731/download
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12. Enmiendas al Estatuto del Personal

(En el marco de este punto del orden del dia no se ha presentado un documento para debate, sino
un documento para informacion: GB.352/PFA/INF/5).

13. Cuestiones relativas al Tribunal Administrativo de la OIT:
Reconocimiento de la competencia del Tribunal por otras
organizaciones internacionales (GB.352/PFA/13)

238. El portavoz del Grupo de los Trabajadores observa con satisfaccion la solicitud de la Comision
Internacional para la Proteccion del Danubio de reconocimiento de la competencia del Tribunal
Administrativo de la OIT y acoge con beneplacito que, a reserva de la aprobacién del Consejo
de Administracion, la competencia del Tribunal se extienda a 59 organizaciones ademas de
la OIT. Sefiala que su Grupo se congratula de que el Tribunal siga atrayendo nuevas
organizaciones internacionales, sin duda gracias a su reputacidon, independencia e
imparcialidad. El mandato del Tribunal tiene una importancia capital en el sistema multilateral.
El Grupo de los Trabajadores apoya el proyecto.

239. El portavoz del Grupo de los Empleadores indica que, tras confirmarse que la Comision
Internacional para la Proteccién del Danubio cumple los criterios establecidos en el parrafo 5
del articulo II del Estatuto del Tribunal, y a condicidn de que el reconocimiento de la
competencia del Tribunal sobre otras organizaciones no imponga una carga financiera
adicional a la OIT, su Grupo apoya el proyecto de decision.

Decision
240. El Consejo de Administracion aprueba el reconocimiento de la competencia del Tribunal

por la Comisién Internacional para la Proteccién del Danubio, con efecto a partir de la
fecha de aprobacioén.

(GB.352/PFA/13, parrafo 11)

14. Otras cuestiones de personal

(No se present6 ninguna otra cuestion de personal al Consejo de Administracién en esta reunidn).


https://www.ilo.org/es/resource/conference-paper/gb/352/enmiendas-al-estatuto-del-personal-evaluaciones-del-desempeno
https://www.ilo.org/es/node/669786

