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TURKIYE'DE KADINLAR ICiN
DAHA COK VE DAHA iYi ISLER:

Isyerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitliginde Donusimsel Degisime
Giden Yol




KADINLAR iCiN DAHA COK VE DAHA iYi ISLER PROGRAMI
FAZ II- (2019-2024)

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), herkes icin insana yakisir islerin sajlanmasi ve sosyal
adaletin tesvik edilmesi hedefiyle, calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistiriimesine éncelik veriyor.

Uluslarasi calisma standartlarinin rehberliginde ILO, kadinlarin guglendirilmesi, insana
yakisir calisma kosullarinin saglanmasi ve kadinlarin insana yakisir islere erisiminin
artirilmasiicin calismalarini yaratayor. Tarkiye’de bu hedef, ILO Turkiye Ofisi’nin yarattagu
“Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler Projesi” gibi 6ncii bir Program ile hayata geciyor.

Bu Program, tekstil, ticaret ve ofis, gida, genel hizmetler, metal ve ev hizmetleri gibi secilmis
sektorlerde insana yakisir kosullarda calisan kadin sayisini artirmayir hedeflemektedir.
Program, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Calisma Genel Midirligi ve diger ilgili kamu
kurumlari, isveren ve isci orgutleri, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve akademi gibi
bircok kurumla stratejik ortakliklar yoluyla hayata gecirilmistir.

Program, isvec tarafindan finanse edilmis ve 2019-2024 yillari arasinda uygulanmistir.

Program, etkili sonuglar elde etmeye odaklanmig, birbiriyle baglantili bilegenlerden
olugmustur.

Programin Bilesenleri:

» is Arayan Kadinlar icin Daha GCok ve Daha lyi is Firsatlari (2019-2022)

« Kadinlar i¢in insana yakisir is firsatlarini tesvik etmek ve Tirkiye’de kadinlarin
caligma hayatina katihminin 6nandeki engellerin kaldiriimasina destek olmak

amaciyla ISKUR ile isbirligi ytritalmistar.
»  Tirkiye'de Kadinlar icin Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi (2019-2024)

« Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgd, TURK-iS, HAK-iS, DiISK ve TIiSK
Konfederasyonlarinin yanisira pilotisletmelerle is birligi yapilarak, cinsiyet Gcret
farkinin azaltilmasi, is yerinde siddet ve tacizin 6nlenmesi, is-yasam dengesinin
saglanmasi ve kadin liderliginin gelistiriimesine yonelik politika énlemlerinin
benimsenmesi ve uygulanmasi desteklenmistir.

« Pilot sektorlerdeki sosyal ortaklarla is birligi yapilarak, uluslararasi calisma
standartlarinin uygulanmasinin tesvik edilmesi; bireysel, kurumsal ve toplumsal
dizeylerde davranis dedisikliklerinin desteklenmesi yoluyla calisma hayatinin
aktorleriicinTurkiye’de Siddet ve Tacize SifirTolerans kiltirinun olusturulmasina
katki saglanmistir

BASARILAR VE iYl UYGULAMALAR

“Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler” Programi, Tiirkiye genelinde kadinlar igin
insana yakisir is firsatlarinin ve calisma kosullarinin tegvik edilmesine énemli katkilarda
bulunmustur. Asagida, temel basarilar ve iyi uygulamalar yer almaktadir:

Dinya capinda ilk kez, ILO Katilimci Toplumsal Cinsiyet Analizi bir kamu kurumu ile isci ve
isveren orqgutlerinde es zamanli olarak gerceklestirildi.

Bu analizle, toplumsal cinsiyet esitliginin Calisma Genel Mudurligi ve 23 sosyal taraf
banyesinde anaakimlastiriimasi icin ihtiyaclar belirlendi.

Bu calisma, 23 kurulusgla yuratulmustar; bunlar arasinda u¢ is¢i sendikasi konfederasyonu
(TURK-IS,HAK-iSveDIiSK)ilemetal,qida, tekstil,genel hizmetler,biroveticaretsektérlerinde
faaliyet gdsteren bagh lyeleri; ayrica Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) ve
gida, metal ve tekstil sektorlerindeki Uyeleri yer almaktadir.

Her kurum i¢in 6zel bir yol haritasi gelistirilmis ve uygulama sireci boyunca, bu yol

haritalarinin toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastiriimasinda basarili bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla ILO proje ortaklarina teknik destek saglanmistir..

> Kadin Erkek Esitliginin Anaakimlastiriimasina Yonelik Kurumsal Yol Haritasi:

Calisma Genel Miidiirliigl biinyesindeki istihdam Politikalari Dairesi, ILO Katilimci Toplumsal
Cinsiyet Analizi'ne dayanarak Kadin Erkek Esitligininin Ana akimlastiriimasina Yonelik
Kurumsal Yol Haritasi gelistirmistir. Yol haritasi, iki temel 6nlem tUzerine odaklanmaktadir:

« Kapasite Gelistirme ve Farkindalik Artirma Faaliyetleri

 Kadin istihdamini Artirmaya Yonelik Politika Onerileri
Kadinlar icin insana yakisir calisma kosullarini gelistirecek kurumsal degisiklikleri ve
politika degisikliklerini tesvik etmek ve bireysel donisimu desteklemek amaciyla Istihdam
Politikalari Dairesi ile is birligi icinde ¢evrimici egitim programlari hazirlanmistir.

2 Egitim Detaylar::

Katilim: Calisma Genel Mudirligi’nde calisan 85 personel egitimi tamamlamistir.
Sonuglar:

« Katilimcilarin yaklasik %60’1, insana yakisir calisma ve kadinlar konusunda
bilgi seviyelerinin arttigini bildirmistir.

* %83’l, kurumlarinda uygulanabilir yeni bilgi ve beceriler kazandiklarini ifade
etmistir.

* %930, egitimi “iyi” veya “cok iyi” olarak degerlendirmistir.



> Politika Gelistirme Destedgi

Kadinistihdamiileilgili politika gelistirme siirecine bilgi saglamak ve destek olmak amaciyla,
“Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki Iligkinin
Analizi” baslikli rapor, istihdam Politikalari Dairesi ile ortaklasa hazirlanmistir.

[ 2 Farkindalik Artirma Konferanslari

Yol Haritasi cercevesinde, kadinlar icin insana yakisir ¢alisma konusunda farkindahk
yaratmak amaciyla konferanslar dizenlenmistir. Ele alinan temel konular arasinda kadin
istihdamini artirmaya yonelik firsatlar, bakim ekonomisi ve is yerinde siddet sayilabilir.

Bu tartismalar cesitli paydaslarin  katilimini  saglamis ve politika &nerilerinin
sekillendirilmesine énemli katkilar sunmustur. Bu diyaloglardan elde edilen bir¢cok ¢ikti,
devam eden politika olusturma sureclerinde g6z 6nune alinmaktadir.

»  Kadinistihdaminin Artirilmasi icin ISKUR’a Teknik Destek

Kadin istihdami hizmetleri alaninda iISKUR’a teknik destek saglamak amaciyla, aktif isgiici
piyasasiprogramlarindaiyiuygulamalarayonelik kapsamlibir rapor yayinlandi. Rapor, kamu
istihdam hizmetlerinin kadinlarin calisma hayatina katilimini etkili bir sekilde destekledigi
cesitli Ulkelerdeki basariliuygulamalara yer vermektedir. Rapor ayrica, pandemi doneminde
kadin istihdamini desteklemek icin hayata gecirilen girigsimlere iligkin dnemli érnekleri
icermektedir.

Bunun yani sira, kapsamli bir e§itim ihtiyac analizi temel alinarak iISKUR personeline yénelik
bir dizi egitim programi gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu programlar, iSKUR personelinin
kadin istihdamina iliskin genis bir yelpazedeki bilgi ve becerilerini gelistirmesinin yani
sira, istihdam politikalarinda sonug¢ odakli yonetim ve izleme yetkinliklerinin artiriimasini
amaclamaktadir.

Ortaklasa gelistirilen cevrimici egitim programlarina, Turkiye genelinde 81 ilde 534
ISKUR personeli katilmistir. Bu girisim, yalnizca pilot illerde degil, iilke genelinde de kadin
istihdaminin iyilestiriimesi konusunda ISKUR personelinin kapasitesini énemli élciide
guclendirmistir.

> Sendika Politikalari ve Programlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Ana
Akimlastiriimasi:

Bu egitimler ile, kamu gérevlileri, isci ve isveren 6rgutd temsilcileri ve pilot sektdrlerdeki
calisanlara ulasiimistir. Egitimlerin bashklari sunlardir:

« Diinya'da ve Tiirkiye'de Kadin istihdaminin Mevcut Durumu
» Toplumsal Cinsiyet Esitligi i¢cin Yasal ve Yapisal Cerceve

« Kadin istihdami i¢in Savunuculuk Becerileri

* Sosyal Diyalog ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

» Esitligi Destekliyorum

e Siddete Sifir Tolerans

Sonug olarak, isyerinde siddeti 6nleme, cinsiyet Ucret farkini azaltma, is-yasam dengesi ve
kadin liderligini destekleme konularinda bircok énemli tedbir, toplu is s6zlesmelerine, genel
kurul kararlarina ve orgutsel tuzuklere basaril bir sekilde entegre edilmistir.

Kadinlarin Seslerini Glig¢lendirmek

Program kapsaminda, ILO, toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastiriimasina yénelik Yol
Haritalarini uygulamalariicin isgi ve isveren érgutlerine teknik destek saglamistir.

Yuz yuze, dijital ve hibrit egitim oturumlarinin yani sira danigsmanlik destegi gibi kapsamli
kapasite gelistirme caligmalari yapilmistir. Program kapsaminda kadinlar i¢in insana yakisir
islerin saglanmasina yonelik dizenlenen egitimlere isci ve isveren érgutlerinden 1,200°den
fazla temsilci katilmistir.

Pandemi doneminde ILO Turkiye Ofisi tarafindan olusturulan dijital egitim platformu -ILO
Akademi- Gzerinden egitim programlari sunulmustur.

Program, isci ve isveren orgutlerinde toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen kapasiteyi
ve mekanizmalari 6nemli élciide giiclendirmistir. Ozellikle, kadin komitelerinin daha da
glclendigi gozlemlenmistir. Bu, Programin orgutsel yapilar ve savunuculuk calismalari
uzerindeki olumlu etkisini agik¢ca gostermektedir.

Program’da calismalar, Esit Degerde ise Esit Ucret, Bakim Ekonomisi, Kadin Liderligi,
Siddet ve Tacizin Onlenmesi olmak Uzere 4 tematik alanda gergeklestirildi.

Bu tematik alanlarin her birinde veri uretmeye yonelik analiz ve arastirma, sosyal diyalog
anlayisiyla politika gelistirme, egitim, farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalari yapildi.

Bu tematik alanlarin her birinde veri uretmeye yonelik analiz ve arastirma, sosyal diyalog
anlayisiyla politika gelistirme, egitim, farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalari yapildi.

ESIT DEGERDE iSE ESIT UCRET

Esit degerde ise esit Ucret icin, calisma yasaminda cinsiyet temelli Gcret esitsizliklerini
azaltmayi hedefleyen ¢aligmalar yaratalda.

Tirkiye'de ilk kez, TUIK ile, gelir-yasam kosullari verileriyle cinsiyete dayal licret acigi
hesaplandi.

Anne olanlarla anne olmayan kadinlar arasindaki Ucret farki ilk kez hesaplandi.



Bugiin bu calismalarin ulusal politikalarda yeri oldugunu ve uluslararasi taahhitlere katkisi
oldugu goralayor.

Bu calismalarin bir yansimasi olarak 2024’te Tiirkiye, Uluslararasi Esit Ucret
Koalisyonu’na (EPIC) katildi.

EPIC, savunuculuk, kapasite gelistirme ve etkili politika gelistirme yoluyla esit degerde ise
esit Ucret ilkesini tesvik ederek kuresel cinsiyet Ucret farkini kapatmayi hedeflemektedir.
ILO, UN Women ve OECD liderliginde yduratilen EPIC, farkindahk yaratmak, politika
cercevelerini desteklemek ve veri odakli karar almayi tegvik etmek icin hukumetler, isci ve
isveren orgutleri ve diger paydaslarla is birligi yapmaktadir.

> Bakim Ekonomisi: Bakim Hizmetlerinin ve Ev iscilerinin Desteklenmesi

> ECB Hizmetleri icin Politika ve Yasal Cerceve Onerileri:

Raporun onerileri dogrultusunda, ILO, EBRD ve Tirkiye Belediyeler Birligi (TBB), yerel
yonetim duzeyinde erken cocukluk bakim hizmetlerinin yayqginlastirilmasi i¢in ortaklasa
politika ve yasal cerceve dnerileri gelistirmistir. Bu 6neriler, yerel kapasiteleri giclendirmeyi
ve kaliteli bakim hizmetlerine hakkaniyetli erisimi tegvik etmeyi amaclamaktadir.

> Ev iscileri icin Uluslararasi Calisma Standartlarinin Tesvik Edilmesi

Bakim ekonomisi, 2024 Uluslararasi Calisma Konferansi’'nda kabul edilen “Bakim Ekonomisi
Genel Gorus Komitesi Ciktisi: Karar ve Sonuglar” baslikli belgede vurgulandigi Gizere, beser,
toplumsal, ekonomik ve ¢evresel refahta kritik bir rol oynamaktadir. Bakim ekonomisi, daha
saglikh bir isglcu ve yeni isler yaratilmasini, toplumsal cinsiyet esitligini, sosyal icerme ve
toplumsal adaleti destekleyerek surdurilebilir kalkinmaya katki saglar.

Kadinlar lzerinde orantisiz bir sekilde yogunlasan ucretsiz bakim yukinun azaltiimasi,
kadinlarin is gucune ve ekonomik hayata daha esit bir sekilde katiliminda kritik 6neme
sahiptir.

Program kapsaminda su alanlarda ¢calismalar yapilmistir:

e Bakim hizmetlerinin 6nemini vurgulamak.

* Eviscilerinin caligma kosullarini iyilegtirmek.

> Erken Cocukluk Bakim(ECB) Hizmetleri:

Erken cocukluk bakim hizmetlerine iliskin analiz calismasi, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile is birligi icinde ilgili kamu kurumlari ile sosyal taraflarin aktif katilimiyla
gerceklestirilmistir. Calisma, kurumlar arasi is birligi ile gelistirilebilecek ve uygulanmasi
tesvik edilebilecek ¢ ECB hizmet modeli 6nermistir:

e OSB Uygulamasi: Organize Sanayi Bolgelerindeki (OSB) igverenler, maliyetleri
paylasarak ve mevcut tesisleri kullanarak ECB merkezleri kurar.

« Belediye Uygulamasi:isverenler ve belediyeler is birligi yaparak ECB merkezleri
acar; gerektiginde belediyeler maliyetleri tGstlenir.

 Sendika Uygulamasi: Sendikalar, ECB merkezleri acar, isverenlerle maliyet
paylasir veya toplu is s6zlegsmelerine cocuk bakim hizmetlerini dahil etmek i¢in
savunuculuk yapar.

Program cercevesinde, ILO, Ev iscileri icin insana Yakisir is Sézlesmesi’ne (C189)
yonelik tanitim ve savunuculuk caligmalari yuratmus ve ev iscilerinin hak ve taleplerinin
gorunarlagunu artirmstir.

“Tlrkiye’de Ev i§lerinin Gorinimu: Kapsam, Boyutlar ve Zorluklar” baslkli raporda,
Turkiye'deki ev iscilerinin sosyo-ekonomik kosullari incelenlemis, calisma kogsullarinin
iyilestiriimesine yoénelik gelistirilen 6neriler yoluyla politikalara katki saglanmistir. Bu
rapora dayanarak, Haziran 2021 ile Haziran 2022 arasinda “Ev Iscileri icin insana Yakisir is
icin Farkindalik Kampanyas!” yiritilmistir. Kampanya, ev iscilerinin karsilastii zorluklar
hakkinda farkindalik yaratmayi ve sosyal diyalog yoluyla politika dnerileri gelistirmeyi
amaclamistir.

Bu savunuculuk girisimi kapsaminda, kampanya bulgularini vurgulamak ve ev iscileri igin
daha iyi calisma kosullarini tesvik etmek amaciyla bir Politika Onerileri Ozeti hazirlanmistir.

Kampanyanin énemli bir sonucu olarak, 2023 yilinda Ev i§9ileri icin Bakanliklar Arasi
Calisma Grubu kurulmustur. Bu grup, ev iscilerinin kosullarini iyilestirmeye yonelik
calismalari koordine etmekte olup, 6zellikle veri Uretimi, sosyal koruma kapsaminin
genisletilmesi ve sektérde kayit disiligin azaltilmasi konularina odaklanmaktadir. Calisma
Grubu, kamu kurumlari, ILO ve akademiden temsilcileri icermektedir.

CALISMA HAYATINDA SiDDET VE TACiZiN ONLENMESI

Program kapsaminda, ILO, 190 Sayili Calisma Hayatinda Siddet ve Tacizin Onlenmesine
[liskin S6zlesme dogrultusunda is yerinde siddet ve tacizi 6nlemek icin cesitli calismalar
yuratmastar.

Bu calismalarin bir parcasi olarak, Turkiye'de ilk kez is yerinde siddetin yayginhgina iligkin
kapsaml bir hane halki arastirmasi gerceklestirilmistir.

Is yerlerinde giivenli ve siddetten arindirilmis ortamlarin olusturulmasi icin bilgi ve
farkindahgi artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir..

»  Dedgisim Onciileri: is Yerinde Siddete Sifir Tolerans

Sendikalar ve is yerleri tarafindan siddete karsi sifir tolerans politikasi belgeleri gelistirildi.

Isci sendikalari konfederasyonlari, hilkiimete 190 Sayili S6zlesmeyi onaylamasi icin cagrida
bulundu.



is yerinde siddetle ilgili sikayet ve destek mekanizmalarinin gelistiriimesine yénelik bir
model gelistirildi. Kriz dénemlerinde toplumsal cinsiyete dayali siddetin arttigini gésteren
analizlere dayanarak, ILO, Tirk Kadin Dernekleri Federasyonu is birligiyle, depremden en
cok etkilenen illerden biri olan Hatay’da Mor Yerleske Projesi’ni baslatti.

Mor Yerleske, travma sonrasi stres bozuklugu ve siddet gibi sorunlar yasayan kadin ve
cocuklar icin kisa surede hayati bir basvuru noktasi haline geldi. Ayrica, Mor Kampus’te
kadinlari giglendirmeye yonelik gesitli etkinlikler gerceklestirildi.

KADIN LiDERLIGi

Kadinlarin is¢i ve isveren orgutlerindeki liderlik ve temsiliyetini guglendirmek igin
girisimlerde bulunuldu. Kadin liderligini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla politika
diyalog toplantilari dizenlendi.

isci ve isveren érqiitlerinin temsilcileri ilerleme icin atilabilecek somut adimlari belirlemek
Uzere kadin érgutleriyle bir araya geldiler.

Onerilen adimlarin uygulanmasini kolaylastirmak icin bir rehber hazirlandi.

HERKES iCIN GUVENLI, ADIL VE VERIMLI CALISMA ORTAMLARI

YARATMAK: OZEL SEKTOR CALISMALARI

ILO’nun cesitli igverenlerle is birlikleri, isletme dizeyinde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda donustirica ilerlemeler saglamistir. Kadin istihdamini artiran ve calisma
kosullarintiyilestiren sirketler, kadinlaridestekleyen ve gu¢lendiren guvenli, adil ve kapsayici
calisma ortamlari yaratmaya her zamankinden daha kararli hale gelmistir.

Otomotiv Sektoriinde Degisim Yaratan Uygulamalar

KARSAN Otomotiv ve ANADOLU ISUZU gibi sirketler, ILO’nun “isletmelerde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Modeli”ni uyqulayarak toplumsal cinsiyete duyarh politikalari kurumsal
stratejilerine entegre etmigslerdir. Bu girigsimler, kadin temsilini artirmak i¢in kararli ise alim
hedefleri ortaya koyarken daha guvenli ve kapsayici is kulturlerini tegvik etmistir.

> KARSAN Otomotiv: Déniistiiriicii Sonuglar

Benimsenen Politikalar: KARSAN “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” Politikasi ile
“Siddete Sifir Tolerans” politikalarini benimsemistir.

ise Alim Hedefleri: ise alim siirecleri revize edilmis ve miilakat adaylarinin
%50’sinin kadin olmasi hedefi sirketin hedefleri arasina eklenmistir.

Kadin Temsilinde Artig: Kadin caligsan sayisi 2020°de 58 iken, 2024’te 285’
yukselmistir.

Engellerin Asilmasi: Sirket, 2022 yilinda Gretim hattinda ilk kadin ¢alisanlarini,
2023 yilinda ise ilk kadin uretim ve ekip liderlerini ise almistir.

Anadolu ISUZU: Esitligi ilerletmek

ILO’nun “isletmelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Modeli,” Eyliil 2019 ile Kasim 2021 arasinda
KARSAN’da uygulanmis ve énemli kurumsal degisikliklere yol agmistir:

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Anaakimlastirilmasi: Toplumsal cinsiyet esitligi,
KARSAN’In kurumsal politikalarinin ve is kultirinun temel bir unsuru haline
gelmistir.

Model, 8 Mart 2024 ile 1 Kasim 2024 tarihleri arasinda Anadolu ISUZU’da uygulanmis ve
etkili sonuclar elde edilmistir:

>

Esitlik Eylem Plani: Kadin ve erkek isci ve isverenlerden esit sayida temsilcinin
yer aldigi bir Esitligi Gelistirme Ekibi kurulmus, bu Ekip, ILO’nun teknik destegiyle
bir eylem plani gelistirmistir.

Farkindalik Kampanyalari: 774 calisana, “Esitligi Destekliyorum ve Siddete
Sifir Tolerans” konulu seminer verilmis ve toplumsal cinsiyet esitligi ile siddetin
6nlenmesine yodnelik farkindalik artmistir. Seminerden énce ve sonra yapilan
anketler seminerin etkisini dogrulamis ve seminer tim fabrika ¢alisanlari icin
zorunlu hale getirilmistir.

Kadin Temsilinde Artig: Kadin ¢alisan orani %10°’dan %12’ye, kadin y6netici/ekip
lideri sayisiise 21’den 25’e yukselmistir.

Kurumsal Politikalar: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ayrimcilikla Micadele ile
Siddete Sifir Tolerans politikalari sosyal diyalog yoluyla kabul edilmistir.

Kadin Liderligini Desteklemek: Kadin Liderlik Programi ve Talent Pick-Up
Women Projesi gibi girisimler baslatilarak kiz 6grencilerin Uretim ve Kalite gibi
erkek egemen alanlarda staj yapmalari tegvik edilmistir.

Giiclendirilmis iletisim ve Katilim: ISUZU, ydnetim kararlari ve firsatlarini
dijital platformlar ve ilan panolar aracilgiyla aktif bir sekilde paylasarak ic iletisimi
gelistirmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve ayrimcilik hakkinda sorularin eklendigi
calisan memnuniyet anketleri tim calisanlara dagitilmistir. Ayrica, kadin ¢alisanlarin
seslerini duyurabilmeleri i¢in kadinlara 6zel iletisim oturumlari dizenlenmistir.

Isbirlikci katiim: Uygulama siireci boyunca, BIRLESIK METAL-iS sendikasi
ve MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) temsilcileri is¢i ve igverenler
arasindaki is birligini gi¢lendirerek, bu dénustirici sonuglarin elde edilmesinde
aktif bir rol oynamislardir.



SONUC

Program kapsaminda onemli basarilar ve iyi uygulamalar hayata gecirildi. Toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek icin etkili ve kapsayici bir sosyal diyalog yuratuldu.

is yerinde toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilari sorqulamak ve dénistirmek icin
onlemler hayata gecirildi.

Kanita Dayali Politika Se¢cenekleri Gelistirildi

Proje kapsaminda gerceklestirilen kapsamli arastirmalar ve toplumsal cinsiyet analizleri,
kadinlarigin insana yakisir is firsatlarini tesvik etmeyi amaclayan politikalarin olugturulmasi
icin saglam bir temel saglamistir. Programin kanita dayah politika gelistirme konusundaki
glcli taahhtdd, asagida sunulan belgelerde acikga gorilmektedir:

e Calisma Hayati Cercevesinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Giclendirilmesine Yonelik Uluslararasi ve Ulusal Mevzuatin
Haritalandirilmasi (2019)

» Tirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Ucret Farkinin ﬁlgﬁlmesi Raporu (2020)'
e COVID-19 Siirecinde Cocuk Bakim Hizmetlerinin Analizi (2020)

» Kurumlar Arasi is Birligi ile Kadin istihdamini Destekleme: Erken Cocukluk
Bakim ve Egitim Hizmetleri Uygulamalari Raporu (2021)2

e Tirkiye'de Ev i§lerinin Gorunimi: Kapsam, Boyutlar ve Zorluklar Raporu
(2021)3

* Tirkiye’de Kooperatifler Yoluyla Kadinin Giglendirilmesi: Hukuki ve Yapisal
Stratejiler Raporu (2022)*

* Belediyeler Tarafindan Sunulan Erken Cocukluk Bakim ve Egitim
Hizmetlerinin Yayginlastiriimasi igin Mevzuat Onerisi (2022)

« Kadin istihdamini Desteklemede Aktif i§gi‘|cﬁ Piyasasi Politikalari da Dahil
Olmak Uzere Kamu istihdam Hizmetlerinde iyi Uygulama Ornekleri (2022)

+ Esnek Calisma Modellerinin Kadin istihdami ve insana Yakisir Calisma
Uzerindeki Etkisinin Analizi (2024)

+ s Yerinde Siddet ve Tacizle ilgili Algilar ve Deneyimler Arastirma Raporu®

1. https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40ilo-ankara/documents/publication/
wcms_756659.pdf

2. https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40ilo-ankara/documents/publica-
tion/wecms_799679.pdf

3. https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40ilo-ankara/documents/publica-
tion/wecms_803900.pdf

4. https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40ilo-ankara/documents/publica-
tion/wecms_855923.pdf

5. https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-10/TR_ILO_RAPOR_WEB_PDF_DUSUK.pdf
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Bu temel calismalar, Turkiye’de kadinlarin insana yakisir calisma kosullarina erisimini
saglama ve basarili olmalarina yénelik devam eden ¢abalar icin bir zemin olusturmakta ve
is yerinde toplumsal cinsiyet esitligi gindemini éne ¢cikarmaktadir.

Kanita dayal arastirmalar ve analizler dretilmesinin yani sira, ¢esitli bilgilendirici yayinlar,
brosirler, infografik videolar, posterler ve Unlulerin katilimi vasitasiyla, Program kadin
istihdami ve insana yakisir calismanin 6nemi konusunda toplumun tim kesimlerinde
farkindalik yaratmigtir.

Sonug olarak, “Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler Programi”, toplumsal cinsiyet
esitliginin gelistirilmesi ve kadinlarin calisma kosullarinin iyilestirilmesinde sosyal diyalog,
savunuculuk ve kanitla dayali politika gelistirmenin dénastiricu gucundn énemli bir
gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kazanimlar, Programin kadinlarin guclenmesi ve
surduralebilir, toplumsal cinsiyete duyarli is yerleri olugturma konusundaki kapsamli
yaklagiminin altini ¢cizmektedir.

is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek icin paydaslar tarafindan 30’dan fazla
politika ve onlem gelistirildi.

Farkli bakis acilarina ve deneyimlere sahip taraflarin diyalog kurmasini saglamak amaciyla
acik ve kapsayici tartismalar gergeklestirildi.

Toplamda 41 seminer ve konferans dizenlendi.

Kamu kurumlari, sendikalar, igveren érgiitlerinden temsilciler ile kadin ve erkek
calisanlar dahil olmak ilizere 21.000’den fazla katilimci egitim oturumlarina ve
seminerlere aktif olarak katilim sagladi.

145’ten fazla kurum ve kurulus temsilcisi stirece aktif olarak katilim sagladi ve tim
taraflarin goris ve fikirlerini yansitan politika 6nerileri gelistirildi.

“Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi i§ler Programi”, sosyal diyalog, savunuculuk ve
kanita dayali politika gelistirme yoluyla toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme ve
kadinlarin ¢calisma kosullarini iyilestirme konusundaki donistiriicli etkisini ortaya
koymustur. Programin basarilari, kadinlarin giclenmesi ve toplumsal cinsiyete duyarl
is yerlerinin olusturulmasini destekleyerek anlamli ve somut degisimler saglamistir.

Bu zorlu yolculukta, tim paydaslarimizin 6zverisi ve yogun cabalariyla elde ettigimiz

basariyi temel alarak, gelin daha adil ve kapsayici bir ¢caligma ortami olugturma yolunda
hep beraber ilerleyelim.
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