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Sunus

«C

Toplumsal cinsiyet esitligi icin d6éndstiricd ve olglebilir bir giindem uygulamak,
kadinlarin sesi ve liderliginin glglendirilmesi, isyerinde siddet ve tacizin ortadan
kaldirilmasi, Ucret seffafligi politikalarinin uygulanmasi toplumsal cinsiyet
esitliginin 6n kosullaridir. (ILO, 2019)

Danisman El Kitabi, Uluslararasi Calisma Orgiti’'niin (ILO), isvec
finansmaniyla ylrittigi “Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler: Faz
[I” Programi kapsaminda uygulanmakta olan “Sirketlerde Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli” calismasi i¢in hazirlanmistir.

Model'in ilk uygulama asamasinda, toplumsal cinsiyet esitliginin
iyilestirilmesi icin isletmelere somut rehberlik saglamak amaciyla
“KOBI’lerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Modeli” (MIG SCORE)
uygulanmistir. MIG SCORE, ILO’nun “Rekabetci ve Sorumlu isletmeleri
Destekleme” (SCORE) programinin deneyimlerine dayanarak
gelistirilmis ve isletme diizeyinde toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek
icin tasarlanmistir.

MIG SCORE, 2018-2019 doneminde INDITEX’in tedarik zincirinden
secilen dért isletmede yuritilmistir. MIG SCORE’un KOBI'lerdeki
pilot uygulamasindan cikarilan derslere dayanarak, ILO modelin daha
buyuk igletmelerde iyilestirilmesi icin yeni bir strateji ve ortaklklar
gelistirmistir. Béylece Model hem KOBP’lerde hem de daha biiyiik
isletmelerde uygulanmak tGzere revize edilmistir.

Revizyon sonrasinda “ILO’nun isletmeler icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Modeli” gelistirilerek 2019-2021 déneminde uygulanmis ve oldukca
umut verici iyi uygulamalar gelistirilmistir. Uygulama ddéneminde
COVID pandemisine ydnelik bircok revizyon yapilmistir. Mart 2020°de
Tarkiye’de COVID 19 salgini patlak verene kadar Model sahada ylz ylze
uygulanmis ve hem egitimler hem de danismanlik hizmetleri Model’de
planlandigi sekilde verilmistir.
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Bu Danisman El Kitabi, isletmeler icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Modeli’nin tim uygulama asamalarini iceren bir rehber niteligindedir.
Her asama ile ilgili gerekli materyaller, sunum bilgileri, yénergeler ve
arka plan bilgisirehberiniceriginde yer almaktadir. “Danigman El Kitabi”
3 bélumden olugsmaktadir:

Birinci béliimde, “isletmelerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi
Modeli” nin alt dayanaklari,

ikinci bélimde, Model’in 5 alt calisma alani,

Ugﬂncﬁ boélimde, Model’in uygulama asamalari,
hakkinda bilgiler yer almaktadir.
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Girig

ILO Tiirkiye Ofisi, isve¢’in finansal destegiyle 2019-2024 yillari arasinda
“Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler Programi”nin ikinci fazini, Ankara,
Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli, Konya ve Ordu pilot illerde yuriutmektedir.
Program, kadinlarin insana yakisir islerde istihdam edilme oranini artirmayi
hedeflemekte ve bu hedef dogrultusunda isci ve isveren 6rgitleri, kamu
kurumlan, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluglan gibi cesitli
paydaslarla isbirligi yapmaktadir. Programin faaliyetleri, cinsiyete dayal
ucret farki, calisma yasaminda cinsiyete dayal siddet ve tacizin énlenmesi,
is ve yasam dengesi, kadin liderligi gibi konulara 6zel bir vurgu yaparak
tasarlanmistir.

Programin belirlenen pilot sektorleri arasinda metal, ofis ve ticaret, genel
hizmetler, gida ve tekstil yer almaktadir. Programin genel amaci, Turkiye'de
kadinlarin insana yakisgir calisma kosullarinda istihdam edilmesine katkida
bulunmaktir. Program cercevesinde, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratmak ve savunuculuk faaliyetlerini desteklemek igin egitimler
verilmekte, paydas toplantilarive calistaylar dizenlenmektedir. Bu etkinlikler,
kamu kurumlari, sosyal ortaklar, 6zel sektor ve diger ilqili taraflara yonelik
olarak gerceklestiriimekte olup, uluslararasi ¢caligma standartlarinin daha iyi
uygulanmasi ve onaylanmasina yonelik faaliyetleri icermektedir.

Bu faaliyetler kapsaminda, ILO Turkiye Ofisi isletmelerde, asagidaki
bélumlerde cercevesi detayll sekilde verilen ve ILO tarafindan gelistirilen
“Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin  Gelistiriimesi  Modeli”ni
uygulamaktadir.

ILO bu Model ile esit s6z ve katilim hakki, kapsayici istihdam, esit degerde ise
esit Ucret, is-yasam dengesi, ¢calisma yasaminda siddet ve tacizin dnlenmesi
gibi toplumsal cinsiyet esitliginin temel uygulamalari konusunda kapasite
gelistirme yoluyla isletmelere teknik destek saglamayi, toplumsal cinsiyet
esitliinin isletmelerde anaakimlastirilarak bir kurum kiltira haline gelmesini
ve dolayisiyla cinsiyete duyarl ve surdurdlebilir isletmeler yaratiimasina
katkida bulunmayi amachyor.
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»Bolim 1

Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli
1.1. Model Bilgisi

» isletmelerde “Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli”, ILO
tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin isletmeler icin doénusturici ve
6lculebilir bir gindem haline gelmesi amaciyla olusturulmustur.

» ILO’nun “Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli”, bir
degisim ve donlsum sirecini tanimlamaktadir. Bu, isletmelerde toplumsal
cinsiyetin ana akimlastiriimasi, verimlilik, ¢aligma kosullari ve kadinlar ve
erkekler icin esit firsatlar arasinda baglanti kurma konusunda pratik ve
yenilik¢i bir yaklagimdir.

» Model’in 5 alt caligma alani vardir:

Esit S6z ve Katilim Hakki

Kapsayici Istihdam

Esit Degerde Ise Esit Ucret

Siddetten Arinmis Saglikli ve Elverisli Calisma Ortami
Is-Yasam Dengesi

VMV

1.2. Modelin Dayanaklari

1.2.1. Calisma Yagsaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Uluslararasi ve
Ulusal Mevzuat

Bkz. Calisma Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligii ve Kadinin Glilendirilmesine lliskin Uluslararas

ve Ulusal Mevzuat (Model Uygulama Dosyas! - Ek Kaynaklar / Ulusal&Uluslararasi Mevzuat)
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Uluslararasi Sézlesmeler

Model'in dayanaklari olan uluslararasi s6zlesmeler, calisma yasaminda
ayrimciliin  her yénlyle ortadan kaldinimasini saglayacak araglar
sunmaktadir.

Bu dayanaklar ayrica toplumsal cinsiyet ana akimlastirma stratejilerinin
(yapilan her turlu plan, program ve projede cinsiyet esitligini dikkate almak)
anlamina gelir ¢alisma yasaminda uygulanabilecedi zemini olusturmaktadir.

ILO Sézlesmeleri:

» 45 Sayih Yeralti igleri (Kadinlar) Sézlegmesi

» 87Sayil Sendika Ozqirlii§ii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi

» 98 Sayili Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesi

» 100 Sayil Esit Ucret Sézlesmesi

» 111 Sayili Ayrimcilik (i§ ve Meslek) Sozlesmesi

» 122 Sayili istihdam Politikasi Sézlesmesi

» 138 Sayili Asgari Yas S6zlesmesi

» 156 Sayili Aile Sorumluludu Tasiyan Isciler Sézlesmesi

» 158 Sayili Hizmet iliskisine Son Verilmesi Sézlesmesi

» 159 Sayili Mesleki Rehabilitasyon ve istihdam (Sakatlar) Soézlegmesi

» 183 Sayili Anneligin Korunmasi Sézlesmesi

» 190 Sayili Calisma Yasaminda Siddet ve Tacizin Ortadan Kaldiriimasina iligkin
Sozlesme

ILO Sézlesmelerini onaylayan ulkeler, i¢ mevzuatlarini sézlesmelerle
uyumlu hale getirme ve 6ngérilen hedeflerin gerceklesmesine yodnelik
ulusal politikalar gelistirme taahhidinde bulunmus olurlar. Turkiye, aile
sorumluluklari olan isgiler (156 No’lu) ve anneligi koruma standartlari (183 No’lu)
ileilgiliolan s6zlesmelerihenliz onaylamamistir. Caligma Yasaminda Siddet ve
Tacizin Ortadan Kaldirimasina iliskin 190 sayili Sézlesme ise ILO Uluslararasi
Calisma Konferansr’nda 2019 yilinda kabul edilmistir ve Tirkiye’nin hentz
onaylamadig bir sézlesmedir.
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Cokuluslu Isletmeler ve Sosyal Politikaya iligkin ilkeler Uglii Bildirgesi (MNE
Bildirgesi)

» MNE Bildirgesi, sosyal politika ve kapsayici, sorumlu, surdurdlebilir igyeri
uyqgulamalari hakkinda isletmelere (¢cokuluslu ve ulusal) dogrudan rehberlik
saglayan yegane ILO belgesidir.

» Alaninda tek kiresel belge oldugu gibi, dinyanin her kdsesinden hiikimetler,
isverenler ve isciler tarafindan birlikte kaleme alinan ve benimsenen tek
belgedir. ilk olarak 40 yil 6nce kabul edilmis, birkag kez degisiklige ugramis,
bugiin gecgerli olan hali de Mart 2017°de yapilan dedgisikliklerle benimsenen
versiyondur.

» istihdam, egitim, calisma ve yasam kosullari, endistriyel iliskiler ve genel
politikalar hakkinda koydugu ilkeler, cokuluslu ve ulusal isletmeler, anavatan

ve ev sahibi tlkelerin hikumetleri,isveren ve isci drgutlerine hitap etmektedir.

» Sagladigi rehberlik, blyuk 6l¢lide uluslararasi ¢calisma standartlarinda yer
alan ilkelere dayanmaktadir.

» ilkelerin tiim taraflarca benimsenmesi ve uygulanmasini desteklemek
amaciyla ILO Yonetim Kurulu birtakim operasyonel araglar benimsemistir.

Diger ilgili BM Sézlesmeler ve Tavsiye Kararlari:
» Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi (CEDAW) Sézlesmesi

» Kadinlara Kargi Her Tirli Ayrnimciidin Onlenmesi Sézlesmesi’ne Ek ihtiyari
Protokol

» CEDAW Genel Tavsiyeler No.13: Esit Degerdeki ise Esit Ucret ilkesi
Avrupa Konseyi Sézlesmeleri:

» Avrupa Sosyal Sarti



ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli
» Gézden Gecirilmis Avrupa Sosyal Sarti

» Kadina Yonelik Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye
Dair Avrupa Konseyi S6zlesmesi (istanbul Sézlesmesi)

Ulusal Mevzuat
Cinsiyet esitligi ile ilgili ulusal mevzuat da isletmeler icin baglayicidir.

Model’in uygulama asamalarinda da konu ile ilgili farkindalik yaratiimasi icin
kullanilacak araglar arasinda yer almaktadir.

» Anayasa

» is Kanunu

» Borglar Kanunu

» Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu

» Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu

» Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

» TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Kanunu

» Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu

» Medeni Kanun

» Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun

» Turk Ceza Kanunu

» Asgari Ucret Yonetmeligi

» Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirlma Kosullari Hakkinda
Yonetmelik

» Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistinima Sartlariyla Emzirme Odalari ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik

» Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yénetmelik

1.2.2. BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari 2030

2015 yilinda Birlesmis Milletler'e (BM) Uye ulkeler yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak, esitsizlik ve adaletsizlikle mucadele



Danigman El Kitabi

etmek hedefiyle Surdarilebilir Kalkinma Amaclarint (SKA) 2030 yilinda
tamamlanacak bir yol haritasi olarak kabul etmistir. SKA’lar farkli gelismislik
seviyesindeki tum Ulkeler icin gecerli ve kimseyi geride birakmayacak sekilde
tasarlanmis 17 evrensel amagctan olusan bir eylem ¢agrisidir.

Bu17Amac, Binyil Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin zerine inga edilmekte;
bir yandan da diger 6nceliklerin yani sira iklim dedgisikligi, ekonomik
esitsizlik, yenilikgilik, surdrulebilir tiketim, baris ve adalet gibi yeni alanlari
icermektedir. Amaclar birbiriyle baglantihdir; bir amacta basarinin anahtari,
birbiriyle ortak yonleri olan sorunlari hep birlikte ele almaktir.

ILO Tarkiye Ofisi, Birlesmis Milletler Sarddrilebilir Kalkinma icin 2030
Gundemi cercevesinde, yoksulluga son verme, gezegeni koruma ve herkese
refah saglama yoniindeki kiresel eylem planini hayata gecirmek icin calisir.
Bu kapsamda, temel calisma alani olan SKA 8, kapsayici ve sirdurulebilir
ekonomik buyime, tam ve verimli istihdam ile herkes icin insana yakisir
isleri tesvik eder. Gegici iglerde calisanlar dahil, tim caliganlar icin givenli
ve tehlikesiz ¢alisma ortamlarinin saglanmasini ve calisma yasamindaki
haklarin korunmasini destekler.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi SKA’nin ayrilmaz bir parcasi
olmakla birlikte Kiresel Amaclar icerisinde bazi maddeler Model’e dayanak
olusturacak sekilde 6ne ¢cikmaktadir:

Hedef 3 Saglikli ve Kaliteli Yasam; saglikl ve kaliteli yasamin her yasta
glvence altina alinmasini,

Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi; toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi
ve tum kadinlar ile kiz cocuklarini gig¢lendirmeyi,

Hedef 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime; istikrarl, kapsayici ve
surdurdlebilir ekonomik buylimeyi, tam ve Uretken istihdami ve herkes icin
insana yakigir igleri desteklemeyi,

Hedef 10 altinda ulkeler icinde ve arasinda esitsizligin azaltiimasini
amaclamaktadir.
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1.2.3. Insana Yakigir Is Kavrami

insana yakisir is, insanlarin calisma yasamindaki 6zlemlerini yansitmaktadir.
Kastedilen, Uretken ve adil bir Ucret getiren, isyerinde glivenli ve ailelere sosyal
koruma saglayan, kisisel gelisim ve toplumla butiinlesme agisindan daha iyi
firsatlar sunan, insanlarin kaygilarini serbestce dile getirme 6zgurligine
sahip olduklan, drgutlenerek yasamlarini etkileyen kararlarin alinmasina
katilabildikleri, tim kadinlar ve erkeklerin esit firsatlardan yararlanip esit
muamele gérdukleri islerdir.

insana yakigir is kavrami, ILO’nun kurucu Gyeleri -hiikiimetler, isverenler ve
isciler- tarafindan kurulugun belli basgli dnceliklerinin belirlenmesi amaciyla
gelistirilmistir. Kavram, calismanin kisisel sayginhdin, aile istikrarinin,
topluluklarda barisin, insanlara hizmet eden demokrasilerin, verimli is ve
isletme gelistirme firsatlari sunan bir ekonomik biyimenin kaynadi oldugu
anlayisini temel alir. insana yakisir is, Glkelerin sosyal, ekonomik ve siyasal
glindemlerindeki ve uluslararasi sistemdeki Oncelikleri yansitir. Kavram,
gorece kisa bir stirede hikumetlerin, isverenlerin, is¢ilerin ve sivil toplumun
hep birlikte kabul ettikleri bir sonucu da beraberinde getirmistir: Verimli
istihdam veinsanayakisir is, adil bir kiiresellesmenin saglanmasi, yoksullugun
azaltilimasi, esitlikci, kapsayici ve strdurilebilir bir kalkinmaya gecilmesinde
temel 6gelerdir.

Herkes icin insana yakisir islerin yayginlagtiriimasi

ILO calisma yasami icin bir giindem hazirlamistir. insana Yakisir is Giindeminin
yasama gegirilmesi, toplumsal cinsiyet hedefi diger tim hedefleri
kesmek (zere, ILO’nun dort stratejik hedefine yonelik uygulamalarla
gerceklestiriimektedir:

» is yaratilmasi- yatinm, girisimcilik, beceri gelistirme, is yaratma ve
surdurdlebilir gecim firsatlar sunan bir ekonomi.

» Calisma yasamindaki haklarin guvence altina alinmasi - caliganlarin
haklarinin taninmasini ve bu haklara saygili olunmasini saglamak. Ozellikle
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dezavantajli ve yoksul olanlar olmak uzere tum calisanlarin temsil edilmeye,
kendilerini de ilgilendiren kararlara katilmaya ve c¢ikarlarini koruyacak yasal
diizenlemelere ihtiyaci vardir.

» Sosyal korumanin yayginlastiriimasi - kadinlarin ve erkeklerin gtvenli, yeterli
serbest zaman ve dinlenme imkanlari taniyan, aileyi ve sosyal degerleri
g0Ozeten, gelirin vyitiriimesi ya da azalmasi durumlarinda telafi sunan ve
yeterli saglik hizmetlerine erisimi glivence altina alan ¢aligma kosullarindan
yararlanmalarini saglayarak hem genis kesimlerin kapsanmasi hem de
verimliligin artiriimasi.

» Sosyaldiyalogungelistiriimesi-Guglivebagimsizisgiveisverenkuruluslarinin
varligi, verimliligin artinimasi, calisma yasamindaki uyusmazliklardan
kaginiimasi ve butlnlesmis toplumlarin insasi agisindan merkezi 5nemdedir.

1.3. Alt Caligma Alanlari
Model kapsaminda 5 ana ¢alisma alani g6z énlne alinarak, sirketin mevcut

durumu tespit edilerek konu alanlar ile ilgili faaliyetler uygulanacaktir.
Calismalar, ILO’nun teknik destedi ile ylritelecektir.
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1.4. Cinsiyet Esitliginin Saglanmasinin Faydalari

Bkz. Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Rehberi (Model Uygulama Dosyasi - Ek Kaynaklar)

» Cinsiyet esitligi politikalarini uygulamaya koymak igletmelerin verimliliginde
ve performansinda artislara yol agmaktadir.

» Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin ¢esitli isletme politikalarinin
gbézden gegirilmesi ve yenilenmesi ¢ogu zaman daha fazla ekonomik
verimlilik saglar.

Haneye Katkisi

Kadinlarin isglctne katilimi, gelir getirici islerde calismasi 6ncelikle hane
gelirini artirmakta ve hanenin refah duzeyini yukseltmektedir. Ayrica,
kadinlarin Ucretli islerde calismasi hane igindeki gelir esitsizligini azaltmakta
ve bunun sonucunda da makro dizeyde gelir esitsizliginin azalmasina katki
saglanmaktadir.

Is Yerine Katkisi

Kadinlarin ekonomik olarak guglenmesi ve ekonomik faaliyetlere katimin
artmasi sadece icinde yasadiklari aileler icinde degil ayni zamanda ¢aligtiklari
isyerlerinin, sirketlerin performanslarina da olumlu katki yapmaktadir.
Kadinlarin sirketlerin her kademesinde yer almasi, is performansina énemli
katkilar saglar. Bircok calisma, is dlnyasinda kadin liderlerin varhiginin,
finansal performansta yiikselme, yatirrm getirileri, pazar payi, sermaye
ve hisse senedi gibi degerlerde artis sagladigini gostermektedir. Ayrica,
sirketlerin dlceklerinden bagimsiz olarak, kendi isglcglerine daha cok kadin
calisan dahil etmesi hem sirketlerin kendi musteri tabanini temsil gicina
artirmakta, hem de tiketici tercihlerine yénelik daha fazla bilgi ve icgéri
saglamaktadir.

Siddet ve tacize dair toplumsal farkindalik artmakta ve ginden giine kamuoyu
giindeminde daha fazla yer tutmaktadir. isletmelerin bu konuda proaktif
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davranmasi, igyeri politikalari gelistirerek uygulamalari 6nem kazanmaktadir.
insan odakli yaklasim, insan haklarina saygi isletmelerin sirdiirilebilirlikleri
icin 6nemli bir yerdedir. Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini kurumsal
politikalarinin parcasi yapan isletmeler, daha saygin, itibarl, sirdurdlebilir ve
verimli igletmeler haline gelmektedir.

Ekonomiye Katkisi

Gunimuzde vyapilan bircok arastirma, toplumsal cinsiyet esitliginin
gelismesinin, kalkinma, yoksullukla micadele, is verimliliginin artmasi, bebek
6lim oranlarinin azalmasi ve nihai olarak ekonomik ve sosyal biylimenin
artmasina katki sagladigini gostermektedir. Gerek akademik yazinda
gerek ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlarda
cinsiyet esitliginin iktisadi blyime bakimindan ¢ok olumlu sonuglari oldugu
konusunda bir uzlagi mevcuttur. Kadinlarin ekonomik guclenmesinin
ekonomiye isglici verimliliginin, isgici arzinin ve ekonomik blyimenin
artisi gibi bircok olumlu etkisi bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
ise ekonomik blyimenin éniindeki en dnemli engellerden biridir. Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin en fazla oldugu Ulkeler ayni zamanda kisi basina diisen
milli gelirin en diisik oldudu Ulkelerdir.

1.5. Olasi Direngler ve Ongériiler

Model'in uygulama surecinde hem isletme calisanlarindan hem de Esitligi
Gelistirme Ekibi Gyelerinden ¢aligma alanlarina giren konularla ilgili direncler
ve dnyargilar olusabilir:

» “Cinsiyet esitsizligi, hikimetlerin Ustesinden gelebilecekleri sosyal ve kiiltirel
bir olgudur, isletmemizde yapacaklarimiz blyuk bir etki yaratamaz.”

Cinsiyet esitsizligini gidermek ayni zamanda isletmelerin de goérevidir. Konu
ile yapacaklari bitiin calismalarin biitiin siireglere etkisi vardir. isletmeler,
ekonomik, sosyal ve cevresel performanslarini bildirmek icin Kiresel
Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative/GRI) gibi y&énergelere
dayanarak surdurdlebilirlik raporlama sistemlerini kullanmaktadir. Uzun
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vadeli yatinnmcilar artik bu kriterleri, hangi isletmelere yatinm yaptiklarina
karar vermek icin kullanmaktadir. Cinsiyet esitligi, isletmelerin sosyal
etkilerini degerlendirmek igin kullanilan en 6nemli sosyal kriterlerden
biridir; bu nedenle, sirketler igin cinsiyet esitligi politikalarini uygulamak ¢ok
6nemlidir.

» “Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli isletmemiz agisindan bir
sosyal sorumluluk projesidir.”

Model, toplumsal cinsiyet esitliginin isletmeler icin donusturici ve dlgulebilir
bir gindem haline gelmesi amaciyla olusturulmustur; bir sosyal sorumluluk
projesi degildir. Model, ayni zamanda, bir degisim ve dénlisim surecini
tanimlamaktadir. Bu, isletmelerde toplumsal cinsiyetin ana akimlagtiriimasi,
verimlilik, calisma kosullari ve kadinlar ve erkekler icin esit firsatlar arasinda
baglanti kurma konusunda pratik ve yenilik¢i bir yaklasimdir.

» “Isletmemizde kadin istihdaminini artirirsak Model'in uygulanmasinitamamlamis
oluruz.”

Model'in uygulama faaliyetleri igerisinde kadin istihdaminin artiriimasi
cok dnemli bir ciktidir ancak Model uygulama surecleri sadece bununla
sinirl degildir. Tekstil gibi kadin istihdaminin yogun oldugu sektorlerde
de uyqulanan Model, isletmelerin butin uygulama ve politika streclerine
cinsiyet esitligi stratejilerinin uygulanmasi ile ilgilidir.
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»Bolim 2

Alt Caligma Alanlari

Modelin uygulama surecinde, 5 alt ¢caligma alani ile ilgili isletmenin mevcut
durumu tespit edilerek konu alanlarti ile ilgili faaliyetler uygulanacaktir.

Bu bélum, her calisma alaninin alt basliklari hakkinda bilgileri, igletmenin
mevcut- durumunu ortaya ¢ikarmak ve faaliyetlere dayanak olusturmak icin
hazirlanan anahtar sorulari ve konuiileilgili faaliyet 6nerilerini icermektedir.

Bkz. 5 alt calisma alan ile ilgili kaynak dosyalar (Model Uygulama Dosyasi - Ek Kaynaklar)

2.1. Esit S6z Ve Katilim Hakki

“Esit ve S6z Katilim Hakki” ¢alisma alani, bilgilendirme-danigma-ortak
karar alma, sendikal katihm ve isci temsilciligi ve kadin liderligi konularini
icermektedir.

Kadinlar ve erkeklerin sorunlari¢cézmek icin bir ekibin parcasi olarak etkilegim
kurma, fikirlerini ifade etme ve katki saglama konusunda esit firsatlara
sahip olmalarinin ve esit muamele gérmeleri 6nemi tzerinden caligmalar
kurgulanmaldir.

Bilgilendirme »Bilgilendirme
Danisma »Danigsma ve Ortak Karar Alma
Ortak Karar Alma »Sendikal Katilim / Is¢i Tesilciligi

Kadin Liderligi
Mentoérlik Programlari
Liderlik Egitimleri

>

>
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2.1.1. Bilgilendirme-Danigma-Ortak Karar Alma
Bilgilendirme

» Katiimci bilgilendirme sistemlerinin gelistiriimesi.

>i§letmede toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik onerilerin
degerlendirilmesi.

Bilgilendirme
Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

» Yonetiminaldigikararlarveuygulamalar Léneri sisteminin  glincellenmesi
konusunda iscilere bilgi aktarlmasini | (cinsiyet ayrimli veriyi ve geri bildirim
saglayan uygulama veya mekanizmalar | mekanizmasiniicerecek sekilde)

(6rn. duyuru ve ilan panolari, posterler,
haber biltenleri vs.) var mi? » Toplumsal cinsiyet esitiliginin
gelistirilmesi 6neri formu olusturulmasi

» iscilerin de sorusormak gibiyéntemlerle
detayll bilgi edinmesini sadlayan
mekanizmalar (6rn. oneri  kutular,
enformel gortsmeler, yapilandiniimis
toplantilar, calistay ve egitimler,
tartisma gruplan vs.) var mi? (s6z
konusu uygulama veya mekanizma/
lar, isleyisi ve sonuglari hakkinda, kadin
calisanlarin katilimini da dikkate alarak
detayl bilgi istenmesi)

» Calisanlardan kurum i¢i toplumsal
cinsiyet esitliginin gelistirilmesi icin
buglne kadar herhangi bir oneri
alinmig midir?

Danigsma ve Ortak Karar Aima

» Yoneticiler ve calisanlar arasindaki iletisimdeki gelismelerin cinsiyet ayrimli
6lctlmesi.
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» Katiimcr yénetim uygulamalariyla ¢aliganlarin karar alma sureclerine dahil
edilmesi.

Danigma ve Ortak Karar Alma
Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

» Calisanlar icin, baglayici ortak kararlar [i§letme ici toplanti raporu formatinin

almay saglayan dogrudan veya dolayli | (cinsiyet ayrimh katilimci durumunu

mekanizmalar (6rnegin, sirket ici | belirtir sekilde) glincellenmesi

kurullar, herhangi bir sorunun ¢6zimu

icin  olusturulmus  gegici calisma > Oneri  sisteminin  giincellenmesi

komiteleri vb.) mevcut mu? (cinsiyet ayrimh veriyi ve geri bildirim
mekanizmasini icerecek sekilde)

» Calisanlarin kararlara katihmini
saglamaya yonelik gerceklestirilen |» Toplumsal cinsiyet esitiliginin
toplantilar hangi birimlerle | gelistirilmesi éneri formu olugturulmasi
yapiimaktadir?  Toplantilarin ~ sikhd,
katimcilari ve cinsiyet dagilimi nedir? > Esitligi Gelistirme Ekibi’nin kurulmasi

» Alinacak kararlar ve uygqulamalar
konusunda  iscilere  danisiimasini
saglayan  dodgrudan ve  dolayl
mekanizmalar (6rn. is saghg ve
guvenligi calisan temsilcisi, isyeri
sendika temsilcisi, iscilere danigiimasini
saglayan sirket ici kurullar vs.) var mi?

Sendikal Katilim / Is¢i Temsilciligi

“Calisanlar ve igverenler herhangi bir ayinm yapilmaksizin énceden izin
almadan istedikleri kuruluslari kurmak ve yalniz bu kuruluslarin tiziklerine
uymak kosulu ile bunlara Gye olmak hakkina sahiptirler.”

(87 No'lu Sendika Ozqiirlii§ii ve Sendikalasma
Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi)

» Kadin ve erkek calisanlarin sendikalara esit katiliminin saglanmasina yonelik
caligmalar yapilmasi.
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» Toplumsal cinsiyet esitligi kriterlerinin sendikal stre¢lere yayllmasi.

Sendikal Katilim / is¢i Temsilciligi

>

Anahtar Sorular

Onerilen Faaliyetler

» Sendikaya uye ¢alisanlarin sayisi nedir?
Sendika temsilcilerinin cinsiyet dagilimi
nedir?

» Sendika-igveren toplantilarina katilan
calisanlarin cinsiyet dagilimi nedir?

> Sirketin  Uyesi oldugu bir
sendikasi var midir?

isveren

> isyerinde uygulanmakta olan toplu is
sOzlesmesi var midir?

» Toplu is soOzlesmesinde toplumsal
cinsiyet esitiliginin saglanmasi ile ilgili
kriterler var midir?

> Isyerinizde 6rqiitlii bir sendika olmadigi
durumda, isgiler tarafindan 6zgur ve
serbest irade ve demokratik usullerle
belirlenmis is¢i temsilcileri var midir?
(cinsiyet ayrimli temsilci sayisi)

LKadlnIarln sendikalarda ve isveren
orgutlerinde temsillerinin artiriimasi
icin mekanizmalar gelistirilmesi

»isci temsilciliginde cinsiyet esitliginin
sadlanmasi

P Toplu is sozlesmesine toplumsal
cinsiyet esitiliginin saglanmasi ile ilgili
kriterler eklenmesi

» Kadin calisanlarin taleplerinin
arastiriimasi ve toplu is s6zlesmesine
yansitiimasi

2.1.2. Kadin Liderligi

Kadin liderliginin desteklenmesi.

Kadin Liderligi

Anahtar Sorular

Onerilen Faaliyetler

» Kadin yonetici sayisi nedir?

» Sirketicinde liderlik gelisim programiniz
var midir? (Varsa, programa son 3 yilda
katilan kadin ve erkeklerin sayisinin
belirtiimesi)

LKadln liderligi gelisim programinin
hazirlanip uygulanmasi  (mentorlik,
kocluk programlarini icerecek sekilde)

» Kadin liderligi egitimleri verilmesi
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2.2. Kapsayici istihdam

» Politika Belgeleri

Genel Politikalar > ic ve Dis iletisim

ve Cesitlilik » Ozel Onlem Gerektiren Calisanlar
i§e Alimda »ise Alim ve Se¢me Siregleri
Kapsayicilik » Kadin Istihdaminin Artirilmasi

Calisma Surecinde

» Gorev Tanimlari ve Terfi Sistemleri
Kapsayicilik

isten Ayrilma
Sirecinde
Kapsayicilik

»isgiicti Devri

NNV NV

2.2.1 Genel Politikalar ve Cesitlilik
Politika Belgeleri

» Model'de yer alan bes ana caligma alanini icerecek sekilde toplumsal cinsiyet
esitligi, aynmcilikla micadele ve calisma yasimda siddet ve tacizle miicadele
politika belgelerinin olusturulmasi.

» Cinsiyet, yas, engellilik, aile sorumluluklari veya sosyal ve kultirel durumlari
dolayisiyla, 6zel sekilde korunma veya yardim ihtiyacinda olduklari genel
olarak kabul edilmis bulunan kimselerin ézel ihtiyaglarini karsilamak amacini
tasiyan 6zel tedbirlerin aynm sayllmayacad: bir politikanin gelistirilmesi.

>

>
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Politika Belgeleri
Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

» Kadin ve erkek calisanlar igin esit firsat [Toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma

ve muameleyi déngdren ve ilkeleri ve | yasaminda siddet ve tacizle miicadele
uygulama prosediirlerini agikca belirten | politikasinin olusturulmasi

toplumsal cinsiyet politikasi / bildirgesi
var midir? P Toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma
yasaminda siddet ve tacizle micadele
» isletmede ayrimcilik yasagina iliskin bir | politikalaninin el ilanlar,  duyuru
politika belgesi var midir? panolari, calisanlara yonelik el kitapgigi
ve blltenler yoluyla yayinlanmasi

“

» Sirketin  genel politika, strateji ve
faaliyet belgelerinde toplumsal cinsiyet [P Toplumsal cinsiyet esitligi politikasinin
esitliginin saglanmasi ile ilgili ibareler | tedarikgci agina yayginlastiriimasi
mevcut mudur?
P Tim calisma haklarinin  ayrimcilik
yasadl cercevesinde belirtilecek bir
politika belgesi olusturulmasi

p Calisma hayatinda meydana gelen
ayrimcilik durumlarina dair
veri toplanmasi

i¢ ve Dis iletisim

» Uretilen tiim dékiimanlarda cinsiyet esitligine duyarli dile ve gérsellere dikkat
edilmesi.

» Sirket i¢ ve dis belgelerin dil denetiminin yapilmasi.

» Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimin bitiin politika ve iletisim belgelerinde
vurgulanmasi.

ic ve Dig iletisim

} Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

Toplumsal cinsiyet esitligi odakli iletisim
stratejisi hazirlanmasi

Sirket i¢c ve dig iletisiminde cinsiyet
temelindeesitlik veayrimcilik yapmama
ilkesini g6z 6nunde bulundurur mu?
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» Sirket  politika, strateji ve faaliyet
belgelerinde toplumsal cinsiyet
esitiliginin saglanmasi ile ilgili ibareler
mevcut mudur?

L§irket politika, strateji, ve faaliyet
belgelerinin  ve  gorinlrliglnin
toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi
cercevesinde gozden gegirilmesi

D iletisim  materyallerinde  (reklamlar,
yayinlar, sosyal medya paylasimlari vb)
cinsiyet esitiliginin desteklenmesi

P Kurumsal iletisim ekipleri ve ilgili
birimlerin katimi ile toplumsal cinsiyet
esitligi dil atélyesi yapilmasi

Ozel Onlem Gerektiren Calisanlar

» Ozel 6nlem gerektiren calisanlar ile ilgili destekleyici politikalar gelistirilmesi.

Ozel Onlem Gerektiren Calisanlar

Anahtar Sorular

sayisi nedir? (engelli, eski hikimlu vb)

» Cinsiyet ayrimli gd¢men calisan sayisi
nedir?

» Ozel &nlem gerektiren calisanlar
(engelli, hamile, gé¢men vb.) icin bir
durume-risk-tedbir listesi var midir?

» Calisanlarin evde bakmakla yukimld
olduklari aile bireyleri hakkinda bilgi
toplanmakta midir?

» Cinsiyet aynimli dezavantajli calisan

Onerilen Faaliyetler

[Ozel Onlem gerektiren calisanlar

(engelli, gé¢gmen, hamile, ileri yetigkin
vb.) i¢in cinsiyet ayrimli durum analizi
yapllarak risk-tedbir listesi hazirlanmasi

p Evde bakmakla yUkumli olduklari aile
bireyleriolan caligan listesi hazirlanmasi

2.2.2.ise Alimda Kapsayicilik

Ise Alim ve Segme Siiregleri

» Bagvuran tum kadin ve erkekler icin esit firsat saglayan, farkl kalip yargilar
ve toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktan kaginan bir ise alim prosediru

hazirlanmasi.
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» Adaylarin yetkinliklerini 6grenmeyi amaclayan tarafsiz sorular temin eden

bir milakat rehberi hazirlanmasi.

ise Alim ve Se¢cme Siiregleri

Anahtar Sorular

» ise alim siirecini kapsayan firsat esitligi

ve ayrimcilik yasagl konusunda bir
politikasi mevcut mu? Bu tur bir politika
belgesine bagh olarak gelistirilmis
uyqulamalar var mi?

» isgoriismelerinigerceklestiren calisanlarin
cinsiyet dagilimi nedir?

» Sirket, son U¢ yilda ydrattugaise alim ve
secme surecleriyle ilgili olarak cinsiyete
gore ayriimis bilgi tutuyor mu?

» Son 3 yilda ise alinanlarin sayisi nedir?

: 2

Onerilen Faaliyetler

ise alim prosediiriiniin cinsiyet esitligi
ve ayrimcilik yasagi ilkelerine gore
guncellenmesi (i bagvuru formlari
dahil olacak sekilde glincelleme)

» ise alim miilakat rehberi olusturulmasi

» is bagvurularinin ve miilakat sonuglarinin
cinsiyet ayrimli raporlanmasi

p ise alim ve segme siireglerinde gérevli
calisanlarin  toplumsal cinsiyet ve
ayrimcilik Gzerine egitim almasi

Kadin istihdamin Artiriimasi

» Kadin istihdaminin artinimasinin kurum stratejisinin bir parcasi haline

gelmesi.

Kadin istihdamin Artirilmasi

Anahtar Sorular
» Kadin ¢alisan sayisini artirmaya yonelik

politika var mi?

» i ilanlarinda, belli bazi gérevler icin
Ozellikle kadinlarin  veya ozellikle
erkeklerin bagvurmasi tesvik ediliyor
mu?

Onerilen Faaliyetler
[i§e alim, terfi, staj ve mesleki egitim

sureclerinde kadinlara pozitif
ayrimcilik uygulamak.

P Geleneksel olarak erkek meslegi/kadin
mesledi olarak algilanan isler igin tersi
yonde yonlendirme yapmak.

P Kadin stajyer programlari diizenlemek




Danisman El Kitabi
2.2.3. Caligma Sirecinde Kapsayicilik
Gérev Tanimlari ve Terfi Sistemi

» Terfi uygulamasinda ortik ayrimciligin tespit edilmesi.

» Terfilerin kadin ve erkekler icin esit firsatlara agik oldugunun kanitlanmasi.

» Erkek ve kadin calisanlarin yetenekleri (akademik, mesleki egitim, resmi ve

gayri resmi) sirket tarafindan terfi ve kariyer gelisimi acisindan esit sekilde
taninmasi.

Gorev Tanimlari ve Terfi Sistemi

Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

» TUm pozisyonlar icin yazili i tanimi var
midir?

»is ve unvanlarini belirtecek sekilde
cinsiyet ayrimli calisan listesi var midir?

» Terfi sureglerinin belirlenmis agik, yazili
ve ilan edilmis kurumsal kriterleri var
midir?

LHer pozisyon icin, yalniz gdrevlerin
ifasinda beklenen islevler, faaliyetler
ve tutumlari iceren gorev tanimi iceren
cizelge olusturulmasi

P Kadin ve erkekler arasinda esit firsat
ve muameleyi saglayacak sade, pratik
ve standartlastinimis  prosedirler
olusturulmasi

P Terfi teklifini kabul etmeyen kadinlarin

sayisi ve nedenlerinin tespiti

2.24. i§ten Ayrilma Siirecinde Kapsayicilik

Isgiicii Devri

» Kadinlarin isten ayrilma nedenlerinin tespit edilerek 6nleyici politikalar

gelistirilmesi.
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Anahtar Sorular

» isten ayrilma oranlar cinsiyet ayrimli
raporlanlanmakta midir?

» isten ayrilma nedenleri cinsiyet ayrimli
raporlanmakta midir?

> isten ayrilan kadinlarla yiiz yiize
gortsmeler yapilmakta midir?

isglicii Devri

Onerilen Faaliyetler

isten ayriima oraninda kadin - erkek
calisanlarin  orani ve nedenlerinin
raporlanmasi

| Kadinlarin isten ayriima durumlarinda,
sureci geri dondirlcek tedbirler almak

2.3. Esit Degerde ise Esit Ucret

Ucret Politikasi

Odiil ve Performans
Politikasi

2.3.1. Ucret Politikasi

» Esit degerde ise esit Ucret politikasinin buttn analiz sureglerini kapsayacak
ve elde edilen tespitlerin diizenlenmesini saglayacak sekilde yapiimasi.

» Cinsiyet farklar da dahil olmak Uzere, esit degerde ise esit tGcret 6dendigini
dogrulamak icin periyodik olarak Ucret sisteminin ve basamaklarinin gézden

gegirilmesi.

>

>
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Ucret Politikasi
Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

» “Esit degerde ise esit lcret” konusunda
gelistirilmis bir politika mevcut mudur?

» Cinsiyet farklar da dahil olmak Uzere,
esit degerde ise esit cret 6dendigini
dogrulamak icin periyodik olarak
Ucret sistemi ve basamaklari gézden
geciriimekte midir? Cinsiyete dayall
tcret acigi 6lctilmekte midir?

> isin tdriin{, gereken nitelikler ve
deneyimi, calisilan saat veya giin sayisi
(Gretilen birim sayisi-parca basi Ucret)
bilgilerini iceren bir Ucret politikasi
mevcut mudur?

» Sirkette uygulanan yetenek /lcret
matrisi var ise, s6z konusu matris
cinsiyet ayriminiiceriyor mu?

» Yillik Gcret artislaninin belirlenmesine
iliskin yazili ve agik bir politika ve/veya
uygulama ydnergesi var midir?

LE§it degerde ise esit Ucret politikasi
olusturulmasi

» Kadin Ucretiyle erkek (creti arasinda
dogrudan yahut dolayll  bicimde
olabilecek herhangi bir farki gidermek
tUzere Ucret belirleme mekanizmalarinin
g6zden gecirilmesi

» Cinsiyete gore ayristinimisistatistiklerin
toplanmasi ve analizi (gelir diizeyleri,
calisma saatleri, meslek gruplamalari,
egitim dlzeyi, yas, kidem, fiilen calisilan
saatler vb.)

» isin icerigiyle, kidemle ya da verimlilikle
badlantili olmayan farkhliklarin
giderilmesi icin Ucret sistemlerinde
gerekli degisikliklerin yapilimasi

» isyerindeki yatay ve dikey cinsiyet
ayrismasinin  tespit edilmesi. Belli
birimlerde veya gorevlerde bir cinsiyetin
yogunlagmasinin  olup  olmadiginin
belirlenmesi icin bir analiz yapilmasi.

» Yeni teknolojiler konusunda verilen
editimlerin cinsiyet dagiliminin
incelenmesi. Ozellikle erkek calisanlarin
agirhkli olarak egitilip egitilmedigi ve bu
islerin erkeklere verilmesi sonucunda
Ucret farkinin olusup olugmadiginin
degerlendirilmesi.

2.3.2. Odiil ve Performans Politikasi

» ikramiyeler ve ek ddemler de dahil esit licret alma ve esit degerde yapilan ise
karsi esit muamele gérme ile birlikte isin niteliginin degerlendirilmesinde esit
muamele gérme ilkesinin yerlesmesi.
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» Calisanlara periyodik olarak performanslarina yoénelik geri bildirimde
bulunulmasi.

Odiil ve Performans Politikasi
Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

» ikramiye, prim ve &dil sistemleri LHedeerrin tutturulmasi ve
konusunda acik kurallarin yazildigi bir | performansin iyi oldugu durumlarda
dokUman var midir? ek odeneklerin calisanlara édenmesi

politikasi olugturulmasi
» Calisanlarin  tcret ve vyan haklar
hakkinda soru sorabilecedi  bir |» Tazminat ve ek ddeneklerin verilmesi,
mekanizma var midir? anallk ve babalik izninde olan personel
icin de calisma kosullarinin  esitligi
» Sirket, yasada dngorulenlere ek olarak, | kapsaminda uygulanmasi

parasal ya da “ayni” analik-babalik
yararlari sunmakta midir? » Toplumsal cinsiyet esitligi ve ayrimcilik
yasagl perspektifinden performans
» Calisanlarin  performansi dlctilmekte | deerlendirme  él¢Utlerinin - gézden
midir? gecirilmesi

2.4. Siddetten Arinmig, Saglikli ve Elverigli Calisma Ortami

siddete Sifir »Siddete Sifir Tolerans Politikasi
Tolerans
»Calisanlarin Ortak Kullanim Alanlari
Saglikhi ve » Bakim Hizmetleri
Elverigli Caligma »Glvenli/ Yeterli Saglik Hizmetlerine
Ortami Erisim - Is Sagligi ve Givenligi
»Calisan Memnuniyeti

2.4.1. Siddete Sifir Tolerans
Siddete Sifir Tolerans Politikasi

» Siddetle micadele mekanizmalarinin nasil yaratuldigina tespit ederek konu
ile ilgili destek-bilgi mekanizmalarinin olusturulmasi.
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Siddete Sifir Tolerans Politikasi

Anahtar Sorular

mevcut mudur?

p SOz konusu politika ve mekanizma
siddete  maruz kalan calisanin
yararlanabilecedi basvuru merkezleri
konusunda bir yonlendirme icermekte
midir?

p SOz konusu politika ve mekanizma,
verimliligi ve is saghgr guvenligini
olumsuz etkileyen ev ici siddet ve
basvuru merkezleri konusunda bir
yonlendirme icermekte midir?

p isyerinde siddete sifir tolerans politikasi |E isyerinde ve evde siddete sifir tolerans

Onerilen Faaliyetler

politikasinin olusturulmasi (ILO 190
saylli sézlesmeyle uyumlu)

P Siddete maruz kalanin destek alacadi
ve yonlendirme mekanizmalarinti¢eren
etik kurul / sorumlu birim olusturulmasi

P ilgili birimin toplumsal cinsiyet ve
siddetle miicadele egitimi almasi

P Siddetle micadeleye dair uygulama
yonergesi hazirlanmasi

P Siddete sifir  tolerans maddesinin
calisan sézlesmelerine eklenmesi

P Uzman tavsiyesi / danigmanlik igin
(calisanlarin uygun ev ici siddet destek
hizmetlerine  yonlendirilmesi icin)
isbirlikleri kurulmasi

2.4.2. Saglkh ve Elverisli Caligma Ortami

Calisanlarin Ortak Kullanim Alanlari

» Her calisanin farkl ihtiyaclari g6zetilerek ortak kullanim alanlarinin kullanim

ve yeterliliginin gézden gegirilmesi.

Calisanlarin Ortak Kullanim Alanlari

Anahtar Sorular

p isyerinde kadin ve erkek gaI|§anIar|

icin soyunma odasi, tuvalet vb. ortak
kullanim alanlari yeterli midir?

b isyerinde dinlenme alanlar  yeterli
midir?

[Her calisanin mahremiyetini, cinsiyetini,
erisilebilirligini  ve  hijyenini g6z
oninde bulunduracak sekilde ortak
kullanim alanlarinin gézden gegirilip
duzenlenmesi
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p isletmenin spor aktiviteleri veya diger
sosyal aktiviteleri icin kendi tesisleri var

LOrtak kullanim alanlarinin caliganlar
tarafindan degerlendirilmesi

mi?
Pisletmeye ait  bitin  tesislerin
cinsiyet ayrnmi  olmadan  butin
calisanlarin kullanimina uygun sekilde
dizenlenmesi

Bakim Hizmetleri

» Bakim hizmetleri ile ilgili bilgi ve kaynaklarin calisanlar igin erisilebilir
kilinmasi.

} Bakim Hizmetleri

Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler
p i§letmede, bakim sorumlulugu olan [Emzirme odasi yapilmasi

calisanlarla ~ bakim  sorumlulugu
olmayan calisanlar arasinda ayrim
yapilmayacadina dair ilke ya da politka
var mi?

[P Bitln calisanlarin kullanabilecedi kres
aclimasi

| Calisanlarin cocuklarinin erken dénem
bakim hizmetlerinden yararlanabilmesi
icin isveren tarafindan mali destek
saglanmasi. (Bu destek, kres, gliindiiz
bakimevi veya evde bakim gibi
hizmetlerin maliyetlerinin bir kisminin
karsilanmasini  veya bu hizmetlere
erisim kolayldl saglayacak sekilde
tegviklerin sunulmasinticerebilir.)

P isletmede emzirme odasi var midir?

b isletmede kadin ve erkek calisanlarin
cocuklariigin kres var mi?

p Sirket, kadin ve erkek calisanlarin
cocuklari icin (6rnegin kres ve bebek
bakicilar)) ¢ocuk bakim hizmetlerine
mali destek sagliyor mu?

|> Calisanlarin ~ cocuk  ve  ailelerin
p Sirketin  aile destek hizmetleri ile | kullanabilecedi tesislerle  protokol
protokolleri var mi (6rnegin, kres, oyun || imzalanmasi

merkezi, spor salonlari)?
[» Bakim sorumlulugu olan kisilere maddi
destek
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Giivenli/Yeterli Saglik Hizmetlerine Erisim - Is Sagligi ve Giivenligi

» Calisanlarin kendine 6zgl ihtiyaglarina hizmet eden saglik hizmetlerine
erisebilmelerini saglamak icin makul énlemler alinmasi (6rnegin, yerinde
klinikler, gu¢lu bir sevk sistemi ve dis saglik saglayicilan).

» is sagligi ve gliveniligi siireclerinin toplumsal cinsiyet esitligi perpektifinden

degerlendirilmesi.

» is saglhigi ve glivenligi siireclerinde, siddet ve taciz risklerinin psikososyal risk

olarak degerlendirilmesi.

Giivenli/Yeterli Saglik Hizmetlerine Erisim - is Sagiligi ve Giivenligi

hizmeti var mi (isyeri hekimi, 6zel saglik
sigortasi, anlasmall hastane/saglik
birimleri, vs)?

p Sirketin is saghgr ve glivenligi politikasi
cinsiyet ayrimli énlemler, engelliler,
kronik hastalar, hamile kadinlar ve
siddete maruz kalan calisanlar da
dahil olmak Gzere caligan profillerinin
farkh ihtiyaclarini belirten maddeleri
icermekte midir?

> is Sagligi ve Giivenligi Kurullarrnda yer
alan calisanlarin cinsiyet dagilimi nedir?

Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler
p Sirketin  personele sagladi§i  saglik |ESa<‘jI|k hizmetlerini bitiin calisanlar

icin erisilebilir kilacak bir dizenleme
yapilmasi

P is saglig ve givenligi ile ilgili calisan
goruslerinin  cinsiyet ayrnmli  olarak
raporlanmasi

Pis saghg ve giivenligi politikasinin
cinsiyet ayriml, engelliler,

kronik hastalar, hamile kadinlar ve
siddete maruz kalan calisanlar da
dahil olmak Uzere farkl ihtiyaclari
gbzden gegirilmesi ve gerekli yerlerde
dizenleme yapilmasi

Pis saghgi ve giivenligi belgelerine
siddetle micadele alantileilgili givenlik
planinin eklenmesi

Calisan Memnuniyeti

» Calisanlarin calistiklari yere iliskin algisinin yénetim tarafindan dikkate
alindigini ve yoénetimin is yerinin daha iyi olmasi hususunda girisimde
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bulunacaginin gdstergesi olarak yapilan memnuniyet anketlerinin toplumsal
cinsiyet esitligi cercevesinden degerlendirilmesi.

} Calisan Memnuniyeti

Anahtar Sorular ‘ Onerilen Faaliyetler

p Kurumunuzda caligan memnuniyeti ile (> Memnuniyet  anketinin  yapilmasi
ilgili bir caligma yuratulmekte midir? (cinsiyet ayrimh)

Toplumsal cinsiyet esitligi  modeli
alt  baglklar ile ilgili  calisan
memnuniyetinin él¢timesi

2.5. is-Yagam Dengesi

Calisma Saatleri ve Esnek Calisma

I\

ise Gelmeme

Ev ici is Boliimii ve Babalik

Dogum - Ebeveynlik - Bakim izni

Yasam Boyu Ogrenme

is Yerine Ulagim

isbirlikleri

VNV VIV

2.5.1. Calisma Saatleri ve Esnek Caligsma
» Calisanlarin gorislerinin alindig bir sistem gelistirilmesi

» Esnek / uzaktan caligma olanaklari konusunda ¢aligmalar yurattdlmesi
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Anahtar Sorular

p Fazla mesai uygulamasi var midir?
P Vardiya uygulamasi var midir?

p Vardiya saatleri konusunda calisanlarin
gorasleri alinmakta midir?

p isletmede esnek calismayi destekleyen
politikalar ve hikimler uygulamakta
midir?

» Dogum izni ve sonrasinda kadinlara
esnek calisma saatleri uygulamasi var
midir?

P Yeni baba olanlar icin esnek calisma,
Ozel egitim program vb var mi?

p Yari zamanli calisan kadin ve erkek
calisan sayisi nedir?

p Dogum izni sonrasinda, is-yasam
dengesi  konusunda  destekleyici
program (mentorlik vb) var mi?

p Calisma saatleri nedir? [Qal@anlarm fazla mesailer / vardiyalar
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Calisma Saatleri ve Esnek Calisma

Onerilen Faaliyetler

hakkinda ©nceden bilgilendirildigi
ve gorlslerinin alindigi bir sistem
duzenlemesi yapiimasi

[P Esnek/uzaktan calisma sistemi
hakkinda caligma/arastirma yapilmasi

[P Esnek/uzaktan calisma sistemi ilgili
duzenlemeler

2.5.2.ise Gelmeme

» ise gelmeme nedenlerinin cinsiyet ayrnmli raporlanarak is-yasam dengesi
konusunda alinacak tedbirler ile ilgili mevcut durumun analizinin yapiimasi.

ise Gelmeme

>

Anahtar Sorular

Onerilen Faaliyetler

Calisanlarin ise gelmeme devamsizlik
orani hesaplanmakta midir?

Cinsiyet ayrimli ise gelmeme oraninin
tespit edilmesi
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p Devamsizlik nedenleri/ oranlari [pCinsiyet aynmh  ise  gelmeme
kadin-erkek olarak ayristirimakta ve | nedenlerinin raporlanmasi ve tedbirler
raporlanmakta midir? gelistiriimesi

2.5.3. Ev ici is Boliimii ve Babalik

» Hem cocuk bakimi hem de ev icinde bakima ihtiyaci olan diger bireylerin
bakimi ve ev igleri konusunda egit sorumluluk alma ve aktif ve sorumlu baba
figurdndn tesviki.

Ev ici is Boliimii ve Babalik

Anahtar Sorular ‘ Onerilen Faaliyetler

p Calisanlarin  ¢ocuk sayilari ve vyas [PEviciis bolimi ve bakim emedi ile ilgili
dagiimlari nedir? farkindalik caligmalari yapiimasi

p Calisanlarin ev icinde cinsiyete dayaliis > “ilgili Babalik” calismalari (seminer,
boélimleri ile ilgili herhangi bir calisma | egditim programi vb.) diizenlenmesi
yapilmis midir?
[P Ev ici is boltimi ve ilgili babaliga iliskin
p Babalik ile ilqili programlar | bilgilendirme yayinlarinin hazirlanmasi
uygulanmakta midir?
[P Karne vb. 6zel glinlerde babalarin izin
p Calisanlarin evde bakmakla ylkimli | almasinin tegvik edilmesi

olduklari aile bireyleri (engelli, yasl,
cocuk, vs) hakkinda bilgi toplanmakta [P>“Baba-cocuk gulnleri” etkinliklerinin
midir? organize edilmesi

P Sirket, erkek ve kadin iscileri 6zel aile [pCalisanlarin engelli ve yash aile bireyleri
kosullarinda (6rnegin tek ebeveynli || icin bakim hizmeti veren kamu/yerel
aileler, engelli  cocuklar, kronik | yonetim/6zel kurumlar ile isbirligi
hastaliklari olan ya da bakmakla | yapilmasi

yukimli  oldugu aile  bireyleri)
desteklemek icin dnlemler aliyor mu?

2.5.4. Dogum - Ebeveynlik - Bakim izni

» Annelik, babalik ve ebeveyn izinleri konusunda caliganlarin bilgilendirilmesi.



» Kadin ve erkek calisanlarin

dogum/ebeveynlik
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izinleri hakkinda

bilgilendirmelerin evlat edinme, engelli cocuk vb. bilgileri de kapsayacak

sekilde yapilmasi.

Dogum - Ebeveynlik - Bakim izni

p Son U¢ yilda dogum-ebeveyn izni alan
sayisi nedir?

b Calisanlar dogum-ebeveynlik izinleri
konusunda bilgilendiriimekte ve tegvik
edilmekte midir?

p Kadin calisanlara dogum izni 6ncesi ve
sonrasinda is uyumunu saglamak icin
destek verilmekte midir?

b Calisanlar dogum yardimlari konusunda
bilgilendirilmekte midir?

P Son (¢ yilda hamileligi ya da dogum izni
sirasinda isten ayrilan kadin ¢alisan var
midir?

p Son (¢ yilda sit izni alan caligan sayisi
nedir?

Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

isletme dogum / ebeveynlik izni
politikasi gelistiriimesi

[» Kadin ve erkek calisanlarin dogum/
ebeveynlik izinleri hakkinda
bilgilendirilmesi

[» Kadin calisanlara dogum izni 6ncesi ve
sonrasinda mentorlik hizmeti verilmesi

2.5.5. Yasam Boyu Ogrenme

» Butun ¢alisanlarin farkli ihtiyaglari gozetilerek egitim planlamasi yapiimasi.

» Egitim ve kisisel mesleki gelisimin tim alanlarinda kadin ve erkeklere esit

firsatlar saglanmasi
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Yasam Boyu Ogrenme
Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

p Calisanlara yonelik kisisel ve mesleki [Kadm ve erkek calisanlara esit

egitim programlar verilmekte midir? || firsatlar saglayacak kisisel ve mesleki
(Sikhd, icerigi, egitim yapilma saatleri | gelisim programlarini iceren egitim ve
ve son bir yilda egitim alan calisan sayisi | mentorliik programlari hazirlanmasi

nedir?)

“

[P Kadin  calisanlarin  kariyerlerinde
p Calisanlara yonelik egitim planlar || ilerlemesine yonelik pozitif etkiyapacak
hazirlanirken  calisanlarin ihtiyaclari || egitim programi tasarlanmasi
dikkate aliniyor mu? Egitim planlarinda
yer alan oncelikli konular nelerdir? [P“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konulu
(mesleki gelisim, yasam boyu 6grenme, | seminer ve egitimlerin

kadin liderligine katki programlari vb.) verilmesi

p Sirkette  bugiine kadar toplumsal [P“Siddete Sifir Tolerans” seminerlerinin
cinsiyet esitligi, siddetle mdicadele, | diizenlenmesi

kadin istihdami, calisma yasaminda
ayrimcilik ile ilgili egitimler yapildimi? > Ureme sagiligi, babalik, aile igi iletisim,
emeklilik stirecine uyum vb. gibi yasam
boyu 6grenme konu basliklarinda
egitimler diizenlenmesi

2.5.6. Is Yerine Ulagim

» Calisanlarin géruglerine gore dizenlenmis bir ulagim sistemi gelistirilmesi.

s Yerine Ulagim
Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler

p Servis uygulamasi var midir? [Servis hizmetinin calsanlarin

taleplerine gére diizenlenmesi

“

> Calisanlar evlerin 6niinden mi yoksa
belirlenen  yerlerden mi servise [pisyerine yakin yerlerin isiklandiriimasi
binmektedir?
[» Calisanlara ulagim yardimi yapilmasi
p ise gelis gidislerde ortaya cikabilecek
siddet ve taciz konusunda riskler tespit
edildi mi?




2.57. isbirlikleri
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» Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda isbirliklerinin ve desteklerin surekli hale

getirilmesi.

basta olmak Uzere, sosyal standartlar
konusunda bugtne kadar sivil toplumla
ve yerel kuruluslarla yaptigi isbirlikleri
var mi?

p isletmenin sosyal sorumluluk projesi
var midir? Hangi kurumla ne kadar sure
devam etmistir?

Anahtar Sorular Onerilen Faaliyetler
p Sirketin  toplumsal cinsiyet esitligi |ETopIumsaI cinsiyet esitligi

savunuculugu yapan sivil toplum
kuruluslari/platformlar ile ortakliklar
gelistirmek

P Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
sosyal sorumluluk projesi gelistirilmesi

P Kadina yonelik siddetle mucadele
alaninda  calisan  kurum/STK’larla
isbirligi gelistiriimesi

P Kadin istihdaminin artiriimasi ve ilgili

tesviklerle ilgili ISKUR ile isbirligi
kurulmasi
P Kurum hediyelik ve bazi alm

kalemlerinde kadin kooperatifleri ile
isbirligi saglanmasi

P Cinsiyet esitliginin saglanmasi
programlari ile ortaklik saglanmasi
(WEPs, Global Compact vb.)

P TUm satin alma kararlarinda
kadin girisimcilere ait isletmelerin
degerlendirilmesinin saglanmasi
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Model Uygulama Asamalari

HAZIRLIK

Secim Kriterlerine Gére isletmenin Belirlenmesi ‘

<

ILO ve isletme Arasinda Protokol imzalanmasi

<

Baslangi¢ Anketinin Uygulanmasi ‘

<

Esitligi Gelistirme Ekibi'nin Kurulmasi ‘

<

isletme Egitimi (Esitligi Gelistirme Ekibi ile Calistay) ‘

<

Esitligi Gelistirme Planlari’nin Olusturulmasi ‘

<

o

Mevcut Durum Raporu ‘

» Mevcut Durum 4

Raporu
Paylagimi

» “Esitligi
vi Destekliyorum-
Siddete Sifir
Tolerans”
Hibrit Semineri

<

Her Ay Yapilacak i§Ietme Ziyaretleri
Esitligi Gelistirme Planr'nin Uygulanmasi UYGULAMA

<

VO » Mevcut Durum Raporu Paylagim
» EGP Son Hali Verilmesi

<

Temel Modiil
Temel Modiil
V2 > EGP izleme > v3 *Giks Stratejisi
ileri Modiil
»EGP izleme
ileri Modiil

\ 4

V4 > EGPizleme >V5 » EGP izleme >V6 » Cikis Stratejisi

) 4

‘ SONUC ‘ ‘Det‘jerlendirme Toplantnsn‘
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Secim kriterlerine gore
isletmenin belirlenmesi

> Secim kriterleri

ILO

ILO ve isletme arasinda
protokol imzalanmasi

> Protokol metni

ILO

Baslangi¢ anketinin
uygulanmasi

P Model baslangic anketi

ILO

Esitligi Gelistirme Ekibi'nin
kurulmasi

P Esitligi Gelistirme Ekibi’nin
calisma usul ve esaslari

isletme

Mevcut durum raporunun
hazirlanmasi

p Mevcut durum rapor
formati

Danigman/lar

isletme egitimi (Esitligi
Gelistirme Ekibi ile Caligtay)

> ToE materyaller

2 Gin

ILO- Isletme -
Danigsman/lar

Esitligi Gelistirme
Planlari'nin Olusturulmasi

P Esitligi Gelistirme Plani
formati

EGitimin 2. GUnu
ve VO oncesi
dénem

Esitligi Gelistirme
Ekibi

! UYGULAMA HAZIRLIK

Her ay yapilacak isletme
ziyaretleri

“Esitligi Destekliyorum-
Siddete Sifir Tolerans” Hibrit
semineri

Algi anketi uygulanmasi

Model Geligsim Raporu

Bitis anketi uygulamasi

Son durum / final
raporunun sunulmasi &¢ikis
stratejisi

V taslak giindem
V rapor formati
V katilimc listesi

vVVewv

P Seminer materyalleri

> Rapor format

> Bitis anketi

» Son durum / final rapor
formati

Temel Modil: 4 Ay
ileri Modiil: 7-12 Ay

Her 50 kisilik
grup icin 2 saat

Temel Modiil:
V2-V3 arasi

Temel Modiil:
V2-V3 arasi
ileri Modiil: V5-V6
arasl

Temel modiil i¢in
V3, ileri moduil
icinVé

Danigman/lar

Danigman/lar

Danigsman/lar

ILO

Danigman
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Secim kriterleri temel olarak, Modelin uygulanacagi - KOBI'lerde uygulanir.

Secim kriterleri uygulamasi, Hazirlik asamasinda, sirketin Modelin
uygulanmasiicin gereken temel altyapiya sahip olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla uygulanir.

Sirketin se¢im kriterlerinde belirlenen kosullari saglamamasi halinde Model
uygulanmaz.

Sirketin en az 40 puan almasi beklenir.

Sirketin belirlenmesi asamasinda uygulanacak sec¢im kriterleri 6 ana
baslik adi altinda toplanmaktadir.

Zorunlu (Must) Kriterler: Herhangibir gerekliligin saglanmamasidurumunda
sirket projeye dahil edilemez.

Organizasyon-Politikalar: Secilecek sirketin temel politikalari ve sirket
organizasyonu hakkinda bilgi edinilecek boélimdur. Puanlama sirasinda
politikalarin varliginin yaninda isletmeye uygunlugu ve uygulanabilirligi de
g6z 6ndne alinmalidir. Politikanin mevcut olmasi ancak calisanlar tarafindan
bilinirliginin olmamasi ya da uygulanamaz olmasi durumunda segim
kriterlerinden “devam ediyor” kismi isaretlenmelidir.

Is birligi ve iletisim: insana yakisir is ortaminin olusturulmasinda isyerinde is
birligi ve iletisim temel araglardan biridir. isletme icerisindeki iletisim kriterleri
bu baslik altinda incelenmektedir.

insan Kaynaklari: Bu bélimde isletmedeki calisma takibi, calisan
memnuniyeti ve performansi vb. kriterler ele alinmaktadir. Annelik, babalik
ve ebeveyn izni kullanimi tesviki ayri ayri birer puan olarak puanlamaya
ekleniyor.
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is Saghgi Giivenligi ve Cevre: is sagligi ve giivenligi, cevre ve temel insani
intiyag kriterleri bu bélimde yer aliyor.

Verimlilik ve Kalite: isletmenin rekabet edebilme becerisini ve
surdurdlebilirligini, kalite ve verimlilik kriterleri ile bu bélimde 6l¢imltyoruz.

Ara Degerlendirme Uygulamasi

Ara degerlendirme temel olarak KOBI’lere uygulanir. Ara degerlendirmede
isletmenin en az 7 puan almasi beklenir.

V2 (ikinci ziyaret) sonrasinda “Ara Dedgerlendirme Kriterleri” ile isletmenin
projedeki durumu gbézden gecirilir. Bu gdzden gecirme “Model Geligim
Raporu”na esas teskil eder.

Ara degerlendirmenin olumlu sonuglanmasi durumunda, isletmede projeye
devam edilir ve temel modilden ileri modil uygulamasina gegilir.

Ara Degerlendirme Kriter Puanlamasi:

isletme belirlenmesi asamasinda gerceklestirlen isletme Secim Kriterleri
puanina gére V2 sonunda puani %10 artmis ise 1, %15 artmis ise 2, %20 ve
daha fazlaise 3 puan,

V1 ve V2 sirasinda gerceklestirlen toplantilarin baglama saatine firma riayet
etmisise 1 puan ( Mlcbir sebeplar harig),

Firma EGE toplantilarinin her birine tam kadro katilmig ise 1 puan (raporlu,
izinli vb. harig),

Firmada “Esitligi Destekliyorum-$iddete Sifir Tolerans” egitimine katiim
orani %70 Uzerinde ise 1 puan, %80 (zerinde ise 2 puan, %90 Uzerinde ise
3 puan,
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Danigmanlarin kanaati 0, 1ya da 2 puan.

Modelin hazirlik asamasinda, karsilikli gérismelerin tamamlanmasindan
sonra ILO ve isletme arasinda (bir marka ile birlikte caligilacak olmasi
durumunda ILO ve Marka arasinda) karsilikli gorev, yetki ve sorumluluklari
belirleyen bir protokol imzalanacaktir.

Danisman, Model’in bitiin agamalarinda ILO ile koordinasyon icinde ¢alisir.

Her ziyaret dncesinde gerekli hazirliklar konusunda bilgi verir ve ziyaret
sonrasinda gelismeleri ilgili rapor formatina gecirerek ILO’ya génderir.

Model’in uygulama asamalarinda sirket ile olan iletisimi, ILO tarafindan aksi
yonde yetkilendirilmedigi stirece, ILO izerinden yurutar.

Tam adi “Toplumsal Cinsiyet Esitligini Olcmeye Yonelik Sirket Kapasitesini
Degerlendiren Baslangi¢ Anketi” olan anket, Model'in bes calisma alani
etrafinda yapilandinimigtir. Anket ayrica, sirketin genel profilini ortaya
koymak ve kesisen alanlara iligkin politika ve uygulamalari saptamak tzere
“Isletme Profili” kismini icermektedir.

Anket, sirketin her bir calismaalantileilgilidahaiyi tanimlanmasini saglayacak
soru setlerinden olugsmaktadir.

Anket ciktilari, sirketin cinsiyet esitligi konusundaki mevcut durumunu
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anlamaya ve ILO tarafindan saglanacak danigsmanlik sirecinde atilacak
adimlarin belirlenmesine katki saglayacaktir.

Anket, Model’in hazirlik calismasinda isletme’ye ILO ekibi tarafindan iletilir.

Anketten elde edilecek sonuglar, ILO danigmanlari tarafindan analiz edilerek
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda Sirkette Mevcut Durum Raporu”
baslikli rapora aktarilir ve rapor sonuglari Esitligi Gelistirme Ekibi’ne sunulur.

Esitligi Gelistirme Ekibi, Model'in, sirket dlizeyinde hayata gecirilmesinde
ana koordinasyonu saglamaktan sorumlu y6netim ve uygulama organidir.
Model'in uygulanmasi siiresince ve surdirilebilirligin saglanmasi amaciyla
uygulanma sirecinin tamamlanmasindan sonra da gérev yapacaktir.

Esitligi Gelistirme Ekibi, her bir isletmenin, 6lcegi ve kosullari dikkate alinarak,
isletme tarafindan, ILO ofisi ile istigare halinde kurulur.

Ekibin kurulmasi ile ilgili prensipler “Esitligi Gelistirme Ekibi’nin Calisma Usul
ve Esaslari” icerisinde yer alir.

Temel egitim programinin amaci, igsletme calisanlarinin sirketlerde toplumsal
cinsiyet esitliginin gelistiriimesi calisma alanlari ile ilgili bilgi ve becerilerinin
guclendirilmesine katki saglamaktir.

“Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli” kapsaminda
yapilacak isletme egitiminin hedef kitlesi sirket calisanlarindan olusan ve
bu model kapsaminda olusturulan “Esitligi Gelistirme EKkibi” Uyelerinin
tamamudir.
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isletme egitimine tiim ekibin katilimi gerekmektedir. Bu katilimin saglanmasi
icin ILO, Model'in uygulanacad: sirketle/sirketlerle gerekli diizenlemeleri
gerceklestirecektir.

isletme Egitimi’nin sonunda Esitligi Gelistirme Planrnin ilk taslak calismasi
ortaya cikacaktir.

isletme egitimi sirasinda mevcut durum raporuna eklenecek bilgiler de not
edilebilir.

Egitimin basinda ve sonunda katiimcilara EGitim Degerlendirme anketleri
uyqgulanir ve sonuglar egitim degerlendirme raporuna aktarilir.

Esitligi Gelistirme Plani, Model'in calisma alanlari ile ilgili isletme’nin
belirledigi faaliyetleri, sorumlu birim/kisi, faaliyetin baslama ve bitis tarihi,
gosterge, izleme-raporlama sikhdi, gésterge-raporlama sorumlusu, ilk deger,
izleme zamani 6lgllen deger, hedef deger, dogrulama kaynaginin yazildigi
bir format olarak tasarlanmistir.

Esitligi Gelistirme Plan’ninilk taslak calismasi isletme Egitimi sirasinda yapilir.
isletme Gelistirme Ekibi énerilen faaliyet havuzundan ve/veya kendilerinin
belirleyecekleri faaliyetleri secerek plani olusturur.

Esitligi Gelistirme Plani her firma icin farklilik gdsterebilir. Her isletmenin
ihtiyaclarina-énceliklerine gére dizenlenmesi gerekir.

Esitligi Gelistirme Planr’nin izlenmesi
Model'in  gelisme silreclerini  dederlendirmek, ilerleme kaydedilip

kaydedilmedigini tespit etmek amaci ile isletme ekibi, EGP Gizerinden diizenli
izleme yapmalidir.
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EGPde yer alan faaliyetlerin izlenebilmesi icin gdstergelerin net olarak
belirlenmesi gerekir. Model uygulama dosyasinda énerilen faaliyetlere iliskin
gosterge ornekleri sunulmustur. Faaliyetlerin sekillenmesinin ardindan
gosterge isletmeye goére revize edilmelidir.

Her faaliyete iligkin izleme rapor formati kullaniimadir. Geligmelere iligkin
yapilan calismalar da rapor formatina ilistirilmelidir.

izleme calismasi siirecince iyilestirme gereken alanlar ortaya ciktiinda
EGP’ye yeni faaliyetler eklenebilir, var olan faaliyetler glincellenebilir.

Her ziyarette surec ile ilgili gelismelerin EGP’de yer alan faaliyet sorumlusu/
sorumlulari tarafindan sunulmasi istenir.

isletme, faaliyet kapasitesine gére, plan icinde yer alan faaliyetleri kisa-orta-
uzun dénem olarak ayirip siniflandirabilir.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Olcmeye Yénelik Sirket Kapasitesini
Dederlendiren Baglangic Anketi” c¢iktilar ile “Mevcut Durum Raporu”
hazirlanir. i§Ietme Egitimi 6ncesindeki ziyaretlerde raporun sunumu yapilr.

Mevcut Durum Raporu, Modelin uygulama slreclerine dayanak olarak
kullanilmalidir. Ayni zamanda, baslangig ve bitis anketi icerikleri ayni oldugu
icin final raporunda gelismelerin takibi icin zemin veri olusturur.

Her ay 5 caligma alaninin uygulanmasinin izlenmesi, ilgili konularla ile ilgili
kolaylastiricilik yapmak Uzere danisman(lar) isletmeyi ziyaret edeceklerdir.
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» Calisma ziyaret tarihleri ILO-isletme-Danisman ortak uygunluklarina gére
belirlenir.

» Her ziyaretin ana gindemi Danismanlarin belirleyecedi 6ncelige gore
degisebilir. ikinci giindem de Esitligi Gelistirme Planr’nin uygulama
surecleridir.

Bkz. Model Uygulama Dosyasi - lsletme_Ziyaretleri

- Temel Modiil ileri Modiil

» Mevcut durum raporu » Mevcut durum raporu
hakkinda bilgi verilmesi hakkinda bilgi verilmesi
VO || » EGP son hali verilmesi » EGP son hali verilmesi
» EGP izlemenin nasil » EGP izlemenin nasil
yapilacaginin belirlenmesi | yapilacaginin belirlenmesi
» “Esitligi Destekliyorum” » “Esitligi Destekliyorum”
Vi seminer-“Siddete Sifir seminer-“Siddete Sifir
Tolerans” hibrit semineri Tolerans” hibrit semineri
» EGP uygulama gelismeleri | » EGP uygulama gelismeleri
’ V2 ’ » EGP uygulama geligsmeleri ’ » EGP uygulama geligsmeleri
»Son durum raporu » EGP uygulama geligsmeleri
V3 hakkinda bilgi verilmesi > Esit s6z ve katilim hakki
> Cikis stratejisi belirlenmesi
» EGP uygulama geligsmeleri
V4 » Kapsayicl istihdam & esit
degerde ise Ucret
» EGP uygulama geligsmeleri
V5 » Siddetten arinmis, saghkh
ve elverisli calisma ortami
& Is-yasam dengesi
»Son durum raporu
' hakkinda bilgi verilmesi

> Cikis stratejisi belirlenmesi
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“Esitligi Destekliyorum” ve “Siddete Sifir Tolerans” Hibrit Seminerleri

Model'in isletme ziyaretleri siirecinde, “Esitligi Destekliyorum” ve “Siddete
Sifir Tolerans” hibrit seminerleri yapilir.

Seminerlere isletmede ¢alisan bitun ¢alisanlarin katilmasi 6nemlidir.

Seminerlerin, azami 50 kisilik gruplar halinde verilmesi 6nerilir. isletme
blyUkligine gore toplam verilen seminer sayisi degisebilir.

Seminer saatleri, calisanlarin mesai saatleri icinde kurgulanmalidir.

Her iki seminerde, ayni calisanlara, tutum anketi uygulanir. One cikan
bulgular mevcut durum ve final rapor formatina eklenir.

Bitis Anketi / Son Durum Raporu
“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Olcmeye Yénelik Sirket Kapasitesini
Dederlendiren Bitis Anketi” ¢iktilar ve ziyaret raporlari isiginda “son durum”

raporu hazirlanir.

Son durum raporu, temel ya da ileri modulin son ziyaretinde isletme ile
paylasilr.

Cikis Stratejisi

Model’in hazirlik-uygulama sireclerinde calismalarin nasil sdrddrulebilir
olmasi konusu her zaman gindemde olmasi gerekir.

Son durum raporu ile birlikte Danigman(lar), EGE ile birlikte ¢ikis stratejisi
olusturmalidir.
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Firmada gelisim surecinin devam etmesi ve kalici hale gelmesi icin ne tar
oneriler oldudu, Esitligi Gelistirme Ekibi’nin calismalarinin devamliliginin
saglanmasi, Esitligi Gelistirme Planlar’nda yer alan faaliyetlerin devamlihg
konulari ¢ikis stratejisinin ana basliklari olabilir.

isletmeye gdre, Model'in uygulama siireclerinde-sonrasinda devamliligi
saglayacak bazi somut 6neriler de Danisman(lar) tarafindan gelistirilebilir
(6rn. WEPs imzacisi olmalari, katilabilecekleri platformlar, bagvurabilecekleri
programlar-yarigmalar hakkinda bilgi verilmesi)

Model kapsaminda duzenlenen son ziyaretin ardindan 3 ay icerisinde
isletme(ler) ile degerlendirme toplantisi yapilmasi hedeflenir.

Degerlendirme toplantisinin oturumlarinda isletmelerden Model'in uygulama
asamalarina iliskin asagidaki sorularin cevaplari alinir:

Program kapsaminda isletmede neler degisti? Baslandiginda nasildi, simdi
nasil? Hangi projeler uygulandi?

Uygulama surecinde ne gibi zorluklarla karsilagildi?

Uygulama surecinde en énemli etkiyi yarattigi distnulen iyi uygulama(lar)
nedir?

Araci kuruma (var ise) ve ILO’ya program konusunda geri bildirimde
bulunmak istenilen bir konu var mi? Program ve uygulamayi gelistirmek icin
neler yapiimali?

Gergeklestirilen degisikliklerin/dénisimlerin sirekli ve kalici olmasi igin
neler yapilmasi gerekenler
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