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 مة قد  م 

اللائق    ديحد   العمل  مبادئ  لتعزيز  التالية  والخطوات  الرئيسية  التوصيات  التقرير  والتنمية والسلام هذا  الإنساني  العمل  بين  التـرابط  نهج  اعتماد    من خلال 
(HDPN )  في    والسلام والتنميةفي نهج التـرابط بين العمل الإنساني ورشة العمل حول "العمل اللائق حلال مة ومبادئ المشاركة المقد   ات ا إلى المناقشاستناد

الذي  و   ، (سيدا  - الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي، بدعم من السويد )نكسوسفي تنظيمه منظمة العمل الدولية وأكاديمية    تشارك ت الذي  الدول العربية"  
: التنسيق والبرمجة وإدارة المخاطر والتمويل والقيادة  الترابطي النهجشات على ركائز ازت النقترك  قد . و2024 سبتمبر  /أيلول 12لى إ 9ان من قد في عم  ع  

ا الناتج الثاني للائتلاف  العمل أيض   ورشةدة على المستوى القطري والمتابعة القائمة على الجهات الفاعلة. وتمثل نب إجراءات محد  اإلى ج ،المساءلة- يةالمتأن  
الة لجهود  هج الفع  عمل مشتركة بين الوكالات لاستخلاص الن   ورشة "عقد   ألا وهو نهج التـرابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام  بشأن القائم على القضايا  

 ".  تعافي ال

 المشاركون 

 من:  ممثلا   70استفادت ورشة العمل من مشاركة أكثر من 

o   لأرض الفلسطينية المحتلةلبنان والأردن واليمن والعراق وا ال ومنظمات أصحاب العمل من  الحكومات ومنظمات العم . 
o المنطقة. فيمنظمة العمل الدولية   يموظف 
o   ومكتب تنسيق الشؤون    ، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ، المقيمين )لبنان والأردن وسوريا( قين  وكالات الأمم المتحدة مثل مكاتب المنس

ومنظمة الأغذية    ، ومنظمة الصحة العالمية  ، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   ، واليونيسيف   ، وبرنامج الأغذية العالمي   ، الإنسانية 
( ICVA)  المجلس الدولي للوكالات الخيريةعن ممثلين عن منظمات المجتمع المدني مثل    فضلا    ،وهيئة الأمم المتحدة للمرأة  ، والزراعة

وهولندا والاتحاد الأوروبي وسويسرا والوكالة الألمانية    ، ( سيداوشركاء التمويل بما في ذلك السويد )  ، فيلق الرحمة   /وميرسي كور
  والصندوق السعودي للتنمية وغيرها. ، والصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية  ، وصندوق قطر للتنمية ، (GIZ) للتعاون الدولي

 

 ورشة العمل باختصار 

منظمات أصحاب العمل والعضوية  و جمعت ورشة العمل أصحاب المصلحة من وكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والحكومات والنقابات العمالية  
العمالة والحماية الاجتماعية في  مجالفي  جميع أنحاء المنطقة العربية. وركزت المناقشات على تعزيز التعاون    من  (EBMOs) في قطاع الأعمال التجارية  

ن كفاءة التدخلات الإنسانية وفعاليتها ونتائجها أن يحس   النهج الترابطيلتعاون في إطار يمكن ل  في السبل التي من خلالهاالمشاركون   وتباحثالسياقات الهشة. 
اهتمام خاص لمعالجة مشاركة الجهات الفاعلة في عالم العمل    أولي  قد  حلول مستدامة وأنظمة وطنية شاملة. وإرساء  مع المساهمة في    ، على المدى الطويل 

نازحون  بمن فيهم النساء واللاجئون وال  ،عن احتياجات الفئات الضعيفة من السكان فضلا    ، العملصحاب ال وأولا سيما وزارة العمل ومنظمات العم   ، الوطني 
 . داخليا  

تبادل المشاركون كما  .  النهج الترابطيالجهات الفاعلة في  بين  ال  والعقبات التي تحول دون تحقيق التعاون الفع  ا الخيارات العملية  العمل أيض    ورشةوبحثت  
 : ما يلي  وسلطوا الضوء على  ، الخبرات والدروس المستفادة 

o  ةالحماية الاجتماعية الوطني ةنظمأبناء  ودمج البرمجة النقدية الإنسانية . 
o  تعزيز التوظيف المستجيب للسلام. لة الأمد  طويل إلى مبادرات   ة الأمدقصيرسبل العيش تحويل برامج دعم 
o   في المنطقة.   النهج الترابطيإطار  فيال وأصحاب العمل تحسين دور منظمات العم 

    :وسوريا    لأرض الفلسطينية المحتلةركزت ورشة العمل على البلدان الرئيسية في المنطقة العربية: الأردن والعراق ولبنان وا النطاق الجغرافي

 واليمن. 

   ووكالات الأمم المتحدة    ةالمانحالجهات  الحكومات و   -  ة للجهات الفاعلة الثنائية والمتعددة الأطرافمنص    نكسوسر أكاديمية  توف  :  نكسوسأكاديمية

. وقد  والسلام  والتنمية الإنساني    مجال العمللتعزيز التعاون في    -  والمؤسسات المالية الدولية ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية

 ونتائج مؤتمر القمة العالمي للعمل الإنساني.  2030عام توافقت هذه الجهود مع الأطر العالمية مثل خطة 

  وأصحاب المصلحة    ، فيهودور العمل اللائق    ، من خلال تغطية مفهومه  النهج الترابطيالأساس لفهم    ىأرست الجلسة الأولالعمل:    ةجلسات ورش

مع التركيز بوجه خاص على العمالة    ، ت الجلسات التالية في التطبيق العملي لمبادئ العمل اللائق قتعم    ، وآليات التنسيق. وفي المقابل   ، ين المعني  

وتحديد خطوات ملموسة لتعزيز العمل اللائق في إطار  للمشاركة  توصيات    /مبادئ مشتركة  إرساءوالحماية الاجتماعية. واستهدفت هذه المناقشات  

 على المستوى القطري.  النهج الترابطي 



 

 بدعم من:  3

  ات فق المشاركون على ضرورة إعطاء الأولوية لتهيئة بيئة تمكينية لفرص العمل  الترابطيإعادة الإعمار والتعافي والعمل اللائق في إطار النهج :

ينبغي أن يشمل العمل اللائق في    ،نهج التـرابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلامي استجابة للأزمات. وفي إطار  أ  بداية   منمراعاته  اللائق و

 جهود إعادة الإعمار والتعافي ما يلي:  

o 1  مع التركيز على    ، وإعادة الإعمار لتعزيز التنمية المستدامة  التعافي. إعادة البناء بشكل أفضل من خلال الاستفادة من استثمارات

 وتعزيز مهارات القوى العاملة.  ،وبناء قدرات القطاع الخاص ،وظائف خضراء استحداثة الأجل مثل  طويل الأهداف  

o 2  ا لضمان استمرارية  ا ووطني  واعتماد نهج مستدام مملوك محلي    ، ك لتحسين مستويات المعيشة. التركيز على الحماية الاجتماعية كمحر

المتكامل التماسك الاجتماعي  للمشاريع الإنمائية. وتشمل العناصر الشاملة في هذا النهج  المحلي  وتعزيز ملكية المجتمع    تعافيجهود ال

 ز المشاريع المجتمعية التعاونية. الموارد ويعز  على صراعات الف من مما يقلل من خطر عودة الصراع ويخف   ، وبناء السلام 

 

 تحقيق أهداف الورشة

ال وأصحاب العمل في اليمن  بما في ذلك منظمات العم    ، لشركاء دى ا لنهج التـرابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام  تعميق فهم العمل اللائق و .1
 والعراق والأردن ولبنان والأرض الفلسطينية المحتلة. 

  مع التشديد   ، النهجفي آليات تنسيق    ، الية ومنظمات أرباب العملمثل النقابات العم    ، زيادة الوعي بدور الجهات الفاعلة في عالم العمل تسليط الضوء على   .2
 على دورها الحاسم في ضمان تحقيق نتائج مستدامة. 

 مثل:  ، تعزيز العمل اللائق لفي النهج الترابطي عرض أوجه التآزر الناجحة   .3
o   في    1)منظمة العمل الدولية واليونيسيف ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والبنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية(   آفاقبرنامج

 لبنان والأردن.
o  .آليات تنسيق الحماية الاجتماعية في الأرض الفلسطينية المحتلة 
o بما في ذلك( برنامــج دعــم الصمود الريفي في اليمن   برامج استثمار كثيفة العمالة في العراق واليمنERRY 2 ) ، .والأردن 

 
دت المناقشات على أهمية تعزيز مبادئ العمل اللائق في مبادرات العمالة والحماية  : شد  فرص العمل المستدامة  واستحداثالمشاركة في العمل اللائق   .4

فرص عمل مستدامة. بالإضافة    استحداث ة الأجل إلى  قصير" نقد مقابل العملهج "ال الشركاء الاجتماعيين الرئيسيين للانتقال من ن    وانخراط  ، الاجتماعية 
 . تم تسليط الضوء على برامج التحويلات النقدية كوسيلة لتعزيز وتقوية أنظمة الحماية الاجتماعية ، إلى ذلك 

.  النهج الترابطيالتركيز على برامج العمالة والحماية الاجتماعية في  مع    ، لى الصعيد القطريع  وضع مبادئ وتوصيات مشتركة لتعزيز العمل اللائق .5
 التدخلات الإنسانية والإنمائية وبناء السلام.  فيه هذه المبادئ الجهود المستقبلية لدمج العمل اللائق بشكل أكثر فعالية وستوج  

.  الترابطي  النهجفي إطار  إعادة الإعمار  و  التعافي ال للعمل اللائق في جهود  الفع    التفعيل عرض حالات  :  والتعافي وإعادة الإعمارتفعيل العمل اللائق   .6
واضح لمواصلة التعاون  ال  هم أعرب الشركاء المشاركون عن استعداد  ، وفي حين تم تحديد التحديات والممارسات الجيدة في مجال تعزيز التنمية المستدامة

 حالات قطرية.  في خمس

 

  المضي قدما باختصار التوصيات الرئيسية وسبل 

حلول طويلة الأجل ومستدامة للعمالة والحماية الاجتماعية  على الحاجة إلى    نهج التـرابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام أكدت الجهات الفاعلة في  
منظمات المجتمع و ن  يالشركاء الاجتماعيوالحكومات الوطنية  مع    متينتنسيق  ب و  د السنواتتمويل مرن متعد  ، بدعم من  مبادئ العمل اللائق   على  ترتكز
المتحدة  كذلكو  ، المدني الأمم  الجهود  و.  وكالات  مواءمة  الترابطي عبر  من خلال  بتعزيز    ، النهج  الفاعلة  الجهات  المرنةتلتزم هذه   والتعافي  ، المجتمعات 

 تسليط الضوء على التوصيات التالية:  وجرى . ات في المناطق الهشة والمتأثرة بالصراع السلام الدائم، والاقتصادي الاجتماعي

 

 التنسيق:   في

 
 . ا إلى التعليم والحماية الاجتماعية والعمل اللائق بتمويل من هولندا والنازحين قسر  هي شراكة عالمية تهدف إلى تحسين وصول المجتمعات المضيفة   PROSPECTSأو  آفاق  1
 ي لمي( لدعم سبل العيش المرنة والأمن الغذائي والتكيف المناخ برنامج الأمم المتحدة المشترك )منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة العمل الدولية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج الأغذية العا  2

 . في اليمن بتمويل مشترك من السويد والاتحاد الأوروبي



 

 بدعم من:  4

الوطنية:   (1 الحكومات  التنسيق مع  الوطنيةبـ  تم الاعترافتعزيز  قيادة جهود  ك  الحكومات  رئيسية في  فاعلة  الترابطيأطراف  وافق  وقد  .  النهج 

مثلة مثل  على عدد من الأ تسليط الضوءفي تصميم وتنفيذ نظم الحماية الاجتماعية وبرامج التوظيف. وجرى   القيادة الحكومية الشركاء على دعم

في  ورد  كما  وفي النظم الوطنية.    دعم اللاجئيندماج  بوصفها نماذج لإ  ،التي تشمل اللاجئين  ،لبنانفي    الاستراتيجية الوطنية للضمان الاجتماعي

يمكن أن تكون    ، على الرغم من تركيزها في المقام الأول على النظم الوطنية   ، استراتيجيات الحماية الاجتماعية   فإن    ، الأردن ولبنان من  مثلة  الأ

 وتعزيز الأطر الوطنية.   ، التنمية   خططبمثابة مرساة لتحسين مواءمة التدخلات الإنسانية مع 

الشركاء    انخراطتم التشديد على  وتعزيز آليات الحوار الاجتماعي:    ، التجارية   الأعمالفي قطاع  عضوية  الال وأصحاب العمل ومنظمات  العم    إشراك  (2

مبادرات  وضع حاسمة لضمان  كخطوة، التجارية  الأعمالفي مجال عضوية وال العمل   صحابأ منظماتو ال نقابات العم   ، بما في ذلكالاجتماعيين

والانتقال من العمل    ، والأجور العادلة   ، في تعزيز حقوق العمل   الحوار الاجتماعي  المانحون والشركاء بأهمية  قد أقر  شاملة ومستدامة. و   توظيف

 الأعمال والتماسك الاجتماعي والحفاظ على السلام.  قطاعفي استمرارية   تهمساهمبا ولكن أيض   ، النظامي إلى العمل  النظاميغير 

  النهج في    العمل اللائقدور محوري في تعزيز    المنس قين المقيمين للأمم المتحدةمكاتب  ل:  المقيمين للأمم المتحدةالمنس قين  لمكاتب  دور أقوى   (3

في الاستجابات للأزمات. ومن خلال التنسيق الاستراتيجي والتعاون بين القطاعات والشراكات بين   مبادئ العمل اللائق  إدماجضمان  ل، الترابطي

المرن والشامل    التعافيمما يساهم في جهود    ، ة الأجلطويلالانتقال من الإغاثة الفورية إلى التنمية  المنس قين المقيمين عملية  تقود مكاتب    ، الوكالات 

المناطق   المساءلة اتصراعالب  المتأثرة في  وضمان  الوطنية  الاستراتيجيات  في  اللائق  العمل  مبادئ  دمج  خلال  ومن  الاستقرار  تعزيز    يتم  ، . 

، مثل  وكالات الأمم المتحدة مع    المتينتعاون  ال  وجرى التشديد على أن  عبر السياقات الهشة.    بناء السلام، والتماسك الاجتماعي و  ،الاقتصادي 

 ال.  لتنسيق الفع  تأمين ا ضروري ل  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينو اليونيسيفو منظمة العمل الدولية

يجب إعطاء الأولوية للتنسيق عبر القطاعات    ، إعادة الإعمار المستدامين و   التعافي: لتحقيق  إعادة الإعمارعملية  جعل العمل اللائق حجر الزاوية في   (4

إن   والشركاء الاجتماعيين. و  ، الوزارات الوطنية والمحلية   -وبين الجهات الفاعلة الرئيسية    -  الحماية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية  -  الرئيسية

تعافي عبر  من أثر مبادرات ال يضاعفال يمكن أن التنسيق الفع   العمل هذه على أن   ورشة دت شد  قد . و في عملية التعافي هذهالعمل اللائق أساسي 

المحلية. وشملت المواضيع الرئيسية إنشاء   للتنسيق بين أصحاب    منص اتمواءمة فرص العمل اللائق مع إعادة بناء سبل العيش والمجتمعات 

تقييم متكامل لاحتياجات  إجراء  رف؛ اأصحاب المصلحة( لتسهيل التخطيط المشترك وتعزيز تبادل المعبخرائط   بوضعدين )بدأت  المصلحة المتعد  

ذات صلة بالاحتياجات المحلية  وبقائها  البرامج    تكي فمع آليات رصد وتقييم منتظمة من شأنها أن تضمن    ،سوق العمل في تخطيط إعادة الإعمار

 . الوطنية لحماية الاجتماعيةاواستراتيجيات  آفاق برنامجضح من كما يت   ، والوطنية على حد سواء

 

 البرمجة: في

الاستجابات   (5 بين  تربط  التي  للبرامج  الاستراتيجي  المستدامة  قصيرالتصميم  والحلول  الأجل  الأجل:  طويل ة  في  ات  ة  الفاعلة  الجهات  النهج فقت 

تعزيز  ة الأجل. ويشمل ذلك  قصيرة الأجل على الإغاثة  طويلعلى إعطاء الأولوية للعمالة المستدامة    ، لونبما في ذلك الشركاء الممو    ،الترابطي

ات. يجب أن تتطور المبادرات مثل  صراعنظم الحماية الاجتماعية وإضفاء الطابع الرسمي على أسواق العمل في المناطق الهشة والمتأثرة بال 

فرص عمل طويلة الأجل    واستحداث   ، والسلامة المهنية   ، وحقوق العمل   ، وضمان الأجور العادلة  ، إلى فرص عمل لائق  نقد مقابل العملبرامج ال

مبادئ العمل  لمنظمة العمل الدولية    تعزيزمع    ، نظاميةعلى دمج اللاجئين في أسواق العمل ال  الأردنفي  تركزت الجهود    ، وشاملة. على سبيل المثال

 اللائق من خلال برامج الأشغال العامة لتوفير فرص عمل طويلة الأجل لكل من اللاجئين والمجتمعات المضيفة. 

  ،التدريب على المهاراتمبادرات تم دمج  ، آفاق برنامجمن خلال و  ، . مثال على ذلكتعزيز أوجه التآزر بين الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية (6

الأمم المتحدة لشؤون  مفوضية    توف ر  ، بشكل فعال. فعلى سبيل المثال  ، ومبادرات العمل اللائق   ، ومشاركة القطاع الخاص   ، ودعم ريادة الأعمال 

فرص  وتربط منظمة العمل الدولية أو البنك الدولي هذا التدريب ب  ،ر اليونيسف التدريب على المهاراتتوف  فيما    ، للأسر النازحة اللاجئين الدعم  

لا سيما في استراتيجيات    ، مع احتياجات السوق المحلية. وقد أسفر هذا النهج التعاوني عن نتائج إيجابية   مواءمة مما يضمن ال  ، التدريب الداخلي

التدريب على  برامج الحماية الاجتماعية مثل نظام دعم الإعاقة في لبنان والشراكات بين القطاعين العام والخاص التي تستهدف الشباب من خلال 

 ريادة الأعمال. 

في مجال الحماية  نهج الترابطي  : تم التركيز على العلى مستوى البرمجة   الحالية دمج التحويلات النقدية في خطط المساهمة والحماية الاجتماعية   (7

ع الجهات الفاعلة على  يشجتم ت نظم الحماية الاجتماعية الوطنية. و ل تعزيز طويل الأجل  بفي حالات الطوارئ  الاجتماعية لربط الاستجابة الفورية  

  النهج لكل صاحب مصلحة في    التفاضليةر الاستجابات السريعة مع الاستفادة في الوقت نفسه من المزايا  يس  التي ت    الحاليةالاستفادة من الآليات  

سياق  توسيع نطاق استخدام النظم القائمة على الاشتراكات في الاستجابات النقدية في  وجرى  طرق الدفع.  و جمع البيانات  على غرار    ،الترابطي

  عمد   لأرض الفلسطينية المحتلةا   في  الحقوق.دة والقائمة على  إلى جانب المساعدة الاجتماعية والحماية الاجتماعية الموح    ، الاستجابات الإنسانية

مواءمة الجهود الإنسانية مع البرنامج الوطني للتحويلات  على  النقدية والقسائم    اتمساعدحماية الاجتماعية واللالمعني باالفريق العامل المواضيعي  

   الوطني.لحماية الاجتماعية امما مكن من الاستجابة الفعالة لحالات الطوارئ مع تعزيز نظام   ، النقدية 

والعمل اللائق من خلال مبادرات   والتعافيالروابط بين إعادة الإعمار  النظر فيتم .  إعادة الإعمار والتعافيإطار برنامجي للعمل اللائق وجهود  (8

مع مبادئ توجيهية    برنامج الاستثمار كثيف العمالةمنظمة العمل الدولية والبنك الدولي وأصحاب المصلحة المحليين في اليمن    وضعت مختلفة.  

م برنامج كثيف  م  ص    ، ويتم الآن توسيع نطاقه على المستوى الوطني من خلال الشراكات مع صناديق التنمية المحلية. وفي العراق  ، رةتشغيلية مطو  

  ،فرص عمل للفئات الضعيفة وأوجد ز بشكل كبير قدرة الحكومة عز  قد و  ، العمالة مع التركيز على تعزيز الشراكات بين القطاعين الخاص والعام 
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إلى    نقد مقابل العملبرامج الفق المشاركون على الحاجة إلى إيجاد سبل للانتقال من ات    ، العمل ورشةر المناخ.  وخلال وساهم في معالجة آثار تغي  

 الأجل.  ةطويل العمالة  ة فيالكث اتالاستثماربرامج 

  والنازحين  نياللاجئ، كان التشديد على الدور المحوري لكل من  رئيسيةالط  انقمن بين الالتركيز على الفئات المهمشة والفئات السكانية الضعيفة:   (9

مج المستقبلية  ااستراتيجيات الإدماج في البرو  النوع الاجتماعيتحليل  وسيتم دمج  .  ، العمل والحماية الاجتماعية برامج  في    الشبابو  النساءو  اداخلي  

ساعدت تجربة منظمة العمل الدولية في تركيز سوريا    ، على سبيل المثال فوالتنمية.    التعافيلضمان المشاركة النشطة لهذه المجموعات في جهود  

  المؤقتين ال  في حماية العم    -  بما في ذلك التأمين الاجتماعي والأجور العادلة وممارسات التوظيف الأخلاقية  -  على تطبيق معايير العمل الدنيا 

 في بيئة سياسية مليئة بالتحديات.  المستضعفين

: تلتزم الجهات الفاعلة بتعزيز الشراكات بين  التجارية  الأعمالفي قطاع  عضوية  الأصحاب العمل ومنظمات  مشاركة القطاع الخاص من خلال   ( 10

وتعزيز البنى التحتية  إعادة تأهيلإشراك القطاع الخاص في  ويشكلفرص عمل مستدامة ومرونة اقتصادية.  لاستحداث القطاعين العام والخاص  

مؤسسات  لستمرارية  توفير الاعلى توفير برامج القدرة على الصمود و   التجارية  الأعمالفي قطاع  عضوية  الأصحاب العمل وقدرات منظمات  

لا سيما في المناطق المتأثرة    ، وضمان حصول السكان على الغذاء والمواد الأساسية   ، لضمان استمرار الأسواق في العمل   ا أساسي    اأمر    ،الأعمال

منظمات  بما في ذلك    ، ركز الجهود على بناء القدرات الحكومية وإشراك العديد من أصحاب المصلحة تت  ، على سبيل المثال   اليمنفي  ف.  صراعبال

د  وشد    ة.فرص عمل مستقر  تطوير برامج سبل العيش وضمان  من أجل    ، والمانحين الدوليين   التجارية  الأعمالفي قطاع  عضوية  الأصحاب العمل و

استيراد التكنولوجيات الأجنبية أو القوى    على أن    ، ولا سيما من الشركاء الاجتماعيين ومنظمات المجتمع المدني   ، العمل   ورشة المشاركون في  

   ض الاستدامة والجهود المبذولة لتعزيز العمل اللائق.  العاملة الأجنبية يقو  

ط الضوء على مبادرات  يسلتم ت كما  وتم التأكيد على بناء السلام من خلال العمل اللائق كأولوية رئيسية.  تعزيز السلام والتماسك الاجتماعي:   ( 11

في تحقيق السلام والتنمية  ة  المساهم   ة المهمالأركان  ز التماسك والاستقرار الاجتماعيين في المناطق المتأثرة بالصراع بوصفها من  العمالة التي تعز  

آفاق مبادرات سبل العيش المشتركة بين اللاجئين والمجتمعات المضيفة لتعزيز  برنامج  في  شركاء  الج  رو    ، على المدى الطويل. وفي الأردن ولبنان 

 الثقة والتماسك الاجتماعي.  

في التماسك الاجتماعي والسلام: من المهم التركيز على تكييف التدخلات مع    اوالمساهمة عمد    ات بشكل منهجيصراع راعي التطوير تدخلات ت   ( 12

المرونة المناخية والاستدامة البيئية في    إدخاللسلام الدائم. يجب  لالإغاثة الفورية والتنمية طويلة الأجل  تعزيز  وضمان    ، ديناميات الصراع المحلي

 . طويلة الأمد التعافي فرص العمل الخضراء واستراتيجيات   استحداثمن خلال التركيز على  النهج الترابطي مجابر

استراتيجيات تهدف إلى تحويل دور المرأة في المجتمعات من خلال برامج العمل اللائق. ولضمان  وضع  و  الاجتماعيللنوع    إجراء تحليل منهجي  ( 13

ي الأعمال التجارية وعمليات صنع القرار. في  ف هذه الفئاتة ينبغي تعزيز مشارك ،لنساء والفئات المهمشةالخاصة بالاحتياجات لمج االبر مراعاة

 لتحسين الإدماج الاقتصادي في السياقات الهشة. يمكن استخلاصها ا تمكين المرأة في مجال الأعمال دروس  لالجهود المبذولة  وف ر ت ،اليمن

 بما في ذلك حقوق العمل.   ، احترام حقوق الإنسان وحمايتها وإعمالها لاعتبارات التدخلات  مراعاة ضمان ل  تعزيز النهج القائم على الحقوق ( 14

وتصميم   ، تصميم تدابير لتعزيز المرونة والحد من مخاطر الكوارث )تحديد المخاطربما في ذلك  ، ينبغي تقييم أوجه الضعف المتصلة بالصدمات  ( 15

 .تها(الآثار الضارة والتخفيف من حد  تفادي لاللازمة تدابير ال  اعتمادو ، طر إدارة المخاطرأ

 

 التمويل:  في

م  ا بالغ الأهمية لضمان إحراز تقد  على الحاجة إلى تمويل مرن متعدد السنوات باعتباره أمر  تم التشديد  متعدد السنوات:  المرن  ال   تمويلالالالتزام ب ( 16

نماذج التمويل التي تربط الإغاثة قصيرة الأجل  بمناصرة  التزم المانحون  قد  الاستثمارات الإنمائية. ومرحلة  الإغاثة الإنسانية إلى  مرحلة  سق من  مت  

 . الإنمائيةبرامج ل مما يوفر الاستقرار ل ، بحلول التوظيف طويلة الأجل 

ب  فقت الجهات الفاعلة على دعم الآليات التي تتعق  . وات  متينة  أطر رصد وتقييم  وضع أهمية    تم التشديد علىالرصد والتقييم من أجل المساءلة:   ( 17

 بما يضمن الشفافية والمساءلة في تنفيذ البرامج.  ، النهج الترابطيدمج مبادئ العمل اللائق في إطار  في ينحرزالم   م تقد  الفعالية و ال

نتقال  الا   مجالات النهج الترابطي لإتاحة  علىمه  يتقس  أن يتمبل    ، ألا يقتصر التمويل على ركيزة واحدة بح  ااقتر  كان ثمة.  نهج التمويل المتكامل ( 18

الذي سيعزز    الجماعيشمل أدوات مالية مثل التمويل  ي  التنموي المستدام الذي ل  يالحاجة إلى الانتقال من التمويل إلى التموبو  فيما بينها؛السلس  

نفذ برنامج آفاق    ، على سبيل المثال فوإشراك المؤسسات المالية الدولية في الحوار لإنفاذ التزامات لجنة المساعدة الإنمائية.    ؛ الأجل   طويلالتمويل  

وتم    ،ا )إنساني أو إنمائي(ا سلف  التركيز محدد  محور  للعمل على الحماية والتعليم والوظائف. ولم يكن  مع ا  نموذج تمويل مرن جمع خمس وكالات  

 وضع الثقة في الشركاء لتحديد أفضل نهج. 

يجب التخطيط للتمويل   ،ولكن منذ البداية ،التحويلات النقديةا ما تعتمد أموال الاسترداد الأولي على برامج . غالب  مسارات واضحة لتمويل التنمية ( 19

في كثير من الأحيان    ةالمستبعد  الفئاتا. ويشمل ذلك ضمان الوصول إلى  نتقال إلى أنظمة حماية اجتماعية مستدامة ومملوكة وطني  مراعاة الامع  

ا لرفع  ا أساسي  أمر    ا باعتباره  هذه المسألةالتشديد على  تم    ، من ناحية أخرى ا.  وتأمين تمويل قوي ومستدام لنظم الحماية الاجتماعية المملوكة وطني  

  ،جهود إعادة الإعمار   لتعزيزودعم إنشاء الأعمال التجارية    ، تدفق التمويل إلى نمو القطاع الخاص المرتبط بالاستثمار الملتزم في الأعمال التجارية 

 بما في ذلك الفئات الضعيفة.  ، لعمالة المؤقتة ودعم المبادرات المملوكة للأعمال التجارية في توظيف ا 
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 الخطوات التالية:

  إنشاء فريق قطري مع المشاركين في ورشة العمل    ، المنس ق المقيم مكتب  وا( الحكومة )عندما يكون ذلك ممكن   بقيادة:  التنفيذ على الصعيد القطري
الرئيسية الأخرى   الفاعلة  الجهات  ليشمل  نطاقه  أجل  وتوسيع  اللائق عبر  من  العمل  مبادئ  قطري  الترابطي   النهجتعزيز  . وسيضع كل فريق 

حول الركائز    ، (3)المرفق    الرابع   ت في اليوما إلى مشاريع خطط العمل التي أعد  استناد    ، العمل  ورشةدة لتنفيذ توصيات  إجراءات متابعة محد  
 التالية: 

o التنسيق  : 

 وضع خريطة لآليات التنسيق القائمة وإجراء مشاورات مستفيضة مع الجهات الفاعلة من عالم العمل.  ▪

  ،بما في ذلك النقابات العمالية ومنظمات أصحاب العمل والمجتمع المدني  ، تعزيز القيادة الحكومية وإشراك الشركاء الاجتماعيين ▪
 ا.  ا قيادي  دور    مكاتب المنس قين المقيمين للأمم المتحدةي  . وينبغي أن تؤد  النهج الترابطيلضمان دمج مبادئ العمل اللائق عبر مبادرات  

o مع التركيز على حساسية    ، سبل العيش  /والعمالةلا سيما في برامج الحماية الاجتماعية   ، : تضمين مبادئ العمل اللائق في البرامجالبرمجة
ط الضوء على أهمية وضع برامج تجريبية مشتركة  يسل تم توالنهج القائم على الحقوق. و  ، والقدرة على التكيف مع المناخ  ، ات صراعال

 . النهج الترابطيبشأن العمل اللائق على نطاق 

o تمويل مرن متعدد السنوات وتعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص لدفع عجلة التنمية المستدامة.   مناصرة: التمويل 

 :تعزيز دور النظراء الوطنيين بشكل جماعي 

o  القطري.   المستوى في تشكيل وتنفيذ آليات التنسيق على  نخرطين وم مهي أينيجب أن يكون الشركاء الاجتماعيون 

o  أمر أساسياتصراعبما في ذلك إنفاذ معايير العمل في المناطق المتأثرة بال   ، تعزيز قدرة وزارات العمل على تشجيع العمل اللائق ،  .
 . الترابطي  النهج وهذا يضمن دمج حقوق العمل والحماية الاجتماعية والحوار الاجتماعي في مبادرات التوظيف والحماية الاجتماعية عبر  

 النهج الترابطيمثل الائتلاف القائم على القضايا بشأن    ، ستركز الجهود على تحديد آليات التنسيق القائمة  ، : على الصعيد الإقليميالتنسيق الإقليمي  
ين. وسيضطلع الشركاء الاجتماعيون بدور مركزي في ضمان استمرار التعاون  لتعزيز المشاركة والمتابعة المستمر    ،وإعادة الإعمار  والتعافي 

 : ما يلي ةتمت مناقش  ، كخطوة تاليةو. النهج الترابطيالإقليمي والمواءمة مع أهداف  

o  العمل والاتفاق على خطة عمل محتملة.  لورشةبشأن النتائج الرئيسية  لائتلاف القائم على القضاياا تقديم تقرير إلى أعضاء 

o  قيادة منظمة العمل الدولية. ب ، لائتلاف القائم على القضايا اإنشاء فريق فرعي معني بالعمل اللائق داخل 

 في جميع خطط عمل البلدان.  إعادة الإعمار والتعافي تم تسليط الضوء على إدراج مبادئ العمل اللائق في جهود :  إعادة الإعمارو  التعافي 

 ولا سيما فيما    ، الترابطي   النهجضروري لتسليط الضوء على الإسهامات الإيجابية للعمل اللائق في  أمر  وهو    :بناء وتبادل الممارسات الجيدة
  ،يتعلق بالشركاء الاجتماعيين من أجل السلام والتماسك الاجتماعي في حالات الصراع. وهذا ينطوي على عرض دورهم في تعزيز الاستقرار

 ودمج تجاربهم في جهود أوسع.   ، في المناقشات الرئيسية  الفاعلةوضمان مشاركتهم 

 والالتزام بتوصية    ، النهج الترابطي : تؤكد منظمة العمل الدولية من جديد التزامها بتعزيز مبادئ العمل اللائق في إطار  التزام منظمة العمل الدولية
الأمم المتحدة والحكومات الوطنية  في  شركاء  الوالعمل عن كثب مع    ، لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي 

 النهج ستعزز منظمة العمل الدولية قدرة الجهات الفاعلة الرئيسية على المشاركة في مبادرات    ،والشركاء الاجتماعيين. من خلال التنسيق المستمر
. وسيتم  " بشأن "العمالة والعمل اللائق من أجل السلام والقدرة على الصمود   205وضمان استدامة وملكية الجهود المتوافقة مع التوصية    ،الترابطي

وبرامج    ،لأرض الفلسطينية المحتلةومبادرة تنسيق الحماية الاجتماعية في ا  ،مثل برنامج آفاق في الأردن ولبنان  ،الاستفادة من النماذج الناجحة
العمالة العالمية والإقليمية   حالات  لعرض   ،الاستثمار كثيفة  التنسيق  آليات  المشاركة في  الدولية  العمل  الفعال. وستواصل منظمة  مثل    ، التعاون 

صعيدين  النتائج على ال مشاركةمع  ،الشركاء الاجتماعيين قبل  لتعزيز العمل اللائق وضمان المشاركة المستمرة من ،القائم على القضايا  الائتلاف 
 الإقليمي والقطري لتعزيز المشاركة المستمرة. 

 والنظر فيها    ، في شراكة وثيقة مع الشركاء الاجتماعيين   ، إعطاء الأولوية لتهيئة بيئة تمكينية لفرص العمل اللائق   . يجبالاعتراف بأهمية الوقت
أمران أساسيان لتحقيق أهداف بناء السلام كجزء من   العيش فإن العمل اللائق وفرص كسب  ،منذ بداية أي استجابة للأزمات. وبالإضافة إلى ذلك

 .إعادة الإعمارو التعافيعملية 



 

 بدعم من:  7

  ورشة العمل من صور 

  
ة المساعد  ةالعام ةالمدير  ،جرادات اكلمة السيدة رب ،في الدول العربية' والسلام والتنمية الإنساني  العمل بين التـرابط نهجفي الصورة: حفل افتتاح ورشة العمل 'العمل اللائق 

   2024سبتمبر  /أيلول 9في  ،الأردن ،في عمان ،الدوليةمنظمة العمل في  للدول العربية ةالإقليمي ةوالمدير



 

 بدعم من:  8

 
لمكتب   ةالإقليمي ةالمدير ،كلمة السيدة باربرا مانزي ،في الدول العربية' والسلام والتنمية الإنساني  العمل بين التـرابط نهجفي الصورة: حفل افتتاح ورشة العمل 'العمل اللائق 

   .2024سبتمبر   /أيلول 9في  ،الأردن ،في عمان ،لمنظمة العمل الدوليةالتنسيق الإنمائي التابع 



 

 بدعم من:  9

 
  /أيلول ،الأردن ،في عمان ،في الدول العربية' والسلام والتنمية الإنساني  العمل بين التـرابط  نهجفي الصورة: صورة جماعية للمشاركين في ورشة عمل 'العمل اللائق 

 . 2024سبتمبر 

  المرفقات 

 العمل  ورشةبرنامج  (1

 قائمة المشاركين  (2
 القطرية مشاريع خطط العمل   (3
 لجلسات  مفص ل لملخص  (4

 



 

10 
 

 
 

 

 العمل  برنامج  - 1المرفق 

 الترابط؟نهج  ما هو: 1ة جلسال  

  سبتمبر  /أيلول 10  سبتمبر /أيلول 9  

9:00  – 10:30  
  
  
  

   يةالافتتاحالجلسة 
   الإنمائي التنسيقلمكتب  المديرة الإقليمية ، السيدة باربرا مانزي

 عمان سيدا -الدولي الإنمائي للتعاون السويدية  الوكالة -  قسمنائبة رئيس  ،السيدة كريستينا ساندبرغ
 منظمة العمل الدوليةفي  المديرة العامة المساعدة والمديرة الإقليمية للدول العربية  ،السيدة ربا جرادات

 ال وأصحاب العمل ممثلو العم  
   مة في التدريبمقد  

  4-1الجلسة 
 السلام  نمكو   حجم مواءمة

  ربط اتجاهات السلام والصراعات بالعمل اللائق
  العمل اللائقبناء السلام من خلال مبادرات لفرص التحديد 

  استراحة  استراحة  11:00 –  10:30

  
  

11:00 –  12:30   

  1-1الجلسة 
 ؟والسلام والتنمية الإنساني العمل بين التـرابط نهجما هو 

 العام السياق  ،الفرص ،الولايات التنظيمية ونهج النظم ،الأنماط ،ةشائع أفكار خاطئة  ،التعريفات 
  والسلام والتنمية الإنساني  العمل بين التـرابط نهجتمرين: تحديد 

   5-1الجلسة 
   الأدوات والآليات

 والنهج القائم على حقوق الإنسان النوع الاجتماعيوتحليل  اتصراعحساسية المراعاة استخدام أدوات لتطبيق 

  الغداء  الغداء  13:30 –  12:30

  2-1الجلسة   15:00 –  13:30
  الترابطي؟  نهجالار يختا لم  

   والنجاحات والإخفاقات ،النتائج المرجوةالعمل،  الالتزامات وأطر   ،بيان المشكلة
  والسلام والتنمية الإنساني العمل بين التـرابط نهجمثال على العمل اللائق و 

  6-1الجلسة 
 والسلام والتنمية الإنساني  العمل بين التـرابط نهجإلى  مدخل

 خلال العمل اللائقمن  والسلام والتنمية الإنساني  العمل بين التـرابطأمثلة عملية لتطبيق نهج 
 انالبلد  من  أمثلة

 استراحة  استراحة   15:15 –  15:00

15:15  – 17:00   

  

  3-1الجلسة 
 الترابطي  النهجفي صحاب المصلحة أ

التركيز على دور وزارة  . الترابطيةنهج الوالفرص في تسريع  في المهام التحدياتوالفئات والأدوار والمسؤوليات 
 ال وأصحاب العمل العمل ومنظمات العم  

 : تحديد الأدوار والمسؤوليات تمرين 

 7-1الجلسة 
 للنهج الترابطي  لتمويل الداعما

   توجيهات وأدوات التمويل  ،الإنسانية والتنمية والسلامالمفاهيم الأساسية لتمويل الشؤون  
 

  1الجلسة اختتام 
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 الترابط : التعمق في نهج العمل اللائق في 2الجلسة 

  سبتمبر  /أيلول 12  سبتمبر  /أيلول 11 

  1-2الجلسة  9:00-10:00
 والسلام  والتنمية الإنساني العمل بين التـرابط نهجالعمل اللائق عبر 

  2الجلسة  ومقدمة 1خلاصة الجلسة 
 في المنطقة  الترابطي النهج عبرنظرة عامة على مساهمة العمل اللائق 

  5-2الجلسة 
 مبادئ المشاركة 

بما في ذلك مشاركة الشركاء   ، في العمل اللائق  الانخراط بشأن مبادئ  ةوتبادل الأفكار العام المجموعاتعرض عمل 
 الاجتماعيين وتعزيز حقوق العمل  

  استراحة  استراحة 10:30- 10:00

   2-2الجلسة  12:30- 10:30
    "حققوا الاستدامةمن "الأشخاص الذين استفادوا" إلى "الأشخاص الذين  - والمداخل العمل أطر

 الترابطي والنهجالقسري والعمل اللائق  النزوححالة 

  ( آفاق  /PROSPECTS) قسرا   للنازحيندعم التنسيق والتمرين جماعي: 

 
 العمل ورشةاختتام الخلاصة و 6-2الجلسة 

 

  الغداء  الغداء 13:30- 12:30

  3-2الجلسة  15:00- 13:30
 ثلاثيال النهجفرص لبناء مبادئ 

  إلى سياسات التوظيف  نقد مقابل العملمن ال
 تمرين جماعي وعصف ذهني: كيفية الانتقال إلى نهج أكثر استدامةو القطرية دراسات الحالة

   مع النهج الترابطي؟  نقد مقابل العمللل 
 

  

  استراحة  15:15- 15:00

   4-2الجلسة  17:00- 15:15
  ثلاثيال النهجفرص لبناء مبادئ 

  من التحويل النقدي إلى بناء النظمالحماية الاجتماعية: 
 جماعي وتمرينالقطرية  دراسات الحالة
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 2المرفق 
 نكسوس ورشة عمل أكاديمية –منظمة العمل الدولية 

 2024 سبتمبر  /أيلول  12-9-الأردن ،عمان

 قائمة المشاركين النهائية 

 مصر )إقليمي( 

صمود النظم الصحية في منظمة   قسممستشار إقليمي ورئيس  الدكتور علي أردلان  منظمة الصحة العالمية 
 ( المكتب الإقليمي لشرق المتوسط) الصحة العالمية

 الشمول الاقتصادي  في مجال إقليمي أخصائي  كاظم حميدة  والإدماج الإنسانية منظمة 

 ين وايت اج برنامج الأغذية العالمي 

 (2)الجلسة  

لشرق الأوسط وشمال  منطقة ا قسم الحماية الاجتماعية ل ةرئيس
 أوروبا الشرقية منطقة أفريقيا و

 

 العراق 

 هيئة الحماية الاجتماعية  /البحث الاجتماعي قسممدير  جاسم خلف كاظم  وزارة العمل والشؤون الاجتماعية 

 العمل والتدريب المهني  لدائرةمساعد المدير العام  أحمد عبد الحسن  وزارة العمل والشؤون الاجتماعية 

 العمل الدولي   مكتبلمجلس إدارة   ةال التابعالعم   مجموعةأمانة  عدنان عبد الحليم رشيد الصفار   ال العراق اتحاد نقابات عم  

 التخطيط والمتابعة قسم  ةمدير شعلان  ةماهر العراقي  لصناعاتا اتحاد 

 موظف شعبة الإعلام  عماد جاسم عبود  لصناعات العراقي ا اتحاد 

المرونة والاستجابة   ة أخصائي - للعراق  ة القطري ةالمنسق ع امها قط   منظمة العمل الدولية 
برنامج الاستثمار  أخصائية وفي المكتب الإقليمي للأزمات 

 كثيف العمالة 

 آفاق  برنامج –  موظف وطني نيجار سردار  منظمة العمل الدولية 

  ةمنسق  /برنامج الاستثمار كثيف العمالةفي  ةوطني ةموظف ليناز عبد الله محمد  منظمة العمل الدولية 
 (ةوطني  ةفن ي ة)موظف المشاريع الوطنية 

 الحماية الاجتماعية قسم موظف  محمد رامي أبو عابد  برنامج الأغذية العالمي 

 لشؤون الإنسانية قسم ا موظف  عبد القادر ياسين  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 

 

 

 الأردن 

 رئيس وحدة سوق العمل  أسامة ريان  غرفة صناعة الأردن 

 التعاون الدولي  دائرة - منسق الواكد  نهيل غرفة صناعة الأردن 
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 نادية الجندي  ال الأردنالاتحاد العام لنقابات عم  

 

 عضو مجلس الإدارة 

 ة المقيم ةالمنسق شيري ريتسيما أندرسون المنسق المقيم للأمم المتحدة 

 المديرة الإقليمية   باربرا مانزي  الإنمائي لتنسيق  ل مكتب الأمم المتحدة 

 تنسيق ال ةموظف فلوريندا بارتولي  الإنمائي لتنسيق  ل مكتب الأمم المتحدة 

 الأردن ة فيالقطري ةمنسقال في امو مالأ منظمة العمل الدولية 

 مشروع آفاق  ةمدير ي داليا روك منظمة العمل الدولية 

  ، الاتصالات ، والتقييم الرصد - امجن برال  يمسؤول ةكبير فرح العزب  منظمة العمل الدولية 
 تنمية المجتمع و

 امج نبر مسؤولة ة عجارمالدعاء  منظمة العمل الدولية 

 الحماية الاجتماعية  شؤونة منسق رنا الأنصاري  منظمة العمل الدولية 

 الحماية الاجتماعية  شؤون ةموظف شانتال سيريسينا  منظمة العمل الدولية 

 والإدماج الاقتصادي  العيشسبل  برامج مسؤولة باكيررانيا  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

 مارغريت دوبونشيل  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

 (2)الجلسة  

وحدة التنمية )سبل   ة رئيس / التنميةشؤون موظفي   ةكبير
 والتعليم( العيش 

 التعليم   قسمة رئيس زينيا جدعان  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

 شراكة ال  مسؤولة فلافيا فاريا  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

 الحماية الاجتماعية  شؤون يموظفكبير  ي زفرانشيسكو تي مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

 أليكس شين  اليونيسيف 

 (2)الجلسة  

 برنامج المراهقين والشباب المستشار الإقليمي ل

 الشباب  برنامج، رئيس جون ترو اليونيسيف 

 اليونيسيف 

 

  ، أخصائي تنمية الشباب والمراهقين عبد الرحمن البارودي 
Learning2Learning 

 

 الإقليمية  الحماية الاجتماعيةشؤون أخصائي  هاشم الزيدي  اليونيسيف 

برنامج الأمم المتحدة  لالإقليمي المكتب 
 نكسوس أكاديمية  الإنمائي/ 

  العمل بين  التـرابط لنهج  الإقليميمسؤول التنسيق  سيرجيو تريانا 
النهج  في  إقليميأخصائي   -والسلام  والتنمية  الإنساني

 وإدارة المعونات  الترابطي

برنامج الأمم المتحدة  لالإقليمي المكتب 
 الإنمائي  

 ا يفيليبو دي كاربين

 (2)الجلسة  

برنامج  حقوق الإنسان/  ومن والأأخصائي سيادة القانون 
 قليميالإ  المكتب - الأمم المتحدة الإنمائي

برنامج الأمم المتحدة  لالإقليمي المكتب 
 الإنمائي  

                       مستشار، التعافي المبكر. لبنان  ستيوارت كيفورد
 مسؤول قطري  –  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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 ة  متدرب جولي بوسكيه  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 الأردن - السلام والتنمية ةمستشار صالح  يكال مكتب المنسق المقيم للأمم المتحدة 

 موظف تنسيق  أندريه شفاريف  مكتب المنسق المقيم للأمم المتحدة 

مقاومة مضادات الميكروبات  مدير مشروع ) ةمساعد مونيكا شارو  والزراعة  الأغذية منظمة
 ( وفقا  لنهج الصحة الواحدة

 ستيفانو سانتورو برنامج الأغذية العالمي 

 سبتمبر فقط(  / أيلول 9)

 رئيس البرنامج 

 الحماية الاجتماعية   رائد في شؤون أناندا بايز  برنامج الأغذية العالمي 

 - الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي
 سيدا 

 رئيس قسم  ة نائب غ كريستينا ساندبر

 - الإنمائي الدوليالوكالة السويدية للتعاون 
 سيدا 

 السفارة السويدية  ،سكرتير أول كلافيرو -كارمن لوبيز

مكتب الشؤون الخارجية والكومنولث والتنمية  
 )حكومة المملكة المتحدة( 

 ة نسانيالإ ة الشؤونمستشار صوفيا يحيى 

 سياسات الهجرة واللاجئين  مسؤولة رولا الدجاني  سفارة هولندا 

 لينا العدوية  النرويجية السفارة 

 (2)الجلسة  

 برامجال  مسؤولة

 مستشار إقليمي  لارس بوشلر سويسرا 

 آية مراقة  سويسرا 

 (2)الجلسة  

 البرنامج الإقليمي للهجرة والتنمية ةمسؤول

 الوكالة الألمانية للتعاون الدولي   - ألمانيا
(GIZ ) 

السياسات المستجيبة  و الاقتصاد ن "تعزيز مكو   ةمدير شذى علاونة 
للنوع الاجتماعي والشاملة في منطقة الشرق الأوسط  

 وشمال إفريقيا"

CALP  -   شبكة شراكة التعلم النقدي
 )منظمة غير حكومية( 

 رنا نصار 

 (2)الجلسة  

 الممثل الإقليمي 

     النهضة العربية للديمقراطية والتنمية 
 )منظمة غير حكومية( 

 أبحاث  مسؤول خالد الجمعة 

 ستيفاني يوسف  ( ICVA) الخيرية للوكالات  الدولي  المجلس

 (1)الجلسة  

الممثل الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال   ة نائب
 أفريقيا  

)منظمة غير  فيلق الرحمة   /ميرسي كور
 حكومية(

 والجودة برامج ال أداء  ةمدير إيما لوسيا منديز روسيل 

  زينة عقيلة  مستشار 
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 الكويت 

 قسم العمليات  ،ةقانوني ةأخصائي سلمى العيسى  الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية 

 

 لبنان 

 والسلامة والوقاية العمل تفتيش  جهازة رئيس يمور حمانة وج وزارة العمل 

 الجمعية عضو في  غارو لوساراريان  جمعية الصناعيين اللبنانيين        

  للدول العربية ةالإقليمي ة والمدير ةالمساعد ةالعام ةالمدير جرادات ربا  منظمة العمل الدولية 
 منظمة العمل الدولية في 

دول  فريق العمل اللائق لل مدير نائب المدير الإقليمي/ بيتر رادميكر  منظمة العمل الدولية 
 منظمة العمل الدولية في  العربية

 الإقليمي امج نالبررئيس  رورضا عم منظمة العمل الدولية 

 موظف وطني  جوي ضاهر منظمة العمل الدولية 

 ة مشاريع وطني ةموظف هالة عبيد  منظمة العمل الدولية 

 لضمانات البيئية والاجتماعية سياسات ا ي  قمنس  كبيرة  ريتا أبو جودة  منظمة العمل الدولية 

 الأنشطة العمالية مكتب أخصائي  مصطفى سعيد  منظمة العمل الدولية 

 الأعمال أصحاب  أنشطة مكتب أخصائي  مانويل مدينا  يهوسخ العمل الدولية منظمة 

 آفاق  برنامج -كبير المستشارين الفنيين  جندي ال اشذ منظمة العمل الدولية 

   ةتقني ةموظف لوانا أيالا  منظمة العمل الدولية 

 العمالة  كثيف الاستثمار برنامج - كبير المستشارين الفنيين شايليندرا جها  منظمة العمل الدولية 

 لبنان  - قطري  موظف –  لنقدت القائمة على ا منسق التدخلا  علي الغندور  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ة إقليمي ةموظف –  والأزمات النوع الاجتماعي ةمنسق باربورا ساخو  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

  العمل بين التـرابط نهجالنوع الاجتماعي عبر  ةأخصائي ا العوطسارة  هيئة الأمم المتحدة للمرأة 
 والسلام  والتنمية  الإنساني

 مديرة برنامج تمكين المرأة اقتصاديا  حسناء منصور  هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

 والتمويل الإنمائي   اتالشراك –الإنمائي  تنسيق المسؤول  ونعروني جد مكتب المنسق المقيم للأمم المتحدة 

 برنامج  ةمدير ليلى ايمرسون بعثة الاتحاد الأوروبي إلى لبنان 

 برنامج الحماية الاجتماعية  ةمدير سارة دومينوني  بعثة الاتحاد الأوروبي إلى لبنان 

 

 الأرض الفلسطينية المحتلة 
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 التخطيط  ةمدير منال رمضان  وزارة التنمية الاجتماعية 

والزراعة اتحاد غرف التجارة والصناعة 
 الفلسطينية 

 مدير: وحدة الإعلام والدعم  نزيه مرداوي 

اتحاد غرف التجارة والصناعة والزراعة 
 الفلسطينية/ غرفة تجارة جنوب الخليل 

 المدير العام  شرخ  ماجد أبو

 منسق المشروع  وي طامجد اش للتشغيل   صندوق الفلسطينيال

 الحماية الاجتماعية منسق  ة مؤمن بدارن منظمة العمل الدولية 

 لشؤون الإنسانية/ منسق فريق العملامحلل  أحمد أبو شمالة  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 
 القطري 

 السياسات الاجتماعية  ةموظف كوزما غاباجليو  اليونيسيف 

 أخصائي الحماية الاجتماعية  أيمن صوالحة  اليونيسيف 

 قسم الحماية الاجتماعية رئيس  دا ورياض كاتخ برنامج الأغذية العالمي 

  محمد الديراوي  

 

 قطر

الإغاثة في حالات الكوارث والطوارئ/  في   ةباحث عائشة سعد الجاسم  صندوق قطر للتنمية 
 المساعدات الإنسانية 

 البرامج والمشاريع الإنسانية في   ةباحث الملك  لولوة العبد صندوق قطر للتنمية 

 

 السعودية المملكة العربية 

 الشراكات شؤون  ةمحلل رماز السكيبي  الصندوق السعودي للتنمية 

 مدير صالح رباع  الصندوق السعودي للتنمية 

 

 سوريا 

 المنسق القطري  توموكي واتانابي  منظمة العمل الدولية 
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 شؤون الشراكات في  ةموظف لمى كنجراوي  مكتب المنسق المقيم للأمم المتحدة 

للدراسات والبحوث  المعهد العالي 
   السكانية/ الشركاء الاجتماعيون

 )الأردن + خبراء( 

سوريا/ عميد  في مستشار رئيس الاتحاد العام لنقابات العمال  جمعة حجازي 
 السكانية المعهد العالي للدراسات والبحوث  

 منصة سوريا الإقليمية  كيت نايت  الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

 

 اليمن 

والعمل في  ون الاجتماعية ؤالشوزارة 
 اليمن 

 المدير العام  وق سعيد سيف ذل مندفي

أمانة مجموعة    /نقاباتلعضو المجلس العام للاتحاد العربي ل شيخة صالح  ال اليمن الاتحاد العام لنقابات عم  
 مجلس إدارة منظمة العمل الدولية ل التابعةالعمال 

 منسق المشاريع  -مشروع الأشغال العامة  هيثم علوان  مشروع الأشغال العامة 

 منسق البرنامج الوطني  ق علي دها  منظمة العمل الدولية 

 لحوكمة وبناء السلامبا  المعني فريقالقائد  بيتر فان دي بول  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 

 وفريق منظمة العمل الدولية من المقر الرئيسي   نكسوسأكاديمية  - الفريق الأساسي 

  العمل  بين التـرابط نهج - الفنيين  المستشارين ةكبير س ثوميت ي فيني منظمة العمل الدولية 
 نكسوس  ةمستشار /والسلام والتنمية  الإنساني

 موظف أبحاث مبتدئ  ماكسينس فيربريت  نكسوس أكاديمية  

 لشؤون الميزانية والمالية والمشاريع الإقليمية  ةمساعد وديان أبو سويلم  الأردن - منظمة العمل الدولية

 

 

 

 محدد بلد غير ال

 ممثل مويرا ستافروبروت  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

  ميرنا شدياق  

 SSC  - وسائل التواصل الاجتماعي حسام خالد السعدي  

 CDFFD ERM PM هيشة الجاسم  

 

 107مجموع: ال
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 3المرفق 

 والسلام والتنمية   الإنساني العمل  بين  التـرابط  نهجعبر  مشروع خطة العمل القطرية لتعزيز العمل اللائق 

 اليمن

المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
  ، متوسط ال  ، قصيرال
 طويل( ال

 التنسيق
    

 رسم خرائط آليات التنسيق القائمة  
    

رسم خرائط الجهات الفاعلة في المجال الإنساني  
 والسلام والتنمية 

محاولة أولى للفهم ثم إجراء مشاورات مكثفة مع مختلف  إجراء 
  أصحاب المصلحة 

تنسيق في وزارة  ال جهة
  الشؤون الاجتماعية  

 وزارات الشؤون الاجتماعية والتخطيط 
 

  ،والنقابات  ، والصناديق ، منظمات المجتمع المدني 
والقطاع   ، ومراكز الفكر ، والأوساط الأكاديمية 

 إلخ   ، الخاص 
 

 مجموعة شركاء اليمن   - الأمم المتحدة والمانحون

 القصير  المدى  

 النهج التصاعدي   - مشاورات إشراك الجهات الفاعلة في عالم العمل 
 

 العام الغرف والاتحاد  
 

 البرمجة لتعزيز مبادئ العمل اللائق 
    

في برامج الاستثمار السنوية )التي طورتها   يالنهج الترابط إدراج التوظيف من النقد مقابل العمل إلى 
 \ وبدعم من المجتمع الدولي(   Go Yemenمنظمة 

 
دعم استدامة سبل العيش من خلال تدخلات النظم البيئية  

   المستدامة 

   الشؤون الاجتماعية وزارة
 

  للغرف  عامال  تحادالا
 اليمنية  الصناعية التجارية 

المجموعات المواضيعية لمجموعة دعم اليمن  
)مجموعة العمل الفنية التي تشمل الحكومة 

والمانحين والأمم المتحدة ومنظمات المجتمع  
 المدني(  

  –  متوسطالالمدى 
  الأمم إطارمواءمته مع ل

  أجل  من للتعاون المتحدة 
  3) المستدامة التنمية

 سنوات(  

 الجنسين الصراع ومراعاة الفوارق بين 
  

مجلس    ، الاتحاد النسائي   ، اللجنة الوطنية للمرأة
  ، في النقابات العمالية  المرأةقسم  ، سيدات الأعمال 
 إلخ  ، الأعمال   جمعيات سيدات
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المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
  ، متوسط ال  ، قصيرال
 طويل( ال

         التمويل 

المنسق المقيم والدول الأعضاء على إنشاء صندوق متعدد   يعمل المستدام   من التمويل إلى التمويل
وتغير   ،الاقتصادي التعافي - المهام لتمويل الأفرقة المواضيعية

 والخدمات والنظم الأساسية.  ، المناخ

المنسق المقيم/ منسق  
 الشؤون الإنسانية 

مع دورة حياة   لمواءمته الجهات المانحة 
إطار الأمم المتحدة  
التنمية  للتعاون من أجل  

 المستدامة 
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 لبنان 

 

  

المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
متوسط،  ال قصير، ال
 طويل( ال

 التنسيق
    

في إطار الفريق المعني بنتائج  دعوة للاجتماع  رسم خرائط آليات التنسيق القائمة  
 الازدهار  

  إطاردعوة للاجتماع في  
  بنتائج المعني الفريق

 الازدهار 

 المدى القصير    جدعون روني  - مكتب المنسق المقيم للأمم المتحدة

  والسلام والتنمية الإنساني العمل مفهومعرض وشرح  
 واستكشاف سبل تطبيق هذا النهج في لبنان 

 المدى القصير   المتحدة  للأمم المقيم  المنسق مكتب ،للمرأة المتحدة  الأمم هيئة   منظمة العمل الدولية 

 البرمجة لتعزيز مبادئ العمل اللائق 
    

من التحويلات النقدية إلى آليات الحماية 
 الاجتماعية 

المشتركة في إطار استراتيجية  استكشاف الأولويات 
 الحماية الاجتماعية 

 الجهات المانحة و الحكومة ووكالات الأمم المتحدة منظمة العمل الدولية 

 المجتمع المدني  وال نقابات العم  والقطاع الخاص و

 المدى المتوسط  

  للأمم  المقيم المنسق مكتب دة  وضع برامج مشتركة تتماشى مع الأولويات المحد   
 المتحدة 

 الجهات المانحة والحكومة ووكالات الأمم المتحدة 

 المجتمع المدني وال نقابات العم  والقطاع الخاص و

      المدى المتوسط  
 الطويل  المدى و

 التمويل 
    

كأداة تمويل   لبنان إنعاش صندوق استكشاف  المستدام   من التمويل إلى التمويل

 دة صة للبرامج المشتركة المحد  مخص  
 

سفارة   -وزارة العمل  –  المتحدة للأمم  المقيم المنسق مكتب الاتحاد الأوروبي 
 هولندا 

      المدى المتوسط  
 الطويل  المدى و



 

21 
 

 
 

 

 الأردن

المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
 طويل( ال متوسط، ال قصير، ال

         التنسيق

آلية التنسيق لجعلها أكثر فعالية وتحديد أصحاب   /يةإعادة التفكير في هيكل  رسم خرائط آليات التنسيق القائمة  
 يجب إشراكهمالمصلحة الرئيسيين الذين  

  ، المنظمات غير الحكومية الدولية  الأمم المتحدة 
 ،الجهات المانحة  ، وكالات الأمم المتحدة 

 الحكومة 

 المدى القصير   

 الأمم المتحدة  ة ينقاط السياسال المبادئ التوجيهية و - ل من تبادل المعلومات التحو  
 

  

رسم خرائط الجهات الفاعلة في المجال الإنساني  
 والسلام والتنمية 

  إعادة توجيه الجهود إلى الحكومة لسد الثغرات- المانحين  مواردازدواجية 
 ة  الحكومأنحاء  فيالفجوات  تحديد - المانحينالمنافسة بين مجتمعات 

  
  

الفرص المتاحة للمانحين مع أولويات  مواءمة   / خرائط المساعدة التقنية وضع إشراك الجهات الفاعلة في عالم العمل 
 وزارة التخطيط والتعاون الدولي التنسيق مع  -المانحين 

 الحكومة 
 

 المدى القصير  

 وزارة التخطيط والتعاون الدولي  -  المضي قدماأهمية إشراك الحكومة في  
  

 المدى القصير  

         البرمجة لتعزيز مبادئ العمل اللائق 

 والمناصرة أدلة للتعلم المتبادل  استحداث التوظيف من النقد مقابل العمل إلى 
  

 المدى القصير  

التعلم من   /المرتدةالقطاع الخاص في التغذية   /الحكومة  /إشراك الجهات المانحة
 أجل تنسيق أكثر كفاءة وفعالية 

  
 المدى القصير  

من التحويلات النقدية إلى آليات الحماية 
 الاجتماعية 

   
  

 الصراع ومراعاة الفوارق بين الجنسين 
   

  

         التمويل 

 ي الميدان على الصعيدخاصة  - التنسيق مع الحكومة المستدام   من التمويل إلى التمويل
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المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
 طويل( ال متوسط، ال قصير، ال

الأمم المتحدة   التقني والمهني في المجال  التنسيق مع الوزارات بشأن مواضيع التعليم والتدريب
والمنظمات غير  
 الحكومية الدولية 

 
  

   الإجراءات التنسيق مع الجهات المانحة والحكومة لتحديد على المدى القصير والمتوسط والطويل 
  

  

 دور الشركاء )الأردن(   

ي الخيارات الا إلى -تمويل الأنشطة المختلفة إلى  ، شراكة مع الحكومة بال  ، السعي: حوار شامل بين المانحين لتعزيز التنسيق. الجهة المانحة •  ستراتيجية. توخ 

 : الأمم المتحدة •

 فرق العمل.   تفعيلإعادة  .1

 ة. سسأ الموالانتقال إلى مزيد من التأميم  .2

 . أكبر في عمليات تطوير المقترحات بدرجةإشراك الحكومة   .3

 . المستفيدين  /المحليةأصوات المجتمعات  وإسماع: المساهمة في عمليات الحوار الاجتماعي المنظمات غير الحكومية الدولية •

   .منظمات المجتمع المدني( لإجراء حوار اجتماعي ، )المانحين: الجلوس مع مختلف أصحاب المصلحة صاحب العمل •
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 العراق

 الإطار الزمني   شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 

         التنسيق

 رسم خرائط آليات التنسيق القائمة  
   

  

 الخاص صندوق الأمم المتحدة الإنمائي  
   

  

     اللائق اللجنة التوجيهية للعمل 

     المفوضية العليا للشباب  

هذا  في  العاملةالعمال والأمم المتحدة   ات مراجعة الهيكل التنظيمي ليشمل نقاب المفوضية العليا للتوظيف  
 المجال 

 مفهوم ال ءإرسا -
 إنشاء قاعدة بيانات  -
 المعايير المرجعية تحديد  -
 المشاركينعدد توسيع  -

  العمل وزارة  ، ة الثلاثالأطراف  وزارة العمل  
  ، الشباب ، الاجتماعية  والشؤون
اتحاد   ،FININCE ،النقابات

 الصناعات العراقي 

 أشهر   6

 رسم خرائط الجهات الفاعلة في المجال الإنساني والسلام والتنمية 
   

  

 إشراك الجهات الفاعلة في عالم العمل 
   

  

         البرمجة لتعزيز مبادئ العمل اللائق 

 التوظيف من النقد مقابل العمل إلى 
   

  

البنك   ، الاجتماعية  والشؤون العمل وزارة القروض الصغيرة )
 المركزي العراقي(
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 الإطار الزمني   شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 

     مشروع الريادة 

 حاضنات الأعمال 
 التدريب المهني وريادة الأعمال  

    

  ، الهيكل التنظيمي للمشروع ، رطة الطريق للتنفيذ اخ ، التشاور مع الشركاء  المشروع الوطني للأشغال العامة   - العمالة كثيف ستثمارالا برنامج
تكون  لتمكين المرأة الرصد والتقييم.  لمشروع.  من أجل ا لتمويللإيجاد آلية  

 ا من المشروع )برامج تراعي الفوارق بين الجنسين(جزء  

  ، البناءقطاع  ،وزارة العمل وزارة التخطيط 
الشركاء   ، ال نقابات العم   ،النقابات
 ن والدولي

 أشهر   3

     الضمان الاجتماعي إلى فرص عمل  صات مخص   تحويل

     مسح السوق  

     مسارات التخرج  

 عمالة عالية سياسة 
   

  

 آفاق  برنامج 
   

  

 جسور ومبادرة بيت مبادرة 
   

  

       الحد من عدم المساواة بين الجنسين في التوظيف  الجنسين الصراع ومراعاة الفوارق بين 

    برنامج الحماية الاجتماعية وتسريع   اتالإصلاحإدخال  

         التمويل 

 المستدام   من التمويل إلى التمويل
   

  

 )الاتحاد الأوروبي وآخرون( ةالدولية مانح جهات الال 
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 الإطار الزمني   شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 

     الجهات المانحة الوطنية  

 

 الأرض الفلسطينية المحتلة 

المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
 طويل( ال متوسط، ال قصير، ال

         التنسيق

بقطاع الفريق العامل المعني  ، والدوليينالشركاء الوطنيين  قبل من إنجاز العمل  رسم خرائط آليات التنسيق القائمة  
  اتمساعد لحماية الاجتماعية والالفريق العامل المعني با، الحماية الاجتماعية

  التنسيق  فريق  ، المجموعة القطاعية ، النقدي   العمل مجموعة، النقدية والقسائم
 إلخ.  ، عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية إطار  ، القطاعات  بين المشترك

 
   الحماية الاجتماعيةإشراك المزيد من الشركاء في آليات تنسيق 

 
 تعزيز تمثيل المنظمات غير الحكومية المحلية في آليات التنسيق  

 
ذوي   تعميم مراعاة مسائل الإعاقة من خلال تحسين التنسيق مع مجموعات

    الإعاقة

لحماية  المعني با الفريق العامل
النقدية   اتمساعد الاجتماعية وال

وزارة التنمية   -والقسائم 
الاجتماعية ومكتب تنسيق  

الشؤون الإنسانية بدعم تقني  
،  من منظمة العمل الدولية
مكتب   - مجموعة العمل النقدي

تنسيق الشؤون الإنسانية  
وشارك في قيادته منظمة إنقاذ  

 الطفولة 
الفريق العامل المعني بقطاع  

بقيادة   - الحماية الاجتماعية
وزارة التنمية الاجتماعية  

لاتحاد  ا ةس االرئفي  ويتشارك
الأوروبي بدعم تقني من  

 اليونيسف 
 

المجلس التنسيقي للقطاع  
 الخاص 

ال وأصحاب  مجموعات العم  
 العمل

المنظمات غير الحكومية  
  المحلية 

 قصير لكن مستمر 
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المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
 طويل( ال متوسط، ال قصير، ال

رسم خرائط الجهات الفاعلة في المجال الإنساني  
 والسلام  والتنمية

  النقدية  والمساعدات الاجتماعية بالحماية المعني  العامل الفريق خلالأنجز من 
     والقسائم

 
لمزيد من  المستوى   يرفيعمسؤولين تعزيز المشاركة النشطة والهادفة وإشراك 

 والالتزام   الدعم

منظمة العمل الدولية بالتنسيق  
مع الحكومة ومكتب تنسيق  

 الشؤون الإنسانية 

 مستمر المزيد من المانحين  

 إشراك الجهات الفاعلة في عالم العمل 
   

  

         البرمجة لتعزيز مبادئ العمل اللائق 

قوانين العمل والعلاقات التعاقدية   بشأنمنظمة العمل الدولية تغذية مرتدة من  التوظيف من النقد مقابل العمل إلى 
 بشأن برنامج النقد مقابل العمل لوثيقة التوجيهية ل  لتوفير المعلومات

 
 النهج التعاوني لاستدامة مبادرات التوظيف  

 
 التدريب ومطابقة المهارات  

  
  

 ه نطاق وتوسيع للصدمات الاستجابة تعزيز نظام   من التحويلات النقدية إلى آليات الحماية الاجتماعية 
 

 النظم الوطنية  في  م الحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات ا نظالشركاء لدعم  
 

للانتقال من التحويلات النقدية إلى التوظيف من خلال التنسيق مع  التخطيط  
  الوزارات والهيئات الأخرى ذات الصلة 

  ، وزارة التنمية الاجتماعية
منظمة العمل   ،اليونيسيف

  أصحاب  ، البنك الدولي ، الدولية 
مجموعة   ، ال العمل والعم  
 العمل النقدي 

 
  

 الصراع ومراعاة الفوارق بين الجنسين 
   

  

         التمويل 

اجتماعات مجموعات المانحين والاجتماعات  و أنشطة جمع الأموال تنظيم  المستدام   من التمويل إلى التمويل
 الثنائية  

 
  الشعب إلى  مةالمقد    الدولية المساعدة لتنسيق المخصصة الاتصال لجنة

 الفلسطيني 

  
  



 

27 
 

 
 

المدى  الإطار الزمني ) شركاء آخرون  الجهة المسؤولة  العمل  المواضيع الرئيسية 
 طويل( ال متوسط، ال قصير، ال

 
 المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص  
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 ات ل للجلسص  ص مفملخ   - 4 رفق الم
 

 ية والسلام في المنطقة العربية مالإنساني والتن بين العمل نهج الترابط العمل اللائق في 
 نكسوس تعاون بين منظمة العمل الدولية وأكاديمية 

 

 2024 سبتمبر / أيلول 9الاثنين  -م الأول  اليو

 

 ية الافتتاحالجلسة  1-1الجلسة 

   :ما يلي الضوء على أهمية الجلسة الافتتاحية  ت طسل  

 . والاستقرار على المدى الطويل  تعافي الدور الحاسم للعمل اللائق في ال •

ان  العمل اللائق والحوار الاجتماعي ضروري   ، مع التأكيد على أن  وعدم المساواة   النظامييات المتزايدة للبطالة والعمل غير التحد   •
 والسلام.  للمرونة

كان بناء الشراكات  وال لتعزيز العمالة المستدامة والحماية الاجتماعية. العمل والعم    وأصحاببين الحكومات  الحاجة إلى التعاون •
مع التركيز على إيجاد حلول دائمة   ، ع المشتركةي ضامن المو والسلام والتنمية الإنساني العمل  بين الترابط نهج ومواءمة الجهود عبر 

  للفئات الضعيفة من السكان.

ضروري لمعالجة الآثار وسد الفجوة بين الاحتياجات الإنسانية والتنمية   أمراعتماد نهج شامل للاستجابة للأزمات والتعافي منها  •
  المستدامة.

 
 الإضافية ما يلي:  الأساسيةن بعض الرسائل تتضم  

 

على الحاجة   الضوء  –ر المناخ على سبيل المثال لا الحصر الديموغرافية والتكنولوجية وتغي    - يات الراهنة في المنطقةالتحد  تسل ط  •
  فإن    ، المنطلقهذا من و .مزدهرةإلى الاستثمار في رأس المال البشري وضمان الحقوق الاجتماعية التي هي أساس المجتمعات ال

 الأعمال.  قطاع وجود قوانين العمل والعمل اللائق أمر أساسي لتهيئة بيئة اجتماعية واقتصادية سلمية تدعم النمو وإنتاجية 

ا  وهذا يعني أيض   .منعزلة لا وقبل كل شيء التواصل "لبناء الجسور" وعدم العمل في صوامع وهذا يعني أو    ، التنسيق هو المفتاح •
  ، على سبيل المثال ف.  النهج الترابطيتدخلات  مروحة منالتعاون والتآزر عبر مبادرات  استحداثإنشاء شبكات يمكنها المشاركة في  

بمشاركة   ، ر وتنفيذ من خلال عدسة التنمية والسلامهذه التدخلات تحتاج إلى تصو   ولكن   ، لإنقاذ الأرواح أساسيةلات الإنسانية التدخ  
 جميع الجهات الفاعلة ذات الصلة. 

  ةالاجتماعي  اتلات كوسيلة للقضاء على الفقر والتوترعد العدالة الاجتماعية في جميع التدخ  أشار الشركاء الاجتماعيون إلى أهمية ب   •
اب العمل  صحأوبين الحكومة  ضمن وأداة الحوار الاجتماعي  وتشكلوإنتاجية. ات ساق ا ا ووتحويل المجتمعات إلى أنظمة أكثر تماسك   -

ضمان عدم إغفال برامج التنمية وبناء السلام لمعايير العمل  مع  ال أثناء الأزماتدمج آليات حماية حقوق العم  لطرق  ال إحدى  ، ال والعم  
  عتبر ضرورية للاستدامة على المدى الطويل.التي ت  و ، البالغة الأهمية  وحقوق الإنسان

 
 

 ؟ والسلام  والتنمية  الإنساني  العمل  بين التـرابط  نهج ما هو 1-1جلسة ال
 

 موجز:  

كان  أ. سواء فعلا  النهج الترابطي هيةأصحاب المصلحة على فهم مشترك لمات فاق ة لا: هناك حاجة ملح  الترابطينهج التوضيح  •
 ا. أكثر تماسك  بشكل تنفيذ التخطيط و التعزيز مواءمة وجهات النظر في  ستساعد   ، عمل ا أو إطاراستراتيجية أو برنامج  

م من سياقات  على تكييف الجهود مع الواقع المحلي. التعل  النهج الترابطي  : يعتمد النجاح في تكييف جهود الترابط مع السياقات المحلية  •
 نهاية المطاف. رين وتؤثر عليهم بشكل إيجابي في السكان المتضر  تستجيب لمتطلبات عة ضروري لتعزيز التدخلات الفعالة التي متنو  

  النهجتنفيذ مبادئ  ل  المهاراتو عمليةالدوات الأمن أصحاب المصلحة على كسب المزيد يحرص : المهارات والمعرفة للتطبيق العملي •
هم  لتنمية المستدامة والسلام في سياقاتل  أساسيونالذين هم  ، ال على أرض الواقع. ويشمل ذلك إشراك القطاع الخاص والعم   الترابطي
 . الخاصة

  فتحةنعقلية غريبة وموالحفاظ على  اونعتال ي عتبر  ، د بعض أصحاب المصلحةوترد   التغيير: على الرغم من صعوبة عقلية تعاونية •
 . والسلام والتنمية الإنساني العمل بين التـرابط نهجالخطوات الأولى نحو النجاح في تنفيذ  بمثابة  
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 ؟يالترابط  نهجال  اختيار لم   2-1جلسة ال
 

ز السلام من خلال توفير فرص العمل والحماية  لأنه يعز   ، والسلام والتنمية الإنساني العمل بين التـرابط لنهجالعمل اللائق ضروري  موجز:
   فإن   ، الاقتصادي. علاوة على ذلك تعافيالاستقرار والبدورها  ز الاجتماعية التي تعز  

 رة من الصراع.  وخاصة في المناطق المتضر   ، ز التماسك الاجتماعيفي عمليات صنع القرار يعز   دمج العمال وأصحاب العمل •

 مع استفادة اللاجئين والمجتمعات المضيفة من الاندماج الاقتصادي.   ،للانتقال من الحرب إلى السلام أداة حيوية يشكل التوظيف  •

أولوية    ، ال وحرية تكوين الجمعياتالمتجذر في حقوق العم    ، الحوار الاجتماعي أن يكونعمل اللائق لل  منظمة العمل الدولية  خطة كفلت •
 أثناء الاستجابة للأزمات.  

الأجل    طويلالمستدام مع التركيز على التمويل  ، أمر حاسم للتنفيذ الفعال القطاعاتات والتنسيق بين صراعفهم الأسباب الجذرية لل •
  الأجل. قصيربدلا من التمويل 

 
 موجز المناقشة: 

 
 (: الخاص المساعدة في سياقهاوضع السياق ) قة بل  متعمسائل   .1

والبلدان المتأثرة بالأزمات )على سبيل   ، اليمن وسوريا( ، بأزمات )على سبيل المثال  حاجة للتمييز بين البلدان التي تمر   ثمة :المسألة
نهج  زة عند تنفيذ ال لبنان(. وتستدعي هذه الاختلافات استراتيجيات متمي   ، والبلدان التي تقع بينهما )على سبيل المثال   ، الأردن( ، المثال 

 . الترابطي
ز التعاون  لنجاح. ويعز  من أجل اأمر بالغ الأهمية  ، الإنمائية جهود الحيث تقود السلطات المحلية  ، باع نهج قائم على المناطق ات    النهج:

 لات واستدامتها. ية التدخ  مع السلطات المحلية أهم  
لطوارئ )الصحة والمياه والصرف  حالات ابرامج النقد مقابل العمل في جميع مراحل الاستجابة ل تنفيذ الإغاثة على المدى القصير:
 وتوفير الإغاثة المؤقتة.  ، الصحي والنظافة والوظائف(

 طويلة الأجل:   تلكقصيرة الأجل مقابل النقد مقابل المال  فوائد وانتقادات استراتيجيات  .2
وإعادة الإعمار. بيد   سبل العيش ا لتلبية الاحتياجات العاجلة ل ا ضروري  أمر   النقد مقابل المالعد استخدام ي   ، في حالات الطوارئ   الفوائد:

الأجل من خلال بناء القدرات ودعم النظم بدلا من التركيز فقط على التحويلات    طويلهناك حاجة إلى إدماج التفكير الإنمائي  أن  
 النقدية المباشرة. 

دمج في  نا ما تفشل في تمكين المجتمعات المحلية. وهي لا توغالب   ، خارج اللوائح الوطنية مقابل العملتعمل برامج النقد الانتقادات: 
 .ة مبكرمرحلة مما يجعل من الصعب تعزيز العمل اللائق أو إشراك الجهات الفاعلة الوطنية في  ، النظاميإطار العمل  

  وعلى الرغم من أنها طريقة سهلة لصرف النقد وقياس التأثير، إلا أن   ، قصير المدى اتفكير  النقد مقابل العمل ا ما تعكس حلول  غالب  و
 . هناك حاجة إلى تنسيق أفضل وتخطيط طويل الأجل

 إدماج الشباب والفئات الضعيفة: .3
ي  مما يؤد   ، استبعادهم قد يدفعهم نحو أنشطة ضارة لأن   ، أمر بالغ الأهمية   ةلاإشراك الشباب والسكان الضعفاء في العم ي عد :المسألة

 ا في معالجة هذه المسألة. ا أساسي  م عنصر  السلا - تنمية ال  – إطار العمل الإنساني تبرع العنف بدلا من تعزيز السلام. وي   امةإلى إدامة دو  
 :الصمودالقيود على الموارد وبناء القدرة على   .4

ل في  هذا التحو  وينطلق النهج الترابطي من المرونة المجتمعية.  وبناءصعب تلبية الاحتياجات الأساسية ت  ، مع تناقص الموارد  :المسألة
هة نحو التنمية  الحلول بين دمج العلى النهج الترابطي د  شد  ويبينما تستمر المشاكل في التفاقم.   ، الجهات المانحةمن قبل تمويل ال الموج 

نات  الإنساني. محور مع الحفاظ على ال ، السلام ومكو 
 
 
 

 في النهج الترابطي؟  أصحاب المصلحةمن هم  3-1جلسة ال
 

ا رئيسية في دعم سبل  أدوار   ، ال ومنظمات أصحاب العمل بما في ذلك وزارة العمل والعم    ، في النهج الترابطي يلعب أصحاب المصلحة موجز:
  الاقتصادي. تعافي العيش وال

مع السياقات  وتتعاون مع الحكومات من أجل التدخلات المتوافقة التجارية ال وأصحاب العمل استمرارية الأعمال تضمن منظمات العم   •
  .المحلية 

الانقسامات ودعم الاستجابات للأزمات عندما تكون مؤسسات الدولة ضعيفة أو    رات وسد  يساعد الشركاء الاجتماعيون في تخفيف التوت   •
  غائبة.

يسلط الضوء على الحاجة إلى تنسيق وفهم أفضل عبر الإجراءات الإنسانية والإنمائية وإجراءات السلام على جميع   ثلاثيالنهج ال •
  المستويات.

  القدرة على الصمود.بناء مهم لتعزيز دورهم في جهود التعافي من الأزمات و بناء قدرات الشركاء الاجتماعيين •

  والشراكات المستدامة. ي الترابطالنهج التأكيد على العمل الجماعي والشجاعة والمخاطرة أمر بالغ الأهمية لنجاح نتائج  •
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 موجز المناقشة:  

 

القطاع   مؤسساتبما في ذلك  ، ل الخطوة الأولى في تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين : تتمث  أصحاب المصلحةورسم خرائط تحديد   •
  ، ومنظمات المجتمع المدني  ،والنقابات ، المتوسط من المستوى والمحافظين  ،والوزارات الوطنية ، والمؤسسات المالية الدولية ، الخاص 

وصناديق الضمان   ، ومنظمات التجارة العادلة  ،والجهات المانحة ، والمنظمات الدولية مثل الأمم المتحدة   ، والمنظمات غير الحكومية
 . وجاليات المغتربين ،الاجتماعي

ا.  ا مرن  مما يتطلب نهج   ، اا صعب  : قد يكون التعامل مع مشاريع التنمية غير المعترف بها أمر  التحديات في التنمية 'غير المعترف بها'  •
 . ها التنسيق المستمر والراسخ والمستدام حيوي لنجاح

ال. وسلط هذا الضوء  مما خلق توترات بين العم   ، عملت الوكالات بشكل منفصل ، : في البدايةالدروس المستفادة من الأزمة السورية  •
  ، تبادله بعد ذلك مع الوزارات الوطنيةجرى   ، عادلة. وتم وضع مبدأ توجيهيق لضمان ممارسات عمل على الحاجة إلى إطار منس  

 النجاح. محوري ا لتحقيق كان هذا التنسيق وقد ا لتعزيز ممارسات العمل اللائق. ليصبح أساس  

المعتمدة من قبل  الناشئة. قد تستند نماذج التطوير الحالية  والتكنولوجيات الوظائف : من الضروري النظر في نماذج مستقبل العمل •
 المستقبل. في   ومؤسسات الأعماللوظائف بالنسبة إلى امما يثير تساؤلات حول أهميتها  ، قديمة إلى مفاهيم   المنظمات الدولية

 ا. وينبغي للوكالات أن تستفيد من معارفا محلي  مجتمعية عميقة الجذور ودعم   وصلات: تمتلك النقابات خبرة واسعة دور النقابات  •
 وأن تعمل معها على الصعيدين الوطني والمحلي لتعزيز الجهود الإنمائية. النقابات 

 

 2-1و  1-1 ين الجلست تستوقفنا في مسائل 
 

   1-1الجلسة   في ستوقفنا ت مسائل  
 ؟السلامالجهة الفاعلة في  ي ما ه .1

  إلا أن   ، مثل قوات حفظ السلام  ، بعض الأدوار  يسهل تحديد واضح. في حين ال ليس بالأمر" السلام في  الفاعلة الجهةتعريف "  :المسألة
  ة فاعل ة جها حول ما إذا كان يمكن تصنيف كل من يشارك في جهود السلام )من خلال برامج ومناهج مختلفة( على أنه هناك غموض  
 في السلام. 

 الصلة السياقية:  .2
في إطار تغييرها. والعمل المراد  والأماكن  الشعوبينبغي أن تكون الجهود الرامية إلى تحقيق السلام راسخة الجذور في   :المسألة
 يجعل مبادرات السلام غير فعالة. قد ا عن هذا السياق بعيد جد  

 : الترابطي تفعيل النهج  .3
هج  الن  يبقى السؤال: كيف يمكننا تنفيذ هذه والنظرية للسلام إلى استراتيجيات عملية وقابلة للتنفيذ.  الن هجفي ترجمة  تحد   ثمة :المسألة

 ؟ بفعالية في بيئات العالم الحقيقي
 

   2-1مسائل تستوقفنا في الجلسة  
 : في تنفيذ النهج الترابطي متقد  الإعادة بناء الثقة بعد الانتكاسات في  .1

كبير في إعادة بناء الثقة بين المجتمعات   هناك تحد    ، النهج الترابطيم المحرز من خلال في السياقات التي تم فيها تدمير التقد   :المسألة
استعادة هذه الثقة ومواصلة الجهود نحو التنمية المستدامة وبناء   يمكن كيف :يبقى السؤالووأصحاب المصلحة والمؤسسات. المحلية 
 ؟ السلام

 النمو على المدى الطويل: وأدوات الطوارئ  إقامة توازن بين .2
التنمية  والاستشرافية   النمواستراتيجيات بين هناك حاجة للتوفيق بين استخدام أدوات الطوارئ مثل النقد مقابل العمل و :المسألة

  يمن النمو المستقبل حد  تمنع أو  تولكن كيف يمكننا أن نضمن ألا  ، إغاثة فورية أداة النقد مقابل العمل  ر وف  تمشاركة القطاع الخاص.  و
 ؟ التنمية المستدامةمن و

 بين النقد مقابل العمل والعمل اللائق: التضارب .3
تضارب ا مع  عتبر حلولا قصيرة الأجل. وهذا يخلق ا ما لا تتماشى برامج النقد مقابل العمل مع أنظمة العمل الوطنية وت  كثير   :المسألة

تعزيز فرص  ل أطر العمل طويلة الأجل أو  ندرج في لتمهيكلة عادة  تكونمقابل العمل لا  النقدبرامج   حيث أن   ، تعزيز "العمل اللائق"
 . العمل المستقر  
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 ملخ ص  -  2024 سبتمبر  /أيلول  10الثلاثاء   -  2يوم ال

 
ن السلام  4-1الجلسة   مواءمة حجم مكو 

 ربط اتجاهات السلام والصراعات بالعمل اللائق  
 بناء السلام من خلال مبادرات العمل اللائق لفرص  التحديد 

 
   موجز:
ميرسي  منظمة و ، تنمية في عمانال والسلام مسائل مستشار و ، مت عروض من منظمة العمل الدوليةد  ق   ، 3الأول  اليوممحتوى  التعليقات حولبعد 

 ما يلي:  الأساسيةتتضمن الرسائل و فيلق الرحمة. كور/ 
 

  بشكل مط رد. ةممارسالو تطبيقالز من خلال تعز  تهي إلى ملازمة أذهاننا و  المفاهيم والدروس المستفادة  تميل الممارسة: •

مما يسلط الضوء   ، ات الناشئة من التفاوتات الاقتصادية والاجتماعية المتزايدةصراع: قد تنبع العدم المساواة الاجتماعية والاقتصادية •
  على الحاجة إلى معالجة هذه القضايا كمحركات محتملة للصراع.

مما يجعل من الضروري النظر في كيفية تأثيرها   ، يمكن للتدخلات الإنمائية أن تؤثر بشكل مباشر على دوافع السلام درجة الاستقرار: •
  ات أو تخفيفها(.صراععلى الاستقرار )أي إثارة ال 

سهم في نشوب  الوظائف قد ي   نقص  في حين أن   ،فصلة مثبتة بين عمالة الشباب ومنع التطر  ما من   لتوظيف:با روابط ضعيفة  •
  .ات الصراع

فرص عمل لائقة إلى تعزيز الحوار الاجتماعي والمساعدة في تقليل   استحداث: يمكن أن يؤدي الحوار الاجتماعي كحافز للسلام •
 ا. مجتمع أكثر تماسك  بناء ساهم في مما ي  ، التوترات في المجتمعات 

في الإصلاحات     الفئتينوضمان إدراج كلا ، اختلالات بين الرجال والنساء في القوى العاملة إحداثمن المهم تجنب  :الشمول •
  الاجتماعية والاقتصادية. 

 
 بشأن السلام  4-1الجلسة   في  مسائل تستوقفنا

لكن هذا الارتباط لم    ، توفير فرص العمل للشباب قد لا يمنعهم بالضرورة من الانضمام إلى الجماعات المتطرفة  ذكر أحد المتحدثين أن   •
ا من  حاجة إلى مزيد من النقاش حول العوامل الأخرى التي تساهم في التطرف وكيف يمكن أن يكون التوظيف جزء  ثمة  بالكامل.  ي بحث  

  حل أوسع.

لا يزال من غير الواضح كيف يمكن   إلا أنه ، ودعم العمل اللائق النهج الترابطي في الشركاء الاجتماعيين  تم الاعتراف بأهمية في حين  •
  . صراعلا سيما في المناطق الهشة أو المتأثرة بال  ،مختلفةالسياقات الإدماجهم بفعالية في  

 
 
 

 الأدوات والآليات   5-1الجلسة 
 والنهج القائم على حقوق الإنسان  النوع الاجتماعي وتحليل  ات صراع حساسية المراعاة استخدام أدوات لتطبيق 

 
 موجز: 

 أبرزها: عرضت الجلسة مجموعة من الأدوات والآليات 

 تحليل الصراع حساسية الصراع  •

 الترابطي نهج الفي   النوع الاجتماعيتحليل   •

 حقوق الإنسان ب  مؤسسات الأعمالأداة لضمان امتثال  •
 

ينبغي تنظيم البيانات    ، . والأهم من ذلكعلى الصعيد المحلي  والشركاء والجهات الفاعلة ذات الصلة  اتليل على الحكوماالتحينبغي نشر نتائج تلك  
  مستدام. الم تعل  تحسين الالمولدة وتقاسمها من أجل 

 
 : الواردة النقاط  من . بشكل أساسي النوع الاجتماعيتحليل حول أداة  العروضدارت المناقشات التي تلت 

إلى    استناد ا عام    دري مع تنبيه جن  ،افي لبنان محدود    النوع الاجتماعي: كان تحليل والتعاون في حالات الطوارئ  الاجتماعي  النوع   تحليل .1
فإن العديد من المنظمات تستثمر في تحليل    ، القصوى نوعية. وعلى الرغم من عدم وجود أدوات إضافية لحالات الطوارئ  ال بيانات  ال

 
 على  الضوء لطوس  . الاجتماعية والحماية ،المهنية والسلامة ،العمل فرص استحداث  على والتأكيد ،الإنسانية الجهود في" اللائق العمل" تعريف على التركيز إلى الحاجة التعليقات شملت 3

 المشتركة  البرامج تحديث إلى حاجة وهناك ،أساسي أمر المصلحة أصحاب بين الثقة بناء. الأجل طويل والإنساني الإنمائي بالعمل الأجل قصيرة الاستجابة يربط الذي الترابط نهج
 ".للسلام مستجيبة" لجعلها البرامج تصاميم في السلام بناء دمجكما برزت الأهمية القصوى ل. والسلام التنمية أهداف لتحقيق والتمويل
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 ليل. ا ث والتحوا لتحسين البحا أساسي  عد التعاون مع المنظمات المحلية أمر  ي  و ا ما تكون غير منسقة.  ولكن جهودها غالب    ، النوع الاجتماعي 
التمثيل    ومناصرة: نجحت مؤتمرات القمة النسوية السنوية في اليمن في إثارة قضايا المرأة مثل فرص العمل  تمكين المرأة في اليمن .2

 . توسيع نطاق الشمولوهناك حاجة إلى  ، رة تقتصر هذه الجهود على المناطق المحر   ،السياسي للمرأة. ومع ذلك
نت مشاركة المرأة في الأعمال التجارية من خلال الاندماج  تحس    ،اليمنفي  تعز  مدينة  : في  المرأة في مجال الأعمال والتمكين الاقتصادي  .3

دة  هناك حاجة إلى جهود متعم    ،على الرغم من مرونة المرأةو.  العمل  مما أدى إلى تحسين الوصول إلى أسواق  ،في غرفة الصناعة
 فرص مالية لها. ستحداث لا

باع نهج متعدد الجوانب في  ذوات الإعاقة الإقصاء والتمييز. ومن الضروري ات  : تواجه النساء  لنوع الاجتماعي معالجة تقاطع قضايا ا .4
 من أجل الدعم الشامل.  ، مع مراعاة الإعاقة وعوامل أخرى  ، النوع الاجتماعيتحليل  

لا تزال مشاركة المرأة في سوق العمل في    ، : على الرغم من ارتفاع مستويات التعليم العملسوق  التحديات في مشاركة المرأة في   .5
خاصة وأن اقتصادات المنطقة    ، وظائف مستدامة   لتوليدا  ضروري    المراعي للمرأةعد تحليل الاقتصاد الكلي  المنطقة العربية منخفضة. ي  

 تكافح لتوفير الفرص لكل من الرجال والنساء. 
 

 حول الأدوات والآليات   4-1  في الجلسة  مسائل تستوقفنا

  ،ا للرجال في أزمة مما يعني عدم وجود وظائف للنساء ولكن أيض  تمر  بيئة كلية  نتعامل معأن نتذكر أننا أهمية أشار أحد المتحدثين إلى  •
  ؟من أجل توظيف المرأة عندما لا يستطيع أحد الحصول على وظيفة نكافحفكيف  

تمكين  مصطلح  ا بصورة سلبية إلى  آخر إلى أهمية استخدام الكلمات الصحيحة لأن الحكومات في المنطقة تنظر أحيان    حد ثوأشار مت •
   فلا بد من مراعاة هذه الحساسيات. ، م المرأة. وإذا أريد إحراز تقد  

 
 
 

   والسلام والتنمية  الإنساني   العمل بين  التـرابط نهجإلى  مدخل  6-1الجلسة 
 من خلال العمل اللائق  والسلام  والتنمية  الإنساني  العمل أمثلة عملية لتطبيق نهج الترابط بين 

 
 موجز:  

الأهمية   • على  الضوء  الجلسة  السلام  القصوىسلطت  وجهود  والإنمائية  الإنسانية  الجهود  بين  السلس  التأكيد  ،للتنسيق  على    مع 
 ضرورة استمرار الدعم المالي للتنمية للحفاظ على المكاسب طويلة الأجل.  

عتبر  هناك حاجة إلى التركيز على القيادة الفعالة والمساءلة الواضحة والقرارات المستندة إلى البيانات والتي ت    ، بالإضافة إلى ذلك  •
  ل المساعدات الإنسانية نحو التنمية.خاصة مع تحو    ، م ذي مغزى حيوية لضمان إحراز تقد  

 مثل الزراعة.    النظامية لا سيما العاملين في القطاعات غير    ، ال الضعفاء وأكد مثال الأردن على الحاجة إلى حلول منهجية تحمي العم   •

مع وجود    ، ا ا أساسي  والقطاع الخاص والشركاء الاجتماعيين أمر  حكومات  من البر التعاون بين جميع الجهات الفاعلة الرئيسية  اعت   •
 آليات تمويل مرنة تضمن تدفق الموارد حيثما تشتد الحاجة إليها.  

كيف يمكن للجهود الجماعية   ، كما هو موضح في لبنان ، ق بين الوكالات أظهر التركيز القوي على التحليل المشترك والعمل المنس   •
  أن تدفع بنتائج التعافي الناجحة.

  الإنساني   العمل  بيننهج الترابط  هناك حالات تعيق فيها الولايات والمنافسة والأدوار والمسؤوليات المتداخلة جهود    ، ومع ذلك  •
    .والسلام والتنمية

 
 

 المداخل حول   6-1لجلسة  ا  في  مسائل تستوقفنا

حتاج فيها جميع الجهات الفاعلة إلى المشاركة في  تأثيرت أسئلة حول كيفية التوفيق بين التوترات المتأصلة في السيناريوهات التي   •
هناك الكثير من المصالح المتنافسة  إذ  اتخاذ القرارات لا يمكن  ، الشمولي النهج بسبب طبيعة و في حين أنهلضمان الشمول  الحوار

ولكن مع ذلك التمك ن مزيد من المظالم  توليد  ب المخاطرة  ك عدد أقل من الناس و راشهل يجب إ  ، المقابل   يفو.  المتفاوتةوالخلفيات  
   ؟اتخاذ القرارات وتصميم استراتيجيات سليمة من

 
 

 للنهج الترابطي  لتمويل الداعم ا  7-1الجلسة 
 توجيهات وأدوات التمويل   ،الأساسية لتمويل الشؤون الإنسانية والتنمية والسلامالمفاهيم 

 
 موجز:  

 

الفعال   • المالية  يتطلب    والسلام  والتنمية  الإنساني  العمل   بين  التـرابط  نهج لالتنفيذ  المبادرات الإنسانية والإنمائية  كسر الصوامع  بين 
  م.الشركاء أمران حاسمان لتحقيق أقصى قدر من التأثير والحفاظ على التقد  ومبادرات السلام. إن التعاون والثقة بين 
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ا لا  . من المهم ضمان أن تكون الحماية الاجتماعية جزء  أو استجابة إنسانية  صراعاليوم الأول لأي  ذيجب دمج الحماية الاجتماعية من •
  لا سيما بالنسبة لأسواق العمل والعمل اللائق. ، مستدامة طويلة الأجل الحلول الوأن تتجاوز الحلول المؤقتة إلى   ،يتجزأ من الاستجابة

جميع أصحاب المصلحة والحكومات والشركاء الاجتماعيين والمانحين    بينقة  ح على الجهود المنس  انج ب  النهج الترابطييعتمد تنفيذ   •
  ان لتحقيق النتائج المشتركة.أمران حيوي   ة الجماعي  والملكيةالتواصل الشفاف كما أن  والمنظمات الدولية. 

فهم عميق للاحتياجات والديناميات المحلية  بالمرونة والوعي السياسي والتحلي بالأمر الذي يتطلب    هج مع السياق المحدديجب تكييف الن   •
  التغيير الهادف. لتحفيز

 
 تشمل النقاط المهمة الإضافية ما يلي: 

السياسية  االنهائية للبر  المهل ي  ا ما تؤد  : غالب  ةالمانحالجهات    أفضليات   حول • التنفيذ  عملية  لجهات المانحة إلى تعقيد  ل مج والتوجيهات 
التركيز  ل بعض المانحين حيث يفض   ، زأ تا ما يكون مجولكنه غالب   ، التنسيق بين المانحين أمر بالغ الأهمية .ي نهج الترابطلالأجل ل   ةطويل

ا في  ا رئيسي  تلعب الأمم المتحدة دور   ته.م  بر    الترابطيالقطاع الإنساني أو الإنمائي( بدلا من التركيز على النهج    على قطاع واحد )مثلا
ولكن يجب    ، ةممكنال  ولحلأحد الع هو ولكنها تتطلب قيادة قوية وثقة من الجهات المانحة والحكومات. التمويل المجم    ، تنسيق الاستجابات 

  .بالمرونة   يت سمأن 

ا  النقابات وجمعيات الأعمال( أمر    على سبيل المثالالتعامل مع الشركاء الاجتماعيين المحليين )  عد  : ي  حول دور الشركاء الاجتماعيين •
لشركاء  ل و أة بسبب التوترات بين المجموعات المختلفة.يمكن أن تكون هذه المشاركة مجز    ، دة مثل لبنانولكن في بيئات معق    ، بالغ الأهمية
ر مشاركتهم معرفة  توف  و وضمان معايير العمل اللائق.    تعافي الدور محوري في    ،العمل والنقابات   صحابأ منظمات  مثل    ،نيالاجتماعي 
من فعاليته. ومن شأن    مما يحد    ، ا ما يكون الحوار مع الشركاء الاجتماعيين غير منظم غالب   خاصة حول قضايا السلامة والعمل. ، حاسمة

  . النهج الترابطي لا أن يساعد في دعموا وشمإجراء حوار أكثر تنسيق  

وخاصة اللاجئين والفئات الضعيفة.    ،السياسات أث رين ب المتالأشخاص  : من المهم سماع أصوات  أثرينالمشاركة المجدية للسكان المت   حول •
تصميم البرامج  لابد من   دون فوائد كبيرة.من  أعباء إضافية  عليهم    تإذا فرض  ةالرسميالإجراءات  قد يقاوم اللاجئون    ، على سبيل المثال ف

 على أساس التغذية المرتدة من الميدان لضمان تلبيتها للاحتياجات الحقيقية ومواءمتها مع الواقع المحلي. 

مثل كيفية   ، حقائق الاقتصاد الكلي يراعيأن   يالترابط للنهج ينبغي  الابتكار في التمويل والالتزام بحلول مستدامة طويلة الأجل:حول  •

وهناك حاجة إلى نماذج مالية مبتكرة تناسب   لتنمية المستدامة.لفرص العمل و لعملية استحداثلاقتصادات التي تمر بأزمات ا دعم

مع التركيز على العمل اللائق منذ البداية بدلا من مجرد حلول قصيرة الأجل مثل إضفاء   ، مدة الأطويلالهياكل الحكومية والأهداف  

وضمان الاندماج في الأنظمة الوطنية   ، يجب تصميم تدخلات النقد مقابل العمل مع مراعاة التحولات طويلة الأجل  الطابع الرسمي.

 اليوم الأول. ذمثل الحماية الاجتماعية من
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 ملخ ص  -  2024 سبتمبر / أيلول 11 الأربعاء  –  3يوم ال
 

 والسلام والتنمية  الإنساني العمل  بين التـرابط نهج عبر العمل اللائق   1-2الجلسة 
    2مة الجلسة  ومقد   1خلاصة الجلسة 

 في المنطقةالترابطي  النهج نظرة عامة على مساهمة العمل اللائق عبر 
 

 موجز:  
مع التركيز على الأطر   ،العمل اللائقب ي نهج الترابطال دمجتبادلت أفرقة قطرية مختلفة أفكارها فيما يتعلق بالتحديات والفرص في  ، خلال الجلسة 

   :مداخلوالبرامج الاستراتيجية التي يمكن أن تكون بمثابة 
 

مع أهداف واضحة   ، الاقتصادي  تعافيصة للحماية الاجتماعية تركز على العلى الحاجة إلى استراتيجية مخص  الفريق د  : شد  لبنان •
 قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل تتجاوز المساعدات الإنسانية. 

د على أهمية الحماية الاجتماعية وإدارة  المستمر. وشد   صراعالتحديات التي تواجه تعبئة الموارد والتمويل بسبب الالفريق : أبرز اليمن •
 ال. المخاطر وبناء القدرات والتعاون الدولي لدعم سوق العمل والعم  

وحاضنات الأعمال.   ، وتحسين التدريب المهني  ، الدعم للاستصلاح الزراعي من خلال القروض الصغيرة اقترح الفريق تقديم : العراق •
  ى خطط التمويل الثنائية لتعزيز البنوضع و ، ومشاركة القطاع الخاص  ، الجهود الدبلوماسية مع الدول المجاورة بذل ا بأيض   ىوأوص

 لمزارعين.دى االتحتية وقدرات التصدير ل

بما في ذلك تسهيل عودة اللاجئين إلى سوريا. وأكد   ، إلى الحاجة إلى نهج جديد لإدماج اللاجئين في سوق العملالفريق : أشار الأردن •
مع مؤشرات تنفيذ واضحة   ،ودور القطاع الخاص في الاستجابة للأزمات ، وقضايا تغير المناخ ، على قدرة الحكومة الأردنية القوية 

 لاستراتيجية وطنية. 

واقترح نظام تمويل   ، الحاجة المتزايدة لكل من المساعدات الإنسانية والتنمية  ذكر الفريق: الأرض الفلسطينية المحتلة )فلسطين( •
 .نزوحمشترك يشمل الحكومة والشركاء الدوليين والمجتمع المدني والقطاع الخاص. كما تم تسليط الضوء على القضايا المتعلقة بال 

 
استخدام خمسة مؤشرات   الكاميرون وكولومبيامثال من أظهر و .  للنهج الترابطي مؤشرات واضحةالحاجة إلى أثيرت مسألة  ، خلال المناقشة 

خاصة  م اقتراحها على الوزارات الحكومية. بيد أنه تم التسليم بأن كل بلد يحتاج إلى مؤشرات ت ،النهج الترابطيرئيسية لكل ركيزة من ركائز 
د على أهمية التتبع القائم على  يشد مع الت ، ا شواغل بشأن إمكانية قياس مؤشرات التنمية البشرية م المحرز. وأثيرت أيض  لقياس التقد  بالسياق المحلي 

 لنجاح. لتحقيق االأدلة  
 
 
 

 ي ثلاثالنهج الفرص لبناء مبادئ  2-2الجلسة 
 من النقد مقابل العمل إلى سياسات التوظيف  

 : ذهني وعصف   جماعي تمرين و  القطرية  دراسات الحالة 
 الترابطي؟ النهج مع العمل  مقابل للنقد  استدامة أكثر نهج إلى الانتقال  كيفية

 موجز: 
دور كل واستكشاف    ، هذين النهجينبين  مقارنة  الإلى    العمل وبرامج الاستثمار كثيفة العمالةالنقد مقابل    برامج  لمسألة  هدفت الجلسة المخص صة

قت المناقشة  مبادئ العمل اللائق. وتطر    تبن يالعمل إلى برامج التوظيف مع  النقد مقابل  ومناقشة كيفية الانتقال من برامج    ، في التنمية المستدامة   منهما
 م المحرز. ع التقد  مؤشرات لتتب  الا إلى مشاركة القطاع الخاص وتحديد أيض  

 
 النقاط الرئيسية: 

  ، ستخدم كاستجابة إنسانية ا ما ت  التي غالب    النقد مقابل العملر برامج  : توف  "العمالة  كثيفة  الاستثمار   برامجمقابل "  "العمل   مقابل   النقد " •
كثيفة  امج الاستثمار  رهدف بت  ، هرة. وعلى النقيض من ذلكاهرة والماشبه الم  لليد العاملةفرص عمل ومساعدة فورية قصيرة الأجل  

ز معايير العمل اللائق مثل الضمان  طويلة الأجل من خلال التركيز على المشاريع المستدامة التي تعز    وظائف  استحداث إلى    العمالة
 الاجتماعي وظروف العمل الجيدة. 

عطي الأولوية لاحتياجات المجتمع  هي تا و بلد    50في    برامج الاستثمار كثيفة العمالةت طب ق  :  العمالة  كثيفة  الاستثمار  برامج  نهج وتحديات •
القيود السياسية من الانتقال   تحد   ، مثل سوريا  صراع أثرة بال في المناطق المتوالمحلي باستخدام الموارد المحلية وإشراك القطاع الخاص.  

مع النظم الوطنية ووضع استراتيجية  النقد مقابل العمل  برنامج  تبذل جهود لمواءمة    ، من المساعدات الإنسانية إلى التنمية. ومع ذلك 
 ستدامة العمالة بعد انتهاء البرنامج.لاخروج 

  ةكثيف برامج الاستثمار  تارتبط   ، : في بلدان مثل الأردن ولبنانالعمالة كثيفة الاستثمار برامجإلى  العمل مقابل  النقدبرامج الانتقال من  •
ن استمرار المشاريع بعد انتهاء التمويل الأولي. وقد تم  اضم  مع  ، التحتية وبناء القدرات على المدى الطويل   ىبجهود تطوير البنالعمالة  
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لضمان التنفيذ الناجح لكل من برامج    ةامل رئيسيوالتأكيد على توحيد الأجور وظروف العمل اللائق والتنسيق مع الوزارات الحكومية كع
 . كثيفة العمالةمقابل العمل وبرامج الاستثمار  النقد

إلى العمل    النظاميلا سيما في الانتقال من العمل غير    ،: مشاركة القطاع الخاص أمر بالغ الأهمية القطاع الخاص والتمكين المحلي •
مقاولين وإبلاغ العمال بحقوقهم بموجب مبادئ    إشراكفي    امج الاستثمار كثيف العمالةنربنجح    ،على سبيل المثال  ، . ففي لبناننظاميال

 المساواة في الأجور والأدوار القيادية. آليات لضمان توافر مع  ، العمل اللائق. وقد أعطيت الأولوية للنساء والفئات المهمشة

: الحاجة إلى بناء القدرات والتنسيق بين الوزارات الحكومية والنقابات وأصحاب المصلحة أمر بالغ الأهمية لاستدامة  الاستدامة والتعاون •
  ،. وقد ركزت الجهود المبذولة في اليمن والعراق على توسيع نطاق هذه البرامجالنقد مقابل العمل وبرامج الاستثمار كثيفة العمالةبرامج  

 لا سيما في تمكين المرأة ومعالجة آثار تغير المناخ. 
 

  الوظائف على العمالة  ةالاستثمار كثيفركز برامج ت ، الطوارئ  حالات  العمل مساعدة قصيرة الأجل في سياقالنقد مقابل م برامج قد  تفي حين  ، اختام  
سقة مع الحكومات والقطاع الخاص والمجتمعات المحلية لضمان الوفاء بمعايير العمل  ت  المستدامة طويلة الأجل. ويتطلب كلا النهجين بذل جهود م

 اللائق وأهداف التنمية المستدامة. 
 
 
 

 المداخل والعمل أطر  3-2الجلسة 
 "الاستدامةحققوا من "الأشخاص الذين استفادوا" إلى "الأشخاص الذين 

 الترابطي  والنهج حالة النزوح القسري والعمل اللائق 
اللنازحين تمرين جماعي: التنسيق والدعم   لمجتمعات المضيفة ل و  قسر 

 
 موجز:  

ا للانتقال من الإغاثة الفورية إلى الدعم المستدام  ا مقنع  ركزت الجلسة على حلول وتحديات سياقات النزوح القسري. وعرضت نموذج   •
من خلال دمج التوظيف والتدريب على المهارات والحماية الاجتماعية في إطار مرن وقابل  للسكان النازحين والمجتمعات المضيفة.  

 . على المدى الطويل والقدرة على الصمود يعالج البرنامج بشكل فعال الاحتياجات الفورية   ، للتكيف

الحاجة إلى  مما يدل على    ، غي رة يضمن الرصد والتقييم المنتظمان أن تظل الاستراتيجيات متوافقة مع الأولويات المحلية والوطنية المت •
  .والتجاوبالمرونة في التنفيذ والالتزام بالتحسين المستمر  

على وجه    لنهج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام ا على أهمية الشراكات والممارسات الشاملة  ويسلط النهج الضوء أيض   •
في أنظمة    ،بمن فيهم ذوو الإعاقة  ،التحديد من خلال الجمع بين الفرص المحلية والأهداف الإنمائية الأوسع وضمان إشراك جميع الأفراد

 الدعم. 
 

 تشمل النقاط الرئيسية ما يلي: 

بهدف الانتقال من المساعدة قصيرة الأجل    ، في ثمانية بلدان  PROSPECTSآفاق/  : تعمل شراكة  إلى حلول طويلة الأجل  الانتقال •
النازحين قسر   للسكان  المستدامة  الحلول  لتعزيز  الن  البرنامج  دمج  ي  ولمجتمعات المضيفة.  لو  ا إلى    العمل اللائقهج الإنسانية والإنمائية 

 . الاجتماعيةالحماية و العمالة، مع التركيز على المرونة الاقتصادية و

: كانت الشراكات بين منظمة العمل الدولية واليونيسيف ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين والبنك الدولي والاتحاد  الجهود التعاونية •
الأهميةالأوروبي   والحماية الاجتماعية وو.  بالغة  ريادة الأعمال  المهارات ودعم  التدريب على  بين  التعاون  هذا  احتياجات  بين  يربط 

 .ةمثلة على البلدان المستفيدة من هذه المبادر الأ  من  لبنان والأردنويركز على البرامج التي تستهدف الشباب واللاجئين.   ، السوق المحلية 

والاستثمار • العالمي  )  يقود:  التوجيه  للاجئين  العالمي  البلدان    ، آفاق برنامج  أهداف    (2019الاتفاق  على  الضغط  تقليل  تشمل  والتي 
آفاق  مبادرة  تلقت    ، وتوسيع حلول البلدان الثالثة. بمبادرة من هولندا   ، وتسهيل العودة   ، لاجئين دى الل  يالاعتماد الذات  وتعزيز  ، المضيفة 
 مليون دولار. 800قدره  اا كبير  استثمار  

وتراجع آليات  في التنفيذ.    ةمرونالوضمان    ، آفاق للتكيف مع التحديات السياسية والبيئية الخارجية برنامج  : تم تصميم  المرونة والتكيف •
ر    ،م المحرز لضمان تحقيق الأهداف. على سبيل المثالبانتظام التقد  البرنامج  في    الرصد والتقييم استراتيجية وطنية للضمان    لبنان طو 

 الزراعة من خلال الأنشطة الاقتصادية المحلية. قطاع بينما تدمج تونس الشباب في  ، الاجتماعي تشمل اللاجئين 

نظم الحماية الاجتماعية  أصبحت    لبناني  ف: برامج إدماج الإعاقة والشباب هي عناصر أساسية في البرنامج. فالفئات الضعيفةودعم  إدماج   •
على نقل    ، والتي تقودها اليونيسيف ومنظمة العمل الدولية   الكسب"إلى  م  تعل  من ال"تركز مبادرة  و الأشخاص ذوي الإعاقة.  تشمل  الآن  

 العمل.عالم  التعليم إلى مقاعد الشباب من 
 

 الرئيسية: جوبة والأمسائل ال  –  الأسئلة والأجوبةجلسة ملخص  

معالجة قضايا  الهدف كان    رون أن  . وأوضح الميس  ةمحاضرالشبه بأ: شعر بعض المشاركين أن الجلسة كانت  الجلسةالتفاعل ونسق   •
 دة تتعلق بالتمويل والبرمجة ومشاركة المانحين. محد  
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من  زال  يلا    اليمنلكن   ، التنفيذمتعلقة بإمكانية آفاق بسبب مخاوف  مبادرة  : لم يتم تضمين اليمن في التمديد الأولي لآفاق في اليمنمبادرة   •
   :بما في ذلك ،من خلال برامج أخرى اتولويالأ

 . الشراكات مع البنك الدولي .1

  يوف ر مما  ، مع هولندا كجهة مانحة رئيسية د الشركاءع واحد وتعد  نموذج متبر   وفقآفاق مبادرة : تعمل  التمويل والتنسيق بين المانحين •
 المرونة والشراكات طويلة الأجل. 

بما في ذلك اتفاقية متعددة المانحين    ، الأشخاص ذوي الإعاقة في أنظمة الحماية الاجتماعية الوطنية  مبادرة آفاق: أدمجت  إدماج الإعاقة •
 ا من جميع التدخلات. لضمان أن يكون إدماج الإعاقة جزء   ، في لبنان

توليد الدخل ودعم ريادة الأعمال  برامج    رصدفي    ، لا سيما في لبنان  ، : تساعد التقييمات المنتظمة وآليات الإحالةرصد ريادة الأعمال •
 . يةلشبابا

وضع  مع    ،في جميع أنحاء سوريا لتحديد العوامل التي تساهم في نجاح برامج ريادة الأعمال  مسوحات: يتم إجراء  فرص عمل في سوريا •
 للاجئين. ستمرار بالنسبة المنزل القابلة للا من الأعمال الممارسة  خطط لتوسيع نطاق 

  ،: تتماشى خطط الاستجابة الإنسانية مع الاستراتيجيات الوطنية من خلال المشاركة المنتظمة مع الحكوماتفي التعليم  الترابطينهج  ال •
 وضمان أن يعكس التعليم والبرامج الأخرى الأولويات الوطنية. 

  كما في   ، بشكل وثيق مع الحكومات المضيفة لشؤون اللاجئين    الأمم المتحدة: تعمل مفوضية  النهج الترابطيالقيادة الحكومية وبرامج   •
مع الاستفادة من نقاط قوة المفوضية في إدارة البيانات لمطابقة الوظائف   يرابطتالالنهج لضمان القيادة الوطنية في برامج  ، مثلا الأردن

 والإحالة. 

 . صراعإلى جانب النزوح الناجم عن ال آثاره موتقي   ، ا هعمل تغير المناخ في إطار مبادرة آفاق: تشمل تغير المناخ والنزوح •

ودعم تنفيذ التزامات    م من أجل الكسب" "التعل  في برنامج    المعوقاتا لا يتجزأ من معالجة  الية جزء  : تعتبر النقابات العم  دور النقابات  •
 كما رأينا في قمة تونس.  ، النهج الترابطي 

وكيف يمكن لمهارات    يةلا: تساعد الحوارات مع أصحاب العمل في سوريا على تحديد الفجوات العم  الية في سوريافهم الفجوات العم   •
 هذه الاحتياجات.  سد  اللاجئين  

الرصد    وتسمح جلسات ف مع التحديات الخارجية نقطة فخر لهولندا.  التكي    في مبادرة آفاق في مرونة  العد  : ت  المرونة والدروس المستفادة •
 مناقشات أوسع. إجراء تعديلات على الإستراتيجية ودخال إالمنتظمة ب والتقييم والتعلم

  ،لا سيما في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  ، اليونيسف عمل  آفاق نطاق  مبادرة  عت الشراكة مع  س  و:  الولاية الموسعة لليونيسف •
 ا واستهداف فرص جديدة. مما مكن المنظمة من التركيز على الشباب الأكبر سن  

مفوضية  اللاجئينبشأن    لمفوضيةا حلول   • تعمل  اللاجئين  :  لشؤون  المتحدة  ثالثة الأمم  بلدان  في  التوطين  إعادة  برامج  وتوفير    ، على 
 . دةه للاجئين لتلبية طلبات العمالة في بلدان محد  التدريب الموج  

 
 
 

   النهج الثلاثيبناء مبادئ لفرص   4-2الجلسة 
 الحماية الاجتماعية: من التحويل النقدي إلى بناء النظام 

   وتمرين جماعيالقطرية  دراسات الحالة 
 

 موجز:  
 

 ات. صراعلا سيما في المناطق المتأثرة بال ، ي ركزت حلقة النقاش على إدماج المساعدة النقدية في الجهود الإنسانية والإنمائية من خلال نهج ترابط
 

النقدية والقسائم إلى  برامج  نمت  :  يةهج الترابطن  الالمساعدة النقدية و • مع إمكانية تعزيز    ، المساعدات الإنسانية٪ من  21المساعدات 
مبكر.   الحكومية في وقت  الهياكل  مع  المواءمة  الحماية الاجتماعية من خلال  الوطنية ودعم  النقدية  برامج  ز  عز  وتالنظم  المساعدات 

 سهم في تحقيق الأهداف الإنسانية والإنمائية على حد سواء. ت  و  ، التماسك الاجتماعي المحليوالقسائم  

د إلى تبسيط الموارد وتحسين عملية صنع  : أدى التعاون والثقة والسجل الاجتماعي الموح  الحماية الاجتماعية في فلسطينبرامج  نجاح   •
 غزة. أزمة لا سيما خلال الأزمات المستمرة مثل  ، وتعزيز القدرات الوطنية   ، فلسطين في النهج الترابطي  القرار في 

يركز النهج المزدوج لبرنامج الأغذية العالمي واليونيسيف على دعم    الأغذية العالمي واليونيسيف:التحديات والفرص أمام برنامج   •
وانعدام    ،التحديات تشمل قصر الجداول الزمنية للتمويل  الوطنية لتكون أكثر استجابة واستدامة. غير أن  حماية الاجتماعية  ومواءمة نظم ال
 وازدواجية الجهود.  بالحماية الاجتماعية، والفريق العامل المعني  النقدي العمل مجموعةالتنسيق بين 

في نظم الحماية الاجتماعية من خلال معالجة  النازحين  على إدماج  الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  تعمل مفوضية    ا:إدماج النازحين قسر   •
سياسات    صنعع إلى ما هو أبعد من المساعدات النقدية الإنسانية  العمل. ويشمل التوس    صحابأ   لدىالثغرات التنظيمية وزيادة الوعي  

 وشراكات قائمة على البيانات لتعزيز الشمول الاقتصادي. 

وبناء القدرات لضمان الانتقال السلس من النظم    ، يتطلب بناء الملكية الوطنية شراكات حكومية قوية   الملكية الوطنية وبناء القدرات: •
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ا بالغ الأهمية ولكن يجب التعامل معها بأمان وفعالية لتلبية الاحتياجات طويلة  مشاركة البيانات أمر  بقى  ت والإنسانية إلى النظم الوطنية.  
 الأجل. 

 

 : المناقشة

  اتاستعداد /مسبقة  ويجب أن تكون هناك جهود ، ، ولكن في الوقت المناسب الاجتماعية مع الحكومات ل الحماية إنجاز عم يجب  •

 وفرض بروتوكولات مشاركة البيانات.  ، ب الأنظمة الموازيةوتجن   ، حتى تكون الأنظمة أكثر مرونة في مواجهة الأزمات 

 المزدوج نهج المسار  ؟كيف يمكن للأنظمة الوطنية أن تكون أكثر استجابة •

 دعم النظم الوطنية )تكميلية(  .1

 التوافق مع الحكومات لتوسيع التغطية  .2

  ، حاجة لإظهار فوائد الإدماج ثمة . تشملهملوائح أن  ما من   ، العمل مع مجموعات مثل اللاجئين من خلال دةالتحديات المحد  تفيد  •

 وبالتالي توليد الأدلة. 

  واضح اهتمامهناك   - بروتوكولات مشاركة البيانات /الأدوات /المزيد عن جمع البيانات بمعرفة ين فعلامهتم  مشاركون كان ال •

  .تقييم الاحتياجات وتحليلها بموضوع 

 

 : العِبر الأساسية

الحماية الاجتماعية في أنحاء  نفي الممارسة العملية عالحديث عن النهج الترابطي  في سياقالكثير من الأمثلة  هناك  •
بين أوجه النهج  دة للتنسيق متعد   مداخلع ظهر هذا التنو  ي  و ومن لبنان إلى الأردن وفلسطين.   ، من اليمن إلى العراق ، المنطقة 
 . ينونهج إقليمي   تفكيريتطلب مساحة  فذلك  .هذه التجارب الوطنية   وتطويرتوثيق في  ا القليل جد  نجز إلا لم ي  ولكن ربما  ، الترابطي

إلى إيجاد طرق   والسلام  والتنمية الإنساني العمل بين التـرابط نهج، تحتاج الجهات الفاعلة في ة لو  طالمفي سياقات الأزمات  •
 ي حين أن  ف: فمع المبادئ والسياسات الإنسانيةالدولية  الضمان الاجتماعي استراتيجياتللتغلب على التحديات في مواءمة 

من الأهمية. ولكل من الشركاء ذوي التفكير نفسه لقدر ا  ةمبادئ مسؤولية الدولتلقى  ، المبادئ الإنسانية مهمة بشكل واضح 
 . بشأن النهج الترابطيالإنساني والإنمائي الحقيقي دور في المحادثات  

ربط الاستجابة الفورية الطارئة بتعزيز في الحماية الاجتماعية بغية  والسلام والتنمية  الإنساني  العمل بين التـرابط نهجأهمية  •
، مع الاستفادة في الوقت نفسه من الآليات الحالية التي تمكن من ة الأجل والطويل  ةالوطنية المتوسط الحماية الاجتماعية نظم 

القدرة على جمع   ، التسجيل   ، )طرق الدفع النهج الترابطيلكل جهة فاعلة في  التفاضليةالمزايا   والبناء علىالاستجابة الفورية 
 . إلخ..( ، البيانات 

ولاية( لفرد أو مجموعة أو مؤسسة واحدة لتلبية  العلى  فقط ر  اقتصوعدم الا ، ثابتان )قدرة وخبرة التفاضليةالميزة  البناء على  •
من و ةالعام  الهشاشةمن أجل الحد من  ، صة خا ميزاتها التفاضلية ال النهج الترابطيكل ركيزة من ركائز لالاحتياجات. و

 وتعزيز قدرات إدارة المخاطر ومعالجة الأسباب الجذرية للصراع.  ، ستجابة الاحتياجات غير الم

أوسع   انهج  كامل يتطلب بشكل   هاتضمين ، ولكن  والعمل اللائق يالترابط رئيسي لخطة النهججزء لا يتجزأ و   الحماية الاجتماعية •
ر التركيز مجرد من  ا على الانتقال من  العمل بشكل أكثر وضوح   هوالحلول الدائمة  لتوفير  السر. وعلى المساعدة النقديةالمبر 

أبد ا   التخليمع الاعتراف بأنه لا ينبغي  ، ولا سيما الانتقال من المساعدة الاجتماعية إلى التأمين الاجتماعي ، التوظيف النقد إلى 
 الحماية الاجتماعية. عن 

  صيتعلق الأمر بتقليبل . ة بتحويل التمويل الإنساني عن الأنشطة المنقذة للحياة في حالة الأزماتيرابطتال الن هجلا تتعلق  •
 في المقام الأول.    يمانتالاحتياجات قبل أن تصبح الأنشطة المنقذة للحياة ضرورية ومنع الاحتياجات من ال

ومن الأهمية بمكان التوصل إلى فهم أفضل لأدوار أصحاب المصلحة ومسؤولياتهم وولاياتهم وحدودهم في إطار كل من   •
 مشاركة وتحديد الفرص لبناء الاتساق والتكامل وضمان المساءلة. تحسين الل الركائز الثلاث

 

 مثال على النتائج الرئيسية من فلسطين:

 النهج التعاوني  •

 بناء الثقة  •

 استخدام النظام القائم  •

 مكان آمن للحوار  •

 زيادة المشاركة  •

 تحسين وصول المستفيدين •

 تقديم المساعدة الفعالة  •
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وإشراك أصحاب   ، وآليات التنسيق القوية ، ة يقيادة الحكومال :تشمل الموضوعات والمبادئ المشتركة للمشاركة في جميع البلدان  ، باختصار
وبناء   ، والتركيز على التنمية على المدى الطويل ، وتعزيز الحوار الاجتماعي  ، والتمويل الاستراتيجي  ، والمساءلةالواضحة والأدوار  ، المصلحة

 لضمان نجاح تدخلات العمل اللائق والأهداف الإنمائية الأوسع.  محورية فإن هذه المبادئ  ، ا للأفرقة القطرية القدرات. ووفق  
 
 

 قيادة الحكومة ومشاركتها:  .1

سواء من خلال تطوير   ، عن أهمية الدور المركزي للحكومة في قيادة وتنسيق الاستراتيجيات الوطنية  الأفرقةأعربت جميع  •
ة أكثر في عملي فاعل دور تأدية  أو  ، )العراق( برامج الأشغال العامة الرائدة أو  ، )لبنان( استراتيجيات الحماية الاجتماعية

 (. )الأردن المأسسة

  ، وتنظيم الاجتماعات ، العمل( تشارك في التخطيط الاستراتيجي ورشةأن الحكومات )الممثلة في  الأفرقةولاحظت جميع  •
 وضمان الاتساق مع الأولويات الوطنية.

 
 التنسيق والتعاون بين القطاعات: .2

 الأمم المتحدة بدور رئيسي في تسهيل هذه العمليات.   اضطلاعمع  ، على الحاجة إلى آليات تنسيق قوية  اليمنو لبنانشد د  •

الضوء على الحاجة إلى تفعيل وتعزيز أطر التنسيق القائمة بين المنظمات  الفريق سلط   ، لأرض الفلسطينية المحتلةا في •
 الحكومية ومنظمات المجتمع المدني وأصحاب المصلحة الآخرين. 

مع إشراك العديد من الوزارات والقطاعات   ، على تحسين التنسيق بين الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية العراقو اليمن ركز •
   الخاصة والشركاء الدوليين.

 
 منظمات المجتمع المدني(: ،دين )الشركاء الاجتماعيونإشراك أصحاب المصلحة المتعد   .3

 في جميع البلدان. محورية إشراك أصحاب العمل والنقابات ومنظمات المجتمع المدني نقطة  شك ل •

إلى تحسين تمثيل منظمات   لأرض الفلسطينية المحتلةا دعت  بينما ، إلى إشراك الشركاء الاجتماعيين في العملية  لبنانيهدف   •
 المجتمع المدني في الأطر القائمة. 

العمل وتحسين الحوار الاجتماعي معهم لتعزيز المشاركة الأوسع في  أصحابعلى أهمية إشراك  الأردنو العراق  دشد   •
 المبادرات الوطنية. 

 ا على إشراك القطاع الخاص ومختلف الأفرقة العاملة لتعزيز التنسيق والتعاون. أيض   اليمند شد   •
 

 وضوح الأدوار والمسؤوليات والمساءلة:  .4

 الين. أدوار ومسؤوليات مختلف الجهات الفاعلة لضمان التنفيذ والمساءلة الفع  ر يتمثل في توضيح  موضوع متكر   ثمة •

آليات   مراجعة اليمن في حين اقترح  ، الضوء على ضرورة أن تفي جميع الجهات الفاعلة بمسؤولياتها بشكل صحيح  لبنانسلط   •
 لا سيما بين الوزارات والشركاء الاجتماعيين.  ، التنسيق لتحديد الأدوار بوضوح

 ا على أهمية الاستراتيجيات المنظمة التي تشرك الحكومة منذ البداية. أيض   الأردنشد د  •
 

 التمويل وتعبئة الموارد: .5

 أثارت عدة بلدان مسألة تأمين التمويل وتعبئة الموارد.  •

المنح والدعم الدولي   توفير العراق واقترح ، إشراك المنظمات الدولية والجهات المانحة لدعم التمويل عن العراقو لبنانتحد ث   •
 لبرامج الأشغال العامة. 

مع   ، د الشركاء يتماشى مع أطر الأمم المتحدة لدعم المشاريع التنموية طويلة الأجلإنشاء صندوق استئماني متعد   اليمناقترح  •
 الإنسانية.  الاستجابات يتجاوز  الذيالتركيز على التمويل المستدام 

 
 الاجتماعي: على الصعيد تعزيز الحوار والتواصل  .6

 على أهمية تحسين الحوار بين المنظمات الدولية والحكومات والشركاء الاجتماعيين.  الأردنو لبنانمن  د كلشد   •

 الفع ال العمل وتعزيز الحوار الاجتماعي بين أصحاب العمل لضمان التواصل  أفرقةبشكل خاص على تنشيط   الأردنز رك   •
 . ةيوالمشاركة الفعل 

 
 التركيز الاستراتيجي على التنمية طويلة الأجل: .7

ل بينما • على ضرورة الانتقال من  اليمن شد د  ، تركيزه من الضمان الاجتماعي إلى الازدهار على المدى الطويل لبنان حو 
 هج الإنمائية.الإنسانية إلى الن  الاستجابات 
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إلى استراتيجيات إنمائية   والتفاعلية ة الأجل قصير لات ل في الانتقال من التدخ  البلدان يتمث   على صعيد ا أوسع يعكس ذلك موضوع   •
 أكثر استدامة وطويلة الأجل. 

 
 : ةسأس الم وبناء القدرات  .8

 الجهود.  ةسس أالوطنية ومة بلدان الحاجة إلى تعزيز القدرات أبرزت عد   •

إلى   لأرض الفلسطينية المحتلةا و اليمن أشار في حين ، على إضفاء الطابع المؤسسي على استراتيجيات العمل اللائق  الأردنشد د  •
 أهمية بناء القدرات داخل الوزارات والشركاء الوطنيين الآخرين لضمان الاستدامة. 

 

 شكر وتقدير 

مة في  عجارمه )منظمة العمل الدولية( وجولي بوسكيه )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي( على مساعدتهما القي  الشكر لدعاء ال خالص 
 هذا التقرير. إنجاز ساهم بشكل كبير في ما   ،العمل ورشةتدوين الملاحظات طوال  


