27 R\, Uluslararasi | s i
\‘;619 \\‘/ galljlg.ma | E Ssvec; .
N Orgiti verige

Esnek Calisma Bicimleri ile
Kadin Istihdami ve Insana
Yakisir Is Arasindaki
lliskinin Analizi







v N, Uluslararasi
(@ Calisma

ositiz | N isveg
\&p,,gy Srqitii ; Il Bl Sverige

» Esnek Caligma Bicimleri ile
Kadin Istihdami ve Insana
Yakigir s Arasindaki
lliskinin Analizi

Dog. Dr. Isil Kurnaz

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi




Telif Hakki © Uluslararasi Calisma Orgiitii 2024
ilk yayin tarihi 2024

Uluslararasi Atif 4.0 (CC BY 4.0)
BY

Bu eser, Creative Commons Attribution 4.0 Uluslararasi Lisansi altinda lisanslanmistir. Bu lisansin bir
kopyasini gérmek icin lutfen https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ adresini ziyaret ediniz.
Kullanici, Lisans kapsaminda belirtilen sekilde bu orijinal eseri yeniden kullanabilir, paylasabilir
(cogaltabilir ve yeniden dagitabilir) ve uyarlayabilir (yeniden dizenleyebilir yapabilir, donusturebilir
ve Uzerine ekleme yapabilir). Kullanici, orijinal eserin kaynagi olarak ILO'yu agikga gostermeli ve
orijinal icerikte degisiklik yapildiysa bunu belirtmelidir. ILO’nun amblem, isim ve logosunun bu eserin
cevirileriyle, uyarlamalariyla veya bu eserden turetilmis diger eserlerle iliskilendirilerek kullanilmasina
izin verilmez.

Atif: Kullanici eserde degisiklik yapilip yapiimadigini belirtmeli ve esere asagida belirtilen sekilde atifta
bulunmalidir: Dog. Dr. Isil Kurnaz, Esnek Calisma Bigimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is
Arasindaki Iliskinin Analizi, Ankara, Uluslararasi Calisma Ofisi, 2024, © ILO

Ceviri: Bu eser cevrildiginde, atifla birlikte su sorumluluk reddi de yer almalidir: Bu ¢eviri, Uluslararasi
Calisma Orgiiti'niin (ILO) telifli bir eserinin cevirisidir. Bu ceviri ILO tarafindan yapilmamis, gézden
gecirilmemis veya onaylanmamis oldugundan ILO’nun resmi bir gevirisi olarak kabul edilmemelidir. Bu
cevirinin icerik veya dogrulugundan ILO sorumlu degildir. Sorumluluk yalnizca ceviriyi yapan yazar(lar)a
aittir.

Uyarlama: Bu eser uyarlandiginda, atifla birlikte su sorumluluk reddi de yer almahdir: Bu yayin,
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) telifli bir eserinin uyarlamasidir. Bu uyarlama ILO tarafindan
yapilmamis, gézden gecirilmemis ve onaylanmamis oldugundan ILO’nun resmi bir uyarlamasi olarak
kabul edilmemelidir. Bu uyarlamanin icerik veya dogrulugundan ILO sorumlu degildir. Sorumluluk yalnizca
uyarlamayi yapan yazar(lar)a aittir.

Uclinci taraf materyalleri-Bu Creative Commons lisansi, bu yayinda yer alan ILO disi telifli materyal icin
gecerli degildir. Materyal, Gguncu bir tarafa aitse, bu materyalin kullanicisi, ilgili hak sahibinden ilgili
izinlerin alinmasindan ve herhangi bir telif ihlali durumunda mdnhasiran sorumludur.

Bu lisans kapsaminda ortaya ¢ikan ve dostane bicimde ¢6zilemeyen her tirld ihtilaf, Birlesmis Milletler
Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL) Uzlasma Kurallari'na gére tahkime goéturulecektir.
Taraflar, tahkim prosedird sonucunda ulasilan tahkim kararini ihtilafin kesin ¢6zimu olarak kabul
edecek ve bagli olacaktir.

Haklar ve lisanslamaya iliskin tim sorular, rights@ilo.org e-posta adresinden ILO Publishing Unit
(Rights and Licensing) birimine génderilmelidir. ILO yayinlari ve dijital Grunleri i¢in bkz. www.ilo.org/

publns.

ISBN 9789220414576 (print)
ISBN 9789220414583 (web PDF)
Yayinlandig diger diller: fingilizce, ISBN 9789220414590 (print), ISBN 9789220414606 (web PDF)

ILO yayinlarinda ve veri tabanlarinda kullanilan ve Birlesmis Milletler uygulamalariyla uyumlu
adlandirmalar ve gorsel malzemeler, herhangi bir tlke, alan veya topragin veya makamlarinin hukuki
statlsu veya sinirlar ya da hudutlarina iliskin olarak hicbir sekilde ILO’nun gérisina yansitmaz.

Bu yayinda yer alan fikir ve gorusler yazara(lara) ait olup, ILO’'nun fikir, gérus ve politikalarini
yansitmamaktadir

Firma isimlerine ve ticari Grln veya sureclere yapilan atiflar, onlarin ILO tarafindan desteklendigini
belirtmez ve belirli bir firma, ticari Grin veya sirecten s6z edilmemesi de onaylamama anlamina
gelmez.

Turkiye'de basilmistir.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://www.ilo.org/publns
http://www.ilo.org/publns

Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki iliskinin Analizi

» Icindekiler

» Tablolar Cetveli 7
» Sekiller Cetveli 8
» Kutular Cetveli 8
» Kisaltmalar Cetveli 9
» Yonetici Ozeti 11
» 1. Giris 16
» 2.Esneklik 19
2.1. Kavramsal Cerceve 19
2.2. Esnek Calisma Modelleri 20
2.3. Esnek Calisma Diizenine Iliskin Firsatlar Ve Riskler 24
2.4. Esnek Calismaya iliskin Diizenlemeler 30
2.4.1. Esnek Calismaya Iliskin ILO Dizenlemeleri 30

2.4.2. Calisma Surelerinin Diizenlenmesine iliskin AB Direktifleri 31

2.4.3. Turkiye'de Esnek Calismaya iliskin Hukuki Cerceve 32

» 3.Is Giicii Piyasasinda Kadinlar: Egilimler Ve Zorluklar 35
3.1. Kiiresel isglicti Piyasasi Gorinimu 35
3.2. Turkiye Isglicti Piyasasi Gorinimu 36
3.3. Bakim Sorumluluklarinin Kadin Istihdami Uzerindeki Etkileri 44
3.4. Kadina Yonelik Siddet 50

» 4. Arastirma Modeli 53
4.1. Arastirmanin Amaci Ve Hedefleri 53
4.2. Arastirmanin Yéntemi 54
4.3. Arastirma Alani 54
4.4. Hedef Kitle 55
4.5. Veri Toplama Araci 56
4.6. Veri Analizi 56
4.7. Etik Unsurlar 57

4.8. Bulgular 58



» Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki Iliskinin Analizi

4.8.1. Katilimci Profili

4.8.2. Esnek Calismanin Anlami

4.8.3. Esnek Calisma: Kim Icin?

4.8.4. Covid-19 Salgini Sonrasi Yeni Normal: Evden Ya Da Hibrit Calisma
4.8.5. Esnek Calismanin Avantajlari

4.8.6. Esnek Calismanin Dezavantajlari

4.8.7. Esnek Calismanin Cinsiyetle iliskilendirilmis Risk Dinamikleri
4.8.8. Gériinmeyen Tehlike: Esnek Calisma Ve Ev ici Siddet

4.8.9. Calisan Haklari

» 5.Sonug Ve Oneriler
» Kaynakca
» Ek 1. Veri Toplama Araglari

» Ek 2. Katilimci Bilgilendirme Formu

58
59
59
60
60
64
67
69
71

72

75

83

88



Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki iliskinin Analizi

» Tablolar

» Tablo 1. Kiiresel Isgiicii Piyasasi: Temel Isgiicii Piyasasi Géstergeleri Agisindan Cinsiyet
Farki (15+ Yas Grubu) 36

» Tablo 2. 15-64 Yas Grubunda Cinsiyetler itibariyla AB Ulkelerinde istihdam Oranlari, 2022 (%) 37
» Tablo 3. Cinsiyetler itibariyla Temel isgiicii Piyasasi Gostergeleri, 15 + Yas Grubu (2018-2022) 38

» Tablo 4. 15+ Nufusta Egitim Diizeyleri itibariyla Kadinlar icin Isgiiciine Katilma ve
Istihdam Egilimleri (%) 39

» Tablo 5. 15+ Niifusta Egitim Diizeylerine Gére Yillik Ortalama Esas is Gelirleri (TL) 40
» Tablo 6. 15+ Niifusta Istihdam Edilenlerin Isteki Durumu: istihdam Edilen Kadinlar 40

» Tablo 7. 15 + Yag Grubunda Cinsiyete Goére Yari Zamanh Galisanlarin istihdam Igindeki

Orani (%) 41
» Tablo 8. Toplam istihdam iginde Evden GCalisanlarin Orani, 15-64 Yas Grubu (%) a4
» Tablo 9. 15+ Niifusta Tarim ve Tarim Digi Sektérlerde Kayit Disi istihdam Oranlari 42

» Tablo 10. 15+ Niifusta Egitim Duzeyleri itibariyla Kadinlar Icin Igsizlik Egilimleri (%) 43
» Tablo 11. i3 Arama Siireleri itibariyla Kadin issizlerin Sayisi (Bin Kisi) 44

» Tablo 12. Cinsiyetler itibariyle Ucretsiz ve Ucretli Isler icin Harcanan Zaman (Bir Giin igin
Toplam Dakika) 46

» Tablo 13. Aile Durumuna Gére Isgiiciine Katilma Egilimindeki Cinsiyet Farki, 25-54 Yas
Grubu (%) 47

» Tablo 14. Aile Durumu ve Gocuk/ Gocuklarin Yasina Gore isgiiciine Katilma Egilimindeki

Cinsiyet Farki, 25-54 Yas Grubu (%) 48
» Tablo 15. Sektér- Esnek Calisma Eslesmeleri 54
» Tablo 16. Katilimcilarin Dagilimi 55

» Tablo 17. Kodlama- Temalama Haritasi 57



» Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki Iliskinin Analizi

> Sekiller

» Sekil 1. Arastirma Modelinin Tasarimi 54
» Sekil 2. Katilimci Profili: Cinsiyet 58
» Sekil 3. Politika Ekseni: Calisan Haklari Agisindan Bosluklarin Kapanmasi 73

» Kutular

» Kutu 1. Esneklik Tiirleri 20
» Kutu 2. Esnek Calisma Modellerinin Calisanlar Agisindan Tasidigi Riskler (ILO, 2016) 26

» Kutu 3. 190 Sayili is Yasaminda Siddet ve Tacizin Ortadan Kaldirilmasi Sézlesmesi
ve 206 Sayili Tavsiye Karari 52



Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki iliskinin Analizi

» KISALTMALAR

» AB

» BM

» CEEP

» CSGB

» EIEG

» ETUC

» Eurofound

» EUROSTAT

» ICTILO

» ILO

» ILOSTAT

» OECD

> STK
» TiSK

» TUIK

» UNICE

Avrupa Birligi
Birlesmis Milletler

European Centre of Employers and Enterprises providing Public
Services (Avrupa Kamu Hizmeti Saglayan Isverenler ve Isletmeler Merkezi)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

European Institute for Gender Equality (Avrupa Cinsiyet Esitligi
Enstitiist)

European Trade Union Confederation (Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu)

European Foundation fort he Improvement of Living and Working
Conditions (Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarini lyilestirme Vakf)

Avrupa istatistik Ofisi

ILO International Training Centre (ILO Uluslararasi Egitim
Merkezi)

International Labour Organization (Uluslararasi Calisma Orgiitii)
ILO Labour Statistics (ILO Isgiicii Istatistikleri)

Organization for Economic Cooperation and Development
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati)

Sayfa

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye isveren Konfederasyonu
Tirkiye Istatistik Kurumu

United Nations (Birlesmis Milletler)

Union of Industrial and Employer’s Confederation of Europe (Avrupa San-
ayi ve Isverenler Konfederasyonu Birligi)

Ve Digerleri



10

» Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki Iliskinin Analizi



Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki iliskinin Analizi

» Yonetici Ozeti

Bu calisma, esnek calismanin isglct piyasasindaki cinsiyet esitligi Gzerindeki etkilerini incelemeyi
amaclamaktadir. Esnek calisma, calisanlarin islerini ne zaman, nerede ve nasil yapacaklari konu-
sunda daha fazla kontrol saglayarak geleneksel calisma modellerine alternatifler sunmaktadir. Bu
bakimdan, is-yasam dengesini, tretkenlidi ve ¢alisan memnuniyetini artirma potansiyeli tasidigi
kabul edilmektedir. Artan esneklik talebi, degisken piyasa kosullari, yikselen rekabet ve teknolojik
gelismelere hizli uyum saglayabilen bir isgticiine duyulan ihtiyacin bir sonucudur. Diger yandan,
calisanlar da daha iyi bir is ve yasam dengesi icin esnek calisma saatlerini talep edebilmektedir.
Ancak, esnek calisma modelleri bazi yénleriyle, calisma hayatinda cinsiyet esitliginin saglanmasi
baglaminda kadinlarin isgucliine tam ve esit katilimini engelleyen tcret ve kariyer ilerlemesindeki
zorluklar, sosyal gtivencede kayiplar, ayrimcilik ve kalip yargilar ile sosyal izolasyon gibi gesitli risk-
leri de icermektedir.

Amac ve Kapsam

Galisma kapsaminda gerceklestirilen nitel saha arastirmasi, esnek calisma modellerinin cinsiyet
esitligi Uzerindeki etkilerini anlamayi ve insana yakisir is perspektifinde daha adil bir calisma ge-
lecegine katkida bulunmayr amaclamistir. Calismada, esnek calismanin cinsiyet esitligi ve insana
yakisir ise erisim agisindan potansiyel fayda ve zorluklarinin ortaya konusmasi hedeflenmistir. Elde
edilen bulgularin, politika yapicilar ve isguct piyasasi aktorleri icin daha kapsayici ve esitlikgi calis-
ma ortamlari olusturulmasina yonelik adimlari destekleyebilecegdi 6ngorulmustur.

Arastirmanin Metodolojisi

Galisma kapsaminda yuruatilen saha arastirmasi igin nitel arastirma metodolojisi secilmistir. Ka-
tilimcilarin esnek calisma modellerinin kadin istihdami Gzerindeki etkilerine iliskin bakis acilarini,
bakim sorumluluklari ile esnek calisma talebi arasindaki iliskiyi, esnek calismanin potansiyel risk
ve firsatlarina iliskin gorus ve dustncelerini, katihmcilarin konuya iliskin 6énceki deneyimlerini ve
¢6zUm Onerilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel arastirma deseni olarak durum calismasi kulla-
nilmistir. Bu baglamda, arastirmadan elde edilen bulgular duruma bagh temalarla tanimlanmis-
tir. Arastirmada durum calismasi deseninin odagi, hedef grubu temsil eden katilimcilarin esnek
calisma bicimleri ile isglici piyasasinda cinsiyet esitligi ve insana yakisir is arasindaki iligkiyi nasil
tanimladiklarinin degerlendirilmesidir.

Arastirma Alani

Nitel saha arastirmasi, Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi Isler programinin pilot sektérlerinden biri
olan tekstil sektoru ile bilgi ve iletisim teknolojileri, finans, medya ve iletisim sektorleri gibi esnek
calisma modellerinin daha yaygin oldugu sektorlere odaklanarak gergeklestirilmistir. Ancak bilgi
ve iletisim teknolojileri sektorud icin yapilan gérismelerde platform calisanlarinin bakis acilari da
dikkate alinmistir.

Hedef Kitle

Arastirmanin hedef kitlesini kamu kurum ve kuruluslari, sosyal taraflar, sivil toplum kuruluslari
(STK), uluslararasi kuruluslar ve esnek calisma modelleri konusunda deneyim sahibi isveren ve cali-
sanlar olusturmaktadir. Bu kapsamda tabakali amacli 6rnekleme yaklasimi benimsenmis ve hedef
kitleyi temsil eden 26 katilimci ile derinlemesine gorismeler gerceklestirilmistir. Kamu kurumla-
ri ve uluslararasi kuruluslar, caismanin buttncil yapisi dikkate alinarak arastirma odaginin daha
kapsaml degerlendirilmesi icin secilmistir.

N
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Ekim-Aralik 2023 déneminde gerceklestirilen nitel arastirma kapsaminda, arastirma alanindaki
tum sektorlerden kamu kurumlarini temsilen 7, uluslararasi kuruluslari temsilen 1, isveren sen-
dikalarini temsilen 2 ve isci sendikalarini temsilen 9 katiimci ile gérustulmustur. Ayrica, arastirma
sektorlerindeki calisanlarin ve isverenlerin esnek calismaya bakis acgisini daha iyi anlamak icin, is-
veren ve calisanlarla 7 mulakat gergeklestirilmistir. Bu mulakatlar serbest (freelance) calisma, proje
bazl calisma ve dijital platformlar Gzerinden ¢alisma deneyimlerini kapsamistir. Nitel gériismeler
genellikle cevrim i¢i olarak gerceklestirilmis, ancak bazilar1 ytz yize yapilmistir.

Arastirmanin odak noktasi, esnek ¢alisma modellerinin kadin istihdamina olan etkilerini anlamak,
Ozellikle de bakim sorumluluklarina sahip ¢alisanlarin deneyimlerini daha ayrintili bir sekilde ince-
lemek oldugundan, 26 katimcidan olugan hedef kitle icinde, 8 erkek ve 18 kadin katilimci ile goru-
sulmustar. Hedef kitlenin cinsiyet dagilimi, bakim sorumluluklari ve ev ici yukleri g6z 6niine alarak,
esnek ¢alisma modellerinin kadin istihdami Gzerinde potansiyel olarak daha fazla etkisi olabilecegi
hipotezini sinama amacini tasimaktadir.

Arastirmanin Sinirliliklari

Bu arastirmanin belirli sinirhiliklari bulunmaktadir. ilk olarak, calismada nitel arastirma yéntemi
kullanildigindan, katihmcilarin kendi deneyimlerine ve bakis agilarina dayanan derinlemesine go-
rismelerden elde edilen bulgular genellenebilir degildir. Ayrica, arastirmanin kapsami belirli sek-
torlerle sinirli oldugundan, elde edilen bulgularin esnek calisma modellerinin diger sektorlerdeki
etkilerini tam olarak yansitmayabilecedi g6z énunde bulundurulmalidir. Ozellikle, arastirmanin
odaklandigi sektorlerde esnek ¢calismanin yaygin oldugu g6z 6éntine alindiginda, farkh sektorlerde-
ki esnek calisma uygulamalarinin cinsiyet esitligi Gzerindeki etkileri farklilik gosterebilecektir. Son
olarak, arastirma, belirli bir zaman diliminde (Ekim-Aralik 2023) gerceklestirildiginden esnek ¢alis-
manin uzun vadeli etkilerini ele almamaktadir. Esnek calisma modellerinin isglicli piyasasindaki
cinsiyet esitligi Gzerindeki etkileri, zamanla degisebilecektir. Dolayisiyla, bu arastirma, s6z konusu
degisimleri kapsayacak sekilde tasarlanmamistir.

Veri Analizi

Nitel arastirma gortusmeleri yoluyla ortaya ¢ikan bulgulari analiz etmek icin tematik analiz kulla-
nilmistir. Bu baglamda, nitel verilerin analizinde, gériisme dokimlerinden kodlar ve temalar olus-
turmay! iceren ve 0zelden genele dogru ilerleyen timevarimsal bir yaklasim izlenmistir. Analizin
baslangicinda veriler kodlanmis ve alt bélimlere ayrilarak nihayetinde daha genis ve kapsamli bir
cerceve olusturulmasi amaclanmistir. Nitel arastirma bulgularinin anlasiimasi ve yorumlanmasin-
da kullanilan anahtar tema ve kodlarin yorumlanmasi ve analizine rehberlik etmek Uzere bir kod-
lama-tema haritasi hazirlanmistir.

Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

> Esnek Calismanin Anlami: Esnek calisma deneyimine sahip katiimcilarin, esnek ¢alismanin ken-
dileri icin anlamina yonelik degerlendirmelerinde 6ne cikan iki ana husus; calisanlarin is saatle-
rini ne zaman ve nerede gerceklestirdikleriyle ilgilidir. Nitel saha arastirmasinda, evden calisma-
nin, esnek calisma modelleri icinde katilimcilar tarafindan en fazla tecriibe edilen bigimi oldugu
gOrulmustar.

» Esnek Calisma Kim Igin?: Katiimcilarin énemli bir kismi, esnek calisma diizenlemelerini talep
eden calisanlarin cogunlukla kadin oldugunu ve erkeklerin genellikle evden ¢cikmayi ve is yerine
gitmeyi tercih ettiklerini diistindtklerini ifade etmistir. Saha arastirmasinda, kadinlarin genellikle
Ucretli ya da Ucretsiz dogum izninden déndukten sonra bakim sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla yari zamanli ¢alisma, evden calisma veya esnek calisma saatleri gibi seceneklere ihtiyag
duyduklari belirtilmistir.
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> Arastirmaya katilan sosyal taraflarin esnek ¢alisma modellerine yaklasimlari farklilik géstermek-
tedir. GUvenceli esnekligi destekleyen ve kadinlarin 6zellikle belirli dénemlerde bu tercihte bulu-
nabilmelerini isteyen katihmcilar, kismi sureli calismanin mezuniyet sonrasi tam zamanli istihda-
ma geciste ve dogum sonrasi dénemde gegici bir ¢c6zim olabilecegini ifade etmislerdir. Ancak,
bu modellerin sureklilik kazanmasi durumunda sosyal givenlik boyutunun dikkatlice degerlen-
dirilmesi gerektigi Uzerinde durulmustur. S6z konusu gérusteki katihmcilar, esnek calisma mo-
dellerinin yayginlagsmasinin kayit disi calisma riskini ve kurumsal baglari zayiflatarak calisanlarin
sosyal guvenlik haklarindan mahrum kalma olasiligini artirabilecedi yéntundeki endiselerini dile
getirerek, insana yakisir is unsurlarindan uzaklasilabilecegine dikkat cekmislerdir. Ozellikle,
guvenceli istihdamin saglanamamasi durumunda, esnek calisma modellerinin kayit disi ¢calisma
uygulamalarina zemin hazirlayabilecegi ifade edilmistir.

» Covid-19 Salgini Sonrasi Yeni Normal: Katiimcilara gore, salgin déneminde, daha 6nce esnek
calisma deneyimi olmayan bir¢ok calisanin da icinde bulundugu evden calisma, hazirliksiz ve
zorunlu bir model olarak tecrtibe edilmistir. Salgin sonrasinda ise bu deneyim, ayni sekilde veya
hibrit bir calisma duzeni olarak surdtridlmustir.

> Esnek Calismanin Avantajlari:

> Arastirmaya katilanlarin degerlendirmeleri dogrultusunda, esnek ¢alisma diizeni sayesinde
¢alisanlarin elde ettikleri avantajlar;

» Cocuk bakim sorumluluklarini yerine getirebilmek,

» Evdeki rutin islerle ve/ veya acil durumlarla ilgilenmek,

> Dogum izninden sonra ise -daha rahat- geri dénebilmek,

> Ise gidip gelme sirelerini ortadan kaldirarak trafigin zaman maliyetini énlemek ve
ulasim maliyetlerini azaltmak,

» Ozel yasama ve kisisel ihtiyaclara zaman ayirabilmek,

> Kisisel diyeti daha iyi yonetebilmek,

> Ekis olanaklari,

>

Motivasyon ve verimlilik artisi seklinde siralanabilir.

» Katilimcilar arasinda isverenleri temsil edenlerin esnek calisma duzeni ile elde ettiklerini
belirttikleri avantajlar ise;

> Isyeri maliyetlerinden tasarruf,
> Artan calisan memnuniyeti ve sadakati,
> Nitelikli isgliciini elde tutma ve daha genis yetenek havuzu olusturma seklindedir.

» Esnek Calismanin Dezavantajlari: Esnek calismanin dezavantajlari arastirma katilimcilar tara-
findan daha ¢ok calisanlar acisindan ele alinmistir. Esnek calismanin dezavantajlari konusun-
daki katihmci goérusleri; calisma saatlerinin belirsizlesmesi ve uzamasi, guvencesizlik (kayit disi,
duzensiz ve gecici ¢alisma, sigortalilik iliskisinde kesintiler ve sosyal givenceden yoksun olma),
kétllesen saghk, ayrimcilik ve érgitlenme gucligu gibi hususlar 6n plana ¢ikarmistir. Bununla
birlikte, sinirl sayida katiimci isverenin isgtict tUzerindeki gozetim ve kontrol glictiniin zayifla-
masi ve guven iligkisinin tesis edilmedigi durumlarda calisan ve isveren arasinda ortaya cikabile-
cek sorunlara da deginmistir.

» Esnek Calismanin Cinsiyetle Iliskilendirilmis Risk Dinamikleri: Nitel arastirma bulgulari, cesitli
esnek calisma modellerinin neden oldugu cinsiyet esitsizliklerini belirgin bir sekilde ortaya koy-
mustur. Bu baglamda, bazi katilimcilar, esnek calisma bigimlerinin 6zellikle kadinlarin yogun
oldugu sektorlerde ikincil bir isglict piyasasi olusturabilecegi ve bu durumun kadinlarin sece-
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neklerini kisitlayabilecegi riskine dikkat cekmistir. Katilimcilarin géruslerinden hareketle, esnek
¢alisan cinsiyetle iliskilendirilmis risk dinamikleri; esnek calismanin kadinlarla 6zdeslesmesi, cin-
siyet esitsizliklerinin artmasi, kariyer gelisimi 6éntindeki engeller ile yogun ¢alisma temposu ve ev
ici sorumluluklar icin denge kurulamamasi seklinde tanimlanmistir.

» Gériinmeyen Tehlike (Esnek Calisma ve Ev I¢i Siddet): Katiimcilarin neredeyse tamaminin ortak
bir gorise sahip oldugu husus, esnek calisma ile ev ici siddet arasindaki iliskinin karmasik oldu-
gu ve bu iliskiyi etkileyen bircok faktér bulundugudur. Ozellikle sosyal taraflari temsil eden kati-
mcilara gore, Covid-19 salgini déneminde zorunlu evden ¢alismanin kadinlarin mevcut bakim
yukunu daha da artirmasi ve salginin yarattigi gtivensizlik ve belirsizlik hissi ile birlikte, kadina
yonelik ev/aile ici siddette artis yasandigi belirtilmistir. S6z konusu bulgu, cinsiyetler arasi gug
esitsizligi ve kadina yonelik siddetin toplumsal temelleriyle iliskilendirilmistir.

> Calisan Haklari: Sosyal taraflari temsil eden katihmcilar, esnek calismaya dair yasal dizenle-
melerin 6zellikle Uzaktan Calisma Yoénetmeligi'nin, uzaktan is iligkisinin is¢i ve isveren arasinda
dizenlenmesi yoninde liberal bir yaklagimi yansittigi ifade etmislerdir. Bu, yénetmeligin is¢i ve is-
verenin is iligkilerini kendi aralarinda diizenlemesine daha fazla esneklik tanidigi anlamina gelmek-
tedir. Bazi katiimailarin Yénetmelige yonelik liberal tanimlamasi, mevcut dizenlemelerin ¢alisan
haklarini tam anlamiyla koruyamadidi yéntinde endiseleri yansitmaktadir. S6z konusu katilimcilar,
mevcut yasal mevzuatin ¢alisan haklarini tam anlamiyla koruyamadigi endisesiyle is iliskilerini, si-
nirlari ve potansiyel riskleri daha belirgin bir sekilde tanimlanmis bir cerceve icinde diizenlemenin
gerekliligine vurgu yapmislardir. Bu anlamda, bazi katilimcilar, esnek calismanin, isgtict piyasasin-
dan uzaklasan kadinlarin istihdamini sirdirme konusunda 6nemli oldugunu disunurken; diger-
leri ise esnek ¢calismanin ¢alisan haklarini olumsuz etkiledigini ve cinsiyet esitsizliklerini derinlestir-
digini dusundukleri icin daha kapsamli bir dizenleme ¢agrisinda bulunmuslardir.

Oneriler

Esnek calisma modelleri, calisanlarin is ve 6zel/aile yasamlarini dengelemelerini saglayan bir calis-
ma modeli olarak kabul edilmektedir. Esnek calismanin yayginlastirilabilmesiicin hukuki cercevenin
dikkatli bir sekilde tasarlanmasi ve ¢alisanlarin tercihlerinin g6z 6ntinde bulundurulmasi gereklidir.
Toplum, esnek calismay daha ¢ok sadece kadinlar icin ¢alisirken ayni zamanda bakim sorumlu-
luklarinin da karsilanabilmesinin bir ¢6zimu olarak gérdiigu surece, bu ¢alisma modeli cinsiyet
esitsizligini pekistirebilecektir. Ayni zamanda, yayginlastirma hedefinden uzaklagan bir sinirlilik s6z
konusu olacaktir. Dahasi, esnek calisma is ve 6zel/aile yasami arasindaki sinirlari belirsizlestirme
riskini de beraberinde getirdiginden, olumsuz etkilere de neden olabilecektir. Dolayisiyla, cinsiyet
esitliginin saglanabilmesi icin, esneklikle gtivenlik arasinda yeni bir denge yaratmaya odaklanan
ve bakim sorumluluklarina yénelik sadece kadinlari hedef alan politikalar yerine, bu sorumlulugun
kamu, ebeveynler ve isveren arasinda ve ayni zamanda kadinlarla ve erkekler arasindan adil bir
bicimde yeniden dagitiimasini hedefleyen politika 6nlemlerine ihtiyag vardir.

Esneklik, isverenlerin ekonomik kosullara uyum saglama yetenegini artirmak icin dnemli bir po-
litika aracidir ancak isgucu piyasasinda cinsiyet esitsizligini derinlestiren yonlerinin de g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir. Esnek calisma taleplerinin, ev isleri ve bakim sorumluluklari nedeniyle
Ozellikle kadinlar arasinda yaygin oldugu yénundeki toplumsal algi, cinsiyet esitsizligini isgtcu pi-
yasasinda derinlestirebilir. Cinsiyet esitligi, her seyden 6nce ekonomik iyilesmenin énemli bir 6n-
kosulu olarak kabul edilmelidir. Bu nedenle, bakim sorumluluklarina makul maliyetle ve kaliteli
¢ozumlerle yanit vermek dnemlidir.

Esnek calismanin insan yakisir is ve isgtici piyasasindaki cinsiyet esitligi Gzerindeki potansiyel
olumsuz etkileri g6z 6ntinde bulunduruldugunda, bu endiselerin giderilmesi i¢in nitel arastirma-
dan elde edilen bulgular dogrultusunda dikkate alinmasi gereken hususlar su sekildedir:

» Esnek calismayi diizenleyen mevzuat ve ikincil diizenlemeler, ¢alisanlarin aleyhine ola-
bilecek belirsizliklere izin vermemelidir. Esnek ¢calisma modellerine iliskin dizenlemeler
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uluslararasi ¢calisma standartlarina uygun olarak hayata gecirilmeli, sosyal taraflarin go-
ruslerine basvurulmalidir.

Esnek calisanlar igin insana yakisir calisma kosullari givence altina alinmalidir.

Esnek ¢alisanlar icin caisma ve dinlenme sureleri net olarak tanimlanmali, bu surelerin si-
nirsiz, saglik ve gavenligi tehdit eden calisma saatlerine déndsmesi engellenmelidir.

GCalisma saatleri, ara dinlenmeler ve hafta tatilleri disinda calisanin ulasilamama hakkina
(baglantiyr kesme hakki) saygi gosterilmelidir.

Esnek calisanlar fazla ¢alismalari belirleme ve fazla calisma Gcreti alma konusunda hak kay-
bina ugramamali ve isverenler yasal yikamlultklerine bagli kalmahdir.

Uzaktan ve/veya hibrit esnek calisanlar ile geleneksel olarak isyerinde calisanlar arasinda
Ucret, terfi, egitim, kariyer gelisimi, calisma saatleri ve ek menfaatler gibi alanlarda uygula-
mada ayrimciliktan kaginilmahdir.

Esnek calisanlar icin toplu s6zlesme ve 6rgutlenme 6zgurligunu engelleyen uygulama ve
dizenlemelere izin verilmemelidir.

Uzaktan ¢alisma icin gerekli ekipman, program ve yazihm destegi ve isle ilgili diger giderler
(elektrik, su, dogalgaz, internet, cep telefonu faturalari vb.) netlestirilmeli ve isveren tara-
findan karsilanmalidir. Yemek ve benzeri yardimlar icin yapilan édemeler uzaktan ¢alisanlar
icin de devam etmelidir.

Uzaktan calisma yapilsa dahi is saghigi ve guvenliginden isveren sorumludur. Bu kapsam-
da isverenin calisani isin niteligi hakkinda bilgilendirmesi, gerekli egitimleri vermesi, saglik
takibini saglamasi ve saglanan ekipmanla ilgili gerekli giivenlik dnlemlerini uygulamasi de-
netlenmelidir.

Galisma hayatinda siddet ve tacizin 6nlenmesi icin gerekli dnlemler alinmali, bu tir
durumlar ortaya ¢iktiginda caydirici yaptirimlar uygulanmali ve magdurlar korunmalidir.
Ayrica, calisanlar bu konular hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmelidir.

isle ilgili amaclarla kullanilan denetim araclari sinirlandiriimali, calisanin mahremiyetine
saygl gosterilmesi saglanmalidir. Kétiye kullanim durumunda cezai tedbirler agik¢a
dizenlenmelidir.

Uzaktan ¢alismada korunmasi gereken veriler ve ¢alisanin bu konudaki yukumlultkleri be-
lirlenirken, isveren tarafindan verilerin korunmasina yonelik teknik glvenlik dnlemlerine
oncelik verilmeli, calisana siber guivenlik ve diger guvenlik 6nlemlerine iliskin programlar ile
yeterli bilgilendirme yapilmalidir.
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> 1

Girig

Esnek calisma, son yillarda modern isyerlerinin karsilastigi cesitli zorluklara potansiyel bir ¢6ziim
olarak buyuk ilgi gérmustur. Esnek calisma, ¢calisanlarin ne zaman, nerede ve nasil calisacaklari Gze-
rinde daha fazla kontrol sahibi olmalarini saglayan ve geleneksel calisma sekillerine ve konumlara
alternatifler sunan dizenlemeleri kapsamaktadir. Esnek calisma, geleneksel calisma saatleri ve
mekanlarinin disinda, ¢alisanlara islerini daha esnek bir sekilde ylritme imkani sunan c¢alisma
dizenlemeleridir. Bu bakimdan, zamansal esneklik, calisma suresi ve haftanin calisilan glinlerine
yonelik duzenlemeleri kapsarken; mekansal esneklik calisanlarin islerini belirli bir is yerinden
bagimsiz olarak, uzaktan calisma gibi yontemlerle farkl mekanlarda gerceklestirmelerine olanak
tanimaktadir. Esnek ¢alisma modelleri, is-yasam dengesini, Uretkenligi ve calisan memnuniyetini
artirma potansiyeli nedeniyle avantajli gérilmektedir.

Esneklige olan ilgideki artis, isgtici piyasasinin hem talep hem de arz tarafindaki cesitli gelisme-
lere baglanabilir. Talep tarafinda esneklige duyulan ihtiyag, daha degisken piyasa kosullari, artan
rekabet ve teknolojik gelismelere kolayca uyum saglayabilecek bir isglictine sahip olma ihtiyaci
nedeniyle artmistir. Arz tarafinda ise daha iyi bir is ve yasam dengesine yonelik artan bir talep s6z
konusudur ve bu da ¢alisma suresi esnekligi icin daha ytksek bir istek anlamina gelebilmektedir.

Cinsiyet esitligi, istihdam kosullarinin gesitli yonlerinde siregelen esitsizliklerle birlikte, acil ¢6zim
Uretilmesi gereken énemli bir kiresel sorun olmaya devam etmektedir. Buginuiin isglcu piyasa-
sinda kadinlar isgticline tam ve esit katihm konusunda bariyerlerle karsilasmaya devam etmekte-
dir. S6z konusu bariyerler, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini, egitim firsatlarina erisimlerini ve
karar alma rollerinde temsil edilmelerini sinirlandirmaktadir. Bununla birlikte, kadinlar, ayni isleri
yapan erkeklerden daha az kazanmaktadir. Ucretlerde cinsiyet acigi, kadinlarin sosyo-ekonomik
olarak guclenmesi 6nundeki engellerden biridir.

Kadinlar is bulmakta erkeklere gore daha fazla zorluk yasamakta, is bulduklarinda ise disuk Ucret-
li, dizensiz, kayit disi veya glvencesiz islerle erkeklere kiyasla daha fazla eslesebilmektedir. Yasal
dizenlemelere ragmen, bugtin hala ¢cok sayida kadin hamilelik veya cocuk bakimi nedeniyle islerini
kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilmektedir. Bu husus, kadinlar agisindan is glivencesi sorununu
glindeme getirmektedir. Diger taraftan, cinsiyet temelli kalip yargilar, kadinlarin kariyerlerinde
yukselmesini engelleyebilmekte ve ayrimciliga yol agmaktadir. Ayrica, Ucretsiz ev igi sorumluluklarin
esitsizdagihmi kadinlara orantisiz bir yuk getirmekte ve cinsiyet esitsizliginin istihdam strecinde de
devam etmesine katkida bulunmaktadir. Buna ek olarak, kadinlarin isyerinde siddet ve taciz riskle-
riyle karsilagsma olasilhgi daha yuUksektir ve bu durum yasadiklari zorluklari daha da artirmaktadir.

Esnek calisma bicimleri ile cinsiyet esitligi arasindaki iliskinin anlasiimasi, kapsayici ve esitlik¢i ¢a-
lisma ortamlari yaratmak isteyen politika yapicilar ve sosyal taraflar icin buyik 6nem tasimaktadir.
Esnek calisma, bakim sorumluluklarini Gstlenen kadinlar icin is-yasam dengesini kolaylastirmak
gibi cinsiyet esitsizligiyle ilgili belirli sorunlari ¢6ziime kavusturma potansiyeline sahip olsa da ba-
kim sorumlulugunun sadece kadinlardan beklenmesi seklindeki yaklasimin devam etmesine ve
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farkli esnek calisma bigimlerinin kadinlarin istihdama erisimini ve istihdamda kalmasini, calisma
kosullarini, kariyer ilerlemesini, sendikalagmalarini, guclenmelerini ve karar alma mekanizmalari-
na katihmlarini nasil etkiledigini elestirel ve battincul bir sekilde analiz etmek énemlidir.

Esnek calisma, bireysel yararlarin yani sira ¢zellikle cinsiyet esitligi ve insana yakisir islere erisim
konusunda olumsuz sonuclar da dogurabilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alisma bigiminin daha cok
kadinlar tarafindan kullanilmasi nedeniyle esnek calisma diizenlemeleri, 6zellikle yari zamanli calis-
ma ve uzaktan ¢alisma gibi modeller, kadinlarin kariyer gelisiminde geri kalmalarina neden olabilir.
Ayrica, geleneksel ofis ortaminda daha fazla bulunmayan calisanlar, terfi ve kariyer firsatlarindan
yeterince faydalanamayabilirler. Esnek calisma modelleri, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarini arti-
rabilir. Uzaktan calisma gibi modeller, kadinlarin is ve ev islerini ayni anda yiritmelerine neden
olabilir, bu da kadinlarin is yikunu artirarak, is-yasam dengesini olumsuz etkileyebilir. Dahasi, ka-
dinlarin sosyal izolasyon yasamasina ve is yerindeki ag kurma firsatlarindan mahrum kalmalarina
da yol acabilir. Is yerindeki sosyal etkilesimler, kariyer gelisimi ve destek sistemleri icin 6nemlidir.

Esnek calisma dlzenlemeleri, Ucret esitsizligini de artirabilecektir. Bu bakimdan, kadinlarin esnek
calisma modellerine daha fazla yénelmeleri, cinsiyet temelli Gcret farklarini derinlegtirebilir. Esnek
calisma saatleri ve uzaktan calisma gibi calisma modelleri, 6zellikle is glivencesi ve sosyal haklar
acisindan risk tasidigindan, bu sekilde calisan kadinlarin uzun vadede ekonomik ve sosyal guiven-
liklerini tehlikeye atabilecektir. Dolayisiyla, esnek calisma modellerinin cinsiyet esitligi Uzerindeki
etkileri karmasik ve ¢ok boyutludur. Kadinlar icin esnek ¢alisma imkanlar, is-yasam dengesi aci-
sindan avantajlar saglarken, ayni zamanda cinsiyet esitsizligini artirici riskler de barindirmaktadir.
Bu nedenle, esnek calisma dizenlemelerinin tasarimi ve uygulanmasi surecinde cinsiyet esitligi
perspektifinin dikkate alinmasi gereklidir.

Bu arastirma, esnek ¢alisma bicimleri ile isglici piyasasinda cinsiyet esitligini bir arada degerlen-
direrek, daha adil, kapsayici ve insana yakisir bir calisma gelecegini desteklemeyi amacglamaktadir.
istihdama erisim, calisma kosullari, kariyerde ilerleme, sendikal temsil, gliclenme, Uicretsiz ev ici
rollerin dagilimi, siddet ve taciz riskleri gibi cesitli boyutlari ele alan bu arastirma, esnek calismanin
cinsiyet esitligini ve insana yakisir ise erisimi tesvik etmedeki potansiyel faydalarini ve zorluklarini
ortaya koymayr amacglamistir.

Bu calismanin temel hedefi, her gecen gin cesitlenen esnek ¢alisma duzenlerinin, calisan haklar
ile isguict piyasasi aktorlerinin talep ve beklentilerini daha adil ve kapsayici bir sekilde karsilamaya
yonelik politikalarin gelistiriimesine ve Turkiye isglict piyasasinda daha esitlikci bir ortamin olus-
turulmasina yénelik adimlarin atilmasina katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda, calismanin ikinci
boéliminde, esneklik kavraminin cesitli boyutlari ile esnek calisma dizenine iligkin risk ve firsatlar
ele alinmig, sonrasinda Gglinct bélimde kadin istihdami ve cinsiyet esitsizligi cercevesinde kiiresel
isglcu piyasasi ve Turkiye isguicU piyasasi gorunimu incelenmistir. Calismada, kadinlarin isgucu
piyasasindaki durumlarina odaklanilarak, esnek calisma taleplerinin kadin isgtici agisindan bakim
sorumluluklariyla nasil iliskilendirildigi ortaya konulmaya cahsilmistir. Esnek calisma modelleri ara-
sinda &zellikle evden calismanin, kadina yonelik ev ici siddet tzerindeki potansiyel etkilerini deger-
lendirebilmek amaciyla kadina yonelik siddete ayrica odaklaniimistir. Dérdinci bélimde, arastir-
manin metodolojisi Gzerinde durulmus ve saha arastirmasindan elde edilen bulgular kapsamli bir
sekilde analiz edilmistir. Son olarak, besinci bélimde, calisma kapsaminda elde edilen sonuglar ve
bu sonuclara dayal 6neriler sunulmustur.

GCalisma kapsaminda tekstil sektoru ile bilgi ve iletisim teknolojileri, finans, medya ve iletisim gibi
esnek ¢calisma modellerinin yaygin oldugu sektoérlerde bir saha arastirmasi da gergeklestirilmistir.
Saha arastirmasinda nitel arastirma metodolojisi kullaniimistir. Durum ¢alismasi deseni, katihmci-
larin esnek calisma modellerinin kadin istihdami Gzerindeki etkilerine iliskin bakis acilarini, bakim
sorumluluklari ile esnek ¢alisma talebi arasindaki iliskiyi ve esnek calismanin potansiyel risk ve fir-
satlarini ortaya ¢itkarmak amaciyla secilmistir. Arastirmada, hedef grubu temsil eden katilimcilarin
esnek ¢alisma bicimleri ile isgucu piyasasinda cinsiyet esitligi ve insana yakisir is arasindaki iliskiyi
nasil tanimladiklari degerlendirilmistir.
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Arastirmanin hedef kitlesi, kamu kurum ve kuruluslari, sosyal taraflar, sivil toplum kuruluslari, ulus-
lararasi kuruluslar ve esnek ¢alisma modelleri konusunda deneyim sahibi isveren ve ¢alisanlardan
olusmaktadir. Tabakali amach drnekleme yaklasimi benimsenerek, 26 katihmci ile derinlemesine
gorusmeler yapilmistir. Ekim-Aralik 2023 déneminde gerceklestirilen bu gértismelerde, kamu ku-
rumlarini, uluslararasi kuruluslari, isveren sendikalarini ve is¢i sendikalarini temsil eden katilimcilar
yer almistir. Saha calismasindan elde edilen bulgular, teorik arka plan ile iliskilendirilerek calisan-
larin, isverenlerin, isci ve isveren érgutlerinin, kamu kurum ve kuruluslari ile uluslararasi calisma
norm ve standartlarinin ortaya koydugu bakis agilarini iceren bir analizle degerlendirilmistir.

Turkiye'de kadinlarin esnek calisma modellerine erkeklerden daha fazla yoneldikleri gortlmekle
birlikte, bu modellerin kadinlar i¢in daha uygun ¢alisma segenekleri olup olmadigi konusundaki
tartismalarin odak noktasi, daha kapsayici ve adil bir isglict piyasasi olusturmak icin esnek ca-
hisma modellerinin kadinlar icin sundugu firsatlar kadar yol actigi zorluklarin da tartisiimasidir.
Bu bakimdan, calismanin isgtici piyasasinda cinsiyet esitligini gelistiren, kadinlarin gliclenmesini
destekleyen ve herkes icin insana yakisir islere giden yollari agan uygulamalari sekillendirmeye
katki sunmasi beklenmektedir.
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» 2

Esneklik

1970'li yillarda yasanan ekonomik krizin, kiresel dizeyde ekonomik yapilari etkilemesi, calisma
sekillerinde de 6nemli degisikliklere yol agmistir. Kiresellesme, ekonomik kriz, yapisal issizlik,
rekabet ve teknolojik gelismeler, sektorel yapidaki degisiklikler ile isgtcu yapisindaki degisim-
ler, esnek calisma turlerinin ortaya ¢ikmasina ve istihdam modellerinde degisikliklere neden ol-
mustur (Celik, 2007). Esneklik, teknolojik gelismelere ve ¢agin gerektirdigi yeniliklere uyum saglama
anlamina gelmektedir (Oztiirkoglu, 2013). Bu béliimde éncelikle esneklik tanimlanarak, esnek
¢alisma modelleri, esnek ¢alisma dizeninin muhtemel risk ve firsatlari ele alinacaktir.

2.1. Kavramsal Cerceve

Esnekligin tanimlanmasinda is¢i ve isveren taraflari igin farkli kavramsallagtirmalarin kullanildigi
gérilmektedir. Tlk olarak, esnekligin isverenler agisindan anlami, isgticiinin gerekli zaman ve
sayida kullanilmasidir (Tarcan, 2001). Standing'e (1999) gore ise -yine talep yonlu bir yaklasim-
la- esneklik, isgtct piyasasinin ulusal ve uluslararasi rekabet edilebilirlik icin degisen talep ve
dalgalanmalara hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilme yetenegini ifade etmektedir. Buna kar-
silik, calisanlar bakimindan esnek calisma, calisan ve isveren arasindaki anlasmaya bagli olarak
calisma surelerinin ¢alisanlarin tercihleri ya da ihtiyaglarina gére uyumlastirilmasi anlamina gel-
mektedir (Tarcan, 2001).

Esneklik tanimlanirken geleneksel calisma modeline atif yapilarak esnek calismanin farklilasan
yonlerine de odaklanildigi gértulmektedir. Bu bakimdan, esnek ¢alisma; is iliskisinin baslangi¢ ve
bitisinin yasal mevzuatta koruyucu sekilde diizenlendigi, 6nceden belirlenmis kurallarla ¢alisma
yerine taraflarin calisma kosullarini intiyaclara gore cesitli sekillerde dizenleyebildikleri serbest
bir dizendir (Ekonomi, 1994).
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Kutu 1. Esneklik Ttrleri

Esneklige iliskin temel siniflandirmalardan biri, Atkinson'un (1984) sayisal esneklik, fonksiyo-
nel esneklik ve tcret esnekligi seklindeki modelidir.

» Sayisal Esneklik: Sayisal esneklik, strekli degisen ekonomik ve kosullar altinda, isve-
renlerin talep dalgalanmalarina ve Gretim tekniklerindeki yeniliklere bagl olarak calisan
sayisinda ihtiya¢c duydugu mudahaleleri yapabilmesidir (Treu, 1992). Sayisal esneklikte,
isveren calisanlarin calisma saatlerini esnek sekilde duzenleyebilmekte ve ¢alisan sayisini
ayarlayabilmektedir (Tagoglu ve Limoncuoglu. 2010). Isveren, bdylece isgiicii maliyetleri-
ni kontrol edebilmektedir. Kismi sureli calisma, vardiyali calisma, fazla ve fazla surelerle
calisma, uzaktan calisma, is paylasimi, cagri Uzerine ¢alisma, denklestirme yontemi gibi
modeller, sayisal esnekligin gértintimleridir.

» Fonksiyonel Esneklik: Isgiiciiniin degisen sartlara uyum saglayarak isletme icindeki cesit-
li gbrevleri yerine getirmesi olarak tanimlanabilecek fonksiyonel esneklik, isgticiiniin mik-
tarina degil niteligine atif yapmaktadir. Bu tur esneklikle ¢alisanlar, isyerinde belirlenmis
siki is tamimlarinin 6tesine gecebilmeli ve degisik sorumluluklari tstlenebilmelidir. Fonksi-
yonel esneklik, isglici yapisinin esnekligini ifade etmektedir. Bu baglamda, bir isyerinde
talep dalgalanmalari, teknolojik gelismeler ve pazarlama politikalarindaki degisikliklere
uyum saglama kapasitesini icermektedir. Bu bakimdan, fonksiyonel esneklik, ytksek nite-
likli isgliciind talebi ile iliskili oldugundan egitim énemli bir faktérdir (Oztirkoglu, 2013).

» Ucret Esnekligi: isverenin ticret yapisini ve diizeyini ekonomik dalgalanmalara ve isgiicii
piyasasi dinamiklerine gore belirleyebilmesi serbestisidir (Yavuz, 1995). Calisanlar agisin-
dan verimlilik ve motivasyon artisi ile iligkilendirilen Gcret esnekligi, isveren yoéniinden
isguict maliyetlerinin azaltilmasi yoluyla isletme karliligini artirmaktadir.

Literatirde Atkinson'un siniflandirmasina uzaklastirma stratejilerinin de eklendigi gorul-
mektedir.

» Uzaklastirma Stratejileri: istihdamin dissallastirimasi anlamina gelen bu esneklik ti-
rinde isletmedeki bazi isler, asil isveren yerine alt isverenlik gibi baska kisi ya da kurulus-
larca yapilmaktadir (Kostekli, 2009).

2.2. Esnek Calisma Modelleri

Giderek artan sayida firma isgtcune esnek calisma duzenlemeleri sunmakta, ne zaman ve nerede
calisacaklar konusunda daha fazla kontrol imkani vermektedir. Cok sayida Ulke calisanlara esnek
calisma talep etme hakki tanimaktadir (Hegewisch, 2009). Esnek calisma firsatlarinin yayginlagsma-
s, birkag on yildir siiregelen dijital déntsimun isglcu piyasasi Uzerindeki etkileri ile yakindan ilis-
kilidir. Dijitallesme ile is esnekliginin artmasi, uzaktan calisma gibi yeni ¢alisma big¢imlerinin ortaya
¢tkmasina yol agmistir. Taginabilir bilgisayarlarin, tabletlerin ve akilli telefonlarin kullanimi isgtici
piyasasinda yayginlastik¢a ve internet altyapisi ve erisim gelistikce, isglicinun giderek artan bir
kismi her zaman, her yerde calisarak esnek calisma modellerini benimsemistir (Eurofound, 2020;
Eurofound ve ILO, 2017).

Ote yandan esnek calisma firsatlarinin yayginlasmasi sadece dijital dénustmle sinirli degildir, ayni za-
manda sirketlerin Gretim ve ydnetim bicimlerindeki radikal degisimlerle de baglantilidir. Bu anlamda,
dijitallesmenin yani sira, piramit ve MP calar tarzi sirket yapilanmalari gibi yeni yonetim modelleri, k-
resel tedarik zincirleri ve sermayenin dinamik yapisi da esnek emek talebini sekillendirmektedir. Bu
donusumler, yalnizca teknolojik yeniliklerden degil, ayni zamanda isletmelerin maliyetleri distrme,
verimliligi artirma ve kuresel rekabet avantaji saglama stratejilerinden kaynaklanmaktadir.
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Esnek calisma uygulamalari, isletmelerin sabit maliyetlerini azaltmalarina olanak tanimaktadir. Or-
negin, uzaktan calisma modelinin benimsenmesi, ofis alani ve ilgili altyapi maliyetlerinde 6nemli
tasarruflar saglamaktadir. Yapilan arastirmalar, uzaktan calismanin, calisan basina disen ofis ma-
liyetlerini %30'a kadar dusurebildigini géstermektedir (Davis, 2020). Ayni zamanda, esnek calisma
saatleri, isletmelerin talep dalgalanmalarina daha hizli yanit vermelerini ve isglici maliyetlerini
optimize etmelerini de mumkun hale getirmektedir. Bununla birlikte, esnek ¢alisma saatleri, cali-
sanlarin en verimli olduklari saatlerde ¢alismalarina olanak taniyarak, is performansini da olumiu
yonde etkileyebilmektedir. Bloom ve meslektaslari (2015) tarafindan yapilan bir calismada, uzaktan
¢alisanlarin verimliliklerinin, ofiste calisanlara kiyasla %13 oraninda daha ylksek oldugu bulun-
mustur. Esnek calisma modelleri, isletmelere kiresel yetenek havuzuna erisim imkani da sunmak-
tadir. Bu durum, yetenekli ¢alisanlari cografi sinirlamalardan bagimsiz olarak ise almayr mimkin
hale getirmekte ve isletmelere rekabet avantaji saglamaktadir. McKinsey'in (2021) COVID-19 Sonrasi
Isin Gelecegi baslikl raporunda, esnek calisma modellerinin benimsenmesinin, isletmelerin daha
genis ve ¢esitli yetenek havuzlarina erisim saglamasina ve bu durumun da inovasyon ve rekabet
gucunu artirdigina dikkat ¢ekilmistir.

is diinyasindaki hizli degisim, dijitallesme ve is yapma modellerindeki yenilikler, geleneksel ¢calisma
modellerini kdkten donusturerek esnek calisma modellerinin ylkselisine neden olmustur. Bu
sureg, ayni zamanda esnek ¢alisma dlizenlerini daha da esneklestirmis; isglici piyasasinda kismi
sureli calisma, gegici istihdam ve yogunlastiriimis is haftalari gibi geleneksel esnek calisma modelle-
riyle uzaktan ¢alisma, platform tabanli isler gibi daha yeni nesil esnek modeller arasinda bir ayrimi
da mumkun hale getirmistir. Baska bir ifadeyle, -ironik bir sekilde- uzun zamandir uygulanan bazi
esnek ¢calisma modelleri, s6z konusu donustimun etkisiyle geleneksel bir nitelik kazanmis gibi go-
rinmektedir.

Yeni nesil esnek calisma bicimleri sayesinde isi uzaktan yénetme imkani, isverenlerin giderek daha
fazla miktarda dis kaynak kullanmasina imkan saglamistir (Rubery, 2015). Bu durum, ayni zamanda
sabit calisma suresine sahip geleneksel tam zamanli belirsiz sureli sézlesmelerden, bagimsiz ytikle-
niciler, misteriler ve aracilar arasinda karmasik ve ¢cok yénlii iliskiler agi icinde yer alan ve geleneksel
¢alisma modelinden daha cok uzaklasan, daha az guvenceli istihdam bicimlerine dogru bir ydnelim
anlamina gelmektedir (Bergvall-Kareborn ve Howcroft, 2014; Piasna ve Drahokoupil, 2017; Rubery,
2015).

ilk olarak, geleneksel esnek calisma modelleri icinde sayilabilecek kismi siireli caligma, tam
zamanh c¢alisanlarla karsilastinildiginda daha disuk ¢alisma saatleri ile istihdam edilme
anlamina gelmektedir. Tirkiye'de Is Kanunu’nda kismi siireli calisma, cagri iizerine calismayi
da kapsayan genel catidir (Oztirk ve Yildirm, 2022). Diger taraftan, kismi stireli calisma saatlerinin
daha az oldugu ancak sureklilik tasiyan bir calisma modeliyken; cagri Gzerine calisma aralikl olarak
ve isverenin davet Uzerine baglh olan bir esnek calisma modelidir.

GCagn Uzerine calisma, calisanin isveren cagirdiginda igyerine giderek calismasidir. Bu calisma
modeli, talebin disuk oldugu dénemlerde ¢alisma strelerini azaltma, talebin yuksek oldugu do-
nemlerde ise ¢agri Uzerinde calisma yaptiriimasi anlamina gelmektedir (Gok-Metin ve Yildiz, 2021).
Kismi streli is sézlesmesinin 6zel bir uygulama sekli olarak tanimlanan ¢agri (izerine calisma, s
Kanunu'nun 14.maddesinde dizenlenmistir. Cagri Uzerine ¢alismanin asiri esneklesmis ve son de-
rece guvencesiz bir modeli olan sifir saatlik sézlesme, iscinin ¢alisma saatlerinin garanti edilmedigi
ve calismak icin her zaman hazirda beklemesinin gerektigi bir sézlesme taradar (Man, 2015, s. 95;
Adams ve Prassl, 2018, s.1-2; Marica, 2019, 5.72-73; Oztiirk ve Yildirim, 2022, s.63).

Gagri Uzerine ¢alisanlara, is s6zlesmesinde asgari calisma saatleri garanti edildiginde minimum sa-
atlik calisanlar olarak adlandiriimakta; buna karsilik, sifir saatlik sézlesmelerde isverenlerin iscilere
her guin, her hafta veya her ay sabit sayida calisma saati sunmasi gerekmemektedir. Bu baglamda,
calisanlara asgari calisma saatlerinin garanti edilmedigi sifir saatlik s6zlesmelerde isverenin takdi-
rine/talebine bagl olarak belirlenmis fiili calisma saatlerine ¢alisanlarin cevap vermesi beklenmek-
tedir (Campbell, 2018, s.1).
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Gegici is iliskisinde ise bir isveren kendi calisanini baska bir isverene gecici olarak géndermektedir.
Gecici ¢calismada yaygin bir model olan 6zel istihdam burolari araciigr ile gegici is iliskisi kurul-
masinin genel niteligine bakildiginda, ¢alisan ve isveren arasindaki ikili s6zlesmenin, geleneksel
istihdam iliskisinden cok farkli oldugu goértlmektedir. Bu iliskinin farklilagsmasi, ayni zamanda sen-
dikal 6rgutlenme acisindan toplu pazarlik ve grev hakki gibi temel haklarin fiilen kullaniimamasi
anlamina gelmektedir. Bu sekilde calisanlarin bagh olduklari 6zel istihdam burolarinin beyan et-
tikleri iskolunda mi, fiilen calistiklar is kolunda mi 6rgltlenecekleri, toplu is sézlesmesinin kiminle
imzalanacag), calisma suresinin bir yildan az olmasi durumunda toplu is s6zlesmelerinden nasil
yararlanilacag gibi konular calisanlarin temel haklarindan yararlanmasindaki fiili engeller olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Yogunlastiriimis is haftasi, bir diger esnek calisma modelidir. Bu modelin, is Kanunundaki érnegi
denklestirme suresidir. Taraflarin anlagmasi ile haftalik normal ¢alisma siresinin isyerinde hafta-
nin calisilan giinlerine, giinde 11 saati asmamak kosuluyla farkli sekillerde dagitiimasi durumunda,
iscinin bir haftalik dénem icerisindeki ¢aligmasinin 45 saati agmasi nedeniyle ortaya ¢ikan ¢alis-
ma modeline, yogunlastirilmis is haftasi denilmektedir. Yogunlastiriimis is haftasi ile kastedilen
denklestirme donemlerinde yodun calisilan haftalardir (Yicel-Bodur, 2019, s.292). Denklestirme
uygulamasi ile calisma siiresindeki fazla veya eksik calismanin belirli bir zaman diliminde daha az
veya fazla caligmak suretiyle denklestirilebilmesine yonelik esneklik saglanmaktadir (Soyer, 2003).

Uzaklastirma stratejilerinden biri olan alt isverenlik uygulamasina iliskin is Kanununa iliskin di-
zenlemede, bir isverenden isyerinde yuruttigu mal ya da hizmet tretimine iliskin yardimci islerde
veya asll isin bir bélimunde isletmenin ve isin geregi ise teknolojik nedenlerle uzmanlik gerekti-
ren islerde is alan ve bu is icin gérevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldigi iste calistiranlar
(gercek veya tuzel kisiler veya tuzel kisiligi olmayan kamu kurum ve kuruluslan), alt isveren olarak
tanimlanmistir. GUvenlik, yikleme bosaltma, servis, yemek ve bahce bakimi gibi hizmetler, alt isve-
ren iliskisinin en fazla kuruldugu alanlardir (Stizek, 2010).

Esnek istihdam biciminde gecici calisma, alt isveren iliskisi, cagri Gzerine calisma gibi s6zlesme
bicimleri ile isverene hem sozlesme esnekligi hem de esnek calisma saatleri Gzerinden finansal
esneklik saglamaktadir. Ayrica, bu ¢alisma bicimlerinden bazilarinda isciler herhangi bir yere gele-
neksel sekilde bagli olmaksizin (6rnegin, cagri Uzerine ¢alisma) calisilabileceginden cografi esnek-
lik; coklu gorevlendirmeler ve esnek proje gruplari olusturulabilmesi acisindan da organizasyonel
esneklik de saglanmaktadir (Vielle ve Walthery, 2004).

Eurofound (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada, geleneksel veya esnek istihdamdan farkh
olan bir dizi yeni nesil istihdam biciminin ortaya ¢iktidi ifade edilmistir. S6z konusu ¢alismada, 2000
yihindan itibaren Avrupa'da yeni olan veya giderek daha énemli hale gelen dokuz esnek calisma
bicimi su sekilde siralanmistir (Eurofound, 2015):

» Birlikte Isverenlik: Bir grup isverenin iscileri miistereken ise aldigi ve onlardan mustereken so-
rumlu oldugu bir istihdam bicimidir.

» Is Paylagimi: Bir isverenin tek bir tam zamanli pozisyonu ortaklasa doldurmak icin birkag isciyi,
-genelde sadece iki is¢iyi- ise aldigi istihdam bigimidir.

» Odiing Is Iliskisi: Bir sirketin ya da 6zel istihdam birolarinin iscileri gecici olarak ve belirli bir
amacg icin diger sirketlere 6dting verdigi bir istihdam bicimidir.

» Cagri Uzerine Calisma: isverenin isciye diizenli olarak is saglamakla yikiimli olmadid istikrarsiz
ve sureklilik tasimayan ancak istendiginde ise cagirma esnekligine sahip oldugu bir istihdam
bicimidir.

» Tele Calisma (Bilgi Islem Tabanl Mobil Calisma): Bilgi ve iletisim sektériindeki gelismelerin etki-
siyle is organizasyonundan uzakta ¢alisma bicimidir.

» Kupona Dayali Calisma: Isverenin bir isciden aldigi hizmet icin nakit 6deme yerine Gglinci
sahislardan (genellikle bir devlet kurumu) aldigr makbuzla 6deme yaptigi istihdam bicimidir.
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> Serbest (Freelance) Calisma- Portféy Modeli: Ayni anda ¢ok sayida farkli isveren icin kendi nam
ve hesabina calisma seklinde gerceklesen istihdam bigimidir.

» Platform Calismasi: Kuruluslarin belirli sorunlari ¢cozmek, belirli projeleri yiritmek, hizmet ya da
Urdn satin alabilmek icin cevrim ii bir platform kullanarak ¢ok sayida ¢alisan buldugu istihdam
bicimidir.

» Isbirligine Dayali Istihdam: Serbest meslek sahipleri ve kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler arasinda-
ki is birligine dayali olarak gerceklestirilen istihdam bicimidir.

Yeni nesil esnek calisma bicimlerinin en goruindr olani, uzaktan ¢alisma, bilgi ve iletisim teknolo-
jilerinden yararlanilarak isyeri disinda gerceklestirilen calisma bicimidir. Uzaktan ¢alismada, esas
isyeriile calisanlar arasinda elektronik iletisim araclari ile yapilandiriimis bir bag kurulmaktadir. Co-
vid-19 salginiile tim diinyada en ¢ok gorilen uzaktan ¢alisma bicimi, evden ¢alisma, baska bir ifa-
deyle ev tabanli e-istir. Covid-19 salgini, 6zellikle fiziksel mesafenin azaltilmasi amaciyla uygulanan
kapanma ve 6nlemler dolayisiyla isglict piyasalarinin -mimkun oldugu 6lclide- evlere tasinmasina
neden olmustur. Geleneksel olarak en yaygin uzaktan calisma tiru olan ev tabanh calisma, bilgi ile-
tisim teknolojilerinin evden kullanilmasi ile yapilan calismayi tanimlamaktadir (Avrupa Komisyonu,
2008). Covid-19 salgini ile uzaktan ¢alismaya zorunlu gegis, sadece geleneksel is yapma modelle-
rinin terk edilmesine neden olmamis, ayni zamanda salgin sonrasi dénemde de pek ¢ok firmanin
uzaktan calisma ve isyerinden calismanin bir arada ve/ veya donusumla olarak uygulandigi hibrit
calisma modeline ya da merkez ofislerini kalici olarak kapatarak tamamen uzaktan ¢alisma mo-
deline gecmesi, yerlesik (isyeri ortaminda) ¢alisma kultirinin ve mekansal esnekligin etkilerinin
daha fazla tartisiimasina yol agcmistir.

Kuresel salgin doneminde Uzerinde en fazla durulan husus, uzaktan calismanin is sdrekliligini sag-
lama agisindan UGstlendigi roldiir (ILO, 2020). Uluslararasi Calisma Orguitii (International Labour
Organization [ILO]) tahminlerine gore, Covid-19 salgini stresince kuresel istihdamin %7,9'u kalici
sekilde evden calismistir. Bu, yaklagik 260 milyon kisinin salgin déneminde kalici sekilde evden
calistigi anlamina gelmektedir (ILO, 2020). Salgin éncesinde kuresel istihdamin yalnizca yaklasik
%2,9'unun evden calistii disinaldiginde, daha 6nce hi¢ evden ¢alismamis pek cok kisinin salgin
suresince bu deneyime sahip oldugunu séylemek mimkutnduir. Salgin sonrasinda da birgok sektor
ve isletme, uzaktan ¢alisma ya da hibrit calisma modellerini kalici olarak benimseyerek halihazirda
da uygulamaya devam etmektedir (Barners vd., 2022). Bu durum, calisma hayatinda esnek ¢alisma
modellerinin dnemini ve yayginhgini artiran diger bir faktordur.

Bugunin isgticu piyasasinda, isler giderek daha parcali bir yapi arz etmektedir. Bu yapi icinde, 6zel-
likle bazi sektorlerde yuratilen bazi faaliyetlerin tek seferlik sézlesmeler yoluyla sunulacak hizmet
ve gOrevlere bélinmus oldugu gorulmektedir (Howcroft ve Rubery, 2019). Bu stirecte, dijital doni-
sumun isgucu piyasasina bir diger yansimasi gig ekonomisi veya talep tizerine/ismarloma (on-de-
mand) islerin artmasiyla, yeni nesil calisma bicimlerinden biri olan serbest (freelance) ¢alisma
isglcundn bir kismi icin uzun zamandir bir gerceklik haline gelmistir (De Stefano, 2016). Gectigimiz
on yilda, s6z konusu kisilerin, daha istikrarli olan islerinin yani sira, cevrim ici platformlar aracihgiyla
aracilik edilen ¢ok sayida kuglk 6lgekli gérevde calismasini da iceren platform ¢alismasinin ortaya
ctkmasiyla asiri esneklik doruga ulasmistir. Platformlar ve uygulamalar aracihdiyla talep Gzerine
calisma gibi calisma bicimlerinin, emegin gundeliklestiriimesine yonelik cok daha genis bir egilimin
parcasi oldugu séylenebilir (Bowles ve MacPhail, 2008).

Esnek calisma agisindan énemle Uzerinde durulmasi gereken bir diger ¢alisma modeli, her gecen
gun daha fazla glindeme gelen platform ¢alismasidir. Son yillarda, platform calismasi, calisanlan
musterilere baglanmasini kolaylastirilan dijital platformlar aracihgiyla sunulan dnemli bir esnek
istihdam bigimi olarak ortaya ¢ikmistir. Bireyin kisa sureli isler bulmak ve yerine getirmek lzere
bir firma ya da araci tarafindan saglanan bir uygulama/internet sitesi Gzerinden isi yerine getirdigi
is organizasyonudur (Kallaberg ve Dunn, 2016, s.11; De Stefano, 2016, s.475; De Stefano, 2018,
s5.69; Chen, 2020, s.126). Bu calisma modeli ile verilen isleri yerine getiren bireyler her is sonucun-
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da kazang elde etmektedir. Burada uygulama ya da internet sitesi tarafindan bireyin elde ettigi
kazancin bir bélimua -degisen oranlarda- komisyon tcreti olarak kesilmektedir. Platform isi, arag
¢agirma, yemek teslimati, cevrim ici serbest calisma ve diger gig ekonomisi hizmetleri de dahil
olmak Uzere ¢ok cesitli faaliyetleri kapsamaktadir. Platform calismasi, gelir elde etme ve esneklik
icin yeni firsatlar sunarken, 6zellikle kadinlar icin benzersiz zorluklari da beraberinde getirmekte-
dir. Ornegin, platform calismasinin dogasi geregi, islerin glivencesiz ve diizensiz olmasi, kadinlarin
gelir istikrarini saglamalarini zorlastirmaktadir (Hunt ve Samman, 2019).

Yeni nesil calisma modelleri arasinda digerleri ile karsilastirildiginda daha yeni oldugu gérulen bir
calisma bicimi de faaliyete dayali calismadir (activity-based working/ hot desking). Bu tur bir ¢alis-
ma, calisanlara farkli is tirleri icin farkli calisma ortamlari saglayan bir isyeri modelidir. Isverenler,
her calisana tek bir 6zel is mekani vermek yerine, anlik ihtiyaclarina gore se¢im yapabilecekleri
cesitli ortamlar sunmaktadir. Model, cogunlukla agik ve yari acik ortamlarda, farkli ofis gorevlerine
en iyi sekilde uymasi beklenen farkli isyeri turlerinin ortak kullanimi ile karakterize edilmektedir.
Daha 6nce de vurgulandigi Gizere, modern bilgi ve iletisim teknolojilerinin ek destegi, ¢alisanlara
en uygun bulduklari sekilde, zamanda ve yerde calisma konusunda daha fazla 6zerklik ve 6zgurlik
saglamaktadir (Van der Voordt, 2004; Haapakangas vd., 2019).

Hileli/sahte kendi hesabina calisma (bogus self-employment) olarak tanimlanan ve esnekligin
guvencesizlikle dogrudan birlestigi bir diger yeni nesil esnek ¢alisma bi¢iminde, bir isverenin bir
¢alisana kendi hesabina calisan seklinde davranmasi ancak ondan bagimli bir calisan gibi hareket
etmesini beklemesidir (Thérnquist, 2013). Bu durum hem tam zamanli hem de yari zamanli isler
icin gecerli olabilmektedir. Hileli kendi hesabina calisma, daha cok bir iscinin gérevlerini yerine
getirme seklinin yanlis olmasi ile ilgilidir. Isverenlerin bu ¢alisma modeline bagvurmasindaki yaygin
nedenlerden biri, olagan istihdam maliyetlerine katlanmadan yeni calisanlari ise almak istemesidir.
isveren, calisani aralarindaki is iliskisinde/sézlesmede kendi hesabina calisan/ serbest calisan ola-
rak gostermektedir. Bu sayede de diger calisanlarda oldugu gibi herhangi bir fayda saglamak,
hastalanmasi durumunda Ucret 6demek veya Ucretli izin vermek, isten ¢cikmasi durumunda da ki-
dem ve/veya ihbar tazminati 6demek zorunda kalmamaktadir (Thérnquist, 2013). Dolayisiyla, hileli
kendi hesabina ¢alisanlarin emeklilik yardimlarina, isten ¢cikarma haklarina veya is iliskisinin korun-
masina yonelik diger givenceli haklara erisimi yoktur.

2.3. Esnek Calisma Diizenine iliskin Firsatlar ve Riskler

Esnek calisma modelleri icinde kismi sureli calisma ve gecici calisma gibi geleneksel modellerin,
isglcu piyasasina ilk kez girecek olan kisiler icin is tecriibesi kazanma firsatlari sunabilecegi; ayri-
ca, daha 6nce isgucu piyasasina girmis ancak cesitli sekillerde ayrilmis olanlar i¢in yeniden girme
imkani verebilecegi dustintlmektedir (ILO, 2016, s.186). Bu bakimdan, gecici bir stireci kapsamasi
o6ngorulen esnek calisma, ¢alisan acgisindan isgucu piyasasina alisma, kisisel ve sosyal ag gelistir-
me, beceri kazanma gibi avantajlar saglayabilecektir. S6z konusu esnek calisma modelleri, isveren
tarafinda ise potansiyel isgiicini tanimak, bireyin isyerinin talep ve beklentilerine uyum saglama
yetenegini degerlendirmek ve kalici sekilde isyerinde istihdam edilip edilmeyecegi kararini verebil-
mek bakimindan firsat sunabilecektir. Ancak burada tzerinde durulmasi gereken husus, s6z konu-
su ¢alisma bicimlerinin géndilsiiz veya zorunlu bir tercih olmamasi gerekliligidir. Bu esnek calisma
modellerinin isglcu piyasasinda tam zamanli bir ise geciste basamak -dolayisiyla, gecici bir durum-
olup olmadigi yénundeki tartismayi yonlendiren iki boyut s6z konusudur (ILO, 2016, s.187):

» Uzun donemli olmayan bu islerin ¢alisanlar igin bir gelecek sunup sunmamasi.

> S6z konusu islerin gegici olmasi nedeniyle sona ermesi durumunda bu islerde calisanlarin igsizlik
ya da isguicu piyasasindan ¢ekilme riski ile karsi karsiya olup olmamasi.

Dolayisiyla, bu tur esnek isleri is glivencesi icinde tanimlamak mumkin degildir. Bununla birlikte,
esnek calismanin geleneksel turlerinden bir digeri olan belirli sireli s6zlesmeler ile calisma da is
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iliskisinin sonlandirilmasi agisindan calisanlara daha dustk bir koruma sunmaktadir. Bu anlam-
da, belirli sureli caismanin sonlandirilmasinin isveren agisindan daha kolay olmasi ile kidem taz-
minatindan yararlanma hakkinin bulunmamasi, gtivencesizligin bir baska gérinimudur. Ayrica,
guindelik calisanlarin da genellikle sosyal glivence veya is glvencesi ya da istihdam surekliligi ile
iliskilendirilmesi mimkin degildir. ILO tarafindan yapilan bir arastirmadan elde edilen sonuglar,
esnek calisma modelinden geleneksel tam zamanli calisma modeline gegislerin yillik olarak %55'in
altinda kaldigi ve hatta bazi durumlarda %10'un altinda gerceklestigini goéstermektedir (ILO, 2016,
5.188). Buna karsilik, Danimarka, italya, Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri gibi tilkelerde issiz
kalmaktansa gecici bir iste ¢alismanin duzenli bir is bulma Uzerinde etkili oldugu gérulmustar.
Bununla birlikte, s6z konusu etkinin yeni mezun ve gencler gibi kirilgan gruplar icin daha yUksek
oldugu da tespit edilmistir.

Esnek calisma bicimlerinin uygulanmasinin sundugu firsatlardan biri, calisma saatlerinin calisan
performansinin daha yiksek oldugu zaman araligina gore dizenlenmesine olanak saglamasi ne-
deniyle isglcu verimliliginin artmasidir. Bu da hem yiksek kapasite kullanimi anlamina gelmekte
ve firmanin verimliligini artirmakta hem de daha uzun surelerle hizmet verilmesine imkan sunmak-
tadir (Crompton, 2002). Dahasl, sik izin alma ve devamsizlik gibi sorunlar ile fazla ¢alismalarin da
azalmasini saglayacaktir.

Galisma saatlerinin esnek sekilde belirlenmesi, diger taraftan calisanin ¢calisma zamanini kendi
ihtiyaclarive tercihlerine gore belirlemesine olanak verdiginden is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi
daha rahat kurmasini saglayacak, zamani iyi kullanma becerisini gelistirecek, motivasyonunu ve
bagliigini artiracaktir. Bununla birlikte, esnek calisma ¢zellikle blyUk sehirlerdeki ev ve isyeri ya
da isin veya yUz yUze toplantilarin gerceklestirildigi diger mekanlar arasindaki mesafe uzunlugu
nedeniyle yolda harcanan zaman ve ulasim maliyeti ile trafik gibi sorunlarin ¢6zimine de katki
sunmaktadir (TISK, 2022).

McKinsey Kiresel Enstitiisii tarafindan hazirlanan Covid-19 Sonrasi Isimizin Gelecedi baslikli rapora
(2021) gore, 10 kurulustan 9'u uzaktan calisma ve isyerinde ¢alismanin karma bir modelini sunan
hibrit calismaya gecmektedir. McKinsey Kuresel Enstitisu tarafindan Cin, Fransa, Almanya, Hin-
distan, Japonya, Ispanya, ingiltere ve ABD'den olusan ve kiiresel isgiiciiniin neredeyse yarisina ev
sahipligi yapan s6z konusu ulkeler kapsaminda gerceklestirilen arastirmanin sonugclari, firmalarin
onemli bir b6limunun uzaktan ¢alismayi benimsedigini, uzaktan calisma strecinde Uretken olma-
ya devam ettigini ve uzaktan calisma sayesinde daha esnek davranilabildigi icin calisan memnuni-
yetinin de yukseldigini ortaya koymaktadir (Mckinsey Kiresel Enstitlist, 2021). Ancak esnek calis-
manin, calisma saatlerinin belirsizlesmesi ve is yikinin artmasi, is arkadaslariyla kurulan bagin ya
da iliskilerin zayiflamasi ve is ortaminin sundugu sosyallesme imkaninin azalmasi gibi dezavantaj-
larinin da oldugu gézden kaciriimamalidir.

Esnek calisma duzenleri, cinsiyet esitligini hem olumlu hem de olumsuz yénde etkileyebilmektedir.
Bu bakimdan, is esnekliginin artmasi, kadinlarin ve diger bazi kirilgan gruplarin isglicti piyasasina
daha fazla katilmalarinin umut verici bir yolu olarak gérulebilmektedir (De Stefano, 2016; Golden,
2001; Jacobs ve Gerson, 2004; Lott, 2015; Overseas Development Institute, 2019). Ornegin, kadinlar
acisindan esnek calismanin -cogunlukla kadinlar tarafindan Ustlenilen- tcretsiz bakim sorumluluk-
larinin Gcretli istihdamla birlestirilmesi icin firsat sundugu ileri sirtlmektedir. Bu anlamda, mevcut
durumda bakim ve ev ici islerde birincil sorumluluk kadinlarda oldugundan, bu tur dizenlemeleri
en ¢ok kadinlarin talep edecegi ve bunlardan en cok kadinlarin faydalanacagi varsayilmaktadir. Da-
hasi, isin artan esnekliginin, is-yasam dengesini iyilestirmenin ve Ucretsiz is dagihmindaki cinsiyet
esitsizliklerini potansiyel olarak azaltmanin bir yolu olarak kabul edildigi gorilmektedir.

Diger taraftan, esnek calisma kosullarinin potansiyel olarak cinsiyetler arasi esitsizlikleri azaltacagi
yonundeki varsayim supheye aciktir. Bu bakimdan, esnek calisma kosullari iyilestiriimedigi takdir-
de, esnek calisma kadinlara 6zgu bir calisma bicimi olarak goérulmeye devam edebilir ve kadin
isguicu bu tur islerde yogunlasabilir. Hane icindeki isler ve bakim yukinin kadinlarda kalmaya de-
vam etmesi durumunda, esnek calisma cinsiyet esitsizliklerini azaltmak yerine pekistirebilecektir.
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Kadinlarin esnek calismaya zorunlu yénelimi, onlari disuk Ucretli ve glivencesiz isleri kabul etmeye
zorlayabilecek ve kariyer ilerlemelerini engelleyebilecektir. Bu baglamda, esnek ¢alisma duzenleri-
nin kadinlar igin gercekten faydal olabilmesi icin, isyerinde ve toplum genelinde cinsiyet esitligini
tesvik edecek kapsamli politikalar ve destek mekanizmalarina ihtiyac vardir. Ornegin, esnek calis-
ma imkanlari sunulurken, bu islerin sosyal glivece ile desteklenmesi, Ucret esitliginin saglanmasi
ve kariyer gelisimi igin firsatlar sunulmasi 6nemlidir. Ayrica, bakim sorumluluklarinin toplumsal
olarak daha adil bir sekilde paylasilmasini tesvik eden politikalar gelistirilmelidir. Béylelikle, esnek
calisma modelleri cinsiyet esitligini saglamada daha etkili bir arag haline gelebilecektir.

Kutu 2. Esnek Calisma Modellerinin Calisanlar Agisindan Tasidigi Riskler (ILO, 2016)
istihdam giivencesizligi

Dusuk Ucret dizeyi

Calisma sureleri

Siddet ve taciz de dahil olmak Uzere is sagligi ve guvenligi riskleri

Sosyal giivencesizlik

Egitim firsatlarindan yeterince yararlanamama

Kariyer firsatlarina erisimde zorluklar

isyerinde temsil ve kararlara katilmada zorluklar

Ayrimcilik

vV V. vV vV V. vV v v Vv Vv

Orgitlenmede zorluklar

Ote yandan, bazi esnek istihdam bicimleri, calisanlari cinsiyet esitliginin saglanmasi icin hayati
6nem taslyan geleneksel isgtict ve sosyal korumalarin gogundan mahrum birakmaktadir (Howc-
roft ve Rubery, 2019; ILO, 2018a; Overseas Development Institute, 2019; Piasna ve Drahokoupil,
2017). Ornegin, serbest (freelance) calisma, platform calismasi ve proje bazli calisma gibi esnek
calisma modellerinde, istihdam statisi nedeniyle sosyal koruma gercevesi yetersizdir. Burada, ¢a-
hsanlarin istihdam statilerinin -calisan mi yoksa serbest meslek sahibi mi olduklar seklinde- tar-
tismali olmasi, sadece sosyal koruma agisindan degil, ayni zamanda c¢alisma suresi, kazanglar veya
sosyal haklar gibi hususlar agisindan da kilit bir konudur (Eurofound, 2019). Dolayisiyla, s6z konusu
esnek calisma modelleri insana yakisir is firsatlarina ve sosyal glivenceye erisim agisindan zaten
geride kalan kadinlar icin cinsiyet esitsizliginin derinlesmesi sonucunu dogurabilmektedir.

Esnek calisma bicimlerinin cinsiyet kaliplarini giiclendirdigi yonindeki endiselerden biri de ¢alisma
surelerinin uzamasi ile ilgilidir. Esnek calisma nedeniyle ¢alisma saatlerinin uzamasindaki cinsiyet
farkliliklarini inceleyen bazi ¢alismalar, erkeklerin ¢alisma saatlerinin uzamasi olasiliginin kadinlar-
dan daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir (Glass ve Noonan, 2016; Lott ve Chung, 2016). Bu
baglamda, esnek ¢calismanin uygulanma bicimive sonuclarinin cinsiyete dayaliis bolimu tarafindan
sekillendirildigi sdylenebilir. Yukarida esnek calismanin cinsiyet esitligini saglamaya yonelik olumlu
katkisi olarak belirtilen, s6z konusu calisma bigiminin kadinlar tarafindan bakim verme amaciyla
kullanilmasi hususu, karsit bakis agisi icinde esnek ¢alisanlarin bakim/ev islerini genislettigi seklinde
de degerlendirilebilmektedir (Sullivan ve Lewis, 2001; Hilbrecht vd., 2013). Oyle ki, kadinlar esnek
calisma duzenine gectiklerinde, 6rnegin evden calistiklarinda, cevrelerindeki kisilerin kadinlarin
calisirken ayni zamanda ev islerini de yapmalarini beklediklerini gdsteren arastirma sonuglari
mevcuttur (Sullivan ve Lewis, 2001; Hilbrecht vd., 2013; Shaw vd., 2003).

Uzaktan calismanin bireysel dizeyde yol a¢tigi dezavantajlar acisindan Uzerinde durulmasi ge-
reken diger bir husus, s6z konusu ¢alisma modelinin nerede ¢alisilacagr konusunda daha fazla
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6zerklik saglamasi nedeniyle personel arasinda daha az etkilesim ile sonuclanabilmesi ve bu du-
rumun da sosyal destek ve geri bildirim alma olasiligini azaltabilmesidir. Uzaktan calisma, ayrica
isin hicbir zaman tamamlanmadigi yénunde bir algiya da yol acabilmektedir (Demerouti vd., 2014;
Peters ve Van der Lippe, 2007).

Uzaktan calismanin yalnizlik, sinirlilik, endise, sugluluk ve stres yarattigini ortaya koyan bazi ¢a-
hsmalar s6z konusudur (Mann ve Holdsworth, 2003). Bireysel ve kisilerarasi boyutlariyla olan bu
potansiyel baglantilarin yani sira, arastirmalar uzaktan ¢alisma yogunlugunun yeterlilik boyutu
Uzerinde de etkileri oldugunu gostermistir (Hoornweg vd., 2016). Son olarak, uygun bilgi ve iletisim
teknolojileri olanaklarinin saglanmamasi, asir1 bilgi yuku, e-postalara ve sosyal medyaya hizlh yanit
verme baskisi ve bu konularla basa ¢ikmak icin yetersiz beceriler, asiri is yikinin yasanmasina
neden olabilmektedir (Rennecker ve Derks, 2012; Demerouti vd., 2014).

Diger taraftan, kadinlarin, yeni nesil esneklik modellerinden biri olan platform calismalarindaki
temsili 6nemlidir. Kadinlarin platform faaliyetlerinde giderek daha fazla yer almasina ragmen, bu-
gune kadar yapilan ¢ok az arastirma kadinlarin platform ¢alismalarindaki egilimlerini ortaya koy-
maya yonelik bir bakis agisi icermektedir. Brancati ve meslektaslari tarafindan yapilan bir ¢calisma
(2020), kadinlarin Avrupa Ulkelerinde platform calisanlarinin %38'ini temsil ettiklerini ve ana gelir
kaynadi platform calismasina dayanan geng kadinlarin oraninin 2017 ve 2018 yillari arasinda %7, 1
puan arttigini géstermektedir. S6z konusu ¢alismadan elde edilen bulgular, platform calismalarin-
da yer alan kadinlarin, geleneksel olarak kadin isglctine katilma oranlarinin disuk veya kadinla-
rin esnek istihdam bicimlerinde ve dusuk Ucretli islerde yogunlagsma egiliminde oldugu ulkelerde
daha yaygin oldugunu ortaya koymustur (Brancati vd., 2020). Bununla birlikte, arastirma sonucgla-
rina gore kadinlar, ev ve bakim isleri platformlari tarafindan saglananlar gibi serbest, mikro-gérev
ve yerinde hizmetlerde yogunlasmaktadir.

Esneklik, uzaktan calisabilme ve cesitli gérev secenekleri gibi faktorler, platform calismasini 6zel-
likle bakim sorumluluklarini yerine getirmek isteyen veya kayith istihdama sinirli erisim gibi gele-
neksel istihdam engelleriyle karsilasan kadinlar icin cazip hale getirmektedir. Diger taraftan, sun-
dugu firsatlara ragmen, platform calismasi genellikle mevcut cinsiyet esitsizliklerini strdirmekte
ve guiclendirmektedir. Oyle ki, Brancati ve meslektaslari (2020) calismalarinda, dijital platformlarin
cevrimdisi ekonomide mevcut olan ve kadinlarin erkeklere gére daha dusuk is yogunlugu ve ka-
zanglarinin yani sira gii¢li mesleki ayrismaya da yansiyan 6nemli cinsiyet esitsizliklerini yeniden
Uretmeye devam ettigini tespit etmislerdir.

Platform ¢alismasi, ¢alisanlara hangiisleri yapacaklarini, calisma surelerini ve islerini nasil organize
edip gerceklestireceklerini se¢me 6zgurligu de dahil olmak Uzere, isyeri ve calisma programlari
acisindan 6nemli 6l¢tide 6zerklik sunabilmektedir (Eurofound, 2018). Bu da 6zellikle kadinlara fay-
da saglayabilir ve kadinlarin islerini, bakim ve aile ici diger sorumluluklardaki orantisiz paylari ile
birlestirmelerine destek olabilir. Dolayisiyla, s6z konusu ¢alisma modeli, kadinlarin isgtctne katili-
mini artirmak icin bir firsat olarak géralebilmektedir (De Stefano, 2016; Overseas Development Ins-
titute, 2019). Diger taraftan, platform calismasinin sundugu 6zerklik ve esneklik, saglanan hizmetin
tdrdne ve her bir platformun is ydnetimi uygulamalarina bagli olarak énemli 6l¢lide degismektedir
(Eurofound, 2018; ILO, 2018a).

Platform isinde calisan kadinlar, erkek meslektaslarina kiyasla daha diisik kazang, daha ylksek
Ucretli g6revlere veya projelere sinirli erisim ve sosyal koruma eksikligi gibi cesitli zorluklarla kar-
silasmaktadir. Dahasi, platform algoritmalari ve derecelendirme sistemleri cinsiyet ényargilarini
surdurerek kadin ¢alisanlara ayrimcilik ve esitsiz muamele yapilmasina yol agabilme potansiyeline
sahiptir (Overseas Development Institute, 2019). Platform isleri, ayrica uzun ve dizensiz calisma
saatleri, is guvencesinden yoksunluk ve calisma kosullari Gzerinde sinirli kontrol icermektedir. Bu
faktorler, platform isinde calisan kadinlarin stres dlzeylerinin artmasina, fiziksel ve zihinsel saglik
sorunlarina ve tukenmislik riskinin ytkselmesine katkida bulunabilir. Geleneksel calisma modeline
gore genisleyen ve belirsizlesen isyerinde taciz ve siddete karsi yeterli korumanin olmamasi, plat-
form calisani kadinlar igin ek riskler de olusturmaktadir.
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Platform calismasi gibi esnek modeller, glivencesiz ve dustik tcretli isler sunduklarindan bu model-
lerin calisanlarin genel refahlari ve yasam kaliteleri Gzerinde de ciddi sonuglari olmasi muhtemel-
dir. Bu bakimdan, platform calisanlarinin serbest ¢alisan olarak siniflandiriimasi, isle ilgili risklerin
(ve maliyetleri azaltma maliyetlerinin) cogunu calisana kaydirmaktadir ve onlari is guivencesi ile
sosyal korumadan mahrum birakmaktadir (De Stefano, 2016; Overseas Development Institute,
2019). Bununla birlikte, calisanlarin is gvenligi ve érgutlenme hakki agisindan da bazi riskler s6z
konusudur. Platform islerinde cinsiyete dayali istihdam kaliplari ve 6rnegdin ebeveyn izni gibi sosyal
korumanin bazi boyutlarinin cinsiyet esitligi Uzerindeki etkileri nedeniyle platform ¢alismasi, kadin-
lari ve erkekleri farkh sekillerde etkileyebilmektedir.

Farkli hizmet turleri ve platformlar arasinda kadin ve erkeklerin degisen diizeylerde temsil edildigi
distnuldiginde, platform calismasinin sagladigr 6zerkligin cinsiyetler arasinda farkhlasacagini
sdylemek yanlis olmayacaktir. Ornegin, yazilim gelistirme gibi daha yiksek is ézerkligi ile iliskilendi-
rilen belirli platform hizmetlerinin saglanmasinda halihazirda erkekler hakim durumdadir. Kadinlar
ise ev hizmetleri ya da ceviri isleri gibi daha ¢ok daha dusuk is ve/ veya Ucret guivencesi ile sinirl
is 6zerkligi kombinasyonu sunan platform uygulamalariyla karsi karsiya kalmaktadir (Pesole vd.,
2018; Urzi-Brancati vd., 2020). Bu durum da 6nemli bakim ve aile sorumluluklari olan kisileri, yani
kadinlari, dezavantajl duruma dusurebilmekte ve isgticline katilmalari agisindan olumsuz sonuclar
dogurabilmektedir.

Kadin ve erkeklerin cesitli hizmet tirleri ve platformlar arasinda farkl dizeylerde temsil edildigi
g6z 6nune alindiginda, platform calismalarinin sagladigi is 6zerkliginin cinsiyete gére degisiklik
gosterecegini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ornegin, daha yiiksek is 6zerkligi ile iliskilendirilen
yazihm gelistirme gibi belirli platform hizmetlerinde erkekler agirliktadir. Buna karsilik, kadinlar
daha dusuk is ve/veya Ucret guvencesi sunan ve sinirli is 6zerkligi saglayan ev hizmetleri veya ceviri
isleri gibi platform uygulamalarinda yogunlasmaktadir (Pesole vd., 2018; Urzi-Brancati vd., 2020).
Bu durum, 6zellikle bakim ve aile sorumluluklari olan kadinlarin isgiciine katilmalari halinde du-
suk is ve/veya ucret glvencesi nedeniyle dezavantajli hale getirebilmekte ya da sinirli is 6zerkligi
bakimindan isgUcine katilimlarini olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Yaptiklari isin parcali yapisi ve serbest calisan/bagimsiz yiklenici statileri nedeniyle, serbest cali-
sanlar ile platform calisanlari genellikle ebeveyn izni de dahil olmak Uzere temel sosyal korumalara
erisimden yoksundur. Ulkelere gére 6nemli élciide degismekle birlikte, bu tir istihdam modelle-
rinde calisanlarin 6nemli bir kisminin hastalik ve saglik yardimlarina, issizlik 6denegine, Ucretli tatil
haklarina, isle ilgili kaza ve hastaliklara karsi sigortaya, yasllk ve maluliyet yardimlarina, annelik
ve babalik yardimlarina erisimi ¢ok sinirli diizeydedir veya hic yoktur (Avrupa Komisyonu, 2020;
Eurofound, 2018; ILO, 2018a; Overseas Development Institute, 2019).

Cinsiyete gore ayristiriimis veriler bulunmamakla birlikte, bu durum kadinlar icin erkeklerden
daha yaygin bir durum olabilir. Diger taraftan, esnek calismaya daha fazla kazang elde etmek
Uzere adeta bir ek is olarak yonelenlerin 6nemli bir kismi i¢in sosyal koruma kapsami, geleneksel
ekonomideki ana isleri araciligiyla saglanmaktadir. Ornegin, platformlar araciigiyla gevrim igi hiz-
metler sunan erkeklerin bunu diger islerden elde ettikleri geliri tamamlamak i¢in yapma olasilig
kadinlara gore daha yuksektir (Adams ve Berg, 2017). Ancak kadinlarin erkeklere gore sosyal
guvenlige daha az erisimi oldugu, bagka bir ifadeyle daha yUksek kayit disi ¢alisma egilimine sahip
olduklari disinudldugunde, tamamlama fonksiyonu onlar icin gecersiz hale gelmektedir (Behrendt
vd., 2019). Bu bakimdan, ¢zellikle dogum ve cocuk bakimiyla iligkili sosyal korumaya erisim eksik-
ligi, kadinlarin istihdamda kalma becerilerini sinirladigindan ve Ucretsiz bakim sorumluluklarinin
daha esit bir sekilde paylasilmasini engellediginden, cinsiyet esitsizligine yol agmaktadir. EIGE'nin
ebeveyn izni ile ilgili bir calismasi (2020) Avrupa Birligi Uyesi tlkelerde, serbest ¢alisan veya istikrarli
bir istihdam iliskisi bulunmayan esnek calisanlarin, ebeveyn iznine erisimlerinin yetersiz dizeyde
oldugunu ortaya koymustur.

Uzaktan veya serbest calismalar ile platform tabanli bazi calismalar, gorevlerin hizli bir sekilde
tamamlanmasini gerektirmektedir. Bununla birlikte, belirtilen herhangi bir modelde isverenin/
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isi verenin (musterinin) denetimi olmaksizin uzaktan calisanlarin kesintisiz ¢alisip ¢cahsmadigi,
¢alisanlarin ekran goéruntllerinin alinmasi veya tus vuruslarinin ya da fare tiklamalarinin
kaydedilmesi gibi yontemlerle izlenmektedir (ILO, 2018a). Bu tir calisma bigimlerinin, esnek ca-
hsmayr bakim sorumluluklariyla birlestirmek isteyen hali hazirda ¢cogunlukla kadinlar agisindan
uygun olmadigini ve muhtemelen cinsiyete dayal Ucret farkina katkida bulundugunu séylemek
mUmkundur (Adams ve Berg, 2017).

Esnek calisma bicimlerinin iletisim, is birligi ve etkilesim icin daha iyi firsatlar saglamasi avantajl
yonleriicinde degerlendirilirken (Engelen vd., 2019), calisma bicimi nedeniyle is arkadaslar arasin-
da daha dusuk bir topluluk duygusuna atifta bulunularak daha az sosyal uyumlaiiliskili oldugu ifade
edilmektedir. Ornegin, faaliyete dayali calismaya iliskin calisan sikayetleri; mahremiyet ve konsant-
rasyon eksikligi, depolama alani kaybi ve ¢alisma alanini kisisellestirememekten kaynaklanan kisi-
sel ve grup kimligi kaybi seklindedir (Gorgievski vd., 2010). Ozellikle is arkadaslarinin konusmalari
ve telefon gorismeleri nedeniyle dikkatin dagilmasiile gorsel ve isitsel mahremiyetin olmamasinin
calisanlar arasinda memnuniyetsizlige neden oldugu gérulmektedir (Brunia vd., 2016).

Esnek calismanin tamamen uzaktan/evden calisma, serbest ¢alisma, platform calismasi ve faali-
yet bazli calisma gibi modellerinde sendikalar tarafindan temsil genellikle cok sinirlidir. Serbest
¢alisanlarin ve/ veya platform calisanlarinin sendikalara katilmasinin veya érgutlenmesinin éndn-
deki temel engellerden biri, dogrudan tek bir isverene -ve hatta tek bir iskoluna- bagh olarak
calismamalari ve bu nedenle toplu pazarlik hakkinin disinda tutulmalaridir (Eurofound, 2018). Or-
gutlenme agisindan diger bir zorluk ise bu tir ¢calisma modellerinde sunulan islerin parcali yapisi
nedeniyle genellikle calisanlarin birbirleriyle iletisiminin ¢cok sinirli olmasidir (ILO, 2018a). S6z konu-
su calisanlar i¢in 6rgutlenmenin zayif olmasi, cinsiyete dayali Ucret esitsizliklerini de artirabilecektir.
Oyle ki, bireysel miizakereye dayanan (icret pazarliginda kadinlarin genellikle daha diisiik ticret
aldiklari gérulmektedir (Barzilay, 2018; Barzilay ve Ben-David, 2017; Drahokoupil ve Piasna, 2017).

Oldukga cesitlilik arz eden esnek calisma bicimlerinde isle ilgili ayrimcaligin karmasik ve ¢ok yonla
bir konu oldugunu séylemek mimkindir. Ornegin, serbest calisanlar ile platform calisanlar, ay-
rimcilik ve tacizle daha fazla karsilasabilmektedir. S6z konusu calisma bicimleri, Avrupa Birligi'nin
cinsiyet esitligi ve ayrimcilik yasagi mevzuatinin uygulanmasinda zorluklar yaratmakta ve bu cali-
sanlarin cinsiyete dayali ayrimcih@i kanitlamasini zorlastirmaktadir. Bu durumun baslica nedeni,
isin farkli musteriler icin diizensiz olarak gerceklestirilen kiictik gérevlere bélinmesidir (Countouris
ve Ratti, 2018). S6z konusu parcalanma, ayrimailik iddialarinin kanitlanmasi bakimindan ayrimcilik
kaynaklarinin tespit edilmesini zorlastirmaktadir. Buna karsilik, 6rnegin platform calismasinin cali-
sanlar ve musteriler arasinda sanal ortamlarda anonim etkilesimlere firsat saglamasi durumunda,
cinsiyet veya etnik kdken gibi calisanlarin bireysel 6zelliklerine dayali ayrimcilik azalabilecektir (De
Stefano, 2016; Eurofound, 2019).

Arag paylasimi ve ev kiralama gibi belirli platform is tirlerinde cinsel taciz ve cinsiyete dayali sidde-
tin yayginligi konusunda endiseler s6z konusudur. Magdurlarin ruhsal ve fiziksel saghgi tzerindeki
ani etkilerin 6tesinde, bu durumun daha genis isgucu piyasasi sonuclari olabileceginin unutulma-
masi gerekmektedir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletlerinde Uber srtictileri Gizerinde yapilan bir
arastirma, kadin surudculerin, su¢ oraninin daha yuksek oldugu ve ickili mekanlarin daha fazla bu-
lundugu bélgelerde arag kullanmaya daha az istekli olduklarini géstermektedir (Cook vd., 2018).

Ayrimai yargilarin platform calisanlarinin misteri puanlamalarina da yansidigi gértlmektedir (Ro-
senblat vd., 2017). Bu durum &zellikle, calisanlarin musteri puanlamalarina itiraz etme olanaginin
bulunmadigy, itibar sistemlerinin yalnizca calisanlar i¢in gegerli oldugu, sorunlu muisteri davranis-
larini isaretleme olanaginin bulunmadigi ve musteri puanlamalarinin ¢alisanlarin platformu kul-
lanmaya devam etme becerilerini ve/veya Ucretlerini dogrudan etkiledigi platformlar icin endise
vericidir (EIGE, 2021).

Hileli kendi hesabina calismanin Turkiye'deki bir gérinumu, Covid-19 salgini ile 6nemli boyutlara
ulasan esnaf-kurye modelidir. Esnaf-kurye modeli glinumuzde isverenlerin isci maliyetlerini azaltma
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¢abalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan esnek calisma modellerinden biridir. Bu modelde, kurye
olarak belli bir firmanin tasimacilik faaliyetlerini yerine getiren kisi, teknik olarak kendi hesabina
calisan kisi olarak faaliyet gostermektedir. Geleneksel kargo tasimacihigi sektoriindeki kuryeler
ile tasima sirketleri arasindaki is sézlesmeleri ile Is Kanunu kapsaminda belli haklara sahipken,
esnaf-kurye modelinde temel iscilik haklarina erisimin kisitlanmasi, sosyal givenlik statlistindn
degismesi, 6rgutlenme eksikligi, glivencesiz calisma riskleri ortaya ¢ikmaktadir. Girisimci olarak
faaliyet gosteren esnaf-kuryelerin bagimsiz ve kendi hesabina calisma statliisti nedeniyle calisma
suresi, Ucret, fazla calisma, dinlenme ve yillik izin gibi temel diizenlemelerin isverenler agisindan
baglayiciligr kalmamaktadir (Kidak, 2021).

2.4. Esnek Calismaya Iliskin Diizenlemeler

Galismanin 6nceki boliminde ele alinan esnek calismanin tasidigi riskler acisindan en 6nemli
husus, esnek calismanin hukuki olarak ne sekilde diizenlendigidir. Bu bélimde konu ile ilgili ILO
normlari ve AB duzenlemeleri ile Turkiye'deki yasal mevzuat ele alinacaktir.

2.4.1. Esnek Calismaya Iliskin ILO Duzenlemeleri

ILO’'nun 175 sayil Kismi Zamanli Calisma Sézlesmesinde (1994) kismi zamanl ¢alisan, haftalik veya
ortalama ¢alisan bir isciye gére daha az ¢alisan kisiyi tanimlamaktadir. ILO Sézlesmesinde yer alan
bu tanimlama kismi zamanli ¢alismanin yaygin tanimi ile uyumludur. Diger taraftan, istatistiksel
amaglar dogrultusunda, yari zamanlh ¢alisma genellikle belirli bir saat sayisi olarak tanimlanmak-
tadir. Calisanlari tam zamanli ve yari zamanli olarak ayiran esik tlkeden tlkeye degismekle birlikte
genellikle haftada 30 ya da 35 saattir (ILO, 2004). ILO'ya gdre, kismi zamanli calismanin aldigi bigim-
ler, yalnizca calisilan saatlerin sayisina gére degil, ayni zamanda bunlarin is gunu, hafta, ay ve yil
icindeki dagihmina gére de buytk élctide degisiklik gostermektedir. Bu bakimdan, yari zamanl ¢a-
isma, is paylasimi (tam zamanli bir isin iki yari zamanli ise bélinmesi), kademeli emeklilik (emeklilik
yasina yaklasan yasli isciler icin azaltilmis ¢alisma suresi) ve yari zamanli olarak alinabilen ebeveyn
izni (ebeveynler icin azaltilmis ¢alisma saatleri) kismi zamanl calismanin farkli gérintmleridir (ILO,
2004).

Evde calisanlara iliskin 177 sayili ILO S6zlesmesi ve 184 sayili Tavsiye Kararinda (1996), uzaktan ca-
isma kavramina dogrudan atifta bulunulmasa da evde calisma ve isyeri disinda calismanin genel
ilkelerini icererek uluslararasi alanda 6nemli bir temel olusturmustur. ILO s6zlesmesi ve tavsiye
karari, bu bakimdan, uzaktan calismanin uygulanabilirligi, evde ¢alisma olanagi, isyeri disinda yu-
ratdlebilen calisma modelleri konusunda temel ilkeleri icermesi agisindan énemlidir.

Sozlesme, evde calisanlarin isyerinde calisanlarla esit haklara sahip olmasi gerektigini ve tim is
saghgr ve glvenligi tedbirlerinin alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, sézlesme, ev-
den ¢alismanin potansiyel sorunlarini ele alarak, calisanin isyeri disinda calismasindan kaynakla-
nan sorunlari kapsayan ilk uluslararasi belge olma 6zelligini tagimaktadir (Alp ve S6nmez, 2011,
s.5-6). Bununla birlikte, tavsiye kararinin evden calisma baglaminda érgutlenme hakki, 6zel hayatin
korunmasi, dinlenme hakki gibi konulara ve uzaktan calisma ile ilgili ortaya ¢ikabilecek sorunlara
karsi alinacak tedbirlere odaklandigi gérulmektedir.

ILO'nun 177 Numarah Evde Calisma Soézlesmesi'nin 1.maddesinde evden calisma su sekilde
tanimlanmistir: Evde ¢alisma, evde calisan olarak nitelendirilecek bir kisi tarafindan,

» Isverenin is yeri disinda kalan kisinin kendi evi veya kendi belirledigi diger yerlerde
» Ucret karsilig

> Kullanilan malzeme, materyal veya kullanilan diger araclari kimin sagladigindan bagimsiz olarak
isveren tarafindan belirlenen bir Grlin veya hizmetin Uretilmesi isidir.
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Uluslararasi Calisma Konferans'inin 100.oturumunda kabul edilen ve dogrudan ev iscilerinin hak-
larina odaklanan ilk uluslararasi sézlesme niteliginde olan 189 sayili Ev iscileri icin Insana Yakisir
Isler S6zlesmesinde (2011) ev isleri; ev ya da hanehalki icin veya ev icerisinde icra edilen isler olarak
tanimlanmistir. 201 sayili Tavsiye Karari ise s6zlesmeyi tamamlayici niteliktedir. S6zlesme, tek veya
birden fazla isveren icin yatili ya da gunduizll, yari veya tam zamanl calisan gé¢men veya yerel
isguicu icin genis bir kapsam sunmaktadir. S6zlesmede, esnek calisma modelleri icinde degdinilen
Ozel istihdam burolari agisindan da etkin bir denetim mekanizmasinin dizenlenmesi gerekliligi
Uzerinde durulmustur. Bu bakimdan, suiistimal edici uygulamalar karsisinda etkin koruma, dene-
tim ve caydirici cezai yaptirimlarin 6ngéruldaguni séylemek mamkuandur.

2.4.2. Calisma Surelerinin Dizenlenmesine Iliskin AB Direktifleri

93/104/EC Sayil Calisma Saatlerinin Diizenlenmesinin Bazi Yénleri Hakkinda Direktif', calisanlarin aza-
mi ¢alisma sureleri ve asgari dinlenme stirelerini diizenlemeye yoneliktir. Bu direktif, genel olarak
calisma hayatini ve isguict piyasasini kapsayan bir ¢erceve sunarak calisma surelerinin esneklik
kazanmasini sinirlamaya yonelik hedeflere odaklanmistir. Direktife gore, haftalik azami ¢alisma
suresi 48 saat olarak belirlenmistir. Ancak, bu stirenin tzerinde calisma imkani da bulunmaktadir.
Bu kapsamda, dort haftay! kapsayan bir donemde 192 saatlik bir esneklik alani tanimlanmustir.
Direktif, sosyal taraflara da dizenleme yapma yetkisi vererek, toplu sézlesmeler ve igyeri sozles-
meleri araciligiyla sektor veya isyeri dizeyinde ¢alisma surelerinin esnek hale getiriimesine olanak
tanimaktadir (Dur, 2009, s.19). Direktif, ayrica ara dinlenme ve gunlik dinlenme konularindaki di-
zenlemeleri ulusal mevzuat ve sosyal taraflarla varilan anlasmalara birakarak, bu konularda da
esneklik saglamaktadir. Ancak, yillik izin konusunda esneklik tanimamustir.

Bu direktifin kabuliinden sonra, AB'de cesitli esnek ¢alisma modelleri yayginlasmistir. Ancak, direk-
tif genel calisma stirelerine odaklandigi icin tim esnek calisma modellerini kapsayamamistir. Bu
eksikligin giderilmesi amaciyla kismi sureli calisma, éddnc is iliskisi, belirli streli istihdam ve mev-
simlik calisma konularini iceren U¢ direktif tasarisi Komisyon'a havale edilmistir. Bu tasarilar ara-
sinda kismi stireli calisma ve belirli stireli calismaya iliskin olanlar kabul edilmistir (Dur, 2009, s.20).

97/81/EC Sayili Kismi Siireli Calisma Hakkinda Cerceve Anlasma Direktifi?, Avrupa Kamu Hizmeti Sagla-
yan Isverenler ve Isletmeler Merkezi (CEEP), Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC) ve Avrupa
Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu Birligi (UNICE) arasinda imzalanan bir cerceve anlasmanin
direktife donusturilmus halidir. Bu belge, kismi sureli ¢calisanlara yonelik ayrimciligin 6nlenmesi,
kismi sureli calismanin niteliginin artirlmasi, gonulltlik esasinin tesvik edilmesi ve calisma saatle-
rinin isci ve isveren ihtiyaglarina uygun bir sekilde dizenlenmesine katkida bulunmayr amaglamak-
tadir (Dur, 2009, s.21).

Direktif, Cerceve Anlasma kapsaminda kismi sireli calisanlarin maruz kaldigi ayrimcilikla miicadele
etmeyi ve kismi sureli calisma kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Bu cercevede, haftalik veya yillik
toplam ortalama olarak daha az sureli ¢alisan bir kisi, tam gtin ¢alisan bir isciyle karsilastirildiginda
emsal nitelikte kismi siireli calisan olarak tanimlanmistir. Emsal nitelik kavrami, ayni isyerinde, ayni
hizmet s6zlesmesi tirl ve ayni vasiflara sahip bir isi yerine getiren tam guin calisan bir kisiyi ifade
etmektedir (Tan, 2014, s.52). Direktifin 4. maddesinde, sadece kismi sureli calisan oldugu i¢in emsal
nitelikteki tam guin calisana gére dezavantajli konumda olan isgiyi korunarak ayrimcilik yasaklan-
mustir. Direktif, ayni zamanda tam sureli calisanin kismi sireli bir ise gegis istegi veya kismi sureli
calisanin ¢alisma suresini artirma taleplerinin, belirli sartlar dahilinde isveren tarafindan dikkate
alinmasi gerektigi 6nemli bir diizenleme getirmistir.

1999/70/EC Belirli Stireli Calisma Hakkinda Cerceve Anlasma Direktifi?, 97/81/EC sayil Direktif gibi ETUC,
UNICE ve CEEP arasinda imzalanan Cerceve Anlagsmaya dayanarak olusturulmustur. Bu direktif, is

1. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:1993:307:0018:0024:EN:PDF.
2. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A31997L0081.
3. https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:1999:175:0043:0048:EN:PDF.
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s6zlesmeleri ya Uye ulkelerin yasalari ya da toplu is s6zlesmelerine gére belirli sureli is s6zlesmele-
rine dayali olarak istihdam edilenleri kapsamaktadir. Direktifin amaci, belirli stireli is sézlesmeleriyle
¢alisanlar ile belirsiz sureli is s6zlesmeleriyle calisanlar arasinda ayrim yapilmamasini saglamak ve
birbiri ardina imzalanan is sézlesmelerinin kétiiye kullanimini énlemektir (iren, 2008, s. 73).

Direktif, Gye Ulkeler ve sosyal taraflarin suiistimallerin énlenmesi icin tedbir almasini zorunlu tut-
maktadir. Bu bakimdan, direktifte belirli streli s6zlesmelerin hangi durumlarda art arda ayni isciyle
imzalanabilecedi dizenlenmistir. Stresiz ¢alisanlar ile belirli streli calisanlar arasinda firsat esitligi
saglamak adina Direktif, iki dnemli tedbiri icermektedir. ilk olarak, is yeri veya isletme diizeyinde
surekli bir is firsati ortaya ¢iktiginda, bu bilginin belirli streli calisanlara iletilmesi gerekliligini 6n-
gOrmektedir. Ancak, bu bilgilendirme zorunlulugu, belirli streli ¢alisanlara 6ncelik tanimamakta-
dir. Ikincisi, belirli stireli calisanlarin niteliklerini gelistirmek amaciyla isverenlere mesleki ve ileri
egitim faaliyetlerini destekleme yukumliligu getirmektedir (Dur, 2009, s. 23). Belirli sureli sozles-
melerin Ust Uste imzalanmasiyla bu istihdam biciminin kéta niyetle kullaniimasini 6nlemek igin tye
devletler, kendi yasalarini veya toplu sdzlesmeleri veya Glkedeki geleneklere gore sosyal taraflarin
géruslerini alarak gerekli tedbirleri olusturmakla sorumludur (iren, 2008, s. 76).

2008/104/EC Sayili Gegici Calisma Direktifi*, Avrupa Komisyonu tarafindan 1995 yilinda baslatilan an-
cak sosyal taraflar arasinda anlasmazlik nedeniyle uzun suren calismalarin ardindan, 19 Kasim
2008 tarihinde kabul edilen bir direktiftir. Bu direktifin temel amaci, gegici olarak diger isletmelere
devredilen calisanlara yonelik koruyucu bir cerceve olusturmaktir. Direktif, AB Uye devletlerinde
gecici caisma kosullarini iyilestirmeyi ve gegici ¢alisanlara yonelik ayrimciligr 6nlemeyi, 6zellikle
Ozel istihdam burolari araciligiyla gegici olarak calisan iscilerin haklarini gtivence altina almayi ve
Uye ulkeler arasindaki farkliliklar azaltmayi hedeflemektedir.

Direktifin giris bolumunde, 6zel istihdam burolari araciligiyla gecici calismanin, isletmelerin yani sira
calisanlarin is ve 6zel yasamlarini uyumlu bir sekilde dizenleme agisindan faydali olduguna vurgu
yapildigi gérulmektedir. Esit muamele ilkesine getirilebilecek istisnalarin, ulusal diizeyde sosyal ta-
raflarin uzlasmasi ve temel bir koruma diizeyinin saglanmasiyla mimkun olabilecegi belirtilmistir.
Direktif, 6zel istihdam burolari araciligiyla gecici calismayi gerceklestiren 6zel ve kamu isletmelerini,
kar amagh olsun ya da olmasin ekonomik faaliyette bulunan isletmeleri kapsamaktadir. Gegici ca-
ismanin sinirlanmasinin ancak gecici calisanlarin korunmasi, is saghgi ve guvenligi gereklilikleri,
isgUcu piyasasinin diizenli isleyisi ve ihmalin 6nlenmesi amaciyla mimkun olabilecegi belirtilmistir.

Direktif, isglcl piyasasinda esneklik ile is glivencesi arasinda denge kurarak, gegici calismanin
daha surdurulebilir ve adil bir calisma bicimi haline gelmesine katkida bulunmayr amaglamakta-
dir. Direktife gore, 6zel istihdam burolari araciligiyla gecici calisana uygulanacak kurallar, ayni isi
yapmak uzere surekli istihdam olunmasi durumunda uygulanacak temel calisma ve istihdam ko-
sullariyla ayni olmalidir. Direktifte ayrica istihdam, toplu hizmetler ve mesleki egitimden faydalan-
ma haklar gibi konular da diizenlenmistir. Buna gore, 6zel istihdam burolari aracihigiyla ¢alisanlar,
surekli iglerin duyurusundan haberdar edilecektir. Ayrica, 6zel istihdam burolarinin gegici isci ¢a-
hstiran isletmeler tarafindan istihdamin saglanmasi nedeniyle gecici calisandan herhangi bir Ucret
alinamayacadi belirtilmistir (CSGB, 2013, s. 21-22).

2.4.3. Turkiye'de Esnek Calismaya liskin Hukuki Cerceve

Esnek calisma, Turkiye'de 4857 sayili Is Kanunu ile hukuki cercevesini kazanmistir. Is Kanununa tabi
calisma sureleri 4857 Sayil Is Kanunun 41 ila 60 ve 63 ila 74. maddeleri arasinda, 76. maddesinde
ve basta 06.04.2004 tarih ve 25425 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Is Kanu-
nuna Iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi olmak tizere diger yénetmelikler ile diizenlenmistir. Ilgili
hdktmlerin bir kismi dogrudan calisma suresini dizenlemekle birlikte bir kismi dinlenme sureleri-
ni dizenleyerek calisma sdresinin diizenlenmesini saglayan ¢alisma suresine iliskin dolayl hUkim-
lerdir.

4, https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:327:0009:0014:EN:PDF.
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Is Kanununa gore, taraflarin anlasmasi ile haftalik 45 saatlik normal calisma siresinin isyerlerinde
haftanin calisilan glnlerine, glinde 11 saati asmamak kosulu ile farkl sekilde dagitilabilmesi
muUmkUndir. Denklestirme adi verilen bu uygulama ile is¢i bazi haftalarda 45 saatin Uzerinde
calistirilabilirken, diger haftalarda 45 saatin altinda calistiriimakta ve haftalik calisma stresi
normal calisma siiresini asmayacak sekilde denklestirilmektedir. Ornegin, isyerinde dért haftalik
denklestirme dénemi uygulaniyorsa iscinin ilk iki hafta 60 saat ¢alismasi halinde diger haftalarda
30 saat calistiriimasi ile calisma suresi denklestirilebilecektir. Denklestirme uygulamasinin isye-
rinde énceden ilan edilmesi gerekmektedir. Is Kanununun 63.maddesinde yer alan diizenlemeye
gore, denklestirme suresinin toplu is sézlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilmesi mumkundur.

Alt isverenlik iliskisi, Tirk hukukuna 1936 yilinda 3008 sayili Is Kanunu ile birlikte girmistir (Aykac,
2011). Bu tarihte hukuken tanimlanan alt isveren iliskisi, 1967 yilinda asil isverenin hukuki sorum-
lulugunun daraltilmasiyla devam eden bir gelisim gostermis, Anayasa Mahkemesinin kanunu iptal
etmesi sonrasi 1475 sayili Is Kanununda alt isverenlik iligkisi varhigini stirdirmstar. 1980 sonrasi
ise alt isverenlik iligkisinin amaci disinda kullaniimasi baslamis ve yayginlasmistir. Ozellikle 1990’
yillarda alt isverenlik uygulamasi yardimci islerin disina tasmis, yararh bir uygulama olmaktan ¢ik-
mis ve basli basina alternatif bir calisma modeli haline gelmistir (Ozveri, 2004). 4857 sayili s Ka-
nununda alt isverenlik tanimlanmamis, asil isveren-alt isveren iligkisi tanimlanmaktadir. Doktrinde
yer alan tanimlamaya gore ise alt isveren, diger bir isverenin yiiriittiigi mal veya hizmet liretimine
yardimci islerinde veya asil isin bir boltimUinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren islerde is alan ve bu is icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde calistiran isverendir
(Mollamahmutoglu, 2008).

4857 sayili Is Kanununda kismi sireli is sézlesmesi; iscinin normal haftalik calisma siiresinin, tam si-
reli is sézlesmesiyle calisan emsal isciye gére 6nemli 6I¢ciide daha az belirlenmesi durumunda s6zlesme
kismi stireli is sézlesmesidir seklinde tanimlanmistir. Is Kanununa liskin Calisma Sureleri Yonetme-
ligi'nde ise isyerinde tam suireli is s6zlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin Ugte ikisi oranina
kadar yapilan ¢alismanin kismi sureli calisma oldugu ifade edilmistir. Buna gore, haftalik 30 saat
veya bu surenin altinda kalan ¢alisma, kismi streli calisma olarak degerlendirilmektedir.

is Kanunu'nun 7.maddesi uyarinca, gecici is iliskisi, 6zel istihdam biirosu araciligiyla ya da holding
blnyesi icinde veya ayni sirketler topluluguna bagli baska bir isyerinde gorevlendirme yapilmak
suretiyle kurulabilmektedir. Gegici is iliskisinde Gglu bir hukuki iliski s6z konusudur. Bunlar; asil
isveren ile gecici isci arasindaki is s6zlesmesi, asil isveren ile gegici isveren arasindaki isci saglama
sozlesmesi ve gecici is¢i ile gegici isveren arasindaki iliskidir. Bununla birlikte, gecici isci ile gegici
isveren arasinda bir is sézlesmesi mevcut degildir. Is Kanunundaki diizenlemeye gére, gecici
is iliskisinin kurulabilmesi icin 6ncelikli sart isci ile isciyi devreden isveren arasinda gecerli bir
is sozlesmesinin var olmasidir. Ayrica, gecici is iliskisinin kurulmasi iscinin buna riza vermesine
baglidir. Kanun uyarinca iscinin gegici is iliskisine devir esnasinda ve yazili olarak riza vermesi
gerekmektedir.

Turkiye'de gegcici is iliskisi kurma yetkisi verilen 6zel istihdam burolari 6zel hukukun korumasi altinda
ve belirli bir s6zlesme cercevesinde ise yerlestirme faaliyeti karsiigi sadece isverenden ticret alarak,
is arayandan herhangi bir iicret ya da komisyon almaksizin, ISKURdan yetki almak sartiyla, isgdicii
piyasasinda is arayanlar ile eleman arayanlar arasinda, bir isyerinde veya 9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili
Basin Kanununda yazili araglarla ya da radyo, televizyon, video, internet, kablolu yayin veya elektronik
bilgi iletisim araclari ve benzer yayin araclarindan biriile en etkin sekilde aracilik hizmeti saglayan gercek
ya da tiizel kisilerdir seklinde tanimlanmaktadir (ISKUR, 2023).

4857 sayili Is Kanunu éncesinde tartismali konulardan biri olan ¢agri tizerine ¢alisma, kanunun
yurarlige girmesiyle birlikte yasal bir zemin kazanmistir. Is Kanununun 14.maddesine gére cagri
Uzerine calisma suresi; hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi icinde taraflarin, is¢inin ne kadar su-
reyle calisacagini belirlemedikleri takdirde, haftalik yirmi saat olarak kabul edilmistir. Cagri Gzerine
¢ahstinimak icin belirlenen strede isci calistirilsin veya ¢alistiriimasin, Ucrete hak kazanmaktadir.
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2016 yilinda Is Kanununun 14.maddesinde yapilan degisiklikle uzaktan calisma yasal diizenlemeye
kavusmustur. Uzaktan calisma, 4857 sayili Is Kanunu'nda isverence olusturulan is organizasyonu
kapsaminda is gérme edimini evinde yahut teknolojik araglar vasitasiyla isyeri disinda olacak se-
kilde yerine getirmesi esasina dayal olarak olusturulan ve yazili olarak kurulan is iliskisi seklinde
tanimlanmistir. Uzaktan calismanin baslica unsurlari; isverence is organizasyonu olusturulmasi ge-
rektigi, is gérme ediminin is¢i tarafindan ev ya da isyeri disindan teknolojik iletisim araclari vasita-
siyla yerine getirildigi ve yazili olarak yapilmasi gereken bir s6zlesme ile is iliskisinin kurulmasidir.

Tgili diizenlemede, ayrica bu sekilde kurulacak is iliskileri acisindan sézlesmede yer almasi zo-
runlu olan hususlar belirtilmis, esasli bir neden olmadikca uzaktan ¢alisanlarin normal ¢alisan-
lardan farkl bir isleme tabi tutulamayacadi hikim altina alinmis ve isverenin yakamldiliikleri
genel olarak belirlenmistir. Diger yandan, dtizenlemede uzaktan ¢alismanin usul ve esaslari, isin
niteligi dikkate alinarak hangi islerde uzaktan ¢alismanin yapilamayacadi, verilerin korunmasi
ve paylasilmasina iliskin isletme kurallarinin uygulanmast ile diger hususlarin, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak yénetmelikle belirlenecegi hikim altina alinmistir.

2021 yilinin Martayinda, baska bir ifadeyle Covid-19 salgini sirasinda ancak yayimlananyénetmelikte
ise calisma surelerinin belirlenmesi konusunda mevzuatta éngoérulen sinirlamalara bagh kalmak
kosuluyla isci ve isverenin anlasmasi dngoérulmus ancak is saghgr ve guvenligi énlemlerinin nasil
alinacagi ile bu surecin kontrol ve denetiminin nasil saglanacagina iliskin acik hikamlere yer
verilmemis, ayrica uzaktan calisanlarin izolasyon sorunu, is arkadaslari ile birlikte olma, cevrim digi
kalma (baglantiyr kesme?® ulasilamama ve uzaktan calismayi sonlandirip normal ¢alismaya dénme
haklarina iligkin hususlarda hukuki belirlilik saglanamamustir.

Hukuki acidan uzaktan calismanin uygulanmasi, is s6zlesmesinin taraflarinin bu konuda anlasma-
sina baglidir ve uzaktan calismanin is iliskisinin basindan itibaren dngoérutlmesi mumkuidn oldugu
gibi, mevcut bir is iliskisinde uzaktan ¢alismaya gecilmesi de mumkundur (Aydinéz, 2014). Uzaktan
¢alismaya gegis surecinde iscinin kabult 6n sart oldugu gibi isverenin bu konuda isciyi bilgilen-
dirmesi gerekmektedir. Ancak 2020 yilinda yasanan Covid-19 salgini siresince uzaktan calismaya
gecis, pek ¢ok ulkede oldugu gibi, Turkiye'de de gonullulik esasina bagli olarak degil, salginin ya-
yllmasinin engellenmesine yonelik tedbirler cercevesinde bir zorunluluk olarak hayata ge¢mistir.
Bu kapsamda, is s6zlesmelerinin niteliginde bir degisiklik olmadan, isin gérilme bigimi degismistir.
Resmi olarak Turkiye'de ilk Covid-19 vakasinin gérildigu 11 Mart 2020 sonrasinda salginin yayil-
masinin engellenmesi adina fiziksel mesafe kosularina uyulmasina yonelik tedbirlerin hizla alinma-
siile uzaktan calismaya gegis stireci cok hizli bir sekilde ve is¢inin onayi olmaksizin gerceklesmistir.
Bu cercevede, salgin déneminde uzaktan ¢alismanin Turkiye agisindan zorunlu bir deneme sireci-
ne donustugu gorulmektedir (Hekimler, 2021).

Uzaktan calisma agisindan is-yasam dengesi ¢cok 6nemliyken Turkiye'de ilgili ydnetmelikte konuya
iliskin bir dizenlemeye yer verilmemis olmasi, uzaktan ¢alisma nedeniyle ortaya ¢ikan kira, elekt-
rik, internet gibi giderlerin karsilanmasi konusunda isci ve isverenin anlasmasinin esas olmasi, faz-
la calisma yapildiginin ispatinin is¢i Gzerinde birakilmasi (Baycik vd., 2021) gibi nedenlerle salgin
déneminde yasanan uzaktan ¢alisma deneyiminin ¢alisanlarin refah ve esenligini korumakta yeter-
li dizeyde olmadigi sGylenebilir. Bu nedenle, uzaktan calisma konusunda daha kapsayici ve sorun
alanlarina yonelik olarak ayrintili dizenlemeler 6ngéren bir yasal ¢erceveye ihtiya¢ duyulmaktadir.

5. Baglantiy1 kesme hakki, ilerleyen dénemde is hukuku alaninda ¢ok¢a glindeme gelecek bir konu olacaktir. Baglantiyr kesme hakki-
nin hukuki agidan tanimlanmasi ve iscinin derhal fesih hakki da dikkate alinarak hakkin ihlaline bagh denetim ve yaptirimin diizenlen-
mesi gerekmektedir. Bu konu, kisilik haklarinin korunmasi ve isverenin is¢i koruma, gézetme borcu kapsaminda degerlendirilmelidir.
Bu bakimdan, uzaktan ¢alismayi diizenleyen bireysel is sézlesmesinde konunun mutlaka bir hiikim olarak diizenlenmesi sarttir.
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Is Giicli Piyasasinda Kadinlar:
Egilimler ve Zorluklar

Son yillarda kaydedilen 6nemli ilerlemelere ragmen, kadinlarin isgticiindeki ve istihdamdaki tem-
sili erkeklere kiyasla digtik kalmaya devam etmektedir. Kadinlarin isgticiine katilim oraninin dasik
olmasi, ¢ok yonlu etkileri olan karmasik bir sorundur. Bu durum sadece bireysel olarak kadinlarin
potansiyellerini ve ekonomik bagimsizliklarini tam olarak gerceklestirmelerini engellemekle kal-
mamakta, ayni zamanda Ulkelerin sosyo-ekonomik gelisme performanslarini da olumsuz etkile-
mektedir. Bu esitsizlige yol acan, kadinlarin isglictine ve istihdama katilmalarini etkileyen faktorleri
anlamak, bu soruna ¢6ziim saglamaya yonelik etkili stratejiler ve politikalar gelistirmek acisindan
bayuk 6nem tasimaktadir.

Toplumsal normlar ve kulturel beklentiler genellikle kadinlarin aile igindeki rolinin annelik oldugu
inanci, geleneksel cinsiyet rollerini pekistirmektedir. Bu tutumlar, sinirli egitim ve ekonomik fir-
satlarla birlestiginde, kadinlarin isgUctne katihmini sinirlayan bir déngiiniin devam etmesine ne-
den olmaktadir. Ayrica, cinsiyete dayali ayrimcilik, esnek calisma olanaklarinin ve kurumsal bakim
hizmetlerine erisimin sinirli olmasi, is-yasam dengesini kurmaya calisan kadinlar icin ek engeller
olusturmaktadir.

3.1. Kiiresel Isglicti Piyasasi Gérunimii

Kuresel isglcu piyasasinda genel olarak cinsiyet esitsizligi hakimdir. Bu esitsizligin ilk yansimasi,
kadinlarin esit olmayan isguict piyasasi olanaklart ile karsi karsiya kalmasidir. Bu baglamda, isgu-
cune katilmak isteyen kadinlar erkeklere gore is arama ve bulma siirecinde daha fazla zorlanmak-
tadir. Dahas, is bulmasi ve istihdama katilmasi durumunda da insana yakisir is olanaklarindan er-
kekler kadar yararlanamamakta, esit isler icin esit kazanglar elde edememekte, istihdam firsatlar
acisindan ayrimciliga maruz kalmaktadir. Diger taraftan, kadinlar erkeklere gore issizlikten de daha
fazla etkilenmektedir.

ILO verilerine (2024) gbre, kadinlarin isgtictine katihm orani 2023 yili itibariyla %48,7 dlizeyindedir.
Buna karsilik, ayni dénem icin isgtictine katilma orani erkekler icin %73 seviyesinde gerceklesmistir
(ILO, 2024). Benzer sekilde, istihdam oranlarinda da cinsiyetler arasindaki fark belirgindir. ILO ve-
rilerine gére, ayni dénem itibariyla kadinlar ve erkekler icin istihdam oranlari sirasiyla %46,1 ve
%69,4'tur (Tablo 1) (ILO, 2024).
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» Tablo 1. Kiiresel isgiicii Piyasasi: Temel isgiicii Piyasasi Géstergeleri Agisindan Cinsiyet Farki (15+ Yas Grubu)

2019 2020 2021 2022 2023
Gostergeler

Isguct (Milyon) 1.384,5 2.097,1 1.366,6 2.082,5 1.4051 2.120,5 1.430,7 21638 14724 21957

Isglciine

Katlima Oran (%) 48,0 731 46,8 71,7 47,6 72,2 47,9 72,9 48,7 73,0

Istihdam

. . 1.306,1 1.981,2 1.276,6 19452 1.318,1 1.994,2 1.351,6 2.053,2 1.3945 2.085,0
Edilenler (Milyon)

Istihdam/ Niifus

45,3 69,1 43,7 67,0 44,6 67,9 45,2 69,1 46,1 69,4
Orani (%)

Issizler (Milyon) 78,5 115,9 90,0 1373 87,0 126,4 79,2 110,6 77,9 110,7

Issizlik Orani (%) 57 5,5 6,6 6,6 6,2 6,0 5,5 5,71 5,3 5,0

IsAgigi (Milyon)  219,7 2193 2447 2548 2380 2383 2230 2175 2207 2141

Is Acigi Orani (%) 14,4 10,0 16,1 11,6 15,3 10,7 14,2 9,6 13,7 9,3
Kaynak: ILO, World Emloyment and Social Outlook:Trends 2024.

Kadinlar, Covid-19 salgininin neden oldugu isgticti piyasasi zorluklarindan erkeklere gére daha faz-
la etkilenmistir. Salgin déneminde kadinlarin isglicu piyasasindan ayrilma ve piyasa disinda kalma
olasihginin erkeklerden daha yuksek oldugu gérulmustur (ILO, 2022). Bu anlamda, salgin nedeniy-
le yasanan isglicu piyasasi sokunun kadin istihdami acisindan son yillarda elde edilen kazanimlarin
bir kisminin kaybedilmesine yol actigini séylemek mumkandur.

Kiresel issizlik verileri cinsiyetler itibariyla degerlendirildiginde, kadinlarin daha yuksek issizlik
riski altinda oldugu gortlmektedir. ILO verilerine gore, 2023 yili i¢in erkeklerde %5 seviyesinde
gerceklesen issizlik orani, kadinlar icin %5,3 dizeyindedir. Bu oranlar, kiresel dizeyde 77,9 milyon
kadin ve 110,7 milyon erkegin issiz oldugunu anlamina gelmektedir (Tablo 1).

Isglict piyasalarini derinden etkileyen COVID-19 salgini déneminde 6zellikle ¢ok sayida tilkede
uzaktan egitime gecilmesi sebebiyle cocuk bakim sorumluluklarini yerine getirmek tzere ¢ok sayi-
da kadinin isguict piyasasindan ¢ekildigi gérialmustir (ILO, 2020). Bu bakimdan, kavramsal olarak
isgucu ve dolayisiyla issizlik icinde degerlendirilemeyecek kadinlarin yasadigi istihdam kaybinin
sadece issizlik oranindaki degisim cercevesinde yorumlanmasinin yetersiz kalacagini séylemek
mumkunddr. Salginin kiresel isgucl piyasasi etkileri bakimindan kadinlar, ézellikle de geng ka-
dinlar, en kétu etkilenenler arasinda yer alirken, toparlanmanin da daha yavas oldugu gruplardan
biri olmustur. Isgiicti piyasasi soklarinin olmadigi zamanlarda bile, insana yakisir is agiklari kadinlar
acisindan daha belirgindir (ILO, 2022).

3.2. Tuirkiye Isgiicii Piyasasi Gériinimii

Turkiye isguict piyasasinin temel sorun alanlarindan biri, kadinlarin isgtictine katilma ve istihdam
oranlarinin distik olmasidir. Bu durum sadece hane refahi bakimindan degil, ayni zamanda makro
duzeyde sosyo-ekonomik buylme ve kalkinma acgisindan da 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Daha
acik bir ifadeyle, Turkiye'de kadinlarin isgticline katilma egilimlerinin dtsik olmasi, potansiyel isgU-
cUnun Uretim surecinde yeterince kullanilmamasi anlamina geldiginden sosyo-ekonomik biyume
ve gelismeyi de olumsuz etkilemektedir. OECD verilerine gore, 2022 yili itibariyla OECD ulkelerinde
15-64 yas grubundaki kadinlar i¢in isgUcline katilma orani ortalama olarak %62,3 dluzeyindedir
(OECD, 2023). Buna karsilik, ayni dénem itibariyla Turkiye s6z konusu ortalamanin dnemli élctide
gerisindedir. Benzer bir durum, Avrupa Birligi (AB) ulkeleri ile karsilastinldiginda da s6z konusu-
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dur. Bu anlamda, Avrupa Istatistik Ofisi (Statistical Office of the European Union-EUROSTAT) ve-
rilerine gbre ayni dénem icin AB 27 Ulkelerinde kadinlarin istihdam orani ortalama olarak %64,9
dizeyindedir (Tablo 2) (EUROSTAT, 2023).

» Tablo 2. 15-64 Yas Grubunda Cinsiyetler itibariyla AB Ulkelerinde istihdam Oranlari, 2022 (%)

Ulkelr

AB 27 64,9 74,7

Euro Bélgesi (20 Ulke) 64,8 74,1
Belcika 63,2 69,8
Bulgaristan 66,8 73,8
Cekya 68,5 82,2
Danimarka 74,5 79,0
Almanya 731 80,6
Estonya 75,3 77,5
Irlanda 68,4 78,1
Yunanistan 51,2 70,3
Ispanya 59,5 69,3
Fransa 65,6 70,8
Hirvatistan 60,4 69,5
Italya 51,1 69,2
Guney Kibris 67,3 78,5
Letonya 70,2 72,5
Litvanya 73,6 73,9
Liksemburg 67,1 73,0
Macaristan 69,9 78,8
Malta 71,0 834
Hollanda 78,1 85,4
Avusturya 70,0 78,0
Polonya 65,4 773
Portekiz 69,5 74,1
Romanya 54,4 71,5
Slovenya 69,8 76,2
Slovakya 67,6 75,0
Finlandiya 73,9 74,7
Isveg 74,7 79,4
Izlanda 81,2 85,2
Norveg 75,4 80,0
Isvicre 75,4 83,4
Sirbistan 57,9 71,0
Turkiye 30,4 65,0

Kaynak: EUROSTAT, Labour Statistics, 2023.
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Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinin yer aldigi Tablo 3'ten de gériildiigii Gzere, temel isglicti
gOstergeleri itibariyla Turkiye isglcu piyasasinda kadin ve erkekler arasinda belirgin bir farklilasma
vardir. 2023 yili itibariyla Tarkiye isglcu piyasasinda kadinlarin isgucine katilma orani (%35,8) er-
keklerin isguiciine katilma oraninin (%71,2) yarisindan daha azdir. Benzer sekilde, istihdam oran-
larinda da cinsiyet acigi oldugu gérulmektedir. Ayni dénem itibariyla kadin ve erkek istihdam
oranlari sirasiyla %31,3 ve %65,7'dir. Isgiiciine ve istihdama katilma oranlari acisindan cinsiyetler
arasindaki fark, issizlik bakimindan da s6z konusudur. Bu anlamda, Turkiye isglcu piyasasinda
2023 yili itibariyla kadinlar icin %12,6 dizeyinde olan issizlik orani, erkek issizlik oraninin (%7,7) 4,9
puan Uzerindedir (Tablo 3) (TUIK, 2023).

» Tablo 3. Cinsiyetler itibariyla Temel Isgiicii Piyasasi Géstergeleri, 15 + Yas Grubu (2018-2022)

Isglictine Katilma Orani (%) Istihdam Orani (%) Issizlik Orani (%)

Yillar

2018 34,2 72,7 29,4 65,7 13,9 9,5
2019 34,4 72,0 28,7 63,1 16,5 12,4
2020 30,9 68,2 26,3 59,8 15,0 12,3
2021 32,8 70,3 28,0 62,8 14,7 10,7
2022 35,1 71,4 30,4 65,0 13,4 8,9
2023 35,8 71,2 31,3 65,7 12,6 7.7

Kaynak: TUIK, Isglicii Istatistikleri, 2024.

2018-2022 dénemine iliskin temel isgtict piyasasi gostergeleri degerlendirildiginde dikkati ¢ceken
bir baska husus da Covid-19 salgini surecinin hem kadinlar hem de erkekler icin isglctne katilma
ve istihdam oranlarini olumsuz yoénde etkilemis olmasidir. Turkiye'de ilk vakanin 2020 yilh Mart ayin-
da goérulmesinin ardindan, salgin sureci ekonomideki bircok sektért olumsuz etkilemis ve buna
bagl olarak 2020 yili sonunda isguictine katilma ve istihdam oranlari 2019 ve 6ncesi dénemle kiyas-
landiginda 6nemli dlctide gerilemistir.

Turkiye isgUcu piyasasinda kadinlarin isgictine katilma egilimleri cok boyutludur. Bu anlamda, ka-
dinlarin isguict piyasasina katilma davranisi sadece ekonomik faktorlerin etkisi altinda degildir. Bir
kadinin calisma tercihi ayni zamanda hanehalkinin sosyo-ekonomik dlzeyi ve cinsiyet rolleri ile
yakindan iliskilidir. Bu bakimdan, geleneksel cinsiyet rolleri, Turkiye'de isglict piyasasina katilma
tercihinin 6nemli belirleyicilerinden biridir. Dolayisiyla, Turkiye isglcl piyasasinda kadinlar igin ge-
lismis Ulkelerin gerisinde olan isglcine katilma ve istihdam egilimlerinin hem ekonomik hem de
sosyo-kulturel perspektiften analiz edilmesi gerekmektedir.

TUIK Isglici Istatistiklerine gére 2023 yili itibariyla isgiiciine dahil olmayan 21 milyon 198 bin kadin
bulunmaktadir. S6z konusu grubun neredeyse yarisi ev isleri ile mesgul oldugu icin isgtictiine katil-
madigini beyan etmistir (TUIK, 2024). Bununla birlikte, TUIK tarafindan yayinlanan Istatistiklerle
Kadin 2023 Raporu'na (2024) gore, 2022 yili itibariyla hanesinde 3 yasin altinda cocugu olan 25-49
yas grubundaki nifusta istihdam orani %60,5 dlzeyindedir. S6z konusu goésterge acisindan cinsi-
yetler arasi farkliliga bakildiginda, erkekler icin %90,5 olan istihdam oraninin kadinlarda %28'e geri-
ledigi gérulmektedir. Cocuk sahibi olmanin istihdama katilma davranisi Uzerindeki etkilerini ortaya
koyan bu veriler, kadinlarin isgucu piyasasina katilamamalarinin ve/veya ¢ekilmelerinin ya da aktif
¢alisma hayatindan bakim sorumluluklarini yerine getirmek Gzere belirli bir dénem -genellikle
kariyerin verimli dénemlerinde- uzak kalmalarinin esas olarak bakim isleri ile ilgili toplumsal rol
dagihmindan kaynaklandigini géstermektedir.
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Kadinlarin isgtcline katilma ve istihdam kararlari ile egitim diizeyleri arasinda pozitif yonli bir iliski
s6z konusudur. Bu bakimdan, egitim duzeyleri ytkseldik¢e kadinlarin isguctine ve istihdama ka-
tilma egilimi artmaktadir. 2023 yili itibariyla 15 yas ve Uzerindeki nifusta okuma yazma bilmeyen
¢alisma cagindaki kadinlar icin sirasiyla %13,8 ve %13,4 seviyesinde olan isgucuine katilma ve istih-
dam oranlarinin yiksekdgretim mezunlarinda %68,9 ve %59,3'e yukseldigi gortulmektedir (Tablo 4)
(TUIK, 2024).

» Tablo 4. 15+ Niifusta Egitim Diizeyleri itibariyla Kadinlar icin isgiiciine Katilma ve istihdam Egilimleri (%)

Egitim Duzeyleri
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2018 16,1 21,0 31,3 339 22,2 34,7 42,7 71,6

2019 15,4 21,2 30,3 339 23,6 34,1 42,2 71,5

isgiiciine 2020 12,4 17,6 26,3 28,3 20,4 29,9 37,0 65,6
Katilma

Orani 2021 12,8 17,4 28,0 - 24,0 32,5 38,5 67,6

2022 13,9 20,7 29,5 - 25,4 36,1 43,0 68,8

2023 13,8 20,7 29,0 - 25,6 37,6 45,0 68,9

2018 15,5 191 28,5 28,3 19,0 27,7 33,8 59,4

2019 14,5 18,6 27,1 27,0 19,1 26,3 31,3 58,3

. 2020 11,7 15,7 24,1 23,1 16,7 23,8 28,3 54,6
Istihdam

oreng 2021 12,1 15,7 25,5 - 20,0 26,0 30,1 56,2

2022 13,4 18,9 27,3 - 21,5 29,2 34,8 58,3

2023 13,4 19,0 26,9 - 22,1 30,5 36,9 59,3

Kaynak: TUIK, Merkezi Dagitim Sisteminden hesaplanmistir.

Kadinlarin isgcline katilma kararlarinin 6nemli tetikleyicilerinden biri gelir elde etmek ve aile bit-
cesine katki saglamaktir. Bu bakimdan, daha ylksek egitim derecelerini tamamlayanlarin daha
yuksek kazancglar elde etmesi, egitim duzeyleri ile isglictine ve istihdama katilma karari arasindaki
iliskiyi pekistirmektedir. Tablo 5'ten de gorildiiga tzere, TUIK verilerine gére kadinlar ve erkekler
arasinda her egitim duzeyinde elde edilen kazanglarda farkhlik s6z konusudur.
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» Tablo 5. 15+ Niifusta Egitim Diizeylerine Gore Yillik Ortalama Esas is Gelirleri (TL)

Okur Yazar Olmayan 10.839 11.852 13.475 17.020 21.181  38.574
Bir Okul Bitirmeyen 12.840 13.576 18.765 19.211 23.141 42.123
Lise Alti Egitimli 15.233 17.431 22.137 23.672 30.233  61.845

Kadin
Lise ve Dengi Okul 23.277 25.049 32.114 33.359 40.276  74.188
Yuksekogretim 37.899 42.238 50.788 56.814 68.026 124.372
Toplam 25.405 28.214 35.828 40.116 48.745  91.693
Okur Yazar Olmayan 13.684 17.305 21.165 23.642 30.799  54.886
Bir Okul Bitirmeyen 18.567 20.506 24.917 29.373 39.994  73.258
Lise Alti Egitimli 25.311 29.149 35.263 38.058 50.953 95.710

Erkek
Lise ve Dengi Okul 32.555 36.678 44.480 50.988 69.085 126.147
Yuksekogretim 52.145 57.848 70.639 75.360 99.836 179.521
Toplam 32.589 37.072 45.648 50.678 68.047 125.709

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, 2024.

Turkiye isglici piyasasinda yer alan kadinlarin isteki durumlarina bakildiginda, TUIK verilerine
(2024) gore, 2023 yili itibariyla istihdamdaki kadinlarin %72,13'Gnln UGcretli ve yevmiyeli calistigs;
buna karsilik, %16,5'inin Ucretsiz aile is¢isi oldugu, %9,4'iintin kendi hesabina calistigi ve sadece
%1,7'sinin de isveren oldugu gorilmektedir. TUIK verilerinden hareketle, istihdamda yer alan her
on kadindan yedisinin Ucretli ve yevmiyeli bir iste calistigini sdylemek mumkdndur. Bu bakimdan,
Turkiye'de isguicl piyasasina katilan kadinlar, cogunlukla Gcretli islerde ¢alisma egilimindedir.

» Tablo 6. 15+ Niifusta istihdam Edilenlerin isteki Durumu: istihdam Edilen Kadinlar

Ucretli veya Yevmiyeli fsveren Kendi Hesabina Ucretsiz Aile

Calisanlar 3 Calisanlar Iscileri
2018 5.893 112 875 2.138 9.018
2019 5.947 129 801 2.047 8.924
2020 5.728 146 758 1.674 8.306
2021 6.217 174 803 1.812 9.005
2022 7.045 164 905 1.802 9.915
2023 7.488 177 970 1.712 10.346

Kaynak: TUIK, Isguicu Istatistikleri, 2024.

Galismanin ana ekseni, esnek calisma modelleri ile kadin istihdami arasindaki iligkiye
odaklandigindan esnek calisma modellerinden biri olan yari zamanh ¢alismaya iliskin Turkiye is-
glcl piyasasinda cinsiyetler arasi farklilasmanin ortaya konulmasi da 6nemlidir. Tablo 7'den de
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géruldigu tizere, TUIK verilerine gére 15+ yas grubunda 2022 yili icin erkeklerde %6,7 dizeyinde
olan yari zamanl ¢alisma orani kadinlarda %16,1'dir. Yari zamanh ¢alisan kadin orani, erkeklerin
neredeyse iki katidir. S6z konusu oranlar, yari zamanli ¢alismanin Turkiye'de kadinlar arasinda daha
yaygin oldugunu gostermektedir. Kadinlarin daha yuksek dizeyde yari zamanh ¢alistigi durumlar,
isglcu piyasasinda Ucret, terfi vd. kosullar agisindan nispeten daha iyi imkanlara sahip tam zamanli
islerde erkeklerin daha fazla yer aldigina da isaret edebilmektedir.

» Tablo 7. 15 + Yas Grubunda Cinsiyete Gére Yari Zamanli Calisanlarin istihdam icindeki Orani (%)

2018

19,1 7,1 10,9
AL 17,4 7.1 10,4
2020 19,5 9,3 12,4
e 16,4 7,0 9,9
ALz 16,1 6,7 9,8

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Kadin, 2023.

Bir diger esnek ¢alisma modeli olan evden ¢alismanin toplam istihdam icindeki oranlarina iliskin
EUROSTAT verilerine (2023) gbre, 2020 yil itibariyla Turkiye'de evden calisan kadin ve erkeklerin
orani sirasi ile 7,6 ve 0,9'dur. Buna karsilik, AB 27 Ulkeleri arasinda ortalama evden calisma ora-
ni kadin ve erkekler icin %13 ve %11,2'dir. S6z konusu veriler, AB Ulkeleri ile karsilastirildiginda
Turkiye'de evden calismanin toplam istihdam icinde daha dusuk bir paya sahip oldugunu gos-
termektedir. Diger taraftan, AB Ulkelerinde kadinlar ve erkekler icin evden ¢alisma oranlarinin
birbirine yakin oldugu disinuldiginde, evden ¢alismanin cinsiyetler arasinda daha dengeli bir
dagilima sahip oldugu séylenebilir.

» Tablo 8. Toplam istihdam icinde Evden Calisanlarin Orani, 15-64 Yas Grubu (%)

Dénem Kadin Erkek Toplam
2016 5.2 03 1,8
2017 6,1 0,3 2,1
2018 6,3 0,3 2.2
2019 58 0,4 2,1
2020 7,6 0,9 3,0

Kaynak: EUROSTAT, Employed persons working from home as a percentage of the total employment, by sex, age and
professional status, 2023.

Tablo 7 ve tablo 8den géruldugu tzere, Turkiye'de kadinlarin esnek ¢alisma modellerine katihmi
hem yari zamanli ¢calisma hem de evden calisma acisindan erkeklerden daha yuksek oranlarda-
dir. Bu durum, Turkiye'de dncelikle kadinlardan evdeki bakim islerini yerine getirmeleri beklendigi
icin, kadinlarin is ve aile sorumluluklarini dengelemek icin esnek calisma modellerine daha fazla
basvurmak durumunda kaldigi ve kadinlarin bakim politikalarindaki mevcut sinirliliklar ve cinsiyet
rollerine dayal beklentiler nedeniyle, ancak bu modellerin kadinlar icin isgtict piyasasinda kalma
firsatlarini artirdigi seklinde degerlendirilebilir.
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Kadinlarin isguicu piyasasinda karsi karsiya kaldiklari zorluklardan bir digeri kayit disi caismanin er-
keklere gore daha ylksek olmasidir. Bu durum, esas olarak kayit disi istihdamin daha fazla oldugu
tarim sektérinde Ucretsiz aile iscisi olarak calisanlar icinde kadinlarin payinin yiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tablo 7'den de géruildugu Uzere, kadinlarin tarim sektérindeki kayit disi is-
tihdam orani gerek tarim disi sektdrlerdeki egilime gerekse tarim sektériinde kayit disi ¢calisan er-
keklerin oranina gére yiiksektir. TUIK verilerine gére, 2023 yili itibariyla tarim sektériinde kayit disi
istihdam orani kadinlar icin %90,6'dir. Ayni kategorideki erkekler i¢in s6z konusu oran %73,5 dlze-
yindedir (Tablo 9) (TUIK, 2024). Bu baglamda, Turkiye'de tarim sektériinde istihdam edilen her on
kadindan dokuzunun sosyal giivenceden yoksun sekilde calistigini séylemek yanhs olmayacaktir.

» Tablo 9. 15+ Niifusta Tarim ve Tarim Disi Sektérlerde Kayit Disi istihdam Oranlar

Tarim Disl Tarim Disl
2018 90,8 25,3 42,3 75,8 21,5 29,6
2019 95,6 24,7 42,5 78,9 22,8 31,1
2020 94,2 20,6 37,5 76,0 19,2 27,9
2021 94,2 18,7 35,8 77,8 17,0 25,9
2022 90,0 19,2 33,7 72,5 15,7 23,3
2023 90,6 18,8 32,2 73,5 15,6 23,1

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2024.

Turkiye isgucl piyasasinda kadinlarin tasidigi issizlik riskinin daha detayli analiz edilmesi acisin-
dan ele alinabilecek ilk unsur, egitim duzeyidir. Bu bakimdan, isgictine katilma ve istihdam karar-
lari ile egitim dUzeyleri arasindaki iliskiye benzer sekilde issizlik egilimlerinin kadinlar icin egitim
duzeyleri bakimindan farkhlasan yapisinin da ortaya konulmasi gerekmektedir. Tablo 10'dan da
goéruldugu Uzere, 2023 yil itibariyla egitim duzeyleri ytkseldikce genel olarak issizlik oranlari da
artmaktadir. Bu durum, egitim duzeyleri yUkseldik¢e -bos zamanin firsat maliyeti artacagindan-
isglict piyasasina girme ve is arama egiliminin de arttigi seklindeki teorik varsayimin gostergesidir
(Durkaya ve Husntoglu, 2018; Erdem ve Tugcu, 2012). Bu bakimdan, daha énce de ifade edildigi
Uzere egitim duzeyleri yukseldikce kadinlar isglict piyasasina daha fazla katilmakta ve dolayisiyla
daha ¢ok is aramaktadir.

Diger taraftan, s6z konusu veriler, isguict piyasasindaki kadinlar arasinda en ytiksek issizlik riskinin
genel lise (%18,5) ve mesleki bilgi ve becerilerin kazanilmasina yonelik egitim programlarina sahip
meslek lisesi (%18) mezunlari icin s6z konusu oldugunu ortaya koymakla birlikte, ylksekogretim
mezunlarindaki issizlik oraninin (%14) da lise mezunlarina yakin seviyede gerceklestigi gorulmekte-
dir (Tablo 10). Ancak bu husus, cinsiyetler agisindan farklilasmaktan ¢ok Turkiye isglici piyasasinin
bir diger yapisal sorunu olan okuldan ise gegisteki zorluklari isaret etmektedir.
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» Tablo 10. 15+ Niifusta Egitim Diizeyleri itibariyla Kadinlar icin issizlik Egilimleri (%)

Egitim Duzeyleri
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2018 34 9,1 9,0 16,3 14,4 20,2 20,7 171
2019 5,8 12,1 10,4 20,3 19,3 22,8 25,8 18,5
2020 5,6 10,7 8,5 18,3 18,0 20,3 23,5 16,8
2021 53 9,4 8,8 16,5 19,9 21,8 16,8
2022 3,8 8,8 7.5 15,4 19,1 19,1 15,2
2023 3.3 8,3 7.0 13,6 18,5 18,0 14,0

Kaynak: TUIK, Merkezi Dagitim Sisteminden hesaplanmistir.

Kadinlarin isgticine katilim ve istihdam oranlarinin gelismis tlkelerin gerisinde kalmasi, siphesiz
isglicti piyasasinin sadece arz boyutuyla ilgili degildir. Isgiicli piyasasinin talep kesimini temsil eden
isverenler tarafindan uygulanan ayrimcilik da kadinin isglcu piyasasina erisimi, istihdamda kalma-
si ve daha yUksek issizlik riski tagimasi gibi hususlar tGzerinde etkilidir. Isgticii piyasasinda kadinlara
yonelik ayrimciligin esas olarak istihdama erisimde firsat esitsizligi ve istihdam slrecinde de islem
esitsizligi seklinde ortaya ¢iktigini séylemek mimkindr (Erdut, 2006). ilk olarak, cinsiyet nedeniyle
isgucl piyasasinda uygulanan ayrimcilik, erkege taninan firsatlarin kadina taninmamasi seklinde
tanimlanabilir. Isglicti piyasasina giriste isler arasinda erkek isi ve kadin isi seklinde ayrim yapilarak
(Usen ve Gungor-Delen, 2011), ylksek nitelik ve beceri gerektiren, yiksek gelirli, kariyer imkanla-
rinin daha iyi ve toplumsal sayginhgin daha yuksek oldugu isler erkeklere; daha dusuk nitelikli ve
becerili, disuk Ucretli ve kariyer imkanlarinin da daha sinirli oldugu isler ise kadinlara atfedilmek-
tedir (Yilmaz, 2010). Bu bakimdan, ¢ok sayida kadin, toplumun kendisi icin uygun gérdiigi islerde
calismayi kabul etmek zorunda kalmaktadir.

Isglict piyasasindaki firsat esitsizligini 6lgmeye odaklanan ampirik arastirmalar, -farkli derecelerde
de olsa- cinsiyetin s6z konusu esitsizligin énemli bir belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir
(Abras vd., 2013; ILO ve Gallup, 2017; Usha, 1983; Menendez-Espina vd., 2020; Palaz, 2002; World
Bank, 2022). Bu baglamda, kadinlar medeni durumlarina bagl olarak veya kicuk yasta ¢ocuk sa-
hibi olma nedeniyle ayrimciliga maruz kalabilmektedir. Cocuk sahibi olma halinde doguma bagh
yasal izin haklarindan dolayi kadinlarin belirli strelerle isten uzak kalacak olmalari, isverenler ta-
rafindan verimlilik kaybi ve maliyet artisi seklinde degerlendirilerek isglici piyasasina giriste ka-
dinlara yénelik ayrimci uygulamalarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Islem esitsizliginin
farkh géranumleri ise kadinlarin daha disuk Ucret ve yan haklar elde etmesi (Ucret esitsizligi), iste
ilerleme ve kariyer firsatlarinin kadinlar acisindan sinirli olmasi, isten ¢ikarmalarda daha yUksek
risk tagsimalari seklinde ortaya ¢cikmaktadir.

Kadinlarin isglici piyasasinda tasidiklari issizlik riski agisindan énemli olan bir husus da s6z konusu
riskin siresidir. Issizlik strelerinin uzamasi ve daha fazla sayida isgiiciini kapsamasi, dogrudan is
bulmada yasanan zorluklari yansitmaktadir. Bu bakimdan, ¢ok sayida kadin uzun surelerle is ara-
diktan sonra Gmidini kaybedebilmekte ve isgiicii piyasasinin disina cikabilmektedir. TUIK verilerine
(2024) gore, 2024 yili itibanyla is arayan kadinlarin %57.1'i 6 aydan daha kisa sureli, %15,1'i 6 aydan
fazla 1 yildan az, %18,8'i 1 ila 2 yildir, %5,7'si 2 ila 3 yildir ve %3,3'U de 3 yil ve daha fazla sureyle is
aramaktadir (Tablo 11). Umidini kaybetmis isguicii etkisi ile isglicti piyasasinin disina ¢ikma husu-
sunda en yuksek riski 3 yil ve daha uzun suredir is arayan issizlerin tasidigini sdylemek mimkuin-
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dur. Ayrica, s6z konusu grup is aramaktan vazgecmesi halinde kadinlarin isguctine katilma egilim-
lerini de olumsuz yénde etkileyebilecektir.

» Tablo 11. Is Arama Siireleri itibariyla Kadin igsizlerin Sayisi (Bin Kisi)

Issizlik Stiresi

1Yilve 2Yil ve
Daha Daha

12y S 68Ay | SMMAY pazlar2 | Fazla/3

Yildan Az | Yildan Az
2018 489 315 168 65 286 87 44 1.455
2019 548 378 201 91 369 118 56 1.762
2020 374 322 206 74 320 110 57 1.462
2021 424 303 167 77 407 117 60 1.554
2022 522 339 164 54 299 106 58 1.542
2023 531 324 163 63 282 86 50 1.498

Kaynak: TUIK, Merkezi Dagitim Sisteminden hesaplanmistir.

3.3. Bakim Sorumluluklarinin Kadin Istihdami Uzerindeki
Etkileri

Ev ici is yuku ile cocuk, yasl ve engelli bakim sorumluluklari, cinsiyet esitsizligi, isglctine katil-
ma davranisi, istihdamda kalma suresi ve istihdam strekliligi, Gcret duzeyleri ve is kalitesi gibi
temel isgucu piyasasi gostergelerindeki cinsiyet farkliliklarinin analizindeki temel halkadir. Bu
baglamda, sosyal normlarin sekillendirdigi cinsiyet rolleri nedeniyle Ucretsiz olarak genellikle ka-
din tarafindan Ustlenilen bakim sorumluluklari, kadinlarin isgtictine katiimasinin 6ndndeki temel
engellerden biridir (Ferrant vd., 2014; ILO, 2018a). ILO verilerine gore, 2023 yil itibariyle kiresel
duzeyde 708 milyon kadinin Ucretsiz bakim isleri nedeniyle istihdamda olmadigi ya da bir is ara-
madigi, baska bir ifadeyle isglctinin disinda kaldigi gérilmektedir. Buna karsilik, ayni durumda-
ki erkeklerin sayisi 40 milyondur (ILO, 2024).

Isglict piyasasina katilimdaki cinsiyet esitsizligini anlamak icin ev ici is yikd, cocuk, yash ve
engelli bakim sorumluluklari, isguctine katilma davranisi, istihdamda kalma suresi, istihdam
surekliligi, Gcret duzeyleri ve is kalitesi gibi faktorler arasindaki iliskiyi analiz etmek énemlidir.
ILO'nun Insana Yakisir Isin Gelecegi Icin Bakim Calismasi ve Bakim Isleri (2018) calismasinda, cocuk
sahibi olmanin isglict piyasasina katilma davranisi bakimindan cinsiyetler arasindaki farkhhk ta-
nimlanirken kadinlar icin annelik nedeniyle istihdam mahrumiyeti, erkekler icinse babalik sebebiy-
le istihdam primi ifadelerinin kullanildi§i gérilmektedir. Cocuk/ cocuklarin yaslarinin da dikkate
alindigr analizlere gore, kiicik yas grubunda ¢ocugu olan annelerin istihdama katilma egilimleri
bakimindan kuresel dizeyde benzerlik s6z konusudur. Bununla birlikte, kiresel diizeyde kuguk
¢ocuklarin annelerive babalari arasindaki istihdam oranlarinda gértlen farklilasmanin, baska bir
ifadeyle ebeveyn istihdam farkinin 40,3 puan ile yuksek dizeyde oldugunu sdylemek mumkundur
(ILO, 2018a). S6z konusu calismaya gore, Turkiye'de kiciik cocugu olan kadinlarin istihdam oran-
lar1 %24 seviyesindeyken, anne olmayan kadinlar icin bu oran %34'tur.

Bakim sorumluluklari olan kadin ve erkeklerin, kisa vadede baska gelir alternatiflerinin olmamasi
ve bir ise ihtiya¢ duymalari nedeniyle sosyal givence icermeyen, baska bir ifadeyle kayit disi isleri
kabul etme olasiliklari daha yuksektir (ILO, 2018a, s.94). ILO verilerine (2018) gore, kuresel du-
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zeyde bakim sorumluluklari olan kadin ¢alisanlarin %47,4't kayith istihdam icinde yer alirken, bu
tar sorumluluklari olmayan kadinlarin %51,6's1 kayith istihdamdadir. Bununla birlikte, s6z konusu
egilim erkekler icin de gecerlidir. Bu baglamda, bakim sorumluluklari bulunan ve Ucretli islerde
¢alisan erkeklerin sosyal glivenceye sahip olma olasihgi, bakim sorumluluklari olmayanlara gére
daha dusuktar (ILO, 20183, s.94). Dolayisiyla, kiiresel dizeyde bakim sorumluluklari olan kadin
ve erkeklerin bakim sorumluluklari olmayanlara goére, kayit disi istihdamda yer alma olasiliklari-
nin daha yuksek oldugunu séylemek mimkundur.

Farkh bolgelerde, farkli sosyo-ekonomik gruplarda ve farkli kiltirlerde genellikle kadinlar tara-
findan Ustlenilen bakim sorumluluklari, hem ekonomik faaliyetin dnemli bir yénidir hem de
bireylerin, ailelerinin ve toplumlarin refahina katkida bulunan vazgecilmez bir faktorduir (Stiglitz
vd., 2007). Ev i¢i yuklerin ve bakim sorumluluklarinin kadinlar ve erkekler arasindaki dagihmi
Uzerinde etkisi olan ilk faktor, cinsiyet rolleri ve sosyal normlardir. Ev ici is yuki ve bakim so-
rumluluklarinin tstlenilmesindeki cinsiyet esitsizliginin isgtict piyasasina yansimalarinin, kadin-
larin isglicl piyasasinda aktif olarak yer alabilmeleri ve kendilerine sunulan istihdam firsatlarinin
tard/kalitesi ve surekliligi Uzerinde dnemli etkileri bulunmaktadir.

Bireyler her gun belirli bir zamanlarini yemek pisirmek, temizlik yapmak, ¢ocuklara, hastalara,
engellilere ve yaslilara bakmak i¢in harcamaktadirlar. S6z konusu islerin yerine getiriimesini ka-
dinin ayricaligr olarak géren cinsiyetci sosyal normlar nedeniyle séz konusu isler icin kadinlar
erkeklere gére orantisiz sekilde daha fazla zamanlarini ayirmaktadir. Bu durum, isgtcl piyasa-
sina katilan ve istihdamda yer alan kadinlar icin ¢ifte is yiki yaratmaktadir. Cocuk sahibi olmak,
Ozellikle de okul dncesi yas grubunda -bakima muhtag- cocuga/ ¢ocuklara sahip olmak, kadinla-
rin isgucune katiliminda énemli bir belirleyicidir (Hsylop, 1999; Haynes vd., 2006; Tansel ve Kan,
2012; Shiu ve Hu, 2013; Glnes, 2019; ILO ve UN Women, 2020). Bu anlamda, refahin dagitimda
etkili aktorler (devlet, aile ve piyasa) tarafindan bakim sorumluluklarinin Ustlenilmesine iliskin
toplumsal yaklasim ve politika yapicilarin bakis agisi, cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan
6nemli sonuglara sahiptir (Ferrant vd., 2014). S6z konusu yaklasim kadin ve erkeklerin isgtcu
piyasasindaki secimlerini genisletebilecek ya da kadinlari, kadinlik ve annelikle iliskili geleneksel
rollerle sinirlayabilecektir (Razavi, 2007). Dolayisiyla, bakim sorumluluklarinin kadinlar ve erkek-
ler arasinda esit olmayan dagilimi, kadinlarin isglicu piyasasina katihmi ve ekonomik agidan guc-
lenmelerinde bir fren etkisi yaratabilmektedir.

Cinsiyet rollerinin bir hane icindeki is boluminu nasil sekillendirdigine ve kadinlarin isgtcine
katilma egilimleri Uzerindeki etkilerine iliskin klresel gérinimu ortaya koymak Gzere Ekono-
mik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (Organization for Economic Cooperation and Development
[OECD]) tarafindan yayinlanan zaman kullanimi verileri dikkate alinabilir. S6z konusu verilere
go6re, OECD ulkelerinin timu ile OECD disinda yer alan Cin, Hindistan ve Glney Afrika'da erkekle-
re gore kadinlarin Ucretsiz bakim isleri® icin harcadiklari zaman daha fazladir (OECD STAT, 2022).
Bu bakimdan, dinyanin dért bir yanindaki kadinlarin guinluk yasam rutinleri bakimindan benzer
bir 6zellige sahip olduklari séylenebilir. Bu 6zellik de Ucretsiz bakim isinin kadinlarin sorumlulugu
olarak gérulmesidir. Dolayisiyla, bakim sorumluluklari agisindan yasanan cinsiyet esitsizliklerinde
bolgesel farkhliklar olsa da bunun kiresel bir olgu oldugunu sdylemek mimkuandur.

OECD ortalamasi bakimindan yaklasik 2 kat dizeyinde oldugu goérulen cinsiyetler arasi farkhlas-
ma, Turkiye'nin de aralarinda bulundugu bir dizi tlke (Japonya, Kore, Hindistan ve Portekiz gibi)
icin cok daha ytiksektir. Turkiye'de Gcretsiz bakim igleri icin erkekler gtin icinde yaklasik bir saatlik
bir zaman ayirirken, kadinlarin bu islere yonelik harcadiklari zaman 5 saattir. (Tablo 12) (OECD
STAT, 2022).

6. Ucretsiz bakim isleri (Unpaid care work): Ucretsiz bakim isleri, esas olarak bireylerin bakimi, ev isleri ve ticretsiz bakim isleri seklinde
bir hane icinde yasayanlara saglanan tim Ucretsiz hizmetleri ifade etmektedir. Bu faaliyetlerin teorik olarak is olarak kabul edilmesinin
nedeni; s6z konusu islerin gergeklestirmesi igin Gglncu bir kisiye 6deme de yapilabilecegidir. Diger taraftan, Birlesmis Milletler Kadin
Kalkinma Fonu (UNIFEM) bu tanima kicuk atdlyelerde, sokaklarda ve ev eksenli islerde genellikle gériinmeyen “kayit disi” ticretli calisg-
ma ile sivil toplum kuruluslarindaki gonullti veya tcretli calismayi da dahil etmektedir (UN, 2000).
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» Tablo 12. Cinsiyetler itibariyle Ucretsiz ve Ucretli Isler icin Harcanan Zaman (Bir Giin I¢in Toplam Dakika)

Ulke Ucretsiz Isler icin Harcanan Zaman Ucretli isler icin Harcanan Zaman

Avustralya 171,6 311,0 304,1 172,0

Avusturya 135,3 269,2 364,8 248,8

Belgika 144,2 2373 273,7 199,2

Kanada 148,1 223,7 340,5 268,3

Danimarka 186,1 242,8 260,1 194,6

Estonya 160,2 249,2 264,1 2449

Finlandiya 157,5 235,8 248,6 209,9

Fransa 134,9 224,0 235,1 175,4

Almanya 150,4 2423 289,5 205,5

Yunanistan 95,1 259,5 274,3 184,5

Macaristan 162,3 293,8 272,7 202,5

irlanda 127,0 292,5 340,8 194,9

Italya 130,7 306,3 220,8 133,1

Japonya 40,8 2243 451,8 271,5

Kore 49,0 215,0 419,0 269,4

Letonya 129,7 253,3 376,9 288,5

Litvanya 151,6 292,0 354,3 2793

Luksemburg 121,1 239,6 330,0 238,9

Meksika 131,4 3313 478,3 236,3

Hollanda 145,4 224,9 284,9 201,4

Yeni Zelanda 141,0 264,0 338,0 205,0

Norveg 168,5 227,4 2774 200,0

Polonya 158,8 295,0 314,8 203,2

Portekiz 96,3 328,2 372,3 231,3

Slovenya 166,5 286,2 299,8 234,2

Ispanya 145,9 289,1 236,2 166,8

Isveg 171,0 220,2 313,0 275,2

Turkiye 67,6 305,0 358,3 133,9

Birlesik Krallik 140,1 248,6 308,6 216,2

Amerika Birlesik Devletleri 165,8 2713 331,7 247,0
OECD Ortalamasi 136,5 263,4 317,8 217,7
OECD Uyesi Cin 91,0 234,0 390,0 291,0
Olmayan Hindistan 51,8 351,9 390,6 184,7
Ulkeler Glney Afrika 102,9 249,6 294,2 195,0

Kaynak: OECD STAT, 2022.
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Ucretsiz bakim islerinde cinsiyet esitsizligi ile bir tilkenin gelismislik ve refah diizeyi arasinda negatif
yonlu bir iliski bulunmaktadir. OECD'nin zaman kullanimi verileri, Gcretsiz bakim islerine harcanan
zamanin cinsiyetler arasinda daha esit dagildigi tlkelerin yUksek gelirli tlkeler oldugunu goster-
mektedir. Bu durumun nedeni, yiksek gelirli Glkelerde erkeklerin genel olarak ev ici is yukinu ve
bakim sorumluluklarini daha fazla Gstlenmesidir (Ferrant vd., 2014). Buna ek olarak, bu Ulkelerde
bakim hizmetlerinin daha yaygin ve erisilebilir olmasi ile 6zellikle ¢ocuk bakim izinlerinin her iki
ebeveyn icin de daha kapsamli diizenlenmesi bu esitligin saglanmasinda dnemli rol oynamaktadir.
Genel olarak, yuksek gelirli Ulkelerde bakim ekonomisine yapilan yatirimlarin daha fazla olmasi
da bu sureci desteklemektedir. Bu Ulkelerdeki daha yaygin ve kaliteli cocuk bakim hizmetlerinin,
kadinlarin isgticine katihmini artirdigi ve cinsiyet esitsizligini azalttigi cesitli arastirmalarla orta-
ya konmustur. S6z konusu arastirmalar, bu tir yatirnrmlarin hem cinsiyet esitligini artirdigini hem
de ekonomik blylmeye katki sagladigini gostermektedir (European Institute for Gender Equality,
2019; ILO, 2023c;Gromada ve Richardson, 2021).

ILO ve BM Kadin Birimi is birliginde 84 ulkenin verileri kullanilarak yapilan bir baska analiz, kiiresel
duzeyde cinsiyete dayall sosyal normlarin gerek kadinlarin gerekse erkeklerin isglct piyasasina
katimini sekillendirmeye devam ettigini; bu anlamda, ¢ocuk sahibi olmanin, kadinlarin isglctine
katilimini evlenmekten daha fazla sekteye ugrattigini ortaya koymustur. Arastirma, 25-54 yas gru-
bundaki erkeklerin isglctne katilim oraninin %95 oldugunu, baska bir ifadeyle s6z konusu yas gru-
bundaki erkeklerin neredeyse tamaminin isgtciine katildigini; buna karsilik ayni yas grubundaki
kadinlarin isgictne katilim oraninin %52 duzeyinde kaldigini géstermektedir (ILO ve UN Women,
2020). Bu veriler itibaryla isglctine katilimda son derece ylksek bir cinsiyet farkinin (43 puan) ol-
dugunu séylemek mimkindar.

Kadinlarin ve erkeklerin isgicuine katilim oranlari arasindaki fark, aile durumlarina gére ayristiril-
diginda; arastirmadan elde edilen sonuclar, erkeklerin isgliciine katilim oranlarinin, aile durumuna
gore kadinlarinki kadar degismedigini géstermektedir. Bu anlamda, isgucuine katiimdaki ortalama
cinsiyet farki, tek basina yasayan (bekar) calisma ¢agindaki bireylere odaklanildiginda tamamen
kapanmamakla birlikte oldukca daralmaktadir. Baska bir ifadeyle, 25-54 yas grubunda bekar (yal-
niz yasayan) kadinlar da ayni kategorideki erkeklere benzer sekilde isgicline yuksek oranlarda
katilma egilimindedir. Ote yandan, bu yas grubundaki evli kadinlar dikkate alindiginda isgliciine
katihmdaki cinsiyet farki genislemekte ve dahasi evli ve ¢cocuk sahibi kadinlar s6z konusu oldugun-
da daha da yukselmektedir (ILO ve UN Women, 2020).

» Tablo 13. Aile Durumuna Gére isgiiciine Katilma Egilimindeki Cinsiyet Farki, 25-54 Yas Grubu (%)

Aile Durumu Kadin IKO Erkek iKO

Kuresel Duzey (Toplam) 52 90

Bekar Birey (Tek Kisilik Hane) 82 90

Bagkalari ile Yasayan Bekar Birey (Akrabalik bagi olmayanlar ile) 75 92
Tek Ebeveynli Aile 69 91

Sadece Eslerden Olusan Cekirdek Hane 64 94

Esler ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Hane 48 97

Genis Aile 45 92

Kaynak: ILO ve UN Women, 2020.

ILO ve BM Kadin Birimi arastirmasinda, cinsiyetler arasindaki farkin nedeninin blyuk él¢ide ka-
dinlarin isgUclne katilma oranindaki farkliliktan kaynaklandigi gérilmektedir. Baska bir deyisle,
degerlendirmeye konu olan tlkelerde erkeklerin isgticiine katilma egilimleri, hane turleri arasinda
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benzer -yUksek- bir egilim gostermekte ve aile durumuna (cocuk sahibi olma, cocuk sayisi ve yasi
gibi) gore cok fazla degismemektedir. Bununla birlikte, s6z konusu degisim kadinlarin isglctine
katihmindaki degisimin tersi yénuindedir (ILO ve UN Women, 2020; ILOSTAT, 2020). Daha acik bir
anlatimla, aile durumundaki degisim, 6rnegin ¢ocuk sahibi olma, kadinlarin isgtictine katilma egi-
limlerini olumsuz yénde etkilerken, ayni durum erkeklerin isgticiine katiimlarini artirmaktadir. Bu
bulgu da dinyanin hemen her yerinde, en azindan bir dereceye kadar, geleneksel cinsiyet rolleri-
nin, ev ici is yuku ve cocuk bakim sorumluluklarinin paylasimi ile hangi hane lyesi/ Gyelerinin istih-
damda yer almasi gerektigi gibi hanehalki kararlarini ydnetmeye devam ettigini gdéstermektedir.

» Tablo 14. Aile Durumu ve Cocuk/ Gocuklarin Yagina Gére Isgiiciine Katilma Egilimindeki Cinsiyet Farki, 25-54
Yas Grubu (%)

Aile Durumu Kadin iKO Erkek IKO

Kiresel Duzey (Toplam) 52 95

Bekar (Tek Kisilik Hane) 82 90

Tek Ebeveynli Aile (6 yasindan kiictik en az bir ¢ocuklu) 66 90
Tek Ebeveynli Aile (Tum ¢ocuklar 6 yasindan buyuk) 70 91
Sadece Eslerden Olusan Cekirdek Aile 64 94

Esler ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile (6 yasindan kuguk en

az bir cocuklu) “E) &7

Esler ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile (Tum gocuklar 6

yasindan buyuk) 2 =0

Kaynak: ILO ve UN Women, 2020.

Gocuk sayisi ve cocugun ya da cocuklarin yasi, bir kadinin isgticiine katilip katilmayacagina iliskin
karari agisindan énemli bir belirleyicidir. Bu baglamda, 6 yasindan kuguk bir cocugun varligi,
kiresel dizeyde ve pek ¢ok tlkede kadinlarin isgticiine katihmini olumsuz yénde etkilemektedir.
Bununla birlikte, ikinci bir kiicik ¢ocugun varhgi, kadinlarin isgtctne katiimini daha da azalt-
maktadir. Bu durumun sebebi; kiiciik yaslarda ve/veya daha fazla sayida cocuga sahip olmanin,
daha buytk yaslarda ve/veya daha az ¢ocuga sahip olmakla karsilastirildiginda, hane icindeki
¢ocuk bakim sorumluluklari ve ev islerinin yogunlugunu artirmasidir. Dahasi, 6zellikle daha fazla
sayida ¢ocuga sahip olmak, hanehalki butgesi tUzerindeki baskiyi da artirmaktadir (ILO ve UN
Women, 2020). Bu bakimdan, ILO ve BM Kadin Birimi arastirmasindan da géruldugu Uzere, ¢o-
cuk bakimi ve ev islerine iliskin sorumluluklar geleneksel olarak kadinlara, haneye gelir saglama
sorumlulugu ise erkeklere dismektedir. Dolayisiyla, 6zellikle evli ve kicuk yasta ¢ocuklari olan
kadinlarin isglict piyasasina katiimindaki negatif yonlt buyulk farkhlagsma, artan ¢ocuk bakimi
ve ev ici sorumluluklarin kadinlar tarafindan Ustlenilecegini varsayan toplumsal normlarla acikla-
nabilir. Ki¢Uk ¢ocugu olmayan hanelerde s6z konusu ihtiyaglar azaldigindan kadinlar istihdama
katilmaya devam edebilmektedir.

Diger taraftan, cogunlukla kadin olan yalniz ebeveynler acisindan ise durum biraz farklidir. Bu ba-
kimdan, yalniz anneler, cocuklarinin yasi ne olursa olsun, diger kadinlara kiyasla daha yuksek du-
zeyde isglciine katilmaktadir. ILO ve BM Kadin Birimi is birliginde yurutilen arastirmadan elde
edilen sonuglar, tek ebeveynli ailelerde kadinlarin isgticiine katilma oranlarinin -diger tim katego-
rilerde oldugu gibi erkeklerin gerisinde kalmakla birlikte- %69 ile evli ve cocuklu kadinlara (%48)
gére dnemli élcliide daha yiiksek oldugunu géstermektedir (ILO ve UN Women, 2020). Ustelik, 6 ya-
sindan kucuk ¢cocuk sahibi olma da yalniz ebeveyn anneler icin isgticiine katilma egilimi agisindan
cok buyuk bir fark (yalnizca 4 puan) yaratmamaktadir. Bu durum biyUk 6l¢iide yalniz bir ebeveyn
olmakla iliskili ekonomik baskidan kaynaklanmaktadir. Daha acik bir anlatimla, anne ve cocuk ya da
cocuklardan olusan tek ebeveynli ailelerde sadece ev isleri ve bakim sorumluluklari degil, ayni za-
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manda hanenin gecimini saglama goérevi de kadin tarafindan Ustlenildiginden, s6z konusu kadinlar
isgliciine girmekte ve Ucretli bir is bulmak icin caba géstermektedir.

15 Mayis Duinya Aile GUnu dolayisiyla ILO tarafindan agiklanan Modellenmis Tahminler (ILOEST)
veritabani, Mayis 2024 versiyonu ile aile yapisinin kadinlarin ve erkeklerin isgtct katimi Gzerindeki
etkilerini gosteren yeni arastirma sonuglarini agiklamistir. Bu calisma, -yukarida aciklanan diger ca-
lismalarla benzer sekilde- kadinlarin cocuk bakimi sorumluluklarini orantisiz bir sekilde Ustlenmesi-
nin, isgtcu katihmindaki cinsiyet farkinin nemli bir nedeni oldugunu ortaya koymaktadir. ILO veri-
lerine gore, 25-54 yas arasi yetiskinlerin kiresel isglict katilim oraninda son yirmi yilda bir degisiklik
olmamasina ragmen, kadinlar ve erkekler arasindaki isgtict katihm farki hala belirgin dizeydedir.

ILO’nun Modellenmis Tahminleri verilerine (2024) gore, hanehalkinin kimlerden olustugu, 6zellikle
¢ocuklu hanelerde cinsiyet esitsizligini 5nemli 6lctide etkilemektedir. Kt¢uk cocuklarin varlig, kadin
isguct katihmini erkeklerinkine kiyasla cok daha fazla etkilemektedir. Arastirma sonuclarina gére,
altiyasin altinda ¢ocugu olan ve esiyle ya da genis aile olarak yasayan kadinlarin isgtcu katilimi da-
suk duzeydedir. Bu anlamda, kiguk cocuklu kadinlarin isgtict katihmi, kiigik ¢ocugu olmayanlara
kiyasla 12 ila 14 puan daha duguktar (ILOSTAT, 2024). Kiiglk ¢ocuklu erkeklerde ise isgtici katihm
orani, kuglk cocugu olmayan erkeklere gore ¢ok daha az etkilenmekte ve yuksek seviyesini koru-
maktadir. Buna karsilik, kiiciik cocuklu bekar annelerin isgtict katilim orani, isgticiine katilmalarini
gerektiren zorluklarla basa ¢ikmalari gerektiginden, daha yuksek seviyededir.

Yine BM Kadin Birimi (2021) tarafindan yUruttlen ve arastirma alani Libnan olan bir diger cals-
mada, evlilik ve ¢cocuk sahibi olmanin bir kadinin calisma olasiliginin oldukga dnemli belirleyicileri
oldugu ortaya konulmustur. Arastirma sonuclarina gore, ataerkil normlarin baskin oldugu Lib-
nan'da evli olmak, 25 ila 34 yas grubundaki kadinlarin isgictine katilma olasihgini azaltmaktadir
(UN Women, 2021). Lubnan icin 2018 yilinda yapilan bir baska arastirmaya gore, 3 yasindan kuguk
¢ocuk annesi olan ¢alisan kadinlarin oraninin, cocugu olmayan kadinlara gore 14 puan gibi dikkat
cekici bir farklilik géstermektedir. Ayrica, BM Kadin Birimi tarafindan AB adina yuratulen 2021 yi-
lina iliskin diger bir arastirma ise tamami kadinlardan olusan katilimcilarin %31'inin cocuk bakimi
sorumluluklari (%26), eslerinin calismalarina izin vermemesi (%22) ve ev ici ylkler (%19) gibi neden-
lerle Ucretli bir iste caismayi hi¢ distinmedigini ortaya koymustur (European Union ve UN Women,
2021). BM Kadin Birimi ve Dunya Bankasi tarafindan ayni donemde yapilan bir arastirman elde
edilen 6nemli bir sonug, kadinlarin istihdam karari verirken esnek ¢alisma secenekleri, evde kiigik
¢ocuk olmamasi, kres olup olmamasi, esin ve ailenin tesviki gibi konulari erkeklere gére daha fazla
dikkate aldiklaridir (UN Women ve World Bank, 2021).

TUIK tarafindan bakim sorumluluklarinin isgiicii piyasasina katilim Gzerindeki etkisini degerlendir-
mek Uzere 2018 yilinda hanehalki isglci anketi ile birlikte uygulanan Is ve Aile Yasaminin Uyumu
modull kapsaminda elde edilen sonuglar, Turkiye icin benzer bir gérinume isaret etmektedir.
Arastirma sonuclarina gore, istihdamdaki kadinlarin %11,9'u en az bir ay calismaya ¢ocuk bakimi
nedeniyle ara vermis ve %1,3'0 de ¢ocuk bakimi nedeniyle hi¢ caismamistir. Ayni arastirmanin bir
diger 6nemli sonucu ise, cocuk bakim sorumluluklari nedeniyle kadinlarin %5,3'U ¢alisma saatlerini
azaltirken, %2,5'i daha az zorlayici gérevler Ustlendigini ifade etmis olmasidir. Bu sonuclar bakim
sorumlulugunun, kadinlari isgticii piyasasindan uzaklastirdigini ve kariyer basamaklarini ¢gikmayi
guclestirdigini gostermektedir.

Diger taraftan, ¢alisma sureleri cinsiyetler itibariyla degerlendirildiginde erkeklerin daha uzun su-
relerle calisma olasihginin daha yuksek olmasina karsilik, kadinlarin kisa saatlerle ¢calisma ile za-
mana bagh eksik istihdam yasama olasiliginin daha yuksek oldugu gérulmektedir. Bu anlamda,
ILO verilerine gore, kuresel duzeyde kayit disi istihdamdaki kadinlar kayitl istihdamdaki kadinlara
kiyasla haftada ortalama 2,4 saat daha az; kayit disi istihdamdaki erkeklere kiyasla ise haftada 7
saat daha az calismaktadir (ILO, 2018b, s.72).

Is glci piyasasindan uzun siire uzak kalmak, becerilerin ve is deneyiminin asinmasina neden
olabilmektedir. Kadinlar isgliciine yeniden katildiklarinda, isglict piyasasinin hizla degisen yapisi
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g6z 6nune alindiginda, uygun is bulmakta zorluklarla karsilasabilmektedir. Ayrica, bakim sorumlu-
luklari nedeniyle istihdamin kesintiye ugramasi, kadinlarin emeklilik birikimleri ve sosyal guvenlik
haklari Gzerinde de uzun vadeli sonuclar dogurabilecektir. Bu durum da ilerleyen yaslarda finansal
glvensizlige yol acabilecektir.

Gocuklarina bakmak icin isgticti piyasasindan uzaklasan kadinlar genellikle kariyer durgunlugu ile
de karsi karslya kalmaktadir. Bu durum, kariyerde ilerleme, daha yUksek Ucretler ve sosyal haklar
gibi firsatlarinin azalmasina yol agabilecektir. Bu ayni zamanda cinsiyetler arasi tcret farkinin daha
da agllmasina neden olabilecektir. Diger taraftan hem is hem de bakim sorumluluklarini yénetmek
onemli dlgude stres ve tikenmislige yol acabilmektedir. S6z konusu sorumluluklari stirekli olarak
dengelemenin zihinsel ve duygusal bedeli, kadinlarin genel refahini etkileyebilecektir. Bununla bir-
likte, calisan kadinlar bakim sorumluluklari nedeniyle kariyerlerine daha az bagli olduklari ényargi-
si cercevesinde isveren temelli ayrimciiga da maruz kalabilmektedir.

Ozetle, kiiclik cocugu olan kadinlar genellikle isgiict piyasasina katilimlarini ve istihdamda kalma-
larini etkileyen bir dizi zorlukla karsi karsiya kalmaktadir. Cocuk bakim sorumlulugunun toplumsal
rol dagilimi nedeniyle daha ¢ok kadinlarin Gzerinde olmasi, kadinlarin isgtct piyasasina katilimi ve
isglicti piyasasinda tutunmalarini olumsuz etkileyen énemli bir faktérdir. Ozellikle erken ¢ocukluk
ddénemindeki bakim sorumluluklari, kadinlari tercihten ziyade zorunluluktan kaynaklanan segim-
ler yapmaya itebilmektedir. Bu zorluklar, ¢alisan ebeveynleri destekleyen, cinsiyet esitligini tesvik
eden, kadinlarin ve ailelerin farkl ihtiyaglarini karsilayan daha kapsayici politikalarin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu noktada, esnek ¢alisma modellerinin kadinlarin isgtic piyasasina katilimi
Uzerindeki etkisi de dikkate alinmalidir.

Esnek calisma modelleri, kadinlar icin bir tercih mi yoksa cocuk bakim sorumluluklari ve diger top-
lumsal rollerin yarattigi zorunluluklar nedeniyle yéneldikleri bir ¢ozim mu sorusu énemlidir. Cogu
durumda, esnek calisma, kadinlarin kendi tercihleri ile yogunlastiklar bir calisma biciminden ziya-
de, bu bélimde aciklanan zorluklarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, kadinlarin
isgUcu piyasasinda kalicilhgini artirmak ve cinsiyet esitligini saglamak adina esnek ¢alisma model-
lerinin tesviki, ancak bu modellerin tercih ya da zorunluluk arasindaki dengesini iyi analiz eden,
kadinlarin tercihlerini giclendiren bir perspektifle ele alinmalidir.

Diger taraftan, bakim sorumluluklarina iligkin sorunlarin ¢6zimu yalnizca esnek calisma modelle-
riyle sinirl kalmamalidir. Bu bakimdan, daha kapsamli ve biitiincil politikalara ihtiyac vardr. ilk ola-
rak, cocuk, yash, hasta ve engelli bakim sorumlulugu olan -kadin ve erkek tim- calisanlara yonelik
politikalar ve mevzuatlarin gézden gegcirilmesi, bakim ekonomisine kamu yatirimlarinin artirilmasi
ve ev icinde bakim sorumlulugunun daha adil dagilmasi icin farkindalik calismalarina odaklanmak
gerekmektedir. Ayrica, ¢c6zimun uluslararasi norm ve standartlar cercevesinde sekillendirilmesi
de énemlidir. Iyi tasarlanmis bakim izni politikalarinin ve hizmetlerinin uygulanmasi, insana yakisir
isler yaratmanin yaninda calisanlarin bakim ytkd nedeniyle ayrimcilia ugramadan isglictine gir-
melerine, isgucinde kalmalarina ve ilerlemelerine olanak tanirken, is-yasam dengesi ve bakim so-
rumluluklarinin kadin ve erkek arasinda daha esit bir sekilde paylasilmasina da yardimci olacaktir.

3.4. Kadina Yonelik Siddet

Kadina yonelik siddet 6nemli bir halk saghgi sorunu ve insan haklari ihlalidir. Kadina yonelik sid-
det; bireysel olarak kadinlar, aileleri, kuruluslari ve toplum i¢in dnemli saglik sorunlari ile sosyal
ve ekonomik sonuclar dogurmaktadir. Kadinlarin fiziksel ve ruhsal sagliklarinin yani sira maddi ve
mali istikrarlari Gzerinde de 6nemli etkileri vardir. Etkilenen bireyler, isverenler ve toplum icin de
dnemli ekonomik maliyetler séz konusudur. Isyerinde kadinlara yénelik siddet énemli bir sorun
olmakla birlikte, istatistiki veriler yeterince gelismis degildir. isyerinde kadinlara yénelik siddetin
failleri; isverenler, is arkadaslari veya musteriler/hastalar/6grenciler ve benzerleri olabilmektedir
(CNV International, 2015).



Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki iliskinin Analizi

Isyerinde cinsiyete dayali siddetin icerigi su sekildedir (ICTILO, 2023):

» Is arkadaslarindan, amirlerden veya yéneticilerden gelen zorbalik, fiziksel ve sézIii taciz.

> Cinsel taciz ve istenmeyen cinsel yaklasimlar.

> TecavUz ve cinsel saldir dahil olmak Gzere cinsel istismar ve siddet.

» Hamilelikle ilgili istismar ve taciz.

> Psikolojik istismar ve yildirma.

> Fiziksel ve cinsel siddet tehditleri ve eylemleri.

> Kota saglik ve guvenlik (bina ve ekipman gtivenligi dahil) gibi kétt ¢calisma kosullari.

> Yetersiz veya uygun olmayan sihhi tesisler ve bunlarin kullanimina iliskin kurallar.

» Istenmeyen asiri uzun calisma saatleri ve éngériillemeyen veya gec gelen fazla mesai talepleri.

isyerinde cinsel taciz ise is ortaminda meydana gelen ve bir kisinin kendisini rencide edilmis,
asagilanmis veya korkutulmus hissetmesine neden olmasi makul olarak beklenebilecek,
istenmeyen nitelikteki davraniglari ifade etmektedir (VicHealth, 2012). Fiziksel bir isyerinin yani sira
istihdamla iligkili durumlarda (6rnegin sosyal etkinliklerde, konferanslarda veya isyeri disindaki
yerlerde) yasanan taciz de isyerinde cinsel taciz kapsamindadir.

isyerinde cinsel taciz, cinsel dismanligi (acikca cinsel icerikli s6zIii ve sdzsiiz davranislar) ve cinsiyetci
dusmanhgi (cinsel icerikli olmayan ancak cinsiyete dayali asagilayici s6zli ve s6zsliz davranislar),
istenmeyen cinsel ilgiyi (cinsel icerikli istenmeyen, saldirgan ilgi) ve cinsel zorlamayi (is avantajlar
karsihginda cinsel is birligi talepleri) icermektedir (VicHealth, 2012). isyerinde cinsel tacize érnek
olarak cinsel icerikli sakalar, kisinin cinsel yasami hakkinda sorular, tekrarlanan randevu talepleri,
cinsel icerikli posterler veya mistehcen e-postalar ve kisa mesajlar gosterilebilir.

isyerinde cinsel taciz ve siddet, kadinlarin fiziksel ve ruhsal saghgi Gizerinde énemli bir etkiye sahip
olup, refahlarini ve giivenlerini sarsmakta ve korkuya dayali bir calisma ortamina yol agmaktadir.
En kotu durumlarda, isyerinde, isyerine bagl yatakhanelerde ve isyerine gidis gelislerde yasanan
tecaviiz ve cinsel siddet, kadinlar icin HIV/AIDS ve diger cinsel yolla bulasan hastaliklara yakalanma
riskini de beraberinde getirmektedir (ITCILO, 2023). Cinsiyete dayali siddet ister isyerinde ister ka-
muya acik yerlerde veya evde gerceklessin, isverenler icin bir maliyeti vardir. Bu durum verimliligin
azalmasi, ise devamsizligin artmasi, saglik ve glivenlik riskleri ve isveren icin artan saghk masraflari
yoluyla isyerini etkileyebilmektedir.

Esnek calisma modellerinden biri olan evden calisma ile iliskilendirilen siddet tiru ise daha ¢ok ev
ici siddettir. Ev ici siddet, ayni evde yasayanlardan biri tarafindan ayni hanedeki bir diger Gyenin
yasamini, fiziksel veya psikolojik bitinligini ve bagimsizligi tehlikeye sokan, kisiligine ve kisilik
gelisimine ciddi diizeyde zarar veren eylem ya da ihmaldir. Ev ici siddet, fiziksel, cinsel, psikolojik veya
ekonomik siddet eylemi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir (ILO, 2021).

Ev ici siddetin calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligi Uzerindeki etkisi yikicidir ve hatta can kaybiyla
sonuclanabilmektedir. Ayni zamanda, siddete maruz kalan kadinlar agisindan ekonomik bagimlili-
ga yol acabilmekte ve isglici piyasasina girme, kalma veya ilerleme yetenegini etkileyebilmektedir.
Dahasi, aile ici siddetin fiziksel ve duygusal etkileri nedeniyle bir ¢alisanin performansi disebilecek;
tibbi yardim almak veya yasal islemlere katilmak igin isten izin almasi durumunda, magdurun ise
baghlg sorgulanabilecektir (ILO, 2021). Ev ici siddet, isglici piyasasina katilimda cinsiyet esitsizlik-
lerini daha da kotllestirmekte ve erkeklerle kadinlarin kazandiklari arasindaki ugurumun genigle-
mesine katkida bulunabilmektedir. Dolayisiyla, ev ici siddet verimliligin dismesi, devamsizlik, izin
ve hastalik gunlerinin artmasi ile magdurlarin isgictinden ayrilmasi nedeniyle bireyler, isletmeler,
ekonomiler ve toplumlar icin olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.
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Kutu 3. 190 Sayil Is Yasaminda Siddet ve Tacizin Ortadan Kaldiriimasi Sézlesmesi ve 206 Sayili
Tavsiye Karar\’

90 sayili S6zlesmede siddet ve taciz; fiziksel, psikolojik, cinsel veya ekonomik zarari amaclayan, bu
durumlarla sonuglanan veya sonuclanmasi muhtemel olan, bir defaya 6zgti veya tekrarlanan, bir dizi
kabul edilemez davranis ve uygulamalar ya da bunlarla ilgili tehditler seklinde tanimlamaktadir.

Sozlesme;
» Isyerlerinin ézel veya kamusal alanlarinda,

» Calisanlarin Ucretlerinin 6dendigi yerlerde, dinlenme alanlarinda, yemekhanelerde, yi-
kanma ve giyinme alanlari ile tuvaletlerde,

Isle ilgili seyahatlerde, gezilerde, egitimlerde, etkinlik ve sosyal faaliyetlerde,

» Bilgiiletisim teknoloijileri tarafindan saglananlar da dahil olmak tzere isle ilgili tim haber-
lesme kanallari aracihgiyla,

» Isveren tarafindan saglanan konaklama yerlerinde ve

Ise gidis gelis sirasinda yasanan/meydana gelen tiim siddet ve taciz hallerini kapsamak-
tadir.

Sozlesme, 6zel ve kamu ayrimi yapilmaksizin, kentsel ve kirsal alandaki tim kayitli veya kayit
disi sektorleri icermektedir. Sozlesme, ayrica is sdzlesmelerinden kaynaklanan statuleri dik-
kate alinmaksizin;

» Calisanlari,

Stajyer ve ciraklari,

isyerinde egitim gérenleri,
Istindam iliskisi sona erenleri,
GOnulla ¢ahsanlart,

Is arayanlari,

Is basvurusunda bulunanlari,

vV vV v v v v .Y

isverenin gérey, yetki ve sorumluluklarini kullananlari kapsamaktadir.

Sozlesmede belirtildigi Uzere, hikimetler, isveren ve is¢i 6rgutleri ve isglcu piyasasi kurum-
lari, calisma hayatinda aile ici siddetin taninmasina, buna mudahale edilmesine ve etkilerinin
ele alinmasina yardima olabilir. Ev i¢i siddetin ortadan kaldirilmasinda devlet birincil sorum-
luluga sahip olmakla birlikte, belgelerin kabul edilmesine yol acan tartismalarda isverenlerin
bu tur siddetten sorumlu olmamakla birlikte, bu tur siddetin ele alinmasinda muttefik ola-
bilecekleri belirtilmistir. Bu baglamda, bazi isverenler halihazirda isyerinde aile ici siddetin
etkilerini azaltmaya yonelik tedbirler almiglardir. Ayrica konu, aile ici siddet magdurlari icin
izin gibi tedbirlerin belirlendigi belirli ulusal mevzuat ve toplu sézlesmelere dahil edilmistir.

Covid-19 salgini ile evden calisma gibi esnek calisma modellerinin artmasiyla calisma alani
fiziksel isyeri ortaminin 6tesine ge¢mistir. Bu durum, calisma yasaminda siddet ve tacizin go-
ranimuanin de ¢esitlenmesine neden olmustur. Bir yandan, evden calismada kadinlarin ev
isleri ve bakim sorumluluklarini daha fazla Gstlenmesi, diger yandan isglicu piyasasi dinamik-
leri yizUnden issizligin ve gelir glivencesizliginin artmasi, hane ici cinsiyete dayal siddetin
artmasina yol agmistir. Bu bakimdan, kadinlar, fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddet ve taciz
karsisinda daha korunmasiz hale gelmistir (ILO, 2023b).

7. ILO, Convention concerning the elimination of violence and harassment in the World of work (No.190), Geneva, 21 June 2019; Rec-
ommendation concerning the elimination of violence and harassment in the world of work (No0.206), Geneva, 21 June 2019.
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>4

Arastirma Modeli

Arastirma modeli; arastirmanin amaci, yontemi, hedef kitlesi, veri toplama araci ve veri analizi ile
arastirma surecinin yonetimine iliskin planlama ve etik unsurlar konularini kapsamaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Hedefleri

Arastirmanin amaci, esnek ¢alisma bicimleri ile isglcu piyasasinda cinsiyet esitligi ve insana yakisir
is arasindaki iliskiyi analiz etmektir. Calismada, farkli esnek calisma bicimlerinin kadinlarin istihda-
ma erisimini ve istihdamda kalmasini, calisma kosullarini, kariyer ilerlemesini, egitim firsatlarina
erisimini, sendikalasmalarini, gt¢lenmelerini, karar alma mekanizmalarina katihmlarini, Ucretsiz
ev ici rollerin dagilimini, siddet ve tacize maruz kalma risklerini nasil/ne sekilde etkilediginin ortaya
konulmasi amacglanmistir.

Bu arastirma ile amaclanan, politika gelistirme surecine katki saglanmasi ve daha kapsayici ve esit-
likci calisma ortamlarinin tesvik edilmesi amaciyla esnek ¢alismanin isgict piyasasinda cinsiyet
esitligi ve insana yakisir islere erisim agisindan potansiyel faydalari ve zorluklari hakkinda daha
derin bir bakis agisinin ortaya konulmasidir.

Bu dogrultuda, saha arastirmasinin hedefleri su sekilde siralanabilir:

> Esnek calisma duzenlemelerinin kadinlarin istihdama erisimleri ve istihdamda kalmalari (istih-
dam surekliligi) Gzerindeki etkilerini degerlendirmek.

> Esnek calisma ile Ucret, fazla calisma, sosyal glivenlik ve Gcretli izin dahil olmak Gzere kadinlarin
calisma kosullari arasindaki iliskiyi incelemek.

> Esnek calisma bicimlerinin kadinlarin kariyerlerinde ilerleme ve egitim firsatlarina erisimleri Gize-
rindeki etkisini analiz etmek.

> Esnek calisma duzenlemeleriile kadinlarin sendikalagsma duzeyleri arasindaki iliskiyi aragtirmak.

> Esnek calismanin isglict piyasasinda var olan cinsiyet esitligi Gzerindeki potansiyel etkilerini de-
gerlendirmek.

> Esnek calismanin hanelerdeki tcretsiz ev ici rollerin dagilimi ve cinsiyet esitsizligine dayali kalip
yargilarin surdirilmesi Gzerindeki etkisini analiz etmek.

> Esnek calisma diizenlemelerinde kadinlara yonelik siddet ve tacizin yayginhgini arastirmak.

Bu hedefler dogrultusunda arastirma, esnek calisma bigimleri ile isglicti piyasasinda cinsiyet esitli-
gi ve insana yakisir is arasindaki iliskinin kapsamli bir sekilde anlagiimasini saglamayi ve nihai ola-
rak kadinlar icin daha kapsayici ve esitlikci bir calisma ortamini tesvik eden politika ve midahaleler
icin arka plan saglamay! amacglamaktadir.
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4.2. Arastirmanin Yontemi

Nitel arastirma yontemi, belirli bir tema hakkinda literatirde ¢ok fazla bilginin olmadigr durum-
larda, daha sessiz telaffuz edilen, kesfedilmesi ve hakkinda fikir sahibi olunmasi gereken konulari
calisirken kullaniimaktadir. Ozellikle karmasik bir yapiya sahip, hakkinda derinlemesine bilgi sahibi
olunmasi gereken konularda ve farkli toplumsal kesimler Uzerine ¢alisma yapilirken nitel calisma
yontemi tercih edilmektedir (Creswell, 2007). Ele alinan konu hakkinda derin bir kavrayisa ulasma
¢abasinin s6z konusu oldugu nitel ydntemle tasarlanmis arastirmalarda sorunlar, icerisinde olu-
sup gelistigi degerler sisteminden yalitilarak analiz ediimemekte; durumlara egemen olan iliskiler
agl kendi dogal ortaminda yorumlanmaya veya bunlarin anlamlari ortaya cikarilmaya calisilmakta-
dir (Neuman, 2014). Bu baglamda, calisma kapsaminda gerceklestirilen alan arastirmasi icin nitel
arastirma yontemi secilmistir. Arastirma modelinin tasarimi, asagidaki sekilde sunulmustur.

» Sekil 1. Arastirma Modelinin Tasarimi

Nitel | Veri Toplama S —
= . Arastirma Veri Toplama Araci: eri Analiz
Nitglol?rtaert‘l]l:ma Deseni: Yontemi: Yari Yontemi:
Ve t§ ! Nitel Derinlemesine Yapilandiriimis Betimsel
il Arastirma Goériisme Goriisme Analiz
Yontemi Formu

Katihmcilarin temel olarak esnek calisma modellerinin kadin istihdami Uzerindeki etkileri, bakim
sorumluluklari ve esnek calisma talebi arasindaki iliski, esnek calismanin potansiyel risk ve firsatlari
konusundaki gorus ve dusinceleri ile konuya iliskin dnceki deneyimleri ve ¢6zim 6nerilerinin agi-
ga cikarilmasinda nitel arastirma deseni olarak durum calismasindan yararlanilmistir. Bu baglam-
da, arastirmadan elde edilen bulgular duruma bagli temalarla tanimlanmistir. Durum calismasinda
odak, tekil veya cogul bir durumun derinlemesine incelenmesidir (Creswell, 2007). Bu calismada
durum c¢alismasi deseninin odagi, hedef grubu temsil eden katilimcilarin esnek calisma bicimleri
ile isgUcu piyasasinda cinsiyet esitligi ve insana yakisir is arasindaki iliskiyi nasil tanimladiklarinin
degerlendirilmesidir.

4.3. Arastirma Alani

Nitel saha arastirmasi, Kadinlar Icin Daha Cok ve Daha lyi Isler programinin pilot sektérlerinden biri
olan tekstil sektoru ile esnek calisma modellerinin daha yaygin oldugu bilgi ve iletisim teknolojileri, fi-
nans, medya ve iletisim sektorlerinde gerceklestiriimistir. Bununla birlikte, bilgi ve iletisim teknolojile-
ri sektoru icin gergeklestirilen gérismeler kapsaminda platform calisanlarinin da gérusleri alinmistir.

Asagidaki tabloda arastirma alanindaki sektorler ile bu sektorlerde yaygin olan esnek ¢alisma mo-
delleri sunulmustur.

» Tablo 15. Sektor- Esnek Calisma Eslesmeleri

Siral | cama | (eetance)| Evden | Tele | Platform | TR PR
calisma | saatleri calisma eellene | Gelerme | Rl calisma calisma
Tekstil X X
Bilgi iletisim teknolojileri X X X X X X X X
Finans X X X X

Medya ve iletisim X X X X X X
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4.4, Hedef Kitle

Arastirmanin hedef kitlesi, kamu kurumlari, sosyal taraflar, STK'lar, uluslararasi kuruluslar ve es-
nek ¢alisma modelinde calisma deneyimleri olan isverenler ve calisanlardir. Bu baglamda, taba-
kali amagh 6rneklem gidilerek hedef kitleyi temsil gliciine sahip 26 katiimci ile derinlemesine go-
rasmeler gergeklestirilmistir. Tabakali amacgh 6érneklem yontemi ile segilen katihmcilar, farkh cikar
gruplarinin, érgutsel yapilarin ve kurumsal aktorlerin bilgi, deneyim ve perspektiflerini bir arada
degerlendirmeye imkan tanimistir. Bu sekilde, calismada ele alinan konularin farkli bakis acilarini
icerecek sekilde tim yonleriyle incelenmesi hedeflenmistir. Asagidaki tabloda, arastirma alani igin-
de yer alan sektorler itibariyla hedef gruplari temsil eden katilimci sayilari sunulmustur. Kamu ku-
rum ve kuruluslariile uluslararasi kuruluslar, calismanin butincudl yapisi dikkate alinarak arastirma
odagina iliskin daha genel degerlendirmeleri aciga ¢ikarmak tzere belirlenmistir.

Nitel arastirma kapsaminda Ekim-Aralik 2023 déneminde kamu kurum ve kuruluslarini temsil eden
7, uluslararasi kuruluslari temsilen 1, isveren sendikalarini temsilen 2 ve isci sendikalarini temsilen
arastirma alani icinde yer alan tuim sektorlerde toplamda 9 kisi ile gorisulmusttr. Bununla birlik-
te, esnek calismanin arastirma sektorlerindeki gérunimuinud daha iyi anlamak amaciyla calisan
ve isveren deneyimlerini ortaya koymak lzere 7 gorisme gerceklestirilmistir. S6z konusu gorus-
meler icinde serbest (freelance) calisma, proje bazl calisma ve dijital platform araciliiyla ¢alisma
deneyimlerine yer verilmistir. Nitel gérigmeler, genel olarak ¢evrim i¢i sekilde gerceklestiriimekle
birlikte, bazi gérismeler yuz ylze yapiimistir.

» Tablo 16. Katilimcilarin Dagilimi

Hedef Kitle Sektor Katilimci Sayisi
Kamu Kurum ve Kuruluglari Kamu Sektori 7
Uluslararasi Kurulus - 1

Serbest (Freelance) Calisan

(Gazeteci, Sosyal Medya Uzmani) izl e Mgl Se et 2

Esnek Calisma Deneyimine Sahip Calisan Finans Sektori 1
Proje Bazli Calisan Girisimci Danismanlik 1

Dijital Platform Calisani Egitim Sektorii 1

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

HTEC Sektord, Finans Sektort 2

Sosyal Taraflar - Isci Tekstil Sektori 3
Sosyal Taraflar - Isci Finans Sektorii 2
Sosyal Taraflar - fsci Bilgi ve Iletisim Tekng)éi{:léila 1
Sosyal Taraflar - Isci Medya ve iletisim Sektérii 3
Sosyal Taraflar - isveren - 2
Toplam 26

Arastirmanin hedef gruplarindan biri olan esnek calisma deneyimine sahip ¢alisanlar ile gercek-
lestirilen gdrismeler, esnek ¢alisma modellerinin calisanlar tzerindeki bireysel etkilerini anlamak,
deneyimlerini degerlendirmek ve bu modellerin ig-yasam dengesi ve bakim sorumluluklari Gzerin-
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deki etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla 6nemli bir bileseni olusturmustur. Farkli cinsiyet temsiliye-
tine sahip calisanlarla yapilan gértismeler, esnek ¢alisma modellerinin cinsiyet temelli deneyimle-
rini anlamak adina 6zel bir 5Sneme sahiptir.

Nitel arastirma kapsaminda is¢i ve isveren sendikalari ile yapilan goérismeler, esnek ¢alisma mo-
dellerinin calisma hayati ve calisanlar Uzerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde anlamak icin
saglanan degerli bir katkiyi temsil etmektedir. isci sendikalari ile yapilan gérismeler, calisanlarin
esnek calisma duzenlerine yaklasimini ve sendikalarin bu yeni calisma modellerine yaklasimini
anlamak adina énemli bir kaynak teskil etmistir. Isci sendikalarinin konuya iliskin farklilasan ba-
kis acilarinda, calisan ihtiyac ve haklari, gtivence ve esnek calisma kosullari gibi konular 6n plana
cikmustir.

Diger taraftan, isveren sendikalari ile yapilan gérismeler, isverenlerin esnek ¢alisma modellerini
nasil uyguladigini ve esnek calisma sistemlerine yonelik -mevcut yapinin 6tesindeki- talep ve
beklentilerini anlamak agisindan katki saglamistir. Isveren sendikalarinin bakis agilari, is diinya-
sinda geleneksel ile yeni nesil calisma modelleri arasindaki farklilasma ve etkilesimin nasil sag-
landiginin ve 6zellikle sektorler dizeyinde degisen calisma normlarina yénelik uyum ihtiyacina
iliskin genel egilimlerin degerlendiriimesine de olanak sunmustur.

Saha arastirmasi kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri ile yapilan gérismeler,
esnek calisma modellerinin mevzuat ve yasal dizenlemeler icindeki konumunu anlamak amacini
tasimaktadir. Bu bakimdan, kamu kurum ve kuruluslarindan katilimcilar, esnek ¢alisma duzenle-
rinin yasal cergevesini, calisan haklarina etkilerini, bu modellerin istihdam politikalarindaki rolu-
nd ve isglcl piyasasina etkilerini degerlendirmede katki sunmustur.

4.5. Veri Toplama Araci

Derinlemesine mulakatlar i¢in hazirlanan soru formlari, kamu kurumlari, sosyal taraflar, ulus-
lararasi kuruluslar, isverenler ve esnek calisma deneyimine sahip ¢alisanlarin esnek calisma
modelleri ile bu modellerin kadin istihdami ve kadinlarin calisma kosullar Gzerindeki etkilerine
iliskin bakis agilar ve deneyimleri konusunda bilgi toplamayi amaclamistir. Bu bakimdan, kati-
hmcilarin arastirmaya yapacaklari katkilarin genel analizi tamamlayacak degerli niteliksel veriler
saglayacagi 6ngorulmustir. Soru formlari her bir hedef grup (kamu kurum ve kuruluslari, ulus-
lararasi kurulus, sosyal taraf-is¢i, sosyal taraf-igveren, calisan ve isveren) icin ayri ayri hazirlanmis
ve calismanin ekinde sunulmustur.

4.6. Veri Analizi

Nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilen gérismelerde aciga ¢ikarilan hususlar tematik olarak
analiz edilmistir. Bu bakimdan, nitel verilerin analizinde timevarimsal bir yapi icinde gértisme
desifrelerinden kod ve temalarin olusturulmasiyla 6zelden genele giden bir slreg izlenmistir.
Analizin baslangicinda veriler kodlanarak alt bélimlere ayrilmig, ancak nihai olarak daha genis
ve buatincal bir yapi olusturulmaya calisiimistir. Nitel arastirma bulgularinin anlamlandiriima-
sinda ve yorumlanmasinda kullanilan ana temalar ve kodlar icin bir kodlama-temalama haritasi
hazirlanmistir. Asagidaki tabloda kodlama-temalama haritasi sunulmustur.
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» Tablo 17. Kodlama- Temalama Haritasi

Ana Tema Alt Tema

Esnek ¢alismanin anlami

* Zamansal esneklik
* Mekansal esneklik

Esnek calisma: Kim igin?

+ Esnek ¢alisma talebi

Covid-19 salgini sonrasi yeni
normal

+ Evden ya da hibrit calisma

Esnek calismanin avantajlari

Calisanlar Agisindan;
+ Zaman yonetimi ve kisisel planlama 6zgurltgu

Maliyet avantaji

Evde calisma ‘konforu’

Is-aile uyumu

Motivasyon ve verimlilikte artis

Ek is olanaklar

Diyet ve saglikli yasam

Isyerinde sinirlari belirleme ve kadina yénelik siddet ve tacizden korunma
Cinsiyet esitligine katki

Isverenler Agisindan;

Isyeri maliyetlerinden tasarruf
Artan ¢alisan memnuniyeti ve sadakati
Nitelikli isgiiciini elde tutma ve daha genis yetenek havuzu

Esnek calismanin dezavantajlari

Calisma saatlerinin belirsizlesmesi ve uzamasi
Guvencesizlik

Kétulesen saglhk

Ayrimcilik

Orgutlenme giicligu

Esnek calismanin cinsiyetle
iliskilendirilmis risk dinamikleri

Esnek calismanin kadinlarla 6zdeslesmesi

Cinsiyet esitsizliklerinin artmasi

Kariyer gelisimi 6niindeki engeller

Yogun calisma temposu ve ev ici sorumluluklar icin denge kurulamamasi

Gorunmeyen tehlike

Esnek calisma ve ev ici siddet

Calisan haklari ve mevzuat
bosluklari

Belirsizlesen calisma sureleri

Sosyal haklarda kayiplar

Kisisel maliyetlerin artmasi (ev ici sabit maliyetler)
Baglantiyi kesme hakki

Isin objektif sekilde 6lctilmesi

Uzaktan yapilan isin degersizlestirilmesi

4.7. Etik Unsurlar

Nitel arastirmada konunun se¢iminden ve yéntemin tasarlanmasi ve elde edilen verilerin yorum-
lanmasina kadar tim sureg, etik ile iliskilidir (Glesne, 2014). Bu gérus, arastirmacinin arastirmak
Uzere hangi konuyu sectigi ve arastirmayi nasil planladiginin, arastirmanin dogasi ve amaglarina
iliskin felsefi ve etik durusuyla dogrudan iligkili olmasi gerekliliine dayanmaktadir.

Bu calismanin baslangicindan itibaren her asamasinda durustluk, gizlilik, sorumluluk ve adil payla-
sim seklindeki tum etik ilkelere uyulmustur. Katiimcilara, arastirmaya katilim hakkinda bilingli ka-
rar verebilmeleri icin arastirma konularina iliskin yeterli bilgi saglanmistir. Katilimailar tarafindan
verilen cevaplarin, hicbir sahsin kimlik bilgileri agiga ¢ikarilmadan, tamamen objektif ve bilimsel
kriterler cercevesinde degerlendirilecedi, katilimcilar tarafindan verilen bilgilerin kimseyle pay-
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lasilmayacagi ve arastirmaci tarafindan hicbir sekilde baska amaclarla kullanilmayaca@i taahhut
edilmistir. Katilimcilara, katihmda goénallalagun esas oldugu ve gérismenin herhangi bir yerinde,
hicbir yaptirnma ugramaksizin arastirmadan ¢ekilebilecekleri konusunda bilgi verilmistir. Katilimci-
larin anonimliginin korunmasi amaciyla gérisme dékumlerinde ve veri analizinde katilimcilari agi-
Ja ¢ikarabilecek herhangi bir demografik 6zellik kullaniimamis ve goérismeler arastirmanin hedef
kitlesi icinde yer alan kurum ve kuruluslara gére kodlanmistir. Bu sekilde, arastirmaya katilanlarin
haklarinin korunmasi amaclanmistir. Gérismeler sirasinda, katihmcilara talepleri halinde gériisme
doékumlerinin kendileri ile paylasilabilecedi konusunda bilgi verilmistir. Arastirmanin bilimsel ve
toplumsal faydalarinin, tim olasi risklerden fazla olmasina dikkat edilmistir.

4.8. Bulgular

Nitel saha arastirmasindan elde edilen bulgular, 6ncelikle katilimar profili agisindan ele alinacak,
sonrasinda kodlama-temalama haritasinda yer alan temalar altinda degerlendirilecektir.

4.8.1. Katilimci Profili

Arastirmanin katilimci profili, esnek ¢alisma modellerinin kadin istihdami Gzerindeki etkilerini an-
lamak ve 6zellikle bakim sorumluluklarina sahip calisanlarin deneyimlerini daha derinlemesine
incelemek amaciyla belirlenmistir. Ilk olarak, 26 katiimcidan 8'i erkek, 18 kadindir. Bu anlamda,
katihmcilarin %31'i erkek ve %69'u kadindir. S6z konusu cinsiyet dagilimi, bakim sorumluluklari ile
ev ici yukler de dikkate alinarak esnek ¢calisma modellerinin kadin istihdami tizerinde daha fazla etkiye
sahip olabilecegi yonindeki varsayimi sinama amacini tagimaktadir.

» Sekil 2. Katilimci Profili: Cinsiyet

8 Erkek

18 Kadin

Toplamda 26 katiimcidan olusan bu 6rneklemin calisanlari temsil eden hedef grubu icin cinsiyet,
medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu ve ge¢mis istihdam deneyimleri gibi gesitli faktorlere
odaklanmistir. Bu bakimdan, esnek ¢alismaya iliskin ¢alisan deneyimlerinde bakim sorumluluklari-
nin etkisinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla bu kategorideki katilimcilarin tamaminin kadin olma-
si tercih edilmistir. Bununla birlikte, katilimcilarin medeni durumlari ve ¢ocuk sahibi olup olmama-
lari da dikkate alinarak, bu 6zelliklerin esnek calisma deneyimleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla -her grubu temsil edecek sekilde- titiz bir secim yapilmistir.

Ayrica, esnek calisma modelleri ile geleneksel calisma modelleri arasindaki karsilastirmalari daha
etkili bir sekilde yapabilmek icin, katilimcilarin daha énce geleneksel calisma modellerinde istih-
dam deneyimlerine de 6zel bir vurgu yapilmistir. Bu, esnek ¢alisma modelinin avantajlarini ve de-
zavantajlarini anlamak igin bir referans noktasi saglamak amacini tagimaktadir.
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4.8.2. Esnek Calismanin Anlami

Esnek calisma deneyimine sahip katiimcilardan bazilarinin, esnek ¢alismanin kendileri igin ne anla-
ma geldigini aciklarken; esnek ¢alismayi genel olarak zaman ve yer unsurlari agisindan degerlendir-
dikleri gérilmustir. Bu bakimdan, 6n plana ¢ikan iki husus; calisanlarin calisma saatlerini ne zaman
ve nerede gerceklestirdikleriile ilgilidir. Dort farkl sektor ile dijital calisma platformu ¢alisanlarini da
dikkate alan nitel saha arastirmasinda, katilimcilar tarafindan esnek ¢alisma modelleri arasinda en
fazla uzaktan ¢aligmanin bir tird olarak evden calismanin degerlendirildigini sdylemek mimkuin-
dar. Bununla birlikte, katiimcilar tarafindan taninir oldugu gérulen diger esnek calisma modellers;

» Esnek calisma saatleri

Yari zamanli calisma

Parca basi evden is alma

Dijital calisma platformu araciligiyla is alma
Serbest (freelance) ¢alisma

Proje bazl calisma

Gagn tzerine calisma

vV v v v v v .Y

Sikistinlmis is haftalari seklindedir.
4.8.3. Esnek Calisma: Kim Icin?

Calismanin odagi, esnek calisma imkanlarinin kadinlarin istihdami Gzerindeki etkilerini ortaya
koyma amaci tasidigindan esnek calisma talebinin cinsiyete gére degisip degismedigi hususu da
arastirilmistir. Bu bakimdan, katiimcilarin 6nemli bir b6luma, esnek ¢calisma dizenlemelerini talep
eden c¢alisanlarin cogunlugununkadin oldugunu, erkeklerin evden ¢cikmayive isyerine gitmeyitercih
ettiklerini distinduklerini ifade etmislerdir. Saha arastirmasinda, kadinlarin cogu zaman Uicretli ya
da Ucretsiz dogum izninden déndukten sonra, bakim sorumluluklarini yerine getirmek Gzere yari
zamanli calisma, evden calisma veya esnek calisma saatleri gibi esnek ¢alisma seceneklerine sahip
olmak istedikleri ifade edilmistir.

Katilimcilara goére bakim sorumluluklarini yerine getirmek icin esnek calisma duizenlemeleri ta-
lep eden bir erkek calisan yoktur. Bununla birlikte, esnek ¢alismayi daha yeni nesil bir talep olarak
tanimlayan ve bu anlamda esnek calisma talebinin cinsiyetten bagimsiz oldugunu belirten kati-
hmcailar da olmustur. S6z konusu katilimcilar tarafindan, isyerlerinde gérece daha yeni olan geng
nesil calisanlarin, esnek calismaya daha yatkin oldugu ve dolayisiyla bu yéndeki talebinin daha
yuksek oldugu ifade edilmistir. Daha kidemli ¢alisanlarin geleneksel calisma modeline (isyerinde
isin basinda ve tam zamanl sekilde) daha asina olmalari ile esnek calismanin gerektirdigi dijital
okuryazarlk dizeylerinin daha dusik olmasi sebebiyle esnek calisma talepleri disuk diuzeyde
kalmaktadir. Bu durumu, kariyerlerindeki 6nceki deneyimlerin ve aliskanliklarin bir mirasi olarak
tanimlamak mumkuandur. Dolayisiyla, esnek ¢alisma talebinin cinsiyete ve kusaga gore degistigini
soylemek yanlis olmayacaktir.

Isci tarafini temsilen arastirmaya dahil olan sosyal taraflarin esnek calismaya yonelik yaklasimlari
farklilagsmaktadir. Buna gore, esnek calisma modellerine karsi olmadiklarini ve glvenceli esnekligi
desteklediklerini ifade eden katihmcilar, bu durumun sireklilik kazanmasindan daha ziyade
Ozellikle kadinlarin ihtiya¢ duyduklari donemlerde bu tercihte bulunabilmelerinin bireysel ve/
veya toplu is s6zlesmeleri yoluyla gtivence altina alinmasini istediklerini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte, kismi sureli calisma gibi esnek modellerin ise kadinlar agisindan mezuniyet sonrasi tam
zamanli istihdama gegiste ve/veya dogum sonrasi donemde belirli bir stire icin uygulanabilecegini
belirtmislerdir. Bu ¢alisma modelinin streklilik kazanmasi durumunda ise 6zellikle sosyal guvenlik
boyutunun iyi degerlendirilmesi gerektigi Uzerinde durulmustur.
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Bizim esnek ¢alisma modellerine karsi durma gibi bir bakisimiz yok. Altyapisinin iyi olusturulmasi
gerekiyor, dezavantajlari ortadan kaldiriimali. Tam zamanli istihdama geciste bir ara olarak géri-
yoruz. Dogum nedeniyle kismi zamanli calisma, mezuniyet sonrast tam zamanli istihdama girme-
den kismi streli calisma. Sdrekli hale gelmesi degil, sosyal givenlik sistemi agisindan da dtistinmek
gerekiyor. Part time ¢alismada sigortalilik, issizlik sigortasindan faydalanma, emeklilik primlerinin
doldurulabilmesi gibi sorunlar var (Sosyal taraf, erkek katiimci 2).

Nitel arastirma bulgularindan hareketle, esnek calisma diizenlemelerinin kimin ihtiyaglarini karsi-
lamasi gerektigi konusunda ise katihmcilarin fikir birligi icinde olduklarini sdylemek mimkdin degil-
dir. Bu bakimdan, esnek calismanin esas olarak ¢alisanin ihtiyaclarina uygun bir calisma sekli oldu-
gunu belirten katiimcilarin yani sira, diger bazi katimcilar, bazi isverenlerin isyerlerini tamamen
kapatarak uzaktan ¢alismaya ge¢cme kararini tek tarafli alabildiklerini ifade etmiglerdir.

4.8.4. Covid-19 Salgini Sonrasi Yeni Normal: Evden ya da Hibrit
Calisma

Katilimcilarin neredeyse tamami, esnek calismaya iliskin genel degerlendirmelerinde Covid-19 sal-
gininin etkisinin tzerinde durmustur. Bu bakimdan, katilimcilara gére salgin déneminde hazirliksiz
ve zorunlu bir esnek calisma modeli olarak -daha 6nce hi¢ esnek ya da evden calismamis olanlar
da dahil olmak Uzere- pek ¢ok calisaninin tecribe ettigi evden calisma, salgin sonrasinda da bu
deneyimin ayni veya hibrit calisma dizeni sekilde stirdUrtlmuastir. Bu durum, geleneksel is model-
lerinin yerine zaman ve mekan ydninden daha esnek modellerin benimsendigini géstermektedir.

Galisanlar hedef grubunu temsil eden katilimcilar, s6z konusu deneyimle ¢zellikle haftanin bir
veya birka¢ giini evden ve kalan gunleri de isyerinden olmak Uzere hibrit ¢calisma dizenine olan
taleplerinin arttigini belirtmistir. Bununla birlikte, cok sayida katimci s6z konusu talep artiginin
kadinlar icin daha fazla oldugunu distndiklerini de ifade etmislerdir. Bazi katihmcilar salgin
sonrasi artan esnek calisma taleplerinin sadece is-yasam dengesini dizenlemekle kalmadigini,
trafik gibi sorunlari asmak ve kendilerine daha fazla zaman ayirmak gibi nedenlerle hem kadinlar
hem de erkekler igin tercih edilebilir oldugunu distnduklerini vurgulamiglardir.

4.8.5. Esnek Calismanin Avantajlari

Bu boélumde, katihmailarin esnek ¢alismanin avantajlari konusundaki géruslerine yer verilmistir.

Zaman Yénetimi ve Kisisel Planlama Ozgiirliigii

Katilmcilarin buyuk o6lcude Uzerinde durduklari avantajlardan biri, evden ¢alismanin zamanin
daha etkili kullanilmasina olanak tanimasidir. Katilimcilara gére, bu olanak, calisanlarin is saatlerini
daha esnek bir sekilde diizenleyebilmesini ve kisisel yasamiyla isini daha iyi dengeleyebilmesini
saglamaktadir. Zaman y6netimi agisindan evden calismak, bireye is ve 6zel yasam arasinda daha
fazla kontrol saglayarak, 6zellikle yogun bir is programina sahip veya proje bazli calisma nedeniyle
is teslimi baskisi altinda olan ¢alisanlar icin avantajli bir secenek olabilmektedir.

Maliyet Avantaiji

Katilimailar tarafindan Gzerinde durulan bir diger avantaj, esnek ¢alismanin ulasim ve zaman ma-
liyeti yoninden tasarruf saglanmasidir. Bu anlamda, isyerine gitmek ve/veya calisma arkadaslar
ya da musteriler ile yapilacak fiziki toplantilara katilmak icin harcanan sire veya trafik stresi gibi
faktorler esnek calismada artik bir sorun olmaktan ¢ikmaktadir.

Evden calisma, bazi katilimcilara gére calisanlarin is sonrasi aktivitelere daha fazla zaman ayirabil-
melerine ve sosyal yasamlarini gelistirebilmelerine olanak tanimaktadir. Bu durumun ¢alisanlarin
hem is hem de kisisel hayatlarini daha dengeli bir sekilde strdurebilmelerine yardimci oldugunu
séylemek mamkandur.
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Is cokken ise yénelik kullaniyorum zamani, is azken de o vakti kendime harciyorum, vakit kazan-
c. Aksam altidan sonra, yemek yap, cocugun odevini yap, hep bir telas. Ama evden c¢alisinca,
diger isleri gun icinde de yapabildigim icin altindan sonra spora giderim, sosyallesirim. Ev ka-
dinligi en zor meslek (Finans sektord, kadin ¢calisan 1).

Evde daha cok calisabiliyorsunuz ve dinlenebiliyorsunuz da. Iki arada evin isini yapabiliyor veya
kendinize zaman da ayirabiliyorsunuz. Isten cikip eve gittiginizde ev islerini yaptiktan sonra ar-
tik size zaman da kalmiyor. Vakit yetmiyor. Mutfakta vakit gegirebilecek zaman da kalmiyor.
Isyerinden eve gidince bir sey yapmak istemiyorsun. Bir kadlin icin cok verimli olabilir, evii ya da
bekar, cocuklu ya da cocuksuz. Yola zaman dahi harcanmiyor, o da bir kayip (Sosyal taraf, kadin
katihma 3).

Esnek Calisma ‘Konforu’

is diizenini ve calisma saatlerini kisisel ihtiyaclara gére ayarlayabilme esnekliginin hem is hem de
kisisel yasamlari icin degerli bir zaman tasarrufu saglamasi, bazi katiimcilar tarafindan énemli bir
konfor alani olarak tanimlanmistir. S6z konusu katilimcilara gore, ev ortaminda ¢alismak, daha ra-
hat bir atmosferde islerini yiritmelerine olanak tanimaktadir. Esnek calisma deneyimine sahip
katihmcilarin dnemli bir bélimd, esnek calismanin islerini daha etkili bir sekilde ydnetmelerini sag-
lamasi nedeniyle is performansini artirdigini diistindguna belirtmistir.

Pandemi ile evden calismaya basladik. Banka da ¢ok hizli gecti. Subecilikte zor ama hala
yardtebiliyoruz biz siireci. Genel mddurlik birimleri ve bélge mdddrliikleri evden calistyor.
Haftanin 2-3 glind evden calisiyoruz. Evden ¢alisma, ¢ok ciddi konfor alani. Calisan anne ola-
rak esnek ¢alisma firsati ¢cok iyi. Erkekler de memnun. Ters mesai sistemi var bizde. Evden
calisirken sabah 06.00da baslayabiliyorsunuz. Is diizenini, gtinlik calisma saatlerini kendimiz
belirliyoruz boyle olunca. Daha ¢ok calisiliyor hem. Ev konforu, sag¢ toplu, pijamayla. Evden
calisma, sessizlik demek. Hem ev-is arasi benim 23 kilometre, 6yle olunca bdiylik bir avantaj
maliyet acisindan 1,5-2 saat yol yapiyorum, benzin maliyeti, zaman maliyeti azaliyor (Finans
sektord, kadin ¢alisan 1).

Is-Aile Uyumu

Katilmcilarin 6nemli bir bélimune gore, esnek calisma duzeni ¢alisan anneler icin is sorumlu-
luklari ile aile hayatini dengeleme sansi sunmaktadir. Belirli bir dizen icinde ¢alisma saatlerinin
kendileri tarafindan belirlenebilmesi, 6zellikle cocuklariyla ilgilenen kadinlar icin biytik bir avantaj
olusturmaktadir. Esnek calisma modelinin, bu sekilde ¢alismanin da geleneksel calisma modeli
gibi kayith oldugu ve nispeten hak kaybi yaratmadigi finans gibi sektorlerde calisan kadinlar icin
anlamli olabilecegini sdylemek mimkundur. Esnek calisma duzenleri, bu baglamda gerek bakim
sorumluluklari gerekse kisisel zaman yonetimi acisindan s6z konusu sektérlerde kadinlarin daha
fazla yer almalarina ve kariyerlerini sirdGrmelerine yardimci olabilecektir.

Motivasyon ve Verimlilikte Artis

Bazi katilimcilara gore, esnek calisma calisanlarin;

> 1§Ierine daha fazla odaklanmalari,

» Daha verimli olmalari,

» Daha fazla motive olmalari anlamina gelmektedir.

Esnek calisma deneyimine sahip katilimcilardan bazilari da daha sakin bir ortamda ve kendi sart-
larinda daha iyi odaklanabildiklerini belirterek evden calismanin verimliligi ve is performansini ar-
tirabilecegine iliskin goruslerini desteklemislerdir. Bu bakimdan, evden calismanin proje bazl ve/
veya kreatif ve bagimsiz ¢alisma gerektiren sektorlerde calisanlar icin 6zellikle avantajh olabildigi
Uzerinde durulmustur.
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Hibrit calisma verimli olabiliyor. Gerektigi zaman isyerine gelmek, gerektigi zaman evden ¢alismak.
Sosyallik isyerinin bir parcasi, sohbet muhabbet de var. Evden ¢ok daha verimli ¢calistim. Evden
calismada cok sayida toplanti alabiliyorsunuz. Isyerinde fiziki olarak sansiniz olmuyor, bir iki top-
lantiyr ancak yapabiliyorsunuz. Zaman kaybi digeri. Evden bir giinde birden fazla kurumla birden
fazla hizmet verebiliyorsunuz (Sosyal taraf, kadin katihmc 3).

Bazi katilimcilar, calisanlarin esnek calismaya deger verdiklerini ve karsiliginda isverene igsyerindeki
calismanin 6tesinde bir sey vermeye hazir olduklarini distnduklerini ifade etmislerdir. S6z konusu
katimcilar, bunun da galisma motivasyonu ve verimliligi artirdigini dustinmektedir.

Nitel arastirmadan elde edilen bulgulara goére, calisan memnuniyeti, hibrit calisma modellerinin
benimsenmesinde etkili bir faktér olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finans gibi bazi sektorlerde yetkili
sendikalarin, -isveren ile is birligi icinde- anketler aracihigiyla ¢alisanlarin tercihlerini belirleme y6-
nindeki yaklasimi, isverenin ve ¢alisanin ihtiyaclarini dengede tutma ¢abasini yansitmaktadir.

Ek Is Olanaklari

Evden calismanin calisanlar acisindan bir diger avantaji daha ¢ok yeni nesil calisma bicimleri (ser-
best (freelance) calisma ve platform calismasi gibi) icinde yer alanlar icin ek is firsatlari saglaya-
bilmektedir. Calisanlarin kendilerine ait isleri ydénetme olanagi ile yakindan iliskili olan bu husus,
serbest (freelance) calisanlarin farkli projelerde yer alma sansini artirmaktadir. Bu bakimdan, bir
katihmci ek gelir elde etme firsatlarinin, ekonomik belirsizlik dénemlerinde calisanlar icin ek avan-
taj sunabilecegini vurgulamistir.

Diyet ve Saglikli Yasam

Katimcilardan biri, evden calismanin bir diger avantajinin, bireyin kendi diyetini daha iyi yonete-
bilmesi oldugunu ifade etmistir. Katihmciya gore, ev ortaminda, birey ihtiya¢ duydugu yiyecekleri
secebilmekte ve saglikli bir yasam tarzini daha kolay strdurebilmektedir. Bu durum, ¢alisanin ener-
jisinin yemek aliskanliklarina bagli olarak daha dengeli olmasini saglamaktadir. isyeri ortamindaki
yemek seceneklerinin sinirli olmasi ve/veya bazi durumlarda sagliksiz se¢eneklerin baskin olmasi
gibi sorunlar evden ¢alisma avantajini daha belirgin hale getirebilmektedir.

Yemen gereken seyi yiyebiliyorsun, yemek zorunda oldugun seyi degil (Medya ve iletisim sektord,
serbest calisan, kadin katilimci 1).

Isyerinde Sinirlari Belirleme ve Kadina Yénelik Siddet ve Tacizden Korunma

Kadinlarin isyerinde karsilastiklari sorunlardan biri de fiziki taciz ile tacize varan israrci davraniglar-
dir. Cinsel tacizin cesitli gérintmleri seklinde karsimiza cikan, sadece fiziksel temasla sinirli olma-
yan ve calisanlar agisindan son derece rahatsiz edici durumlarin evden ¢alisma halinde sinirlandigi
Gzerinde duran bir katilimci, bu hususu evden calismanin avantajlari arasinda tanimlamistir.

Katilimci tarafindan kadinlarin hayir demekte zorlanmalari ve erkeklerin insancil davranislari yanlis
anlamalari gibi cinsiyet esitsizligi dinamikleri ve gug iliskileriyle baglantili olan pek ¢ok durumda,
siddet magduru ve siddet faili arasinda agik ve saglikli iletisimin kurulamadigi ifade edilmistir. Da-
hasi, pek cok kadinin bu tir davranislar nedeniyle isyerinde rahatsizlik hissettiklerinde, bu duru-
mu dile getirmekte ve sinirlari belirlemekte zorlanmalarinin, onlarin ruhsal ve duygusal saghgini
da etkileyebilecegi Uzerinde durulmustur. Bu durum, isyerinde s6zIu ve cinsel tacizle ve/veya ra-
hatsiz edici i1srarli tutumla mucadelede toplumsal normlarin ve beklentilerin de etkili oldugunu
gOstermektedir. Bu bulgu, ayni zamanda isyerindeki giiven ortaminin dnemine dikkat ¢ekmekte
ve Ozellikle kadin calisanlarin kendilerini rahatca ifade edebilecekleri bir ortamin ne kadar 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Evden calismanin bir diger avantaji taciz meselesi. Sadece fiziki taciz degil. Tacize varan israr.
Calisma ortamindaki bazi davranislar rahatsiz edici olabiliyor. Isyerinde net bir ret cekemeyebilir-
siniz. Ekip ruhunu bozmamak icin kadinlar hemen hayir diyemiyorlar. Insancil davranisiar erkekler
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tarafindan yanlis anlasilabiliyor. Ofis bu bakimdan daha klostrofobik olabiliyor. Aksam eve birlikte
yariiyelim mi? Evden 6nce bir kahve icmeye gidelim mi? Veya fiziki olarak dokunmas, isteki sami-
miyet gibi gostermeye calismasi (Medya ve iletisim sektdrd, serbest calisan, kadin katilimci 1).

Diger taraftan, calisma hayatinda siddet ve tacizle micadele, isyeri ve ev alani da dahil olmak tzere
cok daha genis kapsamli degerlendirilmelidir. Bu anlamda, s6z konusu katilimcinin gértslerinden
yola ¢ikilarak kadinlarin siddet ve tacizden uzak, gtivenli sekilde calismasinin yolunun evden ¢alisma
oldugu sonucu ¢ikarilmamalidir. Yukarida yorumlanan katilimci gorisu, nitel arastirmadan elde
edilen bulgularin kapsamli ve seffafca ortaya konulmasinin bir yansimasidir. Bu baglamda, ILO'nun
190 sayili Sézlesmesi ile 206 sayili Tavsiye Karari cercevesinde gerek kadinlar gerekse erkekler icin
siddet ve tacizden uzak glvenli ¢calisma ortaminin saglanmasinin isverenin yikidmlalikleri arasin-
dadir. Bununla birlikte, calisma ortamlarinin herkes icin adil, glivenli ve kapsayici olmasini sagla-
mak ¢alisma hayatinin tim aktorlerinin ortak sorumlulugudur.

Esnek Calismanin Cinsiyet Esitligine Katkisi

Sinirli sayida katilimci, esnek calisma modelinin, erkek calisanlar icin de memnuniyet yarattigini
ifade etmistir. Bununla birlikte, esnek calisma talebi ve uyumunun cinsiyet faktoéra disinda yas,
egitim duzeyi, calisilan sektér ve isteki konum gibi degiskenlerden de etkilendigi gézlenmistir. Bu
bakimdan, érnegin, finans ya da bilgi ve iletisim teknolojileri sektérleri gibi calisma alanlarinda oto-
nominin yuksek oldugu islerde calisanlar (6rnegin, yaziimcilar veya yoneticiler) icin esnek calisma
geleneksel cinsiyet rollerine meydan okuyarak, erkek calisanlarin da is ve 6zel/aile hayatlarini daha
iyi dengelemelerine olanak saglamaktadir.

Isyeri Maliyetlerinden Tasarruf

Nitel arastirma kapsaminda katiimcilarin esnek ¢alismanin isveren acisindan sagladigi avantaj-
lar konusundaki gérisleri de ele alinmistir. ilk olarak, 6nemli sayida katilimciya gére, esnek calis-
ma modelleri icinde evden calisma diizenine kalici olarak gecilmesi veya hibrit calisma dizeni ile
belirli calisma gulnlerinin evde tamamlanmasi yaklasimi, isveren acisindan mekansal maliyetlerin
minimize edilmesi ve ig surekliliginin saglanmasi seklinde éncelikli hedeflere odaklanmaktadir. Bu
durumda, 6zellikle uzaktan ¢alisma modeliyle isverenin is sureclerini sirdiirdlebilir hale getirmeyi
amacladigi séylenebilir.

Esnek calisma duzeni isveren yénunden degerlendirildiginde isyerinin kapatilmasinin, kira, yemek
ve diger ofis maliyetleri gibi sabit maliyetlerden tasarruf edilmesini sagladigi belirtilmistir. Fiziksel
isyeri alani, eneriji tuketimi, ofis malzemeleri ve benzeri giderlerin azaltilmasi, isverenlere maliyet
tasarrufu saglamaktadir. Dolayisiyla, esnek calisma modellerinin, isyeri altyapisi tGzerindeki mali
yuku hafiflettigi séylenebilir. Ancak esnek calisma diizeninde s6z konusu maliyetlerin kimin tarafin-
dan yuklenildigi hususu tartismalidir. Bazi isverenlerin evden ¢alismada ortaya ¢ikan ve esas olarak
¢alisanin Uzerinde olan benzer maliyetleri karsiladigi, ancak cok sayida isverenin bu maliyetlere
ortak olmakta géndilstiz oldugu tzerinde durulmustur.

Esnek calisma deneyimine sahip katilimcilar, bu hususta kendi deneyimlerini su sekilde paylagsmis-
lardir:

Evden calismada laptop hizli calismayr saglayacak. Benim laptopum var, ama masadisti ile
calisanlar, uzaktan ¢alismak istemediler bizim isyerinde. Firmanin vermesi lazim. Ister evde o,
istersen havaalaninda calisabiliyorsun. Sonra ergonomik sandalye. Ben evin her sandalyesini
denedim. Evden calismaya yonlendiren isveren tim masraflari karsilamali. Sabit maliyetlerin
calisan icin desteklenmesi gerekiyor. Yol gibi birka¢c masrafi eledim diye ddsdindyorum ama as-
linda karli bir ¢alisan degilim diger masraflari disdnddgintzde. Ben eve ve cocuguma vakit
ayirdigim icin benim icin daha iyi bir avantaj... Sistemin ¢ok iyi kurulmast lazim. Gunliik yemek
ucreti mesela, evden calisirken de aliyorum ben. Ama yemekhanesi olan alamiyor. O masrafi
evde kendisi karsiliyor (Finans sektord, kadin ¢alisan 1),
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Artan Calisan Memnuniyeti ve Sadakati

Cok sayida katihmciya gore, esnek calisma, calisanlarin bireysel Uretkenliklerini artirmaktadir.
isverenler, esnek calisma diizeni sayesinde calisanlarin kendi tercihleri ve tiretkenlik zamanlari
dogrultusunda calismalarina izin vererek, islerini daha verimli bir sekilde tamamlamalarina ola-
nak tanimaktadir. Katilimcilar, esnek calismanin, ¢alisanlarin is-yasam dengesini daha iyi yonet-
melerine imkan sunmasi yéninden calisan memnuniyetinin de ylkselecegini dustnduiklerini
ifade etmislerdir. Bu baglamda, daha mutlu, memnun ve sadik calisanlar, isletmede kalmaya egi-
limli olacagindan uzun vadeli bir deger olusturabilecektir. Bu, ayni zamanda isglict devrini de
azaltacaktir.

Nitelikli Isgiiciinii Elde Tutma ve Daha Genis Yetenek Havuzu

Nitel arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan biri de bilgi ve iletisim teknolojileri gibi yUk-
sek nitelikli isgUcunun istihdam edildigi sektorlerde, esnek ¢alisma alternatiflerinin isverenlerin
nitelikli isgliciinU elde tutma stratejileri arasinda yer almasidir. Bu bakimdan, katilimcilardan biri
calisana esnek calisma seceneginin sunulmasinin, 6zellikle yaziimcilar gibi her an her yerden ¢a-
lisabilecek isgucunu elde tutmada (tamamen uzaktan veya hibrit sekilde) kritik bir rol oynadigini
dusundugunu ifade etmistir. Bu bakimdan, isverenlerin yuksek nitelikli calisanlari kaybetmektense
onlara esneklik sunmayi tercih ettikleri sdylenebilir.

4.8.6. Esnek Calismanin Dezavantajlari

Esnek calismanin dezavantajlar katilimcilar tarafindan daha ¢ok ¢alisanlar agisindan ele alinmistir.
Bununla birlikte, sinirli sayida katiimci isverenin isguct Uzerindeki gbzetim ve kontrol glctnin
zayiflamasi ve guven iliskisinin tesis edilmedigi durumlarda calisan ve isveren arasinda ortaya ¢ika-
bilecek sorunlar konusuna dikkat ¢cekmistir.

Calisma Saatlerinin Belirsizlesmesi ve Uzamasi

Saha arastirmasi kapsaminda uzaktan ¢alisma gibi esnek modellerin getirdigi avantajlarla birlikte,
calisanlarin yasadigi zorluklar da belirtilmistir. Bu zorluklar arasinda katihmcilar tarafindan en ¢ok
vurgulanan hususlar;

> Calisma saatlerinin belirsizlesmesi ve esnek ¢alismaya atfedilen anlam (nasi/ olsa evden ¢alisiyor,
aslinda o kadar da ¢alismiyor algisi) nedeniyle ortaya cikan ve cogu zaman karsiligi 6denmeyen
fazla calisma,

> Sosyal izolasyon,
» Isle ev arasindaki sinirlarin belirsizligi,

» Yemek ve yol yardiminin 6denmemesi gibi bazi sosyal haklarda isverenin sorumluluklarini tam
olarak yerine getirmemesi seklindedir.

Nitel bulgular, esnek ¢alisma modellerinde isveren ve calisan arasindaki giivenin énemini vurgu-
lamaktadir. Isveren, uzaktan ¢alisan ¢alisanina glivenmeli ve ¢alisan da isverenin glvenini zedele-
yecek sekilde davranmamalidir. Guven eksikligi, calisanin isini tam anlamiyla yapmasini zorlastira-
bilmektedir.

Mesai saatini bir ¢calisan tamamliyorsa, islerini yerine getirdigi stirece hak kaybi olmamall.
Yonetici ve isci, isveren ve isci arasindaki glivenin saglanmasi gerekiyor. Yoksa isveren, isci
uzaktan calistiginda onun calistigina gtivenmiyor. Karsilikli bir giivensizlik s6z konusu. Uzak-
tan calisan kaytariyordur gibi bir bakis da var. Ayni sekilde isverenine inanmayan bir is¢i de
ttim yetenek ve niteliklerini ortaya koymuyor (Sosyal taraf, kadin katiimci 1).
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Giivencesizlik

Cok sayida katihmciya gore esnek ¢alisma bicimlerinin calisanlar agisindan en buiyiik dezavantaji,
kayit disi istihdamin yaygin bir egilim olmasidir. Teorik ¢ercevede ele alindigi tUzere, esnek ¢alisma
modelleri genellikle geleneksel tam zamanli islere gére daha az sosyal glivence saglamaktadir.
Katilimailar tarafindan 6zellikle serbest calisma ve platform calismasi ile tekstil gibi bazi sektorler-
de evden calisma modellerinde calisan bir kisinin kisa ve uzun vadeli sosyal risklere karsi savun-
masiz durumda olduguna vurgu yapilmistir. Bununla birlikte, esnek calismanin diizensiz ve gegici
gOrunumleri icinse sigortalilik iliskisinin scireklilik niteligi isaret edilerek, bu sekilde ¢alismanin do-
gasi geredi uzun vadeli sigorta kollarina erisimi kisitladigi Gzerinde durulmustur. Katilimcilarin gé-
ruslerinden yola cikilarak, glvencesizlik ile esnek calisma arasindaki diger bir iliski, is glivencesi ve
kidem tazminati alma hakki ekseninde kurulabilir. Katiimcilarin bir b6limu, esnek ¢alisma model-
lerinin genellikle daha fazla is glivencesizligi anlamina geldigini diistindiklerini ifade etmislerdir.
Bu bakimdan, belirli sureli sézlesmeler, proje bazli calisma veya serbest ¢alisma gibi esnek ¢alisma
modelleri, calisanlarin istihdam glivencesi konusunda belirsizlik yasamalarina neden olmaktadir.

Esnek calisma birazcik daha dayi basi sisteminin kibarlastirilmis hali. Gel sen ¢alis, ben ihtiyacim
olunca seni ¢cagirinm. Bu insanlari calisma hayatinin icine nasil katacaksin, sigortali hale geti-
receksin. Bir aylik sigortalilik mi var. Nasil emekli edeceksin. Cocuk sahibi olan kadinlarin dicretli
izin haklarinin sdresi icin esneklik konusulmali. Daha uzun siireli cretli ve lcretsiz izin haklari
taninmali (Sosyal taraf, erkek katiimci 3).

Esnek calismanin kadinlarin istihdama erisimleri tizerindeki etkileri; nicelik olarak daha fazla
kisiyi belki istihdama sokacadiz ama sosyal gtivence, kidem tazminati hakki ne olacak. Kadinlar,
bu sekilde joker eleman haline gelecek. Bunun sanayi sektériinde de yansimasi olacak. Gece
calisan kadinlarimiz, gece vardiyasinda calisan var. Bizim fabrikalarda gériiyoruz, fabrikalo-
rimizda kres vardir bizim. Bazen gortyoruz, kadin sabah 5.30-06.00da vardiyaya ¢cocugu ile
gelmis. O saatte cocuk icin zor. Oradaki esneklik ¢calisma saatlerinde olmall, esneklikten kastim
tolerans. Veya Turkgesi idare etmek. Yani, o kadin cocuguyla 8de gelsin, geg ¢iksin (Sosyal taraf,
erkek katilimci 3).

Kotiilesen Saglk

Evden calisma deneyimine sahip katihmcilarin séz konusu calisma modelinin dezavantajlari konu-
sundaki diger goruslerini su sekilde siralamak mumkuindur:

> Evden calismada, 6gle yemegdi gegistirilebilmektedir. Buna karsilik, isyerinde 6gle yemegi, cay
molasi gibi ara dinlenmeleri s6z konusudur.

» Isyerinde ara dinlenmelerde y(iriyiis yapma ya da spora gidebilme gibi secenekler varken, evde
calisildiginda kadin ¢alisanlar is arasinda evin isleri ile ilgilenmektedir.

Evden calismak, cok saglikli degil, yemek égiindindi gegistiriyorsun. Isyerinde mola saatin var,
cay kahve saatin belli. Ogle arasinda yirtiyis yaparsin, pilatese gidersin. Evden calistigin vakit
evin isleri géziine batiyor. Is yaparken ara verince titiimd yapayim, yemek yapayima baslyorsun
(Finans sektord, kadin ¢calisan 1).

Bu bakimdan, bazi katilimcilar evden ¢alismanin ¢ok saglikli olmadigini disundiklerini dile getir-
mislerdir.

Ayrimcilik

Esnek calisma ile ilgili olarak glindeme gelen bir diger husus, bu ¢alisma modelinin ayrimciliga
yol acip agmadigina iliskindir. Bu anlamda, esnek calismanin tasidigi ayrimcilik riskini iki boyutta
degerlendirmek mimkindar. Ilk olarak, geleneksel ¢alisma modeli icinde isyerinden ¢alismaya
devam edenler ile ayni isi yapmasina ragmen esnek calisma modelinde yer alanlar arasinda -cin-
siyetten bagimsiz- bir ayrimciligin séz konusu olup olmadigi tartigmalidir. fkinci boyut ise esnek
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¢alismanin daha ¢ok kadinlar tarafindan tercih edildigi kabuliinden hareketle, isglicti piyasasinda
mevcut cinsiyet esitligini artirip artirmamasina iliskindir. Katihmcilarin konuya iliskin goruslerinin
farklilastigi géralmusttr. Bu anlamda, bazi katihmcilar esnek calismanin ayrimci uygulamalara yol
acabildigini disindugund ifade ederken, diger bazi katilimcilar esnek ¢alismanin ayrimcilik Gzerin-
de herhangi bir etkisinin olmadigi yéntinde goérus belirtmistir.

Esnek calismanin calisanlar arasinda ayrimci uygulamalara yol agabilecegi endisesini tasiyan kati-
hmailarin Gzerinde durduklari hususlar; ekonomik ve sosyal haklara erisim ile ilerleme agisindan
firsat esitsizligi, calisan performansinin degerlendirilmesi agisindan ortaya ¢ikan dnyargilar ile ge-
rek kadinlar gerekse diger kirilgan gruplar icin firsatlara erisimin sinirlanmasi seklinde siralanabilir.
Birkag katiimci tarafindan esnek ¢alisma nedeniyle ortaya ¢ikan ayrimciigin gézden uzak olanin
gontilden de uzak olmasi atasozu ile agiklandigr gérialmastar.

Nicel olarak bile ilk isten ¢ikarilanlar kadin. Kayit disinda hassas olan kadin. Ailevi sorumluluklar
acisindan ilk isten ayrilan kadin (Kamu kurumu, erkek katihmei).

Ayrimcilida sebep olabilir. Kadinlarin joker eleman gibi gdriintip kadin istihdami tizerinde olum-
suz etki de yapabilir. Calisma barisini bozar. Esit ise esit creti bozar. Kadin esnek ¢alisinca dicret
acisindan bir ayrimciliga ugrayabilir (Sosyal taraf, erkek katilimci 3).

Esnek calisma modelleri, fiziksel olarak bir arada bulunmayi gerektirmeyen bir calisma bicimidir.
Uzaktan ¢alisan bireylerin, is arkadaslari ve yoneticileriyle daha az etkilesimde bulunmasi da bir tur
uzaklk yaratmaktadir. Pek cok katilimcar tarafindan esnek calismanin dnemli bir dezavantaji olarak
tanimlanan bu fiziksel uzaklik, isyerindeki sosyal baglari ve iletisimi azaltabilmektedir. G6zden uzak
olanin, yani fiziksel olarak bir arada olmayanin, is yerindeki gtinlik olaylardan, duygu ve distnce-
lerden haberdar olmasi zorlasacaktir. Bazi katihmcilara gére bu durum, ekip ici iligkileri ve is yerin-
deki sosyal dinamikleri olumsuz etkileyecektir.

Evden calisanlarin aslinda ¢alismadiklari algisi. Calismak, isyerinde yapilan bir sey olarak goru-
ltiyor, gitmek gerekiyor. Calisma hayati sosyal bir yer. Kadin icin gticlenme kaynadi. Hayattan
yalitiksiniz, ne kadar dijital olarak connected olsaniz da. Psikolojik kirilganhiginiz da artiyor. Pan-
demideki calismalar da bunu gosterdi biraz (Uluslararasi kurulus, kadin katimci).

Nitel bulgulara gore, uzaktan calisma, isyerindeki kararlar, isler ve firsatlara olan erisimde esitsizlik-
lere yol acabilmektedir. isyerinde fiziksel olarak bulunmak, dnemli toplantilara katiimak ve ézellikle
yoneticilerle iletisimde bulunmak, uzaktan calisanlar i¢in daha zor olabildiginden, kariyer geligimi
ve terfi firsatlar acisindan ayrimcilik ortaya cikabilmektedir. Bazi katiimcilara gore, uzaktan cali-
sanlarin performansini lgmek genellikle zor oldugundan, yoneticiler ve/veya igverenler dnyargili
davranabilmekte ve 6zellikle uzaktan calisanlari, haksiz bir sekilde degerlendirebilmektedir.

Esnek calisma kadin ve erkekler ayni sekilde kullandiginda bile ayrimci. Kadinin hayatini isgal
eden is disi talepler cok fazla, kadin biytik bir yorgunluk yasiyor. Bu da kendisine olumsuz bir
dénds oluyor. Zaman ve stres yénetimini yonetememekle de suclanabiliyorlar. Risk; kadinlar
cok buylik bir calisma yiki olarak gorddgimdiz sey, isveren tarafindan ¢alismamistir o, cocuk
bakmustir (Uluslararasi kurulus, kadin katilimci).

Esnek calisma modellerinin cinsiyet esitsizligini daha da artirdigi géristinde olan katihmcilar, ka-
dinlarin ev islerinin ve ¢ocuk bakiminin ytkinua daha fazla Gstlenmeleri ve uzaktan calisma sirasin-
da bu sorumluluklarin isle birlesmesi nedeniyle cinsiyet esitsizliginin olumsuz sonuglarindan daha
fazla etkileneceklerini distindtklerini belirtmislerdir.

Turkiyedeki tim kadinlari esnek ¢calisma ile eve gonderdigimizi dusinelim. Sokaktan cekilecek,
gorindrligd azalacak. Kamusal alani zaten erkeklerle esit paylasmiyoruz. Hem kadinlarin 6z-
guveni hem de erkeklerin kadinlarla bir arada yasama pratiklerini azaltabilir. Kadinin profes-
yonel dretiminde profesyonelliginin sorgulanmasina gidilebilir. Bu uzun vadede bdyle bir hak
ihlaline yol acar. Hem kadin hem engelli oldugunda ayni sey onun icin de gecerli olacak. Is onu
hi¢ degilse evden cikariyor. Uretimde ama sosyal hayatta yok. Esit ise esit (icrette de gerileme
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ortaya cikabilir. Bu bir olasilik. Esit ise esit (cret kiyaslamasi icin o erkekle ayni ortamda calisiyor
olmaniz gerek. Kadinlar zaten hak ettikleri (icreti istemekte ¢ekingenler. Eve yolladiginizda daha
da kétilesebilir (Sosyal taraf, kadin katiimci 4).

Esnek calisma, cinsiyet esitsizligini artirabilir. ‘Onun cocugu var’ erkekler icin hi¢ séylenmiyor.
Baba icin kullanilmiyor. Esnek ¢alisan kadin, sartlari da s6z konusu oldugunda, part time ¢all-
siyor, uzaktan calisiyor, esnek calistyor diye hak etse bile, daha iyi olsa bile haklarini alamiyor.
Bir de ya hamile kalirsa ya evlenirse de var. Evden ¢alistigin icin o rekabete ortak bile olamazsin.
Ya kocasi ¢alistirmazsa ya evienir de kidemini alir giderse (Medya ve iletisim sektérd, serbest
calisan, kadin katihmci 2).

Diger taraftan, bazi katiimcilar esnek ¢alismanin is-yasam dengesi kurmada esit firsatlar yaratma-
sina dikkat cekerek ayrimciliga yol agmayacagini dusanduklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte,
bazi katihmcilar esnek ¢alismanin kadin istihdamini olumlu yénde etkilemesi agisindan pozitif ay-
rimci bir uygulama oldugu yénindeki géruslerini paylagsmistir. Bu goértiste, esnek calismanin bir
secenek, baska bir ifadeyle géndillii bir tercih oldugu vurgulanmistir.

Bu bir tercih. Is¢i tarafi olumsuz yaklasiyor. Kadinlari eve kapatacadini distiniiyorlar. Bir kadin
esnek calismak istiyorsa neden ¢alismasin. Zaten evde olan bir kadinin istihdam edilebilirligini
artiriyor (Sosyal taraf, kadin katiimci 2).

Ayrimciliga neden olmaz esnek calisma. Yoneticinin tarzina/ tutumuna gore degisir. Bizim sir-
ketimizde boyle bir ayrimcilik séz konusu degil. Performans degerlendirme agisindan bir farkli-
lasma olmaz. Yonetici zaten kadin dtismant ise (kadin ¢calisan istemiyorum diyorsa) herhangi bir
farkhilik olmayacaktir. Yoneticinin ahlaki 6neml; is ahlaki ve kisisel ahlaki. Gzden irak génilden
1rak demesi icin tutumunun da o ydnde olmasi gerekir. Kadin ya da erkek olarak ayirmak da
dogru olmaz (Sosyal taraf, kadin katiimci 7).

Orgiitlenme Giigliigii

Isci tarafini temsilen arastirmaya katilan kisilerin énemle tzerinde durdugu bir husus da esnek
¢alisanlar icin 6rgutlenmenin daha gug¢ olmasidir. S6z konusu katihmcilara goére, bazi esnek
modellerde calisanlarin is iliskisindeki statuleri nedeniyle (isci olmamalar) zaten sendikaya Uye
olma haklari bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 6rgltlenme acisindan bir diger gucluk, strekliligi
olmayan bir calisma modeli icinde istihdam edilenleri érgttlemenin oldukca zor olmasi seklinde
belirtilmistir. Katihmcilar, esnek calisma modellerinin, calisanlarin farkl yerlerde veya farkli zaman-
larda ¢alismalari anlamina gelmesi nedeniyle is birligi ve iletisim saglama ile fiziksel olarak bir ara-
ya gelmenin ¢ok zor oldugunu ifade etmislerdir.

Bir arada degiller, dagilmis sekildeler. Calisanlari bir isyerinde toplu sekilde bulamiyorsunuz.
Evlere dagildiklari icin bir araya gelip konusup sorunlari paylasamiyorlar, bireysel sorun gibi
kaliyor. Freelencer’lar; sendikaya tye olamiyorlar ¢linkd bir isyerine bagli degiller. Bunu biz de
c6zmekte zorlaniyoruz. En azindan gazeteci olarak onlari tanimlamaya ¢alisiyoruz. Uluslararasi
dlizeyde de bunu dikkate aliyoruz. Basin karti (I, EF kartlarini aliyoruz), taninirligi astyoruz
ancak sendika tyeligi konusunu asamiyoruz. Onlari (ye yapabilsek bile isyeri drqgtitlenmesini
nasil saglayacagiz? Tek bir isveren s6z konusu dedil, dagilmis bir yapi var, bir sézlesme ile
iskolunu 6rgditlemeniz gerekiyor? Hakkini korumak icin kime gidecedim ben? (Sosyal taraf, ka-
din katiimci 4)

4.8.7. Esnek Calismanin Cinsiyetle Iliskilendirilmis Risk Dinamikleri

Nitel arastirma bulgulari, nemli dlctide farkh esnek calisma modelleri arasindaki cinsiyet esitsizlik-
lerini vurgulamistir. Bu bakimdan, katihmcilardan bazilari, esnek ¢alisma bigimlerinin yogunlastig
alanlar itibariyla kadinlarin daha fazla yer aldigi ikincil bir isglict piyasasi olusturabilecegi ve bu
durum kadinlarin segeneklerini sinirlandirabilecegi riskine dikkat ¢ekmistir. Bu bakimdan, katilimci
goruslerinde 6n plana gikan iki temel risk faktérind su sekilde tanimlamak mimkandir:
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> Esnek calisma modelleri, kadinlar arasinda belirli is kategorilerinde yogunlagmasina isaret eden
katihmcilara gére bu durum, isguict piyasasinda cinsiyet temelli bir katmanlagsmaya neden ola-
bilmektedir. Kadinlarin genellikle esnek calisma modellerine yénlendiriimesi de kariyer secenek-
lerini daraltabilecektir.

> Esnek islerin ikincil bir isguict piyasasina dénusebildigi endisesini dile getiren katimcilar, bu tir
islerin genellikle dusUk statull, disuk glvenceli ve dusiuk Gcretli oldugunu disinduklerini ifade
etmislerdir. Bu durum, kadinlarin isgticti piyasasinda daha alt seviyelerde konumlanmalarina ve
daha sinirli kariyer firsatlarina sahip olmalarina yol acabilmektedir.

Kadinlar esnek calisma bicimlerinde yogunlastikca esnek isler kadinlastyor. Bu da isglicti piya-
sasinda bir katmanlasmaya neden oluyor. Esnek isler, ikincil bir isqticti piyasasina déndstiyor.
Burasi da kadinlastigi icin kadinlarin secenekleri azaliyor, kadinlara hep bu tdr isler teklif ediliyor
(Uluslararasi Kurulus, kadin katiimci).

Nitel arastirmadan elde edilen bulgulara gore, bakim sorumluluklarinin buyuk 6l¢iide ve hatta
munferit olarak kadinlarin tzerine yiklenmesi, esnek calisma bigimlerinin kadinlarla 6zdeslestiril-
mesine yol acabilmektedir. Diger taraftan, esnek calisma diizenlemelerin isglict piyasasinda ikincil
isler yarattigi endisesi ile iliskili olarak diger kirilgan gruplarin da risk altinda olduklari da dtsunul-
mektedir. Katiimcilardan bazilari, 6zellikle go¢men isgtict tzerinde durmustur. Bu bakimdan, go¢-
menlerin ikincil isglict piyasasinin alt katmanlarinda kalmasi, bu grup icinde ¢zellikle kadinlarin
belirli sektorlerde ve is turlerinde sikismasina neden olabilecektir. Bu durum da s6z konusu kadin-
lar icin daha dusuk ve glvencesiz islerde bir kapana kisiima hali s6z konusu olabilecektir. S6z konu-
su sikismislik ayni zamanda kariyer gelisimleri agisindan sinirli firsatlar anlamina da gelebilecektir.

Katilimcilarin 6nemli bir b6limu, kadinlarin dzellikle bakim sorumluluklari nedeniyle calisma sa-
atlerinin esnek sekilde diizenlenmesine ihtiyag duyduklari zamanlarda esnek calismalarinin kabul
edilebilecegini distnduklerini belirtmislerdir. Ancak bazi katihmcilar, 6zellikle cocuk bakim sorum-
luluklarinin genellikle kariyerin erken dénemlerine denk gelmesi nedeniyle muhtemel esnek calis-
ma déneminin aslinda kadinlarin isgtict piyasasinda kendilerini en ¢ok gelistirebilecekleri yillara
rastladigi Gzerinde de durmustur. Kariyer gelisimi ile esnek calisma dénemi baglamindaki bu ¢akis-
manin énemli bir risk oldugu belirtilmistir. S6z konusu risk, kadinlarin profesyonel potansiyellerini
tam olarak ortaya koymalarini da zorlastirabilecektir.

Esnek calisma, diinyanin en kéti seyi degil bence. Insanlar yoruluyor, dinlenmeye ihtiyac duyu-
yorlar. Cocugun, yashnin, evin bakimi kadinin zerinde. Kadin da yoruluyor, dolayisiyla esnek
calismak isteyebilir. Ama ona illaki esnek ¢alis demek dogru degil, Tercih etmek énemli. Tercih
yapmadan sen esnek calis diye dayatilirsa koti bir sey. Bizim sektdrde freelance calisma. O ka-
dar korkung bir sey ki, hichbir sosyal gtivencen yok. Hasta olsan hastaneye gidemezsin. Sen bunu
bize disaridan yaz. Peki, ne kadar vereceksiniz (300 lira). Sen onu iki dakikada yazarsin, bir de
para mi soruyorsun? Benim isim bu yazmak, ama neden para kazanamiyorum. Sana freelance
icin para verecegiz ama sen her seyini kendin hallet. U¢ak biletin, yol ve yemek paran. 1000 lira
ile hayatini gecindiremeyecegin icin bir srd yerden 1000 liralik is yapiyorsun ve en sonunda
deliriyorsun. Sistem tikaniyor. (Medya ve iletisim sektérd, serbest calisan, kadin katilimci 2).

Esnek calismadaki temel avantajlardan biri olarak nitelenen zaman esnekligi (isin zamanlamasinda
esneklik), bazi katilimcilara gore, esnek ¢alisma agisindan bir diger risk unsuru olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. S6z konusu katihmcilar, zaman esnekliginin kadinlar agisindan bir tir sémdirii mekanizmasi ha-
line dénusebilecegi Gizerinde durmuslardir. Ozellikle evden calisan kadinlar, kendilerine ait olan en
verimli zaman dilimlerinde (prime time) is ve ev taleplerini karsilamak zorunda kalabilmektedir.

Zaman esnekligi bu sefer kadinlarin kendilerini sémirmesine donen bir sey oluyor. Hayatin ve
evin sizden talepleri sizin prime time'inizda oluyor. Once su isi yapayim, aksam calisirim, hafta
sonu ¢alisirim. Bu sefer kadinlar ¢ok buiyik baski altinda kalabiliyor (Uluslararasi Kurulus, kadin
katiimai).
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Teknolojik gelismelerin de etkisiyle yeni calisma diizeninin temel yansima alanlarindan biri belirgin
hiz etkisidir. Bu anlamda, calisanlarin hayatlari, neredeyse her acidan isle baglantilidir. is ve 6zel
yasam arasindaki dengeyi kurmak icin dnerilen cogu yapi genellikle esnekligi vurgulamaktadir.
Ancak, esnek calismanin zaman ve mekan kavramlarini sinirsizlastirdigi ve belirsizlestirdigi agiktir.
Bu durum, is ve 6zel yasam arasindaki sinirlarin belirsizlestigi bir ortamin olusmasina neden ol-
dugundan, iki yasam alani arasindaki ayrim giderek daha muglak hale gelebilmekte ve genellikle
birbiriyle ic ice gecebilmektedir.

Diger taraftan, is ve ev talepleri arasinda denge saglamak, kadinlari strekli bir baski altinda tutabil-
mektedir. Ev isleri ve bakim sorumlulugu ile isteki sorumluluklar arasinda kadinlarin yasadigi baski,
esnek calisma duzenindeki sirekli erisilebilirlik beklentisinden kaynaklanmaktadir. Calisma saatleri
disinda ¢alismanin is yukinu artirmasi ve kadinlari daha fazla baski altinda birakmasi, esnek ca-
lisma modelinin, isin ev yasamini ya da ev islerinin isi ya da evdeki ve isteki sorumluluklarin 6zel
hayati daha fazla isgal etmesine neden olabilecegini gdstermektedir.

Bazi katilimcailar kadinlarin is ve ev isleri arasinda denge saglama konusunda yogun bir ¢calisma tem-
posu icinde olduklarini dastndudklerini belirtmistir. S6z konusu katilimcilar, 6zellikle evden calisma
pratiklerinde ortaya ¢ikan bu dengeyi saglayamama halini, kadin calisanlarin evden calismaya ve
dolayisiyla esnek calisma duzenlerine karsi olduklari varsayimi ile agiklamistir. Katiimcilara gore,
kadinlarin uzaktan calismaya karsi olmalari, is-aile yasami dengesindeki zorluklari isaret etmekte-
dir. Ayrica, ataerkil toplum dinamikleri de bu bakimdan zorlayici bir unsurdur.

Pandemide baslangicta tim calisanlara ¢cok konforlu geldi uzaktan ¢alisma, ama zaman icinde
Oyle olmadigi gériildd. Kadinlarin hem is hem de ev islerinde yogun bir ¢calisma temposunda
oldugunu gordiik. Kadinlarin biiyiik bir kismi, uzaktan, evden ¢alismaya karsi oldugunu go-
riiyorum. Is-ev yasami dengesi, kadini calismadan uzaklastiran bir yapida (Sosyal taraf, erkek
katihmci 1).

Katihmcilara gére, evden calisan kadinlar icin ev alani ve is alaninin Ust Uste binmesi, evde olma
nedeniyle streklilik calisma talepleri ve esnek calisma dizeni, kadinlar psikolojik ve fiziksel olarak
¢ok yormaktadir. Bu durum, kadinlarin stresle bas etmelerini zorlastirabilmekte ve uzun vadede
saglik sorunlarina yol acabilmektedir. Ayrica, evden calismanin gerek isguct piyasasindaki gerek-
se ev halki nezdindeki algisi, kadinlarin karsi karsiya kaldigi diger bir zorluktur. Bu durum, ayni
zamanda kadinlarin evden calismanin getirdigi avantajlardan tam anlamiyla yararlanmalarini da
engelleyebilmektedir.

4.8.8. Gériinmeyen Tehlike: Esnek Calisma ve Ev i¢i Siddet

Katimcilarin neredeyse tamaminin tzerinde gorus birligine sahip oldugu Uzere, esnek calisma ve
ev ici siddet arasindaki iliski karmasik bir konudur ve bir¢ok faktdr bu iliskiyi etkileyebilmektedir.
Ozellikle sosyal taraflari temsil eden katiimcilara gére, Covid-19 salgini déneminde zorunlu olarak
evden ¢alismanin zaten buyuk 6lcude kadinlarin tzerinde olan ev isi ve bakim ytukinu daha da
artirmasi ile salginin yarattigi gavensizlik ve belirsizlik hissinin eslik ettigi derinlesen stresin neden
oldugu olumsuz sonuglardan biri, kadina yénelik ev/aile ici siddetteki artis olmustur. S6z konusu
deneyimden yola cikarak, evden ¢alismanin kadina yénelik ev ici siddete neden olup olmayacagi
konusunda her iki ydnde de gorus bildiren katilimcilar mevcuttur. Buna gore, evden calismayi ev ici
siddet agisindan muhtemel bir risk faktéra olarak algilayan katiimcilarin konuya iliskin goruslerini
su sekilde 6zetlemek mumkundur:

> Daha 6nce de ifade edildigi Uzere evden ¢alisma, zaman ydnetimi ve is-yasam dengesi konula-
rinda baski yaratabilmektedir. Bu durum, aile icinde stres ve gerginlik seviyelerini artirabilecek-
tir. YUksek stres duzeyleri de ev ici siddetin tetikleyici faktorlerinden biri haline gelebilecektir.

> Toplumsal normlar ve cinsiyet rolleri, esnek calisma modelleriyle birlestiginde, geleneksel rol
beklentilerini degistirebilecektir. Bu durum, bazi bireyler arasinda gerilimlere ve siddet potansi-
yeline neden olabilecektir.
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» Esnek ¢alisma modelleri, is ve 6zel hayat arasindaki sinirlari belirsizlestirebileceginden aile ici
iliskilerde sorunlara ve catismalara yol agabilecek; sorunlar blyudukce de ev ici siddet potansi-
yelini artabilecektir.

» Evden calisma modelinin kadini eve baglamasi, ev i¢i siddet durumunda sosyal izolasyon ve
kontrol mekanizmalarini artirabilecektir. Bu durum da siddet magduru kadini, sosyal destek
sistemlerinden iyice uzaklastirlabilecek ve siddet uygulayan kisi tarafindan daha fazla kontrol
altina alinmasina yol agabilecektir.

> Esnek calismanin disuk tcretli ve gelir glivencesinin olmadigi veya disuk duzeyde gerceklestigi
goruanumleri, ekonomik belirsizligini artirabilecektir. Ekonomik belirsizlik, hane i¢inde finansal
baskilara yol acarak ve ev ici siddetin bir nedeni veya tetikleyenine dénlsebilecektir.

Ancak erkek de evdeyse, o zaman bir risk faktdrdi olabilir. Siddet edilimi, sektér ya da egitim dtize-
yine gore degismiyor, yani okumusu da siddet uyguluyor. Burada yine kisisel bir degerlendirme
yapmak lazim. Iki kisi bir araya geldiginde stres diizeyi artiyor. Kiiltir de ¢ok etkili. Bu isin cok
degiskenin etkisi altinda oldugunu sdylemek gerekiyor. Bir ortamda kisi sayisi ne kadar artarsa
o ortamda kaos olma ihtimali artiyor. Fiziksel kosullar 6nemli evdeki. Kisinin kacabilecegi bir yer
var mi? Ofisi var mi mesela. Anne, baba, cocuklar da evdeydi pandemide. Yakin temas s6z konu-
su kadin icin, kapiyr kapatiyorum calismiyorum demesi mimkdn dedil. Trafikte bile birbirimizin
bogazina sariliyoruz. Sdrekli stres halinde olan bir toplumuz. Bunu da degerlendirirsek ve yasam
kosullarinin da zorlasmis olmasini, hayat pahaliligini dikkate alirsak aileler scirekli bir miicadelede.
Bir araya geldiklerinde stres yogunlasiyor ve tahammdil azaliyor. O zaman da siddet riski artiyor.
Kadinlarimizin evden ¢alismak istememelerinin bir nedeni de budur. Erkekler zaten evden calis-
mak istemiyor, evden kacabilmek icin (Sosyal taraf, kadin katiimci 7).

Evden calisma ev ici catismayr artirir. Ama bunun ne kadar siddete dénecegi baska dinamiklere
bagl. Ekstra ekstra talepler karsisinda kadinin ev icindeki pazarlik giicd azaliyor. Yani sonu¢ta
evde (Uluslararasi kurulus, kadin katimci).

Diger taraftan, gérismeler sirasinda bazi katilimcilar salgin déneminin kendine 6zgu kosullarini ay-
rica degerlendirmek gerektigini, halihazirdaki evden ya da hibrit calisma deneyimlerinin dogrudan
ev/ aile ici siddetle iliskilendirilemeyecegini distunduklerini belirtmislerdir. S6z konusu katiimcilarin
bakis acilari, ev/ aile ici siddetin dinamiklerinin ¢ok farkli oldugu ve kadinlarin evden calismalarinin
ev ici siddet Uizerinde belirgin bir etkisinin olmadigi ydnundedir. Evden calismanin kadina yonelik sid-
detle iliskilendirilemeyecegdini disinen katilimcilarin géruslerini su sekilde 6zetlemek mumkuindur:

> Esnek calisma ile aile ici siddet arasinda dogrudan bir nedensellik iliskisi kurmak genellikle zor-
dur. Aile ici siddetin temelinde, cinsiyetler arasindaki gug iliskisi, toplumsal normlar, bireysel
ozellikler gibi cok sayida baska faktor bulunmaktadir. Dolayisiyla, esnek calisma ile aile ici siddet
arasinda iliski kurmak zorlama olabilir.

> Esnek calisma modellerinin ev ici siddet tizerindeki etkisi, kulturel ve toplumsal normlardan bu-
yuk olctide etkilenebilir. Ev/Aile i¢i siddet konusunda toplumlar arasinda dnemli farkliliklar oldu-
gundan, esnek ¢alisma ile ev/aile ici siddet arasindaki iliskinin genellestirilmesi zordur.

Siddet ile evden calisma arasindaki iliski dogrudan iliskilidir demek dogru degil. Bu toplumsal
bir sorun. Her iki cinsiyet icin de ev i¢i siddet bir sorun. Pandemi déneminde birlikte kaldilar,
gerginlik oldu sartlar geregi. Siddet toplumsal bir hastalik (Sosyal taraf, erkek katiimci 3).

Esnek calisma ve ev i¢i siddet arasindaki muhtemel iliskiyi agiklamaya yonelik katiimci géruslerin-
den de anlasildigi Uzere, katilimcilar tarafindan tGzerinde durulan faktérlerin her biri, esnek ¢alisma
modelleri ile ev i¢i siddet arasindaki potansiyel iliskiyi cesitli dizeylerde etkileyebilir. Ancak, pek
cok katiimcinin da vurguladidi Gzere her durum farkhdir ve burada belirtilen hususlarin disinda
egitim duzeyinden ruhsal sorunlara kadar ¢ok sayida nedeni vardir. Bu bakimdan, genellemeler-
den kacinilmalidir. Konuya iliskin arastirmalarin ve artmasi, bu iligskiyi daha iyi anlamak ve dnlemek
bakimindan 6nemlidir.
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4.8.9. Calisan Haklari

Sosyal taraflari temsil eden katihmcilar tarafindan esnek calismaya iliskin yasal diizenlemelerin ve
Ozellikle Uzaktan Calisma Yonetmeligi'nin, uzaktan is iliskisinin isci ve isveren arasinda duzenlenmesi
yonunde liberal bir yaklasimi yansittigr belirtilmistir. S6z konusu katihmcilar, yasal mevzuatin ¢ali-
san haklarini tam olarak koruyamadigi distincesiyle sinirlari ve muhtemel riskleri daha belirli se-
kilde tanimlanmis bir is iligkisine ihtiyac oldugunu ifade etmislerdir. Daha agik bir anlatimla, gerek
esnek calismanin bakim sorumluluklari nedeniyle isgtici piyasasindan uzaklasan kadinlarin iste
kalmasinda ve kadin istihdamini artirmada énemli oldugunu distnen gerekse calisan haklarini
olumsuz etkiledigi ve cinsiyet esitsizliklerini derinlestirdigi géristinde olan katihmcilarin benzer
goruslere sahip oldugu husus, esnek calisma modellerine iligkin ¢alisan haklari ve glvencelerinin
daha kapsamli bir sekilde diizenlenmesine yonelik koruyucu bir ¢erceve talebidir.

Katihmcilarin esnek calismada calisan haklarinin gavence altina alinmasina iliskin gorts ve deger-
lendirmeleri su sekilde 6zetlenebilir:

> Calismadan elde edilen bulgular, isverenin uzaktan calisanlardan belirsizlesen calisma saatleri
icinde stirekli olarak is talep edebildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, calisanlarin stirekli olarak
is beklenen bir konumda olmasina neden oldugundan is-yasam dengesini zorlastirabilmektedir.
Calisma saatleri ve ara dinlenmeler, calisanin esnek calisma dizenine gére net ve calisani
koruyacak sekilde belirlenmelidir. Bu anlamda, ¢alisma saatlerini belirlemede 6zerklige sahip
olan calisanlar i¢in baglantiyr kesme hakki dizenlenmelidir.

> Uzaktan calisma, isin verimli bir sekilde tamamlanmasini saglayabilmektedir ancak uzaktan ya-
pilan isin objektif bir sekilde 6l¢tilmesi 6nemlidir. Nitel arastirmadan elde edilen bulgular, ¢ali-
sanlarin ne kadar siire boyunca ekran basinda oldugu ve islerini ne kadar etkili bir sekilde yap-
tiklarini degerlendirmenin zorlugunu ortaya koymaktadir.

> Evden calisma, is-yasam dengesini artirmasi icin insani ihtiyaglar ve ¢calisma saatlerinin uzunlu-
gu, molalar gibi faktérlerin g6z 6niinde bulundurulmasi gereklidir. Bu anlamda, ¢alisanlarin yap-
tiklari islerin degersizlestiriimemesi; yemek yeme, cay/kahve icme ve diger sosyal ihtiyaclarina
saygi gosterilmesi 6nemlidir.

> Ev, isyeriolarak kabul edilmeli ve is saghgr giivenligi standartlarina uygun olmalidir. Bu anlamda,
geleneksel calisma dizeninde oldugu gibi calisanlar, evde calistiklari stire boyunca isveren tara-
findan is saghg: ve giivenligi bakimindan korunmalidir.

> Yemek yardimi gibi isyerindeki ¢alisanlara sunulan tim ekonomik ve sosyal haklar evden cali-
sanlar icin de saglanmalidir. Ayrica, hibrit calisma modelleri kapsaminda isveren tarafindan yol
yardimi da verilmelidir.

» Isyerindekisabit maliyetlerin azalmasinakarsilik, evin isyeri haline gelmesiile ortaya ¢ikan bireysel
maliyetlerdeki artis (elektrik, su, internet ve isinma bedeli) isveren tarafindan karsilanmalidir.

» Dijital okuryazarlik diizeyi duisiik olan calisanlar icin destek mekanizmalari olusturulmalidir. Isve-
renler, esitlik ilkesine dayali bir yaklasim benimsemeli ve dijital becerilere erisimdeki farkhliklari
azaltmak igin ihtiyag¢ duyulan destegi saglamalidir.
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Sonug ve Oneriler

Toplumsal kalip yargilar nedeniyle ev isleri ve bakim isleri (lcretsiz isler) kadinlarla, Ucretli isler
ise erkeklerle iligkilendirilmektedir. Bakim ve ev igleri icin harcanan zamanin kadinlar ve erkekler
arasinda esitsiz dagihmi, cinsiyet esitligi konusunda ilerleme kaydedilmesinin énundeki en buyuk
engellerden biri olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, mevcut ve gelecekteki politika girigim-
lerinin, iste ve evde gegcirilen zamanin herkes icin daha dengeli bir sekilde dagitilmasinin hedef-
lenmesi 6nemlidir. Kadinlarin bakim ve ev isleri icin harcadiklar orantisiz zaman, istihdama ka-
tiimlar kadar sosyal ve kisisel faaliyet firsatlarini da etkilemektedir. Bu husus ayrica kadinlarin
esnek ve -cogu zaman- guvencesiz iglere katilimini artirarak istihdam modellerini ve beklentilerini
de etkilediginden Ucret ve emeklilik gelirlerinde de cinsiyete dayali farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

Esnek calisma modelleri, genellikle calisan ebeveynlerin is ve 6zel/ aile yasamlarini birlestirmelerini
destekleyen bir uzlagsma olanagi olarak degerlendirilmektedir. Esnek ¢calismanin yayginlastirilabil-
mesi icin esnek calisma modellerine iliskin hukuki cercevenin dikkatli bir sekilde tasarlanmasi ve
¢ahisanlarin tercihlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, toplumsal bakis agisi son
derece 6nemlidir. Esneklik, calisma suresini dizenlemenin kadinca bir yolu olarak géruldugu sure-
ce, esnek calisma duzenlerinin cinsiyet farkhliklarini degistirmekten ziyade teyit etme olasiligi daha
yuksek olacaktir. Dolayisiyla, Turkiye'de ¢alisma zamanini esnek sekilde duzenleme, esas olarak
kadinlara 6zgi bir yol olarak gérulmeye devam ettikce, bu ¢calisma modellerinin kullaniminin sinirh
kalacagi unutulmamalidir. Dahasi, esnek ¢calisma modelleri calisma ve 6zel ve/veya aile yasami ara-
sindaki sinirlarin bulaniklasmasina yol acabileceginden olumsuz bir etki de yaratabilecektir. Oyle
ki, esneklikle calisma ve bos zaman arasindaki kesin sinirlarin ortaya kalkmasi durumunda, aksam
veya hafta sonu calismasinin normallesmesi tehlikesi s6z konusudur ve bu durum da 6zel ve/veya
aile yasamina baski yapabilecektir.

Cinsiyet esitligi acisindan bakildiginda, daha bireysellestirilmis ¢alisma saatleri veya modelleri cali-
sanlarin is yikumlalukleri ile 6zel yasamlarini dengeli hale getirmelerine yardimci olabileceginden,
calisma suresi dizenlemelerinde artan esneklik olumlu olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle, daha
bireysellestirilmis ¢alisma saatlerinin kadinlarin isgtictine katiimi Gzerinde olumlu bir etkisi olma-
st muhtemeldir. Ancak daha fazla esnekligin cinsiyet esitligi Uzerinde bazi olumsuz etkilerinin de
oldugu gézden kaciriilmamalidir. Bu anlamda, ¢ogu Ulkede kismi zamanli calisma hala kariyer ve
egitim firsatlarinin disuk oldugu dusuk Ucretli sektdrlerde yogunlagsmaktadir. Bu nedenle, calisma
surelerinde veya calisma modellerinde daha ytiksek esnekligin daha fazla cinsiyet esitligi agisin-
dan istenen etkiyi yaratacagini iddia etmek zor gérinmektedir. S6z konusu etkinin saglanabilmesi
Ozellikle esneklik ile gtivenlik arasinda yeni bir denge yaratmaya odaklanan politika dnlemlerini
gerektirmektedir.

Kadinlarin ev isleri ve bakim sorumluluklari nedeniyle esnek calismaya daha fazla ihtiya¢ duyduk-
lari ydnundeki toplumsal bakis agisi, bazi durumlarda ev ici rol dagihmindaki cinsiyet esitsizliginin
isguici piyasasinda derinlesmesine yol acabilmektedir. Ustelik, is ve evdeki yiiki dolayisiyla pek
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¢ok kadin kendine, sagligina ve dinlenmeye zaman ayiramamakta, fiziksel olarak zorlanmakla kal-
mamakta ve saglik problemleri yasamaktadir. Bununla birlikte, esnek calisma taleplerinin kadinlar
acisindan gonulstiz, baska bir ifadeyle zorunlu oldugu durumlar da dahil olmak Utzere bakim so-
rumluluklar ilgili yukamlualtklerine makul maliyetle ve kaliteli ¢zimler bulmak ve onlarin is-ya-
sam dengesini kurmalarina yardimci olmak énemlidir. Ornegin; tek ebeveynli aileler/ cocugunu
yalniz buyuten ebeveynler icin Ucretli ek izinler -kadin istihdaminin 6ninde engel teskil etmeyecek
sekilde- tartisiimalidir.

Tum bu hususlarla birlikte, isletmeler kurumsal kultirel normlarinin ve ¢alisma modellerinin ¢a-
hsanlarinin aile ici rollerini etkili bir sekilde yerine getirmelerini zorlastirip zorlastirmadigini da
sorgulamalidir. Ev ici yukumltlUklerin isverenin konusu olmadigma iliskin kalip yargilar calisanlar
acisindan ilave zorluklar yaratabilmektedir. Evden ¢alisma duzeninin giderek yayginlastigr dikkate
alindiginda, kurumsal normlar kadinlarin calisma hayatina etkin katiiminin éntinde giderek daha
da 6nemli bir engel haline gelebilecektir.

Kuresel ekonominin ve isglcu piyasasinin karsi karsiya oldugu riskler dusinildugunde, esneklik
elbette isverenlerin degisen ekonomik kosullara uyum saglama yetenegini artirmak icin dnemli bir
politika aracidir. Ancak mevcut tartismalarda cinsiyet esitsizligi boyutunun 6n plana ¢ikmadigi, aile
dostu isgucu piyasasi yapilarinda kaydedilen ilerlemenin tam olarak strdurilemedigi gérulmekte-
dir. Bu anlamda, sadece ¢alisma surelerinin duzenlenmesine iliskin esnekligin degil, ayni zamanda
cinsiyet esitliginin de ekonomik iyilesmenin énemli bir 6n kosulu oldugu unutulmamahdir.

» Sekil 3. Politika Ekseni: Calisan Haklari Agisindan Bosluklarin Kapanmasi

Dogru
tanimlama
Minimum
standart ve .
tvenlik Esit muamele
onlemleri
Zorunluluklar Orgutlenme
ve ve toplu
ikiimliliikler sozlesme
y ozgirlagi

Diger taraftan, esnek calismanin calisanlar acgisindan ¢zellikle insana yakisir i aciklari ve cinsiyet
esitsizligi acisindan olasi olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi ve calisanlarin 6rgitlenme kil-
tirinden uzaklasmamalari ile ise aidiyetlerini kaybetmemeleri icin nitel arastirmadan elde edilen
bulgular dogrultusunda dikkate alinmasi gereken hususlar su sekilde siralanabilir:

> Esnek calismayi diizenleyen kanun ve ikincil mevzuatta calisanlar aleyhine olacak belirsizliklere
izin verilmemelidir. Esnek ¢alisma modelleri ile ilgili duzenlemeler, uluslararasi standartlara uy-
gun sekilde hayata gegirilmeli ve sosyal taraflarin konuya iliskin gérugleri alinmalidir.

» Insan onuruna yarasir is ve calisma kosullari, esnek calisanlar icin de garanti edilmelidir.
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» Esnek calisanlar icin calisma ve ara dinlenme sureleri net olarak belirlenmeli ve bu surelerin sinir
konulmayan ve is saghgi ve guvenligini tehdit eden calisma strelerine dénismesi engellenme-
lidir.

> Calisma saatleri disinda, ara dinlenme surelerinde ve hafta tatillerinde calisanin, ulasilamama
hakkina (baglantiyr kesme hakkina) saygi gosterilmelidir.

> Fazla calismalarin belirlenmesi ve fazla ¢alisma tcretlerinin 6denmesi konusunda esnek calisan-
lar hak kaybi yasamamali, isverenler yasal yikamlultklerine uymalidir.

> Uzaktan ve/veya hibrit sekilde esnek calisanlar ile -geleneksel olarak- isyerinde ¢alisanlar arasin-
da Ucret, terfi, egitim, kariyer gelisimi, calisma suresi, yan 6édemeler gibi hicbir konuda pratikte
hicbir sekilde ayrimcilik yapilmamalidir.

» Esnek calisanlar icin toplu sdzlesme ve 6rgutlenme 6zgurluguna engelleyecek uygulama ve du-
zenlemelere izin verilmemelidir.

» Uzaktan calisma modelinde gerekli ekipman, program ve yazilim destegi ve is ile ilgili yapilan
diger harcamalar (elektrik, su, dogalgaz, internet, cep telefonu faturalari vb.) netlestiriimeli, bu
harcamalar isveren tarafindan karsilanmalidir. Uzaktan calismaya gecis sonrasinda da calisana
yemek ve benzeri 6demelerin yapilmasina devam edilmelidir.

> Calisma isyerinden uzakta yapilsa da igveren isci saghgi is glvenliginden sorumludur. Bu
bakimdan, isverenin, uzaktan calisanin yaptigi isin niteligini dikkate alarak is saghgi ve gtvenligi
onlemleri hususunda calisani bilgilendirip bilgilendirmedigi, gerekli egitimi verip vermedigi,
saglik gozetimini saglayip saglamadigi ve sagladigi ekipmanlailgili gerekli is givenligi tedbirlerini
alip almadigi hususlari denetlenmelidir.

» Is geregi kullanilan gézetim araglari sinirlandiriimali, ¢alisanin ézel hayatinin gizliligine saygi
go6sterilmelidir. Bu durumun kéttye kullaniimasi halinde cezai yaptinmlar caydirici sekilde
duzenlenmelidir.

» Uzaktan ¢alismada korunmasi gereken veriler ve ¢alisanin bu konudaki yukamluluakleri belirle-
nirken, dncelikle isverence verilerin korunmasi konusunda teknik guvenlik énlemleri alinmali,
siber guvenlik basta olmak Uzere diger guvenlik 6nlemlerine iliskin programlar ¢alisanin kullani-
mina sunulmali ve ¢alisan bilgilendiriimelidir.
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» EK 1. Veri Toplama Araclari

Calisan Gériisme Formu

1.

10.
11.
12.
13.

14.

Su anda esnek bir calisma dizeninde misiniz? Eger dyleyse, bu diizen nedir ve ne kadar su-
redir bu sekilde calisiyorsunuz?

Esnek calisma dizenine ge¢meden 6nce geleneksel bir is diizeninde calistiniz mi? Eger Oy-
leyse, bu iki calisma duzeni arasindaki ana farklari nasil tanimlarsiniz?

Esnek calisma dizeninin sizin i¢in avantajlari nelerdir?
Esnek calisma duzeninin sizi nasil etkiledigini distintyorsunuz?

Ozellikle bakim sorumluluklari agisindan diisiincelerinizi paylasir misiniz? Bu anlamda, esnek
calisma size is-aile/6zel yasaminiz arasinda denge kurabilmenizde yardimci oluyor mu?

Biraz daha genel bir yaklagsimla esnek ¢calisma dtzeninin kadinlar icin sizce ne gibi avantajlari
veya dezavantajlari olabilir?

Esnek calisma diizeninde calisirken karsilastiginiz zorluklar veya dezavantajlar nelerdir?

Esnek calisma dizeninde cinsiyet ayrimciligi veya cinsiyet esitsizligi ile karsilastiniz mi? Eger
Oyleyse, bu deneyimlerinizi paylasir misiniz?

Esnek calisma duzeninin bir ¢calisan olarak

Haklariniz,

Isteki verimliliginiz,

Kariyeriniz Uzerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Daha fazla kadinin bu tir ¢alisma dizenlerine erisiminin tesvik edilmesi gerektigini dusinua-
yor musunuz?

Zaman ayirdiginiz icin tesekkdr ederim. Verdiginiz cevaplar cok degerli. Baska eklemek iste-
diginiz bir sey var mi?

Isveren Gériisme Formu

1.

2
3
4.
5

Bulundugunuz sektorde ve firmanizda esnek calisma modellerini nasil tanimliyorsunuz?
Esnek calisma modellerini nasil uyguluyorsunuz?

Esnek calisma modellerini uygulamanizin temel hedefleri nelerdir?

Esneklik size hangi avantajlari sagliyor?

GCalisanlar agisindan esnek calismanin avantaj ve dezavantajlarini nasil degerlendirirsiniz
(Ucret, sosyal guvenlik, tcretli izne erigim, kariyer imkanlari)?

Kadinlarin esnek calisma duzenlemelerinden yararlanirken karsilastiklari temel zorluklar
veya engeller konusunda ne dusinuyorsunuz?

Galisanlar icin firmaniz bu zorluklari nasil ele aliyor?

Peki sadece kadin calisanlariniz agisindan degerlendirmenizi istesem. Sizce esnek calisma
modellerinin benimsenmesi kadinlarin istihdam firsatlarini ve firmanizdaki istihdama erisim
ve istihdami sirdirme becerilerini nasil etkiledi/etkiliyor?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kadinlarin esnek calisma modellerine katilimini desteklemek ve tesvik etmek icin yaruttugu-
nUz stratejileri veya uygulamalarinizi varsa paylasabilir misiniz?

Cinsiyet esitligi konusundaki yaklasiminiz nedir? Bu konuda kurumsal ilke ve yaklasiminiz
mevcut mu?

Sizce kurum/igyeri kaltard, kadinlar icin esnek calisma modellerinin basarili bir sekilde uygu-
lanmasini kolaylastirmada veya engellemede nasil bir rol oynamaktadir?

Firmanizda esnek calisma duzenlemeleri cercevesinde kadinlarin kariyer ilerleme ve gelisim
firsatlarini nasil tesvik ediyor ve destekliyorsunuz?

Kadinlarin esnek calisma dlizenlemelerinden yararlanirken dezavantajli duruma digsmeme-
lerini veya ayrimciiga maruz kalmalarini 6nlemek icin herhangi bir 6zel politika veya uygu-
lamaniz mevcut mu? Agiklar misiniz?

Esnek calisma modelleriyle baglantili olarak cinsiyet esitligi ve insana yakisir is konularini ele
almak icin dis paydaslarla ortaklik veya is birliginiz var mi (Ge¢miste oldu mu)?

Firmanizdaki deneyimlerden yola ¢ikarak, esnek ¢alisma modellerinin kadin istihdami ve ca-
isma kosullari Gzerindeki etkisini artirmak isteyen diger firmalar icin hangi tavsiyeleri veya
en iyi uygulamalari 6nerirsiniz?

Daha genel baktigimizda, sizce kadin istihdaminin ve kadinlar icin insana yakisir is olanakla-
rinin artirilmasi i¢in hangi politikalara ihtiyac var?

Zaman ayirdiginiz icin tesekkdr ederim. Verdiginiz cevaplar cok degerli. Baska eklemek iste-
diginiz bir sey var mi?

Sosyal Taraflar (Is¢i) Goériisme Formu

1.
2.

10.

11.

12.

Latfen sendikanizi ve pozisyonunuzu kisaca tanitir misiniz?

Sendikaniz, 6rgttlendiginiz iskolunu da dikkate aldiginizda Uyeleriniz i¢in esnek ¢alisma di-
zenlerini destekliyor mu (Destekleniyorsa/Desteklenmiyorsa, neden?)

Esnek calisma modellerini 6zellikle kadin isciler acisindan degerlendirir misiniz?

isverenlerlemiizakereler sirasindabutiir calismabicimlerinin hangiavantajlari sunabilecegini
dusunuyorsunuz?

Bu hususu, tum calisanlar agisindan degerlendirdiginizde gérusleriniz farklilagiyor mu? Yani,
erkek isciler icin ne disiniyorsunuz?

Esnek calisma modelleri, sendika Uyeleri ve 6zellikle kadin isciler icin hangi riskleri tasiyabilir?
Bu riskleri nasil yonetmeyi veya azaltmay planliyorsunuz?

Sendikaniz, esnek calisma duzenlerinin iscilerin haklarini nasil etkileyebilecegini degerlendi-
riyor mu? Eger dyleyse, hangi haklar tehlikede olabilir?

Kadinisciler icin 6zellikle esnek ¢alisma dizenlerinin avantajlari veya dezavantajlari nelerdir?
Sendikaniz, kadin Uyelerinizi bu konuda nasil destekliyor?

Sendikaniz, esnek calisma duzenlerinin is yerinde cinsiyet esitsizligi veya cinsiyet temelli ay-
rimciliga yol agabilecegdi konusunda nasil bir yaklagim benimsemektedir?

Esnek calisma duzenlerinin, isci sendikalari ve isverenler arasindaki iliskileri nasil etkiledigini
dusunuyorsunuz?

Sendikanizin, esnek calisma diizenleri ve kadin iscilerin haklari konusundaki politika ve stra-
tejileri nelerdir? Bu konuda hangi adimlari atmigsiniz veya atmayi planlyorsunuz?



13.

14.
15.

Esnek Calisma Bicimleri ile Kadin Istihdami ve Insana Yakisir Is Arasindaki iliskinin Analizi

Daha 6nce kadin calisanlar ya da Uyelerinizin tamami icin uyguladiginiz/ mizakere siirecine
dahil ettiginiz bir esneklik uygulamasi var mi?

Guvenceli esneklik kavramina iliskin yaklasiminizi tanimlar misiniz?

Mulakatiniz icin zaman ayirdiginiz icin tesekkur ederim. Bu bilgiler, esnek ¢alismanin kadin
istihdamina etkilerini daha iyi anlamamiza yardimci olacak. Bagka eklemek istediginiz bir sey
var mi?

Sosyal Taraflar (Isveren) Gériisme Formu

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

Lutfen sendikanizi ve pozisyonunuzu kisaca tanitir misiniz?

Sendikaniz, esnek ¢alisma duzenini isverenler acisindan nasil degerlendiriyor? Bu tur calis-
ma modellerini, isverenler i¢in neden cazip buluyorsunuz?

Faaliyet gosterdiginiz sektor/iskolu agisindan degerlendirme yapabilir misiniz?

Esnek calisma duzeninin, isverenler agisindan isci memnuniyeti, verimlilik ve rekabetcilik agl-
sindan hangi avantajlari sunabilecegini disunuyorsunuz?

Esnek calisma dlzeni, igverenler acisindan hangi riskleri tasiyabilir veya is yonetimini zorlas-
tirabilir? Bu riskleri nasil ydnetmeyi planliyorsunuz?

Esnek ¢alisma dlzeninin uygulanmasinda, yasal diizenlemeleri isverenler acisindan nasil ele
aliyorsunuz?

Esnek ¢alisma dlzeninin uygulanmasi sirasinda iscilerin haklarinin korunmasina nasil kat-
kida bulunuyorsunuz? Isci haklarinin gézetilmesi konusunda hangi politika ve prosedirleri
uyguluyorsunuz?

Kadin isgiler icin esnek calisma diizenlerinin avantajlari veya dezavantajlari nelerdir? isveren
sendikaniz, kadin iscileri bu tir dizenlemelere nasil dahil ediyor?

Kadin iscilerin esnek calisma taleplerini dikkate aliyor musunuz? Size hangi talepler daha
cok geliyor?

isveren sendikaniz, esnek calisma diizenlerinin uygulanmasi sirasinda cinsiyet esitligi veya
cinsiyet temelli ayrimcilik konularini nasil ele aliyor? Hangi 6nlemleri aliyorsunuz?

Esnek calisma dizenlerinin igverenler ve isciler arasindaki iligkileri nasil etkiledigini diistina-
yorsunuz?

Isveren sendikanizin, esnek calisma diizenleri ve cinsiyet esitligi konusundaki politika ve
stratejileri nelerdir? Bu konuda hangi adimlari atmissiniz veya atmaya planliyorsunuz?

Faaliyet gosterdiginiz sektdr/iskolu acisindan iyi uygulama 6rneklerine iliskin bilgi/ deneyi-
miniz var mi?

Mulakatiniz icin zaman ayirdiginiz icin tesekkur ederim. Bu bilgiler, esnek ¢alismanin kadin
istihdamina etkilerini daha iyi anlamamiza yardimci olacak. Bagka eklemek istediginiz bir sey
var mi?

Kamu Kurum ve Kuruluglari icin Gériisme Formu

1.

Turkiye'de kadinlarin isgtciine katilimi ve istihdam egilimleri konusundaki kurumsal goéru-
sunuzu paylasir misiniz?

Kadinlarin istihdam edilmesini engelleyen baslica faktorleri nasil tanimliyorsunuz?

Kadinlarin is-yasam dengesini saglamalarina yardimci olmak igin esnek calisma secenekle-
rini nasil tesvik ediyorsunuz?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Esnek calisma olanaklarinin artirilmasi sizce kadin istihdaminin artmasini tesvik eder mi?
Konuya iligkin mevzuattaki bosluklari nasil degerlendirirsiniz?
Bakim sorumluluklari ve esnek calisma olanaklari arasindaki iliskiyi nasil degerlendirirsiniz?

Esnek calisma ve kayit disi istihdam egilimi arasindaki iliski konusundaki goéruslerinizi pay-
lasir misiniz?

Esnek calisma duzenlerinin uygulanmasi konusunda isverenlere veya iscilere yonelik destek
ve tesvik politikalariniz nelerdir?

ise alim ve istihdam siireclerinde esnek istihdam ediliyor olmak sizce cinsiyet ayrimciligina
yol agar mi?

Kadinlarin erkeklere kiyasla benzer islerde daha dusuk Ucretler elde ettiklerini disindigu-
muzde, esnek istihdam Ucretlerdeki cinsiyet farkini daha da artirir mi?

is yerlerinde cinsiyet temelli siddeti 6nlemek ve magdurlarina destek saglamak icin hangi
politikalar uygulanmakta? Esnek ¢alismaile kadina yonelik siddet arasinda bir iliski kurulabilir
mi, konuya iliskin géruslerinizi paylasir misiniz?

Cinsiyet esitligini tesvik etmek ve cinsiyet temelli ayrimciligi dnlemek i¢in yurutilen calisma-
larda esnek calisma kapsaminda temel dncelikler neler olabilir?

Kadinlar icin esnek calisma olanaklarinin artiriimasi acisindan diger paydaslarla ortaklik ve
ishirliginiz s6z konusu mu? Varsa bizimle deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?

Kadin istihdaminin artirilmasi ancak insana yakisir is unsurlarindan uzaklasilmamasi igin es-
nek ¢alisma nasil duzenlenmeli? lyi uygulama 6rnekleri konusunda neler distindyorsunuz?

Bakanligin/ Kurumunuzun bu konudaki ¢alismalarini anlatir misiniz?

Zaman ayirdiginiz igin tesekkir ederim. Verdiginiz cevaplar ¢ok degerli. Baska eklemek iste-
diginiz bir sey var mr?

Uluslararasi Kuruluslar icin Gériisme Formu

1.
2.

Latfen STK'nizi ve pozisyonunuzu kisaca tanitir misiniz?

STK'niz, esnek calisma duzenlerini kadinlarin istihdamina katki saglamak icin nasil degerlen-
diriyor? Bu tUr duzenleri kadin istihdami agisindan énemsiyor musunuz?

Sizin boyle bir calisma deneyiminiz oldu mu?

Esnek calisma modellerinin, kadin ¢alisanlar agisindan hangi avantajlari ve firsatlari sunabi-
leceg@ini dusunuyorsunuz?

Esnek calisma dizeninin, kadin ¢alisanlar icin hangi riskleri veya dezavantajlar tasiyabilir?
Bu riskleri nasil azaltmayi veya yonetmeyi planliyorsunuz?

Kadin iscilerin isverenler tarafindan esnek ¢alisma dizenlerine erisimini nasil artirabiliriz? Bu
konuda STK'larin rolu ne olabilir?

Esnek calisma duzeninin kadin iscilerin haklarini veya givencelerini nasil etkileyebilecegini
degerlendiriyorsunuz? Bu haklari korumak veya guvence altina almak icin hangi ¢calismalari
yarattintz?

Kadin isciler icin esnek ¢alisma diizenlerinin is-0zel/aile yasami dengesine nasil katki sagla-
digini distintyorsunuz?

Bu dengeyi desteklemek icin hangi politikalar ve programlar uygulanabilir?



10.

11.

12.

13.
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Esnek calisma dlzenlerinin cinsiyet esitligi ve cinsiyet temelli ayrimcilik konularindaki etkile-
rini nasil degerlendiriyorsunuz? Cinsiyet esitligi icin neler yapabiliriz?

Kadin iscilerin esnek calisma dizenleri konusundaki taleplerini ve ihtiyaglarini nasil daha iyi
anlayabiliriz? Bu talepleri karsilamak icin neler yapabiliriz?

STK'nizin, esnek ¢alisma dizenleri ve kadin istihdami konusundaki politika ve stratejileri ne-
lerdir? Bu konuda hangi adimlari atmigsiniz veya atmaya planliyorsunuz?

Mdulakatiniz icin zaman ayirdiginiz igin tesekkir ederim. Bu bilgiler, esnek ¢alismanin kadin
istihdamina etkilerini daha iyi anlamamiza yardimci olacak. Baska eklemek istediginiz bir sey
var mi?
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» Ek 2. Katilimci Bilgilendirme

Formu
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Sayin ilgili,

Sizi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin yararlanicisi oldugu Uluslararasi Calisma

Orgiitti (ILO) tarafindan yiriitilen ve esnek calisma diizenlemelerinin kadin istihdami

lizerindeki etkilerini arastiran bir nitel saha arastirmasina katilmaya davet ediyoruz.

Calisma, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar, ¢alisanlar,

isverenler ile isci ve isveren orgitlerinin katihmiyla gergeklesmesi planlanan, spesifik

olarak tekstil, bilgi ve iletisim, finans, medya ve iletisim sektorlerine odaklanan nitel bir
saha arastirmasindan elde edilen bulgularin degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Arastirmamizin amaci, esnek calisma bigimlerinin kadinlarin istihdama erisimleri,

calisma kosullari, kariyerleri, gliclenmeleri ve toplumsal cinsiyet esitligi Uzerindeki

etkilerini anlamak ve bu konuda iyilestirmeler yapilmasina katki saglamaktir. Sizlerin
deneyimleri ve gorisleri, bu amaca ulasmamiza biyuk katki saglayacaktir.

Gorasmenin yaklasik 45-50 dakika stirmesi planlanmaktadir.

Gonulla katihmi esas alan arastirmamiz, asagida belirtilen etik unsurlar dikkate alarak

tasarlanmistir:

* Katilimcilara, arastirmaya katilim hakkinda bilingli karar verebilmeleri igin arastirma
konularina iliskin yeterli bilgi saglanacaktir.

* Katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin, higbir sahsin kimlik bilgileri acgiga
¢ikariimadan, tamamen objektif ve bilimsel kriterler gergevesinde
degerlendirilecegi, katilimcilar  tarafindan  verilen  bilgilerin  kimseyle
paylasiilmayacagl ve arastirmaci tarafindan hicbir sekilde baska amaglarla
kullanilmayacagi taahht edilecektir.

e Katilimcilara, katiimda gondlluligin esas oldugu ve goérismenin herhangi bir
yerinde, higcbir yaptinma ugramaksizin arastirmadan cekilebilecekleri konusunda
bilgi verilecektir.

e Katilimcilarin  anonimligi korunmaya c¢alisilmistir.  Bunun igin, goérisme
dokimlerinde ve veri analizinde katilimcilari agiga cikarabilecek herhangi bir
demografik ozellik kullanilmayacak ve gortsmeler buna gére kodlanacaktir. Bu
sekilde, arastirmaya katilanlarin haklari korunacaktir.

* Gorugme dokumleri, katihmcilarla talepleri halinde paylasilacaktir.

* Arastirmanin bilimsel ve toplumsal faydalarinin, tiim olasi risklerden fazla olmasina
dikkat edilecektir.

Arastirma kapsaminda;
* Yz ylze gérismelerde yer almak,
* Daha fazla bilgi almak,
* Sonug raporu almak isterseniz, iletisim bilgilerinizi ve tercihlerinizi bize bu e-
postayi yanitlayarak iletebilirsiniz.

Zaman ayirdiginiz ve verdiginiz destek igin simdiden tesekkir ederim.
Saygilarimla,

Arastirmaci: Dr. Ogretim Uyesi Isil Kurnaz

E-posta Adresi: isil.kurnaz@hbv.edu.tr
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