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Àëáàäàí õºäºëìºðòýé òýìöýõ òóñãàé õºòºëáºð



Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä:

• Ýìçýã áàéäëûã íü äàëèìäóóëàõ
• Õóóðàí ìýõëýõ
• ×ºëººòýé çîð÷èõûã íü õÿçãààðëàõ
• Òóñãààðëàõ
• Áèå ìàõáîäûí áîëîí áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðò¿¿ëýõ
• Àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, çàíàëõèéëýõ
• Áè÷èã áàðèìòûã íü áàðüöààëàõ
• Öàëèíãààð íü áàðüöààëàõ
• ªðèéí áàðüöàà, òºëººñ áîëãîõ
• Òýâ÷èøã¿é íºõöºëä àæèëëóóëæ, àìüäðóóëàõ
• Õýò óðòàñãàñàí öàãààð àæèëëóóëàõ

Òóõàéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààðààä ýäãýýðèéí àëü íýã íü 
äàíãààðàà àëáàäàí õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëýðõèéëæ 
áîëíî. Ãýõäýý õýä õýäýí øèíæ òýìäãèéã õàìòàä íü àâ÷ ¿çýæ áàéæ 
àëáàäàí õºäºëìºðèéã èëð¿¿ëýõ òîõèîëäîë ÷ áèé. Åðºíõèéäºº 
àëáàäàí õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëòãýõ ¿íäñýí øèíæ 
òýìäã¿¿äèéã ýäãýýð àðâàí íýãýí ¿ç¿¿ëýëòýä áàãòààñàí òóë 
òóõàéí õ¿í óã ãýìò õýðãèéí õîõèðîã÷ áîëñîí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ 
¿íäýñ áîëíî. 

Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîäèò àìüäðàëä õýðõýí àøèãëàõ 
òàëààðõ íýìýëò ìýäýýëëèéã ÎÓÕÁ-ûí àëáàäàí õºäºëìºðèéã 
èëð¿¿ëýõ, ìºðäºí øàëãàõ òóõàé öàõèì ñóðãàëòààñ ¿çýæ áîëíî. 

Óäèðòãàë 

Ýíýõ¿¿ òîâõèìîëä ÎÓÕÁ-ààñ áîëîâñðóóëñàí 
àëáàäàí õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëòãýõ øèíæ 
òýìäã¿¿äèéã òàíèëöóóëæ áàéíà. Ýäãýýð íü ýð¿¿ãèéí 
õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéã õàíãóóëàõ ÷èã ¿¿ðýã 
á¿õèé àëáàí õààã÷èä, õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí áàéöààã÷ 
íàð, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäàä àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºæ, 
ÿàðàëòàé òóñëàìæ øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéæ 
áîëçîøã¿é õ¿íèéã òàíüæ èëð¿¿ëýõýä íü òóñëàõ 
çîðèëãîòîé þì. Óã øèíæ òýìäã¿¿ä íü àëáàäàí 
õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëòãýõ õàìãèéí íèéòëýã 
äîõèî áóþó “ñýæ¿¿ð” áîëíî. 

ÎÓÕÁ “Àëáàäàí õºäºëìºðòýé òýìöýõ òóñãàé õºòºëáºð” 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöäàà îëæ àâñàí ìýäëýã, òóðøëàãà áîëîí 
Àëáàäàí õºäºëìºðèéí òóõàé ÎÓÕÁ-ûí 29 ä¿ãýýð 
êîíâåíöîä àëáàäàí õºäºëìºðèéí “òóõàéí õ¿í ñàéí 
äóðààðàà ñàíàë áîëãîîã¿é áàéõàä àëèâàà øèéòãýë 
íîãäóóëàõààð ñ¿ðä¿¿ëæ àæèë, ¿éë÷èëãýý 
ã¿éöýòã¿¿ëýõèéã õýëíý” õýìýýí òîäîðõîéëñîíä ¿íäýñëýí 
ýäãýýð øèíæ òýìäãèéã áîëîâñðóóëñàí þì. 

Àëáàäàí õºäºëìºðèéã èëð¿¿ëýõýä àøèãëàõ 11 øèíæ 
òýìäãèéã áîäèò æèøýýãýýð òîâ÷ òàéëáàðëàñàí òóñ 
òîâõèìîë íü àëáàäàí õºäºëìºð õýðõýí áèé áîëæ, 
õîõèðîã÷èä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëäãèéã îéëãîõîä òàíü 
òóñàëíà. 



Øèíæ òýìäã¿¿ä:

• Ýìçýã áàéäëûã íü äàëèìäóóëàõ
• Õóóðàí ìýõëýõ
• ×ºëººòýé çîð÷èõûã íü õÿçãààðëàõ
• Òóñãààðëàõ
• Áèå ìàõáîäûí áîëîí áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðò¿¿ëýõ
• Àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, çàíàëõèéëýõ
• Áè÷èã áàðèìòûã íü áàðüöààëàõ
• Öàëèíãààð íü áàðüöààëàõ
• ªðèéí áàðüöàà, òºëººñ áîëãîõ
• Òýâ÷èøã¿é íºõöºëä àæèëëóóëæ, àìüäðóóëàõ
• Õýò óðòàñãàñàí öàãààð àæèëëóóëàõ

Òóõàéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààðààä ýäãýýðèéí àëü íýã íü 
äàíãààðàà àëáàäàí õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëýðõèéëæ 
áîëíî. Ãýõäýý õýä õýäýí øèíæ òýìäãèéã õàìòàä íü àâ÷ ¿çýæ 
áàéæ àëáàäàí õºäºëìºðèéã èëð¿¿ëýõ òîõèîëäîë ÷ áèé. 
Åðºíõèéäºº ýäãýýð àðâàí íýãýí øèíæ òýìäýã íü àëáàäàí 
õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëòãýõ ¿íäñýí øèíæèéã àãóóëæ 
áàéãàà òóë òóõàéí ãýìò õýðãèéí õîõèðîã÷ áîëñîí ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ ¿íäýñ áîëíî.

Ýäãýýð øèíæ òýìäãèéã áîäèò àìüäðàëä õýðõýí àøèãëàõ 
òàëààðõ íýìýëò ìýäýýëëèéã ÎÓÕÁ-ûí àëáàäàí õºäºëìºðèéã 
èëð¿¿ëýõ, ìºðäºí øàëãàõ òóõàé öàõèì ñóðãàëòààñ ¿çýæ áîëíî. 



Ýìçýã áàéäëûã íü
äàëèìäóóëàõ
“Ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ýýð æèëèéí 365 õîíîã àæèëëàäàã õÿòàä ýìýãòýé 
ôðàíöààð “ºãëººíèé ìýíä”, “îðîéí ìýíä” ãýõýýñ ººð ¿ã ìýääýãã¿é. 
Õýë ìýäýõã¿é, äýýðýýñ íü çàâñàð ÷ºëººã¿é áàéíãà àæèëëàæ, 
íèéãìýýñ òóñãààðëàãäñàí òýðýýð õàðààò áàéäàëä îðæýý. Ýíý 
ýìýãòýé æèíõýíý áîîë áîëñîí áàéíà.”

Ôðàíöûí õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí áàéöààã÷

Õýí ÷ àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷ áîëæ áîëçîøã¿é. Ãýõäýý 
òóõàéí îðíû õýë, õóóëü òîãòîîìæèéã ìýäýõã¿é, àìüæèðãààãàà 
çàëãóóëàõ áîëîìæ íü õÿçãààðëàãäìàë, øàøíû áîëîí óãñààòíû 
öººíõºä õàìààðäàã, õºãæëèéí áýðõøýýë áóþó áóñàä áàéäëààðàà 
õ¿í àìûí îëîíõîîñ ÿëãàðäàã õ¿ì¿¿ñ õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõ ýðñäýë 
ºíäºð áàéõûí çýðýãöýý àëáàäàí õºäºëìºðò ÷ èë¿¿ ºðòñºí 
áàéäàã.   

Ãýõäýý ýìçýã áàéäàëä îðñíîîð (òóõàéëáàë, àìüæèðãààãàà 
çàëãóóëàõ ººð ñîíãîëòã¿é áàéõ íü) òóõàéí õ¿í çààâàë àëáàäàí 
õºäºëìºðò ºðòºíº ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Õàðèí àæèë îëãîã÷ 
òóõàéí àæèëòíûã õýò óðòàñãàñàí öàãààð àæèëëóóëàõ, öàëèí 
õºëñèéã íü îëãîõã¿é áàéõ çýðãýýð ýìçýã áàéäëûã íü äàëèìäóóëáàë 
àëáàäàí õºäºëìºðèéí íºõöºë ¿¿ñýæ áîëçîøã¿é. Ìºí àæèëòàí 
àæèë îëãîã÷îîñ äàí ãàíö ººðèéíõºº àæëààð áóñ îðîí áàéð, 
õîîë õ¿íñ, õàìààòàí ñàäíûõàà àæëûí áàéð çýðýã îëîí ç¿éëýýð 
õàðààò áàéõ òîõèîëäîëä àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºõ ìàãàäëàë 
èõýñäýã. 



Ýìçýã áàéäëûã íü
äàëèìäóóëàõ
“Ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ýýð æèëèéí 365 õîíîã àæèëëàäàã õÿòàä ýìýãòýé 
ôðàíöààð “ºãëººíèé ìýíä”, “îðîéí ìýíä” ãýõýýñ ººð ¿ã ìýääýãã¿é. 
Õýë ìýäýõã¿é, äýýðýýñ íü çàâñàð ÷ºëººã¿é áàéíãà àæèëëàæ, 
íèéãìýýñ òóñãààðëàãäñàí òýðýýð õàðààò áàéäàëä îðæýý. Ýíý 
ýìýãòýé æèíõýíý áîîë áîëñîí áàéíà.”  

Ôðàíöûí õºäºëìºðèéí õÿíàëòûí áàéöààã÷

Õýí ÷ àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷ áîëæ áîëçîøã¿é. Ãýõäýý 
òóõàéí îðíû õýë, õóóëü òîãòîîìæèéã ìýäýõã¿é, àìüæèðãààãàà 
çàëãóóëàõ áîëîìæ íü õÿçãààðëàãäìàë, øàøíû áîëîí óãñààòíû 
öººíõºä õàìààðäàã, õºãæëèéí áýðõøýýë áóþó áóñàä áàéäëààðàà 
õ¿í àìûí îëîíõîîñ ÿëãàðäàã õ¿ì¿¿ñ õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõ ýðñäýë 
ºíäºð áàéõûí çýðýãöýý àëáàäàí õºäºëìºðò ÷ èë¿¿ ºðòñºí 
áàéäàã.   

Ãýõäýý ýìçýã áàéäàëä îðñíîîð (òóõàéëáàë, àìüæèðãààãàà 
çàëãóóëàõ ººð ñîíãîëòã¿é áàéõ íü) òóõàéí õ¿í çààâàë àëáàäàí 
õºäºëìºðò ºðòºíº ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Õàðèí àæèë îëãîã÷ 
òóõàéí àæèëòíûã õýò óðòàñãàñàí öàãààð àæèëëóóëàõ, öàëèí 
õºëñèéã íü îëãîõã¿é áàéõ çýðãýýð ýìçýã áàéäëûã íü äàëèìäóóëáàë 
àëáàäàí õºäºëìºðèéí íºõöºë ¿¿ñýæ áîëçîøã¿é. Ìºí àæèëòàí 
àæèë îëãîã÷îîñ äàí ãàíö ººðèéíõºº àæëààð áóñ îðîí áàéð, 
õîîë õ¿íñ, õàìààòàí ñàäíûõàà àæëûí áàéð çýðýã îëîí ç¿éëýýð 
õàðààò áàéõ òîõèîëäîëä àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºõ ìàãàäëàë 
èõýñäýã. 



Õóóðàí ìýõëýõ
“Ä¿¿ ìèíü ÷àìàéã èðæ àâààä õàìò àìüäàðíà ãýæ ýýæ õýëñýí. 
Íàãàö ýã÷ ñóðãàëòûí çàðäëûã ìèíü õàðèóöíà ãýñýí ÷ àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëýýã¿é. Õàðèí íàìàéã ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ áîëãîñîí.” 

Çàìáè óëñûí íýãýí çàëóó á¿ñã¿é

Òóõàéí àæèëòàíä àìààð áóþó áè÷ãýýð ºãñºí àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëýõã¿é áàéõûã õóóðàí ìýõëýëò ãýæ ¿çäýã. Àëáàäàí 
õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷äûã èõýâ÷ëýí öàëèí õºëñ ñàéòàé, ñàéí 
àæèëä îðóóëíà ãýæ àìëàí àâñàí áàéäàã. Õàðèí òýä àæëàà õèéæ 
ýõýëñíèé äàðàà ë íºãºº àìëààä áàéñàí ç¿éë¿¿ä íü áèåëýõã¿é, 
ãàðàõ ãàðöã¿é õýö¿¿ íºõöºëä îðñíîî ìýääýã. Èéì òîõèîëäîëä 
àæèëòàí áîäèò ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí ñàéí äóðààð çºâøººðñºí 
ãýæ ¿çäýãã¿é. Õýðýâ òýä áîäèò áàéäëûã ìýäýæ áàéñàí áîë õýçýý 
÷ óã àæëûí ñàíàëûã õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéõ áàéñàí.  

Èéíõ¿¿ õóóð÷ ìýõëýõ çàìààð àæèëä àâàõäàà õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí íºõöºë, öàëèí õºëñíººñ ãàäíà õèéëãýõ ãýæ áóé 
àæëûí òºðºë, îðîí áàéð, àìüäðàõ íºõöºë, áàéíãûí îðøèí 
ñóóã÷ áîëîõ áîëîìæ, àæëûí áàéðøèë áîëîí àæèë îëãîã÷èéí 
òàëààð ÷ õóäàë àìëàëò ºãºõ íü áèé. Ìºí õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä 
ñóðãàíà, ýöýã, ýõòýé íü áàéíãà óóëçóóëæ áàéíà ãýõ çýðãýýð ººðò 
íü áîëîí ýöýã, ýõýä íü õóäëàà àìàëæ àæèëä àâàõ ÿâäàë ÷ ãàðäàã. 



Õóóðàí ìýõëýõ
“Ä¿¿ ìèíü ÷àìàéã èðæ àâààä õàìò àìüäàðíà ãýæ ýýæ õýëñýí. 
Íàãàö ýã÷ ñóðãàëòûí çàðäëûã ìèíü õàðèóöíà ãýñýí ÷ àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëýýã¿é. Õàðèí íàìàéã ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷ áîëãîñîí.”   

Çàìáè óëñûí íýãýí çàëóó á¿ñã¿é

Òóõàéí àæèëòàíä àìààð áóþó áè÷ãýýð ºãñºí àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëýõã¿é áàéõûã õóóðàí ìýõëýëò ãýæ ¿çäýã. Àëáàäàí 
õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷äûã èõýâ÷ëýí öàëèí õºëñ ñàéòàé, ñàéí 
àæèëä îðóóëíà ãýæ àìëàí àâñàí áàéäàã. Õàðèí òýä àæëàà õèéæ 
ýõýëñíèé äàðàà ë íºãºº àìëààä áàéñàí ç¿éë¿¿ä íü áèåëýõã¿é, 
ãàðàõ ãàðöã¿é õýö¿¿ íºõöºëä îðñíîî ìýääýã. Èéì òîõèîëäîëä 
àæèëòàí áîäèò ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí ñàéí äóðààð çºâøººðñºí 
ãýæ ¿çäýãã¿é. Õýðýâ òýä áîäèò áàéäëûã ìýäýæ áàéñàí áîë õýçýý 
÷ óã àæëûí ñàíàëûã õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéõ áàéñàí.  

Èéíõ¿¿ õóóð÷ ìýõëýõ çàìààð àæèëä àâàõäàà õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí íºõöºë, öàëèí õºëñíººñ ãàäíà õèéëãýõ ãýæ áóé 
àæëûí òºðºë, îðîí áàéð, àìüäðàõ íºõöºë, áàéíãûí îðøèí 
ñóóã÷ áîëîõ áîëîìæ, àæëûí áàéðøèë áîëîí àæèë îëãîã÷èéí 
òàëààð ÷ õóäàë àìëàëò ºãºõ íü áèé. Ìºí õ¿¿õäèéã 
ñóðãóóëüä ñóðãàíà, ýöýã, ýõòýé íü áàéíãà óóëçóóëæ áàéíà 
ãýõ çýðãýýð ººðò íü áîëîí ýöýã, ýõýä íü õóäëàà àìàëæ àæèëä 
àâàõ ÿâäàë ÷ ãàðäàã. 



×ºëººòýé
çîð÷èõûã íü
õÿçãààðëàõ
“Òýíä ÿã ë øîðîí øèã, òºìºð õààëãàòàé, öîíõíóóä íü òºìºð 
òîðòîé. Çóãòàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é, òýð òàëààð áîäîîä ÷ õýðýãã¿é. 
Õî¸ð ñàðûí òóðø òýä íàìàéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä àâàà÷èæ ºãººä, 
áóöààæ àâ÷èðäàã áàéëàà. Ãýõäýý ¿ðãýëæ õàðãàëçàã÷òàé ÿâóóëäàã 
áàéñàí.”

Îðîñò áèåèéã íü ¿íýë¿¿ëýõýýð Êàçàõñòàíààñ 
õóäàëäààëàãäñàí 16 íàñòàé îõèí 

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñäèéã çóãòàõààñ ñýðãèéëæ àæëûí 
áàéðàíä íü áîëîí òýäíèéã çººæ òýýâýðëýõ ÿâöäàà öîîæèëæ, 
õàðóóë õàìãààëàëòòàé áàéëãàäàã.  

Áàéæ áîëîõ òîäîðõîé õÿçãààðëàëòààñ ãàäóóð àæèëòàí àæëûí 
áàéðàíäàà ÷ºëººòýé îðæ, ãàðàõ áîëîìæã¿é áàéâàë ýíý íü 
àëáàäàí õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëýðõèéëýõ íýã íîöòîé 
øèíæ áîëíî. Õàðèí àþóëòàé àæëûí áàéðàíä àæèëòíû àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ, õàìãààëàõ çîðèëãîîð õÿçãààðëàëò òîãòîîõ, 
ýñâýë ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõýýð ÿâàõäàà óäèðäëàãààñàà óðüä÷èëàí 
÷ºëºº àâàõûã øààðäàõ çýðýã íü ç¿é ¸ñíû çîõèöóóëàëò þì.  

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñäèéí ¿éë õºäëºëèéã àæëûí áàéðàíä 
íü õÿíàëòûí êàìåðààð þìóó õàðóóë, õàðèí àæëûí áàéðíààñ 
ãàäóóð àæèë îëãîã÷èéí òºëººíèé ýòãýýä äàãàí õÿíàäàã áàéæ 
áîëíî.



×ºëººòýé 
çîð÷èõûã íü 
õÿçãààðëàõ
“Òýíä ÿã ë øîðîí øèã, òºìºð õààëãàòàé, öîíõíóóä íü òºìºð 
òîðòîé. Çóãòàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é, òýð òàëààð áîäîîä ÷ õýðýãã¿é. 
Õî¸ð ñàðûí òóðø òýä íàìàéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä àâàà÷èæ ºãººä, 
áóöààæ àâ÷èðäàã áàéëàà. Ãýõäýý ¿ðãýëæ õàðãàëçàã÷òàé ÿâóóëäàã 
áàéñàí.”     

Îðîñò áèåèéã íü ¿íýë¿¿ëýõýýð Êàçàõñòàíààñ 
õóäàëäààëàãäñàí 16 íàñòàé îõèí 

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñäèéã çóãòàõààñ ñýðãèéëæ àæëûí 
áàéðàíä íü áîëîí òýäíèéã çººæ òýýâýðëýõ ÿâöäàà öîîæèëæ, 
õàðóóë õàìãààëàëòòàé áàéëãàäàã.  

Áàéæ áîëîõ òîäîðõîé õÿçãààðëàëòààñ ãàäóóð àæèëòàí àæëûí 
áàéðàíäàà ÷ºëººòýé îðæ, ãàðàõ áîëîìæã¿é áàéâàë ýíý íü 
àëáàäàí õºäºëìºð áàéæ áîëçîøã¿éã èëýðõèéëýõ íýã íîöòîé 
øèíæ áîëíî. Õàðèí àþóëòàé àæëûí áàéðàíä àæèëòíû àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ, õàìãààëàõ çîðèëãîîð õÿçãààðëàëò òîãòîîõ, 
ýñâýë ýì÷èä ¿ç¿¿ëýõýýð ÿâàõäàà óäèðäëàãààñàà óðüä÷èëàí 
÷ºëºº àâàõûã øààðäàõ çýðýã íü ç¿é ¸ñíû çîõèöóóëàëò þì.  

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñäèéí ¿éë õºäëºëèéã àæëûí áàéðàíä 
íü õÿíàëòûí êàìåðààð þìóó õàðóóë, õàðèí àæëûí áàéðíààñ 
ãàäóóð àæèë îëãîã÷èéí òºëººíèé ýòãýýä äàãàí õÿíàäàã áàéæ 
áîëíî.



Òóñãààðëàõ
“Òýð ãàçàð î÷èõîä ìàø õýö¿¿. Òýíäýýñ àëü íýã ñóóðèí ãàçàðò õ¿ðüå 
ãýâýë õýä õîíîãèéí ºìíººñ òºëºâëºõ õýðýãòýé. Òýíäýýñ çºâõºí 
æèæèã îíãîöîîð, ýñâýë çàâèàð ë èðýõ áîëîìæòîé. Çàâèàð ÿâàõàä 
22 õîíîã ÷ áîëæ ìàãàä.”

Àëáàäàí õºäºëìºðººñ çóãòàæ ÷àäñàí Ïåðó óëñûí óóãóóë èðãýí

Àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷èä íü èõýâ÷ëýí ãàäààä 
åðòºíöòýé õîëáîãäîõ áîëîìæã¿é, àëñëàãäìàë íóòàãò áàéäàã.  

Àæèëòàí õààíà áàéãààãàà ìýäýõã¿é, àæèëëàäàã ãàçàð íü 
ñóóðüøëûí á¿ñýýñ àëñ õîë, òýýâðèéí õýðýãñýë î÷äîãã¿é ãàçàð 
áàéæ áîëçîøã¿é. Ãýõäýý àæèëòíûã öîîæòîé õààëãàíû öààíà 
áàéëãàõ áóþó ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý õîëáîãäîæ, òóñëàìæ ýðýõýýñ 
ñýðãèéëýí ãàð óòàñ, õàðèëöàà õîëáîîíû áóñàä õýðýãñëèéã íü 
õóðààí àâàõ çàìààð ñóóðüøëûí á¿ñýä ÷ òóñãààðëàõ áîëîìæòîé. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áàéð, ãàçàð íü àëáàí 
áóñ, á¿ðòãýëã¿é òîõèîëäîëä àæèëòíóóä èéíõ¿¿ òóñãààðëàãäàõ 
ýðñäýëòýé. Ó÷èð íü õóóëü ñàõèóëàõ áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóä 
èéì áèçíåñèéã îëæ òîãòîîõ, àæèëòíóóäàä íü þó òîõèîëäîæ 
áàéãààã õÿíàõàä ìàø õ¿íäðýëòýé. 



Òóñãààðëàõ 
“Òýð ãàçàð î÷èõîä ìàø õýö¿¿. Òýíäýýñ àëü íýã ñóóðèí ãàçàðò õ¿ðüå 
ãýâýë õýä õîíîãèéí ºìíººñ òºëºâëºõ õýðýãòýé. Òýíäýýñ çºâõºí 
æèæèã îíãîöîîð, ýñâýë çàâèàð ë èðýõ áîëîìæòîé. Çàâèàð ÿâàõàä 
22 õîíîã ÷ áîëæ ìàãàä.”    

Àëáàäàí õºäºëìºðººñ çóãòàæ ÷àäñàí Ïåðó óëñûí óóãóóë èðãýí

Àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷èä íü èõýâ÷ëýí ãàäààä 
åðòºíöòýé õîëáîãäîõ áîëîìæã¿é, àëñëàãäìàë íóòàãò áàéäàã.  

Àæèëòàí õààíà áàéãààãàà ìýäýõã¿é, àæèëëàäàã ãàçàð íü 
ñóóðüøëûí á¿ñýýñ àëñ õîë, òýýâðèéí õýðýãñýë î÷äîãã¿é ãàçàð 
áàéæ áîëçîøã¿é. Ãýõäýý àæèëòíûã öîîæòîé õààëãàíû öààíà 
áàéëãàõ áóþó ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý õîëáîãäîæ, òóñëàìæ ýðýõýýñ 
ñýðãèéëýí ãàð óòàñ, õàðèëöàà õîëáîîíû áóñàä õýðýãñëèéã íü 
õóðààí àâàõ çàìààð ñóóðüøëûí á¿ñýä ÷ òóñãààðëàõ áîëîìæòîé. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áàéð, ãàçàð íü àëáàí 
áóñ, á¿ðòãýëã¿é òîõèîëäîëä àæèëòíóóä èéíõ¿¿ òóñãààðëàãäàõ 
ýðñäýëòýé. Ó÷èð íü õóóëü ñàõèóëàõ áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóä 
èéì áèçíåñèéã îëæ òîãòîîõ, àæèëòíóóäàä íü þó òîõèîëäîæ 
áàéãààã õÿíàõàä ìàø õ¿íäðýëòýé. 



Áèå ìàõáîäûí
áîëîí áýëãèéí
õ¿÷èðõèéëýëä
ºðò¿¿ëýõ
“Íàìàéã äºíãºæ èðñíèé äàðàà ë ýíý õ¿÷èðõèéëýë ýõýëñýí. Òýãýýä 
äàâòàìæ íü ÷ íýìýãäýæ, óëàì õàðãèñ áîëñîí. Íàìàéã áàéíãà 
àëãàäàæ, îðîîëãîæ, öîõüäîã áàéñàí.”

 Ìàëàéçàä àæèëëàæ áàéñàí 22 íàñòàé êàìáîæ 
ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñºä, òýäíèé ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä 
áîëîí îéð òîéðíû õ¿ì¿¿ñ íü áèå ìàõáîäûí áîëîí áýëãèéí 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòäºã áàéæ áîëçîøã¿é. Òýäíèéã ãàðòàà 
îðóóëàõûí òóëä ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà õ¿÷ýýð 
õýðýãë¿¿ëäýã. Ìºí õ¿÷ õýðýãëýæ àíõ òîõèðñíîîñîî ººð àæèë 
¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýõ, òóõàéëáàë àæèë îëãîã÷ áóþó ò¿¿íèé ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿íòýé áýëãèéí õàðüöààíä îðîõûã, ýñâýë “åðäèéí” 
àæèë ¿¿ðýã äýýðýý íýìýýä ãýð îðíû àæèë õèéõèéã òóëãàæ áîëíî. 
Õ¿íèéã ýðõøýýëäýý áàéëãàí àëáàäàæ àæèëëóóëàõ çîðèëãîòîé 
õ¿÷èðõèéëëèéí õàìãèéí íîöòîé õýëáýð áîë õ¿í õóëãàéëæ, 
áàðüöààëàõ þì.  

ßìàð ÷ íºõöºëä õ¿÷èðõèéëëèéã ñàõèëãûí àðãà õýìæýý áîëãîæ 
áîëîõã¿é áºãººä ýíý íü àëáàäàí õºäºëìºð  áàéæ áîëçîøã¿éã 
èëòãýõ ìàø íîöòîé øèíæ áîëíî.



Áèå ìàõáîäûí 
áîëîí áýëãèéí 
õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðò¿¿ëýõ
“Íàìàéã äºíãºæ èðñíèé äàðàà ë ýíý õ¿÷èðõèéëýë ýõýëñýí. Òýãýýä 
äàâòàìæ íü ÷ íýìýãäýæ, óëàì õàðãèñ áîëñîí. Íàìàéã áàéíãà 
àëãàäàæ, îðîîëãîæ, öîõüäîã áàéñàí.” 

 Ìàëàéçàä àæèëëàæ áàéñàí 22 íàñòàé êàìáîæ 
ãýðèéí ¿éë÷ëýã÷

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñºä, òýäíèé ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä 
áîëîí îéð òîéðíû õ¿ì¿¿ñ íü áèå ìàõáîäûí áîëîí áýëãèéí 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòäºã áàéæ áîëçîøã¿é. Òýäíèéã ãàðòàà 
îðóóëàõûí òóëä ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà õ¿÷ýýð 
õýðýãë¿¿ëäýã. Ìºí õ¿÷ õýðýãëýæ àíõ òîõèðñíîîñîî ººð àæèë 
¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýõ, òóõàéëáàë àæèë îëãîã÷ áóþó ò¿¿íèé ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿íòýé áýëãèéí õàðüöààíä îðîõûã, ýñâýë “åðäèéí” 
àæèë ¿¿ðýã äýýðýý íýìýýä ãýð îðíû àæèë õèéõèéã òóëãàæ áîëíî. 
Õ¿íèéã ýðõøýýëäýý áàéëãàí àëáàäàæ àæèëëóóëàõ çîðèëãîòîé 
õ¿÷èðõèéëëèéí õàìãèéí íîöòîé õýëáýð áîë õ¿í õóëãàéëæ, 
áàðüöààëàõ þì.  

ßìàð ÷ íºõöºëä õ¿÷èðõèéëëèéã ñàõèëãûí àðãà õýìæýý áîëãîæ 
áîëîõã¿é áºãººä ýíý íü àëáàäàí õºäºëìºð  áàéæ áîëçîøã¿éã 
èëòãýõ ìàø íîöòîé øèíæ áîëíî.



Àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ,
çàíàëõèéëýõ
“Áè àæèë îëãîã÷ ýìýãòýéäýý ÿâìààð áàéãààãàà õýëýõýä òýð íàìàéã 
600 àìåðèê äîëëàð òºëºõã¿é áîë áè÷èã áàðèìòã¿éã ÷èíü öàãäààä 
õýëíý ãýæ çàíàëõèéëñýí. Áè÷èã áàðèìòã¿é áîëîõîîð íàäàä ÿìàð ÷ 
àðãà áàéãààã¿é. Öàãäàà íàäàä òóñëàõã¿é ãýäãèéã áè ìýäýæ áàéíà.”

 Ëèâàíä àæèëëàæ áóé Ýòèîïûí 31 íàñòàé öàãàà÷ àæèëòàí

Àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷èä íºõöºë áàéäëûíõàà òàëààð 
ãîìäîë ãàðãàõ, ýñâýë àæëààñàà ãàðàõ õ¿ñëýý èëýðõèéëñíèé 
òºëºº ñ¿ðä¿¿ëýã, çàíàëõèéëýëä ºðòºõ ýðñäýëòýé.  

Áèå ìàõáîäûí õ¿÷èðõèéëëýýñ ãàäíà àæèëòíóóäûã öàãàà÷ëàëûí 
àëáàíä ìýäýãäýõ,   öàëèí õºëñ, ãýð îðîí, ãàçðàà àëäàõ, ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿äèéã íü àæëààñ õàëàõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí íºõöºëèéã 
íü äîðäóóëàõ, ýñâýë àæëûí áàéðàà îðõèæ ÿâàõ “ýðõ”-èéã íü 
õÿçãààðëàõ çýðãýýð ñ¿ðä¿¿ëäýã. Àæèëòíóóäàä ýìçýã áàéäëûã íü 
óëàì èõ ìýäð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ñýòãýë ñàíààíû äàðàìòûí íýã 
õýëáýð áîë òýäíèéã áàéíãà ãóòààí äîðîìæèëæ, äîðä ¿çýõ ÿâäàë 
þì. 

Ýäãýýð ñ¿ðä¿¿ëýã, çàíàëõèéëýë õýð áîäèòîéã áîëîí ÿìàð ¿ð 
äàãàâàðòàéã ¿íýëýõäýý òóõàéí àæèëòíû èòãýë ¿íýìøèë, íàñ, 
ñî¸ë, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ 
õýðýãòýé. 



Àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ,
çàíàëõèéëýõ
“Áè àæèë îëãîã÷ ýìýãòýéäýý ÿâìààð áàéãààãàà õýëýõýä òýð íàìàéã 
600 àìåðèê äîëëàð òºëºõã¿é áîë áè÷èã áàðèìòã¿éã ÷èíü öàãäààä 
õýëíý ãýæ çàíàëõèéëñýí. Áè÷èã áàðèìòã¿é áîëîõîîð íàäàä ÿìàð ÷ 
àðãà áàéãààã¿é. Öàãäàà íàäàä òóñëàõã¿é ãýäãèéã áè ìýäýæ áàéíà.”  

 Ëèâàíä àæèëëàæ áóé Ýòèîïûí 31 íàñòàé öàãàà÷ àæèëòàí

Àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷èä íºõöºë áàéäëûíõàà òàëààð 
ãîìäîë ãàðãàõ, ýñâýë àæëààñàà ãàðàõ õ¿ñëýý èëýðõèéëñíèé 
òºëºº ñ¿ðä¿¿ëýã, çàíàëõèéëýëä ºðòºõ ýðñäýëòýé.  

Áèå ìàõáîäûí õ¿÷èðõèéëëýýñ ãàäíà àæèëòíóóäûã öàãàà÷ëàëûí 
àëáàíä ìýäýãäýõ,   öàëèí õºëñ, ãýð îðîí, ãàçðàà àëäàõ, ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿äèéã íü àæëààñ õàëàõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí íºõöºëèéã 
íü äîðäóóëàõ, ýñâýë àæëûí áàéðàà îðõèæ ÿâàõ “ýðõ”-èéã íü 
õÿçãààðëàõ çýðãýýð ñ¿ðä¿¿ëäýã. Àæèëòíóóäàä ýìçýã áàéäëûã íü 
óëàì èõ ìýäð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ñýòãýë ñàíààíû äàðàìòûí íýã 
õýëáýð áîë òýäíèéã áàéíãà ãóòààí äîðîìæèëæ, äîðä ¿çýõ ÿâäàë 
þì. 

Ýäãýýð ñ¿ðä¿¿ëýã, çàíàëõèéëýë õýð áîäèòîéã áîëîí ÿìàð ¿ð 
äàãàâàðòàéã ¿íýëýõäýý òóõàéí àæèëòíû èòãýë ¿íýìøèë, íàñ, 
ñî¸ë, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ 
õýðýãòýé. 



Áè÷èã áàðèìòûã
íü áàðüöààëàõ
“Íàìàéã õèëèéí øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ àëáààð ãàðñíû äàðàà òýð 
æîëîî÷ ìèíèé ïàñïîðòûã  áóëààæ àâñàí. Ïàñïîðò ìààíü àæèë 
îëãîã÷èä áàéãàà áîëîõîîð áè îðõèîä ÿâàõ ÷ áîëîìæã¿é, åð íü õààøàà 
÷ õºäºëæ ÷àäàõã¿é.” 

 Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò óëñàä öýâýðëýã÷ýýð 
àæèëëàäàã íåïàë ýðýãòýé

Àæèëòíû áè÷èã áàðèìò, õóâèéí ¿íýò ç¿éëñèéã àæèë îëãîã÷ 
áàðüöààëñíû óëìààñ øààðäëàãàòàé ¿åäýý àâ÷ ÷àäàõã¿é, 
ò¿¿í÷ëýí òýäãýýðèéãýý îðõèîä àæëààñàà ãàð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
áîë àëáàäàí õºäºëìºðèéí íýã èëðýë áîëíî. Èõýíõ òîõèîëäîëä 
áè÷èã áàðèìòã¿é àæèëòàí ººð àæèëä îðîõ, çàéëøã¿é ÷óõàë 
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ áîëîìæã¿é áàéäàã áºãººä ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ ÷ òóñëàìæ õ¿ñýõýýñ àéæ 
ýìýýäýã.



Áè÷èã áàðèìòûã 
íü áàðüöààëàõ
“Íàìàéã õèëèéí øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ àëáààð ãàðñíû äàðàà òýð 
æîëîî÷ ìèíèé ïàñïîðòûã  áóëààæ àâñàí. Ïàñïîðò ìààíü àæèë 
îëãîã÷èä áàéãàà áîëîõîîð áè îðõèîä ÿâàõ ÷ áîëîìæã¿é, åð íü õààøàà 
÷ õºäºëæ ÷àäàõã¿é.”   

 Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò óëñàä öýâýðëýã÷ýýð 
àæèëëàäàã íåïàë ýðýãòýé

Àæèëòíû áè÷èã áàðèìò, õóâèéí ¿íýò ç¿éëñèéã àæèë îëãîã÷ 
áàðüöààëñíû óëìààñ øààðäëàãàòàé ¿åäýý àâ÷ ÷àäàõã¿é, 
ò¿¿í÷ëýí òýäãýýðèéãýý îðõèîä àæëààñàà ãàð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
áîë àëáàäàí õºäºëìºðèéí íýã èëðýë áîëíî. Èõýíõ òîõèîëäîëä 
áè÷èã áàðèìòã¿é àæèëòàí ººð àæèëä îðîõ, çàéëøã¿é ÷óõàë 
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ áîëîìæã¿é áàéäàã áºãººä ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ ÷ òóñëàìæ õ¿ñýõýýñ àéæ 
ýìýýäýã.



Öàëèíãààð íü
áàðüöààëàõ
“Òýð ýðýãòýé íàäàä öàëèí ºãíº ãýæ àìëàñàí áîëîõîîð áè àæèëëàæ 
ýõýëñýí. Òýð íàäàä õîîë õ¿íñ ºã÷, çàðèìäàà õóâöàñ õóíàð õóäàëäàæ 
àâ÷ ºãäºã áàéâ. Õàðèí áè öàëèíãàà õ¿ëýýñýýð ë áàéëàà. Íàìàéã 
öàëèíãàà àñóóõààð òýð “Ýíý áàðààãàà çàð÷èõààä” ë ãýäýã. Òýãýýä 
ë áè ò¿¿íòýé àæèëëààä áàéñàí. Íýã îðîé áè ò¿¿íä àâàõ ¸ñòîé 
öàëèíãàà àâààä ÿâìààð áàéãààãàà õýëýâ. Òýãñýí òýð ¿ñýð÷ áîñîîä 
“×è õ¿ñýýä áàéâàë ÿâæ áîëíî, ãýõäýý áè ÷àìä þó ÷ ºãºõã¿é” ãýæ 
õàøõè÷èí çîäîæ ýõýëñýí þì. Áè óéëààä ë ãàð÷ ÿâñàí. Áè òýð ãàçàð 
16 ñàð àæèëëààä þó ÷ îëæ àâààã¿é.” 

16 íàñòàé íèæåð õ¿¿

Àæèëòíóóä àâàõ ¸ñòîé öàëèí õºëñºº õ¿ëýýãýýä àæèë îëãîã÷èéí 
ç¿é áóñ àâèðòàé ýâëýðýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëîõ òîõèîëäîë áèé. 
Öàëèí õºëñèéã íü òîãòìîë îëãîõã¿é, ñààòóóëàõ ÿâäëûã øóóä 
àëáàäàí õºäºëìºð ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Õàðèí òóõàéí àæèëòíûã 
¿ëäýýõ àðãà õýðýãñýë áîëãîæ, çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð çîðèóä 
öàëèí õºëñèéã íü îëãîõã¿é áàðüöààëæ, àæèë îëãîã÷îî ñîëèõ 
áîëîìæã¿é áîëãîæ áàéâàë àëáàäàí õºäºëìºð áîëíî.



Öàëèíãààð íü 
áàðüöààëàõ 
“Òýð ýðýãòýé íàäàä öàëèí ºãíº ãýæ àìëàñàí áîëîõîîð áè àæèëëàæ 
ýõýëñýí. Òýð íàäàä õîîë õ¿íñ ºã÷, çàðèìäàà õóâöàñ õóíàð õóäàëäàæ 
àâ÷ ºãäºã áàéâ. Õàðèí áè öàëèíãàà õ¿ëýýñýýð ë áàéëàà. Íàìàéã 
öàëèíãàà àñóóõààð òýð “Ýíý áàðààãàà çàð÷èõààä” ë ãýäýã. Òýãýýä 
ë áè ò¿¿íòýé àæèëëààä áàéñàí. Íýã îðîé áè ò¿¿íä àâàõ ¸ñòîé 
öàëèíãàà àâààä ÿâìààð áàéãààãàà õýëýâ. Òýãñýí òýð ¿ñýð÷ áîñîîä 
“×è õ¿ñýýä áàéâàë ÿâæ áîëíî, ãýõäýý áè ÷àìä þó ÷ ºãºõã¿é” ãýæ 
õàøõè÷èí çîäîæ ýõýëñýí þì. Áè óéëààä ë ãàð÷ ÿâñàí. Áè òýð ãàçàð 
16 ñàð àæèëëààä þó ÷ îëæ àâààã¿é.”   

16 íàñòàé íèæåð õ¿¿

Àæèëòíóóä àâàõ ¸ñòîé öàëèí õºëñºº õ¿ëýýãýýä àæèë îëãîã÷èéí 
ç¿é áóñ àâèðòàé ýâëýðýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëîõ òîõèîëäîë áèé.  
Öàëèí õºëñèéã íü òîãòìîë îëãîõã¿é, ñààòóóëàõ ÿâäëûã øóóä 
àëáàäàí õºäºëìºð ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Õàðèí òóõàéí àæèëòíûã 
¿ëäýýõ àðãà õýðýãñýë áîëãîæ, çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð çîðèóä 
öàëèí õºëñèéã íü îëãîõã¿é áàðüöààëæ, àæèë îëãîã÷îî ñîëèõ 
áîëîìæã¿é áîëãîæ áàéâàë àëáàäàí õºäºëìºð áîëíî.



ªðèéí áàðüöàà,
òºëººñ áîëãîõ
“Íýãýí àæèëòàí çóó÷ëàã÷ààñ 20 000 ðóïè çýýëæýý. Òýðýýð áàðàã 
á¿õ ìºíãèéã íü òºëººä 4000 ðóïèéí ë ºðòýé ¿ëäñýí áàéíà. Ãýòýë 
çóó÷ëàã÷ ò¿¿íèéã 40 000 ðóïèéí ºðòýé õýìýýí ã¿òãýæýý. Òèéìýýñ 
àæèëòíûã óóðõàéä õ¿÷ýýð àæèëëóóëæ, çóó÷ëàã÷èéí õ¿¿ ãàäàà íü 
õàðãàëçäàã áàéâ.”     

Ïàêèñòàíû íýãýí óóðõàéí àæèëòíû òºëººëºã÷

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñºä èõýâ÷ëýí ººðèéíõºº òàâüñàí,     
çàðèìäàà ººð áóñäààñ ºâëºæ àâñàí ºðèéã äàðàõ ãýæ àæèëëàäàã. 
Óðüä÷èëãàà áîëãîæ àâñàí öàëèí õºëñ, àæèëä îðîõäîî çóó÷ëàëûí 
õºëñ, òýýâðèéí çàðäëàà òºëºõ ãýæ àâñàí çýýë, ýñâýë ºäºð 
òóòìûí àìüæèðãààíû áîëîí ãýíýòèéí (ýìíýëãèéí çàðäàë ãýõ 
ìýò) çàðäàë çýðãýýñ èéì ºð øèð ¿¿ñýæ áîëíî. Àæèëòíû áè÷èã 
¿ñýãã¿éã äàëèìäóóëàí òîîöîîã íü áóäëèóëàõ çàìààð ºðèéã íü óëàì 
íýìýãä¿¿ëæ ÷ áîëçîøã¿é. Ò¿¿í÷ëýí ýöýã, ýõ áîëîí õàìààòàí ñàäàíä 
íü îëãîñîí çýýëèéíõýý îðîíä õ¿¿õäèéã íü àâ÷ àæèëëóóëæ áàéâàë 
ºðèéí áàðüöàà, òºëººñ áîëíî. Àæèë îëãîã÷èä áóþó àæèëä àâ÷ 
áóé õ¿ì¿¿ñ íü àæèëòíû õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæëûã äîîãóóð ¿íýëýõ, 
çýýëèéí õ¿¿ã íü çîõèîìëîîð ºñãºõ, ýñâýë õîîë õ¿íñ, îðîí áàéðààð 
õàíãàñíû òºëºº òºëáºð íýõýõ çýðãýýð ºðíººñ ñàëàõ àðãàã¿é áîëãîæ 
áàéæ ìàãàäã¿é. 

ªðèéí áàðüöàà áóþó áàðüöààëàãäñàí õºäºëìºð íü àæèëòàí-
çýýëäýã÷, àæèë îëãîã÷-çýýëä¿¿ëýã÷ ãýñýí õî¸ð òàëûí ýðõ ìýäëèéí 
òýíöâýðã¿é áàéäëûí òóñãàë þì. ̄ ¿íèé óëìààñ òóõàéí àæèëòàí àæèë 
îëãîã÷äîî òîäîðõîéã¿é õóãàöààãààð, òóõàéëáàë,  íýã óëèðëààñ ýõëýýä 
íýëýýä õýäýí æèë, á¿ð ¿å óäàì äàìæèí õ¿ëýãäýõýä õ¿ðäýã áàéíà. Ýíý 
íü ýðãýí òºëºõ íºõöºëºº õàðèëöàí çºâøèëöºæ òîõèðîîä áàíêíààñ 
áóþó áóñàä áèå äààí çýýëä¿¿ëýã÷ýýñ “åðäèéí” çýýë àâäàãòàé îãò 
àäèëã¿é. 



ªðèéí áàðüöàà, 
òºëººñ áîëãîõ
“Íýãýí àæèëòàí çóó÷ëàã÷ààñ 20 000 ðóïè çýýëæýý. Òýðýýð áàðàã 
á¿õ ìºíãèéã íü òºëººä 4000 ðóïèéí ë ºðòýé ¿ëäñýí áàéíà. Ãýòýë 
çóó÷ëàã÷ ò¿¿íèéã 40 000 ðóïèéí ºðòýé õýìýýí ã¿òãýæýý. Òèéìýýñ 
àæèëòíûã óóðõàéä õ¿÷ýýð àæèëëóóëæ, çóó÷ëàã÷èéí õ¿¿ ãàäàà íü 
õàðãàëçäàã áàéâ.”     

Ïàêèñòàíû íýãýí óóðõàéí àæèëòíû òºëººëºã÷

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñºä èõýâ÷ëýí ººðèéíõºº òàâüñàí,     
çàðèìäàà ººð áóñäààñ ºâëºæ àâñàí ºðèéã äàðàõ ãýæ àæèëëàäàã. 
Óðüä÷èëãàà áîëãîæ àâñàí öàëèí õºëñ, àæèëä îðîõäîî çóó÷ëàëûí 
õºëñ, òýýâðèéí çàðäëàà òºëºõ ãýæ àâñàí çýýë, ýñâýë ºäºð 
òóòìûí àìüæèðãààíû áîëîí ãýíýòèéí (ýìíýëãèéí çàðäàë ãýõ 
ìýò) çàðäàë çýðãýýñ èéì ºð øèð ¿¿ñýæ áîëíî. Àæèëòíû áè÷èã 
¿ñýãã¿éã äàëèìäóóëàí òîîöîîã íü áóäëèóëàõ çàìààð ºðèéã íü óëàì 
íýìýãä¿¿ëæ ÷ áîëçîøã¿é. Ò¿¿í÷ëýí ýöýã, ýõ áîëîí õàìààòàí ñàäàíä 
íü îëãîñîí çýýëèéíõýý îðîíä õ¿¿õäèéã íü àâ÷ àæèëëóóëæ áàéâàë 
ºðèéí áàðüöàà, òºëººñ áîëíî. Àæèë îëãîã÷èä áóþó àæèëä àâ÷ 
áóé õ¿ì¿¿ñ íü àæèëòíû õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæëûã äîîãóóð ¿íýëýõ, 
çýýëèéí õ¿¿ã íü çîõèîìëîîð ºñãºõ, ýñâýë õîîë õ¿íñ, îðîí áàéðààð 
õàíãàñíû òºëºº òºëáºð íýõýõ çýðãýýð ºðíººñ ñàëàõ àðãàã¿é áîëãîæ 
áàéæ ìàãàäã¿é. 

ªðèéí áàðüöàà áóþó áàðüöààëàãäñàí õºäºëìºð íü àæèëòàí-
çýýëäýã÷, àæèë îëãîã÷-çýýëä¿¿ëýã÷ ãýñýí õî¸ð òàëûí ýðõ ìýäëèéí 
òýíöâýðã¿é áàéäëûí òóñãàë þì. ̄ ¿íèé óëìààñ òóõàéí àæèëòàí àæèë 
îëãîã÷äîî òîäîðõîéã¿é õóãàöààãààð, òóõàéëáàë,  íýã óëèðëààñ ýõëýýä 
íýëýýä õýäýí æèë, á¿ð ¿å óäàì äàìæèí õ¿ëýãäýõýä õ¿ðäýã áàéíà. Ýíý 
íü ýðãýí òºëºõ íºõöºëºº õàðèëöàí çºâøèëöºæ òîõèðîîä áàíêíààñ 
áóþó áóñàä áèå äààí çýýëä¿¿ëýã÷ýýñ “åðäèéí” çýýë àâäàãòàé îãò 
àäèëã¿é. 



Òýâ÷èøã¿é íºõöºëä
àæèëëóóëæ,
àìüäðóóëàõ
“Àæèëòíóóä íü õóâàíöàð îðîìæèä àìüäàð÷, áîõèð óñ óóäàã. 
Áèäíèéã ÿâòàë òýäíèéã áóòíû àðä áàéõ í¿õýíä íóóæ áàéëàà.” 

Áðàçèëûí òàðèàëàíãèéí òàëáàé äàõü íºõöºë áàéäëûí 
òóõàé õºäºëìºðèéí áàéöààã÷èéí òàéëáàðààñ 

Àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷èä ñàéí äóðààðàà õýçýý ÷ 
õ¿ëýýí çºâøººðºõººðã¿é àæèë, àìüäðàëûí õ¿íä íºõöºëèéã 
òýâ÷èõ áîëäîã. Òýäíèéã äîðä (ãóòààí äîðîìæèëñîí, áîõèð 
çàâààí), àþóëòàé (õýö¿¿, çîõèõ õàìãààëàëòûí õýðýãñýëã¿é) 
áîëîí õºäºëìºðèéí õóóëèéã íîöòîé çºð÷ñºí íºõöºëä àæèëëóóëæ 
áàéæ áîëçîøã¿é. Ìºí àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñäèéã ÿìàð ÷ 
õóâèéí îðîí çàéã¿é õýò îëóóëàà øàõöàëäñàí ýð¿¿ë áóñ áóþó 
õýâèéí áóñ íºõöºëä àìüäðóóëæ áàéæ ìàãàäã¿é.  

Àæèëëàæ, àìüäðàõ íºõöºë ìàø ìóó áàéõ íü äàíãààðàà àëáàäàí 
õºäºëìºðèéí íîòîëãîî áîëîõã¿é. Õàðàìñàëòàé íü õ¿ì¿¿ñ 
çàðèìäàà ººð àæèë îëäîõã¿é áîëîõîîð “ñàéí äóðààðàà” äîðä 
íºõöºëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ãýõäýý èéì 
òýâ÷èøã¿é íºõöºë íü ìºëæëºãò ºðòñºí àæèëòàí àæëààñàà ãàð÷ 
÷àäàõã¿é, äàðàìòàä áàéæ áîëçîøã¿éã èëòãýõ “äîõèî” áîëíî. 



Òýâ÷èøã¿é íºõöºëä 
àæèëëóóëæ, 
àìüäðóóëàõ 
“Àæèëòíóóä íü õóâàíöàð îðîìæèä àìüäàð÷, áîõèð óñ óóäàã. 
Áèäíèéã ÿâòàë òýäíèéã áóòíû àðä áàéõ í¿õýíä íóóæ áàéëàà.” 

Áðàçèëûí òàðèàëàíãèéí òàëáàé äàõü íºõöºë áàéäëûí 
òóõàé õºäºëìºðèéí áàéöààã÷èéí òàéëáàðààñ 

Àëáàäàí õºäºëìºðèéí õîõèðîã÷èä ñàéí äóðààðàà õýçýý ÷ 
õ¿ëýýí çºâøººðºõººðã¿é àæèë, àìüäðàëûí õ¿íä íºõöºëèéã 
òýâ÷èõ áîëäîã. Òýäíèéã äîðä (ãóòààí äîðîìæèëñîí, áîõèð 
çàâààí), àþóëòàé (õýö¿¿, çîõèõ õàìãààëàëòûí õýðýãñýëã¿é) 
áîëîí õºäºëìºðèéí õóóëèéã íîöòîé çºð÷ñºí íºõöºëä àæèëëóóëæ 
áàéæ áîëçîøã¿é. Ìºí àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñäèéã ÿìàð ÷ 
õóâèéí îðîí çàéã¿é õýò îëóóëàà øàõöàëäñàí ýð¿¿ë áóñ áóþó 
õýâèéí áóñ íºõöºëä àìüäðóóëæ áàéæ ìàãàäã¿é.  

Àæèëëàæ, àìüäðàõ íºõöºë ìàø ìóó áàéõ íü äàíãààðàà àëáàäàí 
õºäºëìºðèéí íîòîëãîî áîëîõã¿é. Õàðàìñàëòàé íü õ¿ì¿¿ñ 
çàðèìäàà ººð àæèë îëäîõã¿é áîëîõîîð “ñàéí äóðààðàà” äîðä 
íºõöºëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ãýõäýý èéì 
òýâ÷èøã¿é íºõöºë íü ìºëæëºãò ºðòñºí àæèëòàí àæëààñàà ãàð÷ 
÷àäàõã¿é, äàðàìòàä áàéæ áîëçîøã¿éã èëòãýõ “äîõèî” áîëíî. 



Õýò óðòàñãàñàí
öàãààð
àæèëëóóëàõ
“Áè ÿìàð ÷ àìðàëò, èë¿¿ öàãèéí õºëñ, áàÿð ¸ñëîëîîð àìðàõ 
÷ºëººã¿éãýýð ºäºðò 19 öàã àæèëëàäàã áàéñàí. Òýä íàìàéã ÿã ë 
àäãóóñ øèã ¿çäýã áàéâ.” 

Íåïàëààñ èðñýí öàãàà÷ àæèëòàí

Àëáàäàí õºäºëìºðò ºðòºãñäèéã õóóëü áîëîí õàìòûí ãýðýýãýýð 
òîãòîîñîí õÿçãààðààñ èë¿¿ õóãàöààãààð áóþó õýò îëîí öàã, 
õîíîãîîð àæèëëóóëàõ òîõèîëäîë áèé. Òýäýíä çàâñàðëàãà, àìðàëò 
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Ýíýõ¿¿ õýâëýëèéã AÍÓ-ûí Õºäºëìºðèéí Äåïàðòàìåíòààñ IL-39460-22-75-K-. äóãààðòàé õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãýðýýíèé õ¿ðýýíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýâ. Õîëáîîíû íººöèéí ñàíãààñ 100 õóâü ñàíõ¿¿æèæ áóé îëîí óëñûí òºñëèéí íèéò 
òºñºâ 7,150,000 äîëëàð. Ýíýõ¿¿ ìàòåðèàë íü ÀÍÓ-ûí Õºäºëìºðèéí Äåïàðòàìåíòûí ¿çýë áîäîë, áîäëîãûã 
èëýðõèéëýýã¿é áºãººä àëèâàà õóäàëäààíû íýðøèë, àðèëæààíû á¿òýýãäýõ¿¿í, áàéãóóëëàãûã äóðäñàí íü ÀÍÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçàð òýäãýýðèéã õ¿ëýýí çºâøººðñíèéã èëòãýõã¿é áîëíî.




