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1. Contexte et justification

Longtemps considéré comme un havre de paix et un moteur de l'intégration sous-régionale, le Cameroun fait face
depuis 2013 a de multiples défis sécuritaires et humanitaires. Il s'agit des attaques perpétrées par la secte islamique
Boko Haram dans I'Extréme-Nord, du flux important de réfugiés dans la région de I'Est et dans la zone
septentrionale qui a favorisé 'émergence de conflits sociaux liés aux déplacements des populations et a I'accés aux
ressources. Il y a également I'enlisement de la crise sociopolitique dans les régions anglophones du Nord-Ouest et
du Sud-Ouest depuis 2016. Le sentiment de marginalisation de la population anglophone couplé aux résultats
mitigés de la politique de décentralisation menée depuis 1996 seraient parmi les causes de cette crise. Le Cameroun
fait de temps en temps aussi face aux conflits inter tribus qui se discutent les terres ou les points d’eau pour la
survie des cheptels.
Les crises sécuritaires sont venues accroitre la vulnérabilité de la population camerounaise et des jeunes en
particulier, qui y représentent 77,8% de cette population (3éme RGPH). Plusieurs facteurs permettent d'expliquer
ces situations de crise et leurs impacts sur la jeunesse, dont notamment les faibles opportunités économiques pour
les jeunes, en particulier les jeunes femmes.
C'est dans ce contexte que quatre Agences du SNU (UNESCO, OIT, ONUFEMMES et UNFPA) ont obtenu un
financement conjoint du UN PBF pour mettre en ceuvre le projet « Appui a la mise en ceuvre du Programme national
d’éducation civique pour le renforcement de la paix, la cohabitation pacifique et le vivre-ensemble dans les
communautés affectées par les crises au Cameroun ». Ce projet met en avant la connaissance et le respect des
valeurs civiques et citoyennes par les jeunes comme le socle de la promotion de la cohabitation pacifique, de I'esprit
d’'entrepreneuriat, du dialogue intergénérationnel et de la gestion communautaire des ressources.
Les interventions s'adosseront principalement sur la Stratégie Nationale de Développement (SND 2020-2030), la
politique nationale jeunesse, la stratégie camerounaise d'intégration nationale, le Programme national d’éducation
civique par le réarmement moral, civique et entrepreneurial (PRONEC-REAMORCE) et la commission nationale
jeunesse, paix et sécurité. Quant aux Nations-Unies, le projet s'aligne sur la recommandation n°205 de I'OIT sur le
travail décent pour la paix et la résilience qui encadre le réle de I'OIT dans le Nexus Humanitaire - Développement
- Paix (HDP), au Plan-cadre de coopération des Nations Unies pour le développement durable au Cameroun 2022-
2026.
L'OIT assure principalement la responsabilité de la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du résultat 2 du Projet a
savoir « Une paix durable et le vivre ensemble dans les communautés sont promus grace au renforcement des
compétences techniques et a I'esprit d'entreprise des jeunes femmes et hommes, y compris les vulnérables ». Le
projet est mis en ceuvre dans 40 communes relevant de 8 régions du Cameroun (voir annexe) et utilisera plusieurs
partenaires nationaux d'exécution pour déployer rapidement ses activités.
Le projet prévoit de sélectionner et d'accompagner 700 jeunes (dont 50 % de jeunes femmes) issus des réfugiés,
des personnes déplacées et des communautés d'accueil et des Personnes socialement vulnérables (PSV) pour qu'ils
soient accompagnés dans I'entrepreneuriat social, créatif ou coopératif. Une étude de base a permis de retenir les
filieres a accompagner. Ceux-ci se présentent dans le tableau ci-dessous en fonction des régions et des communes
d'intervention du Projet, Les jeunes ayant la possibilité de préparer des projets sensibles a la paix et a la cohésion
sociale sur le long des chaines de valeurs sélectionnées.
Le BIT compte sélectionner des prestataires (Association, ONG) pour la mise en ceuvre des activités suivantes :

e Activité 2.2.2 : Former les jeunes sélectionnés sur les compétences techniques ;

e Activité 2.1.3 : Former les mémes jeunes sur le développement de leurs initiatives d’entrepreneuriat social,

créatif ou coopératif

Les présents termes de référence visent le lancement de I'appel a candidature pour le recrutement des partenaires
d’exécution intéressés.
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2. Objectifs de la prestation et livrables

2.1. Objectifs de la prestation

Comme prévu dans les activités, le présent mandat a globalement pour objectif de renforcer les compétences
techniques et en entrepreneuriat social, créatif ou coopératif des jeunes bénéficiaires du PBF-PRONEC, en vue de
consolider la paix, la cohésion sociale et le vivre ensemble dans les zones d'interventions du

Plus spécifiquement, il s'agit:

e D'assurer la formation aux compétences techniques pour les jeunes bénéficiaires du Projet sur les
compétences techniques en relation avec leurs projets en respectact le maillon sur lequel les différentes
activités économiques sont positionnées;

e D'assurer la formation des mémes jeunes sur le développement de leurs initiatives d’entrepreneuriat
social, créatif ou coopératif sensibles a la paix et a la cohésion sociale;

e D’appuyer I'élaboration des business plans pour les différents projets des jeunes qui seront présentés au
concours de plan d'affaires.

2.2. Livrables

A l'issue de la mission, le prestataire livrera les documents suivants :

Un rapport de démarrage. Ce premier livrable devrait ressortir I'état de préparation pour le démarrage des
formations tant sur le plan pédagogique (contenu, méthodologie, ressources humaines), logistique (salles de
cours, plateau technique et autre matériel spécifique, hébergement et restauration éventuellement...),
administrative (modeéle d'organisation interne pour la gestion des activités ...);

Les business plans des bénéficiaires. Il s'agira des principaux livrables qualitatifs au bénéfice des jeunes a
accompagner. Ceux-ci seront soumis a un concours de plans d'affaires pour la sélection de ceux qui seront
financés dans le cadre du PBF-PRONEC.

Un rapport final. Ce rapport devra contenir la description qualitative et quantitative des activités ménées. Il
mettra en exergue les différentes sessions de formations et des résultats obtenus. Il sera transmis en version
provisoire et les observations apportées par le projet permettront d’apporter les corrections et transmettre la
version définitive.
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3. Méthodologie

3.1. Approche d‘intervention

Pour réussir efficacement ce mandat, le prestataire retenue pourra déployer une méthodologie comprenant les
étapes suivantes :

Une réunion d’introduction : une réunion d'introduction sera organisée afin d'assurer la compréhension mutuelle
et de s'accorder sur la démarche et les résultats concrets attendus a la fin.

Un atelier de cadrage des formations : I'équipe des intervenants du prestataire sera conviée a un atelier de
cadrage pour 'harmonisation de la démarche d'intervention qui se tiendra a Douala en début novembre. Leur prise
en charge sera assurée par le projet.

L'animation des formations proprement dites. Les formateurs des structures retenues sont tenus d'organiser et
d’animer des sessions de formation. Ces formations porteront sur les compétences technique et I'entrepreneuriat
social, créatif ou coopératif. (i) Pour ce qui est de la formation aux compétences techniques (durée: 03jours), il
faudra assurer un renforcement des capacités techniques des jeunes bénéficiaires sur les différentes activités
choisies telles que présentées sur le tableau ci-dessous. Il s'agit d'un renforcement technique d'appoint pour
faciliter le montage de leur plan d'affaires et la mise en oeuvre de leur projet (ii) Pour ce qui est de la formation au
développement des initiatives d’entrepreneuriat social, créatif ou coopératif (durée : 10 jours), le partenaire
travaillera avec des formateurs certifiés sur les outils COOP et GERME du BIT, avec un accent sur les outils
TRIE/CREE, Think.COOP et Start.COOP. A cet effet, ces derniers déploieront la méthodologie standard avec des
éventuels réajustements issus de l'atelier de cadrage. Tous les participants commenceront par un module de tronc
commun, Think.Coop et en fonction de l'option les bénéficiaires seront formés soit sur TRIE/CREE pour les projets
individuels, soit sur Strt.Coop pour les projets de groupe.

L'appui a I'élaboration des plans d’affaires (durée : 7 jours). 1l s'agira ici d'accompagner les jeunes bénéficiaires
pas a pas dans la démarche de montage de leurs plans d‘affaires. Des cahiers de plans d'affaires modéles en
conformité avec les méthodologies COOP et GERME seront mis a la disposition des partenaires pour harmoniser
les formats des plans d'affaires. Ces plans d'affaires devront étre montés avec les préoccupations de compétitivité
et de sensibilité a la paix et a la cohésion sociale et seront présentés a un concours pour la sélection des meilleurs
projets.

3.2. Organisation de la mission

La prestation est placée sous l'autorité directe du Directeur de I'OIT a Yaoundé et la supervision technique du
Spécialiste ENTREPRISE de I'OIT-Yaoundé et du Coordonnateur National du projet PBF-PRONEC-OIT.
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Profil des candidats et soumission

4.1.

Profil

Etre une organisation formelle ;

Disposer d'un siége vérifiable dans une des régions d'intervention du Projet ;

Fournir des renseignements sur 'adresse du Siége (BP, tél, mail, site web si possible) et sur le premier
responsable (nom-s, prénom-s, titre, tél, mail) ;

Démontrer sa capacité technique d’exécution de la prestation ;

Démonter sa capacité financiere, en fournissant ses rapports d'activités et bilans financiers en 2022 et
2023;

Etre dirigée par un jeune ou avoir plus de membres qui sont des jeunes est un atout ;

Fournir tout document attestant d'une gestion financiére et programmatique satisfaisante d'une
subvention regue au cours des trois derniéres années.

Compétences souhaitables des formateurs

Pour les formateurs techniques :

Les formateurs devront avoir des dipldmes dans des domaines pertinents tels que la formation aux métiers
agropastoraux, I'élaboration des modules de formation;

Une expérience avérée dans les travaux similaires si possible en zones de fragilité.

Frangais courant oral et écrit.

Pour les formateurs au développement des initiatives d’entrepreneuriat social, créatif ou coopératif

Les formateurs doivent étre certifiées GERME et/ou COOP du BIT (TRIE-CREE, MyCOOP, Think.COOP,
Start.COOP) ;

Une expérience avérée dans les formations d’entrepreneurs si possibles en zones de fragilité ;

Avec une bonne connaissance dans le montage des business plans.

Francais courant oral et écrit.

Les organisations postulantes doivent démontrer I'implication des structures opérationnelles telle que les CMPJ
(Centres Multifonctionnels de Promotion de la Jeunesse) ou les CPFF (Centre de Promotion des femmes et de la
famille) dans leurs modes opératoires pour garantir I'institutionnalisation des interventions.

4.2.

Procédures de soumission de I'offre

Les organisation candidates peuvent se positionner sur I'un exclusivement des 4 lots suivants :

Lots Régions Communes (40) Filiéres retenues Effectifs/région | Effectifs/lot
(08)
Lot 1 Adamaoua | Meiganga, Dir, Djohong, Ngaoui Mais, manioc 80 120
Nord Guider, Figuil Mais 40
Lot 2 Est Gari-Gombo, Yokadouma, Kentzou, Kette, Ndélélé, | Manioc, mais 200 200
Batouri, Ouli, Garoua-Boulai, Bertoua, Bétaré Oya,
Manjou, Ngoura,
Lot 3 Extréme Maroua, Logone Birni, Fotokol, Makari, Yagoua, Nguéré, | Riz, mais, sorgho 180 180
Nord Kaélé, Mora, Mokolo
Lot 4 Littoral Bonalea, Dibombari, Manjo, Yabassi, Douala IV* Manioc,  poivre,  banane | 80 200
plantin
Centre Makenene Mais 20
Ouest Kékem, Dschang, Bangourain Mais 60
Sud Kyé-ossi, Ambam, Zoétélé, Campo Manioc, PFNL 40

*Les filiéres ci-dessus ont été retenues a la suite des études diagnostics sur les aspirations des jeunes et les emplois décents, la promotion du genre et les
opportunités de chaines de valeur sensibles a la paix afin d’éclairer le renforcement des compétences des jeunes dans les communes.
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Le dossier doit contenir les éléments suivants :

Une lettre de motivation, adressée a Monsieur le Directeur de 'Equipe d'appui technique de I'OIT au travail
décent pour I'Afrique centrale et bureau pays de I'OIT pour le Cameroun ;

Un document de présentation de 'Organisation mettant en exergue les expériences de I'organisation dans
la réalisation des mandats similaires ;

Une proposition technique de 7 a 10 pages maximum incluant une note de compréhension du mandat, la
méthodologie, un ruban pédagogique et le calendrier de mise en ceuvre. Il est important de noter que les
formations doivent se dérouler au méme moment dans les différents sites proposés et le partenaire doit
présenter les dispositions prises a cet effet. Les CV des formateurs proposés devront étre joints ;

Une proposition financiére comprenant notamment les honoraires et DSA des formateurs, les frais de
gestion de l'organisation (au plus 7%), les frais logistiques pour I'organisation des formations (matériel
pédagogique, kit du participant, matiére d’ceuvre, restauration, transports et autre logistique a préciser...) ;

Les montants des offres financiéres ne devront pas dépasser le budget suivant par lot : lot1 = 17 760 000 FCFA (30 283
USD), lot 2 = 29 600 000 FCFA (50 472 USD), lot 3 = 26 640 000 FCFA (45 425 USD), lot 4 = 29 600 000 FCFA (50 472
USD). En fonction de la disponibilité des ressources, les accords pourront étre conclus en une ou plusieurs vagues avec
des effectifs variables.

Les ONG ou Associations intéressés doivent soumettre leurs candidatures par voie électronique a I'adresse

yaounde@ilo.org au plus tard le 03 novembre 2024 avant minuit heure de Yaoundé (GMT+1), avec en objet

du mail « Appel a Candidature — Recrutement de 4 prestataires de services pour réaliser les formations

techniques et entrepreneuriales des jeunes bénéficiaires du PBF-PRONEC - lot x ».

Toute demande de compréhension de ces TDRs peut étre adressée a la méme adresse électronique mentionnée.
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