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Yonetici Ozeti

Amag ve Kapsam

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye'nin giineydogusunda iki yikici deprem meydana gelmistir. Richter
olcegine gore 7.7 ve 7.6 olarak Slgiilen bu depremler 1939'dan bu yana meydana gelen en 6nemli
sismik olaylar olarak kayda ge¢mistir. Depremler 11 iliolduk¢a olumsuz bir sekilde etkilemis
olup; 53.537 kisinin 6liimii, 107.204 kisinin yaralanmasi ve kentsel altyapilaribiiyiik dl¢iide
zarar gormesi ile sonuglanmistir. . S6z konusu depremler sonrasinda yaklasik 5 milyon kisi
yerinden edilmis ve yaklasik 700.000 kisi ise yasam alanlarimi kaybetmistir. 22 Ocak 2024
tarihinde yapilan degerlendirmelere gore depremin vurdugu bolgede yikici yapisal hasarlar
dahilinde 81,5 milyar dolarlik ekonomik kayip meydana gelmistir. Hayatta kalanlarin fizyolojik,
psikolojik ve ekonomik agidan toparlanmasi ve hayata yeniden entegrasyonu i¢in Tiirk hiikiimeti,
sivil toplum ve uluslararasi kuruluslaraktif olarak kurtarma faaliyetleri ger¢eklestirmislerdir. Bu
cabalar oOncelikle gecici yerlesim bolgeleri, saglik hizmetleri ve altyapi restorasyonuna
odaklanmistir. Ancak bu c¢abalar kapsaminda ekonomik giiclendirme ve uzun vadeli isgiicii
piyasasina yeniden entegrasyon konusunda bir bosluk oldugu goriilmiis, bu da depremlerden bir
yil sonra isgiicii piyasasi dinamiklerinin daha yakindan incelenmesini gerektirmistir. Buradan
hareketle, bu ¢alisma, depremzedelerin isgiicii piyasasindaki ayak izlerine ve sosyal iligkilerine
bakarak onlarin sosyal ve mesleki ihtiyaglarini kapsayan bir izleme c¢alismasi olarak hizmet etmeyi
amaclamaktadir. Bu izleme c¢alismasinin temel amaclari, Adana ve Ankara'ya yerlesen
depremzedelerin yasam ve calisma kosullarini incelemek, isgiicii piyasasina yeniden entegrasyon
stireclerini degerlendirmek, go¢ Oriintlilerindeki itici ve c¢ekici faktorleri arastirmak, gelecekteki
aragtirmalar i¢in bir veri seti olusturmak ve gelecekteki politika ile arastirma hedefleri

dogrultusunda kanita dayali oneriler gelistirmektir.

Bu baglamda, calismanin ilk asamasi, katilimcilarin mevcut yasam kosullarinin ve isgiicii
piyasasindaki konumlarinin derinlemesine analizi ile gerceklestirilmistir. Ikinci asamada ise,
depremzedelerin go¢ siireglerine etki eden faktorlerin belirlenmesi amaglanmistir. Boylece, elde
edilen veriler, sosyal entegrasyon ve ekonomik yeniden yapilanma siireclerine 11k tutarak, politika
yapicilar ve arastirmacilar i¢in kiymetli bir kaynak teskil edecektir. Bu siirecte, elde edilen
bulgularin dogrultusunda, depremzedelerin ihtiyaglarina yonelik somut Onerilerin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.



Metodoloji

Bu calisma, depremler sonrasinda yerinden edilme ve isgiicii piyasasina yeniden entegrasyonun
cok yonlii sosyal gergeklerini kesfetmek i¢in derinlemesine goriismeler ve odak grup tartismalari
kullanan nitel bir arastirma yontemini benimsemistir. Ankara'da 9 derinlemesine yiiz yiize
goriisme bir derinlemesine telefon goriismesi, Adana'da 10 derinlemesine yiiz yiize goriisme ve
her iki sehirde 21 katilmcmin yer aldigi iki odak grup goriismesi gergeklestirilmistir.
Derinlemesine goriigmelerin ve odak goriismelerin bulgulart Adana ve Ankara'ya yerlesen 41
katilimeinin sosyal, kiiltiirel ve isgiicii piyasast deneyimlerini yansitmaktadir. Calismada iki
asamal1 olasilikli olmayan drnekleme stratejileri kullanilmistir. Ilk olarak, sehirler gd¢ driintiileri
ve isgiicii piyasast dinamikleri temel aliarak secilmistir. Ikinci olarak, goriismelerin katilimcilari,
sosyal aglardaki kapi bekgileri yardimi ile amagli ve uygun Ornekleme stratejilerine gore

se¢ilmistir.

Temel Bulgular

Arastirma, gilivencesiz sosyal ve ¢aligma iliskilerinde hayatta kalan olmanin zorluklarina isaret

eden tli¢c kapsamli analitik ve kiiltiirel kategori ortaya ¢ikarmistir:

ftici ve Cekici Faktorleri

» Goglin ve yeni istihdamin arkasindaki temel motivasyonlar; gog¢ edilen sehirlerde
tanidik ve akrabalarin varligi, saglik olanaklari, egitim olanaklar1 ve istthdam
olanaklaridir.

» Hayatta kalanlarin ¢ogu sosyal destek aglarina giivenerek hayata yeniden
entegrasyon yolunu se¢mislerdir. Diger bir deyisle, depremzedelerin bagka bir
sehre go¢ etmesinde yeni is firsatlar1 kaygis1 degil, barinma, giivenlik ve sosyal
destek belirleyici unsurlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Aym sekilde, cografi
yakinlik, hayatta kalanlarin geride kalan akrabalari ile temasi devam ettirmek iizere
saglamak istedikleri kiiltiirel dayanisma ve fiziksel yakinlik ihtiyacit da sosyal
destek aglarmin gog siirecindeki etkisini vurgulamaktadir.

» Erkekler ¢ogunlukla yarali eslerine bakmak ve onlara tibbi bakim ve hastanelerde

eslik etmek zorunda olduklari i¢in isgiicii piyasasinda yer almamaktadir.



>

Cocuklarin egitim ihtiyaclari, hayatta kalan yetiskinlerin sosyal ve mesleki
ithtiyaclariin 6niine gegmektedir.

Depremlerden sonra islerini kaybeden kisilerle ilgili iki farkli profil ortaya
cikmistir: iicretli ¢alisanlar ile kiigiik ve orta dlgekli isletme sahipleri. Isgiicii
piyasasi ihtiyaglar1 6nceki is deneyimleri agisindan farklilik gostermektedir. Ucretli
calisanlar, sirket calisanlar1 ve KOBI calisanlari, ¢alisma kosullarma aliskin
olduklar1 i¢in yeni is piyasasina uyum saglamalar1 nispeten daha kolaydir. Ancak
KOBI sahipleri, is bulma ve calisma kosullarina uyum saglama konusunda

zorluklar yagamaktadir.

Isgiicii Piyasasina Entegrasyon

>

Hayatta kalanlarin is arama siiregleri yas, egitim durumu, resmi basvurulardaki geri
dontis eksikligi, zaman baskisi, hayal kirikliklari, yetersiz mali ve sosyal destek gibi
faktorlere bagl olarak degiskenlik gostermektedir.

Daha gen¢ ve bekar katilimcilar farkli is deneyimleri konusunda nispeten daha
esnek davranirken, daha yaglh olanlar katilimcilar is basvurularindan ¢ogunlukla
olumsuz doniis almislardir.

Universite mezunu gengler ve ascilik, helvacilik ya da hamur ustahig gibi
zanaatlara sahip olanlarin, ciftgilik gibi giivencesiz islerde calisanlara kiyasla
zanaatlarina daha fazla giivendikleri i¢in is bulma konusunda daha esnek oldugu
gozlemlenmistir.

Zanaatkar olarak calisan ya da restoran sahibi olmak veya serbest avukat olarak
calismak gibi kendi kiiciik 6lcekli islerine sahip olanlar, yerinden edilme sonrasinda
da benzer meslekleri stirdiirmiistiir.

Kamu politikalarina duyduklari giivenin aksine, hayatta kalanlar yeni bir is bulma
konusunda neredeyse hi¢ kurumsal destek veya teklif bulamamustir. Is bulmak igin
cogunlukla sosyal aglarina ve sivil toplum kuruluslarina giivenmislerdir.

Tedarik zincirlerini ve miisterilerini kaybeden isletme sahipleri, yeni yerlestikleri
illerde igverenlerin iiye oldugu kuruluslardan kurumsal destek alma konusunda
biirokratik engellerle karsilagsmistir. Bazi isletme sahipleri i¢in e-ticaret bir basa

¢tkma mekanizmasi olarak bulgular arasinda yerini almistir.



>

Travmaya duyarli/travma bilingli ¢aligma ortamlarinin eksikligi, hayatta kalanlara
yonelik kisisel kabul ve ilgiyi eksik biraktig1 i¢in kisilerin isyerlerindeki kaygilarini

artirmistir.

Sosyal Cevreye Entegrasyon

>

Insanlarin gittikleri sehirlerdeki sosyal aglari, memleketlerine ddnmelerini
engellemektedir. Ancak, yeni bir ekonomik ve sosyal ¢evrede sosyal ve kiiltiirel
olarak dislanmis hissettikleri i¢in sosyal ag aidiyetlerinde biiyiik bir kararsizlik
vardir.

Kirdan kente go¢ edenler, yeni kent yasamina uyum saglamada ¢esitli sorunlarla
karsilagsmakta, bu da go¢ Oncesi beklentiler ile go¢ sonrasi gercekler arasindaki
uyumsuzlugu icermektedir.

Kentsel toplumdaki yasam ve c¢alisma pratiklerinin geleneksel kirsal
toplumdakinden farkli olmasi, hayatta kalanlarin yeni bir sosyal ve ekonomik
ortamda kendilerini hayal kirikligina ugramis ve umutsuz hissetmelerine sebebiyet
vermistir. Sosyoekonomik entegrasyonun kiiltiirel entegrasyondan sonra gelmesi,
entegrasyon slirecinin olgunlastigini ve daha da ilerlemeye hazir oldugunu
gostermektedir.

Geng kadinlarin kentsel pratikleri benimsemesi ve bu pratikleri, onceki kirsal
ortamlarindaki geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden kopmak i¢in kullanmalari,
deprem sonrast go¢ siirecinin yas ve cinsiyet agisindan farkli deneyimlerle
sonuglandigini gostermektedir.

Depremzedelerin yerel isgiicii piyasalarina entegrasyonunun, kurumsal destekten
ziyade sosyal aglarinin giicii ile daha yakindan iligkili oldugu tespit edilmistir.
Kadin katilimcilar, travmatik deneyimleriyle basa ¢ikmak ve yeni bir sehre
tasinmanin getirdigi zorluklarla yiizlesmek amaciyla aktif bir sekilde psiko-sosyal
destek arayisinda bulunurken, erkek katilimeilarin deprem sonrasi psikolojik
sorunlarini kabul etmelerine ragmen psiko-sosyal deste§i reddetme egiliminde
olduklar1 gézlemlenmistir. Destek alma konusundaki bu isteksizlik, genel olarak

hane halki {izerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.



Genel olarak calisma, depremzedelerin isgiicii piyasasina entegrasyonunda sosyal aglarin kritik
roliinii vurgulamaktadir. Katilimcilar gé¢ yerlerine karar vermek, yerlesmek ve is aramak icin
biiyiik 6lclide sosyal aglara giivenmislerdir. Varis sehirlerindeki giiglii sosyal baglar ge¢islerini
onemli Olclide kolaylastirirken, kisisel aglardan yoksun olanlar sosyal medyaya yonelmistir.
Ancak, bu gecici aglar genellikle dagilmis ve hayatta kalanlarin uzmanliklarina goére farkli
sonuglara yol agmistir. Aranan becerilere sahip olanlar iyi uyum saglamig ve yliksek entegrasyon
seviyeleri gostermistir. Buna karsilik, digerleri, 6zellikle de derin kiiltiirel ve duygusal kayiplar
nedeniyle daha biiylik zorluklarla karsilasan Hataylilar’in, c¢okg¢a psikolojik gerileme ve
marjinallesme yasadig1 tespit edilmistir. Itici ve cekici faktorler de hayatta kalanlarm isgiicii
piyasasina yeniden entegrasyonunu ve yeni sehirlere sosyal uyumlarini 6nemli 6l¢iide etkilemistir.
Gidilen sehirlerde is bulma firsatlari, giivenlik ve topluluk baglar1 gibi ¢ekici faktorler, istikrar ve
destek arayan hayatta kalanlar1 cezbetmistir. Buna karsilik, memleketlerindeki evlerinin ve ge¢im
kaynaklarimin tahrip edilmesi gibi itici faktorler olarak tanimlanan olumsuz olaylar onlart yer
degistirmeye zorlamustir. Isgiicii piyasasinda travmaya bilingli dzenin eksikligi, yasadiklari
zorluklar1 daha da artirmis ve hem acil hem de uzun vadeli ihtiyaglari ele alan politikalara duyulan
ithtiyaci ortaya c¢ikarmistir. Saglik sorunlar1 sebebiyle hayatta kalanlarin bircogu tibbi bakim ve
hizmetlere erisim kolaylig istihdam firsatlarina tercih edilerek, katilimeilarin bazilarinin iggiicii
piyasasina entegrasyonununu ve sosyal uyumlarin1 daha da zorlastirmigtir. Bu dinamikler, hayatta
kalanlarin hayatlarin1 yeniden insa etmelerine ve siirdiiriilebilir entegrasyon saglamalarina destek

olmak i¢in hedefe yonelik miidahalelerin gerekliliginin altin1 ¢izmektedir.

Etki ve Oneriler

Calismanin bulgulari, depremden kurtulanlarin isgiicii piyasasina ve genel anlamda bir topluma
entegrasyonunu kolaylastirmak amaciyla ¢esitli ihtiyaglarin  ele alimmasmin  6nemini
vurgulamaktadir. Arastirma, saglik hizmetleri, travmaya bilingli ¢alisma ortamlari, rehabilitasyon

firsatlar1 ve istihdam stireclerine iligskin politika Onerileri sunmaktadir.

Saghk Hizmetleri

Saglik ihtiyaglari, hayatta kalanlarin isgiicii piyasasina entegrasyonunu ve refahin1 énemli 6lg¢lide
etkilemektedir. Kronik hastaligi olan veya siirekli tedaviye ihtiya¢ duyan kisilerin saglik

hizmetlerine erisimini iyilestirmek i¢in ¢ok ortakli bir miidahale onerilmektedir. Bu dogrultuda,



saglik hizmetleri firsatlarmin haritalandirilmas:1 ve mevcut hizmetlere erisimin gili¢lendirilmesi,
yeni kaynak gerektirmeden etkili destek saglayabilir. Bu yaklasim, hayatta kalanlarin giinliik
bakim i¢in aile iiyelerine bagimli olmalarinin oniine gecerek, iyilesmelerine yardimci olmak ve
isglicli piyasasina entegrasyonlarii artirmak icin gerekli saglik ve sosyal destegi alabilmeyi

saglayabilir.

Travma Bilin¢li Calisma Ortami

Isyerlerinde travma bilingli &zenin (trauma-informed care) uygulanmasi, depremzedeler
iizerindeki Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB) uzun vadeli etkilerinin ele alinmasi agisindan
bliylik 6nem tasimaktadir. Calisma, insan kaynaklar1 yoneticileri i¢in isglicii temsilcileri ve travma
uzmanlarinin katilmiyla gelistirilen bir egitim modiili 6nermektedir. Bu modiil, yeniden
travmatize olmay1 onlemeyi, isyerinde kapsayiciligi artirmay1 ve hayatta kalanlarin iiretkenligini
ile refahim yiikseltmeyi hedeflemektedir. Isverenler, travmanin etkilerini anlayarak ve destekleyici
caligma ortamlarini tegvik ederek hayatta kalanlarin entegrasyonunu ve iyilesmesini daha etkili bir
sekilde destekleyebilirler. Ayrica, hayatta kalanlarin kamu kurumlarinda ¢alismasi, 6zel bir dikkat
gerektirmektedir. Bu dogrultuda, afetlerden kaynaklanan 6zel ihtiyaglarin kargilanmasi amaciyla

kamu atama ve yer degistirme mevzuatinin gozden gegirilmesi gereklidir.

Toplum Temelli Rehabilitasyon Olanaklar:

Hayatta kalanlarin deneyimlerini paylagsmalari ve ¢oziim siirecine katkida bulunmalar icin ifade
araclar1 yaratmak, depremzedelerin rehabilitasyonlari i¢in hayati onem tagimaktadir. Bu baglamda,
depremzedeleri akademisyenleri, sivil toplumu ve politika yapicilar1 bir araya getiren calistaylar
diizenlemek, yenilik¢i ¢oziimleri ve dayanikliligi tesvik edebilir. Bu ¢aligtaylar, hayatta kalanlarin
deneyimlerini uzmanlara aktarmayi, isbirligine dayali ¢oziimler gelistirmeyi ve hikayelerini
kamuoyuna yeniden anlatarak hem hayatta kalanlarin dayanikliligini hem de politikalarin

etkinligini artirmay1 amaglamaktadir.

istihdam Siireci

Hayatta kalanlarin topluma ve istihdam piyasasina yeniden entegrasyonunu saglamak ve bu

entegrasyonu siirdiiriilebilir kilmak i¢in diizenlenmis istihdam politikalar1 araciligiyla dikkatli bir



sekilde hareket etmek sarttir. Is ilanlarmin gergekten hayatta kalanlar1 hedeflediginden emin olmak
ve izleme ve degerlendirme yapilar1 olusturmak ileride karsilasilabilecek daha fazla olumsuzlugu
onleyebilir. lyilesme siireci icin en ¢ok ihtiya¢ duyulan sektér ve mesleklerde is yaratma
cabalariin desteklenmesi ve depremden kurtulanlarin istihdaminin tesvik edilmesi, duygusal
iyilesmeye ve toplumun yeniden insasina yardimci olmakla birlikte, dogal afetlerden sonra
bireysel ve toplumsal diizeyde ¢ok boyutlu bir iyilesme saglayabilir. Ayrica, kiiglik ve orta 6lgekli
isletmelerin (KOBI'ler) finansal sermayeye erisimlerinin artirilmas1 ve yerel piyasa kosullarinin
degerlendirilmesi yoluyla desteklenmesi daha fazla is firsat1 yaratabilir ve ekonomik iyilesmeyi
tesvik edebilir.

Politika yapicilar bu gibi tavsiyeleri hayata gegirerek depremden kurtulanlarin acil ve uzun vadeli
ithtiyaclarim1 karsilayabilir; isgiici piyasasina entegrasyonlarini tesvik edebilir ve daha genis

ekonomik ve sosyal iyilesmeye katkida bulunabilirler.



1. Giris

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye'nin giineydogusu Richter dl¢egine gore sirasiyla 7.7 ve 7.6
biiytikliigiinde iki biiylik depremle sarsilmistir. Bu sismik olaylar, 1939'dan bu yana Tiirkiye'de
kaydedilen en giiclii depremler olmustur. Bu depremlerin etkisi oldukga yikict olmusg, 11 ili
derinden etkilemis ve 53.537 6lii ve 107.204 yaral1 ile sonuglanmistir. Ote yandan, resmi kayitlar,

ilk depremden sonra bu illerde 40.000' den fazla depremin kaydedildigini gostermektedir.

Depremlerin ardindan yaklasik 5 milyon kisi evlerini terk ederek baska bolgelere siginmak
zorunda kalirken, yaklagik 700.000 kisi de ge¢im kaynaklarmi kaybetmistir. 22 Ocak 2024
itibariyle yapilan degerlendirmeler, 11 ildeki 2.258.622 binadan 39.361'inin ¢oktiigiint,
21.191'inin acil yikima ihtiya¢ duydugunu, 202.571'inin agir hasar gordiigiinii ve 43.344"iniin orta
derecede hasar gordiigiinii ortaya koymustur.! Yikim, yerlesim alanlarinin dtesine gecerek kamu
kurumlarmi, hayati altyapiy1, okullari, hastaneleri, ticari kuruluslar1 ve tarihi ve kiiltiirel simge
yapilarini da biiyiik 6l¢iide etkilemistir. Avrupa Birligi (AB), Birlesmis Milletler (BM) ve Diinya
Bankasi'nin destegiyle Tiirkiye Hiikiimeti tarafindan yapilan ilk degerlendirmeye gore, depremler
Tiirkiye ekonomisine 81,5 milyar dolarin iizerinde zarar vermistir.> Bu felaketin biiyiikliigii, hem
ekonomik hem de sosyal toparlanmay1 kolaylastirmak i¢in kapsamli, uzun siireli ve yogun bir

cabanin gerekliliginin altini ¢izmektedir.

Tiirk hiikiimeti tarafindan 11 deprem ilindeki gecim kosullarini destekleme cabalar1 kapsaminda,
ilk depremden bu yana ¢esitli sivil toplum kuruluglar tarafindan tamamlayici sivil eylemler
gerceklestirilmistir. Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (BMMYK)) tarafindan
yayinlanan son rapora gore, insani yardim ve iyilestirme ¢abalarinin ¢ogu, etkilenen niifus i¢in
gegici yerlesimleri ve yeni evlerin insasini hedeflemistir (BMMYK, 2024). Depremden etkilenen
illerdeki diger basarilar ise su, sanitasyon ve hijyen saglanmasi, saglik hizmetlerine ulasilmasi,
barinaklar ve gecici yerlesim yerleri, genglerin ve yliksek risk gruplarinin korunmasina yonelik
bireysel farkindalik ve ekonomik gliclenmenin desteklenmesi ile ilgili alanlarda
gozlemlenmektedir. Ne var ki, hiikiimet tarafindan alinan son onlemler ve tamamlayict olarak

nitelendirilebilecek sivil toplum kuruluslar1 destegi arasinda ekonomik gii¢clendirme, 6 Subat

! https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf
2 https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview



2023'ten bu yana alinan en az erisilebilir ve yavas tempolu insani yardim eylemlerinden biridir

(BMMYK, 2024).

Yeni sehirlerde yeniden yerlesim, iyilesme ve yeni isgiicli piyasasina entegrasyon icin gereken
zaman goz onilinde bulunduruldugunda, etkilenen bolgelerde ihtiya¢ degerlendirmesi asamasindan
sonra iggiicli piyasasinda orta ve uzun vadeli 6nlemler alinmasi makul bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir. Bolgenin ekonomik toparlanmasinda, sanayi, tarirm ve hizmet
sektorlerindeki isgiicli taleplerini karsilamaya odaklanarak ekonomik faaliyetleri gelistirmek

amaciyla hiikiimet ve uluslararasi kuruluslar tarafindan bazi girisimlerde bulunulmustur.

Bununla birlikte, afetten etkilenen bolgelerde yalnizca dogrudan ekonomik hasarin ve kisa vadeli
ekonomik iyilesmenin degil, ayn1 zamanda bolgesel ve iilke ¢apindaki ekonomik etki ile uzun
vadeli ekonomik ve sosyal iyilesme firsatlar1 gibi dolayli hasarin boyutunun da tahmin edilmesi
gerekmektedir. Hiikiimetin ekonominin yeniden canlandirilmasina yonelik ¢abalarina ragmen, yer
degistiren niifusun ¢aligma kosullari, isgiicii piyasasina yeniden entegrasyonu ve depremden
etkilenen bolgelere geri donme motivasyonlari konularinda kayda deger bir bilgi agig1 hala

mevcuttur.

Bu caligma, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler sonrasinda Ankara ve Adana'daki
yeni yerlesim alanlarinda iilke i¢inde yerinden edilmis insanlarin ¢alisma ve yasam kosullarinin
izini siirmeyi amaclamakta olup, tam bir anlayis zorunlulugunu ele almay1 hedeflemektedir. Bu
baglamda, depremzedelerin karsilastiklar1 zorluklar ve yasadiklar1 deneyimlerin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi, sosyal entegrasyon ve isgiicii piyasasina entegrasyon siireclerinin daha

iyi anlagilmasina katki saglayacaktir.

Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Konseyi iilke iginde yerinden edilmis kisileri "¢zellikle silahli
catisma, genel siddet durumlari, insan haklari ihlalleri veya dogal ya da insan kaynakl
felaketlerin bir sonucu olarak veya bunlarin etkilerinden ka¢inmak amacuyla evlerini veya mutat
ikamet yerlerini terk etmeye zorlanmis veya terk etmek zorunda kalmig ve uluslararasi olarak

taminan bir sinir1 ge¢cmemis kisiler" olarak tanimlamaktadir.’

Mevcut ¢alismanin baslica hedefleri sunlardir:

3 https://www.ohchr.org/en/special-procedures/sr-internally-displaced-persons/about-internally-displaced-persons



° Depremzedelerin yasam ve ¢alisma kosullarini incelemek,

° Isgiicii piyasasina yeniden entegrasyonlarini degerlendirmek,

° Gog oOriintiilerindeki itici ve ¢ekici faktorleri kesfetmek,

° Gelecekteki arastirmalar icin bir veri seti saglamak ve

° Gelecekteki politika ve arastirma amaglari i¢in kanita dayali 6neriler olusturmak.

Bu raporun geri kalani su sekilde diizenlenmistir: Asagidaki boliimde, arastirmanin kisitlamalari
da dahil olmak {izere bu izleme ¢aligmasinin metodolojisi tartisilmaktadir. Arastirma tasarimi ve
metodolojisinin ardindan, afet kaynakli gé¢ ve bunun bolgesel isgiicii piyasalari iizerindeki etkisi
arasindaki iliskiye dair literatiir taramas1 sunulmaktadir. Son olarak, bu tartismanin ardindan saha

verilerinin analizine dayal1 bulgular ortaya konmaktadir.

2. Arastirma Tasarimi ve Metodolojisi

Mevcut ¢alisma nitel bir arastirma tasarimi ve metodolojisini kapsamaktadir. Mevcut literatiiriin
agirlikli olarak nicel veri toplamaya dayandigi diisliniildiigiinde, nitel arastirma yeniden
entegrasyonun derinligini ve sosyal faktorlerin bu konu iizerinde nasil biiyiik bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymakta oldukca yardimci olmaktadir. Bu dogrultuda, bu ¢alismada 6 Subat
depremlerinden sonra yerinden edilmenin ¢ok yonlii sosyal ger¢ekligini ve isgiicii piyasasindaki
belirleyici roliinii daha derinlemesine anlamak ig¢in derinlemesine goriismeler ve odak grup
tartismalar1 gibi nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nitel analiz ayn1 zamanda derinlemesine
iligkili olan belirli oriintiileri vurgulamaya olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, bu izleme ¢aligmast,
deprem sonrasi isgiicii piyasasindaki dinamiklerin anlagilmasi ve depremzedelerin belirtilen
hedeflere yonelik olarak iyilesme ve dayaniklilik yolculuklarinda desteklenmesi yoniinde 6nemli

bir adim teskil etmektedir.

Bu arastirma iki farkli gé¢ ve isgiicli piyasasi dinamigi tasiyan Ankara ve Adana'da, 6 Subat
depremlerinden sonra hayatta kalan 40 kisi ile gerceklestirilmistir. Ankara'da 9 derinlemesine
miilakat ve 1 telefon goriismesi, Adana'da ise 10 yliz ylize miilakat gergeklestirerek bu kisilerin
0zgiin deneyimlerine iliskin daha derin bilgilerin izleri siiriilmiistiir (bkz. Tablo 1). Ayrica, goc ve
isgiicli piyasasi deneyimlerindeki ortak oriintiilerin izini siirmek i¢in Ankara ve Adana'da sirasiyla

10 ve 11 katilimcinin yer aldig iki ayr1 odak grup goériismesi gerceklestirilmistir (bkz. Tablo 2).



Arastirma prosediirii ilk olarak raporun ilerleyen boliimlerinde ayrintili olarak ele alinacak olan
farkli sosyal ve iggiicii dinamikleri dogrultusunda goriisme yapilacak sehirlerin Ankara ve Adana
olarak belirlenmesiyle baslamustir. Ikinci olarak, derinlemesine ve odak grup goriismesi yapilacak
kisilerin se¢imi i¢in Ankara ve Adana'daki kap1 bekgileri araciligiyla genis sosyal aglara erisimi
saglayarak kartopu tekniklerini kullanmistir. Goriismeler i¢in bir sema ve goriisme protokolii
gelistirilmis olup ikinci adim olarak hazirlik siirecine yardimci olmasi adina aragtirmacilar kendi
sosyal aglarinda da katilimciya ulasmak icin yapilandirilmis bir bilgi formu hazirlanmistir. .
Ugiincii olarak, Ankara ve Adana'da es zamanl olarak derinlemesine goriismeler yapmaya
baslanmis ve derinlemesine goriismelerden genel bir sema ve oriintii elde edildikten sonra, odak
grup goriismesi sorularmi ve grup goriismesi sirasinda 1srar edilecek Orilintiiler yeniden
belirlenmistir. Her bir arastirmact Ankara ve Adana'da ayri ayr1 birer odak grup goriismesi
gergeklestirerek depremden sag kurtulanlar olarak bir araya gelmenin kesisen ve ayrigan temalarini
yakalamaya yonelik ¢aba gostermistir. Burada bahsedilen her bir adim ilerleyen boliimlerde

detaylandirilacaktir.

Tablo 1. Derinlemesine Goriisme Derinlemesine Goriisme Katihmecilarinin Demografik

Bilgileri
Mense
Kod Sehirler  Cinsiyet Yas Deprem Oncesi Isgal Deprem Sonrasi isgal
Bir Kamu Kurumunda
Ankara 1 Hatay Adam 43  Taseron Isci Sofor
Ozel Egitim Merkezinde
Ankara 2 Hatay Kadin 22 Ogrenci Psikolojik Danigsman
Ihracat Sirketinde Calisan Bir  Ozel Bir Universitede
Ankara3 Gaziantep Adam 33 Isci Arastirma Gorevlisi
Bir Insaat Firmasinda Satis ve
Ankara 4 Hatay Adam 36 Pazarlama Bolge Miidiirt
Kamu Kurumunda Devlet Kamu Kurumunda Devlet
Ankara 5 Malatya Adam 40 Memuru Memuru
Ozel Bir Sirketin Cay
Ankara 6 Adiyaman Kadin 33 Goniillii Issiz Ocaginda Servis Elemani



Ozel Bankada Portfoy

Ankara 7 Hatay Kadin 33  Yoneticisi Issiz
Ankara 8 Hatay Kadin 38 Ev Hanimmi Muhasebeci
Ankara 9
Ankara  Hatay Adam 50 Restoran Sahibi Restoran Sahibi
10 Hatay Kadin 47 Akademik Egitmen Akademik Egitmen
Adana 1* Adiyaman Adam Helva Ustasi Emekli
Adana2 Adiyaman Kadin Ev Hanim Emekli
Adana3 Adiyaman Adam 43 Kendi Arazisinde Tiitiin Isgisi Porter

Bir Tekstil Sirketinde Bir Tekstil Sirketinde
Adana4  Hatay Kadin Y 6netici Yonetici
Adana 5 Gaziantep Kadin 32 Telefon Operatoriinde Calisan Miihendis

Turizm Sektoriinde
Adana 6  Hatay Adam 31 Departman Midiirti Issiz
Adana7 Hatay Adam 55 Lastikei Yar1 Zamanl Lastik¢i

Doner Diikkaninda Calisan
Adana 8 Hatay Adam 44 Baker Isci
Bir Tarim Makineleri

Adana 9  Hatay Kadin 23  Ziraat Miihendisligi Ogrencisi Sirketinde Stajyer
Adana
10** Adana Adam Belediyede Devlet Memuru  Belediyede Devlet Memuru

* Adana 1 ve 2 goriismeleri ayn1 hanede gerceklestirilmistir

**Bu gorlisme, kisi hem kap1 bekgisi hem de yerel muhbir olarak gorev yaptig1 i¢in elit bir

goriisme islevi gdrmiistiir

2.1. Ornekleme Stratejileri

Yerinden edilmis insanlarin mevcut kosullarini, motivasyonlarmi ve isgiicii piyasasindaki

taleplerini kapsamli bir sekilde anlamak i¢in ¢ok katmanli bir 6rnekleme stratejisi kullanilmistir.

[k olarak, 6 Subat depremlerinden sonra sechirlere yerlesen insan sayisina, artan yerlesim

taleplerine ve sehirlerin istihdam potansiyeline dogrultusunda sehirler segilmistir. Ikinci olarak,

secilen sehirler icerisinde, Hatay basta olmak iizere en fazla yikimla karsilasan sehirlere



odaklanarak katilimcilarimizin mense sehirlerini

g6z Oniinde

bulundurarak miilakatlar

planlanmistir. Buna ek olarak, goriisme Orneklemlerinde dengeli bir temsil olusturmak igin

bireylerin yaslari, egitim durumlari, cinsiyetleri ve medeni durumlarindaki (evli, bekar, dul gibi)

cesitlilik de goz Oniine alinmastir.

Tablo 2. Ankara ve Adana'daki Odak Grup Goriismesi Katihmcillarinin Demografik

Bilgileri
Mense

Sehir Kod Sehirler Cinsiyet Yas Deprem Oncesi isgal Deprem Sonrasi isgal
AK-

Ankara FG1 Adiyaman Kadin 32  Avukat Avukat
AK-
FG2 Hatay Kadin 56 Avukat Issiz
AK-
FG3 Hatay Adam 42  Eczane Teknisyeni Eczane Teknisyeni
AK-
FG4 Hatay Adam 63 Asc Asci
AK-
FG5 Hatay Adam 49 Emekli Askeri Polis Sofér, Ozel Muhafiz
AK- Ozel Egitim Okulunda Ozel Egitim Okulunda
FG6 Adiyaman Kadin 28 Ogretmen Ogretmen
AK- Tibbi Ekipman Sirketinde =~ Tibbi Ekipman Sirketinde
FG7 Hatay Kadin 22 Satis Elemani Satig Elemani
AK-
FG8 Hatay Kadin 25 STK calisani STK ¢alisani
AK-
FG9 Hatay Adam Agir Yag Satis Elemani Issiz
AK-
FG10 Adiyaman Adam 36 Ozel Giivenlik Gorevlisi  Ozel Giivenlik Gorevlisi
AD-

Adana FG1 Adana Kadin 34 Bilinmiyor Kadin Kooperatifi Calismalar1
AD- Spor Magazasinda Satig Spor Magazasinda Satis
FG2 Hatay Adam 44 Elemani Elemani



AD-

FG3 Hatay Adam Ozel Hastanede Calisan Ozel Hastanede Calisan
AD-

FG4 Hatay Adam 40 Bilinmiyor Issiz

AD- Online Cigek Diikkani
FG5 Hatay Kadin 34 Cigekgi Diikkan1 Sahibi Y Oneticisi

AD-

FG6 Hatay Kadin Issiz Ev Temizleyicisi

AD-

FG7 Hatay Adam 28 Bir Sirkette Turist Rehberi  Bir Sirkette Turist Rehberi
AD-

FG8 Hatay Adam 28 Makine Miihendisi Makine Miihendisi

AD- Adana & Kamu Kurumunda Devlet =~ Kamu Kurumunda Devlet
FG9 Hatay Kadin 35 Memuru Memuru

AD- Cicekei Diikkaninda

FG10 Hatay Kadin 52 Yardimci Cicekei Diikkaninda Calisan
AD- Nargile Fabrikasinda Bir Waffle Diikkaninda Yari
FG11 Hatay Kadin Asct Zamanli Bulasik¢1

Not. AK: Ankara, AD: Adana, FG: Odak Grup

2.2.  Sehir Secimi

Dissal bir sokun ardindan bolgesel isglicii piyasalarinin yeniden yonelimini daha iyi anlamaya
yonelik farkli go¢ modellerini yansittig1 i¢in saha ¢alismasinin ytiriitiilecegi iller olarak Adana ve

Ankara belirlenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan ilk degerlendirme
raporunda gore (PSB, 2023), depremden etkilenen 11 il Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa olarak aciklanmustir.
[llerin siralamasi, ugradiklar1 zarar ve hasar ile kaldirilan enkazin yani sira illerin ulusal isgiicii
piyasasindaki konumlarina gore de degigsmektedir. Tablo 3'te goriildiigi tizere, konutlarda en agir
hasar Hatay'da meydana gelmis olup, Hatay"r sirasiyla Kahramanmaras, Malatya, Adiyaman ve

Gaziantep takip etmektedir.



Tablo 3. Depremin Vurdugu Bes Sehirdeki Hasarlar*

Sehir Orta veya Aktif ekonomik katilimi Moloz Konteynerlerde
Daha Fazla olan Orta veya Daha Kaldirildi Barmnan Insanlar

Hasarhh Evler Fazla Hasarh birimler

Hatay 250.086 46.641 51.974 205.603
Kahramanmaras 111.022 24.464 29.326 135.215
Malatya 102.736 22.734 27.979 114.652
Adiyaman 64.807 1752 17.068 115.791
Gaziantep 42.073 14.597 11.109 58.397

Tablo 4, Adana ve Gaziantep'in hem depremden etkilenen bolgeler arasinda hem de ulusal
istihdamda neredeyse esit istihdam payina sahip oldugunu gostermektedir. Istatistikler, depremden
sonra bina yapimindaki artis miktar1 ve akin ile birlikte ele alindiginda, Adana depremzedelerin
gog¢ ettigi ve yerlestigi en yakin potansiyel sehir olarak 6ne ¢ikmaktadir. PSB (2023) tarafindan
sunulan aym1 rapora gore,” Adana depremden etkilenen bdlgede en yiiksek konut yogunluguna
sahip illerden biri iken, Hatay depremden sonra hasar géren konutlarin yogunlugu acisindan ilk
sirada yer almaktadir. Bu nedenle, Adana’nin Hatay’a fiziksel yakinlig1 ve konut, egitim, saglik
ve istihdam olanaklar1 nedeniyle Hatay'dan Adana'ya dogru bir gociin gergeklesmesi beklenebilir.
Emlak piyasas1 raporlarina dayanan gayriresmi veriler de Adanamin bu caligmada hedef
sehirlerden biri olarak belirlenmesine yardimei olmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye'nin en ¢ok
referans verilen konut arama platformlarindan biri olan “Emlak Jet”, Adana'nin Kayseri,
Diyarbakir ve sirasiyla Mersin, Antalya, Ankara ve Eskisehir ile birlikte konut arama hacminde en
fazla pozitif degisim gosteren iller arasinda besinci sirada yer aldigini bildirilmistir.*Ayrica Adana,
depremden etkilenen bolgedeki en biiyiilk metropol illerden biridir. Komsu illerle ¢ok boyutlu
ekonomik ve sosyal iliskilere, zengin bir dizi ¢ekici faktore ve Suriye krizi sonrasinda oldugu gibi

kriz kaynakli kitlesel goglere ev sahipligi yapma konusunda asinaliga sahiptir. Tiim bu faktorler,

4htt s://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf

5 hitps:/www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/Turkiye-Recovery-and-Reconstruction-Assessment.pdf
¢ https://www.emlakjet.com/haber/haber/deprem-felaketi-sonrasi-konut-taleplerindeki-degisim-dikkat-cekiyor-1




bu caligmayr hedef sehirlerden biri olarak merkeze komsu bir ¢evre olan Adana'da

gerceklestirmeye katkida bulunmustur.

Tablo 4. Depremden Etkilenen Bolgede Depremden Etkilenen Bolgede fllere Gore
Istihdam (2021)’

Il istihdammn . .
11 Istihdaminin

(1000 Kisi) Toplam istihdam Faylﬂl Afet Ulusal  Istihdam
Istihdam Bolgesindeki .
Icindeki Pay1 (%)
Pay1 (%)
Adana 690 425 18 24
Adiyaman 122 81 32 0.4
Diyarbakir 446 248 11.6 1.5
Elazig 212 124 5.5 0.7
Gaziantep 712 471 18.5 2.5
Hatay 477 296 12.4 1.7
Kahramanmaras 338 210 8.8 1.2
Kilis 38 25 16.7 0.1
Malatya 257 149 3.7 0.9
Osmaniye 142 88 10.6 0.5
Sanliurfa 407 227 100 1.4
Toplam Bolge 3,841 2,344 13.3
Tiirkiye 28,797 20,441 100

Ayni sekilde, egitim, isttihdam ve sosyal ag olanaklarini gbz 6niinde bulundurarak ¢aligmanin
gerceklestirilecegi diger metropol Ankara olarak belirlenmistir. Aciklanan resmi bir veri
olmamasina ragmen, depremden etkilenen bolgeden go¢ edenlerin oncelikli varig noktasinin
Ankara oldugu, Ankara'y1 Antalya, Mersin, Kayseri, Mugla ve Elazig'in takip ettigi goriilmektedir
(bkz. Tablo 5). Ote yandan, depremden etkilenen bélgelerden go¢ eden insanlarin motivasyonlar

g6z oniinde bulunduruldugunda, Tiirkiye'nin bagkenti olmasi1 nedeniyle Ankara ilk elden en ¢ok

7 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-K ahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf




insani yardim faaliyetinin gergeklestirildigi sehir olmustur. Bu algi, depremzedelerin Ankara'ya
dogru hareket etmelerine ve kisa vadede giivenlik, barinma ve temel ihtiyaclarla ilgili umutlarini
beslemelerine yol agmis olabilecegi gibi, onlara daha genis ve ¢esitli bir isglicii piyasast, egitim ve

saglikla ilgili firsatlar bulmak i¢in gelecek stratejileri ve uygunluklar da saglamis olabilir.

Tablo 5. Baska Sehirlere Diger Sehirlere Go¢ Edenlerin Dagilimi

Gociin En Yiiksek Oldugu Yerler Go¢ Eden Kisi Sayisi
Ankara 205.405

Antalya 154.086

Mersin 65.086

Kayseri 40.442

Mugla 40.300

Elaz1g 40.000

Not. Bu tablo il miidiirliikklerinden elde edilen bilgiler ¢er¢evesinde Anadolu Ajansi'ndan veri

toplanarak hazirlanmistir (Y1lmaz & Turan, 2023)

2.3. Katihme1 Se¢imi

Adana ve Ankara depremzedelerin go¢ ettigi iki hedef il olarak segildikten sonra, afet kaynakli
gb¢ ve isgiicii entegrasyonu literatiiriiniin Onerilerine dayanarak katilime1 se¢iminde iki asamali
olasilikl1 olmayan bir érnekleme stratejisi kullanilmistir. i1k olarak, en ¢ok etkilenen sehirlerden
katilimcilart dahil etmeyi amacglayan amagli bir ornekleme stratejisi ele alinmistir. Afetten
etkilenen bolgelerden disariya gociin en ¢ok hedeflenen nedenleri hanelerin ve ekonomik
faaliyetlerin kaybedilmesidir. On bir sehirden kesin go¢ oriintiileri mevcut olmasa da, depremden
kurtulanlarin ¢ogunun en c¢ok zarar goren sehirlerden goc ettigini varsaymak mantiklidir.
Derinlemesine ve odak grup goriismelerinin 6rnekleminde daha iyi bir temsil saglamak i¢in, Tablo

3'te listelenen ve hasarli konut sayisini, eskiden aktif olan ekonomik birimlerdeki hasarlari,



kaldirilan enkazi ve gecici barinaklarda yasayan insan sayisini gosteren sehirlere odaklanilmistir.
Ote yandan bu calismada kullanilan &rnekleme yaklasimi, depremden once ve sonra isgiicii
piyasasindaki bireylerin ylizdesi ve go¢ alan her sehirdeki kesin goc kaliplart hakkinda kesin
verilerin olmamasi nedeniyle olasiliksal degildir. Fiziksel hasarin ve 6lii sayisinin kesin durumu
hakkindaki bilgi boslugu gbéz oniline alindiginda, amagli 6rnekleme stratejisi, deprem sonrasi
kosullarla ilgili belirli deneyimlere veya oOzelliklere sahip bireylerden derinlemesine bilgi
edinmeye imkan vermektedir. ikinci olarak ise, daha ulasilabilir ve calismaya katilmaya goniillii
depremzedelere erisim 1 saglayan uygun oOrnekleme stratejisi kullanilmistir. Bu yaklasim,
calismay1 hedeflenen demografik 6zelliklere ve Tablo 5'te listelenen alt1 sehirdeki degisen niifus
biiyiikliiklerine gore cergevelendirmeye imkan saglamistir. Kolayda drnekleme stratejisi, kapi
bekeileri araciligiyla ulasilan kartopu stratejisi yoluyla katilimcilarin ¢alismaya katilimini

kolaylastirmistir.

Ekonomik veriler de depremden en ¢ok hangi sehirlerin olumsuz etkilendigini ortaya koymaktadir.
Bolgede deprem sonrasi yillik ihracat rakamlar1 %13 oraninda azalmistir. ihracatin en ¢ok azaldig
iller sirasiyla Osmaniye, Adiyaman, Kahramanmaras ve Hatay'dir. Bolgeden gergeklesen yogun
cikisa ragmen, bolgede issizlik rekor diizeyde artmistir. ISKUR verilerine gore issizlik ddenegine
basvuranlar Hatay'da %83, Adiyaman'da %50, Kahramanmaras'ta %46 ve Malatya'da %40
oraninda artmistir (Oziidogru, 2024). Boélgenin bu ekonomik o6zellikleri drneklememize de
rehberlik etmektedir. Bolgesel GSYH dagilimina bakildiginda tarimin %11,6, sanayinin %29.7,
insaatin %4,8, hizmetlerin %43,5 ve vergi ve siibvansiyonlarin %10,5'lik bir paya sahip oldugu
goriilmektedir.® Bolgedeki iiretim faaliyetleri agirlikli olarak hizmet ve sanayi sektdrlerinde
yogunlagmaktadir. Ote yandan, istihdam orani ve isgiiciine katilim ulusal ortalamalarin gerisinde
kalirken, issizlik orani bu ortalamalarin {izerindedir. Halihazirda depremden etkilenen bolgede
istihdam edilen kisi sayis1 4.075.000'dir ve istihdamda kayit disilik oran1 %36,4'tiir.” Hatay,
Kahramanmaras, Adiyaman, Malatya ve Gaziantep depremden ekonomik olarak en ¢ok etkilenen
iller olarak 6ne ¢ikmistir. Bu bes il, hem ticari hem de konut binalari ile is yerlerinin biiyiik hasar
gormesi ve deprem sonrasinda niifusun 6nemli bir kisminin gegici barinma yerlerinde ikamet
etmesi nedeniyle one ¢ikmaktadir. Ayrica, bu illerde saglik hizmetlerine, egitime, ekonomik

kaynaklara ve sosyal olanaklara erisim 6nemli 6l¢lide kesintiye ugramistir. Bu kosullar, bu illerden

8 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/02/K ahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri- Y eniden-Imar-ve-Gelisme-Raporu-1.pdf

° https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/02/Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Yeniden-Imar-ve-Gelisme-Raporu-1.pdf




ic go¢ olasiligini artirdig1 gibi, go¢ eden bireylerin memleketlerine donme motivasyonunu da

azaltmaktadir.

2.3. Malzemeler ve Prosediir

Yukarida belirtilen adimlara gore sehirleri ve katilimeilart segtikten sonra Adana ve Ankara'da
derinlemesine ve odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecinde nitel veri
toplama yontemleri olarak derinlemesine miilakatlar ve odak grup tartismalar: kullanilmistir. Nitel
arastirmanin bireylerin deneyimlerini, algilarin1 ve tutumlarini zengin ve incelikli bir sekilde
sorgulama firsat1 sundugunu goz 6niinde bulundurarak, goriisme sorularinin akis1 deprem dncesi,
sirast ve sonrasindaki deneyimlerine yonelik olarak diizenlenmistir. Bu dogrultuda hem
derinlemesine hem de odak grup goriisme sorulari iki genel sorunun yanitini kesfetmeyi

amaclamisgtir:

e Adana ve Ankara'da deprem sonrast go¢ dinamiklerini etkileyen temel faktorler

nelerdir?

e Bu faktorler depremden kurtulanlarin isgilicii piyasasina ve topluma yeniden

entegrasyonunu nasil etkilemektedir?

Goriisme sorulari, katilimcilarin 1) ekonomik faaliyetlere katilimina odaklanarak deprem 6ncesi
yasam deneyimlerini; ii) sosyal aglarin roliine odaklanarak deprem ve gd¢ modellerine iliskin
deneyimlerini; iii) ve son olarak itici ve c¢ekici faktorlere odaklanarak gd¢ edilen sehirdeki
ekonomik ve sosyal yasama iliskin deprem sonrasi deneyimlerini kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir.  (Miilakat sorulart icin Ek B'ye bakiniz). Goériisme protokoliine, katilimcilara
yazili ve sozlii bilgilendirilmis onam formu (bkz. Ek A) verilerek ve goriismenin kaydedilecegi
hatirlatilarak baglatilmigtir. Daha sonra katilimcilardan kendileri ve goc ettikleri sehirdeki
yasamlart hakkinda genel bilgiler istenmistir.  Derinlemesine goriismeler, katilimcilarin
depremlerle ilgili diiz bir an1 ve sOylem c¢izgisine sahip olmamalar1t nedeniyle yari
yapilandirilmistir. Deprem Oncesi ve sonrasiyla kesisen sdylemleri ile anilarin1 ve basa ¢ikma
stratejilerini hatirlatan deprem sirasindaki ve sonrasindaki psikolojik durumlarina odaklanilarak
goriismeye devam edilmistir. Kargilikli giiven ortami tesis edildikten sonra, katilimcilarin kenti
degistirme kararlari ve bunlarin arkasindaki sosyo-ekonomik aglarla ilgili spesifik sorular

sorulmustur. Takip eden sorular, hem istihdam alanlarinda hem de yeni yerel kiiltiirde sosyal



entegrasyon deneyimlerine odaklanmistir. Bu sorular arastirmacilari katilimeilarin yeni bir isgiicti
piyasasinda is bulma deneyimlerine odaklanmaya daha fazla yonlendirmis ve yeni bir ¢evre ve
kiiltiirde hayatta kalan ve yabanc1 olma gerc¢ekligine odaklanan sdylemlerin kapilarini agmistir (Ek
B'deki 7. sorunun ayrintilarina bakiniz). Kurumlar tarafindan yiiriitiilen yonlendirme veya destek
prosediirleri, 6nceki ve mevcut istthdam durumu ile piyasanin kendisi arasindaki karsilagtirma ve
isgiicli piyasasinda daha fazla iyilestirme ig¢in ihtiyaglar hakkindaki tiim ayrintilar ortaya

konulmaya ¢alisilmistir.

Odak grup goriismelerinde derinlemesine yiiz yiize goriismelere kiyasla benzer ancak daha genel
bir sema izlenmistir. Buna gore, goriisme sorular1 ayni soru kategorileri etrafinda donmiistiir (odak
grup goriisme sorulari icin Ek C'ye bakiniz). Ancak odak grup goriismelerinde, goriisiilen kisilerin
diger goriisiilen kisilerle etkilesim kurmada aktif rol almalarina izin verilmistir. Bu sekilde, hayatta
kalan olmak ile go¢ etmek i¢in nedenleri olan bir kisi olmak arasindaki sosyal temas ve etkilesim
saglanmustir. Bu gercevede, odak grup sorularinda bes kategoriye odaklanilmustir. i1k olarak, belirli
demografik sorular sorulmus ve kendilerini gruba tanitmalar1 saglanmistir. Ikinci olarak, kdken
sehirden mevcut sehre gog siirecinin nasil gergeklestigi arastirilmistir. Ugiincii olarak, su anki
sehre yerlesmeye karar vermelerini saglayan faktorler sorulmustur (6rnegin, sosyal aglarin rolii,
saglik endiseleri, akrabalar ve arkadaglar, vb.). Dordiincii olarak, katilimcilarin yeni isgiicii
piyasasindaki deneyimleri genisletilmistir (6rnegin, nasil is bulduklari, sosyal aglarin veya
kurumsal desteklerin rolii, vb.) Son olarak, sosyal hayata ve yeni isttihdam alanina entegrasyonlari,
i¢ karsilagtirmalar1 ve gelecekteki girisimler i¢in basa ¢ikma stratejileri hakkinda genel sorular

sorulmustur.

2.4. Arastirma Prosediirii

Arastirma prosediirii, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisi'nden etik onay alinmasiyla
baslamistir. Onayin ardindan, sahadaki bakis acisini giiclendirmek amaciyla afet sonrasi sosyal
ve isgiicli ile ilgili ortam1 daha iyi tanimak ig¢in literatiir taramasina baglanmistir. S6z konusu
literatiir taramas1 ayn1 zamanda saha ¢aligsmasin1 gii¢lii ve zayif yonleriyle birlikte planlayabilmeye
katkida bulunmustur. Ankara ve Adana'da es zamanli olarak derinlemesine goriismeler icin
katilimc1 havuzu olusturulmustur. Sosyal psikolog ve uluslararasi iligkiler uzmani olan her iki

arastirmaci da saha calismasinin duyurusunu, her iki sehirde go¢ ve isgiicii lizerine ¢alisan kamu



ve sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve tanidiklar da dahil olmak iizere kendi profesyonel ve
kisisel aglarinda yapmislardir. Bu aglarin ve goniillii goriismecilerin yardimiyla, farkli koken
sehirlerden insanlarin temsilini de gdz 6niinde bulundurarak potansiyel katilimcilara ulagilmistir.
Bu siire¢ boyunca, goriismelerin agik bir sekilde duyurulmasi gibi potansiyel katilimcilarin sosyal
ve psikolojik refahina zarar verebilecek potansiyel etik riskler s6z konusu olmustur. Bu risk goz
onlinde bulundurularak katilimcilara ulasmak icin yalnizca kapi bekgilerini kullanilmis ve
potansiyel katilimcilar calismaya katilmaya asla zorlanmamistir. Derinlemesine goriismelerdeki

tiim katilimcilar ekstra bir tesvik olmaksizin goniillii katilim gdstermistir.

Ote yandan, odak grup goriismeleri derinlemesine gériismelerden oldukca farkli bir hazirlik siireci
gerektirmigtir. Baglangicta, kap1 bekgileri ile ayni strateji uygulanmig; goniilliiliik esasina dayali
olarak katilimcilara ulasilmistir. Ancak odak grup goriismelerinin dogasi, hafta sonlari
yapilandirilmis bir zaman ve ayni odada digerleriyle yiiz ylize sosyal etkilesim gerektirmistir.
Sonug olarak, birgok katilimct hafta sonlart aile ve ev isi sorumluluklariyla mesgul oldugundan,
potansiyel katilimecilar odak gruba katilma konusunda istekli olmamistir. Bu durum, odak grup

goriismeleri i¢in katilime1 bulmakta bir zorluk yaratmistir.

Bu soruna bir ¢oziim olarak ILO Tiirkiye ofisinin destegi ile katilimcilarin odak gruplara
katilimlarint tesvik edecek, aligveris kartlar1 hazirlanmistir. Bu deneyim, afet sonrasi
aragtirmalarin temel bir siirlamasini vurgulamistir: aragtirmacilar ve planlari, katilimcilarin
ihtiyaclarimi ve kirilganliklarini dikkate almali, zamanlarin1 ve paylasma isteklerini kabul eden
karsilikl bir iliski gelistirmelidir. Is kayiplari, evlerin yikilmasi, sevdiklerini ve mal varliklarini
kaybetme ve yeni sehirlere go¢ etme nedeniyle hane gelirlerinin kisith oldugu diisiiniildiiglinde,
bu hediye kartlar1 hayatta kalanlar i¢in gerekli bir tegvik saglamistir. Nihayetinde, bu olumlu tesvik
sayesinde beklenen katilimi saglayabildik ve odak grup tartigmalar etkili bir sekilde islemistir.

ILO Tiirkiye Ofisi'nin destegi ile Ankara ve Adana'da sessiz ve yapilandirilmis gériisme odalarinda
odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir Odak grup goriisme siirecinin  esnekliginden
kaynaklanan organik sohbet, deneyimlerini daha derinlemesine ele almay1 saglamistir. Ayrica,
hem odak gruplar1 hem de derinlemesine goriismelerin neredeyse tamami kaydedilmistir. Ancak
birkag katilimci goriismelerin kayit altina alinmasindan ¢ekinmistir. Tiim kayitlar iki arastirmaci
tarafindan bagimsiz olarak yaziya dokiilmiis ve sistematik olarak kodlanmis, temalarin
belirlenmesi ve bulgularin yorumlanarak arastirma hedefleriyle ilgili oriintiilerin ve iggoriilerin

ortaya ¢ikarilmasi agisindan karsilastirilmistir.



2.5. Arastirmamin Smmirhhiklarn

Mevcut aragtirmanin, 6rnekleme, siire¢ ve bulgularin degerlendirilmesine iligkin bazi sinirliliklar
bulunmaktadir. ilk sinirlama, 6rnekleme ve bulgularin genellestirilmesindeki zorluklarla
iligkilidir. Depremler sonrasinda yerinden edilen insanlarin tam sayisini ve bu sayimin uluslararasi
goce gore dagilimini belirlemeye yonelik resmi veri toplamak oldukca gii¢ olmustur. Bu durum,
elde edilen verilerin dogrulugunu ve gecerliligini etkileyerek, arastirmanin kapsamini daraltmakta

ve bulgularin genellestirilebilirligini sinirlamaktadir.

Sonug olarak, sosyal aglar araciligiyla en uygun ve goniillii katilimcilara giivenerek olasilikli
olmayan bir ornekleme stratejisi kullanilmistir. Bu yaklasim, daha 6nce Suriye'den depremden
etkilenen sehirlere go¢ etmis ve daha sonra baska bolgelere tasinmis bireylere ulasmada zorluklar
ortaya cikarmigtir. Zaman kisitlamalar1 ve Suriyeli katilimcilarin ulasilabilirligi, érneklemde
yetersiz temsil edilmelerinin baslica nedenleri olarak belirlenmistir. Katilimcilarin kayit dist is
piyasasinda calisiyor olabilecekleri igin isgiicli piyasasi siireclerini tartismak istememeleri bu
sorunu daha da derinlestirmistir. Ayrica, saha c¢alismasinin zaman kisitlamalari nedeniyle,
depremden olumsuz etkilenen binlerce kisiye ragmen, gecici koruma altindaki Suriyeliler veya
belgesiz miiltecilerle goriismeler yapilamamistir. Bu nedenle, arastirma bulgular agirlikli olarak

Tiirk vatandaglarinin deneyimlerine odaklanarak belirli bir grubu temsil etmektedir.

Ikinci smirlama, farkl sehirlerden bireylerin temsil edilmesindeki zorluklarla ilgilidir. Baslangicta
planlanmis olmasina ragmen, Hatay'dan Adana ve Ankara'ya go¢ edenlerin yogunlugu g6z oniine
alindiginda, farkli mense sehirlerden kisilerin dengeli bir sekilde temsil edilmesi miimkiin
olmamustir. Sonug olarak, iki odak grup goriismesinde katilimcilar agirlikli olarak Hatay'dan
olmustur. Bu durum potansiyel bir sinirlama gibi goriinse de Hatay'a 6zgii oriintiileri ve Hatay'in
psikolojik dayaniklilik ve iyilesmeyi tesvik etmedeki sosyo-kiiltiirel roliinii tespit etmeyi
saglamistir. Bu ayn1 zamanda farkli go¢ modellerinin daha iyi anlasilmasini ve karsilastirilmasini

da kolaylastirmistir.

Uciincii sinirlama, arastirmaya dahil edilen sektor tiirleriyle ilgilidir. Ornegin, kaynak illerdeki
kisiler 6ncelikli olarak tarim sektoriinde ¢alistyor olsalar da, analizde bu sektoriin sinirl bir temsili
s6z konusudur. Depremden etkilenen bolgede tarimda calisan ve kig aylarinda gecici olarak
Ankara'da ikamet eden bireyler tespit edilmistir. Ancak bu sektérden potansiyel katilimci sayisi

analize dahil edilemeyecek kadar diisiiktiir. Buna ek olarak, kayit dis1 sektorlerde calisan kisilere,



zorlukla elde ettikleri islerini kaybetme korkusu nedeniyle ulagsmak zorlugu ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle mevcut 6rneklem, sosyal giivencesi olan kayith iglerde c¢alisanlari kapsamli bir sekilde
icermistir. Sonug olarak, mevcut arastirma bulgular1 tarim ve kayit dis1 sektorlerin detayli bir

analizini yansitmayabilir.

Son olarak, katilimcilarin travmatik deneyimlerinin goriismeler sirasinda en biiylik zorlugu
olusturdugunun altini1 ¢izmek onemlidir. Aile iiyelerini, evlerini veya ekonomik faaliyetlerini
kaybetmeleri psikolojik durumlarint olumsuz etkilemis ve kritik sorulara gecerli yanitlar almay1

zorlastirmistir. Bu durum, ikincil travma yasayan arastirmacilart da olumsuz etkilemistir.

3. Arastirma Baglam ve Analizi

Literatiirde acikca goriildiigii iizere, afetler veya iklim degisikligi ve siyasi istikrarsizlik gibi ani
cevre degisiklikleri, insanlarin istemeden de olsa hareket etmesine neden olmaktadir (Blaike et. al.
2014; Dun & Gemenne, 2008). Bu bazen devletlerin sinirlarini asan uluslararas1 gog, bazen de
uzun bir siire boyunca iilke i¢inde yerinden edilmedir. Ancak her iki durumda da afet sdylemi
icerisinde go¢ cogunlukla bir basa ¢ikma stratejisi olarak degerlendirilmistir (Hollema vd. 2008).
Afetlerin baslangicinda, go¢ genellikle ciddi sekilde etkilenen bolgelerden daha giivenli sigiaklar
olarak algilanan yakin sehirlere dogru baslamaktadir. Bu ilk hareket giderek daha giiclii sosyal
aglar, gelismis barinma ve daha biiyiik ekonomik firsatlar sunan sehirlere dogru genislemektedir.
Bu nedenle, bir afet sonrasinda isgiicii piyasasina yeniden entegrasyonun anlasilmasi, ¢alisanlarin
uygun yasam kosullarin1 giivence altina almasi ve politika yapicilarin gelecek senaryolari i¢in
uygun politikalar ve acil durum planlar1 gelistirmesi agisindan son derece 6nem teskil etmektedir
(Mendoza & Jara, 2019). Uzun vadeli issizlik riskleri ve afetlerden sonra baska sehirlere goc eden
insanlarin giivencesiz durumu goz Oniine alindiginda, iggiicii piyasast kosullarinin arastirilmast

bliyiik 6nem tagimaktadir (Aysa-Lastra, 2011; Ivlevs & Veliziotis, 2018).
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Ulke icinde yerinden edilmis insanlarin yasam ve c¢alisma kosullarini, isgiicii piyasasina
entegrasyonlarin1 ve geri donme motivasyonlarim1 arastirmak, farkli niifuslarin psikolojik ve
sosyo-ekonomik boyutlarin1 kapsayan ¢ok disiplinli bir yaklasim gerektirmektedir. Bu nedenle,
isglicii piyasasi kosullarini ve insanlarin yeni sosyo-ekonomik baglamlara sosyal ve ekonomik
entegrasyonunu okumak, onlarin psikolojik, kiiltiirel ve cografya ile ilgili kaygilarii dikkate
almadan eksik kalacaktir. Bu nedenle mevcut analiz, hayatta kalanlarin isgiicii piyasasina
entegrasyonunu, istihdam prosediirlerini, sosyal yardimlar1 ve mevcut istthdamlarinin uzun
omdrliligiinii anlamak i¢in (makro ve mikro) kiiltiirlerin, psikolojik kosullarin ve sosyal aglarin
kesisimini dikkate almaktadir. Arastirmada ve saha calismasinda benimsenen kesisimsel
perspektif 1s181inda, analiz Ankara ve Adana'da gerceklestirilen derinlemesine ve odak grup

goriismelerinden ti¢ analitik ve kiiltiirel kategoriyi isaret etmistir (bkz. Sekil 1).

3.1. itici ve Cekici Faktorler: Yerinden Edilmenin ve Yeni Istihdamlarin

Arkasindaki Temel Motivasyonlar

Kuzenim soyledi. Biz de iki sokak oteye gitmek icin evden c¢iktik. Ankara'va
geldik. Cok ani bir karard... Ne oldu bilmiyorum. Yani Ankara'ya gelene
kadar ¢ok saskindik. (Ankara 2, kadin, Hatay)



Itici ve cekici faktorlerin derinlemesine incelenmesi, depremden kurtulanlarin is bulma konusunda
karsilastiklar1 zorluklarin yani sira yeni ortamlarinda kendilerine sunulan destek mekanizmalarinin
kapsaml1 bir sekilde anlasilmas1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, depremden etkilenen
bolgeye potansiyel olarak geri donme motivasyonlarint anlamak da ayni1 derecede 6nemlidir. Bu
calisma cercevesinde itici faktorler mense sehirlerdeki olumsuz kosullar olarak
degerlendirilebilirken, ¢ekici faktorler ev sahibi sehirlerdeki olumlu ve cazip kosullar
yansitmalidir. Depremlerin hemen ardindan, kaynak sehirler temel ihtiyaclarin, uygun barmaklarin
ve yasam kosullarimin eksikligi, sinirli saglik ve egitim olanaklar1 ve istihdam eksikligi nedeniyle
hayatta kalanlar1 itmistir. Adana ve Ankara gibi ev sahibi sehirler ise kaynaklarin, sosyal aglarin,
barinmanin, daha genis egitim ve saglik imkéanlarmin ve daha genis istthdam alanlarinin
mevcudiyetiyle hayatta kalanlar1 ¢cekmistir. Bununla birlikte, itici ve ¢ekici faktorler arasinda
simbiyotik bir iligki oldugunun altin1 ¢izmek de onemlidir; zira bu faktdrler depremden bir yil
sonra karar verme siirecini karsilikli olarak degistirmekte ve tersine ¢evirmektedir. Diger bir
deyisle, depremden sag kurtulanlarin yeni is piyasasina ve yeni sosyo-kiiltiirel cevrelere
entegrasyonda zorluklar yagamasi nedeniyle, baslangicta kaynak sehirlerdeki ¢ekici faktorler, itici
faktorler icin yeni kaynaklara doniigebilir. Genel itici faktorler dogrudan depremden etkilenen
sehirlerdeki yikimlar ve yasanabilir kosullarin eksikligi ile ilgili oldugundan, bu baslik altinda daha
cok yeni sehirlerin hayatta kalanlar1 c¢oklu acilardan cezbeden c¢ekici faktorlere atifta
bulunulmaktadir. Ancak bu raporun okuyucularina, siraladigimiz gekici faktorler basliklarini
ilerleyen donemde potansiyel itici faktorler olarak degerlendirmeleri siddetle tavsiye edilmektedir.
Onceki béliimlerde gosterildigi gibi, sehirler farkli derecelerde hasar goérmiis olup, bu durum
istthdam alanlarinin 6nceden var olan dagilimi ile birlestiginde, farkli sosyo-demografik
gecmislerden gelen ve farkli talep ve motivasyonlara sahip hayatta kalanlarin ¢esitliliginin altim
cizmektedir. Ancak analiz, bu talep ve motivasyonlarin 6zellikle depremin hemen ardindan bilingli
bir sekilde islemedigini ortaya koymustur. Goriisiilen kisilerden birinin (Ankara 2, Hatay'dan bir
kadin) belirttigi gibi, cogu insan dondurucu soguk hava esliginde binalarin ve siginaklarin disinda
birka¢ gilin gecirdikten sonra aceleyle sehirleri terk etmistir. Kendi arabalariyla giivenli bir yere
varabilmek i¢in bir depo benzine bel baglamislardir. En uygun sehirler akrabalarinin yasadigi, bir
tanidiklarinin oldugu ya da biiyiiksehirlerde bir firsat bulabileceklerine inandiklari sehirler

olmustur.



.Wbiyiik ¢cogunlugu Malatya'yr hemen terk etti. Ayrildilar derken ¢ok giivenli
bélgelere gittiler. Arkadaslarinin, akrabalarinin oldugu yerlere gittiler... Ilk 15 giin
Malatya'yr hi¢ diistinmiiyorsunuz. Ben ne yapayim da buradan gideyim? Yani
cocuklarim, ailem, herkes burali. Hatta amcalarima ve babama islerini Malatya
disina tasimalarini soyledim. O anki durumu béyle gériiyvorum (Ankara 5, erkek,

Malatya)

Hayatta kalanlarin bagka sehirlere tasinma konusundaki ani kararlarina ek olarak, cogunun aileleri,
cocuklarinin egitimi ve saglik imkanlari i¢in iyi tanimlanmis planlar1 oldugu gozlemlenmistir. Gog
edilen sehirdeki yeni istihdam olanaklarina iligskin kaygilari ise ikinci dereceden dnemli faktor
olarak ortaya c¢ikmistir. Dolayisiyla, Hatay, Adiyaman, Gaziantep ve Malatya'dan go¢ edenlerin
Ankara ve Adana'da yeni bir yerlesim yeri bulmak icin saglik olanaklarinin, 6zellikle ¢ocuklari
icin egitim olanaklarinin, fiziksel uzakligin ve sosyal degerlerin 6nemini ¢ekici faktorler olarak

isaret ettikleri hikayelerinde agikca goriilmektedir.

3.1.1. Tamidik ve Akrabalar

Diger sehirlerin hayatta kalanlar1 yeni bir yasam kosuluna siiriiklemesinin ilk nedenlerinden biri
onceki tanidiklari, akrabalar1 veya ikinci dereceden tanidiklaridir. Tanidiklar araciligiyla yerinden
edilme motivasyonlarinin giicii, kisilerin egitim ge¢misleri ve yetenekleri agisindan degisse de,
baska bir sehre tasmmaya karar verirken ortak motivasyon gostermislerdir. Ornegin, su anda
Ankara'da 6zel bir tiniversitede arastirma gorevlisi olarak ¢alisan 33 yasindaki bir erkek, istihdam
ve yer degistirme kararlarinin nasil keskin bir sekilde degistigini gdstermistir. Gaziantep'te bir
ihracat sirketinde danisman olarak calismasina ragmen, Ankara'daki baglantilarimi ve farkl
iiniversitelerden insanlar1 kullanarak bagka is firsatlar1 aramistir. Yeni yasam kosullar arayisi,

arkadaslarinin 6nerdigi iiniversitelerdeki yeni is olanaklarinin yardimiyla sekillenmistir.

Istanbul ~ Universitesinde — okurken Ankara'da Gazi ve Hacettepe
Universitelerinde arkadaslarim ve bazi seyleri damistigim bir hocam vardi.
Gaziantep'te liseden sinif arkadasim benimle buraya geldi. Ara sira Ankara'ya
gezmeye geliyorduk, dolayistyla Ankara'yva biraz asinaligim vardi. Esim Hacettepe

mezunu oldugu icin... ama burada hi¢ akrabam yoktu. (Ankara 3, erkek, Gaziantep)
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Ankara 3'lin motivasyonlarindan farkli olarak, daha 6nce Hatay'da as¢1 olarak calisan 63 yasindaki
adam, bir akrabasinin sirketinin sundugu firsat nedeniyle nasil aniden biiyiik bir sehre taginmaya
karar verilebileceginin ug bir 6rnegini gostermistir. Depremden birkag giin sonra Hatay'da dogru
diizglin barmacak bir yeri olmadan insani destek beklemistir. Deprem bolgesinin digina ¢ikma
firsatin1 kagirmak istemedigi icin Ankara'ya taginmaya karar vermesi, egitim durumlart ne olursa
olsun diger goriismecilerin de ayni motivasyonlarini yansitmaktadir. Analiz, aileler s6z konusu
oldugunda, yeni istihdam olanaklarina yonelik kayginin degil, barinma, giivenlik ve sosyal

destegin belirleyici oldugunu ortaya koymustur.

Damadim Turkcell'de calisiyordu... Kalacak yer bulamadik... Bizi Turkcell'in
merkezine gétiirdiiler. Merkeze. Orada yedirdiler, icirdiler. U¢ giin boyunca.
Bosluklarda yattik. Cocuklar uyudu, biz bekledik. Buradan, Ankara'dan bir yardim
arabast gelmisti. Ben Ankara'ya gidiyorum, gitmek isteyen varsa gitsin dedi. Hadi

kizim, torunlarim diye diisiindiik. Arabaya binelim." (AK-FG4, erkek, Hatay)

Farkli ev sahibi sehirler karsilastirildiginda, Ankara ve Adana'ya tasinan kisiler arasinda net bir
ayrim yapilmamistir. Her iki durumda da insanlar 6ncelikle bu sehirlerde akrabalarinin ve glivenli
alanlarinin olup olmadigini dikkate almistir. Ancak Hatay ve Adiyaman'dan Adana'ya taginanlar
icin ek bir lojistik neden daha ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, Adiyaman'da tiitiin ¢iftiligi yapan 43
yasindaki bir erkek, kendisinin ve ailesinin en yakin sehir olan Adana'da kiiltiirel ve sosyal

dayanismaya ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir.

Mersin'e giden c¢ok kisi vardi, yani hi¢ tamdigi olmayanlar gitti ama bizim
tamdiklarimiz vardi, o yiizden buranin bize uygun oldugunu diistindiik, yani en

azindan kendi koyliimiiz var burada. (Adana 2, erkek, Adiyaman)

Ote yandan, Hatay'da taninmis bir tekstil firmasinda ticari iiriin miidiirii olarak ¢alisan geng ve
bekar bir kadin, cografi yakinligin 6zellikle Hataylilar i¢in nereye yerlesecekleri konusunda
onemli bir belirleyici oldugunun altin1 ¢izmistir. Yerinden edilme deneyimi, afet zamanlarinda
sehirlerin yakinligin1 6n plana ¢ikaran aile-saglik sorunlariyla kesigsmistir. Bununla birlikte, saha
arastirmasi, en yakin sehir olan Adana'ya yerlesme kararlarinin, akrabalarinin yasadigi tanidik bir

sehre tasinma motivasyonlarmin disinda tutulamayacagini da gostermistir.

Kiz kardesim arabayla seyahat edemedigi icin daha ileri gidemedik (arastirmact

notu: kiz kardesi ikizlere 7 aylik hamile)... Dolayisiyla bizim icin en ulasilabilir



bolge baslangicta Adana'vdir ve burada amcalarim var. Amacimiz buydu, bir
akrabamiza, bir tamdigimiza ulasabilmek. En yasanabilir bolge burasiydi (Adana

3, kadin, Hatay)

3.1.2. Saghk Hizmetleri Firsatlar

Insanlarin sehirlerini terk etme kararinin ardinda yatan bir diger faktdr de saglikla ilgili olanaklar
ortaya ¢cikmistir. Depremlerden sonra, hayatta kalanlarin biiyiik bir kismi yaralanmis ve fiziksel
olarak zarar gdrmiistiir. Insanlar aile {iyelerinin ve arkadaslarmin cesetlerini gémdiikten ve
kayiplarinin farkina vardiktan sonra kendilerini ve geride kalan aile {iyelerini iyilestirmeye
caligmiglardir. Kritik olarak, bir hedef sehir olarak Adana, saglik olanaklar1 nedeniyle 6nemli
sayida katilimer igin ilk segenek olarak ortaya ¢ikmistir. Mardin ve Diyarbakir gibi diger yakin
sehirlere tahliye edildiklerinde, ya ilk acil miidahalenin ardindan daha ileri tedavi icin bir sehir
secmeleri sdylenmis ya da tibbi nedenlerle kendi baslarina Adana'ya gelmislerdir. Bu nedenlerle,
Adana'ya taginmaya cogunlukla saglik hizmetlerine erisimin yami sira sosyal aglariin giic,
istthdam olanaklari, Adana'y1 daha 6nce gérmiis olmalar1 ve memleketlerine yakinlik nedeniyle

karar vermislerdir.

Adana'dan bir kadin katilimci, afetin ilk gilinlerinde ve haftalarinda ailesinin Adana'ya
tasinmasinda saglik olanaklarimin roliiniin ne kadar 6nemli oldugunu belirtmis ve 7 aylik hamile
kiz kardesi i¢in Hatay'da saglik yardimi olmamasindan yakinmistir. Ailesinin Adana ve Hatay
arasinda mekik dokumasi zordu c¢iinkii annesi ve kiz kardesi Hatay'dan ayrilmak istememistir. Bu
nedenle Adana kendileri i¢in en uygun ve en yakin sehir olmustur. Dayisinin orada yagamasi da

bu karar1 desteklemistir.

En azindan [Adana'da] bir doktora ulasabilirdik. En azindan acil bir durumda
miidahale edebilecek insanlar var. Burada [Adana'da] yaklasik 10 giin kaldik ve
bir kadin dogum uzmani kiz kardesimi muayene etti ve her seyin normal oldugunu,
hamileligin devam edecegini soyledi. Sonra yaklasik 10 giinliigiine [Hatay'a]
dondiik ama artik ¢adirda kalamazdik. Yani anlayacaginiz Hatay ve Adana

arasinda mekik dokuyoruz (Adana 3, kadin, Hatay)

Goriisme sirasinda kayit altina alinmay1 reddeden bir baska sag kurtulan da benzer bir hikaye

paylasmaktadir. Esi 8 aylik hamileymis ve depremin ilk giliniinden sonra Hatay'dan ayrilarak
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Mardin'e akrabalarimin yanina gitmisler. Ancak Mardin'deki doktorlar dogumun yakin zamanda
gerceklesecegini ve dogum sirasinda herhangi bir komplikasyon yaganmasi ihtimaline kars1 daha
1y bir hastaneye ihtiyaclar1 oldugunu séylemisler. Bunun iizerine katilimcimiz Adana'ya gitmeye

karar vermis ve depremden ii¢ giin sonra ilk cocugunu diinyaya getirmistir.

Buradaki kritik nokta, katilimeilarin gogunun sosyal aglar, yakinlik ve kiiltiirel benzerlik gibi diger
belirleyicileri de dikkate almis olmalaridir. Bununla birlikte, bir¢ok katilimcinin daha 6nce
Adana'da sosyal aglar kurmus ve isgiicii piyasasinda uzmanlik pesinde kosmus olmalarina ragmen,
yapilan goriismelerden elde edilen ortak bir Oriinti, eslerinin yaralanmasinin erkek
depremzedelerin isgiicii piyasasi faaliyetlerine katilma becerilerini sinirladigint géstermektedir.
Ornegin, daha 6nce Orta Dogu'da calismis olan bir Hatayli firinci, arkadaslariyla birlikte caligmak
icin Libya’ya gitmeme nedenini esinin saglik sorunlarina agik bir atifta bulunarak a¢iklamaktadir.
Bu durum, hem sosyal hem de ekonomik acidan katilimcilarin karar alma siireglerini etkileyen
onemli bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Eslerinin saglik sorunlari, erkek katilimeilarin istihdam

olanaklarin1 degerlendirmelerini ve isgiicii piyasasina aktif katilimlarin1 zorlastirmaktadir.

Yalan soylemeyecegim. Yani, teklif geldi. Gelmediginden degil. Ama karimi bu
durumda birakamam. Neden? Ciinkii artik karima bakacak kimse yok. Tamam,
annesi ya da kiz kardesi bakabilir ama kimse benim gibi bakamaz. O zaman benim

yvardimim olmadan tuvalete bile gidemiyordu (Adana 7, erkek, Hatay)

Ancak yukaridaki 6rnekten farkli olarak, dini inanglarin ve geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin
saglik hizmetlerine erisimi daha da zorlastirdigi durumlar da mevcuttur. Eskiden Adiyaman'da
helva ustas1 olan ve Adana'da yasayan bir erkek gorlismeci, saglik hizmetlerine erigimin ne kadar
karmagsik olabilecegini gostermistir. Oldukea dindar bir kirsal kesimden gelen bu goriismeci, esine
Adana'min farkli yerlerindeki farkli hastanelerde refakat etmekte ve goniillii olarak isgiicli

piyasasinin disinda kalmaktadir.

Biiyiik bir [is] arayisim olmadi. Bunun nedeni esimin saglik sorunlart olmasi.
Diiriist olmak gerekirse, gercekten ise odaklanamadim. Bunun temel nedeni,
[esimin] farkli saglik sorunlart oldugu i¢in randevulari planlamak zorunda
kalmamiz... Farkli sorunlar oldugu icin sehir hastanesine gitmemiz gerekiyor ki bu
bizim igin biraz zahmetli. Oraya gitmek i¢in iki arag¢ degistirmeniz gerekiyor. Esim

buranmin yolunu bilmiyor. Birinin onu gotiirmesi gerekiyor ve o kisi de benim.



Dolayisiyla bu da isimi engelledi. Bu yiizden ¢ok fazla [is] arayamadim. (Adana
1, erkek, Adryaman)

Erkeklerin eslerinin saglik sorunlari nedeniyle isgiicli piyasasina entegre olamamalari, afetzedeler
icin bakim hizmetlerinin mevcut olmamasi ve erisilebilir olmamasi olarak yorumlanabilir.
Depremlerden sonra alinan ulusal ve yerel 6nlemler, yaral esler, cocuklar, engelliler, yaslilar veya
kronik hastalig1 olan kisiler i¢in iyi planlanmis bakim hizmetleri saglarsa hem erkeklerin hem de

kadinlarin igglicii piyasasina entegrasyonunu garanti altina alacaktir.

3.1.3. Egitim Firsatlan

Okuyuculara, mevcut aragtirmanin katilimcilarinin ¢ogunlukla evli oldugunu ve aileleriyle birlikte
Ankara veya Adana'ya tasindiklarini hatirlatmak 6nemlidir. Bu durum, cocuklarin egitim
ihtiyaclarinin ebeveynlerin ihtiyaglarindan daha oncelikli olmasini beraberinde getirmektedir.
Hayatta kalan ¢cocuklar i¢in ilkokul, ortaokul ve lise i¢in daha iyi firsatlar, yer degistirme planlarini

ve memleketlerini terk etme motivasyonlarini sekillendirmektedir.

Daha ¢ok kizimin egitimi i¢cin burada olmamizin nedeni, ortaokula giden bir
cocugumuz olmasaydr belki biz de gitmeyecektik. Yani hala orada yastyor

olacaktik. (Ankara 1, erkek, Hatay)

Burada benim i¢in hem sosyal hem de insan iliskileri agcisindan meslegimin disinda
kendimi gerceklestirebilecegim ¢ok fazla segenek oldugunu hissediyorum.
Malatya'da bu benim igin ¢ok zor olurdu. Ciinkii farkli diinya goriisleri agisindan
¢ok daha kisith insanlar var... Bir de ¢ocuklar igin ¢ok fazla segcenek var. Belki su
anda onlart bulamiyoruz. Su anda 10 yil sonra onlar icin ne olacagini
diistintiyorum ve 10 yil sonra ¢ok daha iyi imkanlara sahip olabilirler. (Ankara 5,

erkek, Malatya)

Genel olarak, yeni bir yasam yeri olarak Ankara veya Adana'y1r se¢gmenin ardindaki olasi
belirleyiciler farkli hayatta kalanlar icin farklilik géstermistir. Derinlemesine analiz ve odak grup
goriismelerinin sonuglarina gore, insanlar Ankara'da egitim ve ardindan istithdam i¢in daha iyi
secenekler bulma kaygilarini agikca belirtirken, Adana'ya yerlesen insanlar sehrin yakinligina ve

saglik uygulamalar1 acisindan ulasilabilirligine isaret etmistir. Ceken faktorlerle ilgili olarak, ¢ok



sayida katilimci yerinden edilmenin birincil nedeni olarak is kaygisindan bahsetmemis, bunun

yerine giivenlik, saglik ve egitime is firsatlarindan daha fazla deger verdiklerini belirtmistir.

3.1.4. istihdam Olanaklar

Bulgularin analizi, istthdam olanaklarin1 depremzedelerin go¢ karari lizerinde en az etkili olan
tema olarak ortaya ¢ikarmistir. Kamuda ¢aligsanlar, sehre asinaliklari, saglik ve egitim olanaklari
ve kurumlarin uygunlugu (memurlar i¢in) nedeniyle Ankara ve Adana'ya yerlesmeye karar
vermislerdir. Deprem sonrasi, memleketlerindeki islerini kaybeden katilimcilar iki temel gruba
ayrilmaktadir. Ik grup, deprem sonrasi isini kaybeden iicretli is¢ileri temsil ederken, ikinci grup,
daha once kiiciik ve orta 6l¢ekli isletme sahibi olan isverenlerden olugmaktadir. Yapilan analiz, ilk
grubun kendi i¢inde de iki alt gruba ayrildigin1 gostermektedir: kurumsal ¢alisanlar ve kiiciik ve
orta Olcekli isletmelerin calisanlari. Kurumsal sirketlerde calisan katilimcilar, yeni islerini

belirlerken sirketin ihtiyaclari dogrultusunda se¢im yapmak zorunda kalmislardir.

Yasak oldugu icin insanlart isten ¢ikaramiyorlar. Olaganiistii hdl nedeniyle
yapamziyorlar. (Arastirmact soruyor: OHAL olmasaydi is yerinize giivenir
miydiniz). Hayw, giivenmezdim. Bence herkes kendi ¢ikarini korudugu
stirece, eger ¢ikarmmiz artik kurumla ortiigmiiyorsa is anlasmaniz biter.
Dedigim gibi kurumsal olmayan yerlerde ¢alisan arkadaglarim issiz kaldi.
Eger benim sirketim kurumsal olmasaydi, rahatlikla 'Kusura bakma, sana
odeme yapamam, gitmen gerekiyor' diyebilirlerdi. Dedigim gibi, [Adana'ya
tasinmak] aslinda benim tercihim degildi; zorunlu bir tercihti. Su anda
Hatay'da bana uygun bir pozisyon yok, o yiizden mecbur kalsam da

donemem. (Adana 3, kadin, Hatay)

Daha 6nce kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde (KOBI) calisan katilimcilar ise dogrudan yeni
yerlesim yerlerindeki "istthdam olanaklarinin sayisin1" deginmektedir. Ancak buradaki kritik
husus, istthdam olanaklarinin hala s6z konusu sehirdeki sosyal aglarinin giiciiyle yakindan iliskili
oldugu gercegidir. Daha 6nce KOBI'lerde ¢alismis olanlar, yeni bir sehirde isle ilgili kararlarinin
biiyiik olgiide giiclii sosyal aglar1 tarafindan belirlendigini, ¢iinkii bu aglarin egitim, saglik

hizmetleri veya istihdam konularinda ¢6ziim bulabildigini géstermistir.



Ankara'va neden geldik? Esimin kuzenleri burada yasiyor. Ankara Tiirkiye'nin
baskenti oldugu igin burada mutlaka bir gecim kaynagi buluruz diye diisiindiik.
Niifusa ve is olanaklarina baktigimizda burasi Hatay'a gore daha biiyiik bir is
pivasasina sahip. O yiizden iyi bir seyler olabilecegini diisiinerek geldik. Zaten
Hatay'imizin halini goriiyorduk. Geri donmek istemedik ciinkii orada hicbir sey
voktu. Bir de Hatay'dan siirekli insanlar gidip geldigi i¢in oradan bilgi aliyorduk.
Bir ay kadar akrabalarimizin yaninda kaldik. Mart ayina kadar baskasinin evinde
yvasamaktan utandim. Sonra kapici dairelerinin bos oldugu soylendi. Ancak
vonetmelik geregi kiraya verilemeyecegini séylediler. Kaymakamliga basvurduk,
onayladilar ama apartman yonetimi kiralamamiza izin vermedi. Sonra yardim igin
bazi [gii¢lii] insanlara ulastik. Sonrasinda kira bile istemediler. (Ankara 4, erkek,

Hatay)

Ankara ve Adana ticretli ¢alisanlar i¢in daha fazla istthdam olanag1 sunarken, daha 6nce bir igyeri

sahibi olan ve ¢ok sayida is¢i calistiran depremzedeler yeni ortamlarindaki isgiicii piyasasi

kosullarina uyum saglamakta zorlanmaktadir.

Kalan ticari isletmeler ne olacak, benim isim ne olacak? Mesela benim babam,
amcalarim sekerleme isinde [icecek sektorii]. Mesela 120 ¢alisandan sadece 40 kigi
kaldi. Hepsi dagildi. Tabii ki oncelikli kaygilart giivenlikti. Geri donmeye
calisanlar da imkan bulamadilar. Geri donseler bile nerede kalacaklar, ev yok.
Diikkanlar da yikildi. Mesela benim babamin dort diikkani yikildi. Bununla ilgili
bir ¢calisma yok. Buray yikacagiz, su kadar zamanda yapacagiz, soyle yapacagiz

gibi. Béyle bir agiklama yok ve giivenlik duygusu yok (Ankara 5, erkek, Malatya)

Benzer sekilde, deprem bolgesinde ¢ogunlukta olan ve genellikle aile {iyelerinden olusan 9 kisiye

kadar c¢alisan1 bulunan kiiciik aile isletmeleri de yeni ortamlarinda yeniden bagslamakta

zorlanmaktadir. Dahasi, geri doniis firsatlar1 ve islerini memleketlerinde yeniden baslatma

konusunda karamsarlardir. Hatayli bir lastik saticist bu durum i¢in harika bir 6rnek teskil

etmektedir:

Diikkant yikilan biri igin bir diikkan insa etmezler. Evi yikilana da ev vermiyorlar.
Sadece TOKI've bagvurursaniz ev aliyorsunuz ama sizi bor¢landiriyorlar. Bir én

odeme yapuyorsun, geri kalanini bor¢landiriyorlar. Biz bunu odeyemiyoruz. Bu



kadar yikimdan sonra, sevdigimiz herkesi kaybettikten sonra bunu yapamayiz. Hi¢
birikimimiz ya da banka hesabimiz yoktu. Sahip oldugumuz her sey diikkandaydh.
2023"%in 9" ya da 10" ayinda bir siirii malzeme aldik. Her seyi yeniledik, bir siirii
mal, lastik ve ekipman aldik. Her seyi son par¢asina kadar kullandik. Depremden
sonra bizi mahvetti. Enkazdan bazi mal ve malzemelerimizi kurtarabilseydik belki
Adana'va gelmeyecektim. Belki Hatay'da bir seyler yapmayi basarabilirdim.
(Adana 6, erkek, Hatay)

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri yiiriitmenin zorlugu, isletme sahipleri i¢in barinma, egitim, saglik
hizmetleri ve firsatlarinin iyilestirilmesinin ardindan anavatana doniis i¢in en dnemli motivasyon
unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yeni sehrin istihdam olanaklar {icretli ¢calisanlar igin ¢ekici bir
faktdr iken, KOBI sahipleri igin bu durum tersine bir anlam tasimaktadir. Islerini daha tanidik bir
sosyal ve ekonomik ortama sahip olan anavatanda yeniden kurma umudu, ev doniisii i¢in bir ¢ekim
faktorii olarak islev gormektedir. Resmi ISKUR verilerine gore, 2023 yilinda Hatay'da 1 ila 9
calisant olan is yerlerinin orant %86,8 olup, deprem bdlgesinin ¢ogunda benzer bir egilim
gozlemlenmektedir. Goriistiiglimiiz katilimcilar, aile isletmelerinin eski sahiplerinin deprem
sonrasinda hem beseri hem de mali sermaye kaybina ugradigini, ¢calisanlarinin ise baska sehirlerde
yeni i bulma ¢abasi icerisinde olduklarini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, genel olarak
depremzedeler i¢in daha iyi bir geri doniis firsatin1 hedefleyen herhangi bir politika eylemi, aile

sirketleri ve KOBI'lerin karsilastig1 bu gergekleri dikkate almalidir.

3.2. [lsgiicii Piyasasina Entegrasyon: Yeni Istihdam Alanlarinda Gerginlikler ve

Rahatlamalar.

3.2.1. Yeni Bir Is Bulmanin Zorluklar

Bulgular depremzedelerin yasam rutinlerini devam ettirmek ic¢in gilivenli ve emniyetli bir yer
bulmanin yani sira, Ankara ve Adana'da insanlarin yeni bir is aramaya bagladigin1i da
gostermektedir. Analiz, insanlarin yabanci bir is ortaminda yeni is arayislariin yas, egitim
durumu, zaman baskisi ve is arama sirasinda temel psikolojik engeller olarak yansitilan getiri
eksikligi ve hayal kirikliklar1 agisindan degistigini ortaya koymustur. Daha gen¢ ve bekar
katilimcilarin farkli is deneyimleri konusunda nispeten esnek olduklarini ya da yeni sehirde benzer

isler bulduklarimi gézlemlenmistir. Zanaatkar olarak calisan ya da restoran sahibi olmak veya

> 38



serbest avukat olarak calismak gibi kendi (kiiciik 6l¢ekli) islerini yiiriitenlerin, yer degistirme
sonrasinda da benzer meslekleri siirdiirdiikleri gézlemlenmistir (karsilastirma i¢in bkz. Tablo 1 ve
2). Universite mezunu genglerin ve daha dnce asgilik, helvacilik veya hamur ustaligi gibi
zanaatlara sahip olanlarn, ciftcilik gibi giivencesiz is pozisyonlarina sahip olanlara kiyasla
kendilerine daha fazla gilivendikleri i¢in ig bulma konusunda daha esnek olduklarini sdylemek
yaniltict olmayacaktir. Onceki istihdam alanlarmin giivencesizligi ve bireysel faktorlerle baglantili
olarak, ilk miicadele igsizlerin yas1 olarak ortaya ¢ikmis ve vasifsiz istihdam alanlarinda potansiyel
is¢i olarak goriilmelerini engellemistir. Asagidaki alinti, daha 6nce kendi topraklarinda tiitiin
ciftcisi olarak calisan orta yasl bir erkek icin yasin getirdigi yiikii gézler oniine sermektedir.
Adana'da kapici olarak calisan kardesinin kendisine hamallik isi bulmasinda yardimct oldugunu,
yast ve zorlu ¢aligma kosullar1 nedeniyle tercih etmedigi bu isi, diger potansiyel isverenlerin yasi

nedeniyle kendisini reddetmesi lizerine goniilsiizce kabul etmek zorunda kaldigini belirtmektedir.

Bagka bir is bulursak daha rahat edecegimizi séyledi. Sonunda bulamadik ve oraya
gittik. Ciinkii neden? Su anda 43 yasindayim. Yani daha rahat ortamlarda ¢alismak
istiyorsun, bir seyler yapmak istiyorsun ama viicudun izin vermiyor... Fabrikalara
basvurdum, belediyeye gittim... Hemen yagsini soruyorlar. Kag¢ yasindasin? Ben
calisabilirim diye basvurdum. Yani once insanlari ¢caligtir, gozlemle ondan sonra
vasina, kabiliyetine karar ver... Yani Allah'a siikiir. Kendi ayaklarimizin iizerinde
duruyoruz... Ben hamallik yapiyorum. Kamyon bogsaltyyoruz. (Adana 2, erkek,
Adiyaman)

Katilimeilarin ¢ogu ¢aligma motivasyonlarinin yiiksek oldugunu ve belediyeler, Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR), valilikler ve &zel is arama siteleri aracihigiyla gesitli is pozisyonlarina
basvurduklarini belirtmistir. Ancak aylarca herhangi bir geri doniis alamamaislar, bu da onlart hem
is arama hem de mevcut yasam kosullarinda maddi ve psikolojik zorlanmalar nedeniyle daha
giivencesiz ve giivensiz bir durumda birakmustir. Ik baslarda yerel yéneticilerin ve ulusal
kurumlarin koruyucu giiciine giivenmisler, daha sonra yasam kosullarinin pahaliligi nedeniyle
kurumsal destekten umudunu keserek herhangi bir is pozisyonu bulmak i¢in sivil toplum

kuruluslarina ve akraba aglarina bagvurduklarini belirtmislerdir.

Goristiiglimiiz kisilerin ¢cogu kendi sosyal aglari ilizerinden is bulduklarini beyan etse de,

Ankara'da yasayan 38 yasindaki evli bir kadin, su anda muhasebeci olarak calistig1 isi, depremzede
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olduguna dair higbir bilgi vermeyen 6zel istihdam sitelerinden (6rnegin kariyer.net) buldugunu
sOyledi. Depremzedeler i¢in ek bir kaygi ve pozitif ayrimcilik olmadiginin altini ¢izdi. Sadece is
goriismelerinde soruldugunda belirtmistir. Bu vaka, is piyasasinin depremzedelere kars1 ne kadar

kayitsiz oldugunu gostermektedir.

Samrim (sadece) ISKUR'da vardi. Depremden etkilenip etkilenmediginizi soran
kiictik bir boliim vardi, orayr kontrol ettim ama degerlendirmede aktif olarak
baktiklart bir konu oldugunu sanmiyorum. Yani benim ISKUR iizerinden o kadar is
pozisyonundan geri doniisiim olmadi, onceligim oldugu icin. Benim de bir
meslegim var, bir geri doniis bekliyordum agik¢asi, ozellikle muhasebeci
arayanlardan... Sadece kendi basvurduklarimdan olumlu doniigler aldim. Yani 'afet
sonrast bolgeden geldik, acil bir durum' gibi bir sey olmadi. (Ankara 8, kadin,
Hatay).

Hem Ankara hem de Adana'daki katilimcilarin bir kismi i¢in is arama siireci, daha 6nce giivencesiz
statiide calisanlar kadar sancili gegmemistir. Ornek vermek gerekirse, orneklemde devlet
tarafindan yeniden atanan memurlar, yeni mezun rehberlik 6gretmenleri, miihendisler, turist
rehberleri vb. yer almaktadir. Devlet memurlarimin yeniden istthdam siireglerinin travma
bilin¢li/travmaya duyarli bakis acilarindan ne kadar yoksun oldugunu tekrar gézden gecirmemize
ragmen, yeniden istihdam stireclerinin mesleklerine gore degil, kurumlardaki herhangi bir is
pozisyonunun mevcudiyetine gore sekillendigi gdzlemlenmistir. Ote yandan, kurumsal
kurumlarda g¢alisan bazi katilimcilar, isverenleri tarafindan yeni bir is ile mevcut yerlerine
tasinmistir. Ancak ¢ogu, sirketlerin piyasadaki diger biiyiik sirketlere kiyasla sembolik ve sozde
mali destekler sunmasi nedeniyle onceki iglerinde yeniden istihdam edildikleri i¢in mutsuz ve
motivasyonsuz olarak tespit edilmistir. Taninmis bir tekstil sirketinde ¢alisan genc ve bekar bir
kadin, kendilerine teklif edilen sehirlerdeki islerine baslamak icin yeterli maddi destegin
olmamasindan ve kisitli siireden sikayet etmistir. S6z konusu katilimci1 depremden dnce Hatay'da
calisan ve sirketinin diger sehirlerdeki yeni is pozisyonlari igin yaptigi tekliflerin deprem bolgesine
iliskin fiziksel, finansal ve psikolojik farkindaliktan yoksun oldugunu belirtmistir.

Sirket kurumsal bir sirket oldugu i¢in beni isten ¢ikaramazdi. Ciinkii devlet destekli

bir sirket ve herhangi bir ¢calisan ¢ikip olumsuz bir sey soylediginde tiim marka

imajint yerle bir edecek bir durum bu. Kimse bu riski almaz. Once arkadaslarimiza



sordular. Tamam, ¢alismak istediginiz sehri ve bolgeyi secebilirsiniz' tamam, baska
bir yerde ¢calisalim ama kiralar ne olacak? 15.000 TL. Ben nereye gideyim? Bana
prim 6demiyorsun. Ben kendi gelirimle zor geginiyorum. Kimse bunu umursamadi
ve insanlar c¢aresiz hissedip olduklari yerde kaldilar. Cogu yerinden

kapirdayamadi. (Adana 3, kadin, Hatay)

Yeni bir is bulma ya da ise bagslama deneyimleri, katilimcilarin ¢alistiklar sektoriin tiiriine gore de
farklilik gostermektedir. Hatay'da restoran veya ¢igekei diikkani isletmek gibi hizmet sektoriinde
calisan kisiler, calistiklar1 sektordeki mevcut zorluklarin farkli kdkenlerini ortaya koymustur.
Bazilan piyasa fiyatlar, krediler ve mevcut kalifiye isci eksikligi nedeniyle yeni bir sehirde yeni
bir diikkkdn agmanin zorlugundan sikayet ederken, digerleri sadik miisterileri kaybetme ve
cevrimici ticarete gegcme konusundaki miicadelelere isaret etmistir. Daha 6nce Hatay'da Hatay-
kuzen lokantasi isleten ellili yaslardaki bir erkek, depremden sonra isci, et ve kredi fiyatlarinin
hizla yiikselmesi nedeniyle Ankara'da yeni bir lokanta agmanin ne kadar zor oldugunun altimi

¢izmistir.

Biz yillardwr bu isi yapiyoruz ama sanki piyasayt bilmiyormusuz gibi davraniyorlar.
Cevremdeki esnafa 'hamur ustaniza giinliik ne kadar veriyorsunuz' diye soruyorum,
bana 1000 lira diyorlar. Ben ustaya 1200 veriyorum, o benden 1500 istiyor.
Hatay'dan is¢i getiremiyorum ¢iinkii burada kiralar ¢ok yiiksek. Burada diikkdn
actigimizda ne esnaf odasi ne de lokantacilar odast bize yardimci oldu. En azindan
tyelik aidati almayin, biz deprem magduruyuz dedik. Sonra dediler ki deprem
bolgesinde agsaydiniz... Burayr agmak i¢in para lazim. Esnaf Odasi'na kredi icin
basvurduk, Ankara'da yasayan iki kefil istediler. Ben depremden kagtim, nereden
kefil bulacagim? Ankara'da kimi taniyorum? (Ankara 9, erkek, Hatay)

Ote yandan, 34 yasindaki Hatayli gen¢ kadin, Antakya'daki diikkaninin depremde yikilmasinin
ardindan c¢igekei diikkkanini simdi internet lizerinden ayakta tutmaya caligsmaktadir. Kendisi ve
ailesi Adana'ya taginmistir ¢iinkii daha 6nce Adana'daki hastanelerde kanser tedavisi gordiigii i¢in
sehre asinadir ve isi i¢in ¢igek malzemeleri bulmak iizere sehri ziyaret etmektedir. Ancak
depremden sonra miisterilerinin para kaybetme endisesiyle kendisini terk ettiklerini belirtmistir.
Kendisi ve Orneklemimizdeki birka¢ isletme sahibi (6rnegin aile isletmesi olarak

tatlici/sekerlemeci), 6zellikle ticaretlerini ya kisisel ya da kooperatif aglarin1 kullanmak gibi daha



organize desteklerle ve devlet yardimiyla siirdiirmeye calisanlar i¢in isbirligi ve dayanigsma

ithtiyacina dikkat ¢cekmistir.

Yani, bu kadar sadik ve ozverili bir miisteri olduktan sonra artik cicekcimden
aligveris  yapmamalarini  anlyyorum. Muhtemelen yeni bir ticaret sistemi
kuramayacagimi ya da paramu iiriinler i¢in harcamayacagimi diisiindiim. Sanirim
insanlarda bir tir korku olusuyor. Ankara'daki miisterilerimi direkt aradim,
depremden sonra toparlanmanizi bekliyoruz dediler. Ama beni internette ve sosyal
medyada goriiyorlar. Bu kadari da fazla dedim. Bu beni ¢ok sasirtti, yillarca
beraber calistigim insanlarin bir anda yollarini degistirip baska diikkdnlara

gitmesi. (AD-F G5, kadin, Hatay)

3.2.2. Travma Bilin¢li Calisma Ortaminin Eksikligi

Bir olay veya olaylar dizisinden kaynaklanan bireysel travma, bireyin islevselligi ve zihinsel,
fiziksel, sosyal, duygusal veya ruhsal refahi iizerinde kalic1 olumsuz etkilere sahiptir. Depremden
sag kurtulanlar, ilk travmay1 hatirlatan takip eden depremler, sevdiklerinin kaybi, is kayb1 ve ilk
depremden sonraki ilk birka¢ hafta i¢inde mal kayb1 gibi ¢ok katmanli kayiplar ve travmatik
olaylarla kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica, depremi genellikle ikincil olumsuzluklar takip eder
(Overstreet vd., 2011). Bunlar arasinda yer degistirme, i veya okul degisikligi, ikincil saglik
sorunlari, aile dinamiklerinde ve aile i¢indeki rollerde degisiklikler, sosyoekonomik durumdaki

degisiklikler yer almaktadir (Kozu & Gibson, 2021).

Depremlerin travmatik olaylarin ardindan, katilimcilarin ¢ogu travma sonrasi stres bozuklugu
(TSSB)semptomlar1 gelistirmigtir. TSSB'den muzdarip kisiler islerine konsantre olmakta
zorlanabilir, is arkadaslartyla iletisim kurma, etkili ve yaratici bir sekilde calisma kapasiteleri
azalabilir (National Fund for Workforce Solution, 2021). Ayrica, bazen isyeri ¢alisanlarin
travmatik deneyimlerini tetikleyebilir ve TSSB'den muzdarip calisanlar kendilerine travmatik
deneyimleri hatirlatan durumlardan veya kisilerden kaginabilir. Calisma kapsaminda elde edilen
bulgularin analizi, depremzedelerin yalnizca birincil ve ikincil travmatik olaylarla ilgili
olumsuzluklarla degil, ayn1 zamanda isgiiciine katilma becerilerini olumsuz yonde etkileyen isle

ilgili sorunlarla da kars1 karsiya kaldiklarint gostermektedir.



Bizim idari izin olayimizda sunu soylediler: Dediler ki 10 yasindan kii¢iik ¢cocugu
olan kisiler idari izinli olacak. Ben ¢ocuklarimi kaybettigim i¢in idari izin hakkim
yoktu. Ben de bunu miidiiriime soyledim. Once iki sevdigimi kaybettim ama gelip
calisacak durumda degilim. Ilk etapta 10 giin hastanede kaldim. Daha sonra gidip
calismam gerekiyor ama ¢alisacak yer yok. Her sey ¢okmiis durumda. Nerede
kalacagim, ne yapacagim, ruhsal durumum iyi degil. Bunu diisiindiim, miidiiriim
bana yardim etti, bir sekilde idare etti. Ama bu bile kotii hissettiriyor. Caligsmak
zorundasin. (AD-FGY, kadin, Adana & Hatay)

Yukarida da gosterildigi lizere, travmaya duyarli/travma bilingli bir bakis agisina sahip olmayan
diizenlemeler depremzedelere yardimer olmaktan uzaktir. Aksine, daha fazla ruhsal soruna neden
olmaktadir. Adana'da perakende satis yapan bir kadin, profesyonel birimlere sahip biiyiik

sirketlerin bile travma odakli bir miidahale i¢in hazirlikli olmadigi belirtilmektedir.

Evet, kendi birimim benim i¢in on bin lira civarinda bir para yatirdi. Sonra daha
fazla yardim igin acil durum birimine basvurun diyorlar. Biliyorsunuz kurumsal
sirketlerde insan kaynaklart ile birlikte birimler vardw. Simdi siz yardim igin
basvuruyorsunuz. Sizi ariyorlar, bes yiiz tane soru soruyorlar. "Arkadas, sen zaten
bana ii¢ kurus para gondereceksin... Sen bana ne anlatiyorsun?" Verecekleri ii¢ bin
lira igin onlarca soru soruyorlar. Mesela bir arkadasim diyor ki, "Arabamin
motoru bozuldu, esim ve ¢ocugumla sanayi bolgesinin ortasinda, iizerimde sadece
bir par¢a kiyafetle mahsur kaldim. Bana malim miilkiim olup olmadigini, arabam
olup olmadigini mi soruyorsunuz? Biitiin evim yikildi, hayatim yikildr ve ben sanayi
bolgesinde esim ve cocugumla birlikte yagmurun altinda sadece bir par¢a kiyafetle
kaldim. Beni neden sorguladiklarint sordum ve telefonu kapattim” diyor. (Adana 4,

kadin, Hatay)

Kritik olarak, bu sorun sadece ¢alisma ortamiyla degil, ayn1 zamanda depremzedelerin is arama
stireciyle de ilgilidir. Adana'dan emek yogun agir islerde ¢alisan bir katilimci, TSSB'nin daha 6nce
uzmanlik sahibi oldugu bir isi bulmasini nasil engelledigini gostermektedir. Is arayisi sirasinda
kendisine ¢ogu zaman kamyonlarla seyahat etmeyi gerektiren isler teklif edilmistir. Ancak
kamyondaki titresimlerin kendisini yeniden travmatize ettigini fark ederek bu is teklifini reddetmis

ve daha fazla saat gerektiren, daha emek yogun bir isi kabul etmistir. Isgiicii piyasasinda travma



konusunda bilgilendirilmis bakimin eksikligi asikardir ve depremzedelerin karsilastiklari sorunlari
daha da derinlestirmistir. Ayrica, bulgularin analizi sirket, yonetici ve is arkadaslarinin olumlu
tutumlarinin depremzedelerin deprem sonrasi yerlesmelerine yardimci oldugunu ve hatta bazi
durumlarda bu nedenin yerlesme kararlarinda en etkili neden oldugunu gostermektedir. Adanali

bir turist rehberi bu tutumlarin ne kadar 6nemli oldugunu agiklamaktadir:

Cogunlukla serbest ¢caligsiyordum. Deprem oldugunda, depremden iki giin sonra
[taninmig bir tur acentesinden] bir adam beni aradi. "[Tahliye i¢in] ii¢ otobiis
gonderdik" Biitiin otobiisler tamamen doluydu. Ik giin Adana'va gittik. Yol
boyunca disart ¢ikmak isteyen insanlart aldik. Bir ay boyunca o otobiislerle sehir
sehir dolastik. O eylemden sonra Adana'da kaldim ve onlar icin ¢calistim. Baska biri
boyle bir sey yapar mi emin degildim. (AD-FG7, erkek, Hatay)

Son olarak, travma konusunda bilgilendirilmis bir ¢alisma ortaminin olmamasi, ruhsal durumlari
ve TSSB'nin etkisi mesleki tehlikelere maruz kalma olasiliklarini artirdigindan, depremzedeler i¢in
biiyiik bir tehlike olusturmaktadir. Daha once giinliik olarak yaptiklari islere odaklanamayan
depremzedeler, ara¢ kullanma, muhasebe, agir yiik kaldirma, daha once deneyimlemedikleri
makineleri kullanma gibi siirekli odaklanma gerektiren islerde ¢alismakta ve siirekli olarak is

saglig1 ve glivenligi tehlikeleriyle karsi karsiya kalmaktadir.

Dedigim gibi isyerlerinde depremzedelere biraz tahammiil etmeleri gerekiyordu.
Bunu yapmadilar. Beni kasaya atadilar... Hataya agik bir yerde ¢calistim ve hata da
yaptim aslinda. Zaten bu psikoloji ile para alisverisi yapamiyordum. Kasamda para

eksikti, onu da maasimdan kestiler. (AD, FG3, erkek, Hatay)

Bu durum, siirekli odaklanma gerektiren makinelerle calisgan depremzedeler ig¢in de biiyiik
zorluklar teskil etmektedir. Adana'dan bir katilimci, kayit bittikten sonra odaklanma eksikligi ve
hissizligin nasil 6liimciil yaralanmalara neden olabilecegini ortaya koymaktadir. Goriismecilere,
makine ile lastik degistirirken neredeyse Hatay'da kendi lastik diikkaninda ¢alisiyormus gibi hayal
kurdugunu ve elinin neredeyse makineye sikistigini sdylemistir. Depremzedelerin bu deneyimleri

bize isyeri baglaminda travmatik deneyimlerin ne kadar ¢ok yonlii olabilecegini gostermektedir.



3.3. Sosyal Cevreye Entegrasyon: Kolaylastirici ve Zorlastirici1 Faktorler

3.3.1. Sosyal Aglar

Sosyal aglar, depremzedelerin yerel isgilicii piyasasina entegrasyonunda onemli bir rol
oynamaktadir, 6zellikle de go¢ edilen yerdeki isle ilgili faaliyetler gogmenlere yabanci ise. Diger
arastirmalarin da gosterdigi gibi, gdgmen aglari isgiicline erisimi (Zhao, 2003) ve geliri (Amuedo-
Dorantes & Mundra, 2007) artirmaktadir. Bu tiir aglar, go¢menlerin ayni etnik koken veya
kiiltiirden insanlarla g¢evrili olmak gibi ekonomik olmayan bir avantaja sahip olmalarina da
yardime1r olmaktadir (Lubbers ve digerleri, 2007). Ozellikle Tiirk depremzedeler s6z konusu
oldugunda, kamu kurumlarinin kurumsal destegi sinirli oldugundan, sosyal aglarin rolii 6zellikle
onemli hale gelmistir. Bu arastirma, varis yerlerindeki akrabalik ve etnik koken temelli baglarin,
depremzedelerin yerlesim kararlarinin ilk agamasini kolaylastirmada c¢ok kritik bir rol oynadigini
gostermistir. Genis aile ile olan kisiler aras1 baglar, Giineydogu Tiirkiye'nin aginalik, giiven ve aile
tiyelerine karsilikli bakma ytikiimliiliigiinii iceren sosyal davraniglarinda 6zel bir neme sahiptir.

Bu ¢aligma kapsaminda sosyal aglarin 6nemli bir yonti, depremzedelerin yerel isgiicii piyasalarina
entegrasyonunun sosyal aglarmin giiciiyle yakindan iligkili olmasidir. Sosyal sermaye, yalnizca
kamu otoritesinin kurumsal destegine giivenen bireylere kiyasla is arama siirecinin etkinligini
artirarak depremzedelerin istihdaminda ve kazanglarinda 6nemli bir rol oynamistir. Is arayanlar
iizerine yapilan arastirmalar, sosyal baglantilarin yerel isgiicii piyasasinda faydali bilgiler
sagladigini ve ig arama sonuglarinin basari oranini artirdigini ortaya koymaktadir (Lin & Erickson,
2008). Sosyal sermaye ayrica, hayatta kalanlarin meslekleri ve kazanglar1 tizerinde de olumlu bir

etki yaratmaktadir. Ornegin, Ankara'dan bir katilime1 bu siireci ayrintil bir sekilde agiklamaktadir:

Beni yonlendirdikleri yere gittim. Bana 'Abi yanlis anlama ama bu is sana uygun
degil. Hani biraz har¢hk kazanwrsin, kafan rahatlar' dedi. Yapacagim is neydi?
Giinliik 300 TL yevmiye ile sanayi bélgesinde gida dagitimi yapacaktim. Sigorta
yoktu, hatta araba o kadar eskiydi ki sigortast yok, muayenesi yok, hatta freni bile
yoktu. Bir giin ugrastim ve arabayi durdurmak icin direksiyonu kaldirimin kenarina
kirarak park etmek zorunda kaldim. Ben 2011'den beri satis isindeyim ve ehliyeti
olmayan bir satis elemani sektorde is bulamiyor. Oradan ayrildim ve Hatay'daki

eski isverenimi aradim. Patronum bunu duyunca, 'Ben ... sirketinin sahibi olan ....



ile konusacagim. Senin igin onlarin bolge miidiiriiyle konusacagim. Oraya git ve
calismaya basla' dedi. Gercekten de iki giin sonra haber geldi ve OSTIM'deki
ofislerinde calismaya basladim. (Ankara 4, erkek, Hatay)

Bu katilimci maas oranindan memnun olmasa da, on yili agkin bir siiredir ¢alistig1 sektorde
kalmanin kendisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu agikca ifade etmistir. Bu durumda, sosyal
baglantilar, sosyal aglarinin giicli sayesinde daha yiiksek statiili bir ise ulagmasini
kolaylastirmaktadir. Bu aglar, potansiyel igverenlere katilimcinin kaynaklarinin zenginligini
gostermistir. Ayrica, eski isvereni kisiler arasi iliskileri araciligiyla siirece dogrudan dahil oldugu

icin ayn1 aglar daha giivenilir kabul edilmistir (Erickson ve Jacoby, 2003).

Sosyal aglarin bir diger 6nemli unsuru da, girisimcilerin is firsatlarini belirlemelerine, yeni fikirleri
tesvik etmelerine, belirsizligi azaltmalarina ve serbest meslek maliyetini en aza indirmelerine
yardimc1 olan maddi destek ve piyasa bilgilerinin saglanmasi yoluyla serbest meslegi
kolaylagtirmasidir (Allen, 2000). Bu durum, ticari bilgi, idari yardim ve is uygulamalar1 i¢in
giivenilir ortaklar saglayarak is kurulmasina ve isletilmesine yardimci olan kentsel sosyal
sermayenin belirli yonlerinden yoksun olabilecekleri i¢in depremzedeler i¢in ¢ok Onemlidir.
Ankaral1 bir girisimci, Ankara'ya yeniden yerlesme ve is kurma siire¢lerinin tamamini yegeniyle

birlikte anlatmaktadir:

Isimizin potansiyeli orada oldugu icin 6nce Aydin'a gittim. Bircok arkadasimin,
tamdigimin Avrupa'ya gittigini ogrendim ama ben vize basvurusu icin geg
kalmistim. Kibris'ta sansimi denedim ama yasimdan dolayr beni istemediler.
Daha sonra ailemi Ankara'da yegenimin yaminda birakip Libya'ya gittim ama
paramin bir kismint dolandiricilara kaptirdim. Daha sonra Hatay'a dondiim
ama ev ve ¢ocuklar igin okul olmadigi i¢in Ankara'va geri dondiik. Yegenim
isimizi biliyor, bana yemeklerimizin burada popiiler olacagini soyledi. Bu semte
hi¢ gelmedim ama bana kiralarin nispeten diisiik oldugunu ve burada daha ¢ok

miisterimiz olacagini soyledi. (Ankara 9, erkek, Hatay)

Ancak, yalnizca akraba veya etnik kokene dayali sosyal aglara giivenmek de depremzedelerin
sosyal entegrasyon siirecini zaman i¢inde sekteye ugratabilir (Green ve digerleri, 1999). Bu aglara
asirt giivenmeleri bazen onlar1 ana akim ekonomide mevcut olan kaynaklardan izole etmektedir.

Literatiir, yerel isgiicii piyasasina bir kopri saglayarak hayatta kalanlara yardimci olabilecek



akraba olmayan sakinlerle kurulan baglantilarin ekonomik entegrasyonu daha 1iyi
kolaylastirabilecegini 6ne siirmektedir (Fong & Ooka, 2002). Bu silire¢ ayni zamanda hayatta
kalanlarin kiiltiirel engellerin lstesinden gelmesine yardimci olur ve daha iyi bir psikolojik
entegrasyon saglar. Akraba ve etnik baglar cogunlukla depremden etkilenen bolgeden ayrilmadan
once insa edilen statii atfedilmis baglar iken, akraba olmayan yerlesik baglar ¢ogunlukla gocten

sonra ve kisisel iligkilere dayali olarak insa edilmektedir.

3.3.2. Sosyal Uyum, icerme ve Dislama

Sosyal diglanma, goreceli yoksunluk durumu ve bireyin toplumdaki katilimci roliiniin istem dis1
olarak diglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Kuitenbrouwer, 2003). Depremzedelerin bu goreli
yoksunluk durumu, kotii barinma kosullari, kotii saglik kosullari, gelir yaratma ve daha iyi
istthdam olanaklarina erigimin yetersizligi ile karakterize edilmektedir. Depremzedeler
uluslararasi zorunlu goce maruz kalmamis olsalar da, psikolojik durumlari zorunlu go¢ tarafindan
sekillendirilmistir ve bir dizi faktdr nedeniyle kendilerini yabancilagmis hissetmektedirler.
Depremzedelerin psikolojik marjinallesmesine katkida bulunan ortak faktorler uyku bozuklugu,
TSSB, kotii fiziksel saglik, anksiyete, depresyon ve sosyal izolasyondur. Bu aragtirma, afet sonrasi
bu tiir olumsuz psikolojik saglik kosullarinin yani sira, ayrimcilik ve sembolik dislanmanin da bir
yere ve bir gruba ait olma ve isgiicli piyasasina entegrasyon konusundaki kaygi ve endiselerini

derinlestiren 6nemli unsurlar oldugunu gostermistir.

Yillardir bu isi yapiyoruz ama sanki ben piyasayr bilmiyormusum gibi
davramyorlar. Cevremde [benzer] is yapanlara bir is¢iye giinliik ne kadar
odediklerini soruyorum, bana 1000 lira civarinda oldugunu séyliiyorlar. Ben 1200
veriyorum ama yine de benden 1500 istiyorlar. Burada karsilastigimiz en biiyiik
sorun insanlarin bizi nasil algiladigi. Bize Suriyeli miilteciler gibi davraniyorlar.
Paramizia geldik ama yine de bize miilteci muamelesi yapryorlar (Ankara 9, erkek,

Hatay)

Bu girisimci goriismeci kendini diglanmis hissetme nedenini acik¢a ortaya koymasa da, etnik
kokeni ve Tiirkce lehgesi, yerel isglicii piyasasiyla etkilesimleri sirasinda kendini yabancilagsmis

ve dislanmis hissetmesinin nedenlerinden birini ortaya koymaktadir. Ote yandan, bir restoranda



sef olarak ¢alisan bir bagka katilimei, sosyal uyum ve kapsayiciligin bir gostergesi olarak, akraba

olmayan sakinlerle bag kurmanin depremzedeler i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Burada sabit bir [¢calisma] rutini var. Sef gelir, bunu bilirim ve baska bir sey
yvapmam. Ama bulasiklart bile ben yikiyorum. Hatay'a gitmek icin birka¢ giin izin
istedim. [Patronum] bana 'Al, bunu yol masrafi olarak al' dedi. U¢ giin sonra
aradim, 'Patron bitiremedim, birkag giine daha ihtiyacim var' dedim. Bana 'Sefim,
sen isini bitir ve gel, sen gelene kadar mutfagi kapatsak da fark etmez' dedi. Bu beni
¢ok rahatlatti. Meslegimden dolayt mi? Yoksa depremde yasadiklarimdan dolayt
mi? Meslegimden dolayr bana verilen bir onem oldugunu hissediyorum. Yani bir

sahiplenme duygusu var. (AK-FGS5, erkek, Hatay)

Ucretli isci olarak baslayan bu gd¢menin akraba olmayan bir vatandasla etkilesimi, becerilerini
isverenine gostermesi ve igverenin maasini ve sosyal giivenlik giderlerini ddemeye devam ederken
restoranin toplam gelirinin belirli bir yiizdesini kazandig1 daha iyi bir anlasma yapmay1 bagarmasi
sayesinde daha iyi bir gelir firsatina sahip olmasini saglamistir. Akraba olmayan bir ¢alisanin sefin
ayricalikli becerilerini kabul ettigi sembolik bir katilimdan yola ¢ikarak, bu katilimc1 sadece daha
iyi bir gelir firsatina sahip olmakla kalmamis, ayn1 zamanda kiiltiirel ve psikolojik entegrasyon
stirecini de tamamlamigtir. Depremzedeler kiiltiirel ve sosyoekonomik olarak kabul gordiikten ve
kendilerini akraba olmayan yeni sosyal aglarinin bir iiyesi olarak gordiikten sonra, cogunun kirsal

kokenlerine geri ddonmeyecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Son olarak, sembolik igerme/dislama 6zel sektorde calisan katilimcilar i¢in isglicii piyasasina
entegrasyon acisindan kritik Onem tasirken, baska sehirlere atanan kamu gorevlilerinin
hareketliligi iizerinde de kritik bir etkiye sahiptir. Onceki gorevinden dolay1 sehre aidiyeti
oldugunu belirttigi igin énce Izmir'e tasinan bir dgretmen, Izmir'de gecirdigi siire boyunca yasadig

sosyal baski nedeniyle Ankara'ya taginmaistir.

Oncelikle depremin hemen ardindan yaklasan secimler nedeniyle ciddi bir siyasi
atmosfer olustu. Bu siyasi atmosfer depremle ilgili bir seye kilitleniyor. Mesela
Malatya'dan... X partisinin bu kadar oy almasinin sebebi olarak cesitli seyler
goriiyorlar [Malatyalilar]. Ama bunu bir arag¢ olarak kullanarak depremzedelere
yoneltmeye bagladilar. Yani hiikiimetle ayni goriisleri paylasmamalarina ragmen

se¢im sonug¢larindan dolayr bizi su¢ladilar. (Ankara 5, erkek, Malatya)



Bu 6gretmen bu sembolik diglanma nedeniyle yer degistirme ihtiyact hissederken, Adanali bir
baska kamu gorevlisi de hem diglanma/igerilme hem de Adana'da kalma kararini sekillendiren
benzer bir hikdyeyi paylagsmaktadir. Bu katilimer iki kizin1 ve esini kaybetmistir. Adana'ya taginip
yeniden ¢alismaya basladiginda, is arkadaslarinin kétii bir niyetle degil, kendisinden uzak durmaya

calistiklarini fark etmistir.

Clinkii genelde insanlar ¢ocuklarindan, eslerinden bahsederken ben gelince birden
susmaya basladilar. Bu beni daha c¢ok incitmeye basladi. Dislandiginizi
hissediyorsunuz. Aslhinda konusmak istemiyorlar yani. Benim incinmemi
istemiyorlar. Sonra yine bir sessizlik oldu. Ben 6 Subat'ta ayrilmak istedim. Bana
ti¢ giin stire verdiler. Program oldugu zaman istedigim gibi ayriiyorum. (AD-FG?Y,

kadin, Adana & Hatay)

Bu vaka, sembolik igerme ve dislama uygulamalarinin depremzedelerin yeni is ortamlarina uyum
saglamalarinda nasil merkezi bir rol oynadigini gostermekle kalmayip, ayn1 zamanda hem kamu
hem de 6zel sektor i¢in "travmaya bilingli isyeri egitimi" ihtiyacin1 da ortaya koymaktadir. Hem
isverenler hem de ¢aligsanlar, davranis ve uygulamalarinin icerme ve dislama agisindan nasil hayati

onem tagiyabilecegini anlamak i¢in boyle bir egitime ihtiya¢ duymaktadir.

Deprem sonras1 tamisiklikla ilgili itici faktorlere iliskin genel sonuglar degerlendirildiginde,
Hatay'in farkl ilgelerinden gelen insanlarin sehirlerini ve kendilerini evlerinde hissetmelerini
saglayan kozmopolit kiiltiirel oriintiiyli terk etme konusunda isteksiz olduklari sonucu tereddiitle

cikarilabilir.

3.3.3. Oyun Degistirici Olarak Kirsal-Kentsel Uygulamalar

[z siirme ¢alismasinin en kritik bulgularindan biri, neredeyse tiim katilimcilarin agik veya gizli bir
sekilde goc hikayelerini, karsilastiklar1 zorluklar1 ve gelecek umutlarini kirsal ve kentsel yasam
arasindaki bir ikilik iizerinden tartigmis olmalaridir. Genel olarak depremzedeler, geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinin, akraba aglarinin ve komiinal yasamin hakim oldugu Tiirkiye'nin
giineydogusundan, onceki sosyal giivenlik aglarina 6zlem duyduklar1 daha rekabetci ve hizli
kentsel yerlere go¢ etmislerdir. Bununla birlikte, az sayida depremzede, kirsal bir asinalik ve
aidiyet duygusuna sahip olabilmek i¢in Adana gibi yakin bolgelere tasinmaya karar vermistir.

Kirdan kente go¢ edenler yeni kent yasamina uyum saglamada ¢esitli sorunlarla karsilasmakta, bu



da gb¢ Oncesi beklentiler ile go¢ sonrasi gercekler arasinda bir uyumsuzluk yaratmaktadir.
Katilimcilarin ¢ogu, deprem Oncesine kiyasla ekonomik olarak iyi durumda olsalar da, yasam

tarzlariyla tamamen gelisen kentsel calisma ve sosyal pratiklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Ctinkii burada sosyal aktivite yok. Ankara'yi tipki bir art kovani gibi goriiyorum.
Arilarin sabahin ilk siklaryyla ¢igeklere u¢masi ve aksam kovana donmesi gibi
gortiyorum. Bizim memlekette hafta sonlar: ¢alismazdik. Burada ben sadece Pazar
gtinleri izinliyim, esim de Pazartesi giinleri izinli. Dolayisiyla oturup birlikte bir
seyler yapmaya hi¢ vaktimiz olmuyor. Evimizde kampa, deniz kenarina ve piknige
gittigimiz farkl bir arkadag ¢evremiz vardi. Burada bir araba almay: diistiniiyorum

ama sonra ne ise yarayacagini diistiniiyorum. (AK- FG4, erkek, Hatay)

Depremzedeler de firsat bulduklarinda bu geliskilerden yararlanmaktadir. Ornegin, kent yasaminin
is-yasam dengesinden yakinan aym katilimei, esi Ankara'da ¢alismaya basladiginda geleneksel

cinsiyetci toplumsal normlar1 kirmaktan ¢ok mutlu olmaktadir.

Buraya geldigimde esim ¢alismaya basladi. Ona Hatay'da bir is bulabilmek i¢cin 20
il boyunca ¢ok miicadele ettim. Memleketimiz kiiciik oldugu icin siyaset ¢ok farkl
isliyor. Benim bakis agim farklyydi ama sosyallestigimiz insanlar farkliydi. Hep 'bu
gereksiz' diyorlar. Burada esim 2 giin i¢inde is buldu. (AK- FG4, erkek, Hatay)

Bu goriisti destekleyen analiz, 6zellikle gen¢ kadinlarin kentsel pratikleri benimsedigini ve bu
pratikleri, onceki kirsal ortamlarindaki geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden kopmak amaciyla
kullandigin1 gostermektedir. Adana, bu baglamda depremzedeler i¢in essiz bir firsat sunmakta
olup, katilimcilarin ¢ogu, kirsal-etnik asinalik temelinde Adana'ya tasinma karar1 almislardir.
Ancak, geng¢ kadin katilimcilarin bu siiregte geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden kopmanin
tadin1 ¢ikarmalaria olanak taninmistir. Bu durum, kentsel alanin sagladig: firsatlarin ve sosyal
dinamiklerin, toplumsal cinsiyet normlarmi yeniden sekillendirme potansiyelini ortaya

koymaktadir.

Burada harita miihendisi olarak ¢alismaktan keyif aliyorum. Santiyede ¢calismaktan
keyif altyorum. Mesela bir kadin icin santiyede ¢alismak zor olabilir ama ben
sahada olmayr seviyorum. Temiz hava almak hosuma gidiyor. Depremden sonra
hayattaki yerimi bulmug gibiyim. Gaziantep'te mesela aksam sekizden sonra kimse

disarida kalmuyor. Sanki sehir seksen yasinda gibi. Mesela [burada] gece 2'de bile
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disart ¢itksam bekdr bir kadin olarak rahatga yiiriiyebilecegimi hissediyorum. O

yiizden Gaziantep'e donmeye ¢ok hevesli degilim (Adana 4, kadin, Gaziantep)

Ama biliyorsunuz babam emekli oldugu ve ben de o dénemde ¢alismadigim igin,
maddi olarak ihtiyacimiz olacagu icin ¢alismaya baslamak istedim. Gergek hayata
adapte olmak igin de ¢alismak istiyordum, ¢iinkii manevi olarak buna ihtiyacim
vardi. Sabah kalkip ise gideyim. Is yerinde farkli insanlar géreyim. Ciinkii evde
ayni konusmalar aylarca devam edecek. Bunu bildigim icin ¢alismak istedim.
Acikcast ben kendi memleketimin disina ¢itkmak isteyen biriydim. Baska yerlere
gidip farkli firsatlardan yararlanmak isteyen biriydim. Simdi geri donmeyi
diistinmiiyorum, hayw. Uzun bir siire i¢in de geri donmeyi diisiinmiiyorum. Belki

¢ok daha sonra, emekli olduktan sonra falan. (AK- FG6, kadin, Adiyaman)

Kirdan kente gogle ilgili literatiir, kirdan kente go¢ edenlerin karsilastigi temel zorluklarin, modern
sanayi toplumuna uyum saglayarak yukari dogru sosyoekonomik hareketliligin nasil saglanacagi
ve kir insanindan kent insanina doniistimiin nasil tamamlanacagi oldugunu gostermektedir. (Lu et.
al. 2013, Yue et. al. 2013). Bu arastirmada kent ve kir arasindaki miicadelenin mevcut
sosyoekonomik farklilik anlayiginin 6tesine gectigi tespit edilmistir. Aragtirmanin 6rnekleminde,
kir-kent ikilemi egitim seviyesi ya da meslegin kendisinden kaynaklanmamaktadir. Daha ziyade,
temel sorun alaninin kirdan kente gogiin ortaya ¢ikardigr kiiltiirlesme, yani depremzedelerin kent
toplumuna yerlesmelerinin ardindan yeni bir yasam ve ¢aligma bigimine uyum saglamalari oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda kiiltiirlesme, dis gruplardan gelen bireylerin, akraba olmayan yerlesik
i¢ gruplarla stirekli olarak ilk elden temas kurduklari ve bunun sonucunda orijinal kiiltiir
kaliplarindan degisiklikler ve celiskiler yasadiklar1 bir siireci ifade etmektedir (Redfield et. al.
1936). Adiyaman'dan iki katilimci, Ankara'da yasayan ve avukat olarak calisan geng ve bekar bir
kadn ile beden giicliyle ge¢imini saglayan orta yasl bir erkek, kir ve kent arasindaki miicadelenin

entegrasyon siirecinin altini nasil ¢izdigini agikea tartismaktadir:

Eskiden tiitiin yetistirirdik. Topraklarimiz zaten azdi. Sadece iki doniim arazimiz
vardi. Iki doniim daha kiralardik ve dort doniimiimiiz olurdu. Simdi ne bileyim,
biitiin giin ¢alisiyorum. A¢ik¢ast aksam eve geldigimde sirtimda, midemde, basimda
hissediyorum. Her zaman bir telas var. Cok siki ve yogun ¢alisiyoruz. (Adana 2,

erkek, Advyaman)

> 51



Adiyaman zaten kiigiik bir yer. Icra memurunu tamirsiniz ya da katibi tamirsiniz.
Komgunuz olabilir, birinin kuzeni olabilir vesaire. Diyelim ki ge¢c uyandiniz ve
sabah 09:00'da durusmaniz var. Katibi arayabilirsiniz: "Yeni uyandim ve
gelemeyecegim. Benimkinden once baska bir dosya alabilir misiniz? Alin, ben
geliyorum" diyebilirsiniz. Onlar hallederler, 6yle bir sey yok. Burada adliyelerdeki
kargasadan dolaytr asansér sirasi igin bile yarim saat bekliyorsun. Ya da mesela
Adiyaman'da katipler bizi savcilarla kesfe ¢cagirirlardr. "Hazirsaniz bizimle gelin
va da arabanizla bizi takip edin" derlerdi. Burada Ankara'da bekledim bekledim
bekledim. Sonra patronum kesifle ilgili ne oldugunu sordu, ben de beni
cagurmadiklarint soyledim. "Neden arasinlar ki?" diye sordu. Bizde [Adiyaman'da]
cok fazla resmiyet yoktu. Miisterilerimiz zaten uzaktan bir akraba ya da komsu
gibiydi. Bir ¢ay icmek igin ofisime gelirlerdi. Goriigsme i¢in randevu ya da iicret yok
(AK-FG2, kadin, Hatay)

Depremzedelerin kentsel yeni ortamlarina sosyoekonomik entegrasyonu iizerinde sadece kentsel

caligma pratiklerinin olumsuz bir etkisi yoktur. Bu, is molasinda bir kahve i¢gmek kadar basit

olabilir ve kir-kent ikilemini derinlestirebilir.

Biz Hatay'da kirsal kesimde yasiyorduk. Mesela biz ¢ok sicakkanli insanlariz.
Akdeniz insant olarak daha samimiyiz. Bir seyleri paylasmayi severiz. Ama
maalesef I¢ Anadolu'da bu boyle degil. Bu konuda birbirimizden cok ayriyiz. Bir
gtin [Hatay'dan] kahve yaptim ve insanlari kahve molasi icin bir araya topladim.
Ertesi giin [miidiir tarafindan] azarlandim: 'Sen kimsin? Neden insanlara kahve
getiriyorsun? Neden insanlarla bu kadar samimisin? Boyle bir sorun yasadim

(Ankara 1, erkek, Hatay)

Yeni is yerinde daha iyi maas ve ¢alisma kosullarina sahip olan {iniversite mezunu bu katilimci,

kiiltiirlesmenin go¢ ortaminda oldugundan daha biiyiik bir sorun haline gelebilecegini

gostermektedir. Bu gd¢ modeli zorunlu goc Ozelliklerinin ¢ogunu temsil ettiginden, kiiltiirel

entegrasyonun genel bir sosyoekonomik entegrasyon icin ne kadar merkezi oldugunu anlamay1

gerektirmektedir. Modern kent toplumundaki yasam ve ¢alisma tarzi geleneksel kirsal toplumdan

tamamen farklidir ve kent toplumunun yeni bir kiiltiirel 6grenme siireci 6nemli ve gereklidir.
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Sosyoekonomik entegrasyon kiiltiirel entegrasyondan sonra gelir ve bize entegrasyon siirecinin
olgunlastigini ve daha da ilerlemeye hazir oldugunu gdsterir. Psikolojik entegrasyon gd¢men
entegrasyonunun nihai noktasidir. Bu baglamda psikolojik entegrasyon, gd¢menlerin akraba
olmayan yerlesiklerle ve genel olarak ev sahibi toplumla duygusal baglar kurmaya basladigi
asamay1 ifade eder. Eger depremzedeler kendilerini ev sahibi topluma ait hissetmiyorlarsa ya da
kendilerini bu toplumun bir iiyesi olarak gérmiiyorlarsa, yeni ortamlarinda daha iyi is olanaklarina
sahip olsalar bile yeni ortamlarina tam olarak entegre olamazlar. Gelir ve istihdam firsatlarinin
esitligine yansiyan isgilicii piyasasi entegrasyonunu, ev sahibi toplumla yatay sosyal iliskilerin

artmas1 olarak anlagilmasi gereken sosyal entegrasyon takip etmelidir.

Bu verilerin ve depremzedelerin yasadiklar1 zorluklarin kent-kir ikilisi tizerinden alternatif bir
okumas1 bize, Onceki ortamlar1 geleneksel/korporatist refah rejimini temsil ederken, yeni
ortamlarinin insani ihtiyaglarinin metalastirilmasiyla sekillendigini gdstermektedir. Bu sistemde
insanlar, aile yardimlarinin anneligi ve giindiiz bakimini tesvik ettigi ve benzer aile hizmetlerinin
az gelismis oldugu geleneksel aile yapisinin korunmasina giiclii bir sekilde baghdir (Esping-
Andersen 1990, 27). Bu tiir bir sosyal giivenlik aginin yoklugunda, hayatta kalanlar bu ihtiyaclarimni
karsilamak i¢in yalnizca maddi varliklarina giivenmek zorunda kalmistir. Sonug olarak, neredeyse
tim katilimcilar daha fazla para kazanma ihtiyaglarinin arttigin1 ve hatta bazi durumlarda daha
once issiz olan kadinlarin is giicline katildigin1 vurgulamistir. Bagka bir deyisle, daha 6nce genis
aileleri tarafindan saglanan ihtiyaglarinin metalagmasi, depremzedelerin piyasa giigleriyle

etkilesim kurma bigimlerini degistirmistir.

4. Genel Sonuc¢

Genel olarak bu izleme c¢alismasi, depremden kurtulanlarin yeni bir ortamda isgiicii piyasasina
entegrasyonunun ekonomik gergeklerin yani sira sosyal, kiiltiirel ve psikolojik faktorlerle nasil
karmasik bir sekilde baglantili oldugunu vurgulamaktadir. Bu arastirma, isgiicii piyasasi analizinin
niceliksel anlayisini, gercekligin daha iyi ve biitiinciil bir resmini sunacak niteliksel yontemlerle
tamamlama ihtiyacinm1 gostermektedir. Bu baglamda, bu izleme ¢alismasinda sunulan analiz ve
tavsiyelerin, afet sonrasi isgiicli piyasasi entegrasyonu i¢in genel bir kilavuz sunmak yerine, daha
cok afetzedelerin derinlemesine deneyimlerine ve piyasa giicleriyle etkilesimlerine odaklandigini

anlamak 6nemlidir. Calismanin bulgular1 bu perspektif 1s1ginda yorumlanmali ve spesifik konulara
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veya sektorlere atifta bulunulmamasi, bu alanlarda gelisime yer olmadiginin bir gdstergesi olarak

algilanmamalidir.

[k olarak, neredeyse tiim katilimcilar gdg yerlerine, yerlesim tercihlerine ve is arama siireglerine
karar verirken biiyiik 6l¢iide sosyal aglarma giivenmislerdir. Onceki boliimlerde ayrintili olarak
tartisildigl lizere, sosyal aglar katilimcilarimiz i¢in hayati Onem tasimaktadir. Analizimiz,
depremzedelerin  gittikleri sehirdeki sosyal aglarinin  giiclinlin, zorluklarla karsilasip
karsilagmayacaklarinin ya da kolay bir yerlesime sahip olup olmayacaklarinin temel gostergesi
oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin gittikleri sehirdeki sosyal aglari ne kadar giicliiyse, 1sgiicii
piyasasinda ig bulma sanslar1 da o kadar yiiksektir. Aragtirmanin ilgili bir bulgusu da go¢ 6ncesinde
gittikleri sehirde hicbir sosyal bagi olmayanlarin gog¢ ve yerlesme siireclerinde farkli bir sosyal ag
tiirtine dayandiklaridir. Sosyal medya aglari lizerinden olusturulan sosyal aglar, bu grubun kisisel
sosyal ag eksikligini telafi etmis ve depremden sonraki ilk alti ay boyunca firsat bulmalarina
yardimc1 olmustur. Ancak bu grubun yasadigi en biiylik sorun, bu aglarin bir siire sonra hizla yok

olmasidir.

Bu baglamda sosyal medya aglarina dahil olan depremzedelerin becerilerine dayali iki farkli sonug
ortaya ¢cikmaktadir. Isgiicii piyasasinda talep edilen becerilere sahip olan ilk gruptaki katilimcilar,
diizenli is arama faaliyetleriyle piyasadaki konumlarini test etmis ve bu arada bu gegici sosyal
destek mekanizmalarmin ortadan kalkmasiyla birlikte, artan diizeyde akraba dis1 yerlesik niifus
etkilesimine maruz kalmislardir. Bu grup yliksek diizeyde sosyal ve isgiicii piyasasi entegrasyonu
gostermistir. Literatiirde de belirtildigi lizere, bu grup tam entegrasyon yolunda énemli ilerleme
kaydetmektedir. Istihdama yonelik becerilerden yoksun olan ikinci gruptaki katilimeilar ise sosyal
medya aglar1 araciligiyla edindikleri destek mekanizmalarinin ortadan kalkmasinin ardindan ciddi
bir psikolojik gerileme gostermistir. Bu gerileme onemli Olglide psikolojik marjinallesme
olasiigma yol agmaktadir. Ozellikle bu gruptaki Hatayli katilimcilar, geri dénmeyi de
uygulanabilir bir se¢enek olarak goérmedikleri i¢in kendilerini kapana kisilmis hissetmektedir.
Kamu politikalarina duyduklar1 giivenin aksine, yeni bir is bulma konusunda herhangi bir
kurumsal destek ya da teklifle karsilasmamislar, sosyal aglara ve sivil toplum kuruluslarina
giivenmislerdir. Depremden sonraki ilk aylarda devletin acil durum miidahalesi, kamu
politikalarin afetzedeleri korumasina yonelik daha giiclii bir gliven yaratmis gibi gériinmektedir;
ancak uzun vadeli sosyo-ekonomik toparlanma miidahalesi bu ilk performansin gerisinde

kalmstir. Isgiicii piyasasinin toparlanmasi bu uzun vadeli toparlanma kategorisinde algilanabilir
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ve BM ve STK'lar da dahil olmak tizere kalkinma ortaklarinin bu konuda devleti desteklemesine

daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir.

Ik bulgunun ardindan, Hatayli depremzedelerin sayisinin resmi verilerin gosterdiginden daha
fazla oldugu sonucuna varilmustir. Ik basta bunu bir 6rneklem yanlilig1 olarak diisiiniirken, daha
fazla ¢aba sarf ettikten sonra, Hatayli depremzedelerin Hatay'a donmeyi uygun bir firsat olarak
gormediklerini fark edilmistir. Bu inangsizligin altinda yatan neden, sadece egitim, barinma ve
istihdam olanaklarinin yetersizligi gibi Olciilebilir faktorlerle tam olarak anlasilamaz. Bu grup,
depremin fiziksel ve duygusal yikimin1 ¢ocukluklarinin, kimliklerinin ve kiiltiirlerinin kaybina
atifta bulunarak gostermeyi tercih etmektedir. Bu grup 6zellikle yeni ortamlarindaki kentsel sosyal
ve calisma pratiklerini kendi kiiltiir ve geleneklerine bir aykirilik olarak deneyimlemekte ve bu
psikolojik otekilestirmenin bir sonucu olarak sosyal ve ¢alisma hayatlarinda daha savunmasiz hale
gelmektedirler. Sonug olarak, bu psikolojik 6tekilestirme hem entegrasyonlarini hem de saglikli
kentsel gelisim firsatlarin1 engellemektedir. Ne geri donebildikleri ne de yeni ortamlarina entegre
olabildikleri ve i¢lerinde biiyiiyen kizginlik psikolojik marjinallesmelerini daha da artiracagi i¢in
politika onerileri tasarlanirken bu grubun 6zel ihtiyaglarinin belirlenmesi ve taninmasi zorunludur.
Bulgulara gore, sosyoekonomik entegrasyonun kiiltiirel entegrasyondan sonra gelir; entegrasyon
stirecinin olgunlastigini ve daha da ilerlemeye hazir oldugunu gosterir.

Isgiicii piyasasmna entegrasyonda yasanan zorluklar, farkli isci profillerinin deneyimlerinde de
izlenebilmektedir. Depremlerden sonra islerini kaybeden kisilerle ilgili iki farkli profil ortaya
cikmistir: {icretli calisanlar ile kiiciik ve orta 6lgekli isletme sahipleri. Isgiicii piyasasi ihtiyaglari,
onceki is deneyimleri acisindan farklilik gostermektedir. Ucretli calisanlar, sirket calisanlari ve
KOBI calisanlari, calisma kosullarina aliskin olduklari igin yeni is piyasasina uyum saglamalari
nispeten daha kolaydir. Ancak KOBI sahipleri, is bulma ve ¢alisma kosullara uyum saglama
konusunda zorluklar yasamaktadir. Dolayisiyla, isverenlerin kurumsallagsma diizeyleri ve
Olcekleri, igverenler tarafindan iscilere sunulan mevcut ¢oziimlerde degisikliklere yol agmaktadir.
Ayrica, daha biiyiik, resmi isletmelerin, calisanlart i¢in kisa calisma o6denegi gibi kamu
siibvansiyonlarindan ve is tutma programlarindan muhtemelen daha iyi yararlanabilecekleri de

unutulmamalidir.

Ucretli calisanlarin ve isyeri sahiplerinin isgiicii piyasasma yeniden entegrasyonunda cesitli
zorluklar bulunmaktadir. ilk grup iicrete dayali "galisma" kosullarma aliskin oldugu igin yeni

ortama uyum saglamalar1 daha kolay olabilir. Ote yandan, KOBI'ler gibi isyeri sahipleri, islerini
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stirdiirebilmeleri i¢in kendilerine aninda finansal destek ve diger imkanlar saglanmadigindan,
"licrete dayal1 ¢calisma kosullarinda" hayatta kalma konusunda zorluklar yasamaktadir. Bu nedenle,
eski kiiciik girisimcileri igveren ya da is¢i olarak isgiicli piyasasina yeniden entegre etmek i¢in
cesitlendirilmis stratejilere ihtiya¢ vardir. Onlara, "is¢i" pozisyonlarina hazir ve asina olan eski
ticretli iscilerle ayn1 muamele yapilmamalidir. Onceki niteliklerini isgiicii piyasasina aktarmak igin
ozel beceri ve istthdam edilebilirlik programlarina ihtiyaclart vardir. Yeniden beceri kazandirma
programlar1 ve girisimcilik programlarinin bu agidan dikkatle tasarlanmasi ve uygulanmasi
gerekecektir. Bu kisilerin tespit edilmesi, profillerinin ¢ikarilmasi da kamu otoritesi i¢in bir bagka
eylem alanidir. Tedarik zincirlerini ve tliketicilerini kaybeden isletme sahipleri, yeni yerlestikleri
illerde igverenlerin is diinyasi iiyelik orgiitlerinden kurumsal destek alma konusunda biirokratik
engellerle karsilasmaktadir. Bazi isletme sahipleri i¢in e-ticaret bir basa ¢ikma mekanizmasi olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda, is diinyasi iyelik orgiitlerinin iiyelerine finansal destek sunmasi
onerilebilir. Ayrica, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin tedarik zinciri ve e-ticaret egitimlerini
stirdiirmek icin bir is ag1 kurmasi isletme sahiplerini giiclendirecektir. Bu arastirmadaki her bir
vaka farkli diizeylerde dezavantaj yasarken, katilimcilarin sistematik bir analizi s6z konusu
oldugunda, esini kaybeden ve c¢ocuk bakimini tek basina iistlenmek zorunda kalanlar en
dezavantajli grup olarak ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet merceginden yapilan bir analiz,
bu gruba mensup kadin ve erkeklerin isgiicli piyasasiyla etkilesimlerinde farkli toplumsal cinsiyete
dayali zorluklarla karsilastiklarin1 ortaya koymaktadir. Her seyden once, eslerini kaybeden
kadinlar hayatlarinda ilk kez gelir elde etme sorumlulugunu istlenirken, ¢ogunun daha once is
deneyimi bulunmamaktadir. Bir goriigmeciye gore, Ankara'da sadece bir sosyal medya grubunda
sayilar1 yiizlerle ifade edilen bu kadinlar, literatiirde belgelenmemis bazi benzersiz isgiicii piyasasi
dezavantajlarina sahiptir. En biiyiik dezavantajlarindan biri, ¢alistiklar1 sirada farkli bir sehirde
cocuk bakiminmi destekleyecek giiclii sosyal aglarinin olmamasi. Bir diger énemli husus da bu
kadinlarin isglicii piyasasinda sinirli is imkanlarina sahip olmalaridir ki bu da genellikle kadinlari
mutfak ve temizlik gibi hizmet sektorii islerine yonlendiren geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini
pekistirmektedir. Uciinciisii, eslerini kaybettikten sonra kirllganlhiklarinin artmasi, isgiicii
piyasasinda kayit dis1 istihdam sansii artirmaktadir. Ote yandan, eslerini kaybeden erkekler,
sevdikleri birini kaybetmenin etkisinin yan sira bir erkeklik krizi de yasamaktadir. Bu erkekler,
eslerinin kaybiyla birlikte degisen geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine karst bir meydan

okumayla kars1 karsiya kalmaktadir. Daha 6nce bu erkekler sadece evin gecimini saglayan kisi
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roliinden sorumluyken, simdi daha 6nce hi¢ asina olmadiklar1 bir alan olan ¢ocuk bakimi ile
micadele etmektedirler. Bu erkekler ¢cocuklarinin refah1 konusunda derin endiseler tasimakta ve
aranan becerilere ve yillarin deneyimine sahip olmalarina ragmen miimkiinse aktif olarak is
aramamaktadir. Bu grubun isgiicli piyasasina entegrasyonu icin kanita dayali politika onerileri
sadece bu en dezavantajli grubu desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda ¢ocuklarinin
entegrasyon firsatlarin1 da artiracaktir. Bir sonraki boliimde bu gruba yonelik daha detayli

tavsiyeler ve potansiyel miidahaleler yer almaktadir.

Bu arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu, isgiicii piyasasinda afet odakli travma-bilingli bakimin
bulunmamas:t ve Tirkiye'de hem kamu hem de oOzel sektdrde travma-bilingli bakimin
uygulanmasina yonelik acil ihtiyagtir. Kritik olarak, bu arastirmanin igerigi ve kapsami
depremzedeler ve onlarin yerel isgiici piyasalarindaki deneyimleri olsa da Tiirkiye'nin genel
caligma ortami bu yaklasimdan ¢ok faydalanabilir ¢linkii iilke genel olarak dogal afetlerin olumsuz
etkilerine kars1 hazirliksizliktan muzdariptir. Katilimcilarimiz bu durumun 6zellikle karsilagtiklar
sorunlar1 daha da agirlagtiran ve caresizlik duygularint artiran ciddi olumsuz etkilerine dikkat
cekmistir. Yillardir aktif olarak i piyasalarinda calisan bazi katilimeilar, 6zellikle depremin ruh
sagliklar tlizerindeki olumsuz etkisinin belli bir donemden sonra isverenleri veya yoneticileri
tarafindan g6z ardi edilmesinden ve Onemsenmemesinden duyduklart rahatsizlign dile
getirmektedirler. Ote yandan is arayanlar, travmatik deneyimlerinin is arama siirecinde istihdam
gorevlileri tarafindan goéz ardi edilmesinden yakinmaktadir. Travma-bilgilendirilmis bakim
kavrami kavramsal olarak son yirmi yilda ortaya ¢ikmistir ve siklikla daha da gelismektedir.
Ozellikle isgiicii piyasalarinda travma bilingli 6zen eksikligi goriilmektedir. Buradaki en énemli
nokta, isgiicii piyasasinda travma odakli bakimin klinik bir miidahaleye atifta bulunmadigi, daha
ziyade "travmadan etkilenmis insanlara giivenlik, sefkat saglayarak ve yeniden travmatizasyondan
dikkatli bir sekilde kaginarak gdérmenin ve yanit vermenin bir yolu" oldugudur (International
Employee Assistance Professional Association, 2020) Politika Onerileri boliimii, kavrami daha

ayrintili olarak aciklayacak ve deprem baglamimizda uygulama alanlar1 sunacaktir.

Depremzedelerin bir yerden bagka bir yere tasimmalarinin farkli yollarimi ve itici ve ¢ekici
faktorleri tartismis olsak da politika degisikligi yoluyla ¢ok daha basit bir ¢6ziim sundugu i¢in bir
faktorii ayr1 ayr1 tartigmaya siddetle ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyoruz. Depremin ilk anindan itibaren,
depremzedelerin cogunun gog kaliplari ve isgiicii piyasasi iliskileri, kendilerinin ya da yakinlarinin

yasadig1 saglik sorunlarindan biiyiik 6lciide etkilenmistir. Bir yi1l sonra bile bircok depremzedenin
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isgiicli piyasasina entegrasyonu saglik hizmetlerine erisimleriyle yakindan iligkilidir. Bir¢ok erkek
katilimci, kendi saglik sorunlart i¢in sik sik kontrole gitmek zorunda kaldiklarini1 ve bu durumun
1s piyasasinda iyi karsilanmayacagini1 vurgulamistir. Benzer sekilde, esleri veya c¢ocuklar1 saglik
sorunlar1 yasayan erkekler, sik sik hastaneye gitmeleri nedeniyle diizenli ve resmi is olanaklarinin
kisitli olduguna inanmaktadir. Bu konuyla ilgili bir diger kritik husus, kirsal kesimden kente gog
etmis ailelerde erkeklerin eslerinin veya kizlarinin evden yalniz ¢ikmasini istememeleridir. Bu
erkekler, isglicii piyasasinda talep edilen mesleki becerilere sahip olmalarina ve is bulma sanslari
cok daha yiiksek olmasina ragmen, isgiicli piyasasina goniillii olarak katilmay1 reddetmekte ve
bunun yerine kizlarina/eslerine hastane/okul ziyaretlerinde eslik etmektedirler. Bu erkekler,
kentsel pratiklerin ve metropol kentlerin biiytlikliigliniin geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri
anlayislarini astigini hissetmekte ve bu durum kaygi yaratmaktadir. Bu konu digerlerine kiyasla
daha karmasik goriinse de daha incelikli ve ¢ok yonlii bir miidahalenin bu sorunu ¢dzecegine
inaniyoruz. Bu konudaki miidahale araglarindan biri de farkli sosyokiiltiirel ve ekonomik gegcmise
sahip topluluklarin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi

olmalidir. Raporun ilerleyen boliimiinde 6nerilerimizi detayli olarak paylasacagiz.

Son olarak, izleme ¢alismasi, depremzedelerin ruhsal ve fiziksel durumlarinin yeni is sagligi ve
giivenligi risklerini nasil ortaya ¢ikardigini1 gostermektedir. Tiim katilimcilar, sadece kendileri i¢in
degil cevrelerindeki kisiler i¢cin de risk olusturan psikolojik ve/veya fiziksel bir durum
yasamaktadir. Yeni bir sehre ve ise yerlesirken, isverenler veya yoneticileri, yasadiklar yikici
deneyimlerden sonra ortaya ¢ikabilecek olasi sorunlar1 hesaba katmamislardir. Hayatta kalanlar,
daha once deneyim sahibi olmadiklar1 ara¢ kullanma, muhasebe, agir ylik kaldirma, makine
kullanma gibi siirekli odaklanmay1 gerektiren islerde ¢alismaktadir. Her durumda katilimcilar,
zihinsel ve fiziksel durumlarinin kendileri i¢in nasil riskli durumlar yarattigina siklikla atifta
bulunmuslardir. Arastirma bulgulari, isglicii piyasasi aktdrlerinin yikici sonuglar dogurabilecek bu
durumu goz ard1 ettigini gostermektedir. Bu konu, travma konusunda bilingli bakim eksikligi ile
benzer bir zorluk teskil etmekle birlikte, insan hayatina yonelik yakin tehdidi nedeniyle is saglig1

ve giivenligi konular1 kapsaminda da incelenmelidir.
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5. Politika Onerileri

Politika Onerileri, arastirmanin giiclii yonleri ve smirliliklart dikkate alinarak uygulamali bir
yaklasim benimsenerek hazirlanmistir. Mevcut saha arastirmasiin ve ampirik bulgularin, kamu
politikalarmin olusturulmasinda karar vericilere degerli iggoriiler saglamada faydali olacagim
ongoriiyoruz. Bu politikalar sadece afetzedeler i¢in insana yakisir is kosullariin iyilestirilmesini
degil, ayn1 zamanda depremden etkilenen bdlge ve sektorlerde ekonomik iyilesmeyi de tesvik
edebilir. Arastirma siirecinden elde ettigimiz i¢gortiler, politika yapicilara depremzedelerin farkli
ihtiyac ve isteklerini etkili bir sekilde ele alan hedefli miidahaleler tasarlamalar i¢in degerli bilgiler
saglamamiza olanak tanimaktadir. Ozellikle, isgiicii piyasas: literatiiriinde sunulan toplumsal
cinsiyet korii analitik ¢ercevelerin iistesinden gelmek dnemlidir ve bu izleme ¢alismasinin temel
ciktilarindan birinin, toparlanma ve rehabilitasyon boyunca tiim politika dongiilerinde toplumsal

cinsiyet duyarliliginin ana akimlastirilmasinin dnemini vurgulamasi olduguna inaniyoruz.

Bu boliimde, veri analizinin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamak i¢in toplanan
verilerin zaman ve mekan iizerindeki giiglii yansimalarini analiz etmeyi amagliyoruz. Politika
onerilerini ampirik kanitlara ve ilk elden anlatimlara dayandirarak, mevcut literatiiriin
yanilgilarinin 6tesine gegmeyi ve miidahalelerin depremlerden etkilenen herkesin ihtiyaglarina ve
gergeklerine gore uyarlanmasini saglamay1 umuyoruz. Bu baglamda, bu béliimde oncelikle kisa
vadede depremzedeler ilizerinde daha biiyiik etkisi olan daha acil konulara odaklanilacak, daha
sonra ise sadece depremzedeleri degil, afete hazirlik ve isgiicli piyasasini da ilgilendiren daha
karmasik konular ele alinacaktir. Ayrica, depremin hemen sonrasinda 6nem arz eden ancak su anda

gecerliligini yitirmis olan 'ders ¢ikarilmis' bulgularin 6nemini de vurgulamak istiyoruz.

5.1. Saghk Hizmetleri

Depremzedelerin isgiicii piyasasina entegrasyonunu ve refahini etkilemeye devam eden en 6nemli
sorunlardan biri, hanelerindeki saglik ihtiyaglaridir. Depremzedeler iizerinde olumsuz etkisi olan
birkag farkl1 driintii tespit ettik. Ilk driintii, depremden sonra fiziksel veya psikolojik sorunlari olan
katilimcilar1 temsil etmektedir. Bu depremzedeler ya isgiicii piyasasina aktif olarak katilmamakta
ya da saglik sorunlariyla birlikte calismaya devam etmek i¢in ellerinden geleni yapmaktadir. Her

iki durumda da bu gruptaki katilimecilar tibbi durumlar1 nedeniyle ayni sektorde/iste caligmakta
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zorlanmaktadir. Ayrica; hem ¢alisan hem de calismayan katilimcilar kararlarini isgiicli piyasasina
iliskin algilarina dayandirmistir. Katilimeilar, kosullart nedeniyle isgiici piyasasindaki
degerlerinin azaldigina inanmaktadir. Bu durum, hanelerinde saglik sorunu yasayan kisilere
birincil derecede bakan katilimcilar i¢in de yinelenen bir temadir. Onlara goére higbir calisan, aile
iyelerini hastaneye gotlirmek i¢in siirekli izin isteyen birini ise almak istemeyecektir. Konu esas
olarak saglik alaninda kalsa da etkileri yaygindir ve depremzedelerin yeni ortamlarina ekonomik
entegrasyonunu dogrudan etkilemektedir. Kendilerinin ve/veya ailelerinin saglik ihtiyaglar1 i¢in
zaman ayirmasi gereken depremzedeler i¢in esnek calisma diizenlemelerine ihtiya¢ vardir. Bu
nedenle, bu hassas gruba odaklanan ¢ok ortakli bir miidahalenin sadece refahlarin1 ve sosyal
entegrasyonlarii1 degil, ayn1 zamanda isgiicii piyasasina entegrasyonlarmi da artiracagini

savunuyoruz.

5.1.1. Saghk Hizmetlerinin Haritalandirilmasi ve Depremzedeler icin Saghk Hizmetlerinin

Erisilebilirliginin Artirilmasi

Oncelikle, analizimiz, iilke iginde yerinden edilmis depremzedeler igin yeni ortamlarinda saglik
hizmeti firsatlarinin belirlenmesine ihtiya¢c oldugunu gostermektedir. Saglik Bakanligi ve
Belediyeler hasta nakli ve evde bakimla ilgili gelismis hizmetlere sahiptir, ancak arastirmamiz
depremzedelerin bu hizmetlere erisimde sorunlar yasadigini gostermektedir. Depremzedelerin
mevcut saglik hizmetlerine erisiminin giliglendirilmesi, bu sorunun en azindan bir kisminin ele
alimmasi i¢in etkili ve sonug alic1 bir yontem saglayacaktir. Bu 6neri neredeyse hi¢ yeni kaynak ya
da kapasite gelistirme gerektirmemekte, sadece farkli paydaslar arasinda gii¢lii bir koordinasyon

gerektirmektedir. Bununla birlikte, depremzedeler i¢in olduke¢a degerli sonuglar doguracaktir.
Hedef Grup

Oncelikli amag, giinliik yasamlar1 veya saglikla ilgili konularda aile iiyelerine bagimli olan

depremzedelere ulagmaktir:

) Kronik hastaligi olan depremzedeler
° Hastaneden taburcu olan ve tedavilerine devam etmesi gereken depremzedeler.
° Fizik tedavi veya psikolojik danigsmanliga ihtiyag duyan ancak bu hizmetleri

evlerinin disinda siirdliremeyen bireyler.
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Miidahalenin Hedefleri

° Depremzedelere saglik ve sosyal destek saglamak.

° Kesinti olmadan saglikli iyilesme saglayin.

° Iyilesme siirecini hizlandirin.

° Hedef grubun isgiicii piyasasina entegrasyonunun artiritlmast.

° Depremzedeleri giiglendirmek ve yasam alanlarinin saglik standartlarina uygun

olmasini saglamak.

5.2. Travma Bilin¢li Calisma Ortami

Travma bilingli bakim, depremden kurtulanlarin deneyimlerinin derinligini anlamak ve
kurtulanlarin kisa ve uzun vadeli refahi i¢in uygulama yollar1 bulmak agisindan kritik 6neme sahip,
yeni gelisen bir alandir. Analizimiz, katilimcilarin ¢ogunun depremin akut travmatize edici
olaylarina maruz kalmalarinin ardindan travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB) semptomlari
gelistirdigini gostermektedir. Bu belirtiler dehset ve caresizligin yeniden yasanmasini; travmayi
hatirlatabilecek ipucglarindan kaginmaya odaklanmayi, konsantrasyon ve odaklanma sorunlarini ve
abartil1 irkilme tepkisini icermektedir (Amerikan Psikiyatri Birligi, 1994). TSSB'nin etkisi uzun
stireli olabilir ve hatta beyin aktivitesi lizerinde kesin bir etkiye sahip olabilir. New York'ta 11
Eyliil'den kurtulanlara odaklanan bir ¢aligma, olaylardan tam bes y1l sonra bile kurtulanlarin beyin
tehdit algilama sistemlerinin asir1 aktif oldugunu ortaya koymustur (Ganzel et. Al., 2007). Stresin
kisinin is hayati lizerinde de korkung bir etkisi vardir. Bu, ¢ogu isveren ve politika yapici i¢in yeni
bir donem olsa da bu yaklasimin igyerlerinde ve daha genis isgiicii sisteminde 6n plana ¢ikarilmasi
onemlidir.

Bu izleme arastirmasinda ortaya ¢ikan en yaygin temalardan biri, neredeyse tiim katilimcilarin
isgiicli piyasasi ile olumsuz bir etkilesim yasamis olmasidir. Analizimiz, depremden kurtulanlarin
travma kaynakli ig deneyimlerinin vurgulanmasina acil bir ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bu
deneyimler bize 6zel/kamu sektorlerinde, resmi/gayri resmi iglerde ¢alisan ya da aktif olarak is
arayan depremzedelerin TSSB diizeylerine bagl olarak isgiicli piyasasiyla miicadele ettiklerini
gostermektedir. Kritik olarak, bazi durumlarda bu miicadele isverenlerin/yoneticilerin/is
arkadaglarinin davranis ve tutumlarindan kaynaklanirken, bazi durumlarda daha sistematiktir.
Ancak her iki durumda da depremzedelerin travmatik deneyimleri ve bunlarin etkileri ya

onemsenmemekte ya da tamamen goz ardi edilmektedir. Ozellikle konsantrasyon ve odaklanma
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sorunlar1 ile miicadele edenler is kazalarina dogrudan aciktir. Sonu¢ olarak, depremzedelerin
deneyimlerine dayali travma bilingli miidahaleler yapilmadan gelistirilecek herhangi bir politika
eksik kalacaktir. Ayrica, afete daha hazir bir iggiicii i¢cin bu deneyimlerin daha genis bir kitleye
aktarilmasi gerekmektedir. Analizimiz 1s181nda, birbiriyle kesisen iki diizeyde politika onerileri
olmasi gerektigine inaniyoruz; bireysel ve yapisal. Ozellikle, afetlerden sonra kamu atama ve
hareketlilik mevzuatinin gézden gecirilmesine acil ihtiya¢ vardir. Ayrica, istihdam hizmetleri,
istihdam biirolari, danigsmanlik ve is eslestirme hizmetleri, potansiyel ¢alisanlarinin travma sonrast
deneyimleri hakkinda bilgilendirilmelidir.

Son olarak, ruhsal durumlar1 ve TSSB'nin etkileri mesleki tehlikelerle karsilasma ihtimallerini
artirdigindan, travma bilingli bir isgiicli piyasasinin yoklugu depremzedeler i¢in 6nemli riskler
olusturmaktadir. Bir zamanlar rutin olarak yaptiklar1 islere konsantre olmakta zorlanan
depremzedeler, genellikle siirekli odaklanma gerektiren islerde calismakta, bu da onlari is sagligi
ve giivenligi tehlikelerine maruz birakmaktadir. Ise, calisma ortamina ve is icin gerekli makinelere
asina olsalar bile, odaklanma eksikligi ve hissizlik onlar1 tehlikeye atmaktadir. Bu nedenle, is
saglhig1 ve giivenligi mevzuati, afet sonrasi travmanin etkisini de kapsayacak sekilde gozden

gecirilmelidir.

5.2.1. Travma Bilingli insan Kaynaklar1 Egitim Modiilii

TSSB, kisinin bireysel olarak yasayabilecegi bir sey degildir. TSSB semptomlar1 yasayan
calisanlar konsantrasyon ve odaklanma, is arkadaslariyla iletisim kurma ve etkili calisma
konularinda sikintilar yasamaktadir. Ayrica is yerinde diisiik iiretkenlik ve yaraticilik seviyeleri
gostermektedirler. Stres, aktif olarak is arayanlari ve is egitimi programlarina katilanlari da
olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlarin iistesinden gelmek i¢in istthdam uzmanlarina yonelik bir
egitim modiliiniin hazirlanmasinin acil bir ihtiya¢ oldugunu savunuyoruz. Ancak, asir1 akademik
ve teknik egitim hazirlamak yerine, 6ncelikle iggiiclinlin temsilcileriyle tartismak ¢cok onemlidir.
Isgiicii temsilcilerine yonelik olarak, depremzedelerin isgiicii piyasasindaki etkilesimlerine iligkin
deneyimlerinden yola ¢ikarak travma ve travmanin ¢alisanlar ve is arayanlar tizerindeki etkilerinin
anlatilacagi bir calistay diizenlenmesini dneriyoruz. Ikinci bir strateji ise, neyin ise yaradigini
gosteren vaka ¢alismalarindan olasi strateji ve uygulamalari derlemek olacaktir. Ayrica, bu ¢alistay
sirasinda igveren perspektifi ile travma uzmanlari arasinda simbiyotik bir iligki kurulmasi kritik

onem tagimaktadir. Travma bilingli/travmaya duyarli isyeri yonetiminin uygulanmasi, isveren
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perspektifinin giiglii bir sekilde desteklenmesini ve anlasilmasimi gerektirir. Isyerinde travma
bilingli yonetimin uygulanmasina ydnelik mevcut ¢abalar, bu iki taraf arasindaki kopuklugun bir
nedeni olarak basarisiz olma egilimindedir, ¢iinkii isverenler genellikle bu egitimleri asir1 teknik

bulmaktadir. Ancak bu simbiyotik deneyimden sonra genel kullanima yonelik bir egitim modiilii

hazirlanmalidir.
Hedef Grup
o Kurumsal sirketlerden insan kaynaklar1 yoneticileri,
o Isveren orgiitlerinin temsilcileri,
° Calisan orgiitlerinin temsilcileri,
° Isgiicii gelistirme kuruluslarimin temsilcileri.
Miidahalenin Hedefleri
° Isveren kuruluslarini travma ve travmanin isgiicii {izerindeki etkisi ile tanistirmak,
o Yeniden travmatize olmayi1 Onleyin ve hayatta kalanlarin iyilesme siirecini
hizlandirin,
° Daha kapsayici ve duyarli insan kaynaklar1 yonetimi,
° Isgiiciinde travma bilingli 6zenin dniindeki yapisal engellerin belirlenmesi.

5.3. Rehabilitasyon / Tyilestirme Firsatlar

Onceki béliimler toparlanma déneminde sosyal diyalogun énemini vurgulamaktadir. Acil durum
miidahalesinden farkli olarak, iyilestirme/rehabilitasyon siireci, tiim iyilestirme ¢abalarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi i¢in iscileri, igverenleri, hiikiimeti ve sivil toplumu bir
araya getirecek etkili iletisim firsatlarin1 igermelidir. Sosyal diyalog ilkelerinin benimsenmesine
0zel 6onem verilmesi, toparlanma siireci boyunca herkes i¢in insana yakisir is ve ¢alisma yasaminda
temel hak wve ilkelerin gergeklestirilmesine elverisli kapsayici bir zeminde paydaslarin
entegrasyonunu saglayacaktir.

Bu aragtirmanin temel bulgularindan biri, katilimcilarin ¢ogunlugunun ¢6ziim siireglerinin bir
parcast olmak i¢in giiclii bir istek duymasidir. Bu kisiler, depremi bizzat yasamis olsalar bile,
deprem sonrasinda yardim veya koordinasyon faaliyetlerine katilarak dayaniklilik géstermektedir.
Bu siire¢ onlarin aktif kalmalarina, inisiyatif almalarina ve deprem sonrasinda ortaya cikan

sorunlarin istesinden gelmek i¢in kendi yetkinliklerini kullanmalarina yardimer olmaktadir.
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Ancak bu ¢aba genellikle bireysel olarak yiiriitiilmekte ve hayatta kalanlar bu amaca yonelik
sistematik bir yaklagim bulamamaktadir. Bu kisiler kendi uzmanlik alanlarinda son derece yetkin
ve deneyimlidir. Bu kisiler, uzmanlik alanlarina iligkin degerli i¢gorii ve deneyimler sunarken,
dayaniklilik ve gili¢ bulmaktadir. Depremzedelerin isgiicii piyasast deneyimlerini tiniversiteler,
sivil toplum ve kamuoyu da dahil olmak iizere daha genis bir kitleyle paylasabilecekleri bir ortam
yaratilmasini savunuyoruz. Bu girisim sadece depremzedelerin rehabilitasyon siireclerine
yardime1 olmakla kalmayacak, ayni1 zamanda deprem baglamina yabanci olabilecek uzmanlar i¢in

de yaratici bir ortam yaratacaktir.

5.3.1. Birlikten Kuvvet Dogar: Depremden kurtulanlarin isgiiciine entegrasyonu

icin yollar insa etmek
Bu 6neri, isgiicii piyasalar1 yonetisimi alaninda aktif olarak ¢alisan paydaslar ile depremzedeleri
ve afetler ve etkilerine odaklanan akademisyenleri bir araya getirmeyi amaglayan iki giinliik bir
calistay olarak planlanabilir. Bu calistayin temel amaci, depremden kurtulanlarin deneyimlerini
dogrudan uzmanlara aktarmak ve bdylece depremden kurtulanlara karsilastiklari sorunlarin
¢cozlimiinilin bir pargast olduklar1 hissini vermektir. Bu sadece hayatta kalanlarin dayanikliligini
artirmakla kalmayacak, ayni zamanda uzmanlarin sahadan ilk elden bilgi edinmelerini
saglayacaktir. Ikincil bir hedef de, tiim paydaslar1 bir araya getirerek sdz konusu meseleye iliskin
yenilik¢i fikirler tiretmelerini saglamaktir. Ayrica, bu biiyiikliikte bir ¢alistay, aradan bir yildan

fazla bir silire gectikten sonra kamuoyunun ve politika yapicilarin dikkatini depremin etkilerine

tekrar ¢ekecektir.
Hedef Grup
° Depremden kurtulanlar
) Afetler iizerine ¢alisan akademisyenler
° Sivil toplum kuruluslari
° Emek orgiitleri
° Politika yapicilar ve hiikiimet yetkilileri

Atolye ¢alismasinin hedefleri

° Depremden Kurtulanlarin Deneyimlerinin Uzmanlara Aktarilmasi
° Tiim paydaslarla birlikte ¢oziimler gelistirmek
° Depremden kurtulanlarin deneyimlerini yeniden tanitmak
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5.3.2. istihdam Siireci

Barimma, egitim ve saglik imkéanlari, depremzedelerin yeni bir sehre yerlesme veya
memleketlerine donme kararlarini dogrudan etkileyen daha Oncelikli konular olsa da
depremzedelerin genel entegrasyonu i¢in benzersiz bir firsat sunan sey istihdamdir. Cogu durumda
bu, kent sakinleriyle kurulan ilk sosyal etkilesimdir ve entegrasyonun geri kalanimi
sekillendirecektir. Bu nedenle, depremzedelerin istihdam politikalar1 dikkatle ele alinmalidir.
Depremzedeleri ise aldigini iddia eden ¢ok sayida online ilan bulunmaktadir. Bulgularimiz, bu
ilanlarin ¢ogu zaman siki bir denetimden ge¢cmedigini ve kurumsal sirketler tarafindan bir halkla
iligkiler stratejisi olarak kullanildigini gostermektedir. Bu konu, kendilerine kotii davranildigini
diisiinen depremzedeler i¢in bir fay hatt1 olusturmaktadir. Hayatta kalanlarin ¢ogu i¢in istthdam
firsatlar1 yeniden yerlesim siireclerinde dnemli bir doniim noktasidir ve kotli muameleye maruz
kalmak sosyal ve isgiicii piyasasina entegrasyonlarini engellemektedir. Bu nedenle, hayatta
kalanlarin isgiicii piyasasinda sikint1 yasamamalar1 igin bu politikanin ISKUR tarafindan dikkatli

bir sekilde diizenlenmesi gerektigini savunuyoruz.

Depremzedelerin rehabilitasyonu ve istihdam arasindaki iliskiyle ilgili ikinci bir konu, depremden
etkilenen bolgede ihtiya¢c duyulan hizmetler icin istihdam yaratma cabalarina odaklanmak ve
depremzedelerin becerilerini memleketlerindeki bu islerle iliskilendirmektir. Analizimiz,
iniversite mezunu profesyonellerin bunu dolayli bir basa ¢ikma stratejisi olarak gordiiglinii
gostermektedir. Bu strateji, hayatta kalanlarin duygusal olarak bagl olduklar1 yerde ¢aligmalarina
ve kendi refahlarin1 saglamalarina yardimci olurken, ayni zamanda ayni yikict deneyimi yasamis
ve baskalarmin deneyimleriyle iliski kurabilecek profesyonellerdir. Ozellikle gen¢ mezunlarin
psikoloji, sosyal hizmet, psikolojik rehberlik ve danigmanlik gibi alanlara yonlendirilmesi, onlara

sehirlerini yeniden inga etme ve dayanismay gelistirme firsat1 verecektir.

Ayrica, eski kiiciik girisimcileri isveren ya da is¢i olarak isgiicii piyasasina yeniden entegre etmek
icin ¢esitli stratejilere ihtiyag vardir. Bu kisilere, "is¢i" pozisyonlarina hazir ve aligkin olan eski
{icretli is¢ilerle ayn1 muamele yapilmamalidir. Onceki niteliklerini isgiicii piyasasina aktarmak igin
ozel beceri ve isttihdam edilebilirlik programlarina ihtiyaglart vardir. Yeniden beceri kazandirma

programlar1 ve girisimcilik programlarinin bu agidan dikkatle tasarlanmasi ve uygulanmasi
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gerekecektir. Bu kisilerin tanimlanmasi, profillerinin ¢ikarilmasi da kamu otoritesi i¢in bir bagka

eylem alanidir.

Son olarak, 6nceki boliimlerde ayrintili olarak tartisildigi tizere, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler
yerel isglicii talebinin canlandirilmasinda ve yerel isgiicii piyasalarinin toparlanmasinda ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Bulgularimiz, deprem bdlgesindeki bu isletmelerin sadece ekonomik
faaliyetler tizerinde kritik bir rol oynamadiklarini, ayn1 zamanda hem isciler hem de igverenler i¢in
bir dayanisma araci olarak islev gordiiklerini ortaya koymaktadir. Bu isletmelerin deprem
sonrasinda karsilastiklar1 en dnemli sorun iiretken sermaye ve insan sermayesi kaybidir. insan
sermayesi ¢ogu magdur i¢in yerine konmasi zor bir sey olsa da, hiikiimet kiiciik aile isletmesi
sahiplerinin tiretken sermaye gereksinimlerini tesvik edecek politikalar gelistirebilir. Bu konuda
cesitli firsatlar bulunmakla birlikte, bu segenekler hayatta kalanlar tarafindan yetersiz olarak
algilanmaktadir. Ozellikle sermaye kaynaklarma erisim ve biirokratik zorluklar katilimcilar
tarafindan en 6nemli zorluklar olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, yerel pazardaki mevcut
kosullarm tespit edilmesinin kritik énem tasidigini savunuyoruz. Oncelikle, yerel isletmelerin
mevcut durumlarinin degerlendirilmesi ve afet kosullar1 nedeniyle faaliyet gostermeyen ve kalici
olarak kapatilan isletmelerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu sayede, politika yapicilarin s6z
konusu baglamda hedeflenen kitleyi daha iyi anlamasi miimkiin olacaktir. ikinci olarak, afet
sonrasinda toparlanan isletmelerin desteklenmesi hayati Onem tasimaktadir. Bu anlamda
kurtarilmis isletmeler, afet dncesi kosullara dénme kapasitesini ifade eder. Oncelikle bu grubun
desteklenmesi piyasadaki konumlarini gii¢lendirecek ve kendi sektorlerinde daha fazla is firsati
yaratmalarini saglayacaktir. En etkili miidahale, sosyal gilivenlik giderlerinin azaltilmasi gibi
tesvikler vermek yerine finansal sermayeye erisimlerini arttirmaktir. Yerel isletmeleri
desteklemek, yeni is firsatlarini tesvik etmenin ilk ve en 6nemli yoludur ve ayn1 zamanda bagka

sehirlere tasinan afetzedelerin geri doniis olasiligini da artirir.
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EK A: Bilgilendirilmis Onam Formu

GONULLU KATILIM (ONAY) FORMU

Bu ¢alisma, Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orgiitii tarafindan yiiriitiilmektedir. Calisma,
6 Subat depremlerinden sonra iilke i¢cinde yer degistiren (daha 6nce yasadiklar1 sehirden ayrilip
bagka sehirlerde yeniden diizenlenen kuran ve orada yasamaya baslayan) kisilerin istthdam alanina
katilimlarina iliskindir, daha 6nce yasadiklari sehirlere geri donmeye dair diisiincelerine, yerel ve
ulusal kurumlardan beklentilerine dair gorlislerini almayr amaglamaktadir. Bu gorisler
dogrultusunda elde edilen veriler, iilke i¢inde yer degistiren kisilerin yasam ve istihdam kosullarini

iyilestirmek adina planlanacak olan politika dnerilerine yol gdsterecektir.

Calismanin Amaci: Bu ¢alismanin amaci, depremden sonra sehir degistiren kisilerin ¢alisma ve
yasam kosullarini, istihdam alanina yeniden katilma siireclerini ve tasindiklar1 yerde

kalma/kalmamaya dair diisiincelerini 6grenmeyi amaglamaktadir.

Takip edilecek siire¢: Yukarida belirtilen amag dogrultusunda gériismeyi kabul eden kisilerle yiiz
ylize goriismeler yapilacaktir. Bu goriismelerde kisilerin ¢alisma/istihdam alanina dair siireclere,
depremin oncesi ve sonrasindaki yasam deneyimlerine, yerel ve ulusal birimlerden beklentilerine
dair sorular sorulacaktir. Goriigmeler esnasinda daha sonra yaziya dokiip analiz edebilmek adina
ses kayitlar1 alinacaktir. Ancak bu ses kayitlar yalnizca arastirmacilar tarafindan dinlenecek ve
yazitya dokiiliirken tim katilimcilara birer rumuz verilerek anonim olarak saklanacaktir.

Goriismelerimiz esnasinda higbir sekilde goriintii kaydi alinmayacaktir.

Rahatsizliklar ve Riskler: Goriismeler esnasinda depreme dair anilar1 hatirlamak ve bu stiregler
hakkinda konugsmak kisilere duygusal olarak zorluk yasatabilir. Ancak bu siire¢ler hakkinda
konusmak ve kisilerin kendi deneyimlerini ifade etmeleri diger yandan onlar i¢in rahatlatici da
olabilmektedir. Bu anlamda katilimcilar ne zaman rahatsiz hissederlerse devam etmeme
ozglrliigiine sahiptirler. Goriismeyi yarida birakabilir, verilerinin kullanilmamasini talep
edebilirler. Depreme dair anilart1 ve duygulart konusunda zorluk yasamaya devam eden
katilimcilar, talep ettikleri ve gerekli goriildiigi takdirde, Tiirk Psikologlar Dernegi'nin iicretsiz

psiko-sosyal yardim {initesine yonlendirilecektir.

Kazanimlar: Katilmcilar bu arastirmaya katilarak yerel ve ulusal otoritelere siirece dair geri

bildirim verme ve gelecekte (ihtiyaglara yonelik olarak) gelistirilmesi planlanan sosyal politikalara



katk1 sunma imkanina sahip olacaklardir. Bu c¢alismaya katilim dogrudan bir fayda
saglanamayabilir, ancak arastirmaya katilim bdlgedeki ekonominin gelisimine ve bolgenizdeki

depremlerin i§ yapilari iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmamiza yardimci olacaktir.

Siire: Gorlismelerin stiresi katilimcinin bu siireyi nasil kullanmak istedigine bagli olarak
degisecektir. Bir iist sinir olmamakla birlikte bu gibi goriismeler ortalama 60-90 dakika

stirmektedir. Katilimcinin durumuna gore daha kisa veya daha uzun bir gériigme de olabilir.

Gizlilik Bildirimi: Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve goriismeleri yapan arastirmacilar disinda hig
kimse kisisel bilgilerinizi bilmeyecektir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda sifreli bir
dosyada, isimler anonimlestirilerek depolanacaktir. Bu veriler 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'nda belirtilen siireler boyunca saklanacak ve sonrasinda imha edilecektir. Elde
edilen bilgilerin veri sorumlusu ILO Tiirkiye Ofisi olup 6698 Sayil1 Kisisel Verilerin Korunmast

Kanunu (KVKK) kapsaminda ele alinacak ve diger kurum/kuruluslar ile paylasilmayacaktir.

Soru Sorma Hakki: Bu arastirma hakkinda, katilimin Oncesinde veya sonrasinda asagida
belirtilen iletisim adreslerine ulasarak soru sorabilir, bilgi talep edebilirsiniz. Proje yiiriitiiciisii ve

ekipteki diger aragtirmacilar sorulariniza cevap verecektir.

Goniillii Katilm: Bu aragtirmaya katiliminiz tamamen goniilliidiir. Goriisme siiresince herhangi

bir noktada katilmay1 reddetme veya ¢ekilme hakkiniz bulunmaktadir.
Yukaridaki sartlar1 okudum. Bu arastirmaya katilmayi kabul ediyorum.

Adi-Soyadz:

Imza:

Yukarida verilen bilgileri okudum. Bu ¢alismada yer alan almamla ilgili sorular sorma ve talep

ettigim ek bilgileri alma firsatim oldu. Arastirmaya katilmay1 goniillii olarak onayliyorum.

1-Evet

2-Hayir
Katilimci olarak haklarimizla ilgili her tiirlii sorunuz i¢in liitfen iletisime geginiz:

Arastirmacilarin isim, eposta ve telefonlari



EK B: Derinlemesine Miilakat Sorulari

Biraz kendinizden bahseder misiniz? (Yas, egitim, cinsiyet ve hane halki bilgileri i¢in yonergeler

verin)

Yasadiginiz sehirde hayatiniz nasildi? Depremden sonra yasadiklarinizi nasil anlatirsiniz? Bagka

bir sehre go¢ etmeye nasil karar verdiniz?

° Gorlismeci i¢in yonlendirmeler: Sunlar hakkinda bilgi almaya calisi...

° Acil durum barmagi

° [k Barmak

° Son Barinak

° Hasarl1 bir ev, ekonomik firsatlarin olmamasi, egitime erisimin olmamasi,

ikincil afet, yakin akraba kayb1 gibi birincil faktorler.

Depremden sonra duygusal ve psikolojik durumunuz nasildi? Nasil hissettiginiz hakkinda

konugmak ister misiniz? Ne diislindiiniiz? Liitfen bana deneyimlerinizden bahsedin.

° Bu sorunlarla nasil basa ¢ikiyorsunuz?

° Destek aldiniz m1?
Bagka bir sehre tasinmaya nasil karar verdiniz?

° Peki ya arkadaglariniz ya da aile {iyeleriniz? Kararimizi etkilediler mi? (Gorlismeci
icin yonlendirmeler: Goriisme sirasinda olumlu veya olumsuz etkileri agin).

° Gog ettiginiz sehirde tanidiklariniz var mi?

Bu aglar yerlesiminizi olumlu ya da olumsuz etkiledi mi? (Konaklama, is arama vb.)

° Gog ettiginiz sehirde tanidiklariniz var mi1?
° Bu aglar yerlesiminizi olumlu ya da olumsuz etkiledi mi? (Konaklama, i arama
vb.)

Tasinma sonrasi nasil gecti? Bana ne tiir durumlarda yeni ¢evreye uyum sagladiginizi veya

saglayamadiginizi hissettiginizi sdyleyebilir misiniz?

° Miilakati yapan kisi icin ipuglari: Asagidaki sorulara yanit almaya calisin ancak
bunlari ¢ok dogrudan sormamaya da ¢aligin.

° Yeni yere, ise ve topluma uyum siirecinde neler yasadiniz?)



° Ne tiir destek mekanizmalart deneyimlediniz?

° Sosyal aglariniz sizi nasil destekledi?

° Devletten, yerel yonetimlerden, vakiflardan, yardim kuruluslarindan vb. ne kadar
yardim aldiniz?

° Yerel veya ulusal makamlardan daha fazla yardima ihtiyaciniz oldu mu/oluyor mu?

Bana yeni bir sehirde i arama siirecinizden bahsedebilir misiniz?

° Goriismeci i¢in yonlendirmeler: Asagidaki sorulara yanit almaya c¢alisin.

° Depremden 6nceki isiniz?

° Sektore 6zgii hikaye

) Formel-enformel istihdam durumu

° Yeniden yerlesim siirecinde karsilasilan zorluklar

° Is bulmaniza yardimc1 olan herhangi bir kisi veya kurum var mi?

° Ayrildigimiz  sehir ile tasindiginiz sehrin is olanaklar1 agisindan

karsilastirilmasi (hangi sehir daha fazla alan ve firsat sagladi).

° Su anda bulundugunuz sehirde is olanaklarimizi artiracak egitim
programlarina katildiniz m1?

° (Hayir ise), egitim ve beceri gelistirme agisindan yerel-ulusal yetkililerden
herhangi bir beklentileri olup olmadigini veya hala olup olmadigini anlamaya

calisin.

Su anki isiniz hakkinda konusalim. Kendinizi bu iste nasil goriiyorsunuz?

° Gorligmeci i¢in yonlendirmeler: Asagidaki konulara iliskin yanitlar almaya
calisin.

° [s tatmini

° Maas, calisma kosullari, sosyal giivenlik, is glivencesi

° Su anda calismakta oldugunuz isteki en biiyiik sorunun ne oldugunu

diistintiyorsunuz? (Ekonomik, yonetimsel, kisisel, sosyal, psikolojik).
° Bu sorunlarla hangi yollarla basa ¢ikiyorsunuz?

° Herhangi bir ¢6zlim fikriniz var m1 (uygulayamasaniz bile)?



Memleketinize geri donmeyi hi¢ diisiindiiniiz mii? Bu olasilig1 diisiindiigliniizde akliniza ne

geliyor?

° Goriismeci i¢in yonlendirmeler: Asagidaki sorulara cevap almaya calisin.
° (Neden?
° Egitim, sosyal ¢evre, fiziksel sorunlar, glivenlik, ¢evresel sorunlar, barinma

sorunlari, ekonomik faktorler ve psikolojik faktorlerin bu karar veya umut
izerindeki rolii.

° Simdi deprem sonrast gd¢, yeni bir yere yerlesme ve is bulma siirecinizi
diisiiniin liitfen... Bu yolculukta en ¢ok hangi kurum ya da kisinin desteginden
memnun kaldiniz? Siz onlarin yerinde olsaydiniz ne yapardiniz?

° Sihirli bir kiireniz olsa ve gelecege baksaniz, 5 yil sonra siz nerede, ne is

yaparken goriiyorsunuz? Bana hayallerinizden ve beklentilerinizden bahsedin.



EK C: Odak Grup Goriismesi Sorulari

1. Once sizleri tantyalim. Ornegin...
a Kag yasindasiniz?
b. Evli misiniz? Cocugunuz var mi1?
c. Hangi sehirden geldiniz?
d. Deprem oncesi neler yaptiniz?
e. Ne zamandir buradasiniz?
2. Depremden sonra Adana'ya/Ankara'ya gelmeye, buraya yerlesmeye nasil karar
verdiniz?
a. Bahsetmeye baslarlarsa deprem siras1 ve hemen sonrasinda neler olduguna
dair bir soru ile devam edilebilir.
3. Yerlesmeye karar verme siirecinizde kimler ve neler etkili oldu?
a. Adana/Ankara'da tanidiklar var mrydi?
b. Saglik ve tedavi siiregleri bu karar1 nasil etkiledi?
c. Tanidiklar ne 6l¢iide etkili ve yardimci oldular?
4. (Istihdam siiregleri) Buraya geldikten sonra is arama siireclerinizden biraz bahseder
misiniz?
a. Su an nerede hangi pozisyonda ¢alistyorsunuz?
b. Isinizi nasil/hangi kanallar ile buldunuz?
c. Bir kurum veya tanidik yonlendirmesi oldu mu?
d. Kag yere, nerelere bagvurdunuz?
€. Nasil doniitler aldiniz veya almadiniz?
5. Burada yasamaya aligsabildiniz mi? Siirecinizden biraz bahseder misiniz?

a. Adana/Ankara ile geldiginiz sehri is olanaklar1 acisindan karsilastirabilir
misiniz?

b. Buradaki is olanaklariniz1 artirmak adina neler yapiyorsunuz, ne gibi yollara
basvuruyorsunuz?

C. (Varsa) Su an calistiginiz yerde karsilastifiniz sorunlardan biraz

bahsedebilir misiniz?



d. Bu problemler igin sizin ¢6ziim Onerileriniz ne olurdu?
e. Isverenlerinizin depremi yasama deneyiminize dair hassasiyet gozettikleri
oldu mu/oluyor mu?

f. Olumlu deneyimleriniz nelerdir?
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