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P Yonetici Ozeti

Arka plan: 6 Subat 2023 tarihinde Turkiye 7.7 ve 7.6 buyukligunde iki yikici depremle sarsiimistir. Turkiye
tarihinin en yikici depremleri arasinda yer alan bu olaylar 11 sehri etkilemis ve 6nemli 6lctide can kaybina,
yaygin mal tahribatina ve ekonomik bozulmaya yol a¢mistir. Depremler, Turkiye nidfusunun %16,5'ini’
kapsayan ve GSYH'ye %9,8 oraninda katkida bulunan Gineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, Orta Anadolu ve
Dogu Akdeniz bolgelerini ciddi sekilde etkilemistir. Deprem sonrasinda 3,5 milyondan fazla kisi tahliye
edilmis, altyapi 6nemli 6l¢tide zarar gormus ve yerel ekonomi ve istihdam Uzerinde derin bir etki yaratmistir.

Amag: "Afet Sonrasi Dénemde Isletmeler Arastirmasi" calismasi, depremden etkilenen bédlgelerdeki
isletmelerin mevcut durumunu ve toparlanma sureglerini degerlendirmek, blyime karsisindaki kritik
zorluklari ve buyume firsatlarini belirlemek, isgtict piyasasi tzerindeki ekonomik etkiyi analiz etmek; isgcu
piyasasi politikalarinin isletmelerin toparlanmasi Gzerindeki etkisini degerlendirmek ve kadin isverenlerin ve
calisanlarin ihtiyaglarini ele almak icin cinsiyete dayali veri toplamak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma,
etkilenen bdlgelerdeki isglici piyasasinin ve ekonomik yapilarin yeniden canlandirilmasini desteklemek
Uzere kanita dayali politika 6nerileri sunmayl amaglamaktadir.

Temel Bulgular: Depremler on binlerce insanin trajik bir sekilde hayatini kaybetmesine yol agmis; altyapi
eksiklikleri, isglict yetersizligi ve musteri kayiplari gibi mevcut sorunlari daha da koétulestirerek derin
ekonomik etkiler yaratmistir. Strdurulebilir toparlanma cabalari icin asagidaki sorunlarin ele alinmasi
gerekmektedir:

e Yer Degistirme ve Operasyonel Kesintiler: isletmelerin yaklasik %16'si deprem nedeniyle tasinmak
zorunda kalmis ve yaklasik %60'i faaliyetlerini gegici olarak durdurmak zorunda kalmistir. Ortalama
kapanma suresi 60 gun olup, isletmelerin énemli bir kismi depremden yaklasik bir ay sonra
faaliyetlerine yeniden baslamistir.

o Pazar Bilesenlerinde Onemli Kayiplar: isletmeler agirlikli olarak musteri kayiplari (%71,2) yasarken,
bunu tedarikgi kayiplari (%57), Grtin kayiplari (%55,9) ve pazar payi kayiplari (%54,6) takip etmistir.

e Toparlanma Zorluklari ve Stratejileri: isletmelerin deprem éncesi faaliyet seviyelerine dénmelerini
engelleyen baslica zorluklar misteri kaybi (%38,9) ve isgiicii kaybidir (%33,2). isletmeler toparlanma
icin gecici kapatma (%38), Uretimi artirma veya azaltma (her biri igin %20) ve Urin cesitlendirme
(%19,9) gibi cesitli stratejiler kullanmistir.

e Gelir Dislisii ve Enflasyon Etkisi: Isletmeler 2022'den 2023'e kadar gelirlerinde (ABD dolar
cinsinden olctlduginde) yaklasik %32'lik bir dislus yasamistir. Ayrica, Turkiye'nin enflasyon orani
dikkate alindiginda, 2023 yili gelirlerinin enflasyona goére dizeltilmis beklentilerin altinda kalmasi,
depremlerin ardindan isletmelerin karsi karsiya kaldigi ekonomik baskilari ve azalan finansal istikrari
vurgulamaktadir.

e  Psikolojik Etki: is diinyasi temsilcilerinin %41'i deprem nedeniyle ciddi psikolojik ve zihinsel etkiler
yasadiklarini bildirmistir.

Baslica Bulgular:

e Isletmeler, degisen calisma kosullari ve isgiicii kayiplariyla basa cikmak icin esnek calisma saatleri ve
ulasim yardimi gibi yan haklar sunmak da dahil olmak Uzere stratejiler benimsemistir. Ancak bu
onlemler sinirhdir ve ézellikle KOBi'lere yonelik mali destekler, sirdiiriilebilirlik agisindan
hayati 6nem tasimaktadir. Ornegin, bircok KOBI faaliyetlerini strdirebilmek icin disik faizli
kredilere acil ihntiya¢c duydugunu bildirmistir.

o Felaketin etkileri ekonomik daralmanin otesinde psikolojik etkilere ve gé¢ nedeniyle
demografik degisimlere kadar uzanmaktadir. Tersine go¢u destekleyecek politikalar kritik neme
sahiptir ve artan istihdamin dogal olarak geri dénisu tesvik etmesi beklenmektedir. Ozellikle,

' TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi Sonuclar 2022, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=The-
Results-of-Address-Based-Population-Registration-System-2022-49685&dil=2



yerinden edilen iscilerin dnemli bir kismi, istikrarl is firsatlari ve barinma ¢6zamlerinin mevcut olmasi
halinde geri ddnmeye istekli olduklarini ifade etmistir.

o Etkili toparlanma stratejileri icin toplumsal cinsiyete duyarh bir yaklasim sarttir. Depremler,
mevcut esitsiz sosyal ve ekonomik yapi nedeniyle kadinlarin isgticiine katihmini ve kadin istihdaminin
surekliligini 6nemli 6lctde zorlastirmistir. Somut bulgular, kadin ¢calisanlarin is yerinde guvenli alanlar
aramaya daha meyilli oldugunu gostermekte ve is yeri guvenligi ve destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi ihtiyacini vurgulamaktadir. Ayrica, kadin girisimciler is ve aile sorumluluklarini
dengelemek icin cocuk bakim olanaklarina daha fazla ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

e Paydas katilimi ve farkli ve toplumsal cinsiyete duyarli bakis agilarinin entegrasyonu, kapsayici
ve etkili bodlgesel ¢ozumler gelistirmek icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu c¢6zUmlerin
uygulanmasinin izlenmesi de sirdirilebilir iyilesme ve kalkinma icin cok énemlidir. Ornegin, yerel
toplum liderlerinin ve etkilenen nifusun planlama sirecine dahil edilmesi, daha 6zel ve kabul géren
kurtarma girisimlerinin ortaya cikmasini saglamistir. Ayrica, deprem sonrasi psikolojik destek
eksikliginin is glivenligi ve saghgi (ISG) risklerini artirdigi gézlemlenmis ve calisanlar i¢in kapsamli ruh
sagligr programlarina duyulan ihtiya¢ vurgulanmistir.

Politika Onerileri:

o Ekonomik Iyilesme icin Dijital Faaliyetlerin Gelistirilmesi: B6lgedeki isletmeler, pazara erisimi
iyilestirmek icin sosyal medya, web siteleri ve dijital pazarlama destegi yoluyla iyilesme firsati sunan
dijital yeteneklerden yoksundur.

e Isletmelerin Yer Degistirme Zorluklarini Ele Almak: Bircok isletme yer degistirmekte, bu da
faaliyetlerini ve misteri tabanini etkilemektedir. Ozellikle Hatay, Kahramanmaras ve Malatya gibi
illerde bu etkilerin azaltilmasi i¢in dijitallesme 6nerilmektedir.

e Yeniden Yapilanma Asamasinda Ihtiya¢ Odakli Planlama: Altyapi eksiklikleri, glivenlik endiseleri
ve kent ici ulasimimnin sinirl olmasinin neden oldugu kisa ¢alisma saatlerinin ve musteri kayiplarinin
etkilerini hafifletmek icin, sehrin yeniden insa strecinde yerel yonetimlerle yakin isbirligi yapmak ¢ok
onemlidir.

o Nitelikli Isgiicii Eksikliginin Giderilmesi: Deprem sonrasinda, ézellikle Gretim ve imalat, tarim ve
dogal kaynaklar alanlarinda vasifli isglcu sikintisi yasanmaktadir. Bu sorunun giderilmesiicin mesleki
egitim ve istihdam tesvikleri 6nerilmektedir.

o Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Sorumlu is Uygulamalarinin Tesvik Edilmesi: Tarim, gida ve tekstil
gibi sektorlerde calisma kosullarinin ve strdurulebilirligin iyilestirilmesi icin ¢ok uluslu sirketlerle
isbirligi yapilmasi dnerilmektedir.

o Katma Degerli Uretimin ve Kirsal Kalkinmanin Tesvik Edilmesi: Ekonomik biyiimeyi artirmak ve
kadinlar ve gé¢menler gibi hassas gruplari glclendirmek icin Hatay ve Adiyaman gibi illerde 6zellikle
tarim alaninda Uretken isletmeler desteklenmelidir.

e Sendikal Haklarin ve Calisma Kosullarinin Giiclendirilmesi: Insana yakisir is uygulamalarini
desteklemek icin o6rgutlenme o6zgurligu ve guvenli ¢alisma ortamlari da dahil olmak Uzere is
yerlerinde temel hak ve ilkeler savunulmalidir.

e Kadinlarin isgiiciine Katihminin Tesvik Edilmesi: Givenligi saglamak ve tretkenligi artirmak icin
Ozel is firsatlari yaratilmasi; mesleki egitim, bakim hizmetleri, ulasim ve konaklama destegi yoluyla
kadinlarin katiliminin tesvik edilmesi gerekmektedir.

e Psikolojik Esenlik icin Calisma Kosullarinin Uyarlanmasi: Psikolojik yiku azaltmak ve tretkenligi
artirmak icin is dizenlemelerine gidilmeli, ruh saghgi destekleri ve travmaya duyarh uygulamalar
yoluyla calisanlarin refahi artiriimali.

o Afete Hazirhk ve Dayanikhlik: Gelecekteki olasi dogal afetlere yonelik hazirliklar isyeri kulturtine
entegre edilmelidir. Kayiplari en aza indirmek ve kurumsal faaliyetlerin strekliligini saglamak icin
stratejik planlar ve acil durum eylem planlari olusturulmalidir.



Izleme icin Veri Metriklerinin Gelistirilmesi: Depremden etkilenen bélgeye iliskin resmi verilere
erisimdeki zorluklar nedeniyle, glvenilir boylamsal verilerin olusturulmasi ve saglam bir izlemenin
saglanmasi gerekmektedir.

ileri Arastirma: Hizmet sektériinde faaliyet yiriiten isletmelerle ilgili sonuclara vurgu yapan mevcut
¢alhismanin bulgularina tamamlayici olarak, énemli endustriyel faaliyetlerin ve tretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi kiictik ve organize sanayi bolgeleri icin bir saha ¢alismasi yapiimasi gereklidir.



» Giris

Bu belge, 6 Subat depremlerinin orta ve kuguk Olcekli isletmeler tzerindeki etkisini, mevcut durumu ve
ihtiyaclari anlamak amaciyla depremden etkilenen 5 ilde (Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman,
Malatya) gerceklestirilen masa basi ve saha calismalarinin bir ¢iktisidir. Bu ¢alisma, deprem éncesi ve sonrasi
karsilastirmanin yani sira isletmelerin mevcut durumunu degerlendirerek toparlanma beklentilerini ortaya
koyan buttincul bir resim sunmayr amaglamaktadir.

Depremin etkilerine iliskin bazi veriler, 6zellikle bdlgedeki Islahiye ve Nurdag: ilceleriyle sinirli yerel yikim
nedeniyle Gaziantep ilini kapsamamaktadir. Ancak Gaziantep'te yurutulen saha ¢alismasindan elde edilen
bulgular, depremin 6zellikle tedarik zincirleri ve isglcul piyasalari Uzerindeki bdlgesel etkilerine iliskin daha
genis kapsamli analize entegre edilmistir.

Rapor temel olarak isletmelerin deprem 6ncesi durumlarini, deprem sonrasinda karsilastiklari zorluklari ve
gelecek beklentilerini ele almaktadir.

Bu raporun ilk bélimunde arastirmanin amaci, metodolojisi ve kapsami detaylandiriimistir. Ardindan, saha
bulgularina gegmeden 6nce, arastirmanin baglamini olusturmak amaciyla, depremin hedef illerdeki ve
isgUcu piyasasindaki etkilerine iliskin mikro ve makro veriler derlenmis ve arka plan bilgisi olarak okuyucuya
sunulmustur.

Bu verilerin sunulmasinin ardindan rapor, bdlgedeki is ortaminin deprem 6ncesi ve sonrasi kosullarina
odaklanmaktadir. Bunlar arasinda isletmelerin deprem o©ncesi durumu ve isleyisi, deprem sonrasinda
isletmelerin karsilastigi zorluklar, deprem sonrasi kosullar ve depremin etkileri yer almaktadir. isletmelerin
isguch yapisi, isguct kayiplari, deprem kaynakli goéctin isglct piyasasi ile iliskisi, depremin gé¢men
kadinlarin durumu da dahil olmak Uzere kadin istihdami ve calisma kosullari Gzerindeki etkisi ve isletmelerin
gelecek beklentileri sirasiyla detaylandiriimistir. Bu bilesenlerin sunulmasinin ardindan raporun sekizinci
bolumu, kilit paydaslarin gelecek icin hangi ekonomik iyilesme ve kalkinma stratejilerinin benimsenmesi
gerektigine dair goruslerine odaklanmaktadir. TUm bu tamamlayici bulgulara dayanarak, raporun son
boélimunde stratejik 6ngoruler ve politika 6nerileri ortaya konmaktadir. Arastirma tasariminda, calisanlarin
ihtiyaclari ve calisma kosullarinin yani sira is diinyasinin bakis agilari ve toparlanmaya ydnelik énceliklerin
de incelenmesine 6zen gdsterilmistir.

Raporun, 6zellikle herkes icin insana yakisir is konusuna odaklanarak bdlgenin toparlanma ihtiyaclarina
yonelik gelistirilecek destekler i¢in uygulanabilir kanitlar ve etkili rehberlik saglayacagini umuyoruz.



» Arka plan

6 Subat 2023 tarihinde, dokuz saat arayla merkez Usleri sirasiyla Kahramanmaras'in Pazarcik ve Elbistan
ilceleri olan 7,7 ve 7,6 buyuklugunde iki deprem meydana gelmistir. Bu depremler 11 sehri etkileyerek
Turkiye tarihinin en yikici depremleri olarak kayitlara gecmistir. Pazarcik merkezli ilk deprem, Tarkiye'nin
yani sira Libnan, iran, Irak, Kibris, Israil, Urdiin ve Misir'i da icine alan genis bir bélgeyi etkilemistir.

Depremler Kahramanmaras, Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kilis, Malatya, Osmaniye,
Sanliurfa ve Elazi§'da can kaybina ve agir hasara yol agmis, ilk deprem 6zellikle Kahramanmaras ve Hatay'da,
ikinci deprem ise Malatya'da etkili olmustur. Merkez Ussu Hatay'in Defne ve Samandag ilceleri olan 6,4
buayuklagundeki Ggtinct deprem ise 20 Subat 2023 tarihinde meydana gelmis ve 6 Subat depremlerinde
zaten agir hasar gérmus olan Hatay'daki yikim ve kayiplari daha da artirmistir. Anadolu ve Arap Plakalari
arasindaki sinir boyunca Dogu Anadolu Fay Sistemi (DAFS) ve Kuzey Anadolu Fay Sistemi (KAFS)? tarafindan
Uretilen bu depremler, énemli bir kismi Turkiye'nin Deprem Tehlike Haritasinda3 ¢ok tehlikeli olarak
tanimlanan Kahramanmaras, Malatya, Adiyaman ve Hatay'l kapsayan bdlgede yikici etkilere neden
olmustur. Etkilenen 11 il afet bolgesi olarak ilan edilmistir.

Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, i¢ Anadolu ve Dogu Akdeniz bélgeleri sinirlari icerisinde yer alan 11 ili
kapsayan deprem bolgesi, 14.013.196 nifusu ile Tarkiye'nin toplam nifusunun %16,5'ini4 ve 13.900 km2
yuzdlcuimu ile Tarkiye'nin toplam ytzol¢imunun %17,8'ini kapsamaktadir.

Depremin yarattigi fiziksel ve psikolojik yikim, etkilenen bdlgeden énemli dl¢lide go¢ yasanmasina yol
acmistir. AFAD'a (Turkiye Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi) gore® depremden etkilenen illerden 3,5
milyondan fazla kisi tahliye edilmistir. Depremden etkilenen iller 2021 yilinda Tarkiye'nin Gayri Safi Yurtici
Hasilasina (GSYH) %9,8 oraninda katkida bulunmustur ve kisi basina disen milli gelir duzeyi Ulke
ortalamasinin altindadir. Bu iller ayni zamanda 1,7 milyona ulasan Turkiye'deki toplam kayith Suriyeli
multecilerin yarisindan fazlasina ev sahipligi yapmaktadir® .

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin illeri sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine gore siniflandiran 2017 yili
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calismasina gore’ , Adana ve Gaziantep 3. duzey; Hatay ve
Malatya 4. duzey; Kahramanmaras, Osmaniye ve Kilis 5. dizey; Adiyaman, Sanliurfa ve Diyarbakir ise 6. dlizey
olarak kategorize edilen bdlgenin en gelismis illeridir. 2022 ilce bazli SEGE siralamasina gore deprem
bdlgesinde sadece 2 ilce 1. seviyede yer alirken, 16 ilge 2. seviyede, 17 ilce 3. seviyede, 19 ilce 4. seviyede, 32
ilce 5. seviyede ve 38 ilce 6. seviyede yer almaktadir® .

Depremler 11 sehri farkli derecelerde etkilemis, en blylk yikim Adiyaman, Malatya, Hatay ve
Kahramanmaras'ta yasanmistir. Bu bdlgelerdeki binalarin doértte biri ile Ggte biri arasinda bir kisminin

2 AFAD, 06 Subat 2023 Kahramanmaras (Pazarcik ve Elbistan) Depremleri Saha Calismalari On Degerlendirme Raporu, 24
Subat 2023, https://deprem.afad.gov.tr/assets/pdf/Arazi_Onrapor_28022023_surum1_revize.pdf

3 AFAD Turkiye Deprem Tehlike Haritasi, https://www.afad.gov.tr/turkiye-deprem-tehlike-haritasi

4 TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari 2022, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=The-Results-of-
Address-Based-Population-Registration-System-2022-49685&dil=2

5 Sempozyum, letisim Baskani Fahrettin Altun, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskani ibrahim Senel ve AFAD
Baskani Okay Memis'in acilis konusmalariyla basladi.
https://www.afad.gov.tr/asrin-felaketinin-birinci-yilinda-afet-iletisim-sempozyumu

6 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi, Tiirkiye Depremleri lyilestirme ve Yeniden Yapilandirma
Degerlendirmesi, Mart 2023
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/Turkiye-Recovery-and-Reconstruction-Assessment.pdf
7T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2017 Il SEGE, https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/b94224510b7b/sege

8 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, SEGE 2022 ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi,
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/birimler/2022-ilce-sege.pdf




yikildigi ya da acil yikima ihtiya¢ duydugu, %30'undan azinin ise hasarsiz oldugu tahmin edilmektedir.
Gaziantep'in Nurdagi ve Islahiye ilceleri ile Kilis ve Osmaniye de depremden biyiik dlciide etkilenmistir.
Depremden daha az etkilenen iller arasinda Elazi§ ve Adana yer almaktadir® .

Depremin ardindan ortaya ¢ikan en dnemli sorun konut sorunu olmustur. Baslangi¢ta, depremden etkilenen
nufusu barindirmak icin gegici cadir yerleskeleri kurulmustur. Daha sonra, ¢adirkentler birkag ay icinde
bosaltilarak konteyner kentler insa edildi. Resmi raporlar, afet sonrasindaki bir yil icinde, 414 konteyner
kente dagitilan 215.224 konteynerde toplam 691.000 kisinin barindigini gostermektedir'® .

Deprem ayrica kritik enerji, ulasim, su ve kanalizasyon sistemlerinin tahrip etmenin yani sira egitim
kurumlari, saglik kuruluslari ve cesitli kamu hizmeti sektorlerinin de blyUk 6l¢iide zarar gérmesine yol
acmistir. Sonug olarak, ekonomik faaliyetler kentsel yikimin buyuklaguyle orantili olarak durmus ya da
azalmistir. Dinya Bankasi tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, konutlarla ilgili kayiplar toplam
hasarin %53'UnU (18 milyar $) olustururken, konut disi yapilar %28'ini (9,7 milyar $) ve altyapidaki
bozulmalar da %19'unu (6,4 milyar $) temsil etmektedir' .

Depremden etkilenen sehirlerin ekonomik gérinimd, tim isletmelerin %99,8'inin2 KOBI (Kiiciik ve Orta
Blyklikteki Isletmeler) oldugu Turkiye'nin genel ekonomik gériiniimiyle uyumludur. Bélgede isletmelerin
%86,6'sl, ulusal dagihma benzer sekilde, 10'dan az c¢alisani olan mikro olcekli isletmelerdir. Kuguk
isletmelerin orani %11,1, orta olcekli isletmelerin orani %2 ve buyuk 6lcekli isletmelerin orani ise sadece
%0,4'tur"3 . Bolgedeki istihdam agirlikli olarak tarim, ticaret, tekstil ve gida Uretimi sektorlerindeki disuk
vasifli islerde yogunlasmistir. Depremden etkilenen bélgede toplam 3.841.000 kisi istihdam edilmis olup bu
rakam ulusal istihdamin %13,3'Un0 temsil etmektedir' . Kayit disi istihdam orani ise %39'dur’> . Strateji ve
Butge Baskanligi (SBB) tarafindan hazirlanan deprem raporuna gore, bolgede isguctine katilim agisindan
erkekler ve kadinlar arasinda é6nemli esitsizlikler s6z konusudur; erkekler icin oran %70,3 iken kadinlar icin
%32,8'dir. Erkekler icin istihdam orani %62,8 iken kadinlar icin bu oran %28'dir. issizlik orani erkekler icin
%10,7 ve kadinlar igin %14,7'dir'e .

° Oztidogru Aydin Burcu, 2023, 2023 Yilinda Gerceklesen Kahramanmaras Merkezli Depremin Etkileri ve Politika
Onerileri,
https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2023/notlar/2023_yilinda_gerceklesen_kahramanmaras_merkezli_depreminin_etk
ileri_ve_politika_onerileri.pdf

' Sabah, Konteyner kentlerde 691 bin kisi yasiyor, https://www.sabah.com.tr/gundem/2024/02/03/konteyner-
kentlerde-691-bin-kisi-yasiyor, erisim: 21.03.2024

"Diinya Bankasi, Kiresel Afet Sonrasi Hizli Hasar Tahmini (GRADE) Raporu : 6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremleri -
Tirkiye Raporu (ingilizce),
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099022723021250141/pdf/P1788430aeb62f08009b2302bd4074030fb.pdf
12 TOBB, Turkiye'nin KOBI'leri Biilteni, 2020, https://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/TRninKOBIleriBulteni.php
3 TEPAV, Deprem Bélgesinde Surdurdlebilir is Gict istihdamu: Thtiyaclar ve Firsatlar TEPAV Saha Arastirmasi ve
Bulgulari Temmuz 2023,
https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2023/deprem_bolgesinde_surdurulebilir_is_gucu_istihdami_ihtiyaclar_ve_firsatlar.
pdf

14 TUIK Isguict Istatistikleri, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2021, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Labour-Force-
Statistics-October-2021-37491&dil=2

5 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi, Tirkiye Depremleri lyilestirme ve Yeniden Yapilandirma
Degerlendirmesi, Mart 2023
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/Turkiye-Recovery-and-Reconstruction-Assessment.pdf

16 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanhgi, Trkiye Depremleri lyilestirme ve Yeniden Yapilandirma
Degerlendirmesi, Mart 2023
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/Turkiye-Recovery-and-Reconstruction-Assessment.pdf




Aralik 2022 SGK verilerine gore, bolgedeki sirketlerin yarisindan fazlasi Adana, Gaziantep ve Hatay'da kayitli
olup, 220.558 sirket ile Turkiye toplaminin %10'unu olusturmaktadir'’

Kentsel alanlarda, is gelirlerinin azalmasina neden olan baslica faktor, agirlkli olarak binalarin altinda yer
alan mikro olcekli isletmelerin ugradigi yikimdir. Ayrica, yikimlardan en ¢ok etkilenen dort sehir, istihdam
oranlarinda da en 6énemli disusleri kaydetmistir. TEPAV'In ISKUR verilerinden yararlanarak yaptig
hesaplamalara gore, deprem sonrasinda 11 ilde isyeri sayisindaki azalma 66.000'i asarken, Kahramanmaras,
Hatay, Adiyaman ve Malatya'da isyeri sayisinda %50'yi asan dususler yasanmistir.

TESK'e gore 2024 yili Subat ayinda illere gore isyeri sayilari asagidaki gibidir:

il Subat 2024'teki isletme Sayisi
Adana 56.911
Adiyaman 18.176
Diyarbakir 26.360
Elazig 18.233
Gaziantep 44.249
Hatay 46.786
Kahramanmaras 28.860
Kilis 4.267
Malatya 20.857
Osmaniye 16.734
Sanliurfa 46.786
Toplam 328.219

Kaynak TESK'®

Depremden etkilenen illerdeki toplam ¢alisan sayisi %28 oraninda azalmis olup, tum sektorlerde en fazla
etkilenen il Hatay olmustur™ . SGK'nin 2022 yilsonu verileri ve deprem sonrasi 2023 verilerine dayanan
raporuna gore, toplam isyeri sayisi Hatay'da %39,3, Kahramanmaras'ta %31, Malatya'da %39, Gaziantep'te
yUzde 1 ve depremden etkilenen diger illerde %3 oraninda azalmistir. Diyarbakir ve Elazig'da®® . TEPAV'In
Temmuz 2023 SGK verilerine dayanarak yaptigi hesaplamalar, 2022 yilina kiyasla 11 ilde toplam %4,4'luk
(121.000 kisi) istihdam kaybina isaret ederken, en yiksek dususler Hatay (%18,4 ve 58.000), Kahramanmaras

Depremin ardindan ilan edilen olaganusti hal kapsaminda, etkilenen bdlgedeki isgucunin
glglendiriimesine yonelik tedbirler alinmistir. Bu o6nlemler arasinda isten ¢ikarmalarin gegici olarak
yasaklanmasi, isciler icin igsizlik yardimi ve kisa sureli calisma édenegdi saglanmasi yer aliyordu. Ancak, PSB
ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) deprem raporuna gore, bu 6nlemlerin etkililigi, %39 olan
yuksek kayit disi istihdam orani nedeniyle sinirli kalmistir??.

7 TEPAV Temmuz 2023, Deprem Bélgesinde Surdirilebilir isgiict istihdami Thtiyaclari ve Firsatlari,
https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2023/deprem_bolgesinde_surdurulebilir_is_gucu_istihdami_ihtiyaclar_ve_firsatlar.
pdf

8 TESK , Illere Gére Esnaf, Isyeri, Niifus ve Oda Bilgileri, https://www.tesk.org.tr/resimler/sicil/4.pdf

9 TEPAV ,Nisan 2023

20 TEPAV, Nisan 2023

21 TEPAV, Nisan 2023, Hasar Yoénetimi ve Oncelikli Destek Alanlarinin Belirlenmesi Projesi,
https://www.tepav.org.tr/upload/files/1685436046-

8.Hasar_Yonetimi_ve_Oncelikli_Destek Alanlarinin_Belirlenmesi_Projesi_birinci_saha_raporu.pdf

2 T.C. Merkez Bankasi Enflasyon Raporu 2023-I1, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/3380dbff-df2e-4c5b-8012-
53C4adf5f0ba/Box.+2.2.pdf?MOD=AJPERES&CACH EID=ROOTWORKSPACE-3380dbff-df2e-4c5b-8012-53c4adf5f0ba-0z326-
b



Sigorta yaptirmayan isyerlerinin verilerine goére isyerlerindeki dramatik azalma SGK verileriyle ortaya
konulmaktadir®® . Depremden sonra 11 ilde 66 binden fazla isyerinde azalma gérulmus, Kahramanmaras,
Hatay, Adiyaman ve Malatya'da %50'yi asan dususler yasanmistir. Bu illeri sirasiyla %23,7 ve %22,6'lik
dususlerle Osmaniye ve Gaziantep takip etmektedir. Kahramanmaras'ta 11.439 isletme (%58,5'lik bir dusUse
denk gelmektedir), Hatay'da 17.280 isletme (%60,4'lik bir distse denk gelmektedir) azalirken, Malatya ve
Gaziantep'te 10 bine yakin, Adiyaman'da 4.611 ve Adana'da 5.709 isletme beyaninda azalma kaydedilmistir.
Buna karsilik, Diyarbakir ve Elazi§'da %3'Un altinda dustsler yasanmistir (Bkz. Sekil 7).

2 TEPAV, Deprem Bolgesinde Sirdirilebilir Is Gicl Istihdami tarafindan alindi: ihtiyaclar ve Firsatlar TEPAV Saha
Arastirmasi ve Bulgulari Temmuz 2023,

https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2023/deprem_bolgesinde_surdurulebilir_is_gucu_istihdami_ihtiyaclar_ve_firsatlar.
pdf



» Boliim 1: Arastirma Hakkinda

Amacg

Depremler bolgedeki insanlarin hayatlarini derinden etkilemis, 6limlere, yerinden edilmelere ve konut ve
ticari mulklerin yikilmasina yol agmistir. Sonug olarak, gelir getirici faaliyetlerde azalma ve buna bagh olarak
ekonomik zorluklar ortaya cikmistir. Ayrica, enflasyon, durgunluk ve gelir kaybi gibi makroekonomik
faktorlerin, felaketin ardindan hem multecileri hem de yerel topluluklari etkilemesi beklenmektedir.

Bu "Afet Sonrasi Dénemde Isletmeler Arastirmasi" calismasinin amaci, depremden etkilenen bélgelerdeki
isletmelerin mevcut durumunu ve toparlanma sureclerini tedarik zincirleri, insan kaynaklari, mali durum,
gelecek beklentileri, musterilerin ve fiziksel varliklarin durumuna 6zel atifta bulunarak degerlendirmek;
blyUimenin onundeki kritik zorluklari ve firsatlari belirlemek; isglct piyasasi Uzerindeki ekonomik etkiyi
analiz etmek; isgucl piyasasi politikalarinin isletmelerin toparlanmasi tGzerindeki etkisini degerlendirmek ve
kadin isverenlerin ve calisanlarin ihtiyaclarini karsilamak icin cinsiyete dayali veriler toplamaktir.

Afet sonrasinda sahadan elde edilen verilerin, etkilenen bdlgelerdeki isgtici piyasasinin ve ekonomik
yapilarin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi icin kanita dayall politikalarin olusturulmasini destekleyecegini
umuyoruz.

Calismanin amaglari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

> Depremden etkilenen hedef illerdeki isletmelerin mevcut durumunu tespit etmek ve toparlanma
sureclerini analiz etmek.

> Is sarekliligini ve kurumsal gelisimi etkileyen temel zorluklari, engelleri, ihtiyaclari ve firsatlari
belirlemek.

} Ekonomik ve benzeri dis faktorlerin isglcu piyasasi ve isletmeler Gzerindeki etkisini anlamak ve
bunlarin toparlanma sureci Uzerindeki etkisini degerlendirmek.

} Isglicti piyasasi politikalarinin isletmeler (zerindeki etkisini, ézellikle de iyilesme ve gelisme
sureglerini nasil etkiledigini anlamak.

Kadin isverenlerin ve/veya calisanlarin mevcut durumlarini ve 6zel ihtiyaglarini anlamak ve cinsiyete
gore ayristirilmis veri toplamak.

Etkilenen bolgedeki herkes i¢in insana yakisir is icin, isglcl piyasasinin iyilestirilmesine yoénelik
politika énerileri belirlemek.



Metodoloji ve Orneklem Karakteristigi

Calismanin metodolojik ¢ercevesi, depremden etkilenen illerdeki isletmelerin durumunu anlamak ve
hedefe yonelik iyilestirme ¢6zumleri gelistirmek icin tasarlanmistir. Bu ¢erceve, her biri toplanan verilere
dayanarak kapsamli bir analiz saglamak ve her veri toplama aracinin birbiriyle uyumlu olmasini saglamak
amaciyla birbirine bagli bir dizi asama Uzerinden yurutilmustur.

Masa Basi Calismasi:

Ilk asama, deprem éncesi ve sonrasi is ortamini degerlendirmek icin mevcut veri ve raporlarin toplanmasini
ve analiz edilmesini icermektedir. Buna sunlar dahildir:

> Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Ticaret Bakanlgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiciik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) gibi kurumlardan alinan resmi istatistikler ve politikalarla ilgili bilgiler.

> Ulusal ve uluslararasi uzman kuruluslar ve STK'lardan depremin sosyal ve ekonomik etkilerine
iliskin perspektifler sunan arastirmalar.

’ Dogal afetlerin isletmeler ve ekonomiler Uzerindeki etkilerine iliskin teorik ¢erceveler ve ampirik
kanitlar sunan akademik arastirmalar.

> Yerel isletmelerin karsilastigi sektdr bazli icgoruler ve zorluklari ortaya koyan Sanayi ve Ticaret
Odalart verileri.

> Yerel yonetim kurumlarindan depreme acil midahale, 6zel ihtiyaglar ve devam eden toparlanma
surecleri hakkinda toplanan bilgiler.

Hazirhk Asamasi:

Masa basi calismasiyla es zamanl olarak yaratulen hazirhk faaliyetleri, saha arastirmasi icin gerekli
araglarin gelistiriimesine odaklanmistir:

® Orneklem: Depremden etkilenen is ortaminin cesitliligini yansitan temsili bir rneklem saglamak
icin anket yapilacak isletmelerin demografik 6zelliklerinin ve karakteristiklerinin tanimlanmasi.
(Ornekleme Stratejisi Belgesi ve Secilen Mahallelerin Listesi icin liitfen Ek 1'e bakiniz).

® Anketlerin Tasarlanmasi: Isletme faaliyetlerinin cesitli yénleri, finansal kosullari, isgici
dinamikleri ve deprem sonrasi karsilasilan zorluklar hakkinda yapilandiriimis veri toplamak Uzere
tasarlanmis nicel asama icin ayrintili anketler olusturuldu. Sorular, is ortaminin maruz kaldigi
etkilere kapsamli bir bakis sunarak nicel analizi kolaylastiracak sekilde yapilandiriimistir (Tarama ve
isletme Anketleri icin liitfen Ek 2. ve Ek 3.'e bakiniz).

® Nitel Asama icin Gériisme Akiglari: Depremin isletmeler Gizerindeki karmasik etkileri hakkinda
ayrintili bilgi toplamak amaciyla kilit paydaslarla derinlemesine gértsmeler icin yari yapilandiriimis
gorusme yonergelerinin gelistirilmesi (Derinlemesine Gorlsme Yonergesi icin lutfen Ek 4'e bakiniz).

Bu asama boyunca, gelistirilen icerik ve araclar periyodik olarak gézden gecirilmis ve butanlugu, uygunlugu
ve calismanin amaclariyla uyumlulugu saglamak icin iyilestirilmistir. isbirligi ile tamamlanan bu siireg, séz
konusu araglarin arastirma icin gerekli verileri dogru bir sekilde toplama kapasitesini artirmistir.



Saha Arastirmasi:

1. Nicel Asama: Depremin isletmeler izerindeki etkisine iliskin yapilandirilmis veri toplamak icin ki
Asamali Isletme Anketi yapiimasi.

2. Niteliksel Asama: Depremden sonra isletmelerin deneyimleri ve ihtiyaclari hakkinda ayrintili bilgi
toplamak icin kilit paydaslarla derinlemesine gérusmeler.

Analiz ve Raporlama:

Bu son asama, etkilenen isletmelerin mevcut durumunu anlamak icin toplanan tim verilerin
sentezlenmesini; acil, kisa vadeli ve uzun vadeli ihtiyaclarinin belirlenmesini ve odaklanmis kurtarma
¢6zUumlerinin 6nerilmesini icermektedir. Kadin isverenlerin ve ¢alisanlarin sosyo-ekonomik durumlarinin ve
ihtiyaclarinin anlasiilmasina ve kapsayici iyilestirme ¢ézimlerinin saglanmasina 6nem verilmistir.

Arastirmanin bir sinirliidi olarak, Adiyaman, Kahramanmaras ve Hatay'daki sirketlerin énemli bir kisminin
saha ¢alismasinin yapildigi ddnemde faaliyetlerine devam edemedigi belirtilmelidir. Sonug olarak, bu rapor
faaliyetlerine bir 6lcide devam edebilen isletmelerin bakis agilarini yansitmaktadir. Bu sinirhlik, rapor
bulgularinin, depremden ciddi sekilde etkilenen ve faaliyetlerine devam edemeyen isletmelerin
deneyimlerini tam olarak yansitmayabilecegini vurgulamaktadir. Dolayisiyla bu raporda sunulan gorusler,
s6z konusu bolgelerde karsilasilan zorluklara ragmen belli bir dizeyde operasyonel kabiliyetlerini koruyan
isletmeleri temsil etmektedir. Sonuglar yorumlanirken ve calismadan sonuglar cikarilirken bu faktér goz
6éndnde bulundurulmalidir.



Kilit Paydas Gorusmeleri

Calismamizin nitel bileseni kapsaminda 3 ana hedef belirlenmistir:

e Nicel arastirmadan elde edilen bulgulari daha derin icgorulerle gelistirmek ve desteklemek.
e Sahada aktif olarak yer alan uzmanlarin ve kuruluslarin bakis agilarini dahil etmek.
e Kilit paydaslarin bu arastirmanin amacina iliskin gérus ve énerilerini almak.

Asagidaki sehirlerin her birinde 3 kilit paydas hedeflenerek en az 15 derinlemesine goérusme yapilmasi
amaglanmistir: Gaziantep, Hatay, Malatya, Kahramanmaras ve Adiyaman. Bu goértsmeler icin (1) Yerel
Yénetimler (2) Isci Sendikalari (3) isveren Orguitleri (4) Meslek Odalari (5) Kalkinma Ajanslari (6) STK'lar ve
bir Tarim Kooperatifi (7) dahil olmak Uizere ¢esitli paydas kategorileri ile calisiimasi planlanmistir.

Ekibimiz bu paydaslara ulasarak gériisme talebinde bulunmus ve hem yuz yluze hem de ¢evrimici toplantilar
gerceklestirmistir. Gortsmeler yari yapilandiriimis bir formatta telekonferans yoluyla ve deprem bélgesinde
ylUz ylUze gerceklestirilmis ve her bir oturum yaklasik 40-60 dakika surmustlr. Katilimcilarin onayiyla,
gorusmeler yaziya dokulmek Uzere ses kaydina alinmistir.

Bu asamada, gérusme yapmak Uzere toplam 144 kilit paydasla iletisime gecilmis ve 39 paydasla gériismeler
tamamlanmistir. Paydas kategorilerine gore gérisme sayilari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Gériisme Yapilan Paydaslarin Dagilimi

Gorusme Sayisi

Kamu Sektéri 16
Mesleki Kuruluslar (Odalar ve Isveren Kuruluslari) 12
STK'lar 5

Ozel Sektor (Kalkinma Bankalari) 2

Ticaret Birlikleri 3

Ozel Sektér (Organize Sanayi Bélgesi) 1
Tarimsal Kooperatif 1

Toplam 40

Paydaslarla yapilan derinlemesine gorusmelerde ele alinan konulara iliskin ayrintilar icin latfen Ek 7'ye
bakiniz. Temasa gecilen paydaslarin listesi icin Ek 5'e ve gorusulen paydaslarin listesi icin Ek 6'ya bakiniz.



P B6liim 2: Mevcut Duruma iliskin Bulgular

Katilimci isletmelere Genel Bakis

Arastirmanin nicel asamalari ilk asama olan tarama anketleri ile baslamis, bunu ikinci asama olan isletme
anketleri takip etmistir. Ilk asamada, 5 ilde 10 ilcede 87 mahallede toplam 2385 isletmeye ulasiimistir.

Tarama asamasinda isletmelere asagidaki ana baslklar altinda sorular yoneltilmistir:

e Isletmenin bulundugu il, ilce ve mahalle,
e Katilimcinin cinsiyeti,

e Isletmenin adi,

e  Sektor,

e Faaliyetin surekliligi,

e (Calisan sayisi,

e 2022 -2023icin ciro,

o Kayithilik kriterleri,

e Kadin yoneticilerin varhgi,

e YOneticinin vatandashk durumu.

Arastirmanin tarama asamasi U¢ amagla gerceklestirilmistir: (1) 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
depremlerden yogun olarak etkilenen ilgelerdeki faaliyet ve ciro kaybina iliskin temsili bir tahmin yapmak,
(2) gécmenlerin ve kadinlarin bélge ekonomisindeki rollerini belirlemek (3) isletme anketlerinde ulasilan
isletmelerin dagilimini daha temsili bir 6rneklemle karsilastirarak ¢alismanin guavenilirligini artirmak. Bu
raporda, bulgularin tarama asamasindan elde edildigi acikca belirtiimedikge, tiim sonuclar isletme
anketinden elde edilmistir.

Tarama calismasina katilan isletmelerin konumlari kaydedilmis ve dagitimin 6rnekleme stratejisine
uygunlugu izlenmistir. Sekil 1, tarama anketine katilan isletmelerin konumlarini géstermektedir (Bkz. Sekil

1).

Sekil 1. Tarama Anketine Katilan isletmelerin Konumlari (Tarama Asamasi)



Bes ilde gerceklestirilen tarama anketi ile toplam 2385 isletmeye ulasiimistir. Isletmelerin oransal dagilimlari,
her ilden en az 425 en fazla 586 isletmenin katihmini garanti edecek sekilde detaylandiriimistir. Ulasilan
isletmelerden 119'unun faaliyette olmamasi nedeniyle sadece sektérleri sorulmus ve sonraki sorular kalan
2266 isletmeye yoneltilmistir.

Sekil 2. Ulasilan isletmelerin illere Gére Dagilimi (Tarama Asamasi)

30,0%
25,0% 24,6%
20,0% 19,2% 18,9% — 19,6%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Adiyaman Gaziantep Hatay Kahramanmaras Malatya

Gorusulen isletmelerin %17,4'0 "Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri" sektdriinde yer almaktadir. Bunu
imalat Sanayi (%7,4) ve %5,5 ile Bilgi ve Iletisim takip etmektedir.

Tablo 2. Ulasilan isletmeler Arasinda Sektér Dagilimi (Tarama Asamasi)

%

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 17,4%
Imalat Sanayi 7.4%
Bilgi ve iletisim 5,5%
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Araglar ve Motosikletlerin Tamiri 4,2%
Insaat 2,9%
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 2,6%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 2,6%
Saglik ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2,3%
Ulastirma ve Depolama 2,2%
Gayrimenkul Faaliyetleri 1,9%
Kiiltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 1,8%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1,4%
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 1,3%
Madencilik ve Tasocakgiligi 1,0%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 0,8%
Egitim 0,6%
Yoénetim ve Destek Hizmetleri 0,4%
Kamu Yénetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Gilivenlik 0,2%
Diger Hizmet Faaliyetleri 26,2%
Diger 17,3%




Bolgede agirlikli olarak kiglk isletmeler ve sahis sirketleri (esnaf, zanaatkar, kiguk isletme sahipleri)
bulunmaktadir. Ankete katilan isletmelerin (n=2266) %90'l en fazla 5 calisana sahiptir. Bunlarin %43'U hig
calisani olmayan sahis isletmeleridir. 6-10 ¢alisani olan isletmelerin orani %4,8, 11-50 calisani olanlarin orani
%3,5 ve 51-250 ¢alisani olanlarin orani ise %1,5'tir.

Tablo 3. Ulasilan isletmeler Arasinda Calisan Dagihmi (Tarama Asamasi)

%

Sahis sirketi 43,3%
1-5 calisan 46,9%
6-10 calisan 4,8%
11-50 calisan 3,5%

1,5%

51-250 calisan

Isletmelerin cogunlugu temel resmi kayit ve belgelere sahiptir. Bunlarin %93'ii vergi dairesine bagl vergi
mikellefidir. 87'sinin banka hesabi, %82'sinin oda ve sosyal givenlik kaydi bulunmaktadir. Onemli bir
kisminin sosyal medya hesaplari ve web siteleri bulunmaktadir. (n=2266)

Tablo 4. Ulasilan isletmeler Arasinda iIsletme Kayitlihk Durumu ve Belgelendirme (Tarama Asamasi)
%

Vergi numarasi 93,0%
Banka hesabi 87,2%
Ticaret / Sanayi / Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Kaydi 81,8%

Yerel makamlara kayit 81,5%
Sosyal giivenlik kaydi (SGK) 77,5%
Web sitesi 56,2%

42,8%

Sosyal medya hesaplari

Tum isletmelerin yaklasik (cte biri kadinlar tarafindan yénetilmektedir (%36,5). isletme temsilcilerinin
(sahipler, yoneticiler, vb.) neredeyse tamami Turkiye Cumhuriyeti vatandasi iken, %1,6 gibi kiicik bir kismi
Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmadigini beyan etmistir.

Tablo 5. Ulasilan isletmelerdeki Yéneticilerin Cinsiyet ve Uyruk Dagilimi (Tarama Asamasi)

%

isletmenizin ydneticileri arasinda hig¢ | Evet, var. 36,5%
kadin var mi? Hayir, yok. 63,5%
Is temsilcisinin Tiirkiye Cumbhuriyeti | Evet, Tiirkiye Cumbhuriyeti 98,4%
vatandashgi var mi? vatandashgina sahip
Hayir, Turkiye Cumhuriyeti 1,6%
vatandashgina sahip degil




Ankete katilan isletmelerin ¢ogunlugu 2000 yili ve sonrasinda kurulmustur.

Tablo 6. isletmelerin Kurulus Yilina Gére Dagilimi (Tarama Asamasi)

Kurulus Yih Sayi
1900'den 6nce 4
1950-2000 118
2000 - 2020 434
2020 ve sonrasi 162

Arastirmaya katilan 723 isletmenin 130'u Hatay'da, 134'U Kahramanmaras'ta, 139'u Adiyaman’'da,
144'G Gaziantep'te ve 176'sI Malatya'da yer almaktadir.

Sekil 3. isletmelerin illere Gére Dagilimi (isletme Anketi Asamasi)
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Adlyaman Gaziantep Hatay Kahramanmaras Malatya

Isletmelerin %32,2'si "diger hizmetler" kategorisinde, %17,2'si ise "konaklama ve yiyecek hizmetleri"
kategorisinde faaliyet gostermektedir; yani neredeyse yarisi (%49,4) hizmet sektériindedir. Kuigik ve orta
Olcekli isletmelerin hizmet sektoru icinde ¢esitlendirilmis alanlarda faaliyet gosterdigi gortlmektedir. Diger
sektorler arasindaki dagilim asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



Tablo 7. isletmelerde Sektérel Dagilim (isletme Anketi Asamasi)

Sektorel iIstihdam

Dagilim
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 17,2% 13,4%
Bilgi ve iletisim 5,7% 1,8%
insaat 51% 38,7%
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Tasitlarin ve Motosikletlerin Onarimi 3,7% 3,6%
imalat Sanayi 3,5% 51%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2,8% 2,2%
Gayrimenkul Faaliyetleri 2,5% 0,5%
Kultiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 2,4% 0,9%
Saglik ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2,1% 1,5%
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 1,9% 1,6%
Ulastirma ve Depolama 1.4% 4,2%
Egitim 0,8% 1,1%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 0,7% 0,4%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 0,7% 0,7%
Yonetim ve Destek Hizmetleri 0,7% 0,9%
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 0,6% 0,1%
Madencilik ve Tasocakgiligi 0,3% 0,07%
Kamu Yénetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 0,0% 0,0%
Diger Hizmetler 32,2% 12,6%
Diger 15,9% 10,4%

Isletmelerin %82,2'si sahis isletmesidir. Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin sahis sirketi olarak kurulmayi tercih
ettikleri gérilmektedir.

Tablo 8. Isletmelerin Yasal Statiilerinin Dagihmi (isletme Anketi Asamasi)

%

Anonim Sirket 4,6%
Limited Sirket 9,0%
Sahis Sirketi 82,2%
Diger 4,2%

Ankete katilan isletmelerdeki istihdam rakamlari incelendiginde, isletmenin sahis isletmesi olarak
siniflandirilmasindan bagimsiz olarak, calisanlarin varliginin ortak bir 6zellik oldugu gérilmustar. Ozellikle,
isletmenin tek kisilik bir operasyon olarak nitelendirilmesi vakalarin %39,8'i icin gecerlidir. Bununla birlikte,
%41,2 gibi 6nemli bir oran, 1 ila 5 arasinda degisen bir isglictine sahip oldugunu bildirmistir. Bu bulgu, sahis
isletmelerindeki istihdamin ndansh yapisinin altini cizmekte ve bu tir isletmelerin herhangi bir ek isgtci
olmadan faaliyet gosterdigi algisina meydan okumaktadir. Bu verilerden, bélgedeki kayit disi istihdamin
potansiyel yayginligi ¢ikarilabilir. Yasal olarak tek kisi isletmesi olarak tanimlanan sahis isletmelerinin
uygulamada calisanlari varsa, bu ¢alsanlarin sosyal guvenlik sistemine kaydi konusunda soru isaretleri
ortaya ¢ikmaktadir.



Tablo 9. isletmelerde Calisan Sayilarinin Dagilimi (isletme Anketi Asamasi)

%

sahis sirketi, tek kisi \ 39,8%
1-5 calisan \ 41,2%
6-10 calisan \ 13,7%
11-50 calisan \ 4,7%

\ 0,6%

51-250 calisan

Orneklemde belirlenen yerlerde rastgele yéntemle ulasilan isyerlerinde gérisilen kisilerin kompozisyonu,
%22,5'i erkek ve %77,5'i erkek temsilcilerden olusan bir cinsiyet dagilimi géstermektedir. Bu cinsiyet orani,
katihmcilar arasinda agik bir erkek egemenligini vurgulamakta ve ekonomik boélgede toplumsal cinsiyet
dinamiklerine daha fazla yatirim yapilmasi i¢cin potansiyel alanlarin altini cizmektedir.

Tablo 10. Gériisiilen Bireylerin Cinsiyet Dagilimi (isletme Anketi Asamasi)

%

Kadinlar 22,5%
Erkekler 77,5%

Gorusulen kisilerin Ustlendikleri rollerin analizi, %61,5 gibi énemli bir ¢cogunlugun sahis sirketinde Genel
MUdUr veya Sirket Temsilcisi pozisyonunda oldugunu gdstermektedir. Ayrica, kayda deger bir %22'lik kesim
de yonetici ortak olarak tanimlanmaktadir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda, kadinlarin %52,8'inin sahis
sirketlerinde Genel MUdUr veya Sirket Temsilcisi pozisyonunda oldugu, erkeklerin ise %64,1'inin ayni rolleri
Ustlendigi gortlmektedir. Bu rol dagilimi, ankete katilanlar arasinda yaygin olan karar alma yetkisini ve
operasyonel gozetimi yansitarak tst duzey yonetim katiliminin baskinhgini vurgulamaktadir.

Tablo 11. Gériisiilen Kisilerin Pozisyonlarinin Cinsiyete Gére Dagilimi (isletme Anketi Asamasi)

Toplam Kadinlar Erkekler
Genel Miidiir - Bir sahis sirketinde isletme temsilcisi 61,5% 52,8% 64,1%
Yénetici ortak 22,0% 24,5% 21,3%
Yonetici pozisyonunda tam zamanli ¢alisan 13,0% 16,6% 12,0%
Yonetici pozisyonunda yari zamanl ¢alisan 0,5% 1,2% 0,2%
Diger 3,0% 4,9% 2,4%

Veriler, ankete katilan isletmelerin %30,7'sinin yonetim ekiplerinde kadinlarin yer aldigini ortaya
koymaktadir. Bu g6zlem, s6z konusu isletmelerin liderlik yapilarinda bir dereceye kadar cinsiyet ¢esitliliginin
varligina isaret etmekle birlikte, daha kapsayici yonetim uygulamalarina yonelik bir ihtiyaca da isaret
etmektedir.

Tablo 12. Kadin Yéneticisi Olan isletmelerin Orani (isletme Anketi Asamasi)

%
Evet 30,7%
Hayir 69,3%

Ankete katilan isletmelerde agirlikli olarak sirket yetkilileri veya yonetici ortaklardan olusan katihmcilarin
egitim nitelikleri incelendiginde, %71 gibi buytk bir ¢ogunlugun ortaégretim veya daha dusuk bir egitim
seviyesine sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica analiz, katimcilarin %12,3'Gnan 8n lisans mezunu oldugunu
ve %14'Unun bir lisans programini tamamladigini géstermektedir.



Tablo 13. Gériisiilen Bireylerin Egitim Diizeylerinin Dagilimi (isletme Anketi Asamasi)

Toplam Kadinlar Erkekler
Hig egitim almamis/ ilkégretim alti 0,7% 0,6% 0,7%
IIkégretim (ilkokul - Ortaokul) 19,5% 12,9% 21,4%
Ortaégretim (Genel Lise) 38,9% 33,1% 40,5%
Ortadgretim (Meslek Lisesi / imam Hatip Lisesi) 12,0% 9,8% 12,7%
On lisans (2 yil) 12,3% 22,7% 9,3%
Lisans (Agik6gretim) 3,9% 3,1% 4,1%
Lisans (4 yil) 10,4% 14,7% 9,1%
Yiiksek Lisans 2,4% 3,1% 2,1%
Doktora ve lizeri 0,0% 0,0% 0,0%

Gorusulen isletme temsilcilerinin egitim duzeylerinin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda, kadinlarin
genel egitim duzeyinin erkeklerden daha yuksek oldugu goérilmektedir. Bu durum, bdlgedeki istihdam
temelli cinsiyet esitsizliklerine iliskin iki énemli bulguyu ortaya koymaktadir. Birincisi, yuksek egitim
seviyesine ulasmamis olsalar bile erkeklerin is dinyasinda yonetici veya mudur pozisyonlarina ulasmalari
kadinlara kiyasla daha kolaydir. Kadinlarin bu pozisyonlara gelebilmeleri icin daha ylUksek bir egitim
seviyesine sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica, daha dusik egitim seviyesine sahip kadinlarin istihdama

katthmi sinirlidir.



isletmelerin Kategorizasyonu:

Deprem Hasar Seviyesine Dayall Kiimeleme

K-Means kiimeleme analizi, isletmeleri 6 Subat 2023 depremleri sirasinda yasadiklari hasarlarin ciddiyetine
ve niteligine gore kategorize etmek icin kullaniimistir. Veri kiimesi, depremler sirasinda yasanan cesitli hasar
tUrlerine iliskin isletmelerden alinan yanitlari icermektedir. Her bir hasar tiru su sekilde kaydedilmistir:

1: Evet

2: Hayir

Dirsek Yontemi, kk'nin (kiime sayisi) farkli degerleri igin Karesel Hatalarin Toplamini (SSE) cizerek optimum
kime sayisini belirlemek icin kullanilir. Grafikte 5 kiimenin uygun bir secim olacagini goésteren "dirsek"
noktasi tespit edilmistir.

Isletmeleri bes kiimeye ayirmak icin k=5k=5 olacak sekilde K-Means kiimeleme algoritmasi uygulanmistir.
Her bir kimedeki isletmelerin ortak 6zelliklerini anlamak icin her bir kimedeki her bir hasar turu igin
ortalama degerler hesaplanmistir.

Farkh hasar tirlerinin ortalama sikligina dayal olarak her bir kimenin temel ozellikleri asagida
Ozetlenmistir:

Kime 1: Cok Diistik Hasarli Kime
o Her turli hasarin ¢cok dusuk frekanslari.
Kiume 2: Diisuik Hasarli Kiime
o Genel olarak her tir hasarin dusuk frekanslari.
o Ozellikle distik Grin ve pazar kayiplari.
Kiime 3: Orta Hasarl Kiime
o Yetenek havuzunun daralmasi, trin ve pazar kayiplari, tedarik¢i ve musteri kayiplarinin
thmli frekanslari.
o Calisan 6lumlerinin ve kalici fiziksel sakatliklarin dastk sikhg.
Kiime 4e: Orta-Yiiksek Hasar Kiimesi
o Mulkte fiziksel hasar, tretim ekipmaninda kayip/hasar ve pazar kayiplarinin orta-yiksek
frekanslari.
o Tedarikgi ve musteri kayiplarinin orta siklikta olmasi.
Kiime 5: Yiiksek Hasarli Kiime
o Mulkte fiziksel hasar, Gretim ekipmaninda kayip/hasar, yetenek havuzunda daralma, Griin
ve pazar kayiplarinin yuksek frekanslari.
o Tedarikgi, mUsteri, hammadde ve distribGtor kayiplarinin ¢ok ytksek frekanslari.

Bu analiz, isletmeleri yasadiklari hasarlarin ciddiyetine ve niteligine gore kategorilere ayirarak her bir kiime
icin hedeflenen kurtarma ve destek stratejilerinin gelistiriimesine yardimci olabilir.

Kamelerin sikligina dayal olarak yapilan analiz, isletmelerin hasar kategorileri arasinda asagidaki sekilde
dagildigini ortaya koymustur:

e Cok Dusiik Hasarhh Kime: Bu kime 161 isletmeden olusmaktadir ve toplamin %22,3'Unu
olusturmaktadir. Bu isletmeler depremlerden ¢ok az etkilenmistir.

o Diistik Hasarhh Kiime: Toplam 118 isletme bu kategoriye girmekte olup veri setinin %16,3'Unu
temsil etmektedir. Bu isletmeler nispeten kugik hasarlarla karsilagsmistir.

e Orta Hasar Kumesi: Bu kime 193 isletme ile en buyuk kime olup toplamin %26,7'sini
olusturmaktadir. Bu isletmeler orta dizeyde hasarla karsilasmistir.

e Orta-Yuksek Hasarli Kime: 85 isletmeden olusan bu kime, veri kimesinin %11,8'ini temsil
etmektedir. Bu isletmeler 6nemli hasarlarla karsi karsiya kalmistir ancak en agir hasarlarla degil.

e Yuksek Hasar Kiimesi: Bu kime 166 isletmeyi icermekte olup toplamin %23,0'Unu
olusturmaktadir. Bu isletmeler en agir zarari gérmustur.



Genel olarak, isletmelerin cogunlugu orta veya yUksek duzeyde hasar gérmustur; bu da cesitli sektorlerde

depremlerden énemli 6lcide etkilenildigini géstermektedir.

Hasar kumelerinin iller arasindaki dagilimi, depremlerin etkisinde 6nemli bolgesel farkliliklar oldugunu
ortaya koymaktadir. Gaziantep ¢ok az hasarli isyerlerinin en ylksek oranda oldugu ildir (%38,2), bu da bu
bolgede etkinin nispeten az oldugunu gostermektedir. Buna karsilik, Hatay ve Kahramanmaras sirasiyla
%33,8 ve %32,1 ile yuksek hasar kimesinde yer alan en ytksek isyeri oranlarina sahip olup bu bélgelerdeki
ciddi etkileri yansitmaktadir. Adiyaman orta-yiksek hasar kimesinde kayda deger bir varlik gosterirken
(%31,7), Malatya hem ¢ok dusuk hasar (%26,7) hem de ylksek hasar (%22,7) kategorilerinde 6nemli bir
yuzdeyle kimeler arasinda daha dengeli bir dagilima sahiptir. Bu analiz, depremlerin isletmeler Gzerindeki
farkl etkilerini vurgulamakta ve her ilde karsilasilan hasarin 6zel siddetine gore 6zel iyilestirme ¢abalarina
duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Tablo 14. illere Gore Hasar Kiimeleri

Adiyaman Gaziantep Hatay Kahramanmaras Malatya
Cok Diisiik Hasar 7.9% 38.2% 11.5% 24.6% 26.7%
Diisiik Hasar 15.8% 15.3% 12.3% 14.9% 21.6%
Orta Hasar 27.3% 32.6% 31.5% 25.4% 18.8%
Orta-Yiiksek Hasar 31.7% 3.5% 10.8% 3.0% 10.2%
Yiksek Hasar 17.3% 10.4% 33.8% 32.1% 22.7%




Sektor Bazinda Kiimeleme

Ankete katilan isletmelerin kategorizasyonu ve dagilimi, temsil ettikleri ekonomik sektérler hakkinda 6nemli
bilgiler ortaya koymaktadir. Belirlenen alti genis kategori Tarim ve Dogal Kaynaklar,Uretim ve imalat, insaat
ve Gayrimenkul, Ticaret ve Ulastirma, Hizmetler ve Diger'dir. Hizmetler kategorisi, toplamin %72,6'sini
olusturarak ankete katilan isletmelerin en buyuk bolumunu kapsamaktadir. Bu kategori konaklama ve
yiyecek hizmeti faaliyetleri, bilgi ve iletisim, finans ve sigorta faaliyetleri, mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler, idari ve destek hizmet faaliyetleri, egitim, insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri, sanat, eglence
ve dinlence ile diger hizmet faaliyetleri gibi sektorleri icermektedir.

Tablo 15. Sektor Kategorizasyonu

Alt Kategori Oge
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik - Madencilik ve Tag
Tarim ve Dogal Kaynaklar Ocakgihgi

imalat ve Kamusal Hizmetler

Imalat Sanayi - Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretim ve Dagitimi- Su Temini, Kanalizasyon, Atik
Y6netimi ve lyilestirme Faaliyetleri

insaat ve Emlak

Insaat-Gayrimenkul Faaliyetleri

Ticaret ve Tasimacilik

Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara Tasitlarinin
ve Motosikletlerin Tamiri - Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri - Bilgi ve
Iletisim - Finans ve Sigorta Faaliyetleri - Mesleki, Bilimsel
ve Teknik Faaliyetler - Yoénetim ve Destek Hizmetleri-
Egitim - Saglik ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri - Kiltur,
Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor - Diger Hizmet

Hizmetler Faaliyetleri
Tablo 16. isletmelerin Sektdrlere Gére Dagilimi

Frekans Yuzde
Tarim ve Dogal Kaynaklar 16 2.2%
Insaat ve Emlak 57 7.9%
Imalat ve Kamusal Hizmetler 46 6.4%
Ticaret ve Tasimacilik 42 5.8%
Hizmetler 525 72.6%
Diger 37 5.1%




Calisan Sayisina Dayali Kiimeleme

723 isletmeyle yapilan anket, ¢alisan dagihmina iliskin icgéruleri ortaya koymaktadir. Bu isletmelerin %27,7
gibi 6nemli bir kismi tek ¢alisani olan kuruluslardan olugsmaktadir. Bu, ankete katilan grup iginde kiguk
Olcekli isletmelerin veya sahis sirketlerinin yayginhgina isaret etmektedir. Hi¢ calisani olmayan isletmelerin
orani %17,8'dir ve bu da 6nemli sayida faal olmayan isletmeye ya da potansiyel olarak taseron isciler ve kayit
disi istihdam gibi ¢alisan olmayan isglictine dayanan isletmelere isaret etmektedir.

Ankete katilan isletmelerin cogunlugu, %38,8'i, 2 ila 5 kisi ¢alistirmaktadir; bu da veri setindeki mikro ve
kuguUk isletmelerin varhgini yansitmaktadir. Bu grup en buyuk kategoriyi olusturmakta ve daha kicuk dlcekte
faaliyet gosteren isletmelerin yogunluguna isaret etmektedir. Alti veya daha fazla calisani olan isletmeler
toplamin %15,6'sini olusturmaktadir ve bu da biraz daha blyuk kiguk isletmelerin daha az, ancak dnemli bir
varligina isaret etmektedir.

Genel olarak, veriler ankette klguk ve mikro isletmelerin hakimiyetini vurgulamaktadir; isletmelerin %84,3'l
bes veya daha az kisi istihdam etmektedir. Bu dagihm, agirlikli olarak kuguk olcekli isletmelerin yer aldigi bir
is ortamina isaret etmekte olup, isletmelerin blylimesini ve surdurilebilirligini tesvik etmeyi amaglayan
ekonomi politikalari ve destek sistemleri Gzerinde etkileri olabilir.

Tablo 17. Ankete Katilan isletmelerde Calisan Dagilhimi

Frekans Yuzde
Calisan yok 129 17.9%
1 Calisan 200 27.7%
2 -5 Calisan 280 38.8%
6 veya Daha Fazla Calisan 113 15.6%




Resmi Kayitlar ve Resmiyet

Resmiyetin degerlendirilmesi, sosyal glvenlik sistemindeki kayitlar, banka hesap bilgileri, vergi uyumu, is
mevzuatina bagllik ve calisma saatlerinin izlenmesi gibi cesitli bilesenleri kapsamaktadir. Ayrica, isletmelerin
yasal kayd, faaliyet kayitlarinin tutulmasi ve calisanlarin sigorta kapsaminin dogrulanmasi gibi faktérler de
resmiyetin ayrilmaz unsurlarini olusturmaktadir. Isyerlerinin tescil durumu, calisma dinyasinda insana
yakisir is icin dnemli bir gostergedir.

Isletmelere finans veya muhasebe alaninda uzmanlasmis personelleri olup olmadigi sorulmustur.
Isletmelerin %67,5'inin herhangi bir finans veya muhasebe calisani olmadigi tespit edilmistir. Bunlarin
%17,4'U0 disaridan uzmanlarla ¢alisirken, %50,1'i finans veya muhasebe alaninda herhangi bir personel veya
disaridan uzman istihdam etmemektedir. Bu isletmelerin cogunlugunun sahis isletmesi oldugu g6z éniinde
bulunduruldugunda, finans veya muhasebe islemleri icin sinirli bitceleri oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 18. isletmelerde Finans ve Muhasebe Personelinin Durumu

%

Evet, en az 1 tam zamanli ¢alisan. 24,5%
Evet, en az 1 yari zamanl ¢alisan. 8,0%
Hayir, serbest calisan bir muhasebeci / mali musavir ile 17,4%
calisiyorum.

Hayir, finans veya muhasebe ¢alisani yok. 50,1%

T.C. Merkez Bankasi (TCMB) raporuna gore, Subat ayinda meydana gelen depremlerin ardindan Turkiye
ihracatinin %10'unu olusturan bolge ihracati, ylkimin boyutuna kiyasla klguk seviyelerde etkilenmis ve hizla
toparlanmaya baslamistir. Deprem oOncesinde Subat ayinda %6'ya kadar gerileyen bdélge ihracati, Mart
ayinda %7,6'ya yukselmis, Mart ayindan itibaren ise toparlanma surecine girmistir. Deprem bdlgesinde
mevsimsellikten arindirilmis ihracat Subat ayinda Ocak ayi seviyesinin yaklasik %40 altina diserken, Mart
ayinda toparlanarak Ocak ayi seviyesine yaklasmistir. Nispeten daha fazla etkilenen sektorler celik, hal,
demir ve demir disi metaller ve tekstil sektorleridir.

Gorusmeler sirasinda elde edilen bulgular ve bélgedeki girisimcilik dlizeyi, bolgedeki isletmelerin agirlikli
olarak ihracat yapmamalarina ragmen, kiresel tedarik zincirlerinde (6zellikle tekstil ve gida sektorlerinde)
ikinci veya uglinc kademe tedarikgiler olarak faaliyet gosterdiklerini gostermektedir. Bolgedeki isletmelerin
ikincil ekonomik stattisi, depremin ardindan genellikle birincil diizeyde saglanan yardim ve desteklerden
faydalanmalarini engellemektedir. Yardimlar oncelikle daha buyuk olgekleri hedeflemekte ve kiresel
tedarikcilerin daha fazla nifuz sahibi oldugu alanlarla sinirh kalmaktadir. Bu durumun bdlgedeki
isletmelerin toparlanma sureci tzerinde olumsuz etkileri olmustur.

Isletmelerin ihracat faaliyetleri incelendiginde, énemli bir cogunlugun (%84,5) ne depremden énce ne de
sonra ihracat yaptigi gérilmektedir. Ote yandan, isletmelerin %10,4't depremden 6nce ihracat yapmaktaydi
ve buna devam ederken, %2,6'sI ihracati durdurmus, %2,5'i ise depremden sonra ihracata baglamistir. Bu
veriler, afet kosullarindan bagimsiz olarak bdlgedeki isletmelerin ihracat kapasitelerinin sinirli oldugunun
altini cizmektedir. Ayrica, isletmelerin yaklasik yarisinin hizmet sektérinde faaliyet gosterdigi goéz énine
alindiginda, bircogunun ihracata yonelik faaliyetlerde yer almamasi anlasilabilir bir durumdur.

Tablo 19. Isletmelerin fhracat Durumu

%

Subat 2023 Depremlerinden 6nce yapiyorduk, artik yapmiyoruz 2,6%
6 Subat 2023 Depremlerinden énce yapiyorduk, halen yapmaya devam 10,4%
ediyoruz

6 Subat 2023 Depremlerinden énce yapmiyorduk, su anda yapiyoruz 2,5%
6 Subat 2023 Depremlerinden dnce yapmiyorduk, su anda da 84,5%
yapmiyoruz




Tedarik zincirindeki aksamalar, lojistik sorunlar, Uretim kapasitesindeki daralma, is¢i eksikligi ve yuksek
fiyatlar gibi nedenlerle ihracatgl firmalarin ihracat hacimlerindeki dists de derinlemesine gorismelerde
karsilastigimiz bir bulgu oldu:

"Eskiden 152 ilkeye ihracat yapiyorduk. Aslinda Kahramanmaras'ta mutfak sektori ihracat
yapiyor. Depremden sonra ¢ok fazla bir sey kalmadi. Depremden dolayi fiyatlarin ve (retimin
dismesinden dolayi, eleman sikintisindan dolayi ihracat su anda deprem 6ncesinin neredeyse
%10-15'i kadar. Epey azald."

Arastirma sirasinda isletmelerin hangi kaynaklarla kuruldugu arastinilmistir. isletme yéneticilerinden alinan
yanitlara gore, isletmeler 6ncelikle yoneticinin kendi arastirma ve planlamasiyla kurulmustur (%39,1). Bunu
%31,3 ile cevre destegi, %24,2 ile 6zel sektor destedi veya yatirimlari ve %20,3 ile devlet destekleri veya
programlari takip etmektedir. Danismanlik ve uluslararasi yardim ve programlar ise en alt siralarda yer
almaktadir. Isletmelerin kurulus asamasinda cogunlukla kendi kaynaklarini kullandiklar gériilmektedir.
Diger kaynaklara erisim nispeten sinirlidir.

Tablo 20. Isletmeler igin Kurulus Kaynaklari

%

Kendi arastirma ve planlamalarim 39,1%
Cevremin (akraba, aile veya arkadas) destekleri 31,3%
Ozel sektér destekleri veya yatirimlar 24,2%
Devlet destekleri veya programlari 20,3%
Danismanlik (mentérliuk dahil) 8,6%
Uluslararasi yardim ve programlar 8,2%

Isletmelerin yaklasik %80'i is kurmak icin gerekli olan ticari sicil kaydina sahiptir. Buna ek olarak, %11'inin
boyle bir kayit icin hi¢ basvuruda bulunmadigi gérulmustur. Baska bir deyisle, bélgedeki her on isletmeden
biri icin yasal ve ticari riskler s6z konusudur.

Tablo 21. isletmelerin Ticaret Sicili Durumu

%

Hayir, hi¢ basvurmadik 10,9%
Hayir, basvurduk ancak heniiz kayit gerceklesmedi 9,7%
Evet, kayith 79,4%

Isletmelerin yasal ve ticari kimlik kayit durumlari yakindan incelendiginde, %96,7 gibi 6nemli bir cogunlugun
yasal olarak taninmak icin gerekli olan vergi kimlik numarasina sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu da her
100 isletmeden Ug¢unun yasal olarak taninmadigini goéstermektedir. Ayrica, isletmelerin %91,3 gibi énemli bir
kisminin bir banka hesabi bulunurken, %87,6's1 bir meslek odasina kayitlidir. Ayrica, bu kuruluslarin %84,5'i
yerel yonetim organlarina kayitlidir ve %80,2'si sosyal guvenlik kaydi yaptirmistir.

Dijital ayak izi konusuna daha derinlemesine bakildiginda, bu oranlar sosyal medya hesaplari icin %58,2'ye,
web sitesi sahibi olmak icin ise %40,5'e dusmektedir. Veriler, isletmelerin ¢ogunlugunun yasal ve ticari
kimliklerini olusturmak icin gerekli prosedurleri yerine getirdigini, ancak ¢cevrimici platformlarin kullaniminin
sinirli kaldigini gostermektedir. Bu veriler, temel yasal ve ticari kimlik formalitelerini yerine getirmeye ydnelik
guclu bir egilime ragmen, isletmelerin gevrimici platformlara katiliminin énemli él¢tde sinirl oldugu 6nemli
bir egilimin altini ¢cizmektedir. Bu durum, isletme yoneticilerinin dijital okuryazarlik duzeyleriyle dogrudan
iliskili olabilir.
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Tablo 22. isletmelerin Tizel Kisilik Statiisii

%

Vergi numarasi 96,7%
Banka hesabi 91,3%
Ticaret / Sanayi / Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Kaydi 87,6%
Yerel makamlara kayit 84,5%
Sosyal giivenlik kaydi (SGK) 80,2%
Sosyal medya hesaplari 58,2%
Web sitesi 40,5%

Yapilan gérusmelerde isletme sahiplerine faaliyet gosterdikleri sektérle ilgili gerekli izinlere sahip olup
olmadiklari sorulmustur. Elde edilen verilere gore, her 100 isletmeden 13'U faaliyet gdsterdikleri sektor icin
gerekli izinlere sahip degildir. Bu bulgu, bolgedeki isletmelerin yasal dizenlemelere uyma konusunda
karsilastiklari zorluklari yansitmaktadir.

Tablo 23. isletmelerin izin Durumu

%
Isletmeniz sektdriiniizle ilgili gerekli izinlere Evet 87,4%
sahip mi? Hayir 12,6%

Ayrica, yasal ve ticari kimlik prosedurlerine iliskin zorluk derecesi de incelenmistir. Belirli bir prosedur
belirgin bir sekilde zor olarak ortaya ¢citkmazken, notr degerlendirmelerin yapildigi gézlemlenmistir. Sunulan
prosedurleri "zor" olarak degerlendiren katiimcilarin orani %21 ile %14 arasinda degismektedir.
Prosedurleri "zor degil" olarak degerlendirenlerin oraniise %50 ile %38 arasinda degismektedir. Prosedurler
arasinda "banka hesabi agmak" %50 ile en yuksek "zor degil" oranina sahiptir. "Yerel makamlara kayit
yaptirmak" %20 ile "zor" olarak algilanan prosedurlerin basinda gelmektedir.

Tablo 24. Yasal ve Ticari Kimlik Prosedurlerinin Zorluk Duzeyi

Zor degil Ne zor Zor Fikrim
ne de yok
kolay

Yerel makamlara kayit 38,7% 35,5% 20,7% 5,0%
Sektorle ilgili izinlerin alinmasi 39,5% 36,2% 20,1% 4,0%
Ticaret Sicil Ofisinde sirket kaydi yapmak 38,3% 36,1% 19,9% 5,7%
Sosyal guvenlik kaydi yapmak 42,9% 35,8% 17,3% 4,0%
Ticaret / Sanayi / Esnaf ve Sanatkarlar Odasi'na kayit olmak 43,7% 34,3% 16,6% 5,4%
Banka hesabi agmak 50,0% 32,0% 14,4% 3,7%
Vergi numarasi almak 42,8% 38,6% 14,1% 4,4%

Isyeri ruhsati, muhasebe kayitlar, sosyal giivenlik kayitlar gibi farkli kayit statdleri isyerlerindeki resmiyetin
gostergelerinden bazilari olarak gérulebilir. Bu duruma ek olarak, olduk¢a yaygin olan ve kayit disi
calismanin bir baska bi¢cimi olan aile iscileri de dikkate alinmaldir. Dolayisiyla tamamen kayith ya da
tamamen kayit disi olma 6lceginde farkli kayithhk durumlari ortaya cikabilmektedir. Yapilan gérismelerde,
deprem bdlgesinin tam bir kayit disilik degil, kismi bir kayit disilik sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Bdlgenin
kayithlik acisindan bu yapisinin, genellikle kiicuk dlcekli ve katma degeri dustk isyerlerinden kaynaklandigi
dusunulen bir gérunum arz etmektedir. Nihayetinde bu durum, ¢alisanlarin kayith calisip calisamayacagi ve
tum haklarini alip alamayacagdi konusunda belirleyici olmaktadir.

Tekstil ve tarim gibi emek yogun sektorlerin bélge ekonomisinde 6ne ¢ikmasi, ekonomik kalkinmanin ve bu
baglamda insana yakisir isin desteklenmesinde dikkate alinmasi gereken bir unsurdur. Sadece bdlgede
degil, mikro ve kucguk 6lcekli ekonomik yapida da kayit disi, dusuk ucretli ve sendikasiz ¢calisma ortaminin
genel bir egilim olmasi, isgicunun Ucret tatmini saglamasini zorlastirmakta ve iste uzmanlasamama gibi
sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir:
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"...Klglk isletmelerin bulundugu sanayi bolgesinde yer alan bu sirketlerde cok fazla kayit disi
calisma var. Zaten bir muhasebe birimleri de yok. Béyle ilkel sartlarda ¢alisma sistemleri var."

"Calisma saatleri uzun. Baska bir deyisle, hazir giyim sektérii cok yogun bir sektor. Tamamen
emekyogun bir sektor. Yani sirketler taseron olarak ¢alistiklari icin kapasiteyi hep yiiksek tutmak
zorundalar ki hacimli iiretim yapabilsinler. Bu da is¢i demek, yani gordigim kadariyla cok fazla
sosyal imkénlari yok. O yiizden insanlar ¢ok fazla istemiyor. "

"Bu yerler asgari licret gésteriyor ve sonra bunun ¢ok altinda 6deme yapiyor. [Elden] Geri alma
seklinde. Bunu herkes de biliyor. Siyaset de bunun farkinda. Cok fazla calistiriyorlar ve 6deme
yapmiyorlar."

"Buradaki sektérler geleneksel sektérler. Katma deger cok yliksek degil. Bu da tabii ki isgliciinii
etkiliyor. Duslik ticretlere yol aciyor..."



» Bolim 3: Depremin Algilanan Etkisi: Once - Sonra
Karsilagtirmasi

Bu bélumde, 6 Subat depremleri éncesinde is ortaminin karmasik dinamikleri ve isletmelerin dayaniklilig
incelenmektedir. Yapilandirilmis anket aracihgiyla, isletmeler arasinda ¢alisanlarin refahi, kalifiye isglctine
erisim, devlet destedi ve ekonomik ve siyasi cercevelerin genel istikrari ile ilgili hakim dustnceler
arastirilmistir. Yuksek faiz oranlari ve musteri talebindeki degiskenlik gibi afet 6ncesi zorluklara iliskin
icgorulerle birlikte bulgular, depremlerden 6nce var olan kirilganlklarin daha da arttigina isaret ediyor.
Raporun arka plan bélimunde de belirtildigi gibi, deprem bdlgesi hem ekonomik aktorler hem de ¢alisanlar
acisindan hali hazirda kimi dezavantajlar barindirmaktaydi. Bu durum ilcelerin SEGE siniflandirmasinda
acikca gorulmektedir. Bu bélimde ayrica isletmelerin karsilastigi finansal, stratejik ve operasyonel zorluklar
ele alinmakta, stratejik planlama ve uyum saglama konusundaki kritik ihtiyac vurgulanmaktadir.

Anket verileri, birden fazla alanda isletme performansinin ayrintih bir gérinimuint sunmaktadir:
Isletmelerin neredeyse yarisi (%48,9) mali performanslarini (gelir, nakit akisi ve borg seviyeleri dahil) kot
olarak degerlendirerek depremden 6nceki ekonomik sikintilari vurgulamistir. Operasyonel performans,
musteri potansiyeli ve insan kaynaklari sirasiyla %47,2, %43,5 ve %44,4'4ndn bu alanlari zayif olarak
degerlendirmesiyle benzer sekilde zorluklarla dolu bir manzarayr yansitmaktadir. Bu durum sadece
operasyonel ve pazarla ilgili zorluklarin degil, ayni zamanda isletme dayaniklihginin kritik insan unsurunun
da altini ¢cizmektedir. Devlet destegini yetersiz bulan isletmelerin oraninin yUksekligi (%50,4 zayif olarak
degerlendirilmistir) daha etkili destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir. Ayrica,
stratejik planlama ve risk yonetimi, sirasiyla isletmelerin %45,3'l ve %44,7'sinin performanslarini zayif olarak
degerlendirmesiyle, 6nemli dlcude iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir ve bu da hazirlkli
olma ve uyum saglama kapasitesinde bir bosluk oldugunu géstermektedir.

Tablo 25. Deprem Oncesi isletme Performansinin 6z Degerlendirmesi

Kéti Ne kéti Iyi
ne de iyi
Finansal performans (gelir, nakit akisi, borg seviyesi) 48,9% 32,8% 18,3%
Operasyonel performans (Tedarik zinciri, kapasite, maliyetler) 47,2% 36,4% 16,4%
Musteri potansiyeli (Sadakat, talep) 43,5% 38,3% 18,1%
insan Kaynaklan 44,4% 37% 18,7%
Teknoloji kullanimi 43,4% 38,2% 18,5%
Pazar erigimi 44% 41,1% 14,9%
Surdurulebilirlik uygulamalar: 43,9% 39% 17,1%
Stratejik planlama 45,3% 38,9% 15,9%
Risk yonetimi 44,7% 38,9% 16,4%
Devlet veya diger kuruluslarin desteginden yararlanma 50,4% 35,9% 13,6%
Calisanlar icin sosyal koruma ve gelir glivencesi 43,2% 40,1% 16,8%
Buyiime vizyonu 44,9% 39,4% 15,7%
Yenilikgi girisimler 47% 37,3% 15,7%
Yeni yatirimlar 48% 35,8% 16,2%
Sorumlu is uygulamalar 41,5% 41,6% 16,9%




Depremden sonraki ilk alti ay icin performans degerlendirmeleri incelendiginde, operasyonel performans
(%49,9), devlet veya diger kuruluslardan destek kullanimi (%47,8), calisanlar igin sosyal koruma ve gelir
guvencesi (%47,7) ve finansal performans (%47,2) belirgin bir sekilde kotulesen alanlar olarak tespit
edilmistir. Dolayisiyla, isletmeler deprem sonrasinda kurumsal kapasite acisindan Oncelikle kendilerini
dezavantajli konumda bulmuslardir.

Tablo 26. Depremden Sonraki ilk Alt1 Ay i¢in isletme Performansinin Oz Degerlendirmesi

Cok Degisiklik  Cok

daha yok daha

kotu iyi
Finansal performans (gelir, nakit akisi, borg seviyesi) 47,2% 39,7% 13,1%
Operasyonel performans (tedarik zinciri, kapasite, maliyetler) 49,9% 36,6% 13,5%
Musteri potansiyeli (sadakat, talep) 43,0% 40,4% 16,6%
insan Kaynaklar 43,0% 39,0% 18,0%
Teknoloji kullanimi 40,2% 43,7% 16,1%
Pazar erigimi 45,8% 39,9% 14,3%
Surdiralebilirlik uygulamalari 45,1% 38,9% 16,1%
Stratejik planlama 44,6% 40,9% 14,5%
Risk yonetimi 45,8% 39,6% 14,7%
Devlet veya diger kuruluglarin desteginden yararlanma 47,8% 38,9% 13,3%
Calisanlar icin sosyal koruma ve gelir glivencesi 47,7% 38,0% 14,3%
Biyiime vizyonu 43,5% 41,3% 15,2%
Yenilikgi girisimler 42,5% 41,1% 16,4%
Yeni yatirimlar 44,9% 38,7% 16,4%
Sorumlu is uygulamalari 44,6% 37.7% 17,8%

ikinci alti aylik performans degerlendirmeleri incelendiginde, "kétilesti" yanitlarindan "ne iyilesti ne
kotulesti" ve "iyilesti" yanitlarina dogru sinirli ancak belirgin bir kayma gézlenmektedir. Bununla birlikte,
onceki degerlendirmelere benzer sekilde, operasyonel performans, yeni yatirimlar ve devlet ya da diger
kuruluslardan destek kullanimi "kétilesen" degerlendirmelerde Ust siralarda yer almaya devam etmektedir.
Daha onceki degerlendirmelerde nispeten g6z ardi edilen surduarualebilirlik uygulamalarinin ikinci alti ayda
"kotulesti" olarak degerlendirilen performans godstergeleri arasinda 6n plana ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Bu
durum, depremin ilk olumsuz etkilerinin ardindan uyum surecinde dnceliklerin degistigini ve gelecege iliskin
kaygilarin arttigini goéstermektedir.

Tablo 27. Depremden Sonraki ikinci Alti Ay icin isletme Performansinin Oz Degerlendirmesi

Cok Degisiklik Cok

daha yok daha

koti iyi
Finansal performans (gelir, nakit akisi, borg seviyesi) 44,6% 41,3% 14,2%
Operasyonel performans (tedarik zinciri, kapasite, maliyetler) 45,8% 36,6% 17,6%
Musteri potansiyeli (sadakat, talep) 41,5% 36,1% 22,5%
insan Kaynaklari 41,5% 40,4% 18,1%
Teknoloji kullanimi 39,0% 41,1% 19,9%
Pazar erigimi 42,1% 40,1% 17,8%
Surdiiralebilirlik uygulamalari 44,9% 39,6% 15,5%
Stratejik planlama 39,6% 42,3% 18,1%
Risk yonetimi 42,3% 41,1% 16,6%
Devlet veya diger kuruluslarin desteginden yararlanma 45,1% 38,0% 16,9%
Calisanlar icin sosyal koruma ve gelir giivencesi 43,2% 39,0% 17,8%
Buyume vizyonu 42,3% 40,1% 17,6%
Yenilikgi girisimler 39,6% 41,3% 19,2%
Yeni yatirimlar 45,3% 35,4% 19,3%
Sorumlu is uygulamalari 38,3% 39,7% 21,9%

ikinci yari yilda daha olumlu degerlendirmelere dogru genel bir kayma séz konusudur. Ozellikle, "Cok daha
kotu" performans bildiren isletmelerin ylzdeleri cogu kategoride azalma egilimindedir ve bu da zaman



icinde genel bir iyilesme veya adaptasyon oldugunu gostermektedir. "Degisiklik yok" kategorisi nispeten
sabit kalmakta veya finansal performans, stratejik planlama ve pazara erisim gibi alanlarda hafif artislar
gostermektedir. Bu durum, isletmelerin belirli acilardan istikrar kazanmaya ve muhtemelen iyilesmeye
basladigini gosterebilir.

isyerlerinden depremden sonra is performanslarindaki gelismeyi dederlendirmeleri istenmistir.
Yanitlara goére, operasyonel performansa iliskin "Cok daha kétu" degerlendirmelerinde belirgin bir
disis (%49,9'dan %45,8'e) ve "Cok daha iyi" degerlendirmelerinde belirgin bir artis (%13,5'ten
%17,6'ya) s6z konusudur. Ayrica, "Cok daha koti" degerlendirmelerinde azalma (%43,0'ten %41,5'e)
ve misteri potansiyeline iliskin "Cok daha iyi" degerlendirmelerinde kayda deger bir artis (%16,6'dan
%22,5'e) ile iyilesen bir gérinum kaydedilmistir.

Depremden sonra is iliskilerini sirdirmek, musteri ve siparis iliskilerini gelistirmek 6nemli bir zorluk haline
gelmistir. Yaptigimiz gorismelerde belirsizliklerin, lojistik zorluklarin, musteri ve sézlesme kayiplarinin
yasandigi gercegi bu somut verilerle értusmektedir:

"Depremden sonra bir glivensizlik ortami olustu. Miisterilerimiz siparislerini alamayacaklarini
ddsdndyorlard..”

"Yani belki bir iki ay hi¢ is olmadi. Deprem c¢ok kétii etkiledi. Yani araglar rahat ¢alisamadi,
kaynak bulunamad. Ticaretle ugrasanlarin borglari ve alacaklari vardi. Onlari alamadilar, tahsil
edemediler. Ornedin toptanci parasini tahsil edemedigi icin mal teslim etmiyordu. Bu adamiarin
ceklerini nasil tahsil edecegiz diye siipheleri ve tereddiitleri vardi. Yani devlet yardimci olmaya
calisti ama ¢ok etkisi olmadi. Mesela ticarette hala biiyiik bir sorun var."

Bu gelismelere ragmen, 6zellikle mali performans, devlet veya ilgili kuruluslardan destek kullanimi ve yeni
yatirimlar konularinda zorluklar devam etmektedir ve isletmelerin 6nemli bir kismi performanslarini hala
"Cok daha kotu" olarak degerlendirmektedir. Ancak bu alanlarda bile daha olumlu degerlendirmelere dogru
hafif bir kayma s6z konusudur.

Isletmelerden depremlerden énce, 6 ve 12 ay sonra belirli asamalardaki performanslarini degerlendirmeleri
istenmistir. Bulgular, isletmeler arasinda toparlanma ¢abalarinin basladigini géstermektedir. Ancak, heniz
deprem Oncesi seviyelere donilmedigi veya istenen ylUksek performans standartlarina ulasilmadigr agiktir.
Isletmelerin, 6zellikle deprem éncesi performansin diisiik oldugu alanlarda, yasadiklar zorlu dénemi
atlatmaya calistiklari ve bu asamada bazi iyilesmeler gézlemlendigi agiktir.

Tablo 28. Depremden Once, 6 ve 12 Ay Sonra Is Performansinin Oz Degerlendirmesi (iyi - Cok Daha lyi
Yanitlari Egilimi)

Once 6 Ay Sonra 12 Ay Sonra
Finansal performans (gelir. nakit akisi. borg seviyesi) 18.3% 13.1% 14.2%
Operasyonel performans (Tedarik zinciri. kapasite. maliyetler) 16.4% 13.5% 17.6%
Miisteri potansiyeli (Sadakat. Talep) 18.1% 16.6% 22.5%
Insan Kaynaklari 18.7% 18.0% 18.1%
Teknoloji kullanimi 18.5% 16.1% 19.9%
Pazar erigimi 14.9% 14.3% 17.8%
Surdurulebilirlik uygulamalari 17.1% 16.1% 15.5%
Stratejik planlama 15.9% 14.5% 18.1%
Risk yénetimi 16.4% 14.7% 16.6%
Devlet veya diger kuruluslarin desteginden yararlanma 13.6% 13.3% 16.9%
Calisanlar i¢in sosyal koruma ve gelir glivencesi 16.8% 14.3% 17.8%
Buyume vizyonu 15.7% 15.2% 17.6%
Yenilikgi girisimler 15.7% 16.4% 19.2%
Yeni yatirimlar 16.2% 16.4% 19.3%
Sorumlu is uygulamalari 16.9% 17.8% 21.9%




Genel tablo incelendiginde, is ortami ve is dinyasi desteklerine iliskin 6nermelere "ne katiliyorum ne
katiimiyorum" seklinde bir egilim gézlenmektedir. Ozellikle merkezi devlet desteklerinin adil ve esit olmasi,
yerel devlet desteklerine erisim kolaylig, isveren ve is dinyasi 6rgutlerinin erisilebilirligi ve istikrarl siyasi
stireclerin varligi konularinda "ne katiiyorum ne katilmiyorum” yaniti éne ¢ikmaktadir. Ote yandan,
"katihyorum™" yanitinin baskin oldugu alanlar arasinda c¢alisanlarin refahi ve vasifli isguciune erisim yer
almaktadir.

Tablo 29. is Ortami ve is Destek Sistemlerine Yaklasimlar

Katilmiyoru Ne katiliyorum ne Katiliyorum

m katilmiyorum
Calisanlar icin uygun fiyath barinmaya erisimi kolaydi 23,4% 44,4% 32,2%
Nitelikli isgliciine ve beceri gelistirme hizmetlerine 24,2% 44,7% 31,1%
erisim isletmemiz icin kolaydi.
Calisanlarin saglik hizmetlerine erisimi kolaydi 23,5% 45,5% 31,0%
Devlet uygulamalari adildi. 22,1% 48,1% 29,7%
Isveren ve is diinyasi érgiitlerine erisim kolaydi. 22,8% 48,4% 28,8%
Isletmemizin uzmanhga erisimi kolaydi 26,4% 45,0% 28,6%
Calisanlar icin tesviklere (6rnegin, Kisa Calisma 24,1% 47,3% 28,6%
Odenegi, Ucret Garanti Fonu) erisim kolaydi.
Istikrarli ekonomi politikalari vardi. 23,8% 48,0% 28,2%
Devlet uygulamalari adil bir sekilde uygulanmistir. 24,6% 48,1% 27,2%
Cahisanlar i¢in cocuk bakimi ve aile destek hizmetlerine 26,1% 46,9% 27,0%
erisim kolaydi.
Isletmemizin finansmana erisimi kolaydi. 29,2% 44,5% 26,3%
Devlet adil ve esit sekild desteklerdi 23,4% 50,8% 25,9%
Isletmemiz icin is diizenlemelerine erisim kolaydi 26,4% 48,0 25,6%
Yerel yonetimlerin destegine erisim kolaydi. 26,1% 49,0% 24,9%
Istikrarh siyasi siiregler vardi. 27,0% 48,3% 24,8%

Depremlerin ardindan devam eden bu kétilesme, hem isletmeleri hem de calisanlarini etkileyen ekonomik
ve siyasi cercevelerdeki 6nemli kirilganliklari vurgulamaktadir. Ekonomi politikalari ve siyasi streglerdeki
istikrar eksikligi, finansman ve tesviklere kisith erisimle birlestiginde, toparlanma ve rehabilitasyon
kapasitesini ciddi sekilde etkilemektedir. Onceden var olan mali zorluklarin devam etmesi ve siddetlenmesi,
etkilenen sektorleri desteklemek icin hedefe ydnelik muidahalelere kritik bir ihtiya¢ oldugunu
gOstermektedir.

Tablo 30. Deprem Sonrasi Degerlendirme: Calisan Refahi ve is Destegi

Daha Degismed

Kétii i Daha iyi
Calisanlar icin ¢ocuk bakimi ve aile destek hizmetlerine erisim 37,9% 45,0% 17,2%
Devlet uygulamalarinin adil uygulanmasi 40,5% 42,5% 17,0%
i;letmemizin uzmanhga erisimi 40,1% 43,2% 16,7%
Mesleki bilgiye sahip insan kaynagina erisim 40,5% 42,7% 16,7%
Calisanlarin uygun fiyath barinmaya erigimi 42,6% 40,9% 16,5%
Devlet uygulamalarinin adil olmasi 41,5% 42,9% 15,6%
Cahisanlarin saglik hizmetlerine erigimi 40,0% 44,5% 15,5%
Adil ve insana yakisir is uygulamalari 40,0% 44,5% 15,5%
Devletten adil ve esit destek 39,8% 44,8% 15,4%
Dijital araglarin etkin kullanimi 40,8% 43,8% 15,4%
Ekonomi politikalarinin istikrari 44,8% 40,2% 14,9%
f;:l,!z::il?:;:f:)‘ tesviklere erisim (6rnegin, Kisa Calisma Odenegi, Ucret 44.7% 40.8% 14,5%
Isveren ve is diinyasi érgiitlerine erisim 39,0% 46,6% 14,4%
Siyasi sureclerin istikrari 44,8% 40,8% 14,4%
Isletmemiz igin is diizenlemelerine erigim 41,5% 44,7% 13,8%




Yerel yonetimlerin destegine erigim 41,6% 44,5% 13,8%
Etkinli is saghgi ve giivenligi (ISG) mekanizmalarinin varhig 42,9% 45,0% 12,2%

Isletmemizin finansmana erisimi 46,6% 46,5% 6,9%

Deprem oncesi ve sonrasi kosullar karsilastirildiginda, isletmeleri ve calisanlarini etkileyen en kritik kalemler
sunlardir:

> Finansmana Erisim: Depremden sonra finansmana erisim 6nemli 6l¢lide kotllesmistir (%46,6
daha kot) ve bu durum toparlanma ve blyimenin 6ntindeki 6nemli bir engeli vurgulamaktadir.

> Ekonomik ve Siyasi Siireglerin istikrari: Ekonomi politikalarinin (%44,8 daha koti) ve siyasi
sureglerin (%44,8 daha kotl) istikrari 6ngorulebilir ve destekleyici bir is ortami icin cok énemlidir.

Calisanlar icin Temel Hizmetlere Erisim: Calisanlar icin uygun fiyatli barinmaya (%42,6 daha kotu),
saglk hizmetlerine (%40,0 daha kot) ve cocuk bakimi ve aile destegine (%37,9 daha koti) erisimi,
isgUcunun istikrarini ve Uretkenligini korumak icin hayati 6nem tasimaktadir.

> Devlet Uygulamalarinin Adil Sekilde Uygulanmasi (kamu hizmetleri ve isletmelere yonelik
destek tedbirleri): Devlet uygulamalarinin adil olarak algilanmasi (%41,5 daha kotu) ve
uygulanmasi (%40,5 daha kotl) glven ve etkin destek icin cok 6nemlidir.

Bulgular, o6zellikle depremlerin ardindan isletmeleri ve calisanlarini etkileyen ekonomik ve siyasi
cercevelerdeki 6nemli kirilganliklarin ele alinmasi icin hedefe yonelik miidahalelere ve destege duyulan kritik
ihtiyaci vurgulamaktadir. Finansmana erisim, toparlanma ve biiyiime kapasitesini etkileyen 6zellikle ciddi bir
zorluk olarak ortaya ¢ikmistir. Ekonomik ve siyasi sireglerin istikrari, isletmeler icin 6ngortlebilir ve
destekleyici bir ortam yaratilmasi acisindan buyidk énem tasimaktadir. Ayrica, calisanlar icin uygun fiyatli
konut, saghk hizmetleri ve ¢ocuk bakimi gibi temel hizmetlere erisimin saglanmasi, isgucu istikrari ve
Uretkenlik icin hayati 6nem tasimaktadir. Son olarak, devlet uygulamalarinin adil bir sekilde hayata
gecirilmesi, guvenin ve etkin destegin surddrilmesi igin elzemdir.

Isletmelerin blylmesinin éniindeki zorluklar acisindan 6 Subat depremlerinden éncesi sorgulandiginda, bu
zorluklarin basinda yuksek faiz oranlari (%39) ve musteri taleplerinin degiskenligi (%35,3) gelmektedir.

Deprem oncesindeki ekonomik sorunlar, gorusilen paydaslar tarafindan yiksek enflasyon, yiksek isgicu
maliyetleri, nitelikli isgct sorunlari, yiksek faiz oranlari olarak siralanmis ve depremin yarattigi yikimin
ardindan toparlanmayi olumsuz etkileyecek faktorler olarak ifade edilmistir:

"KOSGEB araciligiyla bir kredi verildi, bu kredi can simidi oldu. Ama fiyatlar ¢ok artiyor. Bugtin
aldiginizi yarin yerine koyamiyorsunuz. Ya da sattiginizi ayni paraya geri alamiyorsunuz... Yani
ciplak gozle gériilmiyor belki ama bu ticareti olumsuz etkiliyor."

Gorusmecilerin ifadelerine goére, surdurulebilir istihdam ve insana yakisir is uygulamalarinin tesis
edilmesinde bolgenin desteklenmesine ydnelik stratejiler gelistirilirken Tarkiye'nin  mevcut
makroekonomik gostergelerinin dikkate alinmasi zorunludur.

Deprem Oncesinde Turkiye ekonomisinin temel sorunlarindan biri olan kalifiye eleman eksikligi sorunu,
deprem sonrasinda boélgede kendini daha dramatik bir sekilde géstermektedir. Bu durumun hem ucretlerde
hem kayit disilikta artisa yol a¢tigi anlasiimaktadir:

"Diyelim ki is¢i sayisi ticte bire dusti... Fabrika saglam, makineler saglam ama is¢i sayisi azaldi.
Dolayisiyla ayakta kalabilmesi icin is¢i bulmasi lazim..."

"Depremden sonra asgari ticret dogal olarak asildi. Yani depremden sonra herkes is¢ci bulmakta
zorlaniyor."

"Eskiden 6rnegin on bin liraya ya da asgari licrete ¢alistirdiginiz insanlar igin ticret simdi asgari
ticretin ii¢ kat1."
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Ayrica, rekabetin yogunlugu (%23,4), yeterli finansman saglanamamasi (%22,0), tedarik zincirindeki
aksakliklar (%21,0) ve yatirrmci bulmanin zorlugu (%19,1) isletmelerin blyumesini zorlastiran faktorler
olarak tanimlanmistir. Bu durum, isletmelerin depremden 6nce de finansal zorluklarla bogustugunu ortaya
koymaktadir. Karsilasilan zorluklarin dagilimi, isletmelerin finans ve pazarlama alanlarinda dezavantajl
olduklarini ve stratejik planlamaya ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir. Ayrica, toplumsal beklenti ve
sorumluluklara ve teknolojik gelismelere uyum saglamak daha az karsilasilan zorluklar arasindadir. Bu
durum, isletmelerin bu alanlarda daha az zorluk yasadigini ve bu konularin isletme faaliyetleri icin daha
dusuk 6ncelikli oldugunu gdsterebilir.

Tablo 31. Depremden Once isletmelerin Biiyiimesinde Karsilasilan Zorluklar

%

Yuksek faiz oranlari 39,1%
Musteri taleplerinin degiskenligi 35,3%
Yogun rekabet 23,4%
Yeterli finansmanin saglanamamasi 22,0%
Tedarik zinciri aksakliklari 21,0%
Yatirimci bulma zorlugu 19,1%
Yeni pazarlara giriste yasanan zorluklar 18,1%
Uretimde verimlilik sorunlari 15,6%
Vergilendirme ve mali yakimlilikler 13,7%
Kalifiye personel bulma zorlugu 12,7%
Kati ve degisken duzenleyici gereklilikler 9,3%
Etkili bir is stratejisi gelistirememe 9,1%
Yonetim ve liderlik becerilerinin yetersizligi 7,9%
Inovasyon ve teknolojiye uyum saglamada karsilagilan zorluklar 7,9%
Surdirilebilirlik ve gevre standartlarina uyum 7,5%
Pazarlama ve marka bilinirligi insa etme zorluklari 7,5%
Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi 7.1%
Kurumsal itibar yénetimi 7.1%
Toplumsal beklentilere ve sorumluluklara uyum 6,8%
Teknolojik degisimlere uyum saglama zorlugu (makineler, dijital araglar, insan kaynaklari, sureg 5 4%
yonetimi acisindan) '

Sonuc olarak, deprem 6ncesi is ortaminin ve 6 Subat depremlerinin muteakip etkilerinin kapsamli bir sekilde
incelenmesi, dogal afetler karsisinda isletmelerin dayanikliligi ve uyum saglama kabiliyeti hakkinda degerli
bilgiler sunmaktadir. Devlet destegdi, kaynaklara erisim ve ekonomik ve siyasi sureclerin istikrarina iliskin
olarak isletmelerden gelen ¢ok katmanli yanitlar, belirsizliklerin yani sira blytime ve gelisme firsatlarinin da
bulundugu bir manzaraya isaret etmektedir. Ozellikle ¢alisanlarin refahi ve vasifli isglciine erisim
konularinin  Gzerinde wuzlasilan alanlar olarak vurgulanmasi, isletmelerin toparlanmasi ve
surduardlebilirliginde insan sermayesinin 6neminin altini cizmektedir.

Bu bélim birkac énemli bulguyu vurgulamaktadir. ilk olarak, isletmelerin neredeyse yarisi depremden
oénceki mali performanslarini kéti olarak degerlendirmis, operasyonel performans, miisteri
potansiyeli ve insan kaynaklari konularinda da énemli zorluklar kaydedilmistir. Anket verileri,
isletmelerin %50,4'Unun devlet desteginin buyuk dlctide yetersiz olarak degerlendirdigini gostermektedir.
Bu durum, daha etkili destek mekanizmalarina duyulan kritik ihtiyaca isaret etmektedir.

Depremi takip eden ilk alti ayda, isletmeler operasyonel performans, mali performans ve devlet ya da
diger kuruluslarin desteginden yararlanma da dahil olmak tzere temel performans alanlarinda kétulesme
oldugunu bildirmistir. ikinci alti ayda bir miktar iyilesme olmasina ragmen, isletmeler &ézellikle mali
performans ve yeni yatirimlar konusunda 6nemli zorluklarla karsilasmaya devam etmistir.
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Bu analiz ayrica isletmelerin ylksek faiz oranlari ve musteri talebindeki degiskenlik gibi 6nceden var olan
ve depremle daha da kotulesen ekonomik sorunlarla mucadele ettigini ortaya koymaktadir. Yiksek
kayit disi istihdam orani ve depremden sonra asgari Ucrette yapilan énemli artis, toparlanma surecini daha
da karmasik hale getirmistir.

Ayrica bu bolim, is destek sistemlerinin adilligi ve erisilebilirligi konusunda "ne katiliyorum ne de
katilmiyorum™ seklinde genel bir egilim tespit etmektedir. Bu kararsizlik, mevcut destek mekanizmalarina
yonelik bir glven eksikligine isaret etmekte ve daha seffaf ve etkili politikalara duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir.



P Boliim 4: Depremin isletmeler Uzerindeki On Etkileri

Bu bélumde, isletmelerin ugradigi ekonomik kayiplari, bu kayiplarin niteligini, isletmelerin bu kayiplarla basa
cikmak icin gelistirdikleri stratejileri ve bunlarin sonuclarini ve bu isletmelerin gelecege yonelik beklentilerini
anlamaya yonelik sorgulamalarin bir analizi yapilmaktadir. Depremden etkilenen bdlge icindeki farkliliklarin
bir sonucu olarak, sehirler depremden farkli derecelerde etkilenmistir. Bu bolimde analiz edilen veriler
Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman ve Malatya'da bulunan isletmelerin yanitlarindan elde edilmis olup,
yikimin boyutunun oldukga sinirli oldugu Gaziantep haric tutulmustur.

Gaziantep, esas olarak 6zel sektorun one ¢iktigi guclu bir ticaret merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Anketler,
2022 SEGE ilge raporuna goére Gaziantep'in birinci kademe gelismis ilce (Tlrkiye'de 31. sirada) olarak
siniflandirilan Sehitkamil ve ikinci kademe ilge (151. sirada) olarak siniflandirilan Sahinbey ilcelerindeki
isletmelerle gerceklestirilmistir2* . Bu bolgeler, Gaziantep'in Islahiye ve Nurdagi gibi diger ilcelere kiyasla
depremden nispeten daha az etkilenmistir. Sonug olarak, depremin isletmeler Gzerindeki etkilerini daha net
bir sekilde anlayabilmek icin Gaziantep, depremin etkilerini degerlendirirken bazi analizlerin disinda
tutulmus ve diger illerdeki 579 isletmeden elde edilen veriler dahil edilmistir.

Isletmelerin 6 Subat depreminde yasadiklari kayiplarin dagilimi asagida verilmistir. Sunulan kalemler
arasinda mausteri kayiplari ilk sirada yer alirken (%71,2), bunu sirasiyla tedarikci kayiplari (%57,0), Grin
kayiplari (%55,9) ve pazar kayiplari (%54,6) takip etmektedir. DistribUtorler/dagiticilar, Gretim araglari,
hammaddeler, yetenek/aday havuzlari ve isletme miulklerinde de o6nemli dustsler ve kayiplar
go6zlenmektedir.

Ayrica, isletme calisanlari arasinda 6lim veya kalici fiziksel sakatlik vakalari nispeten dusuktir. Isletmelerin
6 Subat Depremleri nedeniyle ugradigi kayiplar agirlikli olarak pazarlama streclerinde yogunlasmaktadir.
Bu verilerden, bdlgenin 6 Subat Depremleri sonrasinda pazarlama sureglerinde kirilganlik yasadigi
sonucuna variimaktadir.

Bu analiz, depremin is ekosistemi Uzerindeki ¢cok boyutlu etkisini ortaya koymakta ve yalnizca anlik fiziksel
hasarlari degil, ayni zamanda pazar iliskileri ve tedarik zincirlerindeki derin aksamalari da vurgulamaktadir.
Musteri kayiplarinin baskin olmasi, muhtemelen nifusun yer degistirmesi ve degisen ekonomik manzara
nedeniyle pazar dinamiklerinde 6nemli bir degisime isaret etmektedir. MUsteri kayiplarindan tedarikgi, arin
ve pazar kayiplarina uzanan kademeli etki, is ekosisteminin birbirine baghliginin ve afet sonrasinda
isletmelerin karsilastigi genis zorluk yelpazesinin altini ¢cizmektedir.

Tablo 32. Isletmelerin 6 Subat Depremlerinde Ortaya Cikan Kayiplarin Dagihmi

%

Musteri kaybi 71,2%
Tedarikgi kaybi 57,0%
Uriin kaybi 55,9%
Pazar payi kaybi 54,6%
Distributor/tedarikgi kaybi 37,3%
Uretim ekipmanlarinin/varliklarinin kaybi/hasar 36,7%
Hammadde kaybi 35,1%
Isletme miilklerinde fiziksel hasar 32,2%
Isletme calisanlari arasinda can kaybi 14,0%
Isletme calisanlan arasinda kalici fiziksel engellilik 13,6%

24 T{rkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. 2022. SEGE 2022: Tiirkiye'deki ficelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi. https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/ birimler/2022-ilce-sege.pdf



Verilen tablo, iller arasinda deprem hasar kiimelerini ve bunun sonucunda isletmelerin ugradigi hasar ve
kayiplari tanimlamaktadir. Her ilde farkl derecelerde hasar ve kayiplar gortlmekle birlikte, Grtn, pazar,
tedarikci ve musteri kayiplarinda kayda deger bir yogunlasma séz konusudur. Ozellikle misteri kayiplari,
tim bélgelerde 6ne cikan bir endise kaynadi olarak ortaya cikmaktadir. il diizeyinde, Adiyaman ve
Hatay'daki isletmeler %80'i asan miisteri kayiplarina maruz kalmaktadir. Ozellikle Adiyaman'da isletmelerin
%81,3'U musteri kayiplarinin yani sira %66,9'u Grun kayiplari, %64'G pazar kayiplari, %57,6's1 tedarikgi
kayiplari ve %53,2'si Uretim arag/ekipmanlarinin zarar gérmesi ile karsi karsiyadir. Hatay ve Kahramanmaras
da benzer bir hasar ve kayip tablosu sergilemektedir. Diger illerden farklh olarak Hatay'daki isletmelerin
%67,7 ile daha yuUksek oranda tedarikgi kaybi bildirmesi dikkat ¢ekicidir. Malatya nispeten daha iyi durumda
olsa da, dzellikle misteri ve pazar kaybi kategorilerinde hala énemli kayiplar goriilmektedir. One cikan
go6zlem, dusik hasar seviyelerinde bile musteri kayiplarinin belirgin diizeyde olmasidir; bu da isletmelerin
minimum fiziksel hasara ragmen musteri tabanlarini korumada karsilastiklari zorlugun altini cizmektedir.

Tablo 33. Isyerlerindeki Kayiplarin illere ve Deprem Hasar Seviyesine Gére Dagilimi

Deprem Hasarlari il
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QAI| azx T gr| €T 3 T g = S
isletme galiganlari arasinda can kaybi 4,7% 10,4% 8,2% 25,0% | 31,1% 122% | 42,3% 11,4%
isletme calisanlari arasinda kalici fiziksel engellilik 12,5% 8,2% 15,0% | 31,8% j 151% | 32,3% 11,9%
Ticari gayrimenkulde fiziksel hasar 10,4% | 24,0% 7,5% 63,7% | 79,5% f| 46,8% | 46,9% | 27,6% | 30,1%
Uretim araglarinda/ekipmanlarinda kayip/hasar 3,8% 15,6% | 14,4% | 81,3% 532% | 47,7% | 34,3% | 352%
Yetenek/aday havuzunda azalma 4,7% 16,7% | 13,7% | 63,7% | 83,4% [ 42,4% | 33,8% | 32,8% | 40,3%
Uriin kayiplari 6,6% 13,5% | 76,7% | 81,3% 66,9% | 67,7% | 62,7% | 43,8%
Pazar kayiplari 57% 5,2% 63,7% 64,0% | 66,9% | 57,5% | 46,6%
Tedarikgi kayiplari 38,5% 43,8% 57,6% 57,5% | 51,1%
Miisteri kayiplar 70,0% 754% | 61,4%
Hammadde kayiplari 57% | 22,9% | 37,0% | 13,8% 30,9% | 41,5% | 47,0% | 36,9%
Tedarikei kayiplari 4,7% 30,2% | 39,0% 12,5% 201% | 67,7% | 38,1% | 44,9%

Calisan sayilarina gore kayiplarin isletmeler arasindaki dagilimi, depremin etkisinde 6nemli farkhhklar
oldugunu ortaya koymaktadir. Alti veya daha fazla calisani olan isletmeler, %34,0 ile isletme calisanlar
arasinda can kaybi ve %30,0 ile kalici fiziksel sakatlik dahil olmak Uzere cesitli kategorilerde en yuksek
kayiplari yasamistir. insan kayiplari, kiiciik isletmelere kiyasla daha buyik isletmeler tarafindan daha yaygin
bir zorluk olarak algilanmaktadir. Alti ve daha fazla ¢alisani olan isletmelerin %34'U calisanlar arasinda can
kaybini bir zorluk olarak bildirirken, bir calisani olan isletmelerin sadece %2,8'i ve 2-5 c¢alisani olan
isletmelerin %16,3'l calisanlar arasinda can kaybini bir zorluk olarak bildirmistir. Isletme gayrimenkuliine
ve Uretim ekipmanina verilen fiziksel hasar da sirasiyla %47,0 ve %46,0 ile daha buyuk isletmelerde daha
belirgindir. ilging bir sekilde, hic calisani olmayan daha kiicik isletmeler, daha fazla calisani olanlara kiyasla
Urdn ve pazar kayiplarinda sirasiyla %62,5 ve %58,0 ile daha yuksek yuzdeler bildirmistir. Bu durum, kiiguk
isletmelerin envanter ve pazar istikrari konusunda daha fazla zorlanmis olabilecegini distndirmektedir.
Buna karsilik, musteri kayiplari %77,1 ile bir calisani olan isletmeler arasinda en yuksek orandadir; bu da ¢cok
kucuk isletmelerin musteri tabanini elde tutma konusunda dnemli zorluklarla karsilastigini gostermektedir.

Tablo 34. isletmelerdeki Kayiplarin Calisan Sayisina Gére Dagihimi

Calisan Sayisi
Hig¢ calisani yok | 1 Calisan | 2-5Calisan | 6 veya Daha Fazla Calisan
Isletme calisanlari arasinda can kaybi 17,0% 16,3% 34,0%
isletme ¢alisanlari arasinda kalici fiziksel engellilik 22,7% 12,6% 30,0%
Ticari gayrimenkulde fiziksel hasar 40,9% 31,3% 35,4% 47,0%
Uretim araglarinda/ekipmanlarinda kayip/hasar 43,2% 39,6% 41,5% 46,0%




Yetenek/aday havuzunda azalma 36,4% 27 8% 41.1% 44,0%
Uriin kayiplari 62,5% 59,7% 61,8% 48,0%
Pazar kayiplari 58,0% 59,7% 60,2% 49,0%
Tedarikgi kayiplan 54,5% 63,2% 63,0% 53,0%
Hammadde kayiplari 52,3% 27,8% 37,4% 46,0%
Distribiitor kayiplari 47,7% 33,3% 43,5% 48,0%

Uretim ve imalat sektéri en ciddi kayiplari yasamis olup, isletmelerin %51,2'si calisanlar arasinda can kaybi
ve kalici fiziksel engeller oldugunu bildirerek 6nemli insani etkilere isaret etmistir. Bu sektor ayni zamanda
gayrimenkul (%61,0) ve Uretim araglari/ekipmanlarinda da (%61,0) énemli 6l¢tide fiziksel hasar yasamistir.
Tarim ve dogal kaynaklar sektdrii %81,3'lUk oranla ticari gayrimenkullerde en yUksek fiziksel hasarla karsi
karsiya kalirken, Uretim araclari/ekipmanlarinda (%68,8) ve tedarikgi iliskilerinde (%81,3) énemli kayiplar
yasanmistir.

Insaat ve emlak sektériinde isletmelerin %28,3'i can kaybl, %30,4'U kalici fiziksel sakatlik, %34,8'i 6nemli
fiziksel hasar ve %56,5'i Urun kaybi bildirmistir. Ticaret ve tasimacilik sektéri daha dusik insani etki
oranlarina sahip olsa da (%17,9'luk can kaybi), yine de 6nemli pazar (%51,3) ve tedarikgi kayiplariyla (%69,2)
karsi karsiya kalmis ve bu da buyuk tedarik zinciri aksakliklarina isaret etmistir.

Hizmet sektord, daha distk oranda can kaybi (%11,2) ve kalici fiziksel engel (%9,2) bildirmesine ragmen,
pazar kayiplari (%56,1) ve musteri kayiplarinda (%73,5) 6nemli zorluklarla karsilasmistir.

Tablo 35. isletmelerdeki Kayiplarin Sektérlere Gére Dagilimi

Sektor

Tarim ve Dogal
Kaynaklar
insaat ve Emlak
Uretim ve
imalat
Ticaret ve
Tasimacilik
Hizmetler
ig

isletme galisanlari arasinda can kaybi 31,3% 28,3% 51,2% 17,9%
isletme galisanlari arasinda kalici fiziksel engellilik 18,8% 30,4% 51 2% 17,9% 16,0%

Ticari gayrimenkulde fiziksel hasar 34,8% 61,0% 43,6% 31,8% 56,0%
Uretim araglarinda/ekipmanlarinda kayip/hasar 68,8% 45,7% 61,0% 38,5% 38,1% 60,0%
Yetenek/aday havuzunda azalma 56,3% 32,6% 56,1% 46,2% 33,5% 60,0%
Uriin kayiplar 563% | 56,5% 75,6% 59,0% 578% | 60,0%
Pazar kayiplari 68,8% 69,6% 61,0% 51,3% 56,1% 64,0%
Tedarikgi kayiplari 76,1% 68,3% 69,2% 55,6% 64,0%
Musteri kayiplar 73,9% 76,9% 735% | 60,0%
Hammadde kayiplari 62,5% 47,8% 58,5% 43,6% 33,3% 60,0%
Distributér kayiplari 56,3% 60,9% 58,5% 56,4% 35,7% 64,0%

Musteri kaybindan kaynaklanan is kayiplari ile bor¢ ve alacaklarin tahsilinde yasanan sorunlar,
gerceklestirdigimiz derinlemesine gérismelerde net bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir:

"... bor¢lu musterileri vefat eden ¢ok sayida isletme var. Bu durum bélgeyi olumsuz etkiledi. Kalici
bir kayip. Tabii ki misteri kaybi... is kaybina neden oldu."

Deprem sonrasi toparlanma surecini etkileyecek 6nemli belirleyicilerden biri olan afetin psikolojik etkilerini
anlamak icin isletmelere cesitli sorular yéneltilmistir. Ik soru 6 Subat 2023 depreminin psikolojik ve ruhsal
etkilerine odaklanmistir. Alinan yanitlar, goérusulen is dinyasi temsilcilerinin %41'inin deprem nedeniyle
ciddi psikolojik ve ruhsal etkiler yasadigini gostermektedir.



Bu bulgu, afetin is diinyasindaki bireyler Uzerinde yarattigi derin psikolojik ve duygusal etkinin altini
cizmektedir. lyilesmeye yénelik bu butincil yaklasim, dayaniklihgi tesvik etmek ve etkilenen bélgelerin
sardaradlebilir bir sekilde yeniden canlandirilmasini saglamak icin elzemdir ve hem ekonomik destegdi hem
de psikolojik bakimi kapsayan entegre afet midahale stratejilerine duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Tablo 36. Depremin isletmeler Uzerindeki Psikolojik ve Ruhsal Etkilerinin Degerlendirilmesi

Toplam Kadin Erkek
1 Etki yok 7,6% 10,4% 6,8%
2 Etkilenmedi 15,5% 13,5% 16,3%
3 Ne etkilendi ne etkilenmedi 35,6% 41,7% 39,6%
4 Etkilendi 13,3% 11,0% 12,5%
5 Son derece olumsuz etkilendi 28,0% 23,3% 24,8%

Nitel 6lcedin sayisal 6lcege donusturilmesi, farkliiller arasindaki etkinin daha kesin ve 6élctlebilir bir sekilde
karsilastirimasina olanak tanimaktadir. Yanitlara sayisal degerler atanarak hesaplanan ortalama puanlar,
her bir ilin maruz kaldigi farkh etki derecelerinin daha net ve objektif bir sekilde goérulmesini saglar. Bu
yontem, verileri analiz etme ve yorumlama becerisini gelistirerek farkli kaliplari ve egilimleri ortaya
cikarmaktadir.

Tabloda verilen ortalama degerler, 6 Subat Depremi'nin farkl boyutlarda isletmeler Uzerindeki psikolojik ve
zihinsel etkileri hakkinda fikir vermektedir. Deprem hasarinin siddeti daha yuksek psikolojik etkilerle iliskili
gortnmektedir; en yiksek ortalama dederler Hatay'da (4,26) ve Tarim ve Dogal Kaynaklar (4,00)
sektérleriinde gézlemlenmistir. Uretim ve Imalat sektériindeki isletmeler de yiiksek ortalama degerler (3,70)
bildirerek énemli dizeyde psikolojik etkiye isaret etmistir. Buna karsilik, Kahramanmaras kenti (2,77) ve
"Diger" sektori (2,68) daha diistik oranda nispeten daha az psikolojik etkiye maruz kalmistir. Ayrica, ¢alisan
sayisi daha fazla olan isletmeler (6 veya daha fazla ¢alisan) daha yiksek ortalama degerler (3,53) bildirmis
olup, bu durum muhtemelen daha buyutk capli operasyonel zorluklara ve insan kaynagi zorluklarina bagli
olarak daha yuksek diizeyde bir psikolojik etkiye isaret etmektedir.

Tablo 37. Psikolojik ve Zihinsel Etkilerin Kategorilere Gore Degerlendirilmesi

Ortalama

Deprem Hasari Cok Dusuk Hasar 2.95
Dusuk Hasar 3.36

Orta Hasar 3.33

Orta-Yuksek Hasar 3.52

Ylksek Hasar 3.46

il Adiyaman 3.60
Hatay 4.26

Kahramanmaras 2.77

Malatya 3.04

Calisan Sayisi Hic calisani yok 3.15
1 Calisan 3.09

2 -5 Calisan 3.43

6 veya Daha Fazla Calisan 3.53

Sektér Tarim ve Dogal Kaynaklar 4.00
Insaat ve Emlak 3.53

Uretim ve imalat 3.70

Ticaret ve Tasimacilik 3.40

Hizmetler 3.26

Diger 2.68

Yaptigimiz gérismelerde deprem sonrasi yasanan psikolojik travmanin, psikolojik etkilerin devam etmesi
konusunda tek sorun olmadigi, yikilan sehirlerdeki sagliksiz ve zor yasam kosullarinin bu sireci daha da
zorlastirdigi gorulmektedir:



"STK'lar bélgeye psikolojik ve sosyal destek saglayabilir... Adiyaman'da mesai saatinden sonra
gidebileceginiz hicbir yer yok. Depremden dnce birka¢ kafe vardi, onlar bile yikildi. Sinema bile
dogru diizgiin ¢calismiyor. Tiyatro yok mesela. Kiltiir ve sanat faaliyetleri yok. O ytizden genclerin
burada kalmasi ¢ok zor; dolayisiyla gelisim miimkdin degil..."

"Konut sorununu ¢6zmek tek basina bir ¢oziim degildir. Sézde ¢éziim hala konteyner kentte
kalmaktan ibaret. Konteynerde yasamak caresizlik demek. Bir cekyat, bir soba; bir adim
uzunlugunda bir oda. Psikolojik olarak iyi degiliz; mutlu degiliz.”

I "...gunlik yasam ¢ok zorlasti. Bina yikiliyor, dolayisiyla toz ve giriilti geliyor.”

Depremin derin psikolojik ve duygusal etkileri derinden hissedilirken, psikolojik destek hizmetlerinin
mevcudiyeti kisith kalmaya devam etmektedir. Bireylerin yalnizca %19'u psikolojik destek aldigini
bildirmistir. Bolgede bu hizmetlere erisimin artirilmasinin yani sira, yardim arayisinin 6ntindeki toplumsal ya
da bireysel engellerin farkindaligi da 6nemli bir mesele olarak ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri
bu engellerden birini olusturmaktadir. Deprem sonrasi veriler, kadinlarin %25,8'inin psikolojik destek
aldigini, buna karsilik erkeklerin sadece %16,2'sinin destek aldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, kadinlar
arasinda psikolojik destek hizmetlerinden yararlanma egiliminin daha yuksek oldugunun altini ¢cizmektedir.
Makroekonomik ve bireysel yansimalara ek olarak, depremin psikolojik ve zihinsel etkileri, isletmelerin
faaliyetlerini ve isyeri dinamiklerini etkileyen ek zorluklari ortaya ¢ikarma potansiyeline sahiptir. Psikolojik
desteklere daha genis ¢apta erisilebilirligini saglamak ve bdylece erkeklerin bu tir programlara katihmini
artirmak icin toplumsal cinsiyete duyarli metodolojiler formule edilmelidir.

Tablo 38. Deprem Sonrasi Psikolojik Destek Hizmetlerine Erisim Durumu

Toplam Kadin Erkek
Evet 19,0% 25,8% 16,2%
Hayir 81,0% 74,2% 83,8%

Isletmelerin %16'sI depremin ardindan farkl bir adrese tasinmak zorunda kalmistir. Halihazirda adresini
degistirme ihtiyac hissetmeyenlerin %5'i gelecekte tasinma ihtiyaci duyabileceklerini belirtmistir. Ozetle,
deprem nedeniyle her bes isletmeden biri ya adresini degistirmek zorunda kalmistir ya da gelecekte
degistirmek zorunda kalacaktir.

Tablo 39. isletmelerde Adres Degisikligi Durumu

%

6 Subat depremleri isletmenizin farkh bir Evet 16,4%
adrese tasinmasina neden oldu mu? Hayir 83,6%
Subat 6 depremleri nedeniyle mevcut Evet 5,4%
adresinizden tasinmaniz gerekecek mi? Hayir 94,6%

Isletmelerin deprem sonrasi adres degisikliklerini ve gelecekteki adres degisiklikleri potansiyelini ortaya
koyarak, bu isletmelerin karsilastigi zorluklari ve yeniden yapilandirma cabalarini anlamaya yardimci olur.
Bu nedenle, cesitli degiskenlere dayali detayli bir analiz gergeklestirilmistir. ilk olarak, isletmelerin adres
degisikligi durumu depremin etki siddetiyle iliskili olarak degerlendirildiginde, yiksek oranda etkilenen
isletmelerin %23,2'sinin adreslerini degistirdigi gorilmektedir. Ozellikle, az etkilenenlerin %10,8'i gelecekte
adres degisikligi yapmayi disinmektedir.



Tablo 40. Deprem Hasarina Gére isletmelerde Adres Degisikligi Durumu

Deprem Hasarlari

Orta Hasar

Cok Diisiik Hasar | Dusuk Hasar Orta-Yuksek Hasar | Yuksek Hasar

6 Subat depremleri isletmenizin
farkl bir adrese taginmasina
neden oldu mu?

Subat 6 depremleri nedeniyle
mevcut adresinizden taginmaniz
gerekecek mi?

9,4% 13,5% 8,8%

5,5%

fllere gore adres degisikligi incelendiginde Hatay'daki isyerlerinin %23,8'inin adresini degistirdigi,
Adiyaman'da ise bu oranin %2,2 ile en dusuk oldugu gorilmektedir. Gelecekte adres degistirme ihtiyacinin
en yuksek oldugu il ise %11,8 ile Malatya'dir.

Tablo 41. illere Gére isletmelerde Adres Degisikli§i Durumu

Adiyaman | Hatay | Kahramanmaras | Malatya

6 Subat depremleri isletmenizin farkli bir adrese tasinmasina
neden oldu mu?

Subat 6 depremleri nedeniyle mevcut adresinizden tasginmaniz
gerekecek mi?

Uretim ve imalat sektorii %34,1 ile en yiiksek adres degisikligi oranina sahipken, Tarim ve Dogal Kaynaklar
sektorl %25'lik bir orana sahiptir. Gelecekte adres degistirme ihtiyaci en yuksek olan sektor ise %11,4 ile
Ticaret ve Tasimacilik sektorudur.

Tablo 42. Sektérlere Gore isletmelerde Adres Degisikligi Durumu

Sektor
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6 Subat depremleri isletmenizin
farkl bir adrese taginmasina
neden oldu mu? 10,3% 15,5% 20,0%
Subat 6 depremleri nedeniyle
mevcut adresinizden tasinmaniz
gerekecek mi? 11,4% 5,2% 10,0%

Adres degisikliklerine iliskin veriler, hem mali destek hem de lojistik planlamay! icermesi gereken deprem
sonrasli toparlanma stratejilerinin dikkatli bir sekilde planlanmasinin dnemini vurgulamaktadir. Ayrica,
depremden sonra alinan yardimin kaynagi ve dagitimi da bu cercevede énemli bir rol oynamaktadir.

Deprem sonrasinda alinan yardimlar arasinda 6zel sektérden gelen kaynaklar (%43) 6ne cikmaktadir. Ozel
sektor kaynaklari hem deprem sonrasinda bdlgeye tahsis edilen dogrudan hibeleri hem de 6zel finans
kuruluslari tarafindan verilen kredileri kapsamaktadir. Ozel sektér kaynaklarinin yani sira devlet (%29,2) ve
yerel yonetim (%21,1) kaynaklarindan da yararlanilmistir.

Tablo 43. Deprem Sonrasi Yardim Kaynaklarinin Dagilimi

%




Ozel sektér kaynaklari
Devlet kaynaklari

Yerel yénetim kaynaklari
Sivil toplum kaynaklari
Uluslararasi kaynaklar

43,0%
29,2%
21,1%
13,0%
11,6%

Depremlerin isletmeler Gzerinde 6nemli bir etkisi oldu ve bircogunu faaliyetlerini gegici olarak durdurmaya
zorladi. Raporlara goére, her on isletmeden altisi depremler nedeniyle isyerlerini gegici olarak kapatmak

zorunda kaldiklarini belirtmistir.

Tablo 44. isletmelerin Gegici Olarak Kapanmasi

%

Isletmeniz 6 Subat depremleri sonucunda

gegcici olarak kapandi mi?

Evet

59,9%

Hayir

40,1%

Asagidaki tabloda deprem sonrasinda isyerlerini gegici olarak kapatmak zorunda kalan isyerleri, deprem
hasari, il ve calisan sayisi sektoru kategorilerinde listelenmistir. Buna gore depremde fiziksel hasari az olan
isyerlerinin %74'l, agir hasar olanlarin ise %58,9'u isyerlerini gecici olarak kapatmistir. Il bazinda
bakildiginda Hatay'daki isyerlerinin %77,7'si faaliyetlerini gecici olarak durdururken, Malatya'da bu oran
%59,7'dir. Calisan sayisi kategorisine bakildiginda ise tek basina isletme sahibi tarafindan isletilen kiguk
isletme sayisi %54,4'tlr. Gegici kapanma oraninin en yuksek oldugu isletmeler ise 2-5 calisani olan
isletmelerdir ve oran %64,2'dir. Gegici kapanma yasayan isyerlerinin sektorlere gore dagihmi incelendiginde
kapanma oranlar Ticaret ve Ulastirma sektérinde %69,2, Uretim ve imalat sektérinde %63,4 ve hizmet

sektériinde %60,2'dir.

Tablo 45. Kategorilere Gore isletmelerin Gegici Olarak Kapanmasi

Evet Hayir

Deprem Cok Diisiik Hasar 40,6% 59,4%
Hasarlari Diisiik Hasar 74,0% 26,0%
Orta Hasar 65,1% 34,9%
Orta-Yuksek Hasar 61,3% 38,8%

Yuksek Hasar 58,9% 41,1%

ol Adiyaman 51,8% 48,2%
Hatay 77,7% 22,3%
Kahramanmarasg 51,5% 48,5%

Malatya 59,7% 40,3%

Calisan Hig calisani yok 54,5% 45,5%
Sayis! 1 Calisan 54,9% 45,1%
2 -5 Calisan 64,2% 35,8%

6 veya Daha Fazla Calisan 61,0% 39,0%

Sektér Tarim ve Dogal Kaynaklar 62,5% 37,5%
Insaat ve Emlak 54,3% 45,7%

Uretim ve Imalat 63,4% 36,6%

Ticaret ve Tasimacilik 69,2% 30,8%

Hizmetler 60,2% 39,8%

Diger 44,0% 56,0%

Bu isletmelerin afetin etkisi nedeniyle kapal kaldiklari ortalama gun sayisi 60'tir. Mod degerinin 30 gun
olmasi, isletmelerin 6nemli bir kisminin depremden yaklasik bir ay sonra faaliyetlerine devam edebildigini
gOstermektedir. Ankete katilan isletmeler arasinda en uzun kapali kalma suresi 400 guin olarak bildirilirken,

bir isletmenin kapal kaldidi en kisa sure sadece 1 gin olmustur.

Tablo 46.isletmelerin Gegici Olarak Kapali Kaldigi Giin Sayisi

Ortalama

Medyan

Maksimum

Minimum

Mod




Isletmeniz yaklasik kag giin 60 45 400 1 30
kapali kaldi? [Giin Sayisi]

Yiksek hasar goren isletmeler, faaliyetleri Gzerindeki ciddi etkiyi yansitacak sekilde 80 gun ile en uzun
ortalama kapanma suresini bildirmistir. Buna karsilik, ¢cok dusuk ve dusik hasarli isletmelerin ortalama
kapanma suresi 30 gun olup daha hizl bir toparlanmaya isaret etmektedir.

Veriler il bazinda incelendiginde, Hatay 60 gun ile en uzun medyan kapanma suresine sahip il olurken, onu
50 gun ile Adiyaman takip etmistir. Kahramanmaras ve Malatya ise sirasiyla 35 ve 30 gun ile daha kisa
medyan kapanma strelerine sahiptir.

Galisan sayisi da kapanma suresini etkilemistir. Hi¢ calisani olmayan isletmeler 78 gun ile en uzun ortalama
kapanma suresine sahip olmustur, bu da kuguk isletmelerin faaliyetlerine devam etmek icin daha fazla
mucadele ettigini gostermektedir. Buna karsilik, bir calisani olan isletmelerin ortalama kapanma suresi 40
gun, iki ila bes calisani olanlarin ortalama kapanma slresi ise 44 gundur. Alti veya daha fazla calisani olan
daha buyuk isletmelerin ortalama kapanma siresi 45 gundur.

Tablo 47. Kategorilere Gére isletmelerin Gegici Olarak Kapali Kaldigi Giin Sayisi

Medyan

Deprem | Cok DuUsuk Hasar 30
Hasarlar1 | Duslk Hasar 30
Orta Hasar 43
Orta-Yiksek Hasar 60

Yiksek Hasar 80

il Adiyaman 50
Hatay 60
Kahramanmaras 35

Malatya 30

Calisan Hig calisani yok 78
Sayisi 1 Calisan 40
2 -5 Calisan 44

6 veya Daha Fazla Calisan 45

Sektor Tarim ve Dogal Kaynaklar 70
Insaat ve Emlak 40

Uretim ve Imalat 70

Ticaret ve Tasimacilik 50

Hizmetler 43

Diger 90




Subat 6 depremlerinin ardindan, isletmeler tarafindan sunulan hizmet veya UrUnlerin azalmasina neden
olan baslica faktorler isglcl kaybi (%42) ve altyapi hasari (%38,7) olarak belirlenmistir. Ayrica, musteri
talebindeki azalmanin (%31,6) ve misteri kaybinin (%30,2) hizmet ve Grtnlerin azalmasi Gzerinde 6nemli bir
etkisi oldugu gozlemlenmistir. Azalan talep ve musteri kaybinin etkilerinin devam etmesi ve uzun vadede
isletmelerin pazar paylarinda dustse yol agmasi beklenmektedir.

Tablo 48. Depremler Sonrasinda Isletmelerin Karsilastigi Zorluklar

%
isgiicii kaybi 42,0%
Altyapi hasari 38,7%
Miisteri talebinin azalmasi 31,6%
Miisteri kaybi 30,2%
Tedarik zinciri kesintisi 29,0%
Fiyat artigi 28,2%
Finansal zorluklar 26,6%
Tedarikgi kapasitesinin azalmasi veya kapanmasi nedeniyle talebin karsilanamamasi 22,3%
Lojistik gecikmeler 18,5%
Ana hammadde saglayici ile iletisim kopuklugu 14,5%
Erisim sorunlari (ulagim, iletisim, vb.) 13,3%
Rekabet artigi 11,7%
Dagitim sorunlari 11,6%
Pazarlama etkinliginde azalma 10,4%
Kalite sorunlari 9,0%
Satis noktalarinda azalma 8,8%
Uretim kapasitesinde azalma 8,6%
Hammadde sikintisi 7,6%
Y6netim krizi 5,2%
Yeni liriin veya hizmet gelistirme eksikligi 5,0%
Degisiklik yok 2,1%

Isletmelerin deprem 6ncesi operasyonel seviyelerine dénmelerini engelleyen baslica zorluklar
incelendiginde, musteri kaybi (%38,9) ve isglcl kaybi (%33,2) 6nemli sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Isletmeler musteri tabaniyla yeniden baglanti kurmakta zorlanmakta ve isglicti acigini telafi edememektedir.
Ayrica, talepteki dususler afet 6ncesi seviyelere ulasiimasini daha da zorlastirmaktadir.

Ayrintili bir incelemede, diger kayda deger zorluklar arasinda isletme faaliyetleri Gzerindeki parasal baskiyi
vurgulayan finansal kisitlamalar (%25,7) yer almaktadir. Altyapi hasari (%23,7) depremin islerin yuritulmesi
icin gerekli fiziksel varliklar Uzerindeki dogrudan etkisini yansitmaktadir. Yine %23,7'lik bir oranla tedarik
zincirinin kesintiye ugramasi, mallarin teslimati ve tedarikini etkileyen sistemik zorluklarin altini cizmektedir.
Ek maliyetler (%22,8) afet sonrasi isletme giderlerinde artisa isaret etmektedir.



Tablo 49. Deprem Oncesi Kosullara Déniiste Karsilasilan Zorluklar

%

Miisteri kaybi 38,9%
Isgiicii kaybi 33,2%
Azalan talep 29,7%
Finansal zorluklar 25,7%
Altyapi hasari 23,7%
Tedarik zinciri kesintisi 23,7%
Ek Maliyetler 22,8%
Tedarikgi Kayiplari 21,2%
Ana hammadde tedarikgileri ile iletisim kopuklugu 20,9%
Piyasa Kosullarindaki Degisiklikler 18,8%
Saglik ve Giivenlik Endiseleri 17,8%
Hizmetlere Erisimde Zorluklar 14,0%
Rekabetin Artmasi 13,8%
Yonetim Krizi 12,8%
Zihinsel Saglk Sorunlari 11,2%
Enerji Kaynaklarinda Kisitlamalar 10,2%
Yeni Pazarlara Giriste Zorluklar 7,1%
Yasal Duzenlemelerde Degisiklikler 6,6%
Uretim Kapasitesinde Azalma 5,2%
Yénetim ve Liderlik Bogluklari 1,9%

Depremin ardindan faaliyetlerine devam etmeyi basaran isletmeler varlklarini strdirmek icin cesitli
stratejiler benimsemislerdir. Bu isletmeler tarafindan atilan toparlanma adimlari incelendiginde, felaketin
etkilerinin (stesinden gelmek icin cok yénli bir yaklasim benimsendigi gérilmektedir. Ozellikle, her 10
isletmeden yaklasik 4'Unin (%38) depremin ardindan gegici olarak kapandigini bildirmesi, hemen
sonrasindaki zorluklari yansitan énemli bir él¢lttar. Isletmelerin %20'si, muhtemelen degisen pazar
taleplerini karsilamak, kaybedilen Uretim suresini telafi etmek veya yeni firsatlardan yararlanmak igin
Uretimlerini artirmistir. Buna karsilik, %18,8'i talep dususleri, operasyonel zorluklar veya tedarik zinciri
aksakliklarini yansitacak sekilde Gretimlerini azaltmistir. Isletmelerin %20'si Griin cesitlendirme stratejileri
izlemis, yeni pazar ihtiyaclarina veya depremin sosyo-ekonomik degisimlerinden kaynaklanan firsatlara
uyum saglamak icin trtin gruplarinda yenilikler yapmistir.

Isletmelerle yapilan dogrudan gériismelerden elde edilen bu kapsamli genel bakis, depremden sonraki
karmasik zorluklarin Ustesinden gelmek icin kullanilan c¢ok boyutlu stratejileri gostermektedir. Bu
stratejilerin benimsenmesi, bu tir benzeri gérulmemis kenstiler karsisinda isletmelerin dayaniklilik ve uyum
kapasitelerinin altini cizmektedir.

Tablo 50. Deprem Sonrasi is Kurtarma Stratejileri

%

Is yerini gegici siireyle kapatma 38%
Uretimi azaltilma 20%
Uretimi artirma 20%
Uriinleri cesitlendirmesi 19,9%
Satis kanallarinin ¢esitlendirilme 18,8%
Sektor degistirme 18,3%
Odeme kosullarina dair miizakere 17,4%
Iscilerle miizakere 16,9%
Isten cikarmalar 16,4%
Yatirimi ertelemek 14%
Mali desteklerin gliivence altina alinmasi 12,1%
Altyapinin yeniden insasi 11,9%
Acil durum hazirliklarinda iyilesme 9,7%

> 50



DUsUk hasarli isletmeler %54,2 ile en yuksek gecici kapanma oranina sahipken, ¢cok dustk hasarli isletmeler
%28,3 ile 6nemli olcide daha dusik bir oran bildirmistir. Buna karsilik, yuksek hasarli isletmelerin
toparlanma stratejilerinin bir parcasi olarak Gretimi artirma (%29,8) olasiligi daha yuksektir; bu da kayip
Uretim suresini telafi etme ve pazar taleplerini karsilama ¢abalarini yansitmaktadir.

il duzeyinde, Hatay'daki isletmeler %56,9 ile en yiiksek gecici kapanma oranini yasamis ve bu da ciddi ani
etkilere isaret etmistir. Buna karsilik, Kahramanmaras'taki isletmeler en ylksek oranda tretim artisi (%34,3)
bildirerek toparlanmaya yénelik proaktif bir yaklasim sergilemistir.

Sektorel degisimler acgisindan, az hasarl isletmelerin %25'i ve Adiyaman'daki isletmelerin %23'G bir
kurtarma stratejisi olarak sektor degistirmeyi arastirmis ve isletmelerin yeni kosullara uyum saglamak igin
yaptiklari dinamik ayarlamalari vurgulamistir. Odeme kosullari pazarhigi en cok ¢ok diisiik hasarl bélgelerde
(%20,8) ve Malatya'da (%21,0) yaygindi

Iscilerle mizakere az hasarli boélgelerde (%31,3) ve Adiyaman'da (%29,5) daha yiiksek oranda
gerceklesmistir. Buna ek olarak, mali destek saglamak yuksek hasarli bélgelerde (%25,0) ve Adiyaman'da
(%28,8) 6nemli bir stratejiydi.

Tablo 51. Hasar Seviyesine ve illere Gére Deprem Sonrasinda Isletmelerin Toparlanma Stratejileri

Deprem Hasari il
i = ©
a3 | = = 23 3 § 2 EF | &

a o = N
Is yerini gegici siireyle kapatma 28,3% 54,2% 37,7% 41,3% 33,1% 40,3% 56,9% 20,1% 35,8%
Uretimi azaltma 17,0% 15,6% 23,3% 17,5% 18,5% 10,1% 13,8% 25,4% 24,4%
Uretimi artirma 24,5% 14,6% 15,1% 11,3% 29,8% 7,9% 7,7% 34,3% 27,8%
Uranleri cesitlendirmesi 18,9% 36,5% 13,0% 17,5% 18,5% 18,7% 16,2% 16,4% 26,7%
Satis kanallarinin cesitlendirilme 19,8% 22,9% 16,4% 26,3% 8,6% 23,0% 9,2% 14,9% 21,0%
Sektor degistirme 12,3% 25,0% 9,6% 20,0% 9,3% 23,0% 4,6% 11,2% 15,9%
Odeme kosullarina dair miizakere 20,8% 17,7% 16,4% 17,5% 11,9% 15,1% 14,6% 13,4% 21,0%
Iscilerle miizakere 13,2% 31,3% 14,4% 21,3% 21,9% 29,5% 7,7% 17,2% 233%
Isten cikarmalar 10,4% 11,5% 11,6% 16,3% 11,3% 12,9% 6,2% 11,9% 15,3%
Yatirimi ertelemek 10,4% 19,8% 13,0% 13,8% 25,.2% 18,0% 18,5% 18,7% 13,6%
Mali desteklerin giivence altina alinmasi 16,0% 14,6% 16,4% 25,0% 20,5% 28,8% 16,2% 18,7% 11,4%
Altyapinin yeniden insasi 4,7% 9,4% 14,4% 17,5% 13,9% 10,8% 13,1% 14,2% 10,8%
Acil durum hazirliklarinda iyilesme 6,6% -I 10,3% 5,0% 19,9% 9,4% 12,3% 7,5% 9,7%

Tarnim ve Dogal Kaynaklar sektori (%31,3) ile Uretim ve Imalat sektorundeki (%31,7) isletmeler arasinda
Uretimin azaltlmasi daha yaygin olup, bu durum operasyonel zorluklari ve talep azalmalarini
yansitmaktadir. Buna karsilik, Insaat ve Gayrimenkul sektériinde muhtemelen yeniden yapilanma taleplerini
karsilamak icin daha yiiksek oranda tretim artisi (%32,6) géralmustar.

Uriin ve satis kanallarinin cesitlendirilmesi, alti veya daha fazla calisani olan isletmeler arasinda dikkate
deger bir stratejidir (her biri %25,0); bu da pazar degisikliklerine uyum saglamaya yonelik proaktif bir
yaklasima isaret etmektedir. Uretim ve Imalat sektéri de yiiksek oranda Griin ¢esitlendirmesine gitmistir
(%22,0).

Sektér degistirme orani genel olarak nispeten diisiik olmakla birlikte Uretim ve imalat (%17,1) ile Ticaret ve
Ulastirma (%17,9) sektorlerinde daha yaygindir ve bu da bazi isletmelerin yeni pazarlara stratejik gegis
yaptigini gostermektedir.

Odeme kosullar pazarligi alti veya daha fazla calisani olan isletmelerde (%25,0) ve insaat ve Gayrimenkul
sektoriinde (%21,7) yaygin bir stratejidir ve finansal esnekligin 6nemini vurgulamaktadir. Alti veya daha fazla
calisani olan isletmelerde (%25,0) ve Tarim ve Dogal Kaynaklar sektoriinde (%31,3) iscilerle mlzakereler
daha sik goralmaustur.
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Tablo 52. Calisanlara ve Sektérlere Gére Deprem Sonrasinda isletmelerin Toparlanma Stratejileri

Calisan Sayisi Sektor
] -

X ~N = = ©

] o -

> c 3 & e 5 £ £ g = 5

c < g -] o [rr} = 2% =

8| 2| 5 | 58 ¢ e e g2 | ¢ )

= © O Qs 2 < 2 - s E £

S z Q0 s G Ex ® £ oo N

g | T & ® 5% g 5 | Fe|F

I o = = S
s yerini gegici siireyle kapatma 26,1% | 340% | 402% | 48,0% 37,5% 43,5% 39,0% -I 354% | 20,0%
Uretimi azaltma 18,2% 22,9% 15,4% 21,0% 31.3% 13,0% 31,7% 20,5% 17,0% 28,0%
Uretimi artirma 193% | 174% | 19,1% 27,0% 12,5% 32,6% 26,8% 128% | 194% | 12,0%
Uriinleri cesitlendirme 22,7% | 14,6% | 20,3% 25,0% 6,3% 8,7% 22,0% 179% | 21,6% | 24,0%
Satis kanallari gesitlendirilme 182% | 10,4% 18,3% 25,0% 6,3% 8,7% 22,0% 12,8% 187% | 20,0%
Sektdr Degistirme 12,5% 11,1% 16,7% 13,0% 6,3% - 17,1% 17,9% 15,5% 8,0%
Odeme kosullarina dair miizakere 14% | 111% | 17,9% 25,0% 6,3% 21,7% 9,8% 15,4% 17,0% | 16,0%
iscilerle miizakere 18,2% 11,8% 23.2% 25,0% 31.3% 15,2% 22,0% 23,1% 20,1% 8,0%
isten gikarmalar 14% | 153% | 11,8% 8,0% 12,5% 6,5% 19,5% 128% | 12,1% 4,0%
Yatirimi ertelenmek 14,8% | 181% | 16,7% 18,0% 31,3% 17,4% 19,5% 17,9% 16,5% 8,0%
Mali desteklerin giivence altina alinmasi 182% | 194% | 191% 15,0% 25,0% 19,6% 26,8% 17,9% 17,7% 8,0%
Altyapinin yeniden insasi 57% 132% | 12,6% 15,0% 6,3% 17,4% 14,6% 179% | 11,4% 4,0%
Acil durum hazirliklarinda iyilesme 19,3% 5,6% 8,1% 10,0% 6,3% 15,2% 14,6% 2,6% 7,0% 48,0%

Bu bulgulari sentezledigimizde, toparlanmaya giden yolun psikolojik gerginlik, ekonomik istikrarsizlik ve
yapisal bozukluklar gibi faktorlerin bir araya gelmesiyle engellendigi agik¢a gortlmektedir. Bu faktorlerin
toplam etkisi, yalnizca acil yardimi hedeflemekle kalmayip ayni zamanda bu felaketin kalici artci soklarini da
stratejik olarak ele alan cok katmanl, duyarl bir strateji gerektirmektedir. Bélgesel ekonomiyi gliclendirmek,
dayanikhhgi tesvik etmek ve bu topluluklarin canli girisimci ruhunun sadece restore edilmesini degil,
gelecekteki olumsuzluklara karsi guglendirilmesini saglamak i¢in uyumlu, sektérler arasi bir ¢aba ¢ok
énemlidir.

Isletmeler tarafindan beyan edilen yillik gelirlerdeki aykiri degerlerin etkisini azaltmak icin, 2022 ve 2023 mali
yillarina ait gelirler medyan deger Gzerinden degerlendirilmistir. Buna goére, 2022 ve 2023 mali yillari icin
isletmelerin beyanlari esas alinarak ABD Dolari cinsinden hesaplanan cirolarin medyan degerleri asagida
gOsterilmektedir. Buna goére, ABD dolari cinsinden dl¢ulduginde isletmelerin cirolarinda yaklasik %32'lik bir
azalma olmustur.

Tablo 53.2022 / 2023 ABD Dolari Cinsinden i§letme Cirolan

Medyan
2022 yili cirosu [USD] (USD/TRY=18,71) 29.930,5
2023 Cirosu [USD] (USD/TRY=29,49) 20.345,9

Medyan degerler baz alinarak isletmelerin 2022 ve 2023 mali yili cirolari 5 il bazinda incelenmistir. Buna gére
Gaziantep haric 4 ilde (Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, Malatya) 2023 mali yili cirolarinin bir énceki yila
gore azaldigi gorulmektedir. En yuksek dusus yaklasik %49 ile Hatay ilinde yasanmustir.
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Tablo 54. 2022-2023 i¢in Isletme Cirolari Degisimi

Adiyaman | Gaziantep

Hatay

Kahramanmaras | Malatya

2022-2023 icin Ciro Degisimi (%) (ABD Dolari)

-36,5 % 58,6%

-49,2%

-36,5% -25,9%

Asagidaki tablo 2022 ve 2023 yillari icin sektorlere gore ciro degisim ylzdelerini gdstermektedir ve Gaziantep
bu hesaplamanin disinda tutulmustur. Buna gore, tum sektorlerdeki ciro dedisimleri negatiftir. Diger
kategorisi hari¢ tutuldugunda en yuUksek dusus 'diger hizmet faaliyetleri' ve 'su temini: kanalizasyon, atik
yénetimi ve iyilestirme faaliyetleri' sektdrlerinde yasanmistir. imalat sanayi %3'lilk disisle ciroda en az

dusus yasayan sektordar.

Tablo 55. 2022 / 2023 Sektdrlere Gére ABD Dolari Cinsinden isletme Cirolari

2022 yihi cirosu [USD] 2023 Cirosu [USD]
(USD/TRY=18,71) (USD/TRY=29,49)
Medyan Medyan Degisim Yiizdesi
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 26723,7 23736,9 -11%
Madencilik ve Tasocakgiligi 138963,1 111054,6 -20%
imalat Sanayi 24585,8 23736,9
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi 33671,8 21193,6 -37%
Su temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve
iyilestirme Faaliyetleri 1870,7 1085, 1 -42%
insaat 52111,2 33909,8 -35%
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu
Tasitlarin ve Motosikletlerin Tamiri 53447,4 33909,8 -37%
Ulastirma ve Depolama 43826,8 27975,6 -36%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 37413,2 23736,9 -37%
Bilgi ve iletisim 32068,4 20345,9 -37%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 42757,9 30518,8 -29%
Gayrimenkul Faaliyetleri 29396,0 20345,9 -31%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 37413,2 23736,9 -37%
Yoénetim ve Destek Hizmetleri 37413,2 27127,8 -27%
Egitim 32068,4 23736,9 -26%
Saglik ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 34740,8 27975,6 -19%
Kiltiar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 37413,2 26449,6 -29%
Diger Hizmet Faaliyetleri 24051,3 13563,9 -44%
Diger 13361,8 5086,5

TUIK tarafindan aciklanan resmi verilere gére, Tirkiye'de 2023 yili icin yillik enflasyon orani %64,72 olarak
gerceklesmistir. Resmi olmayan veriler ise enflasyondaki artisin %100'U astigini gostermektedir. Enflasyon
Arastirma Grubu'na (ENAG) gore bu oran %127,21'dir. ENAG tarafindan saglanan enflasyon orani
kullanildiginda, isletmeler icin beklenen medyan deger 1.272.376 olup, 2023 yili gelirlerinin bu rakamin
altinda kaldigi gérulmustir. TUIK enflasyon verilerine gore 2022'den 2023'e dizeltilmis ciroda yaklasik
%35'lik bir dusus goriltrken, ENAG verilerine gére dusus yaklasik %53'tur.

Tablo 56. 2022 / 2023 Enflasyondan Arindirilmis isletme Cirolari

Medyan
2022 Ciro [TRY] 560000
2023 Ciro [TRY] 600000
Enflasyondan Arindirilmis Ciro [(2022 Cirosu x (1,6472)] [TL] 922432
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» Boliim 5: Depremin isglicii Dinamikleri ve insana Yakisir
is Uzerindeki Etkisi

Bu bolimun odak noktasi, 6 Subat Depremleri sonrasinda isletmelerde yasanan isglcl kaybi ve degisen
calisma kosullandir. Bu baglamda, isguct kaybi ve degisen calisma kosullarinin etkileri, 6zellikle
sendikalasma, toplu pazarlik, Gretim sirecleri, maliyetler, stratejik planlama ve is surekliligi ile iliskili olarak
ele alinmaktadir.

Bélgedeki isletmelerin énemli bir cogunlugu (%70) sendikal érgitlenmeye sahip degildir. Isletmelerin
yalnizca %15'inde hem deprem oncesinde hem de sonrasinda o6rgutli sendikalar bulunmaktadir.
Depremden sonra isletmede artik sendikal 6rgitlenme olmadigini belirten isletmelerin oraniise %9'dur. Bu
durum bolgedeki demografik degisimlerle (6lim, g6g vb.) agiklanabilir.

Tablo 57. isletmelerde Sendikalasma Durumu

%

Bu 6 Subat Depremlerinden 6nce vardi, simdi yok. 8,9%
Bu 6 Subat Depremlerinden 6nce de yoktu, hala da yok. 70,1%
Bu 6 Subat Depremlerinden énce vardi, hala var. 14,9%
Depremlerden énce yoktu, simdi var. 6,1%

Deneyimler, sivil toplumla iliskilerin daha gelismis ve 6rgutli oldugu illerde destege erisimin daha kolay
oldugunu gdstermektedir. Bu konuda iller arasinda esitsizlikler oldugu belirtilmektedir:

"Ozel sektérde biraz daha giiclii olanlarin sesleri yiiksek cikiyor. Taleplerini iletebiliyorlar ve
[yardimlara] ulasabiliyorlar. Depremden sonra Kahramanmaras Ticaret Odasi'ndan her giin
olmasa da gtin asiri telefonlar aldik. Ama Hatay'dan kimse bizi aramadi. Ya da Malatya'dan
kimse aramadi. Finans saglayicilarla, kamu ve sivil toplumla iliskileriniz gli¢liiyse bundan
faydalanabilirsiniz."

Bolgedeki sendikalasma orani Turkiye'deki orandan farkli degildir. Turkiye Calisma Bakanligi'nin Ocak 2024
verilerine gore Turkiye'deki iscilerin sadece %14,7'si sendikalidir?> . Sendikali olanlar arasinda toplu
sozlesme hakkina sahip iscilerin orani 2021 yilinda %9 iken, bu oran 6zel sektérde %5'e dismektedir?6 .
Sendika uyelik oranlarinin disuk olmasinda birden fazla faktér rol oynamaktadir; sendikalasmaya yonelik
demokratik olmayan uygulamalar ve ulke ekonomisinin emek yodun sektorlere dayali kiguk olgekli
isletmeler tarafindan domine edilmesi bu faktorlerin basinda gelmektedir. Emek &rgutlerinin ve kamu
paydaslarinin agiklamalarindan da anlasilacagr Uzere, bdlgede sendikal 6rgutlenme ve isci haklarinin
saglanmasi konusunda buyuk sorunlar yasanmaktadir:

"Bélgede iscilerin érgiitlenmesinin éniinde pek cok engel var. Ozellikle Gaziantep'te isverenler
organize bir sekilde hareket ediyor. Hele bir fabrikada bir is¢i isyan ederse... isverenler bir araya
gelip o fabrikayr kapatiyorlar. Fabrikanin zarari neyse buradaki isverenler onu karsiliyor... Yeter
ki sendika buraya gelmesin."

25 Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi, Feb 1, 2024, https://www.csgb.gov.tr/cgm/haberler/2024-ocak-ayi-
istatistigi-
yayimlandi/#:~:text=%2D2023%20Temmuz%20ay%C4%B1nda%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fen%20%25%201
4,0ran%C4%B1nda%20(73%2C483)%20art%C4%B1%C5%9F%20ger%sC3%A7ekle% C5%9Fmi%C5%9IFtir.

26 Trkiye'de Sendikalar 2022, FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG,
https://turkey.fes.de/fileadmin/user_upload/pdf-files/2022/fes/Tu_ rkiye_de_Sendikalar_2022_08.12.22.pdf
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"Yani biz de orglitliyiiz ama cok fazla baski var. Baski gézle gériilebiliyor. Sendikalar hos
karsilanmiyor. Aslinda bir (lkenin gelecekteki gelisiminin bu sivil toplum érgditlerinin, 6zellikle
sendikalarin otokontrol sistemiyle kontrol edilecegini diistiinmdyorlar. Avrupa’'nin hem ekonomik
hem de sosyal olarak bu kadar ileri noktaya gelmesinin en bliylik sebebinin sendikalar oldugunu
disiinmuyorlar.”

"Tabii ki orgtitlenme éniinde engeller var. Depremden dnce, depremden sonra fark etmez... Yani
sendikaya (iye oldugu icin hemen cikariyorlar... Isciler korkuyor ve sendikaya tye olamiyor."

Sendika paydaslarindan biri, depremden 6nce boélgede var olan sendikal engellerin, 6zellikle kentsel
alanlarin yeniden insasinda ana sektor haline gelen insaat sektérinde ¢ok daha kéti hale geldigini
belirtmektedir:

"Insaat sektériinde seri ve kontrolsiiz iiretim arttikca ve su anda konut iiretiminde zaman baskisi
yasandik¢a sorunlar daha da artti... Agik¢asi Maras'a girerken tedirgin oluyoruz. Hatay
merkezdeki santiyelerde liyelerimizi ziyaret ediyoruz ama ilcelere ya da tasradaki santiyelere
gittigimizde korkuyoruz. Basimiza ne gelecegini bilmiyoruz. Hatay'da silahla tehdit edilen
sendikaci arkadaslarimiz da oldu. Santiyede bir sorun oldugu zaman oraya gitmistik. Yani insaat
isi cetelesmis bir sektdre déndisti."

Sendikal 6rglUtlenmeye sahip isletmeler arasinda yapilan ankette, 6rgitli sendikalarin toplu is s6zlesmesi
yapma yetkisine sahip olup olmadigina iliskin bir soru yoneltilmistir. Orgiitli sendikalara sahip isletmelerin
%42'sinin toplu is s6zlesmesi yapma yetkisine sahip olmadigi géralmustur. Bu bulgu, arastirmanin yapildigi
bolgede isci haklari ve sendikal faaliyetler alaninda 6nemli bir kisitlamaya isaret etmektedir. Sendika
bulunan isletmelerin neredeyse yarisinda toplu pazarlk hakkinin bulunmamasi, isci haklari ve temsilinin
etkin bir sekilde uygulanmasinda énemli bir boslugun altini ¢cizmektedir. Bu durum, sendikal érgitlenme
mevcut olsa da, etkinliginin ve is¢i haklari ve kosullari Uzerindeki etkisinin kapsaminin 6nemli élctde kisith
oldugunu gostermektedir.

Tablo 58. Isletmelerde Sendikalasma ve Toplu is Sézlesmesi Yetki Durumu

%
Evet 57,9%
Hayir 42,1%

Isveren érgtleri, sendikalar, odalar ve dernekler isverenlerin haklarinin korunmasinda, bilgi ve destek
saglanmasinda, egitim ve isbirligi icin firsatlar yaratilmasinda ve isverenlerin temsilinin saglanmasinda ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Bu énemlerine ragmen, isverenlerin %53'UnUn bu tlr yapilarin bir parcasi
olmadigi gérilmektedir. Isverenlerin yalnizca %25'i isveren érgitlerine ve yapilarina Gye oldugunu
bildirmistir. Veriler, deprem sonrasinda isverenlerin bu yapilardaki temsilinde bir degdisim oldugunu ve afet
sonrasinda katilim ve baghlk dizeylerinde degisiklikler yasandigini géstermektedir.

Ozellikle, isverenlerin %14,5'i depremden 6nce isveren yapilarinda temsil edildiklerini ancak artik temsil
edilmediklerini belirtirken; %8'i depremden sonra bu yapilarda temsil edilmeye basladiklarini bildirmistir.
Bu da 6nemli bir egilimi ortaya koymaktadir: isverenlerin cogunlugu isveren érgutleri ve yapilarinda temsil
edilmemektedir. Bu temsil eksikligi, 6zellikle afet sonrasi toparlanmanin zorlu baglaminda, isverenlerin
hayati kaynaklara, destege ve savunuculuga erisme becerileri Gzerinde derin etkilere sahip olabilir.

Tablo 59. isveren Kuruluslarinda isverenlerin Temsil Durumu

%

Biz 6 Subat Depremi'nden 6nce temsil ediliyorduk, artik degiliz 14,5%

Biz 6 Subat Depreminden 6nce temsil ediliyorduk, hala ediliyoruz. 24,7%
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Biz 6 Subat Depreminden dnce temsil edilmiyorduk, simdi temsil ediliyoruz 7,8%

Bizler 6 Subat Depreminden dnce temsil edilmiyorduk, hala da edilmiyoruz. 53%

Deprem sonrasinda isletmelere yoneltilen birincil soru, calisma saatlerindeki degisikliklerle ilgilidir.
Isletmelerin yaklasik %60" (%58,9) afetten sonra calisma saatlerinde bir degisiklik olmadigini bildirirken,
énemli bir kismi da azalma oldugunu belirtmistir. Yaklasik her 10 isletmeden 3'G calisma saatlerinin
azaldigini ifade etmistir. Boyle bir azalma, is surekliligi, karlilik, verimlilik ve diger bircok faktéru olumsuz
etkileme potansiyeline sahiptir. Depremden etkilenen bélgede ¢alisma saatlerindeki azalma birkag faktérle
aciklanabilir: belirli saatlerde ve yerlerde toplu tasimanin olmamasi; konteyner carsilarin belirli bir saatten
sonra kapanmasi; guvenlik hizmetlerinin sona ermesi. Diger faktorlerle birlikte dustnuldiagunde bu
zorluklar da calisma saatlerinin azalmasina neden olarak bolgede zamana bagli eksik istihdama yol agmistir.

Tablo 60. Deprem Sonrasi isletmelerde Calisma Saatlerinin Durumu

%

Depremden sonra isletmenizdeki Evet, azaldl. 32,8%
calisma saatleri degisti mi? Evet, artt. 8,3%
Hayir, degisiklik yok. 58,9%

Isletmelerdeki vardiya sisteminin durumu, afet sonrasi is sirekliliginin énemli bir gdéstergesi olabilir. Bu
baglamda, vardiya sistemlerinin mevcut durumu, isletmelerin afet sonrasina nasil uyum sagladigini
yansitmaktadir. Isletmelerin %63,4 gibi blyik bir cogunlugu vardiya sistemi isletmediklerini belirtmistir.
Ayrica, %12,3'0 depremden o6nce vardiya sistemi uyguladiklarini ancak depremden sonra bunu
durdurduklarini, %4,5'i ise vardiya sayisini azalttiklarini bildirmistir. Buna karsilik, %15,7'si vardiya sayisini
artirmis, %4,1'i ise afet sonrasinda vardiya sistemine ge¢mistir.

Isletmelerin sirasiyla %12,3'0 ve %4,5'i tarafindan bildirilen vardiyali calismanin durdurulmasi veya
azaltilmasi, azalan talep veya isgucu sikintisi nedeniyle operasyonel kapasitede bir daralmanin gostergesi
olabilir.

Ote yandan, isletmelerin %15,7'sinin vardiya sayisini artirmasi, degisen talepleri karsilamak veya afetin
hemen ardindan kaybedilen ¢alisma suresini telafi etmek icin uyarlanabilir bir stratejiye isaret etmektedir.

Tablo 61. Deprem Sonrasi isletmelerde Vardiya Sisteminin Durumu

%

Hayir, depremden énce de yoktu, halen yok. 63,4%
Hayir, depremden énce vardi, simdi yok. 12,3%
Evet, vardi ve artan vardiya sayisiyla devam ediyor. 15,7%
Evet, vardi ama azalan vardiya sayisiyla devam ediyor. 4,5%
Evet, depremden 6nce yoktu, simdi var. 4,1%

Gece vardiyasinin kaldirildigini belirten gértusmecilerin vurguladigi ortak nokta, gece meydana gelen
depremin psikolojik etkisi olmustur. Is kapasitesi dismemesine ragmen bazi fabrikalarda gece
vardiyalarinin kaldirildigs; iscilerin gece ailelerinin yaninda olmak istedikleri belirtilmistir:

"Ornegin burada gece vardiyalari kaldirildi. Aileler geceleri korktuklarini séyliiyorlar. Isciler ise
gidemiyor. Isciler, 'Ben giindiz vardiyasinda calisirim. Ailem gece vardiyasindan korkuyor'
diyor."

Deprem sonrasinda Ucret ayarlamalari, isletmelerin ekonomik dayanikliigi hakkinda fikir vermektedir.
Verilere gore, isletmelerin %43,2'si depremin ardindan enflasyon oranlariyla uyumlu Ucret artislar
bildirirken, %23,3'l enflasyon oraninin tzerinde zam yapmistir. Buna karsilk, %8,8'lik daha kucuk bir kesim
enflasyonun altinda artis yaptigini kabul etmis ve %24,7'si Ucretleri degistirmemistir.
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Ancak, enflasyonun altinda zam yapan %8,8'lik kesimin yani sira Ucretlerde degisiklik yapmayan %24,7'lik
kesim, is dunyasinin ekonomik zorluklar yasayan bir kesimine isaret etmektedir. Maas kosullarinin
degistirilmemesi, azalan gelirler, operasyonel aksakliklar karsisinda maliyetleri ydnetme girisimleri veya
isletmenin ayakta kalmasini saglamak icin Ucretleri dondurmaya yonelik stratejik kararlar gibi cesitli
faktorlerden kaynaklaniyor olabilir. Asagidaki tabloya bakarak, her on isletmeden yaklasik G¢tiniin ekonomik
acidan kirilgan olabileceg@i sonucuna varilabilir.

Tablo 62. Deprem Sonrasi Ucret Ayarlamalari

%

Enflasyon oraninda artti 43,2%
Enflasyon oraninin lizerinde artti 23,3%
Enflasyon oraninin altinda artti 8,8%
Ayni kaldi. 24,7%

Isletmelerin ¢alisanlarina sunduklari ticret digi yan hak ve desteklere iliskin veriler, yemek destegi disinda
diger yan haklarin sinirl oldugu bir deprem 6ncesi senaryosunu ortaya koymaktadir. Ancak, deprem sonrasi
doénemle karsilastinldiginda, ikramiye ve kar paylasimi uygulamalarinda gézle géralur bir artis, belirli satis
hedeflerine veya amaclarina ulasma kosuluna bagli komisyon ve prim oranlarinda ise disus gortlmektedir.
Bu durum, satislardaki gerilemeye ragmen isletmelerin calisanlari destekleyici uygulamalara yoneldigi
seklinde yorumlanabilir.

Ayrica, yemek, giyim, yakacak, konut/kira yardimi ve ¢ocuk bakimi destegi gibi hem ayni hem de nakdi
desteklerin saglanmasinda onemli bir artis oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla, afet sonrasi donemde
isletmelerin ¢alisanlarini desteklemek icin dnemli adimlar attig1 sonucuna varilabilir.

Tablo 63. Deprem Oncesi ve Sonrasi Ucret Disi Yardim ve Destekler

Depremden 6nceki 12 aylik donemde Depremden sonraki 12 aylik dénem
ikramiye 6demesi 30,6% 32,8%
Prim 6demeleri 39,2% 35,9%
Komisyon 25,7% 24,0%
Kar payi 23,1% 25,0%
Yemek destegi 50,8% 53,5%
Ulasim destegi 27,5% 26,4%
Giyim destegi 19,7% 25,0%
Yakacak destegi 19,0% 21,6%
Konut/kira destegi 16,9% 23,1%
Cocuk bakimi yardimlar 19,2% 21,9%

Isyerlerine depremden énce ve sonra calisanlarinin ne kadarinin asgari (icret aldigi sorulmustur. S6z konusu
bir yillk dénemde, asgari Ucret alan c¢ahsanlarin "%90'a kadar" yanit kategorisinde belirgin bir artis
gorulmektedir. Asgari Ucretle ¢alisanlarin oranindaki bu belirgin artis, depremin ardindan yasanan
ekonomik daralmanin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Sirketlerde asgari Ucretli istihdamin artmasi, muhtemelen birkag faktore bagh olarak isglci Ucret
yapilarinda bir degisime isaret etmektedir. Bunlardan biri, azalan gelirler karsisinda maliyetleri azaltmaya
yonelik mali baskidir; isletmeler giderleri yonetirken operasyonlarini surdirmek icin asgari ucret oraninda
daha fazla calisani ise aliyor olabilir. Bir diger faktor de felaket nedeniyle daha yuksek Ucretli islerin
kaybedilmesi ve bunun sonucunda asgari Ucretli pozisyonlari kabul eden isci sayisinin artmasi olabilir.

Tablo 64. Asgari Ucret Alan Calisanlarin Orani

%25'e kadar %50'ye kadar %75'e kadar &90'a kadar %90'dan ¢ok
Ocak 2023 29,0% \ 26,9% 18,3% 5.4% \ 20,4%
Ocak 2024 21,6% \ 23,3% 16,4% 17,8% \ 20,9%
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Deprem sonrasi isgucundeki degisimler incelendiginde, genel tutum o6nemli bir degisim olmadigdi
yonundedir. Ancak artisa isaret eden kategori icerisinde 29 yas alti calisan sayisinda, vasifsiz is¢i sayisinda
ve Turk vatandasi olmayan isci sayisinda kayda deger bir artis gorulmektedir. Geng, vasifsiz ve
goé¢men/muilteci iscilerdeki artis ekonomik daralma fikrini desteklemektedir.

Goc¢men iscilerin kosullarinin yerel halktan daha kétt oldugu gérulmektedir. Kayitsiz multeci iscilerin tekstil,
ayakkabicilk ve kuguk sanayi isletmeleri gibi alanlarda yogunlastigi bdlgede yaygin olarak ifade
edilmektedir. Ayrica, multecilerin etkilenen sehirlerden ayrilmalarina izin verilmedigi ve kendileri icin
tasarlanan konteyner kentlere yerlestirildikleri de belirtilmelidir. Bu durum, isguct eksikligi kosullarinda
mdulteci isglcinin daha da fazla kullanilmasina neden olmustur. Deprem o6ncesinde ve sonrasinda
multeci/gécmen isci istihdaminin daha dezavantajli kosullarda ve daha distk Ucretlerle yapildigi
anlasiimaktadir:

"Biliyorsunuz bu Suriyeliler ilk geldiklerinde ¢ok ucuz isgiicii diye bir sey vardi. Ucuz
isguicii icin calistirthyorlar... Isverenlerle konusup neden Suriyeli calistirdiklarini
sordugumuzda  bizim  adamlarimiza  yaptiramayacagimiz  seyleri  onlara
yaptirabiliyoruz. Clinki adamimizi memnun etmeye calismak bizi yoruyor. Yani isveren
kendi iscisine bu isi yaptiramayacagini distinddgu icin Suriyelileri ya da mdltecileri
calistirtyor. Bunlar biiylik isyerlerinden ziyade kiiciik élcekli isyerlerinde oluyor."

"Yani ¢calisma saatleri on saatin ¢cok lzerinde olabiliyor... Bildigimiz kadariyla cogu ne
yazik ki fazla mesai ticreti almiyor. Ozellikle Suriyeli ve diger Afgan gé¢menlerden sonra
kayit disilik bayagi artiyor. Ciinkii belki kendileri kayitli ¢alismak istemiyorlar.
Yatirirmcilarimiz da bunu istiyor biraz, daha kiiciik 6lcekli yerlerde."

"Cok fazla kayit disi Suriyeli is¢i oldugunu dtstintyorum ¢iinkd Suriyelilerden yogun
bir go¢ var. Ayakkabi ve terlik imalatinda olduklarini biliyorum."

"... bu herkesin bildigi bir gercek. Cogunlukla kiiciik dlcekli sektérler. Kiictik sanayi
sitelerindeki isletmeler, tamir bakim atélyeleri gibi yerlerde. Kontroliin zor oldugu
yerlerde bunlari kullanan bir¢ok insan var."

GoOrusmeci paydaslardan biri multecilerin kalkinmanin dntinde bir engel oldugu ydninde fikrini beyan
etmigtir:

"Son yillarda miiltecilerin ¢ok fazla yigilmasi buradaki is olanaklarini azaltt. Clinki
devlet miiltecileri kendi korumasi altina aliyor.”

Depremden sonra da kentte ikamet etmeye devam eden gdé¢menlerin bdlgedeki énemli varligi, isgucu
piyasasina entegrasyonlarina iliskin sonuglari da beraberinde getirecektir. Ozellikle diistik maliyetli isgtc
olarak istihdam edildikleri sektérlerde, Turkiye'deki belirli vasifii isci taleplerini karsiladiklari gérilmektedir.
Ayrica, zaman icinde kendi mesleklerinde yetkinlik kazanarak durumlarini iyilestirdikleri kaydedilmistir:

"Esnaf ya da isvereni ucuz isgticti ariyor. Blyiik miktarlarda calistirilyorlar. Cok
acimasiz tcretler karsiliginda. Zor durumda olduklari icin bu isleri kabul ediyorlar. Yerli
genclerimiz o sartlarda ¢alismayi kabul etmedikleri icin issiz kaldilar. Bir stire sonra ne
oldugunu anlatayim. Bir isveren 5-10 tane gé¢men isci calistirirken, o gé¢men isciler
bu uzun sire icerisinde usta oldular. Ve uzmanlasip kendi elemanlarini ¢alistirmaya
basladilar. Bu kisir dongii bizim icin son derece kotii ve tehlikeli. Su anda durumlari
artik kotu degil."
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Bolgeye yonelik destek planlari olusturulurken, yerel halk ile gé¢men nifus arasindaki potansiyel ve mevcut
gerilimleri géz énuinde bulundurmak ¢ok 6nemlidir. Bazi isveren temsilcileri, bolgedeki istihdam firsatlari
icin hibe programlarinda multeci istihdami kosul olmamasi gerektigini vurgulamistir:

"Acikcasi ben bu projelerde muiilteci kotasi olmasini istemiyorum. Miilteci kotasi
olmadan bu projeler hayata gecirilmeli. Ciinkii miilteci kotasi demek bizim is
olanaklarimizin azalmasi demek. Bunun 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.”

Bir baska ulusal paydas, multecilere destek konusunda yukarida bahsedilen bakis agilariyla uyumlu olarak
isletme sahipleriyle goruslerini asagidaki ifadeyle paylasmaktadir:

"Hibeye ihtiyaclari var ama bu hibeyi alirken gé¢men miilteci kotasi uygulanmasini
istemiyorlar. Eskiden bolgeye destek verelim ama Suriyeli girisimcilere sadece su kadari
gitsin derken artik bunu séyleyemiyoruz. Clinki 'biz bu tlkenin insanlari olarak bunu

alamayiz' s6zi daha kolay séyleniyor... Tansiyon biraz yiiksek."

Bu durum, tipik olarak daha esnek veya daha dusuk Ucretlerle calisabilen demografik gruplardan daha fazla
kisiyi istihdam ederek ekonomik baskilara yanit veren bir isglct piyasasinin gostergesi olabilir.

Tablo 65. Calisan Kompozisyonu Degisikligi

Azald Degisiklik yok Artti
Erkek calisan sayisi 32,6% 59,6% 7,8%
Kadin c¢alisan sayisi 29,0% 64,9% 6,0%
Nitelikli calisan sayisi 31,8% 62,5% 5,7%
Vasifsiz ¢calisan sayisi 25,9% 64,2% 9,8%
29 yas alti calisan sayisi 27,8% 61,7% 10,5%
30-49 yas arasi ¢calisan sayisi 24,0% 67,4% 8,6%
Gegici calisan sayisi 25,9% 66,0% 8,1%
T.C. calisan sayisi 25,4% 66,1% 8,5%
Tiirk vatandasi olmayan calisan sayisi 25,0% 65,1% 9,8%

Calsanlari hem zihinsel hem de fiziksel olarak desteklemek icin isletmeler, temel ihtiyaglarin yani sira
calisma kosullarinda ve ortamlarinda degisikliklere yoénelik cesitli tedbirler uygulamistir. Isletmelerin
%35,2'si tarafindan yemek yardimi saglanmis ve %25,6'si tarafindan konaklama imkani sunulmustur.
Calisma kosullari agisindan, isletmelerin %23,5'i kisa vadeli calisma izni icin dizenleme yapmis ve %22,8'i
calisma saatlerini azaltmistir.

Buna karsilik, isletmenin kendi 6z kaynaklariyla calisanlara temel ihtiyaglarin disinda verdigi destekler daha
az gorilmektedir: ¢ocuk bakim hizmetleri sunmak (%3,5), diizenli saglik taramalari yapmak (%4,1) ve isyeri
psikolojik danismanlik hizmetleri saglamak (%5). Isletmelerin %14'inin calisanlara ek destek konusunda
"hicbir katkisi olmadigini" bildirmesi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 66. Psikolojik, Ekonomik ve Fiziksel Destekler

%

Yemek yardimi 35,2%
Konaklama saglama 25,6%
Kisa vadeli ¢calisma izinleri 23,5%
Calisma saatlerini azaltma 22,8%
ise ulasimi destekleme 19,5%
Motivasyon etkinlikleri dizenlemek 16,9%
Uzaktan calisma 14,7%
Katkim olmadi 14,0%
Psiko-sosyal terapi destegi 12,6%
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Is ylikiinii yeniden dagitma 12,1%

Fiziksel aktivitelerin tesvik edilmesi 11,9%
Finansal destek saglama 11,9%
Ailelere yonelik destek programlari sunma 11,1%
Calisanlar arasinda dayanigsma ve iletisimi artirmak icin aktiviteler diizenleme 10,2%
Esnek calisma diizenlemeleri yapma 8,5%
Calisanlarin evdeki sorunlari ¢ozmelerine yardimci olma 7,1%
Kisisel gelisim ve stres yonetimi egitimleri diizenlenme 6,9%
Isyeri psikolojik danismanlik hizmetleri sunma 5,0%
Diizenli saglik taramalari yapma 4,1%
Cocuk bakim hizmeti sunma 3,5%

Depremden sonra ¢alisanlari hem ruhsal hem de fiziksel olarak desteklemek icin isletmeler ¢esitli tedbirler
uygulamistir, ancak destegdin kapsami boélgelere ve hasar seviyelerine gére 6nemli 6l¢lide degismektedir.
Adiyaman'da konaklama destegi %35,3 ile en sik gorulen destek olurken, agir hasar géren Hatay'da
konaklama destegi sadece %16,2 olmustur. Isverenlerin calisanlara yénelik kisa vadeli ¢alisma izin
duzenlemeleri 6zellikle Malatya'da (%31,8) yayginken Adiyaman'da daha azdir (%15,8). Calisma saatlerinin
azaltilmasi, 6zellikle yiksek hasarli bolgelerde (%28,5) ve Kahramanmaras'ta (%26,1) yaygin bir strateji
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ise ulasim destegi 6zellikle orta-yiiksek hasar bolgelerinde (%26,3) ve Kahramanmaras'ta (%26,9)
uygulanmistir. Yemek yardimi en ylksek oranda Adiyaman'da (%45,3) gerceklesmistir ve bu da temel
ihtiyaclarin 6nemli 6l¢tide desteklendigini gostermektedir. Uzaktan ¢alisma Malatya'da (%16,5) daha
yayginken Hatay'da (%4,6) daha azdir ve bu durum uzaktan ¢alismaya uyum saglama konusunda
farkhliklar oldugunu gostermektedir. Psikososyal terapi destegi Adiyaman'da daha sik goralmustar
(%18,0).

Tablo 67. Hasar Seviyesine ve Illere Gére Uygulanan Ruhsal, Ekonomik ve Fiziksel Destekler

Deprem Hasari il
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Konaklama saglama 26,4% 31,3% 25,3% 32,5% 17,9% 35,3% 16,2% 23,1% 26,7%
Kisa vadeli calisma izinleri 29,2% 25,0% 19,2% 17,5% 25,8% 15,8% 17,7% 26,1% 31,8%
Calisma saatlerini azaltma 22,6% 27,1% 18,5% 15,0% 28,5% 11,5% 23,8% 26,1% 28,4%
ise ulagimi destekleme 14,2% 17,7% 16,4% 26,3% 23,8% 18,7% 15,4% 26,9% 17,6%
Yemek yardimi 25,5% 31,3% 34,9% 36,3% 44,4% 19,2% 39,6% 35,8%
Uzaktan ¢alisma 151% 14,6% 13,7% 18,8% 13,2% 13,7% 4,6% 23,1% 16,5%
Psikososyal terapi destegi 8,5% 20,8% 11,0% 12,5% 11,9% 18,0% 10,0% 8,2% 13,6%
Fiziksel aktivitelerin tesvik edilmesi 13,2% 7,3% 13,0% 20,0% 8,6% 18,0% 6,9% 9,7% 12,5%
Motivasyon etkinlikleri diizenleme 14,2% 17,7% 19,2% 12,5% 18,5% 15,8% 13,8% 17,2% 19,9%
Ailelere yonelik destek programian 85% | 135% | 82% 1,3% 139% N 101% | 85% 12,7% 12,5%
sunmak
Calisanlar arasinda dayanisma ve
iletisimi artirmaya yénelik aktiviteler 14,2% 6,3% 10,3% 7,5% 11.3% 12,2% 3,8% 11,2% 12,5%
diizenleme
Kisisel gelisim ve stres yonetimi 7,5% 42% | 9,6% 6,3% 60% | 108% | 23% 6.7% 7,4%
egitimleri diizenleme
Esnek ¢calisma diizenlemeleri yapma 4,7% 10,4% 8,2% 5,0% 11,9% 8,6% 8,5% 9,7% 7,4%
is yiikiinii yeniden dagitma 13,2% 14,6% 7,5% 10,0% 15,2% 12,2% 4,6% 18,7% 12,5%
tsyeri psikolojik danismanlik 28% | 42% | 62% 113% 26% | 6% | 38% 22% 51%
hizmetleri sunma
Diizenli saghk taramalari yapma 6,6% 1,0% 4,8% 5,0% 3,3% 5,0% 3,1% 6,7% 2,3%
Galisanlarin evdeki sorunlar: 5,7% 42% | 103% 6,3% 7,3% 50% | 46% 9,7% 8,5%
¢6zmelerine yardimci olma
Finansal destek saglama 3,8% 11,5% 11,6% 13,8% 17,2% 8,6% 18,5% 15,7% 6,8%
Cocuk bakim hizmeti sunma 6,6% 2,1% 2,7% 1,3% 4,0% 2,9% 4,6% 6,0% 1,1%
Katkim olmadi 10,4% 25,0% 15,1% 10,0% 10,6% 6,5% 34,6% 9,0% 8,5%
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Konaklama destegi en sik alti veya daha fazla calisani olan isletmelerde (%36,0) ve Uretim ve Imalat
sektorinde (%36,6) saglanmistir. Kisa streli calisma izinleri diizenlemeleri daha buyuk isletmelerde (%34,0)
ve Ticaret ve Ulastirma sektorinde (%35,9) yaygindir.

Calisma saatlerinin azaltiimasi alti veya daha fazla calisani olan isletmelerde (%31,0) ve Ticaret ve Ulastirma
sektdriinde (%35,9) yaygindir. Ise ulasim destedi alti veya daha fazla calisani olan isletmelerde (%29,0) ve
Tarim ve Dogal Kaynaklar sektérinde (%31,3) oldukga yuksektir. Yemek yardimi, alti veya daha fazla
calisani olan isletmelerde (%45,0) ve Insaat ve Gayrimenkul sektériinde (%43,5) yaygin olarak saglanmustir.

Uzaktan calisma, alti veya daha fazla calisani olan isletmelerde (%20,0) ve Uretim ve imalat sektériinde
(%22,0) daha yaygindir. Psikososyal terapi destegi daha blytik isletmeler (%16,0) ve Hizmetler sektoru
(%14,1) tarafindan siklikla bildirilmistir.

Tablo 68. Hasar Seviyesi ve Il Bazinda Galisan Sayisi ve Sektére Gére Uygulanan Ruhsal, Ekonomik ve

Fiziksel Destekler

Calisan Sayisi Sektor
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Konaklama saglama 159% | 18,8% 28,9% 36,0% 6,3% 26,1% 36,6% 20,5% 26,0% | 20,0%
Kisa vadeli calisma izinleri 28,4% 10,4% 25,2% 34,0% 12,5% 26,1% 26,8% 35,9% 22,3% | 20,0%
Calisma saatleri azaltma 29,5% 9,0% 25,2% 31,0% 25,0% 30,4% 24,4% 35,9% 20,4% 24,0%
ise ulagimi destekleme 17,0% 11,1% 21,5% 29,0% 31,3% 23,9% 22,0% 20,5% 18,9% 8,0%
Yemek yardimi 239% | 243% 36,6% 256% | 369% | 16,0%
Uzaktan calisma 18,2% 11,8% 13,0% 20,0% 6,3% 6,5% 22,0% 10,3% 16,0% 8,0%
Psikososyal terapi destegi 14,8% 9,0% 12,6% 16,0% 12,5% 6,5% 9,8% 10,3% 14,1% 8,0%
Fiziksel aktivitelerin tesvik edilmesi 11,4% 6,9% 13,8% 15,0% 4,3% 14,6% 20,5% 12,4% 8,0%
Motivasyon etkinlikleri diizenleme 21,6% 11,8% 17,1% 20,0% 6,3% 19,6% 14,6% 20,5% 16,5% 24,0%
:'::;f;e yonelik destek programtan 102% | 83% | 10,6% 17,0% 15,2% 17,1% 103% | 10,4% | 12,0%
Cal L yanismave
iletisimi artirmak icin aktiviteler 13,6% 9,0% 8,9% 12,0% 6,3% 2,2% 19,5% 5,1% 10,9% 8,0%
Kisisel gelisim ve stres yonetimi 102% | 63% | 65% 6,0% 43% 12,2% 51% | 7.5%
egitimleri dii g o b 4 iz 2% ) f
Esnek calisma diizenlemeleri yapma 9,1% 6,3% 9,8% 8,0% 12,5% 15,2% 9,8% 5,1% 7,5% 12,0%
is yiikiinii yeniden dagrtma 12,5% 5,6% 15,4% 13,0% 10,9% 9,8% 7,7% 13,6%
yert petkolollk danismantic 68% | 42% | 4,9% 5,0% 2,2% 12,2% 26% | 51% | 4,0%
izmetleri sunma
Diizenli saglik taramalarinin yapma 1,1% 4,9% 4,9% 4,0% 6,5% 2,4% 5,1% 3,6% 12,0%
Galisanlanin evdeki soruntan 91% | 63% | 7.3% 6,0% 43% 7,3% 26% | 7.0% | 20,0%
¢ozmelerine yardimci olma
Finansal destek saglanma 10,2% 8,3% 14,2% 12,0% 13,0% 26,8% 10,3% 11,2%
Cocuk bakim hizmeti sunma 3,4% 2,1% 4,9% 2,0% 2,2% 7,3% 5,1% 3,4%
Katkim olmadi 13,6% 29.2% 8,5% 6,0% 26,1% 7,3% 12,8% 13,6%

Depremin isletmeler Gzerindeki etkilerini anlamayl amagclayan ankette, calisanlarin refahi ve afet sonrasi
isletmelerin genel performansi Gzerindeki etkilere iliskin fikir edinmek icin iki kritik soru yoneltilmistir.

Ik soru, depremin bu isletmelerdeki calisanlarin refahi Gzerindeki etkisini degerlendirmeye yoneliktir.
Yanitlar 1'den (hicbir etki olmadigini gosteren) 5'e (son derece olumsuz etkilendigini gosteren) kadar
Olceklendirilmistir. Yanitlarin dagihmi, durumun nuansh bir gérinimunt sunmaktadir: Yanitlara gore,
isletmelerin %40,5'i depremden sonra ¢alisan refahinin olumsuz etkilendigini belirtirken, esit oranda isletme
bu konuda noétr bir durus sergilemistir.

Ek olarak, ikinci soru isletmelerin depremler sonrasindaki performansina odaklanmis ve 1 (¢ok daha kott)
ile 5 (cok daha iyi) arasinda degisen secenekler sunulmustur. Bu soru, felaketin isletmeler tizerindeki daha
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genis operasyonel etkilerini yakalamayi amaclamistir: isletmelerin nispeten daha ytksek bir ylzdesi (%43,2)
is performanslarinin kétulestigine inanmaktadir.

Tablo 69. Depremin Calisan Refahi ve is Performansi Uzerindeki Etkisinin Degerlendirilmesi

%

Depremin ¢alisanlarinizin refahi tizerindeki 1 Hig etkilenmedi 4,3%
etkisi nedir? 2 Etkilenmedi 14,8%
3 Ne etkilendi ne de etkilenmedi 40,4%
4 Etkilendi 19,9%
5 Son derece olumsuz etkilendi 20,6%
Depremlerden sonra mevcut is performansiniz 1 Son derece kotuye gitti 12,6%
nasil degisti? 2 Kotuye qitti 30,5%
3 Ne kotl ne iyi 38,0%
4 lyiye gitti 13,5%
5 Son derece iyiye gitti 5,4%

Asagidaki tablo, deprem sonrasi ¢alisan refahi ve isletme performansina iliskin degerlendirmeleri yansitan
ortalama puanlari, deprem hasar siddeti, il, calisan sayisi ve sektore gore kategorize ederek sunmaktadir.
Bir onceki tabloda yiizde olarak verilen dagilimlar, kategorik farkliliklari daha iyi gézlemleyebilmek igin
asagida deprem hasar duzeyi, il, calisan sayisi ve sektoére gore ayristirilarak ortalama olarak sunulmustur.
Bu ortalamalar 1 ila 5 arasinda degisen bir 6lcege gére yorumlanmalidir.

Gozlemler, deprem hasarinin seviyesine gore ¢alisanlarin refahi Gzerindeki etkinin kademeli olarak arttigini
gOstermektedir. Buna ek olarak, calisanlarin refahina iliskin degerlendirmeler orta ila orta-yuksek aralikta
seyretme egilimindedir. Il degerlendirmesinde Hatay'in "asiri olumsuz etkilenme" seviyesine yakinligi,
Ozellikle de yuksek hasar kategorisindeki siniflandirmasi dikkate alindiginda, dikkat ¢ekicidir. Bu durum,
hasar siddetinin ¢alisan refahi Gzerinde énemli bir olumsuz etkisi oldugunu gostermektedir.
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is performansina iliskin olarak, tim kategorilerdeki degerlendirmeler agirlikli olarak orta ile zayif arasinda
degismektedir. Dikkat ¢eken bir gézlem, "Uretim ve Imalat" sektériindeki performansin diismesi ve
isletmelerin deprem sonrasi performanslarinda kétilesme oldugunu bildirmeleridir.

Tablo 70. Depremin Cahsan Refahi ve Is Performansi Uzerindeki Etkisinin Kategorilere Gére
Degerlendirilmesi

Depremin ¢alisanlarinizin Depremlerden sonra

refahi Gizerindeki etkisi | mevcut is performansiniz

nedir? nasil degisti?

Cok Dusuk Hasar 2,75

Diisiik Hasar
Deprem Hasar1 | Orta Hasar
Orta-Yuksek Hasar
Yuksek Hasar

Adiyaman

Hatay
Kahramanmaras
Malatya

I

Hig calisani yok

1 Calisan

2 -5 Calisan

6 veya Daha Fazla Calisan

Calisan Sayisi

Tarim ve Dogal Kaynaklar
insaat ve Emlak

Uretim ve imalat

Ticaret ve Tasimacilik
Hizmetler

Diger

Sektoér

> 64



P Béliim 6: Calisan Kadinlar ve Go¢

Turkiye'de 6 Subat'ta meydana gelen depremlerin ardindan depremden etkilenen bdlgeden diger illere
ciddi bir gé¢ yasanmustir. Bu gé¢iin boyutlarina iliskin resmi ve kesin rakamlar hentiz bilinmemekle birlikte,
gocin hem toplumsal yasam hem de isglci piyasasi Uzerinde 6nemli etkileri oldugunu sodylemek
muamkandur.

Bolgedeki isletmeler de bu gocin etkisini hissediyor; isletmelerin yarisi faaliyetlerinin deprem sonrasi
gOclerden etkilendigini belirtiyor.

Sekil 4. Deprem Sonrasi Gégiin isletmeler Uzerindeki Etkisi

isletmeniz depremden sonra yasanan gocten etkilendi mi?

m EvEt m Hayir

Evet Hayir

Ylksek hasar goren isletmeler %63,6 ile deprem sonrasi gocten en fazla etkilenen isletmeler olurken, ¢cok az
hasar goren isletmelerin orani sadece %30,2'dir. Cografi olarak, Adiyaman %71,9 ile g6¢ten en fazla etkilenen
il olurken, Kahramanmaras %40,3 ile en az etkilenen il olmustur.

Bu etki farkli calisan sayilari arasinda tutarlilik géstermis, bir calisani olan isletmeler %55,6, alti veya daha
fazla calisani olanlar ise %52,0 oraninda etkilenmistir. Sektdrel olarak bakildiginda, isletmelerin %75,6'sinin
etkilendigi Uretim ve imalat sektérii en fazla etkilenen sektér olurken, Ticaret ve Ulastirma sektéri %30,8 ile
en az etkilenen sektér olmustur.

> 65



Tablo 71. Deprem Sonrasi Gégiin Kategorilere Gére isletmeler Uzerindeki Etkisi

Evet Hayir

Deprem Hasarlari Cok Duisiik Hasar 30,2% 69,8%
Diisiik Hasar 41,7% 58,3%

Orta Hasar 51,4% 48,6%

Orta-Yiiksek Hasar 61,3% 38,2%

Yiksek Hasar 63,6% 36,4%

il Adiyaman 71,9% 28,1%
Hatay 45,4% 54,6%

Kahramanmaras 40,3% 59,7%

Malatya 44,9% 55,1%

Galigan Sayisi Hig calisani yok 30,7% 69,3%
1 Calisan 55,6% 44,4%

2-5Calisan 53,7% 46,3%

6 veya Daha Fazla Calisan 52,0% 48,0%

Sektor Tarim ve Dogal Kaynaklar 37,5% 62,5%
insaat ve Emlak 41,3% 58,7%

Uretim ve imalat 75,6% 24,4%

Ticaret ve Tasimacilik 30,8% 69,2%

Hizmetler 51,7% 48,3%

Diger 44,0% 56,0%

Depremin ardindan, yeniden insa ve toparlanma asamasl, basta kiicik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI'ler)
olmak Uzere cesitli sektérlerde 6nemli zorluklarin altini ¢izmistir. Bu zorluklar arasinda, kadin girisimcilerin
isletmelerini yeniden insa etmek ve canlandirmak icin hedeflenen destek dnlemlerine erisebilmeleri 6zellikle
ciddi bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin is dinyasinda, 6zellikle de afet sonrasi baglamda 6zel
sorunlarla karsilastiklari genel Kabul gormesine ragmen veriler o6zellikle kadin girisimcilere yonelik
desteklerin varhigi ve bu desteklere erisimin 6nemli 6l¢lide yetersiz kaldigini gostermektedir.

6 Subat Depremlerini takip eden 12 ay icinde, kadin girisimcilerin yalnizca %1,3'0, ihtiyaclarina 6zel olarak
tasarlanmis destek mekanizmalarina erisebildiklerini bildirmistir.

Sekil 5. Kadin isletmeleri icin Deprem Sonrasi iyilestirme Destegine Erisim

Depremden sonra toparlanmay desteklemek i¢in kadin isletmelerine
ozel olarak tasarlanmis herhangi bir destek aldiniz m?

s EVet . Hayir

1.3%
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Deprem sonrasinda kadinlara yonelik destek ¢ok sinirhdir. Sadece Malatya'da agir hasar goéren imalat
sektorindeki isletmeler, 6zellikle de alti veya daha fazla calisani olanlar, kadinlar icin tasarlanmis destek
almistir. Bu durum, kadinlara yonelik hedefli yardim konusunda 6nemli bir bosluga isaret etmekte ve gesitli
sektor ve boélgelerdeki kadin calisanlarin ¢zel ihtiyaglarini ele alan daha kapsayici iyilestirme ¢abalarina
duyulan ihtiyacin altini cizmektedir.

Tablo 72. Kategorilere Gore Kadin isletmelerinin Deprem Sonrasi Toparlanma Destegine Erisimi

% (Evet)

Deprem Hasarlari Cok Diigiik Hasar 0,0%
Diisiik Hasar 0,0%

Orta Hasar 0,0%

Orta-Yiiksek Hasar 0,0%

Yiiksek Hasar 4,3%

it Adiyaman 0,0%
Hatay 0,0%

Kahramanmaras 0,0%

Malatya 2,8%

Calisan Sayisi Hic calisani yok 0,0%
1 Galisan 0,0%

2-5Calisan 0,0%

6 veya Daha Fazla Calisan 4,2%

Sektor Tanm ve Dogal Kaynaklar 0,0%
ingaat ve Emlak 0,0%

Uretim ve imalat 14,3%

Ticaret ve Tasimacilik 0,0%

Hizmetler 0,0%

Diger 0,0%

Hem depremden bu yana gecen bir yil icinde gerceklestirilen girisimler hem de arastirmamizdan elde edilen
bulgular, afetin calisma hayatinda cinsiyete dayal esitsizlikler yarattigina isaret etmektedir. Bu esitsizlikler
deprem sonrasi toparlanma surecinde daha da belirgin hale gelebilir. Deprem sonrasinda isletmelerde
hakim olan kosullar arasinda en yaygin olani kadinlarin ¢alisma saatlerinin azaltiimasidir (%39,9). Deprem
sonrasinda kadinlarin artan 'bakim yUki' nedeniyle calisma saatlerini azaltma zorunlulugunun yani sira
cocuk, yash ve engelli bakimi gibi yakamlultklerine katkida bulunmak icin ayni ve nakdi taleplerin arttigi
belirtiimektedir (%16,1). Kadinlar is ve yasam dengesini saglamakta deprem 6ncesine kiyasla daha fazla
zorlanmaktadir. Hem kadin istihdamini hem de toplumsal katiimi giglendirmek icin dogrudan kadinlari
hedefleyen destek politikalarina duyulan ihtiya¢ agik¢ca ortadadir. Kadinlarin toparlanma déneminde karar
alma sureglerine katihmi, bélgedeki toplumsal cinsiyet esitligi hedefine yaklagsmak icin elzemdir.

Tablo 73. Depremin Kadinlarin istihdami ve Calisma Kosullari Uzerindeki Etkisi

%

Teknik pozisyonlarda daha az kadin istihdam ediliyor 17,9%
Depremden sonra yénetici pozisyonlarinda daha az kadin istihdam edildi 26,1%
Kadinlarin calisma saatleri azaltildi 39,9%
Kadinlarin ¢ocuk, yasl ve engelli bakimi gibi bakim sorumluluklari icin maddi ve ayni katki 16,1%
talepleri artti

Depremler sonrasinda isletmelerin kadin calisanlarini desteklemek icin attiklari adimlar sinirhdir.
Isletmelerin yaklasik %29'u kadin ¢alisanlarin giivenlik ve barinma ihtiyaglarini saglamak icin ézel destek
saglamakta ve depremden etkilenen kadinlara 6zel olarak danismanlik veya esnek calisma diuzenlemeleri
gibi destek hizmetleri sunmaktadir.

Ancak, isyeri politikalarinda degisiklik gibi kalici ve somut adimlar atanlarin orani sadece %6,4'tur.
Depremden sonra kadin calisanlar icin ek ekonomik firsatlar yaratmaya yonelik herhangi bir girisimden
haberdar olma veya uygulama orani ise daha da dusuk olup sadece %1,8'dir.
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Tablo 74. Deprem Sonrasinda Kadin Cahisanlari Desteklemek icin is Diinyasi Tepkileri

%

Depremlerden sonra kadin ¢alisanlarinizin Evet 28,9%
giivenligini ve konaklama ihtiyaglarini saglamak icin

onlara 6zel bir destekte bulundunuz mu? Hayir 71.1%
Depremlerden etkilenen kadin ¢alisanlara ozel Evet 29,4%
olarak danismanlik veya esnek ¢alisma

duzenlemeleri gibi destek hizmetleri uyguladiniz Hayir 70,6%
mi?

Depremden sonra kadin iscileri desteklemek icin Evet 6,4%
isyfri politikalarinda herhangi bir degisiklik yaptiniz Hayir 93.6%
mi?

Deprem sonrasi kadin iscilere yonelik ekonomik Evet 1,8%
firsatlar1 artirmak igin diigiintilen veya uygulanan

herhangi bir girisimi biliyor musunuz? Hayir 98,2%

Depremden etkilenen bdlgede kadinlarin durumuna iliskin paydaslardan alinan gorusler, depremin yikici
etkilerinin kadinlara ekstra yukler getirdigini ve bu fiziksel, psikolojik ve duygusal ytiklerin kadinlarin ¢calisma
hayatina dénmesini zorlastirdigini gostermektedir. Kentlerde barinma, egitim, saglk gibi sorunlar
¢6zulemedigi icin hasta, engelli, yash ve ¢ocuklarina bakmak icin kadinin aile ile go¢ ettigi, erkegin ise kette
kalarak calistigi durumlarla karsilastik. Go¢ etmeyip kentte kalan kadinlar da bu toplumsal roller nedeniyle
calisma hayatina katilma konusunda daha buyuk engellerle karsilasmaktadir:

"Saglik sorunlari var. Ya da bakmakla yiikiimli oldugunuz aile biiyiikleri sizin anne babaniz ya
da esinizin anne babasi oluyor. Kadinlar bu tiir seylerle daha ¢ok ugrasmak zorunda kaldiklari
icin biraz daha geri planda kalabiliyorlar."

"Ama bazi yasam alanlari ilan ederek, kadinlarin ya da ¢ocuklarin yasayabilecegi ortamlar,
egitim alabilecekleri siniflar yaratarak, su anda cok biytk bir ihtiya¢ var. Bu ihtiyaglarin
karsilanmasi ya da bakimevleri ... Yani 6zel sektériin ya da sivil toplumun sosyal ihtiya¢ olarak
yapabilecegi seyler var."

"Okullar ¢cok 6nemli. Cocuklarinin egitimi icin go¢ eden bircok insan var. Dolayisiyla giivenli ve
temiz kosullarda kalabilirlerse, (...) okullarin sosyal mtdahaleleri yapilirsa...yiizde 80'i sehre geri
dénmek istedigini soyliiyor."

"Guindiiz bakim evleri, yaslilar ve cocuklar icin bakim evleri vs. Bunlar kadin istihdaminda ¢ok
onemli. Eger calisan aile Uyesi baba ise o bélgeye geri donebiliyorlar. Ama go¢ edilen yerde
annesiyle kalan cocuk hikGyeleri de ¢ok yaygin. Cocuklarin egitiminden anne sorumlu.
Dolayisiyla kadin istihdaminda bu ana hikayeler hala gecerli."

"Cocuklar i¢in bir ¢6zim olmadiginda kocalar eslerinin ise geri dénmesini istemiyor" ifadesi, kadinlarin
toplumsal cinsiyet rollerinin cinsiyet ayrimciliginin derinlesmesi egilimini guclendirdigine isaret ediyor.
Paydaslarin ifadelerinde, kadinlarin calisma hayatina dénebilmeleri icin gerekli fiziksel olanaklarin yani sira
duygusal yuku hafifletmeye yonelik egitim ve psikolojik destek saglanmasi fikri 6n plana ¢ikmaktadir.
Kadinlarin calisma hayatindaki motivasyonlarinin artirilmasi ve desteklenmesi icin bakim yukunun getirdigi
ekstra psikolojik ve duygusal yukler de dikkate alinarak kapsamli bir yaklasim ortaya konulmalidir:

"Ne yazik ki hayatta kalanlarin yakinlari ya sakat kaldi ya da ampute oldu. Béyle olunca kadinin
calismasinin 6niinde ¢ok biytk bir engel olustu. Bence onlar icin bir rehabilitasyon merkezi
kurulmali ve kadinlarin ¢ocuklarini ya da bakmalari gereken kisileri gtivenle birakabilecekleri
alanlar yaratilmali. Bence en dogru hareket bu olacaktir. Bu sayede baskalariyla bir araya
gelecek ve sosyallesecektir. Kadinlar da ¢alisarak eve katki saglayacaktir.”
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"Mesela ben cocugumu hafif hasarli da olsa bir binada birakip ise gitmek istemem. Ya da
gidersem ¢alismak zorunda oldugum icin giderim. Aklim hep orada kaliyor. Bence isletmelerde
ya da organize sanayi bélgelerinde, giivenli alanlarda vs. kreslerin kurulmasi, yani oradaki
calisanlara mesai saatleri icerisinde psikososyal destek verilmesi, ailelerinin giivende olduklarini
bilmeleri vs. cok ¢cok degerli seyler.”

"Cocuklarin ruh saglgi genel olarak depremden ¢ok etkilendi. Basta anneleri olmak lizere
ailelerine bagliliklari artti. Tabii bundan dolayr ¢alisan annelerin ¢ocuklariyla ilgili psikolojik
kaygilari artt. Onlari yalniz birakmamak ve her an deprem olacak korkusu yasamak gibi...
Dolayisiyla belki kreslerin sayisinin artirilmasi ve egitimlerin verilmesi bu anlamda desteklerden
biri olabilir. Yani evet, bakim yiikiinin su anda kadinlar icin en biyik sorun oldugunu

disdiniyorum.”

Ote yandan bélgeye yonelik gécten kaynaklanan isgiicii aciginin kapatilmasinda kadinlarin istihdam
edilmesi ve nitelikli isguct olarak degerlendirilmesi seklinde planli bir yaklasimin nudvelerini gérmek
muUmkundur:

"Konteyner kentlerde konustugumuz kadinlarin ¢ogu bizden bir is, calisacak bir yer istedi. Yani
bir konteynerden bir eve gecip tek kisinin ¢calismasiyla hayati yeniden kurmak miimkiin degil.
Kadinlarin ¢calisma istegi var."

"..bircok sirket artik kadinlari da ise almamiz gerektigi gorisiinde. Gaziantep'te
géristigimiz bir KOBI dogrudan giindiiz vardiyalarinda kadin istihdam etmeye
basladiklarini ve gece gelip gelemeyeceklerini test edeceklerini séyledi. Kohramanmaras'ta
bliytik bir sirketin yonetim kurulunda yer alan bir kadin miiteahhit de sirketlerinin kadinlarin
bulunmadigi mesleklerde kadinlari egitmeye ve istihdam etmeye basladigini séyledi. Kadinlari
beton transmikser operatorii olarak egitmeye basladilar ve ilk partiyi egittiler."

Kadin isgucunin egditilmesi ve hi¢ istihdam edilmedikleri sektorlerde ise alinmasi yaklasimi, mesleki
niteliklerin gelistirilmesine toplumsal cinsiyete duyarl bir bakis acisi sunmaktadir. Bu konuda benzer
isbirliklerinin gelistirilmesi kadinlarin is hayatina dénusu icin 6nemli bir ¢ikti olarak degerlendirilmelidir.

Sonug olarak, 6 Subat Depremi Turkiye'nin etkilenen bélgelerinde sadece cografi degil ayni zamanda sosyo-
ekonomik bir degisime de yol agcmistir. Gé¢un toplumsal yapilar ve is glict dinamikleri Gzerinde derin etkileri
olmus, bu etkiler yarisi nufus hareketlerinin operasyonel etkilerini rapor eden isletmeler tarafindan
hissedilmistir. Bu durum, KOBI'ler icin 6nemli bir endise kaynag olan isgliciinde énceden var olan cinsiyet
esitsizliklerini daha da derinlestirmistir.

Ozellikle, afet sonrasinda kadinlarin calisma saatlerinin kisitlandigi ve yaklasik %40'imin bu durumdan
etkilendigi goérulmustur; bu da bakim sorumluluklarinin artan yikandn ve is-yasam dengesini saglama
mucadelesinin altini cizmektedir. Teknik ve ydnetici pozisyonlarinda ¢alisan kadinlarin sayisindaki azalma,
afet sonrasi mesleki alanda toplumsal cinsiyet esitligindeki gerilemeyi daha da gozler 6niine sermektedir.
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Depremin ardindan kadinlar i¢in ekonomik firsatlarin glivencesizligi, durumlarina uygun destege erisebilen
kadin girisimcilerin yalnizca %1,3 olmasiyla kanitlanmaktadir.

Bolgede tarim ve gida ekonomisi belirleyici bir konuma sahiptir. Depremden etkilenen Hatay, Malatya ve
Adana illerinin ihracata yonelik en dnemli ekonomik faaliyetleri arasinda yer alan tarimsal tiretim icin gerekli
isgucl, cevre illerden gé¢ eden mevsimlik tarim iscilerinden saglanmaktadir. lyi tarim uygulamalari ve
sardaradlebilir tarim uygulamalari desteklenerek tarim ekonomisinin ihtiyaglari karsilanmalidir. Depremin
yikicl etkileri nedeniyle mevsimlik tarim iscileri ulagim, barinma ve hijyen gibi temel yasamsal ihtiyaclarini
karsilamada her zamankinden daha fazla sorunla bas etmek zorunda kalacaklardir. Strdudrulebilir tarimsal
dretim icin mevsimlik tarim iscilerinin kayit disi calisma, dusuk Ucret ve insani kosullarda barinma gibi
sorunlarina yonelik buttncul politikalar gelistirilmelidir. Kadin ve ¢ocuklarin tarimsal isgictine yogun bir
sekilde dahil oldugu dusunuldiginde, konunun ©6ncelikli olarak ele alinmasi ihtiyaci daha da
belirginlesmektedir. Bu boélgedeki tarimsal Uretim, Glkenin gida gudvenliginin yani sira ihracat gelirleri
Uzerinde de kritik bir etkiye sahiptir.

Isletmelerin kadin calisanlara yénelik destek konusundaki tepkileri mevcut olmakla birlikte yaygin degildir.
Isletmelerin Ucte birinden daha azi kadin calisanlarinin acil givenlik, barinma ve esneklik ihtiyaclarini
karsilamak icin adim atmistir. Daha carpici olan ise girisimlerin azligidir; isletmelerin sadece %6,4'U0 deprem
sonrasinda kadinlari desteklemek icin isyeri politikalarinda dedgisiklige gitmis ve kadin calisanlar igin
ekonomik firsatlari artirmaya yonelik tedbirler konusunda farkindalik endise verici derecede dusuktur.

Bu gozlemler, uyumlu politika midahalelerine ve stratejik destek mekanizmalarina duyulan ihtiyaci acik¢a
ortaya koymaktadir. Sadece acil eksiklikleri gidermekle kalmayip ayni zamanda kapsayici ekonomik katilim
icin surdurulebilir bir cerceveyi tesvik eden afet iyilestirmesine yonelik toplumsal cinsiyete duyarh bir
yaklasim icin bir zorunluluk vardir. ilerlerken, iyilestirme stratejilerinin bu toplumsal cinsiyete dayali etkilerin
incelikli bir sekilde anlasiimasi ve etkilenen bdlgelerin hem ekonomik hem de sosyo-kultirel dokusunun
gelecekteki olumsuzluklara karsi guglendiriimesinin saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Depremden &nceki
kosullarda dahi bélge genelinde kadinlarin isgtiicine katihm orani dusuk, kayit disi istihdamin ve issizlik
oranlarinin ise yuksek oldugu dusunuldiguinde, deprem gibi buyuk bir krizin tim bu olumsuzluklari daha
da artiracagi g6z 6nunde bulundurulmali ve toplumsal cinsiyete duyarl énlemler alinmalidir. Tim bu
onlemler tasarlanirken kriz dénemlerinde yogunlasan toplumsal cinsiyete dayali siddetin ve tacizin
onlenmesine yonelik tedbirlere ek olarak, siddete maruz kalanlar icin destekleyici ve koruyucu adimlar
atilmalidir.



P Boliim 7: Gelecek Tahminleri ve Beklentileri

Isletmelerin gelecek yil icin istihdam artisi tahminleri, %42,8'inin istihdamin ayni kalmasini bekledigini
gostermektedir. Bunu istihdamda dustis 6ngéren %34,2'lik bir kesim takip etmektedir. Onemli bir artisa
isaret eden yanitlar oldukca sinirli olmakla birlikte, istihdamda artis 6ngoéren isletmeler de bulunmaktadir
(%22,9).

Tablo 75. istihdamda Biiyiime Tahminleri 2024

%

Cok dusecek 21,8%
Hafif diisecek 12,4%
Ayni kalacak 42,8%
Hafif yukselecek 18,1%
Cok yiikselecek 4,8%

Isletmelere farkli kirtlhmlarda blyime beklentileri sorulmustur. Hasar orani cok disiik olan isletmelerin
daha iyimser oldugu, %41,5'inin istihdamin ayni kalmasini bekledigi ve %7,5'inin dnemli artislar 6ngérdigu
tespit edilmistir. Buna karsilik, yiksek hasarli isletmelerin buytime beklentileri daha kétimserdir; %33,8'i
onemli bir dusus dngodrurken, sadece %4,0't buyumede dnemli artislar beklemektedir.

Il diizeyinde, Kahramanmaras'taki isletmeler %50,0 ile biyimede degisiklik beklemeyen en stabil isletmeler
iken, Malatya'dakiler %32,4 ile 6nemli disuUsler 6ngdren daha temkinli isletmelerdir. Calisan sayilari
acisindan, hig calisani olmayan isletmeler %47,7'lik bir oranla bliyimede degisiklik beklemezken, alti veya
daha fazla calisani olan isletmeler %25,0'lik bir oranla 6nemli dustsler éngoérerek tahminlerinde daha
cesitlilik gostermektedir.

Sektorel dizeyde, Uretim ve Imalat sektérii %61,0 oraniyla biyimede énemli diistisler éngérerek oldukea
kétimser bir tablo ¢izmektedir. Buna karsin, Insaat ve Gayrimenkul sektérii daha iyimser bir tablo cizerken,
%26,1'i hafif bir artis, %15,2'si ise énemli bir buyime beklemektedir. Hizmet sektéri nispeten istikrarli
gorunmekte olup %49,5'i herhangi bir degisiklik beklememektedir.



Tablo 76. Kategorilere Gére 2024 istihdam Biiyiime Tahminleri

=% % 3 £ _ %
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Cok Diisiik Hasar 20,8% 151% 41,5% 15,1% 7,5%

Deprem Disiik Hasar 26,0% 10,4% 47,9% 13,5% 2,1%

Hasarlari Orta Hasar 10,3% 9,6% 52,7% 21,2% 6,2%

Orta-Yiiksek Hasar 16,3% 12,5% 43,8% 23,8% 3,8%

Yuksek Hasar 33,8% 14,6% 30,5% 17,2% 4,0%

Adiyaman 14,4% 10,1% 48,9% 22,3% 4,3%

il Hatay 14,6% 10,8% 40,8% 30,0% 3,8%

Kahramanmaras 22,4% 12,7% 50,0% 9,7% 52%

Malatya 32,4% 15,3% 34,1% 12,5% 5,7%

Hig calisani yok 22,7% 8,0% 47,7% 18,2% 3,4%

Calisan Sayisi 1 Calisan 22,9% 14,6% 48,6% 9,0% 4,9%

2 -5 Calisan 19,1% 11,4% 43,5% 22,4% 3,7%

6 veya Daha Fazla Calisan 25,0% 16,0% 29,0% 21,0% 9,0%

Tarim ve Dogal Kaynaklar 12,5% 18,8% 43,8% 18,8% 6,3%

insaat ve Emlak 15,2% 10,9% 32,6% 26,1% 15,2%

Sektor Uretim ve imalat 61,0% 4,9% 19,5% 9,8% 4,9%
Ticaret ve Tagimacilik 12,8% 25,6% 28,2% 33.3%

Hizmetler 16,5% 12,1% 49,5% 17,7% 4,1%

Diger T 760% | 8,0% 12,0% 4,0%

Isletmelere "Hangi devlet desteklerine ihtiyac duyuyorsunuz?" sorusu yoneltildiginde, %67,4'lik bir oranla
"mali destek" cevabi 6ne ¢ikmaktadir. Bunu isglcu destegi takip etmektedir. Psikolojik destek ve esenlik
destegi ile teknik destek ise daha alt siralarda yer almaktadir (sirasiyla %13,3 ve %12,8). Bu noktada, yeniden
yapilanma, kalkinma ve biyume icin éncelikli ihtiyacin finansman oldugu 6ngoértlmektedir.

Tablo 77. Beklenen Devlet Destekleri

%

Mali Destek (hibeler, krediler, vergi indirimleri, sibvansiyonlar) 67,4%
Isgiicii Destegi 34,2%
Tedarik Zinciri destegi (bilgiye erisim, lojistik destek, vb.) 21,2%
Dizenleyici destekler (izinlerin hizlandiriimasi, gevsetme ve uyum sureglerine destek) 20,7%
Psikolojik destek ve esenlik destegi 13,3%
Teknik Destek 12,8%

Isglicti destegi ozellikle Kahramanmaras'taki isletmeler (%56,7) ve bir calisani olan isletmeler (%45,8)
tarafindan vurgulanmistir. Tedarik zinciri destegine en ¢ok Ticaret ve Ulastirma sektori (%30,8) ve distk
hasarl isletmeler (%29,2) ihtiyac duymustur. Teknik destek, Uretim ve Imalat sektérii (%22,0) ve yiiksek
hasarli isletmeler (%15,9) tarafindan énemli dlctide talep edilmistir. Ruh saghgi ve esenlik destegi, genel
olarak daha dusuk bir 6ncelik olsa da, Hatay'da énemli 6lctide daha yuksektir (%30,8).




Tablo 78. Kategorilere Gore Beklenen Devlet Destekleri

Diizenleyici Tedarik
watiDestel |l e i
krediler, ve,rgi hizlandirilmasi, l;gﬁcfi. (bi.lg.iye Teknik ve
indirimleri, gevsetme ve destegi er.l.slrrl, Destek esenlik
siibvansiyonlar) . uyum' lojistik destegi
siireglerine destek,
destek) vb.)

Cok Diisiik Hasar 55,7% 24,5% 29,2% 21,7% 13,2% 5,7%

Diisiik Hasar 70,8% 26,0% 42,7% 29,2% 9,4% 15,6%

HZZ':T:L Orta Hasar 70,5% 14,4% 30,8% 17,8% 13,7% 12,3%
Orta-Yiiksek Hasar 75,0% 26,3% 23,8% 15,0% 8,8% 13,8%

Yuksek Hasar 66,2% 17,9% 41,1% 22,5% 15,9% 17,9%

Adiyaman 18,7% 23,0% 15,1% 8,6% 6,5%

il Hatay 68,5% 13,8% 25,4% 26,2% 13,8% 30,8%

Kahramanmaras 56,0% 11,9% 56,7% 20,1% 21,6% 6,7%

Malatya 67,6% 34,1% 32,4% 23,3% 8,5% 10,8%

Hig calisani yok 58,0% 27.3% 26,1% 19,3% 9,1% 12,5%

Calisan 1 Calisan 66,7% 11,1% 45,8% 18,1% 20,8% 13,2%
Sayisi 2 -5 calisan 73.2% 18,3% 31,3% 22,8% 9,8% 13,0%
6 veya Daha Fazla Calisan 62,0% 35,0% 32,0% 23,0% 11,0% 14,0%

Tarim ve Dogal Kaynaklar 62,5% 37,5% 62,5% 18,8% 6,3% 12,5%

insaat ve Emlak 60,9% 17,4% 28,3% 19,6% 17,4% 21,7%

Sektér Uretim ve imalat 73,2% 31,7% 34,1% 22,0% 22,0% 19,5%
Ticaret ve Tasimacilik _ 20,5% 23,1% 30,8% 12,8% 12,8%

Hizmetler 67,0% 18,7% 36,7% 20,9% 12,1% 12,1%

Diger 60,0% 32,0% 8,0%

Benzer sekilde, devletten veya diger paydaslardan beklenen ihtiyaclar acisindan "mali destekler" ve
"tesvikler" oncelikli odak noktasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki beceri egitimlerine %43,2 oraninda
"ihtiyag yok" cevabi dikkat ¢ekicidir. Bu bulgu, hizmet sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin mesleki
beceri egitimi ihtiyacina diger sektorlere kiyasla daha az 6nem verdigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 79. Diger Paydaslardan Beklenen Destekler

Gerek yok Ne gerekli ne de Gerekli
degil

Mesleki beceri egitimleri 43,2% 37.3% 19,5%
Ise alim yardimi ve istihdam hizmetleri 37,5% 33,7% 28,8%
Tesvikler 32,5% 31,6% 35,9%
Mali destek 22,8% 30,6% 46,6%
Isyeri danigsmanlik hizmetleri 36,3% 39,4% 24,4%
Isletme ici egitim programlari 38,5% 36,1% 25,4%
Istihdam tesvik programlari 37.7% 34,5% 27,8%
Isyeri uyum ve cesitlilik egitimleri 40,6% 36,3% 23,1%
Is sagligi ve giivenligi egitimleri 34,4% 40,6% 25,0%
Isletme i¢i mentorluk programlarn 38,0% 40,4% 21,6%
Isgiicii planlama danigmanhgi 39,6% 36,8% 23,7%

isletmelerin %88'i depremin ardindan yeni is firsatlari icin bir strateji olusturmadiklarini belirtmistir. Bu
durum, bolgedeki isletmeler arasinda stratejik planlama ihtiyacina isaret edebilir.



Sekil 6. isletmelerin Deprem Sonrasi Stratejileri

87.7%

12.3%

Evet Hayir

= Evet = Hayir

Deprem sonrasinda bélgede toparlanma duzeyinin diisik oldugu gériilmektedir. Isletmelerin %54'u
depremin ardindan bélgede toparlanma olmadigini distinmektedir.

Tablo 80. Deprem Bdlgesindeki Toparlanmanin Degerlendirmesi

%

iyilesti 53,9%
Ne iyilesti ne de iyilesmedi 29,7%
iyilesmedi 16,4%

ik yiin ardindan yikilan sehirlerdeki toparlanmaya iliskin olumlu géris bildirenlerin sayisi sinirli kalirken,
temel altyapi eksiklikleri yaygin olarak dile getirilmistir:

"Burada hentiz degisen pek bir sey yok. Sadece stirece biraz alistik. Hicbir ilerleme yok.
Sehrimizde hala yollarimiz yok, hala isiklarimiz yok. Insanlar, binlerce insan, hala su icin
kuyrukta bekliyor."

fyilesme beklentilerini sordugumuz paydaslar, verilerle uyumlu olarak ekonomik ve fiziksel iyilesme
konusunda kétimser goézlemlerini dile getirmislerdir:

"Benim kisisel gbriisiim en az 10 yil [gerektigi] y6niinde. Ge¢mise dénmek gerekirse, deprem
oncesine... en az 10 yil. Ben iyimser diistiniiyorum. Clinki ne altyapi kaldi ne de tstyapi... Bir yil
gecti ama hala enkaz her yerde"

"...bir kisi zarar etmisse, fabrikasi gitmisse, o fabrikay! toparlamak ve o seviyeye ulasmak icin
bes veya on yil ge¢mesi gerekir."

"...0zellikle Maras, Malatya ve Hatay gibi illerde depremin neden oldugu ¢cok yogun yeniden
yapilanma siireclerine ragmen bunun 5 yildan 6nce toparlanacagini diisiinmdyoruz.”

Isletmeler gelecekleri konusunda iyimser gériinmemektedir; tim isletmelerin yalnizca %32'si éniimizdeki
12 ay boyunca faaliyetlerinin gelecedi konusunda iyimser hissetmektedir. Isletmelerin geriye kalan



%32,0'sinin zorluklara ragmen iyimser oldugunu ifade etmesi, dayanikhlik ve belki de toparlanma
stratejilerine, uyum saglama kabiliyetine ve afet sonrasi baglamdan dogabilecek yeni firsatlarin
potansiyeline olan inanca isaret etmektedir.

Tablo 81. Gelecek Yila Dair Ekonomik iyilesmede iyimserl

%

Kétimser 35,0%
Ne kétiimser ne de iyimser 33,0%
Iyimser 32,0%

Derinlemesine gorusmelerimizde makroekonomik kosullarin ekonomik toparlanmanin 6nindeki temel
engellere iliskin sorulara verilen yanitlarda da belirsizlik yarattigi ve bu belirsizligin deprem sonrasi
toparlanma surecini daha da zorlastirdigi anlasilmaktadir:

"Aslinda piyasanin durumu biraz engel teskil ediyor. Su anda yasadigimiz ytiksek faiz orani
piyasada biraz belirsiz bir ortam yaratiyor"

isletmeler genellikle mevcut faaliyetlerine devam etme egilimindedir. Isletmelerin %6,2'si énimiizdeki 24
ay icinde islerini kapatmayi dustnurken, %4,8'i mevcut islerine devam etmek yerine farkl bir is kurmayi,
%9,5'i ise baska bir sehirde is kurmayi diisinmektedir. Oniimuzdeki 12 ay icinde daha fazla yatirim yapmayi
planlayanlarin orani ise %24,5'tir.

sekil 7. Oniimiizdeki 24 Ay icin is Siirekliligi ve Yatirim Planlari

24.5%

9.5%
6.2%
- =
Onamizdeki 12 ayda Onumiizdeki 24 ayda Onimiizdeki 24 ayda Oniimiizdeki 24 ayda
daha fazla yatirim isletmenizi mevcut isinizi birakip baska bir sehre
yapmayi planliyor kapatmay! yeni bir is kurmayi taginip i kurmayi
musunuz? diisiiniiyor musunuz? diisiinityor musunuz?

disinuyor musunuz?

isletmelerin énemli bir kismi, dzellikle Insaat ve Gayrimenkul sektériindekiler (%52,2) ve alti veya daha fazla
calisani olanlar (%47,0) 6nimuzdeki 12 ay icinde daha fazla yatirim yapmayi planlamaktadir. Buna karsilik,
Adiyaman'daki isletmeler, yalnizca %12,2'si daha fazla yatirim planlayarak yatirim yapma konusunda en az
egilimi gosteren isletmelerdir.

Isyerlerinin kapanmasiyla ilgili olarak, depremden yiiksek hasar géren isyerlerinin %9,3'G 6niimizdeki 24 ay
icinde kapanmayi disiiniirken, bu oran Kahramanmaras'ta oldukca disuktir (%0,7). isletmelerin kiiciik bir
kismi (%4,8) farkli bir is kurmayi disiniirken, en yiiksek oran Uretim ve Imalat sektérindedir (%9,8). Is



kurmak icin baska bir sehre tasinmak "Diger" sektértindeki isletmelerin %24,0'1 ve alti veya daha fazla

calisani olan isletmelerin %18,0'1 icin bir disincedir. Hatay ve Malatya'da sirasiyla %15,4 ve %15,9 ile yer
degistirme egilimi daha yuksektir.

Tablo 82. Kategorilere Gére Oniimiizdeki 24 Ay i¢in is Siirekliligi ve Yatirim Planlari

Onimizdeki | . | Onambzdeki [y deki
.. Onumuzdeki 24 ay icinde ..
12 ay icinde .. 24 ay icinde
24 ay icinde mevcut :
daha fazla N .. . . baska bir sehre
isletmenizi isletmenizden . .
yatirhm . gegip orada is
kapatmayi | vazgecip baska
yapmayi R, o kurmayi
distiniyor bir is kurmayi Lo
planhyor A disuniyor
musunuz? distiniyor
musunuz? musunuz?
musunuz?
Cok Dusiik Hasar 15,1% 4,7% 3,8% 8,5%
b Diisiik Hasar 32,3% 8,3% 7.3% 13,5%
H:s‘;r:; Orta Hasar 24,7% 2,7% 4,8% 6,8%
Orta-Yuksek Hasar 20,0% 6,3% 5,0% 8,8%
Yiksek Hasar 28,5% 9,3% 4,0% 10,6%
Adiyaman 12,2% 1,4% 2.2% 2,2%
il Hatay 32,3% 9,2% 6,2% 15,4%
Kahramanmaras 33,6% 0,7% 3,7% 3,0%
Malatya 21,6% 11,9% 6,8% 15,9%
Hi¢ calisani yok 28,4% 8,0% 1.1% 8,0%
Calisan Sayis 1 Calisan 13,9% 2,8% 4,9% 6,9%
1 ISl
§an ay 2-5 Calisan 203% 5,7% 4,5% 7,7%
6 veya Daha Fazla Calisan 47,0% 10,0% 8,0% 18,0%
Tarim ve Dogal Kaynaklar ‘
Insaat ve Emlak 2,2% 13,0% 19,6%
Sektor Uretim ve Imalat 22,0% 12,2% 9,8% 12,2%
Ticaret ve Tasimacilik 28,2% 2,6% 5,1%
Hizmetler 20,4% 5,6% 3,9% 8,0%
Diger 24,0% 20,0% 8,0% 24,0%

Bu bulgulari sentezledigimizde, isletmelerin uyum saglama kabiliyeti ve bir élcide direng géstermesine
ragmen, genel anlatinin stratejik planlama ve hedefe yonelik destege duyulan agik ihtiya¢la yumusatiimis
temkinli bir toparlanma oldugu aciktir. istihdam beklentilerindeki yaygin belirsizlik, mali ve isgiici
desteginin onceliklendirilmesi ve stratejik ve yenilik¢i girisimlerin sinirli alimi, ekonomik canlanmayi
desteklemek igin tutarli ve bilingli bir midahalenin gerekliliginin altini cizmektedir. Bu, 6zellikle afet sonrasi
baglamda belirli kirilganliklar ve ihtiyaclar gésteren KOBI'ler ve kadin liderligindeki isletmeler gibi
gelecekteki ekonomik manzarayi sekillendirmede ¢ok dnemli olan sektérlerin desteklenmesi icin gecerlidir.



» Boliim 8: Kilit paydaslarin gelecekteki kalkinma ve
ekonomik iyilegmeye yaklagimlari

Paydaslardan alinan kapsamli geribildirimler, hem acil toparlanma hem de uzun vadeli kalkinma i¢in bazi
kritik ihtiyac ve firsatlarin altini cizmektedir. Bu onerilerin énceliklendiriimesi, afetten etkilenen bdlge
ekonomileri icin hayati 6nem tasiyan sektorlere odaklanmanin yani sira dayanikliigi ve surdurulebilir
blyUmeyi artirmak icin sistemik zorluklarin ele alinmasini da icermektedir.

Cesitli paydaslarin anlatilari, geleneksel kredi ve hibe tekliflerinin 6tesine gecen yenilik¢i finansal destek
mekanizmalarina duyulan acil ihtiyacin altini cizmektedir. Bu tespit, afetten etkilenen bdlgelerde iyilesme ve
surduaradlebilir kalkinmaya giden yolun, sadece daha erisilebilir degil ayni zamanda bu bélgelerin karsilastig
benzersiz zorluklara daha uygun finansman seceneklerine erisim gerektirdiginin kabul edilmesine
dayanmaktadir.

Finansal paydaslarin ifadeleri, kredi sureciyle ilgili 6nemli sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut
ekonomik belirsizlikler finans saglayicilarin temkinli davranmasina yol agmakta, bu da krediye erisimde
engeller yaratmaktadir:

"...kredilerin ¢ogunun aslinda depremden c¢ok fazla etkilenmeyen Gaziantep ve Adana gibi
illerde kullanildigini biliyoruz. Clinkii bankacilar buralari daha saglam gériiyorlar.”

Ozellikle, disiik faizli, uzun vadeli finansman ¢éziimlerinin gerekliligi Gizerinde belirgin bir vurgu var.

"Tsletmelere istihdami destekleyici krediler saglanabilir. Isletmenin biiyiimesi icin bazilarinin
gercekten kapasite artisina ihtiyaci var. Misterilerin kapasitesinin de artiriimasi gerekiyor,
ancak mevcut distk faizli krediler isletmelere fayda saglayabilir ve bu desteklerden
yararlanmalarina olanak taniyabilir. Bu tiir destekler isletmeler icin ¢ok faydali olacaktir. Hem
isletme sermayesi hem de kapasite artirrmi agisindan istihdamin korunmasina 6nemli katki
saglayacaktir."

"Biz dilenci degiliz. Kimseden bize hibe vermesini istemiyoruz. Mesele bu faiz oranlari; ben bu
faizi karsilayamam... Uzun vadeli, diisiik faizli finansman seklinde destege ihtiyacimiz var."

"Aslinda piyasanin durumu bir nevi engel teskil ediyor. Su anda yasadigimiz yiiksek faiz oranlari
piyasada belirsizlik ortami yaratiyor.”

Sanayi sektorlerinin paydaslari, kisa vadeli bir politika olarak, devletin depremden etkilenen bdlgelerde 11
ilde yararlige konan uzun sireli toplum yararina programlarina (TYP) dikkat ¢cekmektedir. TYP ile bolge
genelinde 90 bin is¢i gegici sozlesmelerle kamu sektérinde istihdam edilmistir. TYP yoluyla, deprem
sonrasinda gegici yerlesim yerlerinde gerekli yardim dagitimi ve temizlik hizmetlerinin saglanmasinin yani
sira afetzedelere kisa sureli istihdam ve gelir getirici imkanlar saglamak amaciyla da yogun bir sekilde
kullaniimistir. Ote yandan, gérisilen paydaslarin asagidaki ifadeleri, TYP'nin isglici icin daha glvenli bir
alternatif sunmasi nedeniyle farkl bir sonuclara da yol actigini géstermektedir. Ozel sektérdeki mevcut uzun
calisma saatleri ve dusuk Ucretler nedeniyle bdlgedeki isgucinin énemli bir kismi TYP programi yoluyla
istihdama katilmay! tercih etmistir. Burada, isgtctinin imalat sektérindeki tam zamanli isler yerine gegici
bir program olan TYP'yi tercih etmesini dnlemek icin insana yakisir calisma saatleri ve kosullari saglamanin
6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgedeki isglcinun kotd ¢alisma kosullari ve depremin getirdigi ekonomik belirsizlikler karsisinda bu
programa yogun bir sekilde katilmis olmasi farkl paydaslar tarafindan su sekilde ifade edilmistir:



"Uretimde is¢i sikintisi var, personel sikintisi var, usta sikintisi var. Bunlar Adiyaman icin ¢ok
blyiik bir dezavantaj. Ciinki biliyorsunuz deprem bélgesinde TYP'de ¢alisan bir¢ok insan var.
Tabii ki calismak sorun degil. Ama benim kalifiye elemanim gitti. Ustam beni birakti. Bu nedenle
is¢i bulamiyorum.”

"Boyle bir firsat varken kimse bir konfeksiyon fabrikasina gidip 10-11 saat ¢calismak istemez."

Isveren 6rguitleri ve sektér temsilcisi paydaslar, bir yili agskin stredir devam eden TYP'nin bir an énce sona
erdirilmesinin piyasadaki isgiici aciginin kapatilmasi icin elzem oldugunu belirtiyor:

"Su anda TYP'nin kaldirilmasi gerekiyor. Artik buna gerek yok. Ciinkii insanlar isci ariyor. Ben
konustum, bitiin fabrika sahipleri, birakin fabrika sahiplerinin tekstil iscilerini, insaatgilar
calistiracak is¢i bulamiyor. O yiizden bir an 6nce bitmesi gerekiyor. Bu cok 6nemli.”

Bir diger kisa vadeli destek olarak, 6zellikle Hatay gibi narenciye yetistiriciligi sektériintn isgicd sikintisi
ve tarimsal girdilerdeki tedarik aksakliklari nedeniyle énemli zorluklarla karsi karsiya oldugu bdlgelerde
tarim sektoriine acil ilgi gosterilmesi gerekmektedir.

"Medyadan takip etmis olabileceginiz en bliyiik sorunlardan biri, bu bélgede 6nemli bir sektér
olan narenciye tretimiyle ilgilidir. Mandalinasi, limonu ve portakaliyla taninan Samandag,
Dértyol ve Erzin bélgeleri, (irtinlerinin agaglarda kalmasi nedeniyle gérilmedik bir zorlukla karsi
karsiya kaldi. Ureticiler para istemedi; sadece iriinlerini hasat etmek icin yardim istedi, ancak
bu bile mimkiin olmadi. Simdi, agaglarini kesiyorlar. Neden mi? Ciinkii tarim iscileri ya ¢ok
maliyetliydi ya da hi¢ yoktu. Isgiicii sikintisi, pazara erisimdeki zorluklarla birlesince narenciye
ureticileri icin dnemli sorunlara yol agt1.”

Ayrica, acil olarak, hayvanciligin altyapi onarimina ve tedarik restorasyonuna ihtiyaci oldugu

anlasiimaktadir:

"Sulama (elektrik) ve mazot, glibre, tarim ilaci ve diger girdi maliyetleri yiiksek. Hayvancilikta
ilag, yem ve veterinerlik hizmetleri maliyetleri yiiksek. Tarim daginik ve kii¢iik olcekli. Verimlilik
ve Urin cesitliligi diisiik. Cok az sayida kooperatif var ve bunlar da gliclii degil."”

"Hatay'da énemli bir tarim ve hayvancilik sektori var ve siit toplama zinciri bozuldu. Neden mi?
Kamyon soférleri hayatlarini kaybetti, belki kamyonlar cesitli otoparklarin veya binalarin altinda
kaldi ve mesela bir kéy yikildiginda, diger seylerin yani sira stit sogutma tanklari da gitti."”

GOrustugumuz tarimsal kadin kooperatifi paydasi, bir kooperatife katilmanin ekonomik, fiziksel ve psikolojik
iyilesme acisindan cok faydali oldugunu belirtmistir. Bu vaka, kuguk o6lcekli tarimsal kadin girisimcilerin
toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasimla desteklenmesi icin olumlu bir 6rnek olabilir:

"Ciftcilerimizin kendi hayatlarini iyilestirebilecek, psikolojilerini diizeltebilecek tek yer kooperatif
catisiydi. Iyi ki yapmisiz, iyi ki bu kooperatif varmis diyoruz. Depremden sonra kooperatif (iyesi
ciftcilerimiz dediler ki biz yillarca bir agag yetistirdik ve ilk sorunda hepimiz o agacin gdlgesine
tasindik... Her giin gidip birilerini gdmdiikten sonra kooperatife geldigimizde gézyaslarimizi
silmeyi, treterek iyilesmeyi sectik. Ve ben bunu basardigimiza inaniyorum... Eger kooperatif
olmasaydi ¢ok ciddi tacizlere maruz kalacaktik. Kadinlar buna maruz kaliyordu. Belki ben de o
kadinlardan biri olacaktim. Clinkii ya ¢adir kentte ya da konteyner kentte bir yerde kalmak
zorunda kalacaktim. Burasi bizim icin cok iyi oldu. lyi ki de yapmisiz.”



Orta vadeli bir destek olarak, siiregelen bir sorun olarak vurgulanan vasifli isguict eksikligi, endUstriyel
faaliyet ve istihdami canlandirmak i¢cin makine yatirimlari ve uygun maliyetli finansman
gerektirmektedir. Ancak uzun vadede, diisik marjl, diisiik katma degerli sektorlerin daha yiiksek
katma degerli sektérlere doénustiiriilmesine ve (st dizey UrUnler Uretmek icin teknolojiden
yararlanilmasina odaklaniimalidir.

"Makine yatirimi uygun olabilir ¢linkii isglici talebi yaratmak icin makine yatirimina ihtiyag var.
Sadece isci calistirmak yeterli degil; bunun icin bir gerekce olmali. Bu da makinelerle ya da uygun
maliyetli finansmanla desteklenebilir."

Uzun vadeli bir politika olarak, isgucti acigi olan sektérlerde uzmanlasmis egitim programlari yoluyla
vasifliisgucu eksikliginin giderilmesi istihdam ihtiyacina ¢6ziim saglayabilir. Profesyonel mesleki egitim
merkezleri, profesyonel bir sekilde kurulup isletildikleri takdirde, nitelikli personeli sektérler arasinda
yayarak boélge ekonomisini canlandirmak icin bir katalizor gorevi gorebilir. Bu durum, ileri makine ve
teknolojiyi kullanacak vasifli isglctine ciddi ihtiyag duyulan tarim ve imalat sektérleri icin 6zellikle dnemlidir.

"Bir mesleki egitim merkezi kurmayi déneriyorum. Bosluk olan sektérlerde hizli mesleki egitim
verelim ve bunlari sektérlere entegre edelim. Ucret siibvansiyonlari ya da ne gerekiyorsa onunla
desteklenebilir. Her seyden dnce buradaki insanlar insanca yasasin."

"Profesyonel bir mesleki egitim merkezi kurulur ve profesyonel bir sekilde isletilirse, muhtemelen
uzun vadede tiim bélgeye yayilirsa, kalifiye personel eksikliginin potansiyel olarak daha diistik
bir maliyetle giderilmesinin 6niini acabilir ve bdylece bolgesel ekonominin canlandirilmasi igin
bir katalizér gorevi gérebilir."”

Kisa vadeli bir 6neri olarak, kentsel planlama ve yeniden yapilanma ihtiyaci etrafindaki tartismalar,
surdarudlebilirlik ve dayanikliik g6z 6nunde bulundurularak kent planlamasi ve altyapisini yeniden
dustinmek icin bir firsat sunmaktadir. Paydaslar, uygun fiyatl konut Gretiminin, tarimi gelistirmek icin
sulama projelerinin yenilenmesinin ve sanayi tesislerinin verimli bir sekilde calismasi icin gerekli kamu
hizmetlerine sahip olmasinin saglanmasinin altini ¢izmektedir. "Daha lyisini Yeniden Insa Et" anlayisi
paydaslar tarafindan bir perspektif olarak isaret edilmektedir:

"..yatinmlarin sirddrtlebilir olmasi énemli... altyapi zarar gérmiisse sadece giinii kurtarmak
degil, uzun vadeli olmasi da 6nemli... AB standartlarina uygun yapmak zorundasiniz. Diinya
standartlarinda yapmak zorundasiniz... Bu yizden uluslararasi destek almanin 6nemli
oldugunu dustintyorum... Bunu daha iyisini yeniden insa etme anlayisiyla yapmak énemli."

"Aslinda ciddi bir planloma ve kapsamli bir ¢calisma yapilmasi gerekirdi ama insaat ¢ok hizli
baslad, dolayisiyla iyi bir istisare stirecinden gecmeden basladik diyelim. Sonug olarak ¢ok fazla
degisiklik yapmadan, yeni bir revizyon yapmadan zaten gelismis olan bir sehir planinin mevcut
halini korumaya calistik. Bu aslinda dogru degil. Sonucta sehir yikildi ve 6nemli bir yeniden insa
gerceklesecek. Bunu bir firsata dénlistiirmek, en iyi sekilde degerlendirmek aslinda mevcut kent
yoneticilerinin elinde olan bir sans."

Paydaslar, 6zellikle tarim ve imalat gibi sektdrlerde Universitelerde ve 6zel sirketlerde Ar-Ge faaliyetlerinin
tesvik edilmesinin inovasyonu tesvik edebilecegini ve Uretkenligi ve rekabet guclnu artirabilecegini
belirtmektedir.

" [Malatya'da] Yerel ekonomi biiyiik éiciide kayisi tretimine dayaniyor ve isglicii ytiksek vasifli
degil. Universiteler veya ézel firmalar Ar-Ge yapabilir, ancak bu ézel firmalarin merkezleri



burada bulunmadigindan, Ar-Ge faaliyetleri bu alanda aktif degil. Ar-Ge yapan birka¢ firmamiz
var. Ar-Ge ve tasarim merkezi olarak taninan bir firma var."

Ozet olarak, gérisilen paydaslar bélgenin cesitli sektérleri icin bir dizi ekonomik iyilesme 6nerisi
sunmaktadir. Bu éneriler cok katmanli ve buttincil olup kisa vadeli (6zellesmis ve uygun kosullu finansman),
orta vadeli (istihdam artisi) ve uzun vadeli (altyapi duzenlemeleri ve yiksek maliyetli-dustk karli
sektorlerden dusuk maliyetli-ylksek karli sektorlere gecis) stratejileri kapsamaktadir. Tim bu desteklerin
bolgesel ihtiyaclara odaklanarak, kimseyi geride birakmadan ve insana yakisir is ilkelerini dikkate alarak
tasarlanmasi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi, tasarim ve planlama asamalarindan
baslayarak uygulamanin her asamasina dahil edilmelidir.

Bir paydasin ifadesi, depremin yol actigi ihtiyaclara iliskin bélgenin trajik tablosunu ortaya koyuyor: "Insan
medeniyetinin atesten sonra icat ettigi her seye burada ihtiyac var. Tekerlek dahil."
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> Stratejik Yaklasimlar ve Gelecek icin Adimlar: Deprem
Sonrasinda isletmelerin Dayanikh Yeniden
Yapilandirmasi i¢in Nihai Diisiinceler ve Tavsiyeler

Bolgedeki isletmeler deprem o©ncesi operasyonel seviyelerine donme konusunda onemli zorluklarla
karsilasmis olup, bunun baslica nedeni 6nemli 6l¢clide musteri kaybi (%38,9) ve isguci kaybidir (%33,2).
Isletmelerin ortalama kapanma siiresi 60 giin olup, bu durum ABD dolari cinsinden élcildiginde gelirlerde
%32'lik bir dusise neden olmustur. Bu hareketsizlik donemi, isletmeleri gesitli kurtarma stratejileri
benimsemeye itmistir. Isletmelerin yaklasik %38'i gecici kapanmalar bildirirken, %20'si degisen pazar
taleplerini karsilamak veya kaybedilen Uretim suresini telafi etmek icin Uretimi artirmistir. Buna karsilik,
%18,8'i operasyonel zorluklar veya azalan talep nedeniyle lretimi azaltmistir. Isletmelerin %20'sinin Griin
cesitlendirmesine gitmesi, yeni pazar ortamina stratejik bir uyum saglandigini géstermektedir. Ayrica,
musteri (%71,2), tedarikci (%57), Grtin (%55,9) ve pazar pay! (%54,6) gibi piyasa bilesenlerinde énemli kayiplar
yasandigi rapor edilmistir.

Calisma saatlerinin ayarlanmasi bir diger kritik yanit olmustur. Isletmelerin yaklasik %30'u, is siirekliligini ve
karliligr olumsuz etkileyebilecek sekilde calisma saatlerinin azaltildigini belirtmistir. Isletmelerin sirasiyla
%12,3'0 ve %4,5'i tarafindan vardiyali caismanin durdurulmasi veya azaltilmasi, operasyonel kapasitede bir
daralmaya isaret etmektedir. Bununla birlikte, isletmelerin %15,7'si degisen talepleri karsilamak veya
kaybedilen calisma saatlerini telafi etmek icin vardiya sayisini artirmistir. Isletme temsilcilerinin %41,
fabrikalarinda gece vardiyalarinin kaldinldigini bildirmistir: bu durum iscilerin aileleriyle birlikte olma
arzusunu ve afetin yarattigi derin psikolojik etkileri yansitmaktadir.

Ekonomik kirilganhgina ragmen, isletmelerin yaklasik %30'unun calisanlara yoénelik destekleyici
uygulamalarinda artis olmustur. Depremden sonra isletmeler calisanlara yonelik komisyon bazli tesvikleri
azaltarak daha fazla ikramiye ve kar paylasimi teklif etmistir. Ayrica yemek, giyim, yakacak, konut/kira
yardimi ve cocuk bakim destedi gibi ayni ve nakdi destekler de 6nemli dlcide artmistir. Bu durum,
isletmelerin toparlanma asamasinda calisanlarini desteklemek icin yogun ¢aba sarf ettigini gdstermektedir.

isgtict dinamikleri de degismis, genc, vasifsiz ve T.C. vatandasi olmayan iscilerde kayda deger bir arti
olmus, bu da ekonomik daralma ve vasifli isglictne duyulan ihtiya¢ kavramini desteklemistir. Bununla
birlikte, isverenlerin yalnizca %25'i isveren orgutlerine Uyedir ve isletmelerin %70'i sendikal 6rgutlenmeden
yoksundur. Sendikalasmanin zayifligi, demografik degisiklikler ve gocle birleserek is¢i haklarini daha da
geriletmistir. Sendikal érgutlenmeye sahip isletmelerin %42'si toplu pazarlik yetkisinden yoksundur ve bu
durum isci haklari ve sendikal faaliyetler acisindan énemli bir kisitlamaya isaret etmektedir.

Deprem sonrasi toparlanma surecine iliskin olarak arastirma bulgularindan cikarilan temel hususlar
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

> Ilk olarak, deprem isletmeler iizerinde 6nemli ekonomik etkiler yaratmistir. Aradan bir yil
gecmesine ragmen, altyapi sorunlari gibi ¢cézilmemis konular, toparlanma icin kritik Gneme sahip
isgucl kaybi ve musteri kaybi gibi temel konulara odaklaniimasini engellemeye devam etmektedir.

Isletmeler, depremin ardindan degisen calisma kosullari ve isgiicii kayiplariyla basa ¢ikmak
icin stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler arasinda sinirlh da olsa maas disi yardimlar éne
cikmaktadir. Ozellikle KOBI'lere saglanan mali destek ©nemli bir etki yaratacak ve
surduarudlebilirliklerini destekleyecektir.

> Depremin isletmeler lizerindeki etkileri sadece ekonomik daralma ile sinirh degildir.
isletmeler, yasanan nifus hareketliliginin yani sira ile birlikte psikolojik ve ruhsal sorunlardan da
etkilenmektedir. Go¢, sosyal hayatla birlikte isglict piyasasini da etkileyen ana basliklardan biridir.
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Tersine gécu destekleyecek politikalarin gelistiriimesi kritik olarak goérulmekte, istihdam artisinin
dogal olarak tersine gocu tetikleyeceg@i dustunulmektedir.

Toplumsal cinsiyete duyarh bir yaklasimin benimsenmesi, gelistirilecek stratejilerin etkinligi
acisindan elzemdir. Depremleri takip eden zorlu kosullardan kaynaklanan psikolojik etkilere ek
olarak, kadinlarin isgtctne katilimini veya istihdami surdirmelerini engelleyen yeni zorluklar ortaya
ctkmistir. Sosyal hizmetlerdeki aksamalar ve geleneksel toplumsal cinsiyet normlari kadinlarin
yasadigi zorluklari daha da artirmistir. Kadinlarin ¢ocuklara, yashlara, yaralilara, engellilere,
amputelere bakmasi isguclne katiimin éntndeki engel haline gelmistir. Kadin girisimcilere ve
calisanlara yonelik destek mekanizmalari guclendiriimelidir. Mevcut desteklerden sinirli dizeyde
yararlanildiyi g6z ©nune alindiginda, farkindalik/egitim mekanizmalarinin  6nemi ortaya
ctkmaktadir.

Son olarak, paydas katilimina énem verilmeli ve farkli bakis acilari bir araya getirilerek
bélgesel ihtiyaclar1 dikkate alan kapsayici ve etkili ¢coziimler gelistirilmelidir. Bu konuda
kurumsal sosyal diyalog mekanizmalari etkin bir sekilde kullanilmalidir. Bu konudaki ¢6zimlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi asamalarinda katilimcilik ve sosyal diyalog saglanmalidir.

Politika Onerileri:

> Ekonomik Iyilesme icin Dijital Operasyonlarin Gelistirilmesi: Bolgedeki isletmelerin cevrimici
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operasyonel varlik ve kapasitelerinin disuk olmasi, dijitallesme ihtiyacinin altini ¢izmektedir. Bu
durum, isletmeleri sosyal medya kullanimi, web sitesi olusturma ve dijital pazarlama gibi alanlarda
destekleyerek ekonomik iyilesme icin bir firsat sunmaktadir. Bu ¢abalar, pazarlama becerilerini ve
stratejilerini gelistirecek ve nihayetinde isletmeler icin pazara erisimi artiracaktir. Bu proaktif
girisim, Hatay gibi dagitimci ve tedarikgci kayiplarinin en yiksek oranda rapor edildigi yerlerdeki
sorunlari hafifletmek icin de bir arag olabilir.

Isletmelerin Yer Degistirme Zorluklarinin Ele Alinmasi: Saha calismasi verileri, her bes
isletmeden birinin adres degistirebilecedini ve bunun da potansiyel olarak ciro ve finansal
performansi etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. Yer degistirme, mekansal kapasiteyi, pazara
erisilebilirligi, yeni yatirimlari, isglctinu ve musteri erisimini etkileyebilir. Adres degisikligi oraninin
en yuksek oldugu iller olan sirasiyla Hatay, Maras ve Malatya'da bulunan isletmeler, musteri
kayiplarina karsi en savunmasiz olanlardir. Dijitallesme, 6zellikle bu illerde ¢evrimici varligi ve e-
ticarete katihmi artirarak bu etkileri hafifletebilir. Buna ek olarak, yerel yonetimler nifus
hareketliligini ve yeniden yapilanma sureclerini analiz etmek icin isletmelerle isbirligi yapmali,
ekonomik aksakliklari en aza indirmek icin toplum ve isletme ihtiyaclarini uyumlu hale getirmelidir.

Yeniden Yapilanma Asamasinda ihtiya¢ Odakli Planlama: Kentlerde yasanan altyapi kayiplari ve
hizmet aksamalari, yikimin siddetiyle orantili olarak, bdlgenin isglucune erisimini ve calisma
yasamina katihmini olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle Hatay ve Adiyaman gibi sehirlerde
yeniden insa surecinin kag¢inilmaz olarak zamana yayilacagr dusunuldigunde, bu slrecin s6z
konusu ihtiyaclari 6nceliklendiren cercevelerde yonetilmesi gerektigi aciktir. Sik sik yasanan elektrik
kesintileri, temiz ve kaliteli suya erisimin kisith olmasi ve bir kismi hentz gelismemis olan zayif
ulasim aglari, calisan nufusun hayatini énemli olcide zorlastirmaktadir. Gunluk yasamdaki
aksakliklar KOBI'ler icin genellikle gelir kaybiyla sonuclanmakta ve KOBI'ler éncelikle misteri kaybi
nedeniyle kalici is kaybi bildirmektedir. Isgliciniin istihdama erisimini saglamak ve KOBI'lerin
musteri kayiplarini en aza indirmek icin, isverenler ve yerel yénetimler arasinda yakin isbirligi
saglanmasi, gerekli planlamayi tesvik etmek icin ¢ok 6nemlidir. Paydaslar arasinda mekansal
planlama, belediye hizmetleri ve hizmet saglayicilar icin kolaylastirici/tesvik edici ortamlar yaratma
konularinda isbirligi yapiimasi, bolgenin isglicu acisindan cazibesini artirmak icin cok dnemlidir. Bu
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tlr cabalar sektorel kalkinmaya ve istihdam yaratilmasina katkida bulunarak yerlesik isgticinin
bolgede kalma ve toparlanma ¢abalarina katkida bulunma istegini artirabilir.

Insana Yakisir is Yaratma Yoluyla Vasifli Isgiicii Eksikliginin Giderilmesi: Depremlerin ardindan
isletmelerin karsilastig1 bashca zorluk isgtct kaybidir. Nitelikli isglict acigi depremden sonra daha
belirgin hale gelmis ve proaktif énlemler alinmasini gerektirmistir. istihdam tesviklerinin yani sira
mesleki beceri ve mesleki gelisim girisimlerine dncelik verilmesi, bu sorunun ele alinmasina ve
nitelikli isgucinin desteklenmesine yardimci olabilir. Bu kayiptan oncelikli olarak etkilenen
sektorler Uretim ve Imalat ile Tarim ve Dogal Kaynaklar sektérleridir. Bu amacla, misteri ve Giriin
kayiplarinin yiksek oldugu sanayi sektéranun isbirligi ile uzun vadeli egitim ve is temelli 6grenme
programlari isletilebilir. Metal mutfak esyalari Uretimi ve ihracatinda lider sehir olan
Kahramanmaras bu konuda 6nemli bir saha olabilir.

Etkilenen bolgede faaliyet gosteren kiiresel tedarik zincirlerinde sorumlu is uygulamalarinin
harekete gecirilmesi: Bolgedeki tarim, gida ve tekstil sektorleri kuresel tedarik zincirleriyle
yakindan iliskilidir. Iyilesme siireci boyunca cevresel sirdirilebilirligin yani sira insana yakisir
calisma kosullarinin iyilestirilmesi icin ¢ok uluslu sirketlerle isbirligine éncelik verilmelidir. Sorumlu
is yapma uygulamalari icin bu tir ortakliklarin planlanmasi ve uygulanmasinda sosyal diyalogdan
yararlaniimalidir.

Katma Degerli Uretimin ve Kirsal Kalkinmanin Tesvik Edilmesi: Kiiclik élcekli ve disiik katma
degerli ekonomi tuzaginin yarattigi sorunlarin giderilmesi icin bélgede 6ne cikan Uretken isletmeler
desteklenmelidir. Ozellikle Hatay ve Adiyaman'da gelismis tarimsal uygulamalari tesvik etmeyi
amaclayan kapsamli tedbirlerin uygulanmasi, sektérde donusturict buyimeyi tesvik etme
potansiyeline sahiptir. Bu, gerekli tesislerin kurulmasini, temel ekipmanlarin saglanmasini ve yetkin
Uretim yontemlerini tesvik etmeye yonelik egitim girisimlerinin kolaylastirilmasini gerektirmektedir.
Bu tur cabalar, tarimsal alanda katma degerli isletmeler icin firsatlari ortaya cikarmaya
potansiyellerini tasimaktadir. Tarim GrUnlerinin bélgenin baslica ihracat kalemi oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda, bu destekleyici tedbirlerin uygulanmasi c¢ifte fayda saglayacaktir: gelir
yaratma ve istihdam olanaklarini genisletme. Ayrica, buytk yikima ugrayan sehirlerde beklenen
uzun kentsel toparlanma sireci goz 6nune alindiginda, tarimsal kalkinmanin desteklenmesi
uygulanabilir bir strateji olarak ortaya ¢cikmaktadir. Halihazirda, kirsal ekonomideki isgtict dncelikle
en kirilgan gruplardan olugmaktadir: kadinlar ve gé¢menler. Bu nedenle bu sektdre yapilacak
yatirimlar sadece genel ekonomik buyUmeyi desteklemek icin degil, ayni zamanda bu hassas
gruplarin guglendirilmesi icin de degerlidir. Ayrica, gé¢menlerin istihdam edilmesi sosyal uyumu
tesvik edecek ve yerel ekonomiye de katkida bulunacaktir. Bu baglamda, tarim sektériine yapilan
yatirimlar, kirilgan gruplarin ekonomik ve sosyal agidan guglendirilmesi icin stratejik bir arac olarak
gorulebilir.

Sendikal Haklarin ve Calisma Kosullarinin Guglendirilmesi: Calisma yasaminda temel hak ve
ilkelere uygunluk yakindan denetlenmeli ve calisma kosullarinin bu hak ve ilkeler dogrultusunda
iyilestirilmesine yonelik olumlu adimlar kalkinmanin tim paydaslar tarafindan desteklenmelidir.
Bu hak ve ilkeler cercevesinin tamamlayici bes bileseni olan 6rgitlenme 6zgurlugu ve toplu pazarlik
hakkinin etkin bir sekilde taninmasi; zorla veya zorunlu c¢alistirmanin her tarlisinin ortadan
kaldiriimasi; cocuk isciliginin etkin bir sekilde ortadan kaldirilmasi; istihdam ve meslek bakimindan
ayrimciligin ortadan kaldinimasi ve guvenli ve saglikli bir ¢alisma ortami i¢in savunuculuk
calismalarina da oncelik verilmelidir. Ayrica, etkilenen nifusun sosyal koruma kapsaminin,
isletmelerin kayitli hale getirilmesi cabalarina destek verilerek iyilestiriimesi gerekmektedir.

Kadinlarin Isgiiciine Katiiminin Tesvik Edilmesi: Isletmeler kadinlarin isgiiciine katilimini
artirmak icin dnemli énlemler almamistir. Tum isletmelerde nitelikli isgtct acgiginin bulunmasi,
kadinlarin nitelikli hale gelmesi ve isglclne katilmasi icin bir zemin olarak degerlendirilmelidir.



84

Sanayi, tarim ve hizmet sektdrlerinde kadinlara 6zel is alanlari yaratilmasi ve mesleki beceri
kazandirilmasina oncelik verilmelidir. Isyerinin buyiikligine ve konumuna gére uyarlanmis
erisilebilir bakim hizmetleri ¢ok 6nemlidir. Kadinlarin ise erisimini kolaylastirmak icin calisma
saatleri ve ise gelis gidis yerleri dikkate alinarak guvenli ulasimin saglanmasi ve konaklama destegi
de dahil edilmelidir. Isletmeler, kadinlarin ihtiyaclarini karsilayan farkl calisma modelleri uygulamali
ve katilimlarini artirmak icin giivenlik endiselerini gidermelidir. isyeri giivenlik diizenlemelerinin ve
fiziksel erisilebilirligin saglanmasi, Uretkenligi ve kadinlarin katihmini artirabilir. Bu girisimlerin
yayginlasmasi icin farkindalilk kampanyalari ve yerel paydas destegi hayati 6nem tasimaktadir.
Kadinlarin isgictne katilimini artirmak icin "siddete sifir tolerans™ anlayisinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

Psikolojik Esenlik i¢in Calisma Kosullarinin Uyarlanmasi: isverenler vardiya programlarini
ayarlayarak, esnek calisma duzenlemeleri uygulayarak ve motivasyon stratejilerini dahil ederek
calisanlarin refahini artirmalidir. Bu girisimler isyerinde sosyal uyumu, istikrari ve givenligi tesvik
eder. Ruh saghigini desteklemek ve damgalanmayi azaltmak icin kamu farkindalik kampanyalari ¢ok
onemlidir. Etkili ve strdUrulebilir destek hizmetleri icin isverenleri, devlet kurumlarini ve ruh saghgi
uzmanlarini iceren ortak ¢abalar sarttir. Psiko-sosyal yardim, gecici barinma alanlarinda yasayanlar
icin Ozel destek de dahil olmak Uzere cesitli yerlerdeki farkindalk kampanyalariyla
batunlestirilmelidir. Buna ek olarak, isverenlerin travma gecirmis c¢alisanlarin ihtiyaclarina
duyarhhgini artirmak icin travma konusunda bilgilendirilmis isletme ve isgicu yoénetimi
uygulamalari gelistirilmeli ve yayginlastiriimalidir. Bu tir mudahaleler, calisanlar ve sosyal ¢evreleri
Uzerindeki psikolojik yuku hafifletecek, verimliligi artiracak ve g6z ardi edilen travma sonucunda
meydana gelebilecek is kazasi riskini azaltacaktir.

Afete Hazirlik ve Dayaniklilik: Depreme yatkin bélge, "daha iyisini yeniden insa et" yaklasimmnin
bir parcasi olarak gelecekteki olasi dogal afetlere yonelik hazirliklarin isyeri kiltirine entegre
edilmesini gerektirmektedir. Stratejik planlarin ve acil durum eylem planlarinin gelistirilmesinin
tesvik edilmesi, afetlerin ardindan kayiplarin en aza indirilmesi ve is surekliliginin saglanmasi
acisindan buytk 6nem tasimaktadir. Kamu ve sivil paydaslara yonelik beceri egitimi ve farkindalhk
kampanyalari, bu sirece etkin bir sekilde katkida bulunmalari icin rollerini, sorumluluklarini ve
uzmanliklarini vurgulamalidir.

izleme icin Veri Olgiitlerinin Gelistirilmesi: Depremden etkilenen bélgeyle ilgili resmi verilere
erisim ile ilgili yasanan zorluklar, bélgenin gelisiminin ve ilerlemesinin etkili bir sekilde izlenmesini
de engelleyen zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Guvenilir boylamsal veriler olusturmak ve saglam bir
izleme icin bélgeye 6zel bir veri toplama yéntemi gelistirilmelidir. Belirli géstergelere odaklanan
izleme sistemlerinin uygulanmasi, gelecekteki ihtiyaclarin dogru bir sekilde belirlenmesine
yardimci olacaktir.

fleri Cahismalar: Sanayi isletmelerinin kiimelendigi ve yasalarla diizenlendigi kiiciik sanayi siteleri
ve organize sanayi bdlgeleri, Uzerinde daha fazla ¢alisma yapilmasi gereken énemli alanlardir.
Calismamizda ankete katilan isletmelerin dnemli bir kisminin hizmet sektériinde faaliyet gosterdigi
g6z 6nunde bulunduruldugunda, tekstil, mobilya, metal ve arag tamiri gibi sektorlerin gelistigi bu
sanayi merkezlerine odaklanan arastirmalar tamamlayici nitelikte, daha kapsamli ve daha derin
bilgiler saglayabilir. Bu alanda yapilacak daha fazla calisma, bélgenin ekonomik yapisinin ve
ihtiyaclarinin kapsamli bir analizi icin elzemdir.



» Ekler

Ek 1. Ornekleme Stratejisi Ornekleme Stratejisi ve Secilen Mahallelerin Listesi
Birinci Asama Anket Uygulamasi

Gaziantep, Hatay, Malatya, Kahramanmaras ve Adiyaman illerinin en cok etkilenen bélgelerinde, asagidaki
ilcelerde toplam 10 mahalle tespit edilmistir:

e Gaziantep: Merkez iIceler: Sahinbey - Sehitkamil
e Malatya: Battalgazi ve Yesilyurt

e Kahramanmaras: Onikisubat, Dulkadiroglu

e Hatay: Antakya, Defne, iskenderun

e Adiyaman: Merkez Ilce

ficelerin secimi, isletmelerin depremden nasil etkilendigine iliskin ilge ve mahalle diizeyinde resmi verilerin
bulunmamasi nedeniyle sinirli kalmistir. Resmi verilerin yoklugu, se¢im surecinde kiimelemenin resmi
istatistiklere dayali olarak yapilmasini imkansiz hale getirmistir. Bu nedenle mahallelerin segimi,
bélgelerdeki ekonomik paydaslarla yapilan gériasmelerin yani sira isyeri ve nifus yogunluklarina iliskin
veriler ve odalardan elde edilen bilgilere dayandiriimistir.

Bu mahallelerin seciminde Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2022 Adrese Dayali Niifus Kayit verilerine
gore toplam nufuslar ve ilgili illerin Ticaret ve Sanayi Odalari ile Esnaf ve Sanatkarlar Odalari ile yapilan
gOrusmeler esas alinmistir. Bu goérismeler, her bir ilceyi en iyi temsil eden mahallelerin belirlenmesine
yardimci olmustur. Kicuk ve orta olcekli isletmelerin yogun oldugu dokuz ila on bir mahalle belirlenmistir.

Deprem hasar duzeyini kiimelere ayirma sureci, veri toplamanin ilk asamasi tamamlandiktan sonra
gercgeklesecektir. Bu 6nemli adim, depremin etkisi nedeniyle faaliyetlerini durduran isletmelerin tam oranini
belirlemek icin ayrintili bir yerinde degerlendirmeyi icermektedir. Hasar tespiti, hasar dizeyine gore titizlikle
ac ayri kimeye ayrilacaktir: dusuk, orta ve yuksek. Her bir kiime, etkilenen bdlgelerdeki isletmelerin
karsilastigi farkh derecelerdeki operasyonel ve yapisal aksakliklari yansitacaktir.

Verilen kilavuz ilkeler temelinde, anketlerin illere ve ilgili ilge ve mahallelere dagitilmasi sirecinde, esit temsil
ve kapsamli veri toplanmasini saglamak icin sistematik bir yaklasim izlenmektedir. Her bir sehir icin,
yapilacak toplam anket sayisi sehirler arasinda esit olarak boélinmektedir. 675/5 ve 2250/5 seklinde verilen
ornekler, toplam anket sayisinin ¢alismaya dahil olan sehir sayisina bélinduguni géstermektedir.

Bir sehirdeki her bir ilgeye anket tahsisi, o sehre tahsis edilen toplam anket sayisinin sehirdeki ilce sayisina
bélinmesiyle hesaplanir. Daha sonra, bir ilcedeki her mahallede yapilacak anket sayisi, ilceye tahsis edilen
anket sayisinin o ilcedeki mahalle sayisina bdlinmesiyle belirlenir. Bu adil dagilim, her mahalleye en az 20
tarama anketi ve 6 isletme anketi uygulanmasini saglayarak her bir bélgenin hem demografik 6zelliklerinin
hem de is ortaminin dengeli ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Ek "Ornekleme verileri" nde (Ek 1 olarak anilacaktir) 6zetlenen bu titiz planlama ve dagilim stratejisi, farkli
bélgelerde genis bir veri yelpazesi yakalamak ve bulgularin sehirlerdeki cesitli sosyo-ekonomik manzaralari
temsil etmesini saglamak icin tasarlanmistir.

Tarama anketi ILO ekibi ile koordineli olarak gelistirilmis ve LimeSurvey'de kodlanmistir Tarama anketi ile
ilgili ayrintil bilgi igin lutfen Ek 2'ye bakiniz.
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ORNEKLEM BUYUKLUGU HESAPLAMA

Arastirmada evren, Aralik 2023 itibariyle TISK verilerine gére 174.486 olan deprem bélgesindeki toplam isyeri
sayisini kapsamaktadir. Arastirma igin 2.250 kisilik bir érneklem blyukldgunin %95 gluven dizeyi ve +%2,05
hata pay ile bu evreni yeterince temsil edecedi hesaplanmistir. Bunu belirlemek icin kullanilan formdil,
anketlerde o6rneklem buyukligu ve hata paymi hesaplamak icin kullanilan istatistiksel ilkelere
dayanmaktadir.

Formul asagidaki gibidir:
e x=Z(c100)2xr(100-r)x=Z(700c)2xr(100-r)
e n=Nxx((N-1)xE2+x)n=((N-1)xE2+x)Nxx
e E=(N-n)xxn(N-1)E=n(N-1)(N-n)xx
Bu denklemlerde:
e NN nufus bayuklugudir (174.486 isletme),

e rr,ilgilenilen yanitlarin oranidir,

e Z(c100)Z(700c), cc gliven duzeyi icin kritik degerdir (bu durumda %95),
e nn 6rneklem buyuklugadar (2.250 anket),

e [EF hata payidir (+%2,05).

Bu formidiller kullanilarak arastirma, depremden etkilenen bdlgedeki is dinyasi nifusunun istatistiksel
olarak anlaml bir sekilde temsil edilmesini saglamakta ve bu da anket verilerinden dogru ve guvenilir
sonuglar ¢ikarilmasina yardimci olmaktadir.

Calismanin metodolojisinde, belirlenen illerin ilcelerindeki sokaklar érnekleme sureci i¢in yerinde rastgele
secilecektir. Bu strateji, rastgele bir nokta secerek baslayan ve daha sonra arastirmaya katim i¢in her "n"
isletmeyi se¢meye devam eden sistematik bir érnekleme teknigi kullanmaktadir. Bu yoéntem, drneklemin
belirlenen alanlara esit bir sekilde dagilmasini saglar. Bu tur bir yaklasim, isletmelerin yakin kimelendigi
kentsel ortamlarda oldukga etkilidir ve tamamen rastgele veya tamamen kolayda érnekleme yontemleriyle
iliskili potansiyel ényargilari en aza indiren metodik ancak rastgele bir se¢im sireci sunar. Bu ayarlama,
calismanin nesnelligini ve temsil gucunu artirmak icin sokaklarin saha icinde rastgele secilmesini
vurgulamaktadir.

Sistematik 6rneklem olusturma asagidaki sekilde gerceklestirilecektir:

e Sokaklarin Rastgele Secimi: Odaklanilan illerin hedeflenen ilcelerindeki sokaklar rastgele
secilecektir. Bu rastgelelik, drneklemin belirli bir sokak veya is alani tirine dogru ¢arpik olmamasini
saglar.

o Isyerlerinden Sirali Grnekleme: Her cadde (izerinde rastgele belirlenen bir noktadan baslayarak,
her "n" isletmeye ankete katilmalari i¢in basvurulacaktir. Aralik (n), caddedeki toplam isletme
sayisina ve temsili bir kesit saglamak icin istenen érneklem buyuklugine goére belirlenecektir.

e Cesitli Isletme Tiirlerinin Dahil Edilmesi: Bu yéntem, kicik yerel dilkkanlardan daha buyiik
isletmelere kadar ¢ok cesitli isletmelerin dahil edilmesine olanak taniyarak depremden etkilenen
bdlgelerdeki is ortaminin kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglar.

e Ayrica, cevap vermeyenleri veya reddedenleri hesaba katmak i¢cin 6rnekleme sirecine bir reddetme
stratejisi entegre edilmistir. Bu strateji, 6rneklemin temsil gticini ve guvenilirligini korumak icin
cok dnemlidir. Reddetme veya yanit vermeme durumunda asagidaki adimlar izlenecektir:

e Aninda Degistirme: Secilen bir isletmenin katilmayi reddetmesi veya yanit vermemesi halinde,
siradaki bir sonraki isletmeye ('n+1' isletmesi) yedek olarak basvurulacaktir. Bu, 6rneklem
baydklidginan tutarli ve saglam kalmasini saglar.

e Retlerin Belgelendirilmesi: Tum ret vakalari, varsa ret nedenleri de dahil olmak Uzere
belgelenecektir. Bu veriler, katiilmama konusundaki kaliplari veya onyargilari anlamak ve
gelecekteki arastirma metodolojilerini gelistirmek icin degerlidir.

o Ardisik Retlere iliskin Sinir: Belirli bir caddede ardisik retlerin olmasi halinde, belirli bir alanin veya
isletme tUrunun asirn temsil edilmesini 6nlemek i¢in 6rnekleme ayni bdlge icinde rastgele secilen
alternatif bir caddeye kaydirilabilir.
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Iyi planlanmis bir reddetme stratejisi ile sistematik 6rnekleme kullanan arastirma, toplanan verilerin hem
istatistiksel olarak gecerli olmasini hem de depremden etkilenen bdlgelerdeki cesitli is deneyimlerini ve
bakis acilarini yansitmasini saglamaktadir.

1.2. ikinci Asama Anket Uygulamasi

ilk asamada, belirlenen mahallelerdeki anketi doldurmayi kabul eden isletmeler secilecektir. Mahalle basina
en az 6 isletme hedeflenmektedir (her mahalle icin minimum anket sayisi Ek 1'de ayrintili olarak verilmistir)
ve her il icin toplam 135 isletme olacaktir. Arastirmanin ikinci asamasinda, secilen isletmelerin %20'sini
olusturan kadinlara ait isletmelere odaklaniimistir. Bu 6zel grup, daha dnce oldugu gibi ayni istatistiksel
formulasyon kullanilarak, hata payi %3,76 olarak hesaplanmistir.

Bu hata payi, genel anketin hata payindan biraz daha yUksek olmakla birlikte, istatistiksel analiz icin kabul
edilebilir bir araliktadir. Depremden etkilenen bélgedeki kadinlara ait isletmeler hakkinda kesin sonuglar
¢ikarilmasina olanak saglamaktadir. Bu kesime 6zel olarak odaklanilmasi, ¢cok yonli ve kapsayici iyilestirme
stratejileri ve politikalari gelistirmek icin ¢ok dnemli olan kadin girisimcilere 6zgi zorluklarin ve bakis
acilarinin calismada yeterince ele alinmasini ve anlasilmasina temel olmaktadir. Calisma, kadinlar ve
gocmenler tarafindan isletilen isletme tirlerinin dahil edilmesini saglayacak ve saha calismasi boyunca
bolgedeki diger aktorlerle isbirligi surdurilecektir.

Isletme anketi, tarama anketine benzer sekilde ILO ekibiyle isbirligi icinde gelistirilmis ve LimeSurvey'de
kodlanmistir. Tarama anketine derinlemesine bir bakis icin Iutfen Ek 3'e bakiniz. Ayrica, tarama anketi i¢in
6zel olarak kodlanmis alan formuna erismek icin latfen su baglantiyr takip edin:
https://adhoc.limequery.com/875385?lang=tr

Bu sureg, anketin metodik olarak diizenlenmesini ve uygulama i¢in kolayca erisilebilir olmasini saglayarak
degerli verilerin yapilandiriimis bir sekilde toplanmasini kolaylastirir.

Veri Guvenligi ve Saha Kontrolleri:

e Saha Calisanlari icin Egitim: Calismaya katilan her saha calisaninin, Istanbul'dan yiritilen bir
cevrimici egitim oturumuna ve saha supervizorleri tarafindan yuruattlen bir yiz ytze egitim
oturumuna katilmasi gerekecektir. Bu, tim saha calisanlarinin yeterince hazirlkli olmasini ve
calismanin protokollerini ve hedeflerini anlamasini saglar. Gértismeci egitimi igin litfen videoya
bakiniz: https://drive.google.com/file/d/1vbLKLg7deXMbButGj wjesUelLbGrK-
|Z/view?usp=share_link

e Her Boélgede Supervizorlerin Dahil Edilmesi: Her bolge ekibinde en az bir stpervizor yer alir.
Supervizorin roll, tim prosedurlerin dogru sekilde takip edilmesini ve veri toplama standartlarinin
korunmasini saglayarak saha ¢alismasini denetlemektir.

e SahaDenetimi: Her gérismeciye sahada stipervizorler eslik edecektir. Stipervizorler saha ¢alismasi
siresince gorusmecileri izleyecek, arastirma protokollerine uyulmasini saglayacak ve ortaya
cikabilecek sorunlari ele alacaktir.

o Telefon Kontrolleri ve Kalite Kontrol: Sisteme kaydedilen her anket telefon kontrollerine tabi
tutulacaktir. Bir anketor tarafindan gergeklestirilen anketlerin %20'sinden fazlasinin hatali oldugu
tespit edilirse, bu anketor tarafindan gercgeklestirilen tim gorismeler veri tabanindan silinecek ve
saha calismalari sonlandirilacaktir. Bu, verilerin butinluguinu ve guvenilirligini korumak icin cok
énemli bir adimdir.

e Konum Verisi Dogrulamasi: Her gorismenin konum verileri veri kimesinde saklanacaktir.
Konumlar belirtilen bdlgelerle eslesmiyorsa, anketler gecersiz sayilacaktir. Bu adim, toplanan
verilerin amaglanan cografi bolgelerden olmasini saglar.

o Periyodik Veri Kontrolleri: Veri seti, mantik ve dagihm testleri icin belirli araliklarla indirilecektir.
Varyans testlerinde 6nemli 6l¢ide sapma gosteren birimler daha fazla incelemeye tabi tutulacak ve
gerekirse veri setinden cikarilabilecektir. Bu prosedur, verilerdeki tutarsizliklarin veya hatalarin
belirlenmesine ve duzeltiimesine yardimci olur.

o Katimar Bilgilendirmesi ve Onayi: Calismaya katilan her katilimcr arastirma hakkinda
bilgilendirilecek (bilgilendirme ve onay metni ILO ile isbirligi icinde gelistirilecektir) ve gérismeye
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baslamadan 6nce sé6zli onaylari alinacaktir. Bu slreg, tum katihmcilarin ¢calismanin amacindan
haberdar olmasini ve katiimayi kabul etmesini saglayacaktir.

e  Gizliligin Korunmasi: Toplanan tum veriler Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Adhoc
Research'iin Gizlilik Politikasi ilkelerine gore korunacaktir. Bu uyum, tim katihmci bilgilerinin en Ust
duzeyde gizlilik ve guvenlikle ele alinmasini ve arastirmanin bitinligunun korunmasini saglar.
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MAHALLELER Tarama Anketi Sayisi isletme Anketi Sayisi
ADIYAMAN 451 135
ADIYAMAN MERKEZ 451 135
ALTINSEHIR MAH. 56 17
BAHCELIEVLER MAH. 56 17
CUMHURIYET MAH. 57 17
KARAPINAR MAH. 56 16
SITELER MAH. 56 17
SUMEREVLER MAH. 57 17
YENI MAH. 57 17
YESILYURT MAH. 56 17
GAZIANTEP 451 135
SAHINBEY 226 68
BARAK MAH. 25 8
BARIS MAH. 25 7
BEYDiLLi MAH. 25 8
DENizZ MAH. 25 7
GUNES MAH. 25 8
GUNEYKENT MAH. 26 8
KONAK MAH. 25 8
MIMAR SINAN MAH. 25 7
SENYURT MAH. 25 7
SEHITKAMIL 225 67
ATATURK MAH. 25 8
BATIKENT MAH. 25 8
BELKIZ MAH. 25 8
EYUPSULTAN MAH. 25 7
GUVENEVLER MAH. 25 8
KARACAOGLAN MAH. 25 7
MEVLANA MAH. 25 7
PANCARLI MAH. 25 7
SELIMIYE MAH. 25 7
HATAY 455 135
ANTAKYA 186 55
AKASYA MAH. 21 7
AKSARAY MAH. 20 6
EKINCi MAH. 21 6
EMEK MAH. 20 6
KUGUKDALYAN MAH. 21 6
KUZEYTEPE MAH. 20 6
ODABASI MAH. 21 6
SARAYKENT MAH. 21 6
URGEN PASA MAH. 21 6
DEFNE 124 37
ARMUTLU MAH. 21 6
ASAGIOKCULAR MAH. 20 6
CEKMECE MAH. 21 7
DURSUNLU MAH. 20 6
HARBIYE MAH. 21 6
SUMERLER MAH. 21 6
ISKENDERUN 145 43
DENiZCiLER MAH. 21 7
iISMET INONU MAH. 21 6
MODERNEVLER MAH. 21 6
MURADIYE MAH. 20 6
MUSTAFA KEMAL MAH. 21 6
PiRIREiS MAH. 20 6
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SAKARYA MAH. 21 6
KAHRAMANMARAS 448 135
DULKADIROGLU 235 71
ASLAN BEY MAH. 24 7
BAGLARBASI MAH. 24 7
DOGU KENT MAH. 24 8
DULKADIROGLU MAH. 23 7
DURAKLI MAH. 23 7
KANUNI MAH. 23 7
NAMIK KEMAL MAH. 24 7
YAHYA KEMAL MAH. 24 7
YAVUZ SELIM MAH. 23 7
YENI SEHIR MAH. 23 7
ONIKiSUBAT 213 64
HAYDAR BEY MAH. 24 7
HURRIYET MAH. 25 8
MIMAR SINAN MAH. 24 7
PiRi REiS MAH. 23 7
SACAKLIZADE MAH. 23 7
SEHIT ABDULLAH CAVUS MAH. 24 7
SULEYMANSAH MAH. 23 7
TEKEREK MAH. 23 7
YiRMIiKiGUN MAH. 24 7
MALATYA 445 135
BATTALGAZI 201 62
BASHARIK MAH. 23 8
COSNUK MAH. 23 8
FIRAT MAH. 23 8
GOZTEPE MAH. 22 6
HACI ABDI MAH. 22 7
MERKEZ BEYDAGI MAH. 22 6
PASAKOSKU MAH. 22 6
TANDOGAN MAH. 22 6
ZAFER MAH. 22 7
YESILYURT 244 73
BOSTANBASI MAH. 23 8
CiLESiZ MAH. 22 7
INONU MAH. 22 6
KARAKAVAK MAH. 22 6
OZALPER MAH. 22 7
SEYH BAYRAM MAH. 22 6
TECDE MAH. 22 7
TURGUT OZAL MAH. 22 6
YAKINCA MAH. 22 6
YAVUZ SELIM MAH. 22 6
ZAVIYE MAH. 23 8
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Ek 2. Tarama Anketi
KATILIMCI ONAM FORMU

Bu calisma, Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orgiiti adina Adhoc Arastirma ve Danismanlik
tarafindan yurutulmekte olup, 6 Subat depremlerinin ilinizdeki isletmelere etkisinin fotografini cekmeyi ve
gelecege yonelik beklentilerinizi anlamayi hedeflemektedir. Katihminiz, bdlge icin hedeflenen iyilesme
politikalari icin 6neriler sunacak ve insani calisma kosullari ile strdurulebilir is uygulamalarini tesvik
edecektir.

GoOrusmeyi kabul ettiginiz takdirde, yaklasik 20 dakika stirecek bir anket calismasina katilacaksiniz. Veri
toplama amaciyla calisma esnasinda ses kaydi alinabilir. Bu kayitlar 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanun'nun emrettigi stireler boyunca saklanacak ve sonrasinda imha edilecektir. Bu anket ile toplanan
batun veriler gizli kalacak, sadece arastirmanin bulgulari degerlendirilecektir. Calismaya katilan kisilerin
tek tek verdigi cevaplar degil, katilimcilarin genel yanitlari analiz edilecektir. Katiiminiz tamamen anonim
ve gizlidir.

Elde edilen bilgilerin veri sorumlusu Adhoc Arastirma olup 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsaminda ele alinacaktir ve diger kurum / kuruluslar ile paylasilmayacaktir.

Bu arastirmaya katihminiz tamamen gonulltdur. Gérisme sUresince herhangi bir noktada katilmayi
reddetme veya cekilme hakkiniz bulunmaktadir.

Bu arastirma ile iliskili bilinen herhangi bir risk bulunmamaktadir. Bu ¢alismaya katihm dogrudan bir fayda
saglanamayabilir, ancak verdiginiz yanitlar boélgenizdeki ekonominin gelisimine ve bélgenizdeki
depremlerin is yapilari Gzerindeki etkisini ortaya ¢cikarmamiza yardimci olacaktir.

Yukarida verilen bilgileri okudum. Bu ¢alismada yer almamla ilgili sorular sorma ve talep ettigim ek bilgileri
alma firsatim oldu. Arastirmaya isletmem adina katilmayi génullu olarak onayliyorum.

1-Evet
2-Hayir (ANKET SONU)

1. Yanit veren isletmenin bulundugu il (Liste):
a. Adiyaman

b. Gaziantep

c. Hatay

d. Kahramanmaras
e. Malatya

2. Bolge (Liste):
3. llce (Liste):

4. Cinsiyet (Sormadan segin)
a. Kadin
b. Erkek

5. Isletmenin Unvan:
6. Sektorunitz nedir (NACE): (Lutfen uygun cevabi segin ve katilimci ile dogrulayin)
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

=N

)
2) Madencilik ve Tasocakgiligi
3) Imalat Sanayi
4) Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
5) Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri
6) Insaat
7) Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Tasitlarin ve Motosikletlerin Onarimi
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Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetleri

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Yonetim ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Guvenlik
Egitim

Saglik ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Kaltar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Diger Hizmet Faaliyetleri

Diger (Lutfen belirtiniz):

Isletmeniz faaliyet géstermye devam ediyor mu?

a. Evet, faal
b. Hayir, faall degil (ANKETI SONLANDIRIN)

Isletmeniz icin hangisi gecerli:

a. Sahis sirketi, tek kisi
b. 1-5calisan

c. 6-10c¢alisan

d. 11-50 calisan

e. 51-250 calisan

Isletmenizin 2022 mali yili cirosu ne kadardi? TL
. Isletmenizin 2023 mali yili cirosu ne kadardi? TL

. Isletmeniz asagidakilerden hangisine sahip?

Evet

Hayir

Vergi numarasi

Banka hesabi

Ticaret / Sanayi [ Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Kaydi

Yerel makamlara kayit

Sosyal glivenlik kaydi (SGK)

Web sitesi

RN RN RN (IR RN [N NN

Sosyal medya hesaplari

NINININININ

. Isletmenizin yéneticileri arasinda hic kadin var mi?

a. Evet, var.
b. Hayir, yok.

. Is temsilcisinin Tirkiye Cumhuriyeti vatandashgi var mi?

a. Evet, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi
b. Hayir, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi degil




Ek 3. is Anketi isletme Anketi

Onay Formu
KATILIMCI ONAM FORMU

Bu calisma, Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orgiiti adina Adhoc Arastirma ve Danismanlik
tarafindan yurittulmekte olup, 6 Subat depremlerinin ilinizdeki isletmelere etkisinin fotografini cekmeyi ve
gelecege yonelik beklentilerinizi anlamayi hedeflemektedir. Katiliminiz, bolge icin hedeflenen iyilesme
politikalari icin 6neriler sunacak ve insani calisma kosullar ile strdurulebilir is uygulamalarini tesvik
edecektir.

Gorusmeyi kabul ettiginiz takdirde, yaklasik 20 dakika surecek bir anket calismasina katilacaksiniz. Veri
toplama amaciyla ¢alisma esnasinda ses kaydi alinabilir. Bu kayitlar 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanun'nun emrettigi stireler boyunca saklanacak ve sonrasinda imha edilecektir. Bu anket ile toplanan
batun veriler gizli kalacak, sadece arastirmanin bulgulari degerlendirilecektir. Calismaya katilan kisilerin tek
tek verdigi cevaplar degil, katilimcilarin genel yanitlari analiz edilecektir. Katiliminiz tamamen anonim ve
gizlidir.

Elde edilen bilgilerin veri sorumlusu Adhoc Arastirma olup 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsaminda ele alinacaktir ve diger kurum / kuruluslar ile paylasilmayacaktir.

Bu arastirmaya katiiminiz tamamen goénulludir. Gorlisme slresince herhangi bir noktada katiimayi
reddetme veya cekilme hakkiniz bulunmaktadir.

Bu arastirma ile iliskili bilinen herhangi bir risk bulunmamaktadir. Bu ¢alismaya katihm dogrudan bir fayda
saglanamayabilir, ancak verdiginiz yanitlar bdélgenizdeki ekonominin gelisimine ve bdlgenizdeki

depremlerin is yapilari Uzerindeki etkisini ortaya ¢ikarmamiza yardimci olacaktir.

Yukarida verilen bilgileri okudum. Bu ¢alismada yer almamla ilgili sorular sorma ve talep ettigim ek bilgileri
alma firsatim oldu. Arastirmaya isletmem adina katilmayi génullt olarak onayliyorum.

1-Evet
2-Hayir (Anketi Sonlandirin)

A. Isletme Bilgileri

1. Isletmenin Unvani:
2. Sektorinuz nedir (NACE): (Lutfen uygun cevabi secin ve katilimciyla ile cevabi dogrulayin)
a) Tarim, Orman ve Balikgilik

b) Madencilik ve Tas Ocakgihg!

c) Imalat Sanayi

d) Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

e) Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri
f) Insaat

g) Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Aracglar ve Motosikletlerin Tamiri
h) Ulastirma ve Depolama

i) Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

i) Bilgi ve Iletisim

k) Finans ve Sigorta Faaliyetleri

[) Gayrimenkul Faaliyetleri

m) Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

n) Yoénetim ve Destek Hizmetleri

o) Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Glvenlik

p) Egitim
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Saglik ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Kaltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Diger Hizmet Faaliyetleri

Diger (Lutfen belirtin):

Kurulus yiliniz nedir?
Isletmenin tard nedir? (Yasal Stati)

a. Anonim Sirketi

b. Limited Sirketi

c. Sahis Sirketi

d. Diger (Lutfen belirtin):

isletmeniz icin hangisi gecerli:

a. Sahis sirketi, tek kisilik
b. 1-5arasi calisani var
Cc. 6-10arasi

d. 11-50 arasi

e. 51-250 arasi

Isletmenin bulundugu il (Liste):

a. Adiyaman

b. Gaziantep

c. Hatay

d. Kahramanmaras
e. Malatya

fice (Liste):

Mahalle (Liste):

Katilimci - Sorumlu Bilgileri

isletmede yénetici roliiniiz var mi? [KATILIMCI BU SORUYA HAYIR CEVABI VERIYORSA AYNI
ISLETME ICINDE KALARAK YONETICi iLE GORUSME YAPMAYA CALISIN. EGER SIRKET
YONETICiSi ILE GORUSEMIYORSANIZ “HAYIR” CEVABINI ISARETLEYEREK GORUSMEYI
BITIRIN]

a. Evet

b. Hayir (Anketi Bitirin)

. Isletmede pozisyonunuz nedir?

a. Tek ortakh sirkette genel madur - Sirket yetkilisi
Yonetici ortak

Yonetici pozisyonunda tam zamanl calisan
Yonetici pozisyonunda yari zamanh ¢alisan
Diger (Lutfen belirtin):

®mano

. Dogum yiliniz nedir?

. Cinsiyet (Sormadan isaretleyin)
a. Kadin

b. Erkek

. (Katihmci isletme yetkilisi degilse ya da igsletme yetkilisi ve erkek ise) isletmenin yoneticileri
arasinda kadin var mi?

a. Evetvar

b. Hayir yok

. En son mezun oldugunuz okul hangisidir?



Hic egitime katilmadi / Ilkégretim alti
ilkégretim (ilkokul - Ortaokul)

Orta 6gretim (Genel Lise)

Orta 6gretim (Mesleki Lise / Imam Hatip Lisesi)
Onlisans (2 yillik)

Lisans (Acik 6gretim)

Lisans (4 yillik)

Yuksek lisans

Doktora ve Ustl

T STQ "o on oW

C. Isletmenin Resmi Kayitlari - Formallik: Kayitlilik
15. Isletmenizde finans veya muhasebe calisani var mi?
a. Evet, tam kadrolu en az 1 ¢alisanimiz var
b. Evet, yarizamanli en az 1 ¢alisanimiz var
c. Hayir, serbest muhasebeci / mali musavir ile ¢alisiyorum
d. Hayir, finans ya da muhasebe calisani yok

16. Ihracat yapiyor musunuz?
a. 6 Subat 2023 Depremlerinden 6nce yapiyorduk, artik yapmiyoruz
b. 6 Subat 2023 Depremlerinden 6nce yapiyorduk, halen yapmaya devam ediyoruz
C. 6 Subat 2023 Depremlerinden 6nce yapmiyorduk, su anda yapiyoruz
d. 6 Subat 2023 Depremlerinden 6nce yapmiyorduk, su anda da yapmiyoruz

17. (16=aya da b) 2022 yili ihracat hacminiz doviz cinsinde ortalama ne kadardi?
USD/EURO

18. (16=b ya da c) 2023 yili ihracat hacminiz d6viz cinsinden ortalama ne kadardi?
USD/EURO

19. Isletmenizi baslatirken okuyacagim kaynaklarin hangilerinden yararlandiniz? (COKLU SECIM).

] Danismanlik (mentérluk dahil)

Devlet destekleri veya programlari

Uluslararasi yardim ve programlar

Kendi arastirma ve planlamalarim

Ozel sektér destekleri veya yatirimlar

] Cevremin (akraba, aile veya arkadas) destekleri
] Diger (Lutfen belirtin):

AR R S  —

20. Isletmenizin ticaret sicil kaydi var mi?

A. Hayir, kayit icin hi¢ basvurmadik

B. Hayir, basvurduk ancak henuz kayit gerceklesmedi
C. Evet, kayith

21. Isletmeniz okuyacaklarimdan hangilerine sahip?

Evet Hayir
\Vergi numarasi 1 2
Banka hesabi 1 2
Ticaret / Sanayi / Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Kaydi 1 2
Yerel makamlara kayit 1 2
Sosyal glvenlik kaydi (SGK) 1 2
Websitesi 1 2
Sosyal medya hesaplari 1 2
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22. Isletmenizin sektoériintzle ilgili gerekli izinleri var mi?

A. Evetvar
B. Hayir yok

23. Okuyacagim kayit islemlerinin ne derece zor oldugunu dustntyorsunuz? 1 ‘Hig zor degdil’ ve 5 ‘Son
derece zor olacak sekilde puanlar misiniz?
1 Hic Zor 5 Son Derece
Degil 2 B W [or 6 Fikrim Yok
Ticaret Sicil Ofisinde sirket kaydi yapmak 1 2 B B b 6
\Vergi numarasi almak 1 2 B B b 6
Banka hesabi agmak 2 B B pb 6

Ticaret / Sanayi / Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
kaydi yapmak

Yerel makamlara kaydolmak

Sosyal guvenlik kaydi yapmak

Sektorle ilgili izinleri almak

S ===
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24. Isletmenizde 6rgiitlii sendika var mi?

25.

26.

27.
28.

29.

a. 6 Subat Depremlerinden 6nce vardi, artik yok

b. 6 Subat Depremlerinden 6nce yoktu, halen yok
c. 6 Subat Depremlerinden dnce de vardi, halen var
d. 6 Subat Depremlerinden 6nce yok, artik var.

(26=c ya da d ise) Isyerinizdeki organize sendikalarin herhangi biri toplu is sézlesmesi yetkisine

sahip mi?
a. Evet
b. Hayrr

Isveren olarak siz veya isletmeniz herhangi bir isveren érgiitd, isveren sendikasi, oda veya isveren
derneginde temsil ediliyor musunuz?

a. 6 Subat Depreminden 6nce ediliyorduk, artik edilmiyoruz

b. 6 Subat Depreminden 6nce ediliyorduk, halen ediliyoruz

C. 6 Subat Depreminden 6nce edilmiyorduk, artik ediliyoruz

d. 6 Subat Depreminden dnce edilmiyorduk, halen edilmiyoruz

Isletmenizin 2022 mali yili cirosu ne kadardi? TL
isletmenizin 2023 mali yili cirosu ne kadardi? TL
Okuyacagim yillarda isletmenizin ¢alisan sayisi ne kadardi? 2022 yili sonunda (aralik ay1) ve 2023 yili

sonunda (aralik ayi) ayri ayri yanitlar misiniz?

2022 2023

[Tam zamanli ¢alisan

'Yari zamanl calisan

Parca basi / Yevmiyeli calisan

Mevsimlik calisan

Toplam ¢alisan

[Tam zamanli kadin ¢alisan

'Yari zamanl kadin calisan

Parca basi / Yevmiyeli kadin ¢alisan

Mevsimlik kadin calisan

[Toplam kadin calisan




30. 6 Subat 2023 Depremlerinde okuyacagim isletmeniz hangilerini yasadi?

Evet Hayir
[sletme calisanlarinda can kaybi 1 2
[sletme calisanlarinda kalici fiziksel sakatlik 1 2
isletme tasinmazlarinda fiziksel zarar 1 2
Uretim araclari / demirbaslarda kayip / zarar 1 2
Yetenek / aday havuzunda daralma 1 2
Uriin kayiplari 1 2
Pazar kayiplari 1 2
Tedarikgi kayiplari 1 2
Musteri kayiplari 1 2
Ham madde kayiplari 1 2
Dagitimci / distribttor kayiplari 1 2

D. Destekleyici Faktérler

DEPREM ONCESI

31. 6 Subat 2023 Depremleri 6ncesini disindtgunuzde isletmeniz icin bu ifadelerin ne derece dogru
oldugunu dusinurstniz? 1 ‘Kesinlikle katilmiyorum’ 5 ‘Kesinlikle katiliyorum’ olacak sekilde
puanlar misiniz?

Ne
katihyorum
Hic ne Kesinlikle
Katiimiyorum [Katilmiyorum [katilmiyorum [Katiliyorum katiliyorum

isletmemizin  finansmana erisimi

kolaydi 1 2 B al 5
isletmemiz icin is dizenlemelerine

erisim kolaydi 1 2 B al
[sletmemizin uzmanhga erisim kolaydi |1 2 B 4

Mesleki bilgiye sahip insan kaynagina

erisim kolaydi 1 2 B al 5
isveren ve is diinyasi érgdtlerine erisim

kolaydi 1 2 B 4 5
Yerel yonetimlerin destedine erisim

kolaydi 1 2 B a

Devlet adil ve esit sekilde desteklerdi |1 2 B 4

Calisanlar icin tesviklere erisim (6rn.
Kisa Calisma Odenegi, Ucret Garanti

Fonu) kolaydi 1 2 B 4 5
Calisanlarin saglik hizmetlerine erisimi

kolaydi 1 2 B a 5
Cocuk  bakimi ve aile destek

hizmetlerine erisimi kolaydi 1 2 B a 5
Calisanlar icin uygun fiyatli barinmaya

erisimi kolaydi 1 2 B 4 5
Devlet uygulamalari adildi 1 2 B 4 5
Devlet uygulamalari adil uygulanirdi |1 2 B 4 5
istikrarli ekonomi politikalari vardi 1 2 B 4 5
istikrarli siyasi strecler vardi 1 2 B 4 5




Dijital araglarin etkili kullanilabiliyordu |1 2 3 v
Adil calisma uygulamalari vardi 1 2 3 4
Etkili is saghgr ve guvenligi (ISG)
mekanizmalari vardi 1 2 3 - 5
32. 6Subat 2023 Depremleri dncesinde isletmenizin blylmesi agisindan isletmenizin karsilastigi baslica

zorluklar nelerdi? [COKLU SECIM]

] Yeterli finansmanin saglanamamasi

] Yuiksek faiz oranlari

] Yatirimci bulma zorlugu

] Rekabetin yogun olmasi

] MUsteri taleplerinin degiskenligi

] Yeni pazarlara giriste zorluklar

] Uretimde verimlilik sorunlar

] Tedarik zinciri aksakliklari

] Kalifiye personel bulma zorlugu

] Etkili bir is stratejisinin olusturulamamasi

] Yonetim ve liderlik becerilerinin yetersizligi

] inovasyon ve teknolojiye adaptasyon zorluklar
] Kati ve degisken duizenleyici gereklilikler

] Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi

] Vergilendirme ve mali yakamlulikler

] Strduralebilirlik ve ¢cevre standartlarina uyum

] Toplumsal beklentilere ve sorumluluklara uyum
] Kurumsal itibar yénetimi

] Pazarlama ve marka bilinirligi insa etme zorluklari
] Teknolojik degisimlere uyum saglama zorlugu

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39
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6 Subat 2023 Depremleri dncesi isletmenizin tanimli stratejik bir is plani mevcut muydu?
a. Evet
b. Hayrr

Isletmeniz is operasyonlari icin dijital araclar kullaniyor mu?
a. Evet
b. Hayrr

Isletmenizin cevresel siirdirilebilirlige dair politika metni var mi?
a. Evet
b. Hayr

Isletmenizin cevresel stirdirilebilirlige dair hayata gegirdigi bir uygulamasi var mi?
a. Evet
b. Hayr

Deprem 6ncesi, isletmeniz herhangi bir kredi, bor¢ veya hibe basvurusunda bulundu mu?
a. Bulundu ancak destek alamadi

b. Bulundu ve destek aldi

c. Bulunmadi

(37=a ise) Basvurunuzun reddedilmesinin sebepleri nelerdi? Lutfen detaylandirin.

da buyUmesini

Saglamak Icin baska Tinans KaynakKlarimni arastirlyor musunuz?



a. Evet
b. Hayrr

40. Ek finansman saglanirsa, bu fonlari nasil kullanmayi planliyorsunuz? Lutfen detaylandirin.

41. 6 Subat 2023 Depremleri sonrasini disundugunuzde isletmeniz icin okuyacaklarim ne yonde
degisti? 1 ‘Cok daha kotu oldu 5 ‘Cok daha iyi oldu’ olacak sekilde puanlar misiniz?

Cok Cok
daha [Daha Dayaldaha
kotu  kotd iyi iyi
oldu |oldu [Degismedi joldu joldu
isletmemizin finansmana erisimi 1 2 3 4 b
[sletmemiz icin is diizenlemelerine erisim 1 2 3 4 5
[sletmemizin uzmanhga erisim 1 2 B 4 b
Mesleki bilgiye sahip insan kaynagina erisim 1 2 3 4 5
isveren ve is dlinyasi érgiitlerine erisim 1 2 3 4 b
Yerel yonetimlerin destegine erisim 1 2 3 4 5
Devlet adil ve esit destegi 1 2 3 4 5
Calisanlar icin tesviklere erisim (6rn. Kisa Calisma Odenegi, Ucret Garanti
Fonu) 1 2 3 4 b
Calisanlarin saghk hizmetlerine erisimi 1 2 3 4 5
Cocuk bakimi ve aile destek hizmetlerine erisimi 1 2 3 4 B
Calisanlarin uygun fiyath barinmaya erigimi 1 2 3 4 5
Devlet uygulamalarinin adil olmasi 1 2 B 4 b
Devlet uygulamalarinin adil uygulanmasi 1 2 B 4 b
Ekonomi politikalarinin istikrari 1 2 3 4 5
Siyasi sUreclerin istikrari 1 2 B 4 b
Dijital araglarin etkin kullanimi 1 2 3 4 5
Adil calisma uygulamalari 1 2 3 4 5
Etkili is saghgi ve glvenligi (ISG) mekanizmalari varligi 1 2 B 4 5

42. 6 Subat 2023 Depremlerinin isletmenizi hangi yonlerde en kotu etkiledi? Detaylandirabilir misiniz?

E. 6 Subat Depremlerinin Etkisi

43. 6 Subat 2023 Depreminin sizin psikolojik ve zihinsel etkileri ne oldu? 1 “Hig etkisi olmadi” ve 5 “Son
derece olumsuz etkisi oldu” olacak seklinde puanlar misiniz?

Hic etkisi olmadi 2 3 4 Son derece olumsuz
etkisi oldu
1 2 3 4 5

44. Depremden sonra herhangi bir psikolojik destek aldiniz mi?
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45.

a. Evet, aldm
b. Hayir, almadim

(30.4=1 ise) isletmenizde halen devam eden fiziksel hasarlar nelerdir? Litfen ayrintilandirin

46.

47.

48.

49.

50.

51.

6 Subat Depremleri isletmenizin baska bir adrese tasinmasina neden oldu mu?
a. Evet
b. Hayrr

(46=b ise) 6 Subat Depremleri nedeniyle adresinizden tasinmaniz gerekecek mi?
a. Evet
b. Hayrr

Isletmeniz deprem sonrasinda okuyacagim yardimlardan herhangi birini aldi mi? [COKLU SECIM]
Merkezi yonetim kaynaklari

Yerel yonetim kaynaklar

Ozel sektor kaynaklari

Uluslararasi kaynaklar

Sivil toplum kaynaklari

Diger (Lutfen belirtin):

"o QN T

Isletmeniz 6 Subat Depremlerinin sonucu olarak gecici olarak kapandi mi?
a. Evet
b. Hayrr

(49=a ise) Isletmeniz yaklasik ka¢ giin kapali kaldi? GUn

6 Subat Depremleri sonucunda urtn ya da hizmetlerinizi azalmasina neden olan faktdrler nelerdir?
[COKLU SECENEK]

Altyapi hasari

Isgiicii kaybi

Tedarik zinciri kesintisi

Ana hammadde saglayici ile iletisim kopuklugu
Musteri talebinin azalmasi

Tedarikgcilerin kapasite dustsu veya kapanmasi nedeniyle talebi karsilayamama.
Lojistik gecikmeler

Finansal zorluklar

Musteri talebinde azalma

Erisim sorunlari (ulasim, iletisim vb.)

Rekabet artisi

Uretim kapasitesinde azalma
Hammadde sikintisi

Pazarlama etkinliginde azalma

Musteri kaybi

Kalite sorunlari

Dagitim sorunlari

Satis noktalarinda azalma

Yeni urtin veya hizmet gelistirme eksikligi
Yoénetim krizi

Diger (Lutfen belirtin):

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[1]
[1]
[1]
[ ]Fiyat artigi
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

Degisiklik olmadi
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52. Isletmenizin operasyonlarina deprem éncesi seviyesinde geri dénmesini engelleyen ana zorluklar
nelerdir?
[ 1 Altyapi hasari
[ 1isglci kaybi
[ ] Tedarik zinciri kesintisi
[ ] Finansal zorluklar
[ ] Talepte azalma
[ ] Hizmetlere erisimde zorluklar
[ ] Piyasa kosullarinin degismesi
[ 1Saglik ve glivenlik endiseleri
[ ] iletisim sorunlari
[ 1 Rekabetin artmasi
[ 1 Ek maliyetler
[ ] Zihinsel saglik sorunlari
[ 1Y6netim krizi
[ 1 Enerji kaynaklarinda kisitlamalar
[ 1 Yasal dizenlemelerde degisiklikler
[ ] Tedarikgi kayiplari
[ 1 Masteri kaybi
[ 1Yeni pazarlara giriste zorluklar
[ ] Uretim kapasitesinde azalma
[ 1Yonetim ve liderlik bosluklari
[ 1 Diger (Lutfen belirtin):

F. Isgiicii Kaybi
53. (31.1=1ise) Deprem sonucu kag calisan kaybettiniz?

54. Deprem sonrasl isletmenizin ¢calisma saatlerinde degisiklik oldu mu?
a. Evet, azaldi
b. Evet, artti
c.  Hayir, degisiklik olmadi

55. Isletmenizde vardiya sistemi var mi?

a. Hayir, depremden 6nce de yoktu, halen yok
Hayir, depremden 6nce vardi, su anda yok
Evet, vardi ve artan vardiya sayisiyla devam ediyor.
Evet, vardi ama azalan vardiya sayisiyla devam ediyor.
Evet, depremden 6nce yoktu, simdi var

®aono

56. Depremden sonra calisan maaslari ne dizeyde degisti?
a. Enflasyon oraninda artti
b. Enflasyon oraninin Gzerinde artti
c. Enflasyon oraninin altinda artti
d. Aynikald

56a. Okuyacagim ucret disindaki yardimlarin hangileri deprem dncesi sonrasi ilk 12 ayda yapilimistir?

Depremden 6nceki 12 aylik dénemde [Depremden sonraki 12 aylik donemde

ikramiye

Prim

Komisyon

Kar payi
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Yemek destegi

Tasit destegdi

Giyim destegi

Yakacak destegi

Konut/kira destegi

Cocuk bakim destegi

Diger (Lutfen
belirtin)

56b. Okuyacagim tarihler icin ¢alisanlariniz arasinda asgari Ucret alanlarin orani nedir?

Ocak 2023 %25'e kadar %50'ye kadar %75'e kadar %90'a kadar %90'dan ¢ok
Ocak 2024 %25'e kadar %50'ye kadar %75'e kadar %90’a kadar %90'dan ¢ok

57. Deprem sonrasi isglcinlzun nasil degisti? 1 ‘Cok azaldl’ 3 ‘Degismedi’ 5 ‘Cok artti’ olacak sekilde
puanlar misiniz?

Cok azaldi  |Azaldi Degismedi |Artti Cok artt
Erkek calisan sayisi 1 2 3 o 5
Kadin ¢alisan sayisi 1 2 3 al 5
Nitelikli calisan sayisi 1 2 3 al 5
Niteliksiz ¢alisan sayisi 1 2 3 o 5
29 yas alti calisan sayisi 1 2 3 v 5
30-49 yas arasi ¢alisan sayisi 1 2 3 2 5
Gegici calisan sayisi 1 2 3 al 5
T.C. Vatandasi ¢alisan sayisi 1 2 3 al 5
T.C. Vatandasi olmayan calisan sayisi 1 2 3 al 5

58. Isletmenizde 6 Subat Depremlerinden sonra calisanlari iste tutmak ve calisanlarinizin zihinsel ve
fiziksel desteklemek igin sizin katkilariniz neler? [COKLU SECENEK]
[ ] Konaklama saglama
[ ] Kisa vadeli calisma izinleri
[ ] Calisma saatlerini azaltma
[ ]Ise ulasimi destekleme
[ ] Yemek yardimi
[ ] Uzaktan calisma
[ ] Psiko-sosyal terapi destegi
[ ] Fiziksel aktivitelerin tesvik edilmesi
[ ] Motivasyon etkinlikleri diizenleme
[ ] Ailelere yonelik destek programlari sunma
[ ] Calisanlar arasinda dayanisma ve iletisimi artirmak igin aktiviteler diizenleme
[ ]Kisisel gelisim ve stres yonetimi egitimleri diizenleme
[ ] Esnek calisma diizenlemeleri yapma
[ 11s yukina yeniden dagitma
[ 1isyeri psikolojik danismanlik hizmetleri sunma
[ ] DUzenli saglik taramalari yapma
[ ] Calisanlarin evdeki sorunlari ¢6zmelerine yardimci olma
[ ] Finansal destek saglama
[ ] Cocuk bakimi hizmeti sunma
[ ] Diger (Lutfen belirtin):
[ ] Katkim olmadi
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59. Depremin calisanlarinizin refahi (iyi olma hali) Gzerindeki etkisi nedir? 1 ‘Hig etkilenmedi’ ve 5 ‘Son

derece olumsuz etkilendi’ olacak sekilde puanlar misiniz?

1 Hic etkilenmedi 2 3 4 5 Son derece
olumsuz etkilendi
1 2 3 4 5

60. Mevcut isletme performansinizin deprem sonrasinda ne derece degistigini 1 ‘Son derece kotlye

gitti” 5 “Son derece iyiye gitti” olacak sekilde puanlar misiniz?

1 Son derece kotlyel2 3 4 5 Son derece iyiye
gitti gitti
1 2 3 4 5

61. Okuyacagim maddelerdeki isletme performansini nasil degerlendirirsiniz? 1 “Son derece koti” ve

"5 “Son derece iyi” olacak sekilde puanlar misiniz?

1 Son derece kotl

5 Son derece iyi

Finansal performans (gelir, nakit akisi, bor¢ seviyesi) 1 2 B B )
Operasyonel performans (Tedarik zinciri, Kapasite,

maliyetler) 1 2 B KU P
Musteri potansiyeli (Sadakat, talep) 1 2 B KU P
insan kaynagi 1 2 B WU P
[Teknoloji kullanimi 1 2 B B B
Pazar Erisimi 1 2 B B b
Surdurulebilirlik uygulamalar 1 2 B A4
Stratejik planlama 1 2 B A4
Risk yonetimi 1 2 B 4
Devlet veya diger kuruluslardan desteklerinin kullanimi 1 2 B 4
Calisanlar icin sosyal koruma ve gelir glvencesi 1 2 B 4
BUyUme vizyonu 1 2 B B b
Yenilik¢i adimlar 1 2 B A4
Yeni yatirimlar 1 2 B A4
Sorumlu isletme davranisi 1 2 B 4

62. Okuyacagim maddelerdeki isletme performansinin deprem sonrasi ilk 6 ayda nasil degistigini 1
“Son derece kotuye gitti” ve " 5 “Son derece iyiye gitti olacak sekilde puanlar misiniz?

1 Son derece kotuye 5 Son derece iyi

gitti gitti
Finansal performans (gelir, nakit akisi, borg seviyesi) |1 2 3 4 5
Operasyonel performans (Tedarik zinciri, Kapasite,
maliyetler) 1 2 B B P
Musteri potansiyeli (Sadakat, talep) 1 2 B B P
insan kaynagi 1 2 B U 5
[Teknoloji kullanimi 1 2 3 |4 5
Pazar Erisimi 1 2 3 |4 5
Surdurulebilirlik uygulamalari 1 2 B3 4 |5
Stratejik planlama 1 2 B3 4 |5
Risk yonetimi 1 2 3 4 5
Devlet veya diger kuruluslardan desteklerinin
kullanimi 2 3 4 5
Calisanlar icin sosyal koruma ve gelir givencesi 1 2 B3 4 |5
BUyUme vizyonu 1 2 3 4 5

> 103



Yenilik¢i adimlar 1 2 3 4 5
Yeni yatirnmlar 1 2 3 4 |5
Sorumlu isletme davranisi 1 2 3 4 |5

63. Okuyacagim maddelerdeki isletme performansinin deprem sonrasi ikinci 6 ayda nasil degistigini 1
“Son derece kétlye gitti” ve " 5 “Son derece iyiye gitti olacak sekilde puanlar misiniz?

1 Son derece kotlye

gitti

5 Son derece iyi
gitti

Finansal performans (gelir, nakit akisi, bor¢ seviyesi)

1

[y
=

5

Operasyonel performans (Tedarik zinciri, Kapasite,
maliyetler)

Musteri potansiyeli (Sadakat, talep)

insan kaynagi

Teknoloji kullanimi

Pazar Erisimi

Surdurulebilirlik uygulamalari

Stratejik planlama

Risk yonetimi
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Devlet veya diger kuruluslardan desteklerinin
kullanimi

Calisanlar icin sosyal koruma ve gelir guvencesi

BUyUme vizyonu

Yenilik¢i adimlar

Yeni yatinmlar

Sorumlu isletme davranisi

S ==]= ==
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64. Isletmenizdeki istihdamin énimdiizdeki 1 yil icinde biytmesiyle ilgili beklentileriniz nelerdir?

a. Cok dusecek

b. Hafif dusecek

c.  Ayni kalacak

d. Hafif yukselecek
e. Cokyukselecek

65. Neden bu puan verdiniz?

66. Devletin hangi desteklerine ihtiyaciniz var? (COKLU SECENEK)

Isgiicli destegi

Teknik destekler
Psikolojik destek ve refah destegi
Diger: (Lutfen belirtiniz)

@™o anooy

67. Devlet veya diger paydaslardan isguci desteklerine ihtiyaciniz?

Tedarik zinciri destegi (bilgiye erisim, lojistik destekler vb.)

Mali destekler (hibeler, krediler, vergi indirimleri, sibvansiyonlar)
Duzenleyici destekler (izinlerin hizlandiriimasi, gevsetme ve uyum streglerine destek)

1 Hi¢ ihtiyacimiz 5 Son derece ihtiyacimiz
yok 2 B a var

Mesleki beceri egitimleri 1 2 B a 5

ise alim yardimi 1 2 B B
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Tesvikler

Mali destek

isyeri danismanlik hizmetleri
isletme ici egitim programlari
istihdam tesvik programlari
isyeri uyum ve cesitlilik egitimleri
is saghgi ve guvenligi egitimleri
isletme ici mentorluk programlari
[sgiicii planlama danismanhgi

ey ey ey gy oy
NN TN TN TN TN NN
[SV N VS ROV UV UV RUVE RUVE ROV RUV)
ENENEIEIEIEIEEES
oo ool

68. Deprem sonrasinda iyilesme icin isletmeniz hangi adimlari atti? Lutfen belirtin.

] 1s yerini gecici stireyle kapatma

] Uretimi azaltma

] Uretimi artirma

] Urtinleri ¢esitlendirme

] Satis kanallarini gesitlendirme

] Sektor degistirme

] Gdeme kosullarina dair miizakere
] iscilerle miizakere

[ ]Isten cikarmalar

[ ]Yatirnmi ertelemek

[ ] Mali desteklerin glivence altina alinmasi
[ ] Altyapinin yeniden insasi

[ 1Acil durum hazirliklarinda iyilesme
[ ] Diger (Lutfen belirtiniz):

[
[
[
[
[
[
[
[

69. Deprem sonrasi yeni is firsatlari icin strateji belirlediniz mi?
a. Evet (Lutfen belirtin):
b. Hayir

70. il genelinde deprem sonrasi iyilesme siirecini nasil gézlemliyorsunuz? 1 “Hicbir iyilesme olmadi” ve
5 “Son derece iyilesti” olacak sekilde puanlar misiniz?

1 Hicbir iyilesmel2 3 4 5 Son derece iyilesti
olmadi
1 2 3 4 5

71. Hangiyonlerden iyilesti?

72. Isletmeniz icin gelecek planlariniz nelerdir?

73. llerideki 12 ay boyunca isletmenizin gelecegi konusunda ne kadar iyimser hissediyorsunuz? 1 “Hic
iyimser degilim” ve 5 “Son derece iyimserim” olacak sekilde puanlar misiniz?
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1 Hi¢ iyimser degilim |2 3 4 5 Son derece
iyimserim
1 2 3 4 5
74. Onumuzdeki 12 ay icinde daha fazla yatirim yapmayi planliyor musunuz?
a. Evet
b. Hayrr
75. Hangi alanlara yatirim yapmayi planliyorsunuz?
76. Onimuzdeki 24 ay icinde isletmenizi kapatmayi dustinilyor musunuz?
a. Evet
b. Hayrr
77. Onimizdeki 24 ay icinde mevcut isletmenizden vazgegip baska bir is kurmayr dusuniyor
musunuz?
a. Evet
b. Hayrr
78. Onlmiizdeki 24 ay icinde baska bir sehre gecip orada is kurmayi distinilyor musunuz?
a. Evet
b. Hayrr
G. Gog ve Kadin istihdami
79. Isletmeniz deprem sonrasi géclerden etkilendi mi?
a. Evet
b. Hayrr
80. Ne yonde etkilendi? Aciklayabilir misiniz?
81. Isletmeniz tersine gécii desteklemek icin neler yapabilir? Litfen detaylandirin.
82. Devlet tersine gocu desteklemek icin neler yapabilir? Latfen detaylandirin.
83. Depremin ardindan kadinlarin isletmelerinin toparlanmasina destek olmak icin &zel olarak
tasarlanmis herhangi bir destegi aldiniz mi? (isletme sahibi veya ortagi kadinsa sorunuz)
a. Evet
b. Hayrr
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84.

(83=a ise) Ne tur desteklerden yararlandiniz? Lutfen detaylandirin.

85.

Depremden bu yana cinsiyete dayali rol veya sorumluluk dagiliminda herhangi bir degisiklik oldu
mu? (Kadinlarin yonetimsel kadrolara erisimine iliskin degisiklikler, mavi yakali kadin
calisanlarin/iscilerin gorevde yiikselmesi -6rnegin: makine is¢isiyken ustabasilija gegisi vb.)

86.

Deprem sonrasi isletmenizdeki kadin ¢alisanlar icin asagidakilerden hangileri gecerlidir?

[ ] Daha az sayida kadin teknik kadrolarda calisiyor

[ ]1Daha az sayida kadin yonetsel kadrolarda calisiyor

[ ]1Kadinlarin calisma saatleri dustu

[ ]1Kadinlarin cocuk, yasli ve engelli bakimi gibi yukimliltklerine yonelik katki saglamak izere ayni ve nakdi
katki taleplerinin artmasi

87.

88.

89.

Depremlerden sonra kadin ¢alisanlarinizin guvenligini ve konaklama ihtiyaclarini saglamak igin
onlara 6zel bir destekte bulundunuz mu?

a. Evet

b. Hayrr

Depremlerden etkilenen kadin calisanlara 6zel olarak danismanlik veya esnek calisma
duzenlemeleri gibi destek hizmetleri uyguladiniz mi?

a. Evet

b. Hayrr

Sizce deprem sonrasi kadin calisanlariniz erkeklere gére daha ¢ok nelerde zorluk yasiyorlar?

90.

Depremden sonra kadin iscileri desteklemek icin isyeri politikalarinda herhangi bir degisiklik
yaptiniz mi?

>

92.

93.

107

Deprem sonrasi kadin iscilere yonelik ekonomik firsatlari artirmak icin distnilen veya uygulanan
herhangi bir girisimi biliyor musunuz?

a. Evet

b. Hayrr

(Evet ise) Neler var?




94. Bu anketin kapsamadigi, dile getirilmesinin énem oldugunu distndtugunuz baska konular var mi?
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Ek 5. Erisim Saglanan Paydaslar Erisilen Paydaslarin Listesi (Paydas Havuzu)

Paydas il Kapsam
KOSGEB-KOBI Gelistirme Dairesi Bagkanlgi Ankara Ulusal paydas
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi - Yerel ve Kirsal Kalkinma Koordinasyon Dairesi Ankara Ulusal paydas
TiSK (Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu) Ankara Ulusal paydas
ASAM- Sosyal Kalkinma ve Yardim Seferberligi Dernegi Ankara Ulusal paydas
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi istanbul Ulusal paydas
Tiirkiye Belediyeler Birligi Ankara Ulusal paydas
Gelistirme Calistayi Ankara Ulusal paydas
Hayata Destek istanbul Ulusal paydas
Sabanci Vakfi istanbul Ulusal paydas
Kog Vakfi istanbul Ulusal paydas
inogar Kooperatifi istanbul Ulusal paydas
EBRD istanbul Ulusal paydas
Sivil Toplum icin Destek Vakfi istanbul Ulusal paydas
Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) Istanbul Ulusal paydas
UINDP- Kapsayici ve Stirdurulebilir Buylime Portféy Yoneticisi (Kamu Ankara Ulusal paydas
Politikalari ve Esitsizlikler)

TEPAV - Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Ankara Ulusal paydas
Ticaret Bakanligi - Ihracat Genel Miidiirliigii - KOBi ve Kiimelenme Destekleri Ankara Ulusal paydas
Daire Baskanhgi

Avrupa Yatirim Bankasi Ankara Ulusal paydas
TMMOB- Tiirk Mithendis ve Mimar Odalari Birligi Ankara Ulusal paydas
MUSIAD- Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Istanbul Ulusal paydas
iLbank- Gaziantep Bélge Miidiirligi Gaziantep Ulusal paydas
DiSK- Devrimci is¢i Sendikalari Konfederasyonu Istanbul Ulusal paydas
Dev-Yapi-is- Devrimci Yapi, ingaat ve Yol Iscileri Sendikasi istanbul Ulusal paydas
KEDV- Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi istanbul Ulusal paydas
UNDP KADIN Ankara Ulusal paydas
WEPS / BM Ankara Ulusal paydas
Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi - Nurdagi Afet Sonrasi Iyilestirme Miidiirliigii = Gaziantep Yerel
Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi - islahiye Afet Sonrasi lyilestirme Midiirligii = Gaziantep Yerel
Gaziantep Galisma ve Is Kurumu il Midiirliigi Gaziantep Yerel

ISKUR (Tiirkiye is Kurumu) - istihdam Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi Gaziantep Yerel

SGK Gaziantep il Midiirliigii - Sahinbey Sosyal Giivenlik Merkezi Gaziantep Yerel
KOSGEB Gaziantep il Miidirligi Gaziantep Yerel

DiSK Gaziantep Bélge Temsilciligi Gaziantep Yerel
Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Gaziantep Yerel

SGK Gaziantep il Miidiirliigii - Sehitkamil Sosyal Giivenlik Merkezi Gaziantep Yerel
Gaziantep il Tarim ve Orman Madiirliigii - Kirsal Kalkinma ve Orgiitlenme Gaziantep Yerel

Subesi

Gaziantep Sehitkamil Kaymakamligi Gaziantep Yerel
Gaziantep Valiligi - Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanhgi Gaziantep Yerel
Gaziantep Organize Sanayi Bolge Mudiirlagu Gaziantep Yerel
Giineydogu Anadolu Ihracatgi Birlikleri - Gaziantep Serbest Bélge irtibat Gaziantep Yerel

Biirosu

Gaziantep Sanayi Odasi Gaziantep Yerel
TMMOB Mimarlar Odasi Gaziantep Subesi Gaziantep Yerel
TMMOB Mimarlar Odasi Gaziantep Subesi Gaziantep Yerel
ipekyolu Kalkinma Ajansi (Adiyaman ve Gaziantep Yatirim Destek Ofisi) Gaziantep Yerel
Gaziantep il Afet ve Acil Durum Midiirligii -AFAD Gaziantep Yerel
KAMER-Kadin Merkezi Egitim Uretim Danisma ve Dayanisma Vakfi Gaziantep Yerel
Zeugma Kadin Kooperatifi Gaziantep Yerel

ASAM Gaziantep Sahinbey Temsilciligi Gaziantep Yerel
Gaziantep Geng Isadamlari Dernegi Gaziantep Yerel
GUNSIFED Giineydogu Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu Gaziantep Yerel

Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDEM) Gaziantep Yerel
Gaziantep Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Gaziantep Yerel
Gaziantep Ticaret Odasi Gaziantep Yerel

T.C. Gaziantep Valiligi Gog idaresi Gaziantep Yerel
Kahramanmaras Valiligi (Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanhgi) Kahramanmaras Yerel
Dulkadiroglu Kaymakamhigi Kahramanmaras Yerel
SGK-Kahramanmaras il Midiirligi Kahramanmaras Yerel
Kahramanmaras Calisma ve Is Kurumu il Midiirliigii Kahramanmaras Yerel
KOSGEB Kahramanmaras Mudurlagu Kahramanmaras Yerel
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Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi - KMTSO Kahramanmaras Yerel
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi-Kahramanmaras Yatirim Destek Ofisi Kahramanmaras Yerel
Giineydogu Anadolu Ihracat¢i Birlikleri-kahramanmaras irtibat Biirosu Kahramanmaras Yerel
Kahramanmaras Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Kahramanmaras Yerel
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Kahramanmaras Subesi Kahramanmaras Yerel
Kahramanmaras il Afet ve Acil Durum Miidiirligii Kahramanmaras Yerel
KASIAD, Kahramanmaras Sanayici ve isadamlari Dernegi Kahramanmaras Yerel
Onikisubat Kaymakamhgi Kahramanmaras Yerel
Tarim ve Orman Bakanligi - Kahramanmaras Kirsal Kalkinma ve Orgiitlenme Kahramanmaras Yerel
Sube Mudirligi

Kahramanmaras Organize Sanayi Bolge Miidiirlagu Kahramanmaras Yerel
Insaat Miihendisleri Odasi Kahramanmaras Temsilciligi Kahramanmaras Yerel
Kahramanmaras Ticaret Borsasi Kahramanmaras Yerel
Onikisubat Belediyesi Kahramanmaras Yerel
Kahramanmaras Cevre ve Sehircilik il Miidiirligi Kahramanmaras Yerel
Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi Hatay Yerel
Antakya Ticaret Borsasi Hatay Yerel
Hatay Kadin Girisimciler Dernegi Hatay Yerel
Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Hatay Yerel
Hatay Bilyiksehir Belediyesi Hatay Yerel
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (Hatay Yatirim Destek Ofisi) Hatay Yerel
Hatay Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanhgi Hatay Yerel
SGK Hatay Sosyal Giivenlik Il Mudiirligii Hatay Yerel
Hatay Geng is insanlari Dernegi Hatay Yerel
ISKUR Hatay Hatay Yerel
Tarim ve Orman Bakanhgi Hatay il Tarim ve Orman Miidiirligii - Kirsal Hatay Yerel
Kalkinma ve Orgiitlenme Sube Midiirliigii

Defne Kadin Tarim Kooperatifi Hatay Yerel
Akdeniz Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi Hatay Yerel
Insaat Miihendisleri Odasi Hatay Subesi Hatay Yerel
Akdeniz ihracatgi Birlikleri-iskenderun Hatay Yerel
Iskenderun Organize Sanayi Bélge Miidiirliigi Hatay Yerel
iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi Hatay Yerel
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Hatay Subesi Hatay Yerel
KOSGEB Hatay il MiidirlGga Hatay Yerel
T.C. UAB iskenderun Bélge Liman Bagkanhg Hatay Yerel
S.S. iskenderun Ureten Altin Eller Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi = Hatay Yerel
Defne Harbiye Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Odasi Hatay Yerel
Defne Kadin Tarim Kooperatifi Hatay Yerel
Defne Kaymakamligi Hatay Yerel
Defne Belediyesi Hatay Yerel
Antakya Organize Sanayi Bolge Miidiirlagu Hatay Yerel
Adiyaman Valiligi Adiyaman Yerel
Adiyaman Valili§i - Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhgi - Yatirim izleme = Adiyaman Yerel
Baskanhgi

Adiyaman Belediyesi Adiyaman Yerel
SGK Adiyaman il Madiirliiga Adiyaman Yerel
Sosyal Giivenlik il Miidiiri Adiyaman Yerel
Adiyaman Calisma ve is Kurumu Il Madiirlagi Adiyaman Yerel
Tarim ve Orman Bakanhgi Adiyaman il Tarim ve Orman Mudiirligi. Kirsal Adiyaman Yerel
Kalkinma ve Orgiitlenme Sube Miidiirliigii.

KOSGEB Adiyaman il Miidiirliigii - KOBI Gelistirme Dairesi Bagkanhgi Adiyaman Yerel
Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Adiyaman Yerel
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Adiyaman Subesi Adiyaman Yerel
Petrol-is- Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi Adiyaman Yerel
Adiyaman Organize Sanayi Bélge Mudurligi Adiyaman Yerel
Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri-Adiyaman Ofisi Adiyaman Yerel
Adiyaman Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Adiyaman Yerel
TMMOB Adiyaman il Temsilciligi Adiyaman Yerel
Ipekyolu Kalkinma Ajansi (Adiyaman Yatirim Destek Ofisi) Adiyaman Yerel
AFAD Adiyaman - Adiyaman il Afet ve Acil Durum MiidiirlGigii Adiyaman Yerel
Bethesna Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Adiyaman Yerel
MUSIAD Adiyaman Subesi Adiyaman Yerel
TEKSIF- Turkiye Tekstil, rme, Giyim ve Deri Sanayi Iscileri Sendikasi Adiyaman Yerel
Malatya Sosyal Giivenlik il Midiirligi Malatya Yerel
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Malatya Yerel
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Malatya Subesi Malatya Yerel

Malatya Is Kadinlar1 Dernegi (MAIKAD) Malatya Yerel
Malatya Sanayici ve isadamlari Dernegi Malatya Yerel
Malatya Valiligi (Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlii) Malatya Yerel
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Malatya Yerel
Yesilyurt Kaymakamhgi Malatya Yerel
SGK Malatya il MiidiirlGgi Malatya Yerel
Malatya 1. Organize Sanayi Bélge Mudiirligu Malatya Yerel
Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Malatya Yerel
AFAD-Malatya Malatya Yerel
Battalgazi Kaymakamligi i Malatya Yerel
SGK Malatya il Miidiirliigii - Beydagi ilge SGK Malatya Yerel
Firat Kalkinma Ajansi (Malatya Yatirim Destek Ofisi) Malatya Yerel
Firat Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (FIRATSIFED) Malatya Yerel
Giineydogu Anadolu Ihracatgi Birlikleri - Malatya irtibat Biirosu Malatya Yerel
TMMOB- il Koordinasyon Kurulu Malatya Yerel
Battalgazi Kadin Kooperatifinin Kalbi Malatya Yerel
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Ek 6. Dahil Edilen Paydaslar Dahil Edilen Paydaslarin Listesi

Paydas Kategori

TEPAV STK

INOGAR STK

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Hatay Subesi is Dunyasi Org(iti
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi - Hatay Koordinatoérii Kamu

KOSGEB Hatay il Midiirii Kamu

Antakya Ticaret Odasi

is Dunyasi Orgti

Kahramanmaras Ticaret Odasi Genel Sekreteri

is Dunyasi Orguti

Kahramanmaras Cevre ve Sehircilik Midirlaga Kamu
KOSGEB Kahramanmaras il Miidiirliigii Kamu
IMO Kahramanmaras Meslek Orgiiti
Gaziantep ISKUR Kamu
KOSGEB Gaziantep il Mudirliagi Kamu
ipekyolu Kalkinma Ajansi - Gaziantep Kamu
KOSGEB Genel Merkezi Kamu

EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)

Ozel Sektor - Uluslararasi

Avrupa Yatirnm Bankasi

Ozel Sektor - Uluslararasi

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Is Danyasi Orguti

Firat Kalkinma Ajansi (Malatya Yatirim Destek Ofisi)

Kamu

KOSGEB Malatya

Kamu

Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

is Dunyasi Orgti

Malatya is Kadinlari Dernegi

STK

Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri - Malatya irtibat Biirosu

is Dunyasi Orgti

AFAD Adiyaman

Kamu

Adiyaman Tarim Il Midirliagi

Kamu

MUSIAD Adiyaman

is Dunyasi Orgti

ipekyolu Kalkinma Ajansi (Adiyaman Yatirim Destek Ofisi)

Kamu

Adiyaman Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

is Dunyasi Orgti

Petrol-is Sendikasi Adiyaman Subesi Sendika
KOSGEB Adiyaman Kamu
TEKSIF- Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri Sendikasi Sendika
Adiyaman Subesi

Adiyaman Organize Sanayi Bolgesi Baskani / Tekstil Sektor Temsilcisi Ozel Sektor

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi

is Dunyasi Orgti

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi

STK

Kahramanmaras Bakir Sanatkarlari Odasi

is Dunyasi Orgatl

Kahramanmaras Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

is Dunyasi Orgatul

Habitat Dernegi STK
Devrimci Yapi, Insaat ve Yol iscileri Sendikasi Sendika
Defne Kadin Tarim Kooperatifi Kooperatif
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Ek 7. Derinlemesine Gériisme Akisi
Onay Formu

Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orgitu (ILO) adina Adhoc Research and Consulting tarafindan
yuratulen bu calisma, 6 Subat Depremlerinin ilinizdeki isletmeler tzerindeki etkisini ve gelecege yonelik
beklentilerinizi anlamayr amaglamaktadir. Katiliminiz, bélge icin hedeflenen toparlanma politikalar igin
tavsiyeler saglayacak ve insancil ¢calisma kosullarini ve strdurulebilir is uygulamalarini tesvik edecektir.

Arastirmanin bir pargasi olmayl kabul etmeniz halinde, yaklasik 60 dakika surecek derinlemesine bir
mulakata katilacaksiniz. Calisma sirasinda veri toplama amaciyla ses kaydi alinacaktir. Bu kayitlar 6698 sayil
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 6ngérdigu sureler boyunca saklanacak ve sonrasinda imha
edilecektir. Bu gorisme yoluyla toplanan tum veriler gizli kalacak, sadece arastirmanin bulgulari
degerlendirilecektir. Bireysel yanitlar analiz edilmeyecek, ancak katilimcilarin genel yanitlari analiz
edilecektir. Katilimmiz tamamen anonim ve gizlidir.

Elde edilen bilgiler icin veri sorumlusu Adhoc Research olup, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na (KVKK)
uygun olarak ele alinacak ve baska kurum/kuruluslarla paylasilmayacaktir.

Bu arastirmaya katihminiz tamamen gonullulik esasina dayanmaktadir. Gorisme sirasinda herhangi bir
noktada katilmayi reddetme veya ¢ekilme hakkina sahipsiniz.

Bu arastirma ile ilgili bilinen herhangi bir risk bulunmamaktadir. Bu ¢alismaya katiimanizdan dogrudan
fayda saglanamayabilir; ancak verecediniz yanitlar bdlgenizin ekonomisinin gelismesine ve depremlerin
bolgenizdeki is  yapilari  Gzerindeki  etkisinin  ortaya c¢ikarilmasina  yardimci  olacaktir.

Yukarida verilen bilgileri okudum. Bu calismaya katilimimla ilgili sorular sorma ve talep edildigi sekilde ek
bilgi alma firsatim oldu. Kurulusum adina bu arastirmaya katilmaya génullt olarak izin veriyorum.

1-Evet
2-Hayir (GORUSME SONU)

1. Kendinizi tanitabilir misiniz?
a. Adin, soyadin?
b. Ne kadar suredir bu bolgedesiniz? Bu bolgede hangi gorevlerde bulundunuz?
Simdi sizlerden boélge ekonomisine iliskin degerlendirmelerinizi isteyecegim. Bélgenin ekonomik olarak
guclu, zayif ya da potansiyeli olan sektorleri konusacagiz.

2. Subat 2023 depremlerinden énce sehrinizin/bélgenizin ekonomisi diger bolgelerden nasil farklydi?
a. Ekonomik gugler nelerdi?
b. Ekonomik zayifliklar nelerdi?
c. Potansiyel firsatlar nelerdi?

3. Bolgede ekonomik kalkinmanin 6nliindeki engeller nelerdi?

4. Bolge hangi sektorlerde 6ne ¢ikiyor? Guglu sektorler hangileridir? Neden bu sektérler?
a. Guclu olabilecek ancak yeterince hizmet verilmeyen sektorler var mi?

5. Depremden bagimsiz olarak bolgenizdeki isletmeler ne tur sorunlar yasiyor?

Simdi sizden deprem &ncesinde bdlgenizdeki isletmeleri farkli acilardan degerlendirmenizi isteyecegim.
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6. Depremden dnce bélgedeki isletmelerin ¢alisma kosullari nasildi?
Resmiyet / gayri resmiyet ile ilgili olarak
Ucretler acisindan

GCalisma saatleri agisindan

Faydalar acisindan

Ulasim agisindan

Is saghgi ve givenligi acisindan

Saglik hizmetlerine erisim agisindan
Konut agisindan

Kadinlar icin

GoOc¢cmenler, multeciler ve siginmacilar icin

T samo o0 oo

7. Hangi sektorler daha fazla kayit disi isci istihdam etmektedir?
a. Busirketlerdeki calisanlarin genel profili nasildi?
b. Hangi sektorler daha fazla resmi ¢alisana ev sahipligi yapiyor?

8. Peki, isletmeler ve diger aktorler arasindaki iliskiler nasildi?
a. Kamu sektoru ile
b. Sivil toplum ile
c. Finansal saglayicilar ile

9. Depremden 6nce isletmelerin pazarlara erisimi nasildi? Hangi sektér hangi pazarlara
erisebiliyordu? Hangi sektor pazara erisim agisindan dezavantajliydi?

10. Depremden 6nce hammadde tedarikine erisim nasildi? Hangi sektoér hangi hammaddeye daha
kolay ulasabiliyordu? Hammaddeye erisim agisindan hangi sektér dezavantajliydi?

Simdi size 6 Subat depremlerinin etkileri ile ilgili sorular soracagim. Bélgenizin ekonomisini géz dntnde
bulundurarak, farkli isletmelerin etkilere ne dlciide maruz kaldigini degerlendirebilir misiniz?

11. Bodlgede 6 Subat 2023'te yasanan depremin psikolojik etkileri neler oldu?
e Bolgedekiisletmeler depremin neden oldugu fiziksel hasardan nasil etkilendi? Hangi
isletmeler ne élcide etkilendi?
o Bununla nasil basa ciktilar?
e Baska bir adrese taginmak zorunda kalanlar ne gibi sorunlarla karsilasti?
e Faaliyetlerini askiya almak zorunda kalan isletmeler ne yapti?
o Tekrar faaliyete gecebildiler mi?

12. Simdi sizden asagidaki sektorleri degerlendirmenizi isteyecedim. Sizce bu sektérler depremden
nasil etkilendi?
a. Hizmet sektoéra nasil etkilendi? En ¢ok hangi isletmeler ve ne sekilde etkilendi?
b. Imalat sektérii mii? En ¢ok hangi isletmeler ve ne sekilde etkilendi?
¢. Tarim/hayvancilik? En ¢cok hangi Ureticiler ve ne sekilde etkilendi?

13. Deprem nedeniyle kent genelinde ekonomik faaliyetlerin azalmasina / kesintiye ugramasina
neden olan faktorler nelerdir?
e Piyasada ne tur etkiler yasandi?
e Tedarik zinciri Gzerinde ne tur etkiler yasandi?
e Isletmelerin finansal ihtiyaclarina iliskin ne tir etkiler yasandi?
e Insan kaynaklarina iliskin ne tiir etkiler yasandi? Uzmanlik konusunda?
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e Altyapiileilgili olarak

14. Onumiizdeki bir yil icinde istihdam durumunuzla ilgili beklentiniz nedir?
e Neden?

15. Kimden ve hangi alanlarda destek bekliyorsunuz?
e Kamu yonetimi ne yapabilir?
o Ozel sektér ne yapabilir?
e Uluslararasi kuruluslar ne yapabilir?
e  Sivil toplum ne yapabilir?
e Yerel yonetimler ne yapabilir?

16. il genelinde deprem sonrasi toparlanma siirecini nasil gézlemliyorsunuz?
a. Nasil gelisti?
b. Onimizdeki 12 ay boyunca ¢alisma hayatinin durumu hakkinda ne kadar iyimsersiniz?

17. Deprem sonrasi go¢lerden ilinizdeki is dinyasi etkilendi mi?
o Eger dyleyse, ne yonde?

18. Sizce tersine go¢u desteklemek icin neler yapilabilir?
e Kamu ydnetimi ne yapabilir?

e Ozel sektér ne yapabilir?

e Uluslararasi kuruluslar ne yapabilir?

e  Sivil toplum ne yapabilir?

e Yerel yonetimler ne yapabilir?

19. Bolgenizdeki girisimcilik dizeyini nasil degerlendiriyorsunuz?
a. Sizce ilinizdeki girisimcilik diizeyi nedir?
b. Girisimciligi destekleyen faktorler nelerdir?
c. Bolgede girisimciligin onlindeki engeller nelerdir?

20. Son olarak, depremin ardindan kadin girisimciler/kadin ¢alisanlar erkeklerden nasil farkli
etkilendi?
a. Kayithlik- kayit disilik agisindan
b. Ucretler ve haklar acisindan
¢. Calisma kosullari/saatleri agisindan
d. Kaynaklara erisim agisindan

21. Konusmamiza eklemek istediginiz baska bir sey var mi?
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